
АКТУАЛЬНО

 НОВЫЕ МЕРЫ ПО ВОССТАНОВЛЕНИЮ 

 ЭКОНОМИКИ СТРАНЫ (из Обращения 

 Президента Российской Федерации 

 к гражданам России 23 июня 2020 г.) ...............3

ФИНАНСЫ И БЮДЖЕТ: ПРОБЛЕМЫ И РЕШЕНИЯ

Чебесков И.А. МЕРЫ СНИЖЕНИЯ ФИНАНСОВОЙ 

 НАГРУЗКИ И ЛЬГОТНЫЕ ПРОГРАММЫ 

 ДЛЯ ГРАЖДАН .................................................6

Левина В.В. МЕСТНЫЕ ФИНАНСЫ 

 И РЕГИОНАЛЬНЫЕ МЕЖБЮДЖЕТНЫЕ 

 ОТНОШЕНИЯ В УСЛОВИЯХ КРИЗИСА .............9

Тиникашвили Т.Ш. БЮДЖЕТНЫЕ ПРЕДЕЛЫ 

 И ОГРАНИЧЕНИЯ В МУНИЦИПАЛЬНОМ 

 ОБРАЗОВАНИИ ...............................................18

КАЗНАЧЕЙСТВО: СТАНОВЛЕНИЕ И РАЗВИТИЕ

Лукашов А.И. ОРГАНИЗАЦИОННО-ФУНКЦИОНАЛЬНАЯ 

 МОДЕЛЬ ТЕРРИТОРИАЛЬНЫХ ОРГАНОВ 

 ФЕДЕРАЛЬНОГО КАЗНАЧЕЙСТВА: 

 ТЕКУЩЕЕ СОСТОЯНИЕ И ВОЗМОЖНЫЕ 

 НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ ..............................25

НАЛОГИ: ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА

Шмелев Ю.Д. НАЛОГОВЫЙ КОНТРОЛЬ 

 ЗА РАСХОДАМИ ФИЗИЧЕСКИХ ЛИЦ 

 КАК ИНСТРУМЕНТ 

 ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ КОРРУПЦИИ ..................31

2020

В НОМЕРЕ:

Ежемесячный теоретический и научно�практический 
журнал. Издается с 1926 г.

6

Редакционная коллегия:

Ю.М. Артемов, В.Ю. Балакирева, С.И. Га-

лиздра, Э.С. Гребенщиков, В.В. Гусев, 

Б.И. Златкис, В.В. Иванов, А.С. Колесов, 

А.М. Лавров, Г.Г. Лалаев, И.Я. Лукасевич, 

В.Г. Пансков, С.Е. Прокофьев, В.М. Ро-

дионова, К.Е. Турбина

Журнал зарегистрирован в Федеральной 
службе по надзору за соблюдением законо-
дательства в сфере массовых коммуникаций 

и охраны культурного наследия. 
Свидетельство о регистрации средства 

массовой информации
 ПИ № ФС77P24300 от 27 апреля 2006 г.

Учредители: Министерство финансов 

Российской Федерации 

и ООО «Книжная редакция «Финансы»

Издатель: ООО «Книжная 

редакция «Финансы»

Адрес редакции: 
125009, Москва, ул. Тверская, 22Б, стр. 3

Тел.: 8 (495) 699P44P27, 699P43P33, 
699P43P85, тел./факс: 8 (495) 699P96P16 

www.financePjournal.ru
EPmail: financePjournal@mail.ru

Главный редактор
Ю.М. Артемов

Заместитель главного редактора,
зав. отделом финансов и бюджета
С.И. Гализдра

Зав. отделом налогов и страхования
Э.С. Гребенщиков

Корректор
Е.В. Ганюшкина

Зав. отделом предпечатной подготовки
Л.А. Горлачев

Главный бухгалтер
Т.А. Кудрявцева

Референт
И.Г. Агапова

Водитель
О.И. Калатович

Журнал включен в Перечень рецен-

зируемых научных журналов ВАК от 

01.12.2015, публикация в которых обя-

зательна при защите докторских и кан-

дидатских диссертаций по экономике.

Журнал включен в Российский индекс 

научного цитирования (РИНЦ).



 АННОТАЦИИ, КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА 

 НА РУССКОМ И АНГЛИЙСКОМ ЯЗЫКАХ, 

 ИНФОРМАЦИЯ ОБ АВТОРАХ ДЛЯ ПЕРЕПИСКИ

 РАЗМЕЩЕНЫ НА САЙТЕ 

 WWW.FINANCE-JOURNAL.RU

СТРАХОВАНИЕ

Миллерман А.С. МЕХАНИЗМЫ ВЗАИМНОГО 

Давыдов И.И. СТРАХОВАНИЯ ДЛЯ УПРАВЛЕНИЯ 

 РИСКАМИ КРУПНЫХ

 СТРОИТЕЛЬНЫХ ПРОЕКТОВ ............................36

 СЕМЕЙНЫЙ СТРАХОВОЙ БИЗНЕС – 

 ДОРОГА ИЗ АВСТРИИ НА ВОСТОК (интервью 

 с членом Совета директоров 

 GrECo International Holding AG (Австрия) 

 Георгом Винтером) ........................................43

КОРПОРАТИВНЫЕ ФИНАНСЫ

Шальнева М.С. ДРАЙВЕРЫ РОСТА СОВОКУПНОЙ 

Денисламов М.Э. АКЦИОНЕРНОЙ ДОХОДНОСТИ 

Заусаева В.А. МЕЖДУНАРОДНЫХ НЕФТЕГАЗОВЫХ 

 КОРПОРАЦИЙ .................................................45

МНЕНИЯ

Галушка А.С. О МЕХАНИЗМЕ ГАРАНТИРОВАННОГО

Ниязметов А.К. СЕРТИФИКАТА .................................................54

ФИНАНСЫ СОЦИАЛЬНОЙ СФЕРЫ

Калмыков Ю.П. О МОДЕРНИЗАЦИИ СОЦИАЛЬНОГО 

 СТРАХОВАНИЯ ................................................57

Более подробно см.: www.financePjournal.ru 

Подписано в печать 26.06.2020.
Формат 60x84 1/8.
Офсетная печать.
Тираж 9400 экз. Заказ 
Свободная цена.

ОТПЕЧАТАНО:

в ООО «Красногорская типография», 
143400, Московская область, 
г. Красногорск, Коммунальный 
квартал, д. 2.

© «ФИНАНСЫ»

Для подписки через редакцию 

необходимо

направить в редакцию заявку с переч-
нем изданий, на которые Вы хотите под-
писаться, копию платежного поручения 
об оплате, а также полный почтовый 
адрес, на который будет высылаться 
журнал.

Вниманию авторов:

Рукописи присылаются в редакцию по 
электронной почте:

financePjournal@mail.ru

При этом необходимо сообщить:

ФИО, место работы, занимаемую 
должность, контактные телефоны;
почтовый индекс, домашний адрес.

При публикациях статей предпочте-

ние отдается авторам – подписчикам 

журнала «Финансы».

Журнал «ФИНАНСЫ»

Мнение редакции и членов редколлегии 

может не совпадать с точкой зрения авторов 

публикаций.

Письменное согласие редакции при пере-

печатке, а также ссылки при цитировании 

на журнал «Финансы» обязательны.

Рукописи не возвращаются.

Редакция не вступает в переписку.

Редакция сохраняет за собой право ис-

пользовать опубликованные статьи в дру-

гих изданиях, в том числе и в электронных 

базах данных.

За содержание рекламы ответственность 

несут рекламодатели.

Подписные индексы 

«Роспечать» — 71027, 73442

«Пресса России» — 45493, 39414

ISSNM0869M446X



54

МНЕНИЯ

ФИНАНСЫ  № 6, 2020

Н
ачиная с XVIII в. возникают разные интерпре-
тации идеи безусловного базового дохода: от 

равных выплат гражданам за счет отдельных на-
логов на богатых до отрицательного подоходного 
налога, при котором государственная субсидия 
постепенно уменьшается с ростом доходов че-
ловека. Все эти предложения, многие из которых 
были успешно реализованы в режиме экспери-
мента в разных странах1, объединяет конечная 
цель – снижение уровня бедности.

Практика применения позволила доказать по-
ложительные эффекты от введения безусловного 
базового дохода:

– повышение экономической активности и 
уровня жизни на фоне снижения социаль-
ного неравенства;

– снижение уровня преступности;
– усиление стремления к получению базового 

и дополнительного образования;
– рост числа желающих заняться волонтер-

ством;
– сокращение затрат на здравоохранение (у 

людей появилось больше возможностей 
следить за своим здоровьем);

– экономия на администрировании социаль-
ных программ.

Поскольку не требуется проверка на соответ-
ствие критериям предоставления помощи, сокра-
щение бюрократии улучшает отношение населения 
к собственному государству. Например, при пре-
доставлении многих мер социальной поддержки 
в России применяется критерий нуждаемости в 
виде величины дохода на одного члена семьи. На 
1 Германия, Канада, Индия, Италия, Испания, Кения, Намибия, 
Нидерланды, Россия, США, Уганда, Украина, Финляндия.

практике это приводит к тому, что при превышении 
порогового значения данного показателя даже на 
1 руб. человек теряет право на всю выплату. Кроме 
того, зачастую выгоднее работать без официально-
го оформления всех доходов, поскольку так сохра-
няется право на получение социальных пособий.

Согласно опросу, проведенному службой ис-
следований компании HeadHunter в 2018 г., 62% 
работающих россиян поддержали концепцию 
безусловного базового дохода и только 3% предпо-
ложили, что перестанут в таком случае работать [1].

Вместе с тем фактически главным аргумен-
том противников идеи остается необходимость 
изыскания источников финансирования для ее 
реализации. Как правило, именно по этой причи-
не дальше экспериментов еще ни в одной стране 
дело так и не продвинулось.

Слабой стороной концепции безусловного 
базового дохода является отсутствие прямой 
увязки денежных выплат со стимулированием 
экономического роста. В действительности, если 
выплаты расходуются на приобретение импортных 
товаров, это негативно влияет на курс националь-
ной валюты и разгоняет инфляцию.

Является ли это нерешаемой задачей? Оче-
видно, что нет.

Можно ли применить идею безусловного базо-
вого дохода для достижения национальных целей 
по снижению бедности и ускоренному экономиче-
скому росту? Конечно же, да.

Более того, именно сегодня необходимость 
применения нестандартных решений особенно 
актуальна.

По оценке Международного валютного фонда, 
экономический кризис, возникший в результа-

О механизме гарантированного

сертификата

А.С. Галушка, заместитель секретаря Общественной палаты Российской 
Федерации, член президиума Правительственной комиссии по экономическому 
развитию и интеграции
А.К. Ниязметов, доцент Департамента общественных финансов Финансового 
университета при Правительстве Российской Федерации, кандидат экономических 
наук
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те пандемии новой коронавирусной инфекции 
(COVID-19), является худшим с времен Великой 
депрессии: мировая экономика сократится в 
2020 г. на 3%, а российская – на 5,5% при усло-
вии, что пандемия отступит во второй половине 
текущего года [2]. Размер возможного падения 
нашей экономики, по оценке Счетной палаты РФ, 
еще больше – 8% [3].

В отличие от мирового финансового кризиса 
2009 г. экономическое падение 2020 г. касается 
всех стран, а не только развитых экономик. Соот-
ветственно, упадут доходы и потребление людей 
во всем мире. В этой связи с новой силой развер-
нулись дискуссии о необходимости практической 
реализации концепции безусловного базового до-
хода. Но если в последние годы ключевой вопрос 
в этих дискуссиях сводился к тому, насколько зна-
чительно в будущем роботизация и искусственный 
интеллект сократят количество доступных рабочих 
мест, то сейчас базовый безусловный доход стал 
насущным вопросом настоящего дня. И дело здесь 
не в роботах.

71% граждан Европейского союза и Велико-
британии одобряет идею введения базового безу-
словного дохода, по данным недавнего опроса, 
проведенного Оксфордским университетом и 
крупным немецким исследовательским центром – 
Фондом Бертельсмана [4].

Лауреаты Нобелевской премии по экономике 
Милтон Фридман и Фридрих фон Хайек считали 
безусловный базовый доход хорошим методом 
борьбы с бедностью [5, с. 338]. Но сегодня этот 
вопрос стоит шире: помимо прямых социальных 
последствий, снижение благосостояния людей 
приводит к сокращению спроса. Это значит, что 
даже после завершения всех санитарно-эпидеми-
ологических мероприятий и отмены ограничений 
на функционирование предприятий негативное 
влияние на экономику продолжится. Следова-
тельно, восстановление производств и спроса не 
будет быстрым.

В целях предотвращения такого негативного 
сценария и быстрого выхода из ловушки падения 
доходов населения и бизнеса необходима точная 
настройка процесса восстановления экономи-
ки. Экономическая политика должна как можно 
быстрее переключиться на поддержку спроса, 
стимулирование загрузки предприятий и восста-
новление балансов в частном и государственном 
секторах.

Для этого в масштабе отдельных стран и инте-
грационных объединений может быть применен 
механизм гарантированного сертификата.

Исходным пунктом для использования меха-
низма гарантированного сертификата является 
оценка трех ключевых параметров:

– баланса упавшего потребления;
– баланса упавшего производства, включая 

оценку уровня недозагрузки производствен-
ных мощностей;

– объема денежной массы, обслуживавшей 
до кризиса упавшее потребление и произ-
водство. 

Структура механизма гарантированного сер-
тификата заключается в следующем.

Первое. Для восстановления упавшего по-
требления людям предоставляется право без-
возмездного получения гарантированного серти-
фиката в размере дохода, потерянного в период 
пандемии коронавируса. Денежный эквивалент 
гарантированного сертификата персонален, авто-
матически рассчитывается по данным налоговых и 
иных государственных органов как разница между 
текущим уровнем дохода гражданина и уровнем 
дохода до введения карантина. Сам гарантирован-
ный сертификат индивидуален, строго целевой и 
не отчуждаем (исключена возможность его кон-
вертации в любую валюту или продажи). На сумму 
гарантированного сертификата человек может 
исключительно заказать и получить конкретную 
продукцию отечественного производства.

Второе. Для удовлетворения спроса через 
восстановление упавшего отечественного про-
изводства определяется единый заказчик-по-
ставщик, осуществляющий по рыночным ценам 
массовую закупку товаров первой необходимости, 
потреблявшихся до кризиса пострадавшими граж-
данами. В силу централизованного и массового 
характера закупки есть возможность установления 
значительной скидки к рыночной цене, что, в свою 
очередь, будет снижать инфляцию. Также за счет 
этого возникают стимулы к импортозамещению и 
дополнительному выпуску оте чественных товаров.

Третье. Источником осуществления закупки 
является эмиссия Центрального банка РФ в раз-
мере денежной массы, фактически уже обслу-
живавшей до кризиса упавшее потреб ление и 
производство. Таким образом, возникает строго 
целевой – под выпуск товаров и исключительно 
неинфляционный канал формирования денежной 
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массы, размер которой строго 
соответствует создаваемой то-
варной массе. 

Важно, что предлагаемый 
механизм позволяет решать за-
дачи по восстановлению эконо-
мики без увеличения кредитной 
нагрузки на бизнес и население. 
Следовательно, он не порожда-
ет ограничений экономического 
роста в будущем.

Для эффективной и прозрач-
ной работы механизма гаранти-
рованного сертификата целесо-
образно задействовать единую 
онлайн-платформу (аналог ин-
тернет-магазина), которая обе-
спечивает полную цифровизацию 
всех процессов и раскрытие для 
общества всей информации о 
закупках, включая цены и условия 
поставки (см. рисунок). 

Следует отметить, что для 
реализации мер по поддержке 
российской экономики силами 
Федеральной налоговой служ-
бы уже развернута блокчейн-

платформа для идентифика-
ции единого учета получателей 
кредитов, которая кардинально 
упрощает для клиентов полу-
чение этих кредитов2. Эта или 
аналогичная онлайн-платформа 
может использоваться для реги-
страции предприятий и граждан 
в механизме гарантированного 
сертификата.

Регистрация через портал 
государственных услуг гражда-
нина на этой платформе юри-
дически означает появление у 
него гарантированного серти-
фиката, сумма которого может 
рассчитываться автоматически 
по данным о снижении дохода 
гражданина в результате вве-
дения карантина. С момента 
регистрации у гражданина воз-
никает право выбора и после-
дующего получения продукции 
на сумму, эквивалентную сумме 

2 URL: http://www.kremlin.ru/events/
president/news/63244 (дата обращения: 
15.06.2020). 
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Схема работы гарантированного сертификата

гарантированного сертифи-
ката.

В целях стимулирования 
конкуренции производителей, 
снижения цен и повышения ка-
чества продукции потребителю 
предоставляется право вы-
бора размещенных на онлайн-
платформе товаров и пред-
варительного заказа товаров, 
которые в данный момент не 
представлены в наличии. При 
этом в личном кабинете граж-
данина на данной платформе 
предусматривается «книга по-
желаний потребителя» для 
последующей индивидуальной 
настройки, максимально обе-
спечивающей динамичное то-
варное разнообразие.

Таким образом, за счет ор-
ганизующей роли государства 
можно восстановить балансы 
потребления и производства. В 
тех же случаях, когда возможно 
импортозамещение, объемы 
оте чественного производства 
могут превысить докризисный 
уровень.

Предлагаемый механизм 
может быть реализован на базе 
функциональной архитекту-
ры выпуска и обслуживания 
электронных социальных сер-
тификатов, разработанной Фе-
деральным казначейством при 
участии и согласовании Мин-
фина России, Банка России, 
Минтруда России, Минпром-
торга России и Национальной 
системы платежных карт.



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
    /RUS <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


