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От редакции

óáëèêàöèåé èçáðàííûõ òðóäîâ Äæîíà Êåííåòà Ãýëáðåéòà â ñåðèè
«Àíòîëîãèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè» èçäàòåëüñòâî ÝÊÑÌÎ îòêðûâàåò
âûïóñê êëàññè÷åñêèõ ðàáîò ïî èíñòèòóöèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé

òåîðèè. Ýòî íàó÷íîå íàïðàâëåíèå, ê ãëàâíûì ïðåäñòàâèòåëÿì êîòîðîãî îò-
íîñèòñÿ Ãýëáðåéò, ïîëó÷èëî íàçâàíèå «ñòàðîãî» èëè «òðàäèöèîííîãî» àìå-
ðèêàíñêîãî èíñòèòóöèîíàëèçìà. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ðàñöâåò åãî ïðèøåëñÿ
íà ïåðâóþ òðåòü XX âåêà, ÷òî áûëî ñâÿçàíî, ïðåæäå âñåãî, ñ ðàáîòàìè
Ò. Âåáëåíà, Äæ. Êîììîíñà, Ó. Ìèò÷åëëà, Ê. Ýéðñà è äð., â ïîñëåäíèå äåñÿ-
òèëåòèÿ ïðîèñõîäèò çàìåòíîå îæèâëåíèå èññëåäîâàíèé ýâîëþöèè èíñòèòó-
òîâ, ïðîáëåì ýêîíîìè÷åñêîé âëàñòè è òåõíîëîãèè èìåííî ñ ìåòîäîëîãè÷åñ-
êèõ è êîíöåïòóàëüíûõ ïîçèöèé êëàññè÷åñêîãî èíñòèòóöèîíàëèçìà. 

Íàìåðåâàÿñü ñäåëàòü ñáîðíèê êàê ìîæíî áîëåå ïîëíûì è ïðåäñòàâè-
òåëüíûì, èçäàòåëè â òî æå âðåìÿ ñòàðàëèñü îñóùåñòâèòü îòâåòñòâåííûé
ïîäõîä ê îòáîðó íàó÷íûõ è ìåìîðèàëüíûõ òðóäîâ Ãýëáðåéòà. Èçáðàííûå
ïðîèçâåäåíèÿ îòêðûâàþòñÿ äâóìÿ îñíîâíûìè è çàìåòíî ïåðåêëèêàþùèìè-
ñÿ òåîðåòè÷åñêèìè ðàáîòàìè î ïðèðîäå ñîâðåìåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ñòðîÿ è êîðïîðàöèè. Ýòî êíèãè «Íîâîå èíäóñòðèàëüíîå îáùåñòâî» è «Ýêî-
íîìè÷åñêèå òåîðèè è öåëè îáùåñòâà». Âûøåäøèå íà ðóññêîì ÿçûêå íå-
ñêîëüêî äåñÿòèëåòèé íàçàä, îíè áûëè àäðåñîâàíû ÷èòàòåëÿì íàó÷íûõ áèá-
ëèîòåê è â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìàëî äîñòóïíû. Ïðè ïåðåèçäàíèè òðóäîâ óòî÷-
íåí ïåðåâîä íàó÷íîé òåðìèíîëîãèè. 

Â ðàçäåëå «Ñòàòüè ðàçíûõ ëåò» ñîáðàíû äîñòàòî÷íî ðàçíîïëàíîâûå ïî
ñâîåé ïðîáëåìàòèêå ñòàòüè, î÷åðêè, íàó÷íûå äîêëàäû, ïîêàçûâàþùèå ýâî-
ëþöèþ ó÷åíîãî ñ 1930-õ ãîäîâ — îò èññëåäîâàíèÿ íåñîâåðøåííîé êîíêó-
ðåíöèè, ïðàâ ñîáñòâåííîñòè è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äî ðàçðà-
áîòêè òåîðèé êîðïîðàöèè, ýêîíîìè÷åñêîé âëàñòè è êîíòðîëÿ. Îñíîâíûå
ñòàòüè âïåðâûå âûõîäÿò íà ðóññêîì ÿçûêå. Íåñîìíåííûé èíòåðåñ ïðåäñòàâ-
ëÿþò è âîñïîìèíàíèÿ «Æèçíü â íàøå âðåìÿ», êîòîðûå ìîãóò ñëóæèòü òàê-
æå ïîäðîáíûì áèîãðàôè÷åñêèì ââåäåíèåì ê èçó÷åíèþ òðóäîâ ó÷åíîãî.

Èçäàíèå çàâåðøàåò «Êàïèòàëèçì, ñîöèàëèçì, ñîñóùåñòâîâàíèå» —
ñîâìåñòíîå ïðîèçâåäåíèå Äæ.Ê. Ãýëáðåéòà è ðîññèéñêîãî ýêîíîìèñòà
Ñ.Ì. Ìåíüøèêîâà, íàïèñàííîå â ðåäêîì æàíðå äèàëîãà äâóõ ó÷åíûõ. Èç-
äàòåëüñòâî âûðàæàåò ïðèçíàòåëüíîñòü ïðîôåññîðó Ñòàíèñëàâó Ìèõàéëî-
âè÷ó Ìåíüøèêîâó çà ïîääåðæêó íàñòîÿùåãî èçäàíèÿ è ëþáåçíîå ñîãëàñèå
íà ïóáëèêàöèþ êíèãè. Åå ïåðåèçäàíèå ïðèóðî÷åíî ê 80-ëåòèþ ðîññèéñêîãî
ó÷åíîãî. 

Èçáðàííûå òðóäû ñíàáæåíû èìåííûì óêàçàòåëåì. Ðåäàêöèîííûå ïðè-
ìå÷àíèÿ îáîçíà÷åíû çâåçäî÷êàìè, ïðè íåîáõîäèìîñòè îíè ïðèâåäåíû â
êâàäðàòíûõ ñêîáêàõ. Êîììåíòàðèè è ñíîñêè àâòîðà îòìå÷åíû öèôðàìè.
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Джон Кеннет Гэлбрейт*

Â âîçðàñòå 97 ëåò ñêîí÷àëñÿ ýêîíîìèñò, êîòîðûé äåðæàë çåðêàëî
ïåðåä îáùåñòâîì

Õîëêîëì Íîáë è Äóãëàñ Ìàðòèí

 ñóááîòó â áîëüíèöå â Êåìáðèäæå, øòàò Ìàññà÷óñåòñ, óìåð Äæîí
Êåííåò Ãýëáðåéò, íèñïðîâåðãàþùèé àâòîðèòåòû ýêîíîìèñò, ïåäàãîã,
äèïëîìàò, íåïðèìèðèìûé ëèáåðàë ïîëèòè÷åñêîãî è íàó÷íîãî èñòýá-

ëèøìåíòà è ïëîäîâèòûé àâòîð, áîëåå ïîëóâåêà àêòèâíî ïèñàâøèé ñâîè ðà-
áîòû. Åìó áûëî 97 ëåò.

Ã-í Ãýëáðåéò æèë â Êåìáðèäæå è íà «ôåðìå áåç ôåðìû» âîçëå Íüþ-
ôåéíà, øòàò Âåðìîíò. Èíôîðìàöèþ î åãî ñìåðòè ïîäòâåðäèë åãî ñûí Àëàí
Ãýëáðåéò.

Ã-í Ãýëáðåéò áûë îäíèì èç ñàìûõ ÷èòàåìûõ àâòîðîâ â èñòîðèè ýêîíî-
ìè÷åñêîé ìûñëè. Â ÷èñëå 33 êíèã, âûøåäøèõ èç-ïîä åãî ïåðà, áûëà è êíèãà
«Îáùåñòâî èçîáèëèÿ» (The Affluent Society, 1958), îäíà èç òåõ ðåäêèõ ðà-
áîò, êîòîðûå çàñòàâëÿþò íàöèþ ïåðåñìîòðåòü ñâîè öåííîñòè. Îí ïèñàë íà
ñàìûå ðàçíûå òåìû, â òîì ÷èñëå è íà ñëîæíûå, è ìíîãèå èç åãî îáðàçíûõ
âûðàæåíèé, íàïðèìåð, «îáùåñòâî èçîáèëèÿ», «òðàäèöèîííàÿ ìóäðîñòü» è
«óðàâíîâåøèâàþùàÿ ñèëà», ïðî÷íî âîøëè â íàø ÿçûê.

×åëîâåê ïðåäñòàâèòåëüíîé âíåøíîñòè, âûñîêèé (ïîä äâà ìåòðà) è íåìíî-
ãî ÷îïîðíûé, ã-í Ãýëáðåéò ÷àñòî êîíñóëüòèðîâàë íàöèîíàëüíûõ ëèäåðîâ.
Ñâîè ðåêîìåíäàöèè îí äàâàë áåñêîðûñòíî. ×àñòî ê íèì ïðèñëóøèâàëèñü,
íî ñòîëü æå ÷àñòî è èãíîðèðîâàëè. Ã-í Ãýëáðåéò, íåñîìíåííî, ïðåäïî÷èòàë
ðàññìàòðèâàòü èíòåðåñóþùèå åãî âîïðîñû ñ òî÷êè çðåíèÿ òðàäèöèîííîé
ìóäðîñòè, êîòîðîé îí íå äîâåðÿë.

Îí ïûòàëñÿ èçìåíèòü ñàì õàðàêòåð íàöèîíàëüíîãî äèàëîãà î âëàñòè è åå
ïðèðîäå â ñîâðåìåííîì ìèðå è, â ÷àñòíîñòè, îáúÿñíÿë, êàê ïëàíèðîâàíèå,
îñóùåñòâëÿåìîå ãèãàíòñêèìè êîðïîðàöèÿìè, âûòåñíÿåò ðûíî÷íûå ìåõàíèç-
ìû. Â íûíåøíåì æåñòêîì è âçàèìîçàâèñèìîì ìèðå, ãäå äëÿ îäíîé êîðïîðà-
öèè íåò íè÷åãî áîëåå ïðèÿòíîãî, ÷òîáû ïîãëîòèòü äðóãóþ, åãî ìàñøòàáíûå
èäåè, ïîëó÷èâøèå áû ãîðàçäî áîëåå âûñîêèå øàíñû íà óñïåõ, åñëè áû îí ïîä-
ãîòîâèë ó÷åíèêîâ, êîòîðûå áûëè áû ãîòîâû ïîäêðåïèòü åãî êîíöåïöèè ìà-
òåìàòè÷åñêèìè ìîäåëÿìè è áûëè áû ñïîñîáíû ýòî ñäåëàòü, ïî÷òè âñåãäà âîñ-
ïðèíèìàëèñü êàê íåîáû÷íûå è ïðèâëåêàòåëüíûå, ñòàðîìîäíûå è èçÿùíûå.

* Îïóáëèêîâàíî 30 àïðåëÿ 2006 ã. â «The New York Times» (4 pp.). Ïåðåâîä âûïîëíåí
Â.Í. Åãîðîâûì, ïîä íàó÷íîé ðåäàêöèåé Ï.Í. Êëþêèíà. Ýòîò íåêðîëîã ìîæåò ðàññìàòðèâàòü-
ñÿ êàê âñòóïèòåëüíîå ñëîâî ê òîìó â ñâîåé áèîãðàôè÷åñêîé ÷àñòè. Âçãëÿäû àâòîðîâ îòíî-
ñèòåëüíî äðóãèõ ðàññìàòðèâàåìûõ â òåêñòå âîïðîñîâ ìîãóò íå ñîâïàäàòü ñ ìíåíèåì íàó÷íîãî
ðåäàêòîðà èçäàíèÿ.
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«Îòëè÷èòåëüíàÿ îñîáåííîñòü åãî èäåé è ïðåäëîæåíèé, êàê ñîçäàåòñÿ
âïå÷àòëåíèå, íå âñåãäà ïîëó÷àëà äîñòàòî÷íîå âíèìàíèå», — íàïèñàë Ñòèâåí
Äàíí (Stephen P. Dunn) â 2002 ã. â æóðíàëå «The Journal of Post-Keynesian
Economics».

Îäíàêî ýòîãî íåëüçÿ ñêàçàòü î ìíîãèõ ïîêîëåíèÿõ ñòóäåíòîâ Ãàðâàðäà:
èõ âíèìàíèå ã-í Ãýëáðåéò, óâàæàåìûé ëåêòîð, ïðèâëåêàë âñåãäà.

Ðîáåðò Ëåêý÷ìàí (Robert Lekachman), ëèáåðàëüíûé ýêîíîìèñò, ðàçäå-
ëÿâøèé ìíîãèå èäåè ã-íà Ãýëáðåéòà îá îáùåñòâå èçîáèëèÿ, è, êàê è îí, ñ÷è-
òàâøèé, ÷òî îíî íå ñëèøêîì ùåäðî îòíîñèòñÿ ê áåäíûì ñâîèì ÷ëåíàì è íå
ñëèøêîì ìíîãî çàäóìûâàåòñÿ îá îáùåñòâåííûõ ïîòðåáíîñòÿõ, â òî æå âðå-
ìÿ êðèòè÷åñêè îòíîñèëñÿ è ê ñåáå è îäíàæäû îïèñàë êà÷åñòâî ñâîèõ ðàñ-
ñóæäåíèé òàê: «[îíè] îñòðîóìíûå, ãèáêèå, êðàñíîðå÷èâûå è íàäåëåííûå
òåì áëåñêîì çëîãî óìûñëà, êîòîðûé âñåãäà òàê ïðèâëåêàòåëåí äëÿ ïîðî÷-
íûõ ñûíîâ Àäàìà, êîãäà îí íàïðàâëåí íå íà íèõ ñàìèõ, à íà äðóãèõ».

Ñ 1930-ûõ ïî 1990-ûå ãîäû ã-í Ãýëáðåéò ïîìîãàë ôîðìóëèðîâàòü òåìû è
ñîäåðæàíèå îáùåíàöèîíàëüíûõ ïîëèòè÷åñêèõ äåáàòîâ, âëèÿÿ è íà îáùåå íà-
ïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè Äåìîêðàòè÷åñêîé ïàðòèè, è íà âçãëÿäû åå ëèäåðîâ.

Â ÷àñòíîñòè, îí áûë íàñòàâíèêîì Ýäëàÿ Ñòèâåíñîíà (Adlai E. Stevenson),
êàíäèäàòà îò Äåìîêðàòè÷åñêîé ïàðòèè íà âûáîðàõ íà ïîñò ïðåçèäåíòà
ñòðàíû â 1952 è 1956 ãîäàõ, ïî âîïðîñàì êåéíñèàíñêîé ýêîíîìè÷åñêîé òåî-
ðèè. Îí òàêæå äàâàë ñîâåòû ïðåçèäåíòó Äæîíó Êåííåäè (÷àñòî çà òóøåíûì
ëîáñòåðîì â ðåñòîðàíå Locke-Ober â èõ ëþáèìîì Áîñòîíå) è áûë åãî ïîñ-
ëîì â Èíäèè.

Õîòÿ â êîíöå êîíöîâ îí ðàçîøåëñÿ ñ ïðåçèäåíòîì Ëèíäîíîì Äæîíñî-
íîì èç-çà âîéíû âî Âüåòíàìå, îí ïîìîã ñîçäàòü ïðîãðàììó Âåëèêîãî îá-
ùåñòâà (Great Society) ã-íà Äæîíñîíà è ïîäãîòîâèë äëÿ ïðåçèäåíòà òåêñò,
â êîòîðîì áûëè èçëîæåíû îñíîâíûå öåëè ýòîé ïðîãðàììû. Â 1968 ã., èç-çà
ñâîåãî íåïðèÿòèÿ âîéíû îí ïîìîã ñåíàòîðó Þäæèíó Ìàêêàðòè (Eugene
J. McCarthy) ñòàòü êàíäèäàòîì îò Äåìîêðàòè÷åñêîé ïàðòèè íà âûáîðàõ
ïðåçèäåíòà ñòðàíû.

Çà ñâîþ äîëãóþ êàðüåðó îí çàíèìàë ðÿä âàæíûõ ïîñòîâ âî âëàñòíûõ
ñòðóêòóðàõ, â òîì ÷èñëå çàíèìàëñÿ êîíòðîëåì íàä öåíàìè âî âðåìÿ Âòîðîé
ìèðîâîé âîéíû, ïèñàë òåñòû ðå÷åé äëÿ ïðåçèäåíòîâ Ôðàíêëèíà Ðóçâåëüòà,
Êåííåäè è Äæîíñîíà.

Ýòîò ñâîé îïûò ðàáîòû â âåðõíèõ ýøåëîíàõ âëàñòè îí èñïîëüçîâàë è ïðè
íàïèñàíèè òðåõ ñàòèðè÷åñêèõ ðîìàíîâ. Â îäíîì èç íèõ, «Òðèóìôå» («The
Triumph»), ðàññêàçûâàëîñü îá àêòèâíûõ óñèëèÿõ Ãîñóäàðñòâåííîãî äåïàð-
òàìåíòà ÑØÀ, êîòîðûé ñòàðàëñÿ ïîìî÷ü îäíîé ìèôè÷åñêîé áàíàíîâîé
ðåñïóáëèêå — Ïóýðòî Ñàíòîñ. Â 1990 ã. ã-íà Ãýëáðåéòà âçÿëè íà äîëæíîñòü
«ïîñòîÿííîãî ïðîôåññîðà» íà ýêîíîìè÷åñêèé ôàêóëüòåò Ãàðâàðäà, ÷òî áû-
ëî äîñòàòî÷íî çàáàâíî, îñîáåííî ó÷èòûâàÿ îòêðîâåííîñòü åãî âûñêàçûâà-
íèé, óíèêàëüíîñòü è íåïîõîæåñòü íè íà êîãî äðóãîãî.

Íà ìîìåíò ñâîé êîí÷èíû ã-í Ãýëáðåéò áûë ïî÷åòíûì ïðîôåññîðîì*

* Â ÑØÀ î÷åíü ÷àñòî ïî÷åòíûå ïðîôåññîðà, à ïîðîé è îáû÷íûå çàíèìàþò ìåñòà ñâîèõ
ïðåäøåñòâåííèêîâ èëè ëþäåé, âûäåëèâøèõ äåíüãè íà îáðàçîâàíèå, ïî ôàìèëèè êîòîðûõ èëè â
÷åñòü êîòîðûõ ýòè äîëæíîñòè è íàçûâàþòñÿ. Â äàííîì ñëó÷àå ýòî Ïîë Âàðáóðã (Paul M.
Warburg). Îáû÷íî ïðè ïåðåâîäàõ íà ðóññêèé ÿçûê ýòè ôàìèëèè íå óêàçûâàþòñÿ. — Ïðèì. ïåðåâ.
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ýêîíîìèêè â Ãàðâàðäå, ãäå îí ïðåïîäàâàë íà ïðîòÿæåíèè áîëüøåé ÷àñòè
ñâîåé æèçíè. Ïîïóëÿðíûé ó ñòóäåíòîâ ëåêòîð, îí îòíîñèëñÿ ê ýêîíîìèêå
êàê ê âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé îáùåñòâà è êóëüòóðû, à íå êàê ê çàïóòàííîé
íàó÷íîé äèñöèïëèíå, ãäå íà ïåðâîì ìåñòå äîëæíû áûòü öèôðû.

Ïðîòèâîðå÷èâàÿ ëè÷íîñòü

Èç-çà ñâîåãî êðàñíîðå÷èÿ, óìåíèÿ ïðèäóìàòü è âîâðåìÿ èñïîëüçîâàòü
ìåòêîå ñëîâî è ñïîñîáíîñòè èçëîæèòü ñàìûå ñëîæíûå è ñóõèå âîïðîñû òàê,
÷òîáû îíè áûëè ïîíÿòíû ëþáîìó îáðàçîâàííîìó ÷èòàòåëþ, ê ã-íó Ãýëáðåéò
îòíîñèëèñü ïî-ðàçíîìó: îäíè èì âîñõèùàëèñü, äðóãèå åìó çàâèäîâàëè, òðå-
òüè — íå ïðèíèìàëè. Ñâîþ ìåæäóíàðîäíóþ ðåïóòàöèþ îí çàâîåâàë êàê ÷å-
ëîâåê, êîòîðûé íèêîãäà íå ùàäèò îáùåïðèçíàííûõ ñâÿùåííûõ êîðîâ è êàê
äèññèäåíò, îòëè÷àþùèéñÿ îò ìíîãèõ äðóãèõ ýêîíîìèñòîâ ñâîèìè âçãëÿäà-
ìè, èçâåñòíûìè êàê «êëàññè÷åñêèå åðåñè Ãýëáðåéòà».

Åãî êîëëåãè, â òîì ÷èñëå è ìíîãèå ýêîíîìèñòû ëèáåðàëüíîãî òîëêà, â öå-
ëîì íå ðàçäåëÿëè åãî âçãëÿäîâ íà âîïðîñû ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ è
íå ñ÷èòàëè åãî âûäàþùèìñÿ òåîðåòèêîì è ó÷åíûì. Ïîäîáíàÿ êðèòèêà íå
ñîâñåì îïðàâäàííà â îòíîøåíèè ã-íà Ãýëáðåéòà, ÷åëîâåêà, êîòîðîãî âðÿä ëè
êòî-òî ìîã íàçâàòü ñêðîìíûì. Íà ïîäîáíûå çàìå÷àíèÿ îí îáû÷íî îòâå÷àë,
÷òî åãî êðèòèêè ïðàâèëüíî ïîíèìàþò, ÷òî åãî èäåè «ÿâíî èäóò âî âðåä ñëî-
æèâøèìñÿ îðòîäîêñàëüíûì êîíöåïöèÿì».

«Îíè âûíóæäåíû çàùèùàòü ñâîè ïîçèöèè, — ãîâîðèë îí, — îòñòàèâàÿ
íå ñòîëüêî èñòèíó, ñêîëüêî ñâîè êðîâíûå èíòåðåñû.»

Ïî÷òè ÷åðåç 40 ëåò ïîñëå íàïèñàíèÿ «Îáùåñòâà èçîáèëèÿ» ã-í Ãýëáðåéò
ïðåäëîæèë íîâóþ âåðñèþ ýòîé ðàáîòû. Â 1996 ã. íà ñâåò ïîÿâèëàñü êíèãà
«Õîðîøåå îáùåñòâî» («The Good Society»). Â íåé îí óòâåðæäàåò, ÷òî åãî
ïðåæíÿÿ îáåñïîêîåííîñòü ïîëîæåíèåì äåë òîëüêî óñèëèëàñü, ïîñêîëüêó
Àìåðèêà ñòàëà åùå áîëüøå «äåìîêðàòèåé äëÿ ñ÷àñòëèâûõ».

Ã-í Ãýëáðåéò ìíîãî äóìàë î òîì, êàêèì îáðàçîì Àìåðèêà èçìåíèëàñü è
èç ñòðàíû ñ íåáîëüøèìè ôåðìàìè è ìàñòåðñêèìè ñòàëà ãîñóäàðñòâîì êðóï-
íûõ çàâîäîâ è ãèïåðìàðêåòîâ. Åãî îáîñíîâàíèÿ ýòèõ ïåðåìåí òàêèå æå øè-
ðîêèå, êàê è åãî àìáèöèè. Íà÷èíàÿ ñî ñâîåé ðàáîòû «Àìåðèêàíñêèé êàïè-
òàëèçì» («American Capitalism»), íàïèñàííîé â 1952 ã., çàòåì îí ïðîäîëæàë
ïîñòîÿííî ïîäâåðãàòü âñåñòîðîííåé êðèòèêå îêðóæàþùóþ åãî äåéñòâè-
òåëüíîñòü, êîòîðàÿ ïî ñâîåìó ñîäåðæàíèþ ñòàíîâèëàñü âñå áîëüøå îëèãî-
ïîëèñòè÷åñêîé. «Àìåðèêàíñêèé êàïèòàëèçì», íàðÿäó ñ ðàáîòàìè Äýâèäà
Ðàéçìàíà (David Reisman), Âýíñà Ïàêêàðäà (Vance Packard) è Óèëüÿìà Óéòà
(William H. Whyte), èçìåíèëà âçãëÿäû ìíîãèõ ëþäåé íà ïîñëåâîåííîå óñò-
ðîéñòâî ìèðà.

Ã-í Ãýëáðåéò óòâåðæäàë, ÷òî òåõíîëîãèè ñïîñîáñòâóþò çàêëþ÷åíèþ
äîëãîñðî÷íûõ êîíòðàêòîâ, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ñíèæàåò ñòåïåíü íåîïðåäå-
ëåííîñòè. Îí çàÿâëÿë, ÷òî êîìïàíèè èñïîëüçóþò ðåêëàìó äëÿ òîãî, ÷òîáû
ïîáóæäàòü ïîòðåáèòåëåé ïîêóïàòü òå âåùè, î êîòîðûõ äî ýòîãî òå è íå äó-
ìàëè, òàê êàê íå ñ÷èòàëè èõ äëÿ ñåáÿ íóæíûìè.

Äðóãèå ýêîíîìèñòû, â ÷àñòíîñòè Ãýðè Áåêêåð (Gary S. Becker) è Äæîðäæ
Ñòèãëåð (George J. Stigler), îáà — Íîáåëåâñêèå ëàóðåàòû, áûëè íå ñîãëàñíû
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ñ òàêèì ïîäõîäîì è íà ôàêòàõ äîêàçûâàëè, ÷òî ðåêëàìà ïðåæäå âñåãî ÿâ-
ëÿåòñÿ ìåõàíèçìîì èíôîðìèðîâàíèÿ ëþäíé, à íå ìàíèïóëèðîâàíèÿ èìè.

Íåêîòîðûå ñïåöèàëèñòû ïîëàãàëè, ÷òî âëèÿíèå ã-íà Ãýëáðåéòà áûëî íå
òàêèì, êàêèì ìîãëî áûòü, èç-çà ëèáåðàëèçìà. Â ðåöåíçèè íà ðàáîòó Ðè÷àðäà
Ïàðêåðà (Richard Parker) «Äæîí Êåííåò Ãýëáðåéò: åãî æèçíü, åãî ïîëèòè-
÷åñêèå âçãëÿäû è åãî ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ» («John Kenneth Galbraith: His
Life, His Politics, His Economics», èçäàòåëüñòâî Farrar, 2005), îïóáëèêîâàí-
íîé â «Foreign Affairs», Áðýäôîðä Äåëîíã (Bradford DeLong) ïèñàë, ÷òî â
ñòðàíå «çäîðîâîãî èíäèâèäóàëèçìà» ïðîïîâåäè ã-íà Ãýëáðåéòà î ñîöèàëü-
íîé äåìîêðàòèè, ñ êîòîðûìè îí âûñòóïàë íà ïðîòÿæåíèè âñåé ñâîé æèçíè,
áûëè îáðå÷åíû íà íåóäà÷ó. Îí ñðàâíèë ã-íà Ãýëáðåéòà ñ Ñèçèôîì, áåç óñ-
òàëè ïûòàþùèìñÿ çàêàòèòü îäíó è òó æå êàìåííóþ ãëûáó íà âåðøèíó õîë-
ìà, êîòîðûé âñåãäà îêàçûâàåòñÿ ñëèøêîì êðóòûì äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, Àìàðòèÿ Ñåí (Amartya Sen), ëàóðåàò Íîáåëåâñêîé
ïðåìèè ïî ýêîíîìèêå, óòâåðæäàåò, ÷òî ã-í Ãýëáðåéò íå òîëüêî äîáðàëñÿ
ýòîé âåðøèíû, íî è îïðåäåëèë, êàêîé äîëæíà áûòü åå ôîðìà. Â 2000 ã. â
ñâîåì âûñòóïëåíèè â Ãàðâàðäå íà ïðåçåíòàöèè êíèãè ã-íà Ïàðêåðà, ã-í Ñåí
çàÿâèë, ÷òî âëèÿíèå êíèãè «Îáùåñòâî èçîáèëèÿ» áûëî íàñòîëüêî ñèëüíûì,
÷òî åå ìíîãèå ïðîíèöàòåëüíûå èäåè ñòàëè ñ÷èòàòüñÿ ñàìî ñîáîé ðàçóìåþ-
ùèìèñÿ.

«Îíà ÷åì-òî íàïîìèíàåò «Ãàìëåòà». Êîãäà ÷èòàåøü ýòè ïðîèçâåäåíèÿ,
êàæåòñÿ, ÷òî îíè ïåðåïîëíåíû öèòàòàìè».

Ðîæäåííûé íà ôåðìå

Äæîí Êåííåò Ãýëáðåéò ðîäèëñÿ 15 îêòÿáðÿ 1908 ã. íà ôåðìå ïëîùàäüþ
îêîëî 60 ãåêòàðîâ, ðàñïîëîæåííîé íåïîäàëåêó îò ïîñåëêà Äàíâè÷ â þæíîé
÷àñòè Îíòàðèî, Êàíàäà. Îí áûë åäèíñòâåííûì ñûíîì Àð÷èáàëüäà è Êýòðèí
Ãýëáðåéò1. Åãî ïðåäêè ïîêèíóëè Øîòëàíäèþ çà ìíîãî ëåò äî åãî ðîæäå-
íèÿ.

Åãî îòåö áûë ôåðìåðîì è øêîëüíûì ó÷èòåëåì, ãëàâîé ñòðàõîâîé êîì-
ïàíèè, êëèåíòàìè êîòîðîé íà êîîïåðàòèâíîé îñíîâå áûëè ôåðìåðû, îðãà-
íèçàòîðîì òåëåôîííîé êîìïàíèè â ñîñåäíåì ãîðîäêå è ãîðîäñêèì è îê-
ðóæíûì àóäèòîðîì. Åãî ìàòü, êîòîðóþ ã-í Ãýëáðåéò âñïîìèíàåò êàê êðà-
ñèâóþ è îäíîâðåìåííî î÷åíü òâåðäóþ â ñâîèõ ïðèíöèïàõ æåíùèíó,
óìåðëà, êîãäà åìó áûëî 14 ëåò.

Èñïðàâëåíèå îò 4 ìàÿ 2006 ã. Â íåêðîëîãå, ïîÿâèâøåìñÿ â ïîíåäåëüíèê è â ïîñëå-
äóþùèõ âûïóñêàõ, âûøåäøèõ â âîñêðåñåíüå, îá ýêîíîìèñòå è äèïëîìàòå Äæîíå Êåííåòå Ãý-
ëáðåéòå, áûëî äîïóùåíî ðÿä íåòî÷íîñòåé, êàñàâøèõñÿ åãî ñåìüè. Ó íåãî áûë ìëàäøèé áðàò
Óèëüÿì, êîòîðûé óìåð íåñêîëüêî ëåò íàçàä, ò.å. îí íå áûë åäèíñòâåííûì ñûíîì. Òàêæå íå-
ñêîëüêî ëåò íàçàä óìåðëà è åãî ñåñòðà — Êýòðèí Äåíõîëì. Åé íå óäàëîñü ïåðåæèòü ñâîåãî
áðàòà. Ó ã-íà Ãýëáðåéòà áûëî 10 âíóêîâ, à íå 6. Èç-çà îøèáêè ðåäàêöèè èíôîðìàöèÿ î ïðî-
ôåññèè åãî æåíû â íåêîòîðûõ èçäàíèÿõ íå ïîÿâèëàñü. Îíà ëèíãâèñò. Â ïîäïèñè ïîä ôîòî-
ãðàôèåé íåïðàâèëüíî óêàçàíà äàòà, êîãäà ÷åòà Ãýëáðåéòîâ ñôîòîãðàôèðîâàëàñü ïåðåä ñâî-
èì äîìîì â Íüþ-Äåëè â òî âðåìÿ, êîãäà îí áûë ïîñëîì â Èíäèè. Ýòî áûëî â 1956, à íå â
1966 ã. [Òóò ñíîâà äâå íåòî÷íîñòè: â 1956 ã. Ãýëáðåéò áûë íå ïîñëîì ÑØÀ â Èíäèè, à êîí-
ñóëüòàíòîì ïðàâèòåëüñòâ Èíäèè, à ïîñëîì îí áûë ñ 1961 ïî 1963 ã. — Ïðèì. ïåðåâ.]
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Ã-í Ãýëáðåéò ñ÷èòàåò, ÷òî ñâîé ëèáåðàëèçì, ñâîé èíòåðåñ ê ïîëèòèêå è
ëþáîâü ê îñòðîìó ñëîâó îí óíàñëåäîâàë îò ñâîåãî îòöà. Êîãäà åìó áûëî
8 ëåò, îäíàæäû âñïîìèíàë îí, îí ó÷àñòâîâàë â ïîëèòè÷åñêîé êàìïàíèè, êî-
òîðóþ ïðîâîäèë åãî îòåö. Íà îäíîì èç ìåðîïðèÿòèé, êàê îí ïèñàë â ñâîèõ
ìåìóàðàõ «Øîòëàíäåö» («The Scotch») â 1964 ãîäó, ÷òîáû âûñòóïèòü ïåðåä
òîëïîé åãî îòåö çàëåç íà âûñîêóþ êó÷ó íàâîçà.

«Ñ ïëîõî ñêðûòîé èðîíèåé îí èçâèíèëñÿ çà òî, ÷òî åìó ïðèõîäèòñÿ âû-
ñòóïàòü ñ ïëàòôîðìû òîðè (êîíñåðâàòîðîâ), — âñïîìèíàë ã-í Ãýëáðåéò, —
àóäèòîðèÿ ñåëüñêèõ æèòåëåé ñ âîñòîðãîì âñòðåòèëà ýòîãî âûñòóïàþùåãî.
Ïîçæå ÿ ïîçäðàâèë åãî ñ ýòèì áëåñòÿùèì ïðèåìîì, íà ÷òî îí îòâåòèë, ÷òî
ýòî äåéñòâèòåëüíî áûëî çäîðîâî, íî ðàñêëàäà ãîëîñîâ íå èçìåíèëî».

Â 18 ëåò ã-í Ãýëáðåéò ïîñòóïèë ó÷èòüñÿ â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé êîë-
ëåäæ Îíòàðèî (Ontario Agricultural College), ãäå îí èçó÷àë òàêèå ïðàêòè-
÷åñêèå êóðñû, íóæíûå äëÿ ôåðìåðà, êàê ïòèöåâîäñòâî è îñíîâû ñëåñàðíûõ
ðàáîò. Îäíàêî êîãäà êàíàäñêèå ôåðìåðû ïî÷óâñòâîâàëè íà ñåáå âñþ òÿ-
æåñòü Âåëèêîé äåïðåññèè, ìîëîäîãî ÷åëîâåêà ñòàëè áîëüøå èíòåðåñîâàòü
âîïðîñû ïðîäàæ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîäóêòîâ è óñòàíîâëåíèÿ íà íèõ
öåí, ÷åì èõ ïðîèçâîäñòâî. Ñâîþ äèïëîìíóþ ðàáîòó îí âûïîëíèë â
University of Toronto, ïîñëå ÷åãî ïîñòóïèë â University of California â Áåð-
êëè, ãäå â 1933 ã. îí ïîëó÷èë ñòåïåíü ìàñòåðà, à â 1934 — äîêòîðà ïî ýêî-
íîìèêå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Áîëüøîå âëèÿíèå íà íåãî îêàçàë ÿçâèòåëüíûé ñîöèàëüíûé êîììåíòà-
ðèé, êîòîðûé îí íàøåë â «Òåîðèè ïðàçäíîãî êëàññà» («Theory of the
Leisure Class») Âåáëåíà. Ã-í Ãýëáðåéò íàçûâàë Âåáëåíà îäíèì èç ñàìûõ óì-
íûõ àìåðèêàíñêèõ ó÷åíûõ â îáëàñòè îáùåñòâåííûõ íàóê, õîòÿ ïðèçíàâàë,
÷òî ó íåãî áûëà ñêëîííîñòü ê èçáûòî÷íîìó êðèòèöèçìó.

«ß ðåøèë íå ïîääàâàòüñÿ ýòîé òåíäåíöèè, — ðàññêàçûâàë ã-í Ãýë-
áðåéò, — íî âî âñåõ îñòàëüíûõ îòíîøåíèÿõ âëèÿíèå Âåáëåíà íà ìåíÿ ïðî-
äîëæàëîñü î÷åíü äîëãî. Êîãäà ÿ çàíèìàëñÿ ñâîèìè ïðîèçâåäåíèÿìè, ìîæåò
áûòü, ìíå áîëüøå âñåãî íðàâèëîñü, ÷òî îäíà èç ìîèõ ðàáîò, âïîëíå âåðî-
ÿòíî, âûçîâåò ðàçäðàæåíèå ó òåõ ëþäåé, êîòîðûå î÷åíü óäîáíî óñòðîèëèñü
íà ñâîèõ âûñîêèõ òåïëåíüêèõ äîëæíîñòÿõ. Òîëüêî ïîòîì ÿ ñòàë ïîíèìàòü,
÷òî ýòè ëþäè âîîáùå ðåäêî ÷òî-ëèáî ÷èòàþò.»

Â Áåðêëè îí íà÷àë ñîòðóäíè÷àòü ñ æóðíàëîì «The Journal of Farm
Economics» è äðóãèìè ðåäàêöèÿìè. Åãî ðàáîòû ïðèâëåêëè âíèìàíèå â Ãàð-
âàðäå, ãäå îí ïðåïîäàâàë ñ 1934 ïî 1939 ãîä.

Â òå ãîäû âñåõ ýêîíîìèñòîâ îñîáåííî èíòåðåñîâàëè ðàáîòû Äæîíà
Ìåéíàðäà Êåéíñà, òàê êàê îí îáåùàë ðåøåíèÿ ïî ñàìûì çëîáîäíåâíûì
ïðîáëåìàì òîãî âðåìåíè — ïðîáëåìàì äåïðåññèè è áåçðàáîòèöû. Â êðèòè-
÷åñêèå äëÿ ñòðàíû ïåðèîäû ïðàâèòåëüñòâî äîëæíî âìåøàòüñÿ, óòâåðæäàë
Êåéíñ, è èñïîëüçîâàòü íåñáàëàíñèðîâàííûé áþäæåò, åñëè ýòî íåîáõîäèìî
äëÿ òîãî, ÷òîáû ñíîâà çàïóñòèòü â äåéñòâèå â ñòðàíå îñòàíîâèâøóþñÿ ýêî-
íîìè÷åñêóþ ìàøèíó.

Êåéíñèàíñòâî äàâàëî ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíîâàíèå òîãî, ÷òî íà ïðàêòèêå
äåëàë ïðåçèäåíò Ðóçâåëüò, ñ÷èòàë Ãýëáðåéò, è ïîýòîìó â 1937 ã. îí ðåøèë
«ïðèñîåäèíèòüñÿ ê ýòîìó õðàìó» è ïîñòóïèë â áðèòàíñêèé Cambridge
University, ãäå ïîëó÷èë ñòèïåíäèþ íà ãîä è ìîã ó÷èòüñÿ âìåñòå ñ ó÷åíèêàìè
Êåéíñà.
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Â 1937 ã. ã-í Ãýëáðåéò æåíèëñÿ íà Êýòðèí Ìåððèàì Ýòóîòåð (Catherine
Merriam Atwater), äî÷åðè èçâåñòíîãî íüþ-éîðêñêîãî þðèñòà, ñ êîòîðîé îí
ïîçíàêîìèëñÿ åùå ñòóäåíòîì-âûïóñêíèêîì â Ðåäêëèôôå.

Ïîìèìî åãî æåíû è ñûíà Àëàíà, þðèñòà â Âàøèíãòîíå, åãî ïåðåæèëè
ñûíîâüÿ Ïèòåð, â ïðîøëîì ïîñîë Ñîåäèíåííûõ øòàòîâ â Õîðâàòèè è îäèí
èç êëþ÷åâûõ ëèö Öåíòðà ïî êîíòðîëþ çà âîîðóæåíèåì è åãî íåðàñïðî-
ñòðàíåíèþ (Center for Arms Control and Nonproliferation), ðàñïîëîæåííîìó
â Âàøèíãòîíå, è Äæåéìñ, ýêîíîìèñò èç University of Texas, ñåñòðà Êýòðèí
Äåíõîëì èç Òîðîíòî è øåñòü âíóêîâ.

Ãîäû âîéíû

Ã-í Ãýëáðåéò ñòàë ãðàæäàíèíîì ÑØÀ è â 1939 ã. ïðåïîäàâàë ýêîíîìèêó
â óíèâåðñèòåòå Princenton. Ïîñëå ïîðàæåíèÿ Ôðàíöèè â 1940 ã. îí ñòàë ÷ëå-
íîì àäìèíèñòðàöèè Ðóçâåëüòà, ÷òîáû ïîìî÷ü åé â óïðàâëåíèè ýêîíîìèêîé
ñòðàíû, êîòîðàÿ ãîòîâèëàñü ê âîéíå. Â êàðüåðíîì ïëàíå åãî äåëà øëè óñ-
ïåøíî, è îí ñòàë îòâå÷àòü çà âîïðîñû êîíòðîëÿ çàðàáîòíîé ïëàòû è öåí â
Áþðî ïî êîíòðîëþ íàä öåíàìè (Office of Price Administration). Öåíû â ñòðà-
íå äåéñòâèòåëüíî îñòàâàëèñü ñòàáèëüíûìè, â îòëè÷èè îò ïðåäûäóùèõ âîéí,
îäíàêî îí ÷àñòî îêàçûâàëñÿ â ñëîæíûõ, ïðîòèâîðå÷èâûõ ñèòóàöèÿõ è ïîñ-
òîÿííî ïîäâåðãàëñÿ êðèòèêå ïðîìûøëåííèêîâ, æàëîâàâøèõñÿ íà åãî äåéñ-
òâèÿ. «ß âûøåë íà òîò óðîâåíü, êîòîðîãî äîáèâàþòñÿ âñå, êòî çàíèìàþòñÿ
ôèêñèðîâàíèåì öåí, — ðàññêàçûâàë îí. — ×èñëî ìîèõ âðàãîâ ïåðåâåñèëî
÷èñëåííîñòü ìîèõ äðóçåé.»

Â 1943 ã. îí áûë âûíóæäåí óâîëèòüñÿ è ïîïûòàëñÿ âñòóïèòü â Âîîðó-
æåííûå ñèëû, íî èç-çà ñëèøêîì âûñîêîãî ðîñòà åãî òóäà íå âçÿëè. Ïîñëå
ýòîãî îí çàíèìàë ñàìûå ðàçíûå äîëæíîñòè â îðãàíàõ âëàñòè è â ÷àñòíîì
áèçíåñå, â òîì ÷èñëå â 1945 ã. áûë äèðåêòîðîì Àìåðèêàíñêîãî áþðî àíà-
ëèçà ðåçóëüòàòîâ áîìáàðäèðîâîê (United States Strategic Bombing Survey)1,
äèðåêòîðîì Ñëóæáû îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè â Ãîñóäàðñ-
òâåííîì äåïàðòàìåíòå (Office of Economic Security Policy in the State
Department) â 1946 ã. è ÷ëåíîì ñîâåòà ðåäàêòîðîâ æóðíàëà Fortune (ñ 1943
ïî 1948 ã.). Èìåííî â Fortune, ãîâîðèë îí, îí ñòàë àêòèâíî ïèñàòü.

Â 1949 ã. ã-í Ãýëáðåéò âåðíóëñÿ â Ãàðâàðä íà äîëæíîñòü ïðîôåññîðà
ýêîíîìèêè. Åãî ëåêöèè ïðîõîäèëè â òàêèõ àóäèòîðèÿõ, ãäå ñòóäåíòû ñëó-
øàëè åãî ñòîÿ. Â ýòîò ïåðèîä îí ñòàë î÷åíü àêòèâíî ïèñàòü.

Â 1952 ã. îí çàêîí÷èë äâå êíèãè: «Àìåðèêàíñêèé êàïèòàëèçì: êîíöåï-
öèÿ óðàâíîâåøèâàþùåé ñèëû» (American capitalism: The Concept of
countervailing power) è «Òåîðèÿ êîíòðîëÿ çà öåíàìè» (A Theory of Price
Control). Â «Àìåðèêàíñêîì êàïèòàëèçìå» îí ïîñòàðàëñÿ ðàçâåí÷àòü ìèôû

Èñïðàâëåíèå îò 7 èþíÿ 2006 ã. Â íåêðîëîãå, ïîÿâèâøåìñÿ 1 ìàÿ è â áîëåå ðàííèõ èç-
äàíèÿõ, âûøåäøèõ 30 àïðåëÿ, îá ýêîíîìèñòå è äèïëîìàòå Äæîíå Êåííåòå Ãýëáðåéòå, áûëî
äîïóùåíà íåòî÷íîñòü î åãî äîëæíîñòè â 1945 ã. â Àìåðèêàíñêîì áþðî àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ
áîìáàðäèðîâîê. Êàê îäèí èç äèðåêòîðîâ ýòîãî Áþðî îí îòâå÷àë çà èçó÷åíèå ýêîíîìè÷åñêèõ
ïîñëåäñòâèé àìåðèêàíñêèõ áîìáàðäèðîâîê, íî íèêîãäà íå âîçãëàâëÿë âñåãî ýòîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ. Íà ýòó îøèáêó óêàçàë îäèí èç íàøèõ ÷èòàòåëåé â ïèñüìå îò 22 ìàÿ. Èç-çà íåäîñìîò-
ðà ðåäàêòîðà îá ýòîé êîððåêöèè ñîîáùàåòñÿ ñ çàäåðæêîé. 



16

ДЖОН  К.  ГЭЛБРЕЙТ Новое индустриальное общество. Избранное

î ñâîáîäíîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå è ðàññìîòðåë âîïðîñ î êîíöåíòðàöèè
ýêîíîìè÷åñêîé ìîùè. Îí îïèñàë ðàçëè÷íûå âèäû äàâëåíèé, ê êîòîðûì
ïðèáåãàþò êîðïîðàöèè è ïðîôñîþçû, ñòàðàþùèåñÿ âîçäåéñòâîâàòü äðóã íà
äðóãà, ïåðâûå ýòî äåëàþò äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîâûñèòü ïðèáûëü, âòîðûå — çà-
ðàáîòíóþ ïëàòó, è óòâåðæäàë, ÷òî ýòè âñòðå÷íûå ñèëû* ñîõðàíÿþò ðàâíî-
âåñèå ìåæäó ýòèìè ãèãàíòñêèìè ãðóïïàìè, áëàãîäàðÿ ÷åìó ýêîíîìèêà
ñòðàíû ïðîöâåòàåò è îñòàåòñÿ ñòàáèëüíîé.

Â ñâîèõ ìåìóàðàõ îò 1981 ã. îí ðàññêàçàë, ÷òî õîòÿ ýòà îñíîâíàÿ èäåÿ
îñòàåòñÿ ïî-ïðåæíåìó îáîñíîâàííîé, îí «íåìíîãî îòîøåë» îò ñâîåé êîí-
öåïöèè óðàâíîâåøèâàþùåé ñèëû. «ß ñ÷èòàë åå áîëåå íåèçáåæíîé è ñïîñîá-
íîé îáåñïå÷èòü áîëåå ñèëüíîå ðàâåíñòâî, ÷åì ýòî ïðîèñõîäèò íà ñàìîì äåëå
íà ïðàêòèêå», — íàïèñàë îí.

Óðîêè, óñâîåííûå èì â òî âðåìÿ, êîãäà îí ðàáîòàë â ïðàâèòåëüñòâå â Äå-
ïàðòàìåíòå öåí, â îáîáùåííîì âèäå îí èçëîæèë â êíèãå «Òåîðèÿ êîíòðîëÿ
çà öåíàìè», êîòîðàÿ âïîñëåäñòâèè áûëà ïðèçíàíà ëó÷øåé èç âñåãî, ÷òî îí
íàïèñàë. Ïî ïîâîäó íåå îí, ïðàâäà, ãîâîðèë: «Åäèíñòâåííàÿ òðóäíîñòü ñ
ýòîé êíèãîé âûçâàíà òåì, ÷òî åå ïðî÷èòàëè âñåãî ïÿòü ÷åëîâåê. Ìîæåò
áûòü, äåñÿòü. Ïîñëå íåå ÿ ðåøèë, ÷òî áîëüøå íèêîãäà íå áóäó çàâèñåòü îò
ìíåíèÿ òåõíè÷åñêèõ ýêîíîìèñòîâ (technical economists), êîòîðûå îáëàäàþò
îãðîìíîé âëàñòüþ â ñòðàíå è èãíîðèðóþò òî, ÷òî ÿ íàïèñàë. ß ðåøèë îðè-
åíòèðîâàòüñÿ íà áîëåå øèðîêèé êðóã ÷èòàòåëåé.»

Â 1950-å ãîäû îí íàïèñàë åùå äâå êðóïíûå êíèãè íà ýêîíîìè÷åñêèå òå-
ìû, íà ýòîò ðàç ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ áîëåå øèðîêîé àóäèòîðèè. Îíè îáå
ñòàëè áåñòñåëëåðàìè.

Â êíèãå «Âåëèêàÿ äåïðåññèÿ 1929» (The Great Crash 1929) îí âñïîìíèë
îøèáêè, ñîâåðøåííûå â ïåðâûå äíè, è âûñêàçàë ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî íåêî-
òîðûå èç íèõ ïîâòîðÿþòñÿ è â 1955 ã., ò. å. â òîò ãîä, êîãäà ýòà êíèãà ïîÿ-
âèëàñü íà ñâåò. Ã-í Ãýëáðåéò âûñòóïèë íà ñëóøàíèÿõ â Ñåíàòå è çàÿâèë òàì,
÷òî ñëåäóþùèé êðàõ íåèçáåæåí. Â òîò æå äåíü ôîíäîâûé ðûíîê îáâàëèëñÿ,
â ÷åì ìíîãèå îáâèíèëè åãî.

«Îáùåñòâî èçîáèëèÿ», âûøåäøåå â 1958 ã., ñäåëàëî èìÿ ã-íà Ãýëáðåéòà
èçâåñòíûì âî âñåì ìèðå. Â íåé îí ïîêàçàë äèíàìè÷íóþ àêòèâèçàöèþ êóëü-
òóðû ïîòðåáëåíèÿ, â êîòîðîé ìíîãî òîâàðîâ, íî ìàëî ñîöèàëüíûõ óñëóã,
ïðåäîñòàâëÿåìûõ îáùåñòâó. Â íåé îí óòâåðæäàë, ÷òî Àìåðèêà íàñòîëüêî
çàõâà÷åíà ñòðåìëåíèåì ïðîèçâîäèòü ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû, ÷òî èç-çà
ýòîãî ðàñòóò îïàñíîñòè èíôëÿöèè è ýêîíîìè÷åñêîãî ñïàäà, ÷åìó â çíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè ñïîñîáñòâóåò èñêóññòâåííî íàðàùèâàåìûé ñïðîñ íà âòî-
ðîñòåïåííûå è âîîáùå íåíóæíûå ïðîäóêòû, ïîîùðåíèå ëþäåé ñëèøêîì àê-
òèâíî ïðèáåãàòü ê ïîòðåáèòåëüñêèì êðåäèòàì** è ÷ðåçìåðíî âûñîêàÿ ñòàâ-
êà íà ÷àñòíûé ñåêòîð çà ñ÷åò îáùåñòâåííîãî.

Óêàçûâàÿ íà âàæíîñòü ýêîëîãè÷åñêîãî äâèæåíèÿ ïðèìåðíî çà äåñÿòü
ëåò äî òîãî, êàê ýòî íàïðàâëåíèå ñòàëî ñ÷èòàòüñÿ âàæíûì, ã-í Ãýëáðåéò
ñïðàøèâàë: «Ñòî !ÿò ëè òàêèå ÿâëåíèÿ, êàê óâåëè÷åíèå îáúåìà ïðîäóêöèè

* Çàòåì ýòè âçãëÿäû â ðàñøèðåííîì âàðèàíòå ñòàëè íàçûâàòü òåîðèåé êîìïåíñàöèè ïî-
ëèòè÷åñêîãî äàâëåíèÿ. — Ïðèì. ïåðåâ.

**Ýòîò ìîìåíò ìîæíî ïîä÷åðêíóòü ñ ó÷åòîì êðèçèñà â íàøå âðåìÿ. — Ïðèì. ïåðåâ. 
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èëè ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè òîãî îòðèöàòåëüíîãî âëèÿíèÿ, êîòîðûå îíè
îêàçûâàþò íà îêðóæàþùèå íàñ âîçäóõ, âîäó è òåððèòîðèè, ðàñïîëàãàþùè-
åñÿ â ñåëüñêèõ ìåñòíîñòÿõ?» Îí ïðèçûâàë èçìåíèòü öåííîñòè, îñòåðåãàòüñÿ
ðåêëàìíûõ ïðèìàíîê, ñòàòü ñòîðîííèêàìè ÷èñòîãî âîçäóõà, õîðîøåãî æè-
ëüÿ è îêàçûâàòü ïîìîùü èñêóññòâó.

Ïîçæå â ñâîåé ðàáîòå «Íîâîå èíäóñòðèàëüíîå îáùåñòâî» (The New
Industrial State, 1967) îí ïîïûòàëñÿ ïðîñëåäèòü ïðîöåññ ïåðåõîäà âëàñòè îò
àðèñòîêðàòîâ-çåìëåâëàäåëüöåâ ÷åðåç êðóïíûõ ïðîìûøëåííèêîâ ê íûíåø-
íèì ýêñïåðòàì êîðïîðàöèé ïî òåõíè÷åñêèì è óïðàâëåí÷åñêèì âîïðîñàì.
Ñàì îí âûñòóïàë çà òî, ÷òîáû ïîëèòèêó â ñòðàíå îïðåäåëÿë íîâûé êëàññ èí-
òåëëåêòóàëîâ è ïðîôåññèîíàëîâ. Õîòÿ êðèòèêè õâàëèëè åãî, êàê îáû÷íî, çà
óìåíèå ïðèâëåêàòåëüíî è óáåäèòåëüíî èçëàãàòü ñâîè âçãëÿäû, îíè ïî-ïðå-
æíåìó âûñêàçûâàëè íåäîâîëüñòâî ñîäåðæàòåëüíîé ÷àñòüþ åãî ðàáîò, ñ÷è-
òàÿ, ÷òî îí óïðîùàåò ýêîíîìè÷åñêèå âîïðîñû è ëèáî èãíîðèðóåò, ëèáî
ïðîñòî íåñïîñîáåí ó÷åñòü èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå â êîðïîðàöèÿõ.

Îäíèì èç åãî äàâíèõ ÷èòàòåëåé áûë Ýäëàé Ñòèâåíñîí, ãóáåðíàòîð Èë-
ëèíîéñà, êîòîðûé äâàæäû íåóäà÷íî áàëëîòèðîâàëñÿ íà ïîñò ïðåçèäåíòà
ñòðàíû, òàê êàê ïðîèãðàë Äóàéòó Ýéçåíõàóýðó. Ã-í Ãýëáðåéò ÷àñòî ïèñàë
ã-íó Ñòèâåíñîíó è ïîçíàêîìèë åãî ñ êîíöåïöèÿìè Êåéíñà ïî âîïðîñàì íà-
ëîãîîáëîæåíèÿ è áåçðàáîòèöû. Â 1953 ã. Ãýëáðåéò è Òîìàñ Ôèíëåòòåð
(Thomas K. Finletter), â ïðîøëîì ìèíèñòð Âîåííî-âîçäóøíûõ ñèë, à ïîòîì
ïîñîë ÑØÀ â ÍÀÒÎ, ñîçäàëè äëÿ ã-íà Ñòèâåíñîíà ñâîåãî ðîäà ìîçãîâîé
öåíòð, êóäà òàêæå âõîäèëè ïîñîë Àâåðåëë Õàððèìàí (W. Averell Harriman),
èñòîðèê Àðòóð Øëåçèíãåð-ìëàäøèé (Arthur M. Schlesinger Jr.) è ñïåöèà-
ëèñò ïî ìåæäóíàðîäíûì äåëàì Äæîðäæ Áîëë (George W. Ball).

Õîòÿ ã-í Ãýëáðåéò âíà÷àëå íå ïîääåðæèâàë Êåííåäè, â ïðîøëîì åãî ñòó-
äåíòà â Ãàðâàðäå, òàê êàê íå ñ÷èòàë åãî ñåðüåçíûì êîíãðåññìåíîì, çàòåì îí
íà÷àë ìåíÿòü ñâîå ìíåíèå î íåì. Ýòî ïðîèçîøëî â 1952 ã., êîãäà Êåííåäè èç-
áðàëè â Ñåíàò, ïîñëå ÷åãî Êåííåäè ñòàë îáðàùàòüñÿ ê íåìó çà ñîâåòàìè.
Äèàëîãè ñ ñåíàòîðîì ñòàíîâèëèñü âñå áîëåå øèðîêèìè ïî òåìàòèêå è áîëåå
ãëóáîêèìè â ñîäåðæàòåëüíîì ïëàíå, îòìå÷àë âïîñëåäñòâèè ã-í Ãýëáðåéò, ÷òî
ïîëîæèòåëüíî ïîâëèÿëî íà åãî ìíåíèå îá ýòîì ïîëèòèêå, êîòîðîãî îí ñòàë
âñå áîëüøå óâàæàòü è äàæå èñïûòûâàòü ê íåìó ÷óâñòâî âîñòîðæåííîñòè.

Ïîñëå òîãî êàê ã-í Êåííåäè â 1960 ã. ñòàë ïðåçèäåíòîì ñòðàíû, îí íà-
çíà÷èë ã-íà Ãýëáðåéòà ïîñëîì ÑØÀ â Èíäèè. Íåêîòîðûå, êàê è ñàì Ãýë-
áðåéò, ñ÷èòàëè, ÷òî ýòî áûëî ñäåëàíî ñïåöèàëüíî, — ÷òîáû óäàëèòü åãî íà
áåçîïàñíîå ðàññòîÿíèå îò Âàøèíãòîíà, ïîñêîëüêó òàì îí òåïåðü ìîã áûòü
ïðîñòî íå íóæåí.

Â ñâîèõ ìåìóàðàõ ã-í Ãýëáðåéò âñïîìèíàë: «Êåííåäè, êàê ÿ áûë âñåãäà
óâåðåí, ñ óäîâîëüñòâèåì âèäåë ìåíÿ ÷ëåíîì ñâîåé àäìèíèñòðàöèè, íî òàêî-
ãî, êîòîðîãî æåëàòåëüíî äåðæàòü íà îïðåäåëåííîì ðàññòîÿíèè, íàïðèìåð,
â Èíäèè.» Èíäèÿ ïðîèçâåëà íà Ãýëáðåéòà ñèëüíåéøåå âïå÷àòëåíèå. Îí ïðî-
âåë òàì ãîä åùå â 1956 ã., êîãäà êîíñóëüòèðîâàë ïðàâèòåëüñòâî ýòîé ñòðàíû,
è ñ óäîâîëüñòâèåì âåðíóëñÿ â íåå â íîâîì êà÷åñòâå.

Êàê ïîñîë, îí ïðîáûë òàì 27 ìåñÿöåâ, â òå÷åíèå êîòîðûõ ó íåãî ïîñòî-
ÿííî ïðîèñõîäèëè ñòû÷êè ñ Ãîñóäàðñòâåííûì äåïàðòàìåíòîì, íî ëèöà, íå
âõîäèâøèå â ñîñòàâ ïðàâèòåëüñòâà, ãîðàçäî áîëåå ïîëîæèòåëüíî îòíîñè-
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ëèñü ê íåìó êàê ê äèïëîìàòó. Îí âûñòóïàë çà óâåëè÷åíèå âîåííîé è ýêî-
íîìè÷åñêîé ïîìîùè Èíäèè è ôàêòè÷åñêè áûë íåôîðìàëüíûì ñîâåòíèêîì
ïðàâèòåëüñòâà ýòîé ñòðàíû ïî ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå. Ïîä÷èíåííûå íà-
çûâàëè åãî Âåëèêèì Ìîãîëîì. Ó íåãî óñòàíîâèëèñü îòëè÷íûå îòíîøåíèÿ ñ
ïðåìüåð-ìèíèñòðîì Èíäèè Äæàâàõàðëàëîì Íåðó è äðóãèìè âàæíûìè ëè-
öàìè â ïðàâèòåëüñòâå ýòîé ñòðàíû.

Êîãäà â 1962 ã. Èíäèÿ îêàçàëàñü âòÿíóòà â ïîãðàíè÷íûå âîåííûå ñòû÷êè
ñ Êèòàåì, âîçíèêøèå èç-çà òåððèòîðèé âîçëå Ãèìàëàåâ, ïîñîë Ãýëáðåéò
óìåëî âîçãëàâèë âîåííûå è äèïëîìàòè÷åñêèå äåéñòâèÿ ÑØÀ, îñóùåñòâëåí-
íûå âî âðåìÿ ýòîãî êîðîòêîãî ïî âðåìåíè, íî ïîòåíöèàëüíî î÷åíü âçðûâî-
îïàñíîãî êðèçèñà. Êîãäà îí óâèäåë, ÷òî Èíäèÿ ïîëó÷àåò ëèøü îãðàíè÷åí-
íóþ ïîìîùü èç ÑØÀ, îí îáúÿâèë, ÷òî ÑØÀ ïðèçíàþò èíäèéñêèìè ñïîðíûå
òåððèòîðèè íà ñåâåðå ýòîé ñòðàíû.

Ïðè÷èíà, èç-çà êîòîðîé îí òàê àêòèâíî çàíèìàëñÿ äåéñòâèÿìè ÑØÀ,
êàê ïîÿñíèë ñàì ã-í Ãýëáðåéò ïîçäíåå, çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî ýòè ïîãðà-
íè÷íûå ñòû÷êè ñîâïàëè ïî âðåìåíè ñ áîëåå ñåðüåçíûì êóáèíñêèì êðèçè-
ñîì, èç-çà ÷åãî íèêòî èç âåðõíèõ ýøåëîíîâ âëàñòè â Áåëîì äîìå, Ãîñóäàð-
ñòâåííîì äåïàðòàìåíòå èëè Ïåíòàãîíå îïåðàòèâíî íå ðåàãèðîâàë íà åãî
òåëåãðàììû. Â 1968 ã. ã-í Ãýëáðåéò îïóáëèêîâàë êíèãó «Èíäèéñêèå çàðè-
ñîâêè: ñöåíû, òåìû è ëåãåíäû» (Indian Painting: The Scenes, Themes and
Legends), êîòîðóþ îí íàïèñàë â ñîàâòîðñòâå ñ Ìîõèíäåðîì Ñèíãõîì Ðàí-
äõàâîé (Mohinder Singh Randhawa). Áîëüøîé ïîêëîííèê èíäèéñêîãî èñêóñ-
ñòâà, îí ïîäàðèë çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ñâîåé êîëëåêöèè õóäîæåñòâåííîìó
ìóçåþ ïðè Ãàðâàðäñêîì óíèâåðñèòåòå.

Ðàçíîãëàñèÿ ñ Äæîíñîíîì

Ïîñëå óáèéñòâà Êåííåäè ã-í Ãýëáðåéò áûë ñîâåòíèêîì ïðåçèäåíòà
Äæîíñîíà, ÷àñòî âñòðå÷àëñÿ ñ íèì â Áåëîì äîìå èëè ïðèåçæàë íà ðàí÷î
ïðåçèäåíòà â Òåõàñå, ÷òîáû îáñóäèòü, ÷òî ìîæíî ñäåëàòü â ðàìêàõ ïðî-
ãðàìì Âåëèêîãî îáùåñòâà (Great Society). Ã-í Ãýëáðåéò ðàññêàçûâàë, ÷òî
Äæîíñîí ïîðó÷èë åìó íàïèñàòü îêîí÷àòåëüíûé âàðèàíò ðå÷è, â êîòîðîì
èçëàãàëèñü öåëè Âåëèêîãî îáùåñòâà è ÷òî êîãäà òåêñò ýòîé ðå÷è áûë çà-
êîí÷åí, ïðåçèäåíò ñêàçàë: «ß íå ïîìåíÿþ çäåñü íè îäíîãî ñëîâà. Ýòî âå-
ëèêîëåïíàÿ ðàáîòà».

Îäíàêî âñêîðå îòíîøåíèÿ ìåæäó ýòèìè äâóìÿ ëþäüìè ñèëüíî èñïîðòè-
ëèñü — èç-çà ðàçíûõ ìíåíèé îòíîñèòåëüíî âîéíû âî Âüåòíàìå. Òåì íå ìå-
íåå, êîãäà Ýäëàé Ñòèâåíñîí â 1965 ã. óìåð, ìåñòî ïîñëà ÑØÀ â ÎÎÍ îñ-
âîáîäèëîñü, è äî ã-íà Ãýëáðåéòà äîøëà èíôîðìàöèÿ, ÷òî â êà÷åñòâå ïðååì-
íèêà Ñòèâåíñîíà Äæîíñîí ñåðüåçíî ðàññìàòðèâàåò åãî êàíäèäàòóðó.

Íå æåëàÿ çàíÿòü äîëæíîñòü, òðåáóþùóþ çàùèòû äåéñòâèé àäìèíèñòðà-
öèè, ïðîòèâ êîòîðûõ îí ðåçêî âûñòóïàë, ã-í Ãýëáðåéò ïðåäëîæèë íà ýòî
ìåñòî ñóäüþ Àðòóðà Ãîëäáåðãà (Arthur J. Goldberg), ÷ëåíà Âåðõîâíîãî ñóäà
ÑØÀ. Ïðåçèäåíò òàê è ïîñòóïèë, à Ãýëáðåéò ïîñëå ýòîãî âèíèë ñåáÿ çà
îøèáêó, èç-çà êîòîðîé «ñóä ëèøèëñÿ õîðîøåãî è ëèáåðàëüíîãî þðèñòà».
Ïðàâäà, áûëè è òå, êòî ñ÷èòàëè, ÷òî ã-í Ãýëáðåéò ÿâíî ïåðåîöåíèâàåò ñâîþ
ðîëü â ýòîì íàçíà÷åíèè.
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Â 1973 ã. îí îïóáëèêîâàë «Ýêîíîìè÷åñêèå òåîðèè è öåëè îáùåñòâà»
(Economics and the Public Purpose), â êîòîðîé ïîñòàðàëñÿ ðàñïðîñòðàíèòü
ñèñòåìó ïëàíèðîâàíèÿ, êîòîðàÿ óæå ïðèìåíÿëàñü ïðîìûøëåííûì ÿäðîì
ýêîíîìèêè, íà ðûíî÷íóþ ýêîíîìèêó, íà âëàäåëüöåâ ìàëîãî áèçíåñà è íà
ïðåäïðèíèìàòåëåé. Ã-í Ãýëáðåéò ïðèçûâàë ê «íîâîìó ñîöèàëèçìó» ñ áîëåå
ðåçêî ïîâûøàþùèìèñÿ ñòàâêàìè íàëîãîâ, îáùåñòâåííîé ïîääåðæêîé èñ-
êóññòâà, îáùåñòâåííîé ñîáñòâåííîñòüþ íà æèëèùíûå, ìåäèöèíñêèå è
òðàíñïîðòíûå ó÷ðåæäåíèÿ (ýëåìåíòû îáùåé èíôðàñòðóêòóðû), à òàêæå ê
êîíâåðñèè íåêîòîðûõ êîðïîðàöèé è âîåííûõ ïîäðÿäíûõ îðãàíèçàöèé â îá-
ùåñòâåííûå ñòðóêòóðû.

Îí ïðîäîëæàë àêòèâíî ïèñàòü ñòàòüè äëÿ æóðíàëîâ, ðåöåíçèè íà êíèãè,
ïóáëèöèñòè÷åñêèå ýññå è ïèñüìà ðåäàêòîðàì; âåçäå, ãäå ìîã, ÷èòàë ëåêöèè,
èíîãäà óñòðàèâàë äåáàòû ñ Óèëüÿìîì Áàêëè-ìëàäøèì (William F. Buckley Jr.),
ñâîèì äðóãîì è ïàðòíåðîì ïî ëûæíûì ïðîãóëêàì â Ãøòàäå.

Â 1977 ã. îí íàïèñàë ñöåíàðèé è ñàì âûñòóïèë â êà÷åñòâå ðàññêàç÷èêà
«Ýïîõè íåîïðåäåëåííîñòè» («The Age of Uncertainty»), 13-ñåðèéíîé òåëå-
âèçèîííîé ñåðèè î 200-ëåòíåé èñòîðèè ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè è ïðàêòèêè.
Â 1990 ã. îí íàïèñàë êíèãó «Øòàòíûé ïðîôåññîð» (A Tenured Professor), î
ïðîôåññîðå èç Ãàðâàðäà, êîòîðûé ñîçäàë ñèñòåìó êîìïüþòåðíîé ïîääå-
ðæêè äëÿ èãðû íà ôîíäîâîé áèðæå, à ïîëó÷åííûå òàì ìèëëèàðäû äîëëàðîâ
èñïîëüçîâàë â ïðîãðàììàõ îáðàçîâàíèÿ è ñîõðàíåíèÿ ìèðà, â ðåçóëüòàòå
÷åãî Êîíãðåññ íà÷àë ðàññëåäîâàíèå åãî äåÿòåëüíîñòè êàê àíòèàìåðèêàíñ-
êîé, è îí áûë âûíóæäåí ïðåêðàòèòü ñâîè îïåðàöèè.

Â 1996 ã., êîãäà ã-í Ãýëáðåéò ïðèáëèæàëñÿ ê ñâîåìó 90-ëåòèþ, îí íàïèñàë
êíèãó «Õîðîøåå îáùåñòâî», â êîòîðîé óòâåðæäàë, ÷òî ðåñïóáëèêàíöû, îò-
êàçàâøèåñÿ îò êîíöåïöèè «ãîñóäàðñòâà âñåîáùåãî áëàãîñîñòîÿíèÿ», ñîâåð-
øèëè ôóíäàìåíòàëüíóþ îøèáêó íà óðîâíå ìûøëåíèÿ, ïîëàãàÿ, ÷òî èñòîðèþ
îïðåäåëÿþò ïîëèòèêè è èõ äåéñòâèÿ. Âîâñå íå ëèáåðàëû äåëàþò îðãàíû âëàñ-
òè âåëèêèìè, à èñòîðèÿ, ñ÷èòàë îí. Ã-í Ãýëáðåéò, êîòîðîìó â 2000 ã. ïðåçè-
äåíò Êëèíòîí âðó÷èë Ìåäàëü Ñâîáîäû, íèêîãäà íå ñêðûâàë ñâîèõ âçãëÿäîâ.
Íåêîòîðûå èç íèõ áûëè äåéñòâèòåëüíî ëþáîïûòíûìè, êàê, íàïðèìåð, åãî
ðå÷ü â 1999 ã., â êîòîðîé îí ïîõâàëèë ïðåçèäåíòñòâî Äæîíñîíà, à âåäü îí ïî-
ìîã åãî ñâàëèòü, ïîääåðæàâ â õîäå ïðåçèäåíòñêîé êàìïàíèè ã-íà Ìàêêàðòè.

Â 2004 ã. Ãýëáðåéò, êîòîðîìó â òî âðåìÿ áûëî 95 ëåò, îïóáëèêîâàë «Ýêî-
íîìè÷åñêóþ òåîðèþ íåâèííîãî îáìàíà» (The Economics of Innocent Fraud),
êîðîòêóþ êíèãó, â êîòîðîé îí ïîäâåðã êðèòè÷åñêîìó ðàññìîòðåíèþ ìíîãèå
òðàäèöèîííûå ýêîíîìè÷åñêèå âçãëÿäû, ñ÷èòàþùèåñÿ îáîñíîâàííûìè.

Îí îñòàâàëñÿ îïòèìèñòîì è âñåãäà ñ÷èòàë, ÷òî ïðàâèòåëüñòâî ñïîñîáíî
óëó÷øèòü ñóäüáó ìíîãèõ îáåçäîëåííûõ. «Äàâàéòå áóäåì êîàëèöèåé òåõ, êî-
ãî ýòî áåñïîêîèò», — ïðèçûâàë îí. «Âåäü ñåé÷àñ áîãàòûå ïî-ïðåæíåìó áî-
ãàòû, òåì, êîìó áûëî êîìôîðòíî, êîìôîðòíî è â íàøè äíè, íî â íàøåé ïî-
ëèòè÷åñêîé ñèñòåìå ïî-ïðåæíåìó îñòàþòñÿ áåäíûå».
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 íà÷àë ïèñàòü ýòó êíèãó ïî÷òè äåñÿòü ëåò íàçàä, è â îïðåäåëåííîì
ñìûñëå îíà êàê áû íà÷àëà ïèñàòüñÿ ñàìà. Ðàáîòà íàä êíèãîé «Îá-
ùåñòâî èçîáèëèÿ» áëèçèëàñü ê çàâåðøåíèþ; ÷åãî íå õâàòàëî èçëî-

æåíèþ, òàê ýòî, ãëàâíûì îáðàçîì, íåïðèíóæäåííîñòè, êîòîðàÿ ïðèõîäèò,
êîãäà ÿ ðàáîòàþ íàä ÷åòâåðòûì èëè ïÿòûì âàðèàíòîì ðóêîïèñè. Â òî âðåìÿ
ìåíÿ ñòàëè çàíèìàòü äðóãèå, áîëåå êðóïíûå ïðîáëåìû. Ðå÷ü èäåò î ìèðå
êðóïíûõ êîðïîðàöèé, â êîòîðîì ëþäè âî âñå âîçðàñòàþùåé ñòåïåíè îáñëó-
æèâàþò íóæäû ýòèõ îðãàíèçàöèé, õîòÿ ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ïîñëåäíèå îá-
ñëóæèâàþò ëþäåé. Ýòî ìèð, â êîòîðîì ìîòèâû, ëåæàùèå â îñíîâå äåéñòâèé
÷ëåíîâ äàííûõ îðãàíèçàöèé, íå óêëàäûâàþòñÿ â ñõåìû ñòàíäàðòíûõ ó÷åá-
íèêîâ. Íå óêëàäûâàþòñÿ â ýòè ñõåìû è âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ìèðîì
áèçíåñà è ãîñóäàðñòâîì, à òàêæå ðîëü ðûíêà. Ðûíîê íå òîëüêî íå ÿâëÿåòñÿ
êîíòðîëèðóþùåé ñèëîé â ýêîíîìèêå, íî âñå áîëåå è áîëåå ïðèñïîñàáëèâà-
åòñÿ ê íóæäàì è ïîòðåáíîñòÿì õîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé. Îòäåëüíûìè
ñòîðîíàìè ýòîãî ïðîöåññà çàíèìàëèñü ìíîãèå àâòîðû, íî îíè íå èñõîäèëè
èç íàëè÷èÿ áîëåå êðóïíûõ ïåðåìåí. ß æå ïîñòåïåííî ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî
íà äåëå ðå÷ü èäåò î çíà÷èòåëüíî áîëåå øèðîêîì ïðîöåññå, âñå ñòîðîíû êî-
òîðîãî òåñíî ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé.

ß ñîïðîòèâëÿëñÿ ýòèì âûâîäàì. Êíèãà, íàä êîòîðîé ÿ ðàáîòàë, òàêæå
ÿâíî îòðàæàëà îäíó ñòîðîíó ïðîöåññà. È êàê ýòî íè ïðîòèâîðå÷èò íàó÷-
íûì êàíîíàì, íåîáõîäèìî ïðèñïîñàáëèâàòü çàäà÷ó ê ñïîñîáíîñòÿì. Çà-
íÿòüñÿ áîëåå êðóïíîé ïðîáëåìîé, âîçìîæíî, îçíà÷àëî áû, ÷òî ÿ íèêîãäà
íå çàêîí÷èë áû êíèãó, íàä êîòîðîé â òî âðåìÿ ðàáîòàë. Íåêîòîðûå èç ìîèõ
äðóçåé äîáèëèñü âûñîêèõ àêàäåìè÷åñêèõ ïî÷åñòåé áëàãîäàðÿ ãëóáèíå èç-
ëîæåíèÿ è øèðîòå îõâàòà íåîïóáëèêîâàííûõ èìè êíèã è òîé æèâîñòè, ñ
êîòîðîé îíè ãîâîðÿò îá ýòèõ êíèãàõ. Íî ýòî óæå îñîáûé äàð. ß æå ïðî-
äîëæàë ðàáîòó è îïóáëèêîâàë «Îáùåñòâî èçîáèëèÿ», à çàòåì ïðèíÿëñÿ
áîëåå òùàòåëüíî ðàññìàòðèâàòü òî, ÷òî ðàíåå ëèøü ïðîìåëüêíóëî ïåðåäî
ìíîé.

Â ýòîì ìíå ïîìîãëè ìíîãèå ëèöà è îðãàíèçàöèè. Îäèí èç íèõ — òîãäàø-
íèé äåêàí ôàêóëüòåòà Ãàðâàðäñêîãî óíèâåðñèòåòà Ìàêäæîðäæ Áàíäè,
êîòîðûé ïðåäîñòàâèë ìíå îòïóñê ïî÷òè íà äâà ãîäà, â òå÷åíèå êîòîðûõ ÿ
èçó÷àë õîçÿéñòâåííûå îðãàíèçàöèè â ÑØÀ è çà èõ ïðåäåëàìè, à çàòåì ïû-
òàëñÿ â Øâåéöàðèè îáîáùèòü âîçíèêøèå ó ìåíÿ ìûñëè. «Êàðíåãè êîð-
ïîðåéøí» (Íüþ-Éîðê) îêàçàëà ôèíàíñîâóþ ïîìîùü è ìîðàëüíóþ ïîääå-
ðæêó (êðîìå òîãî, ìíå ïîìîã ãîíîðàð, ïîëó÷åííûé çà êíèãó «Îáùåñòâî
èçîáèëèÿ», ðàáîòó íàä êîòîðîé òàêæå ôèíàíñèðîâàëà ýòà îðãàíèçàöèÿ).
Áëàãîäàðÿ òàêèì ðóêîâîäèòåëÿì, êàê Äæîí Ãàðäíåð è Äæåéìñ Ïåðêèíñ,
ýòà îðãàíèçàöèÿ ïðîÿâèëà ìàêñèìóì âîîáðàæåíèÿ è ãèáêîñòè. ß ìîëþ Áî-
ãà, ÷òîáû íà òîì ñâåòå íàêàçàíèå çà èõ ïðîøëóþ äåÿòåëüíîñòü áûëî êàê
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ìîæíî ìåíåå ñóðîâûì. Ìîè êîëëåãè ïî Ãàðâàðäñêîìó óíèâåðñèòåòó, ÿ íà-
äåþñü, óæå ïðèâûêëè ê òîìó, ÷òî ÿ ðåêîìåíäóþ äðóãèì ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ
ñîçíàíèåì îòâåòñòâåííîñòè ïåðåä îáùåñòâîì, òîãäà êàê ñàì óêëîíÿþñü îò
èñïîëíåíèÿ ñâîèõ îáÿçàííîñòåé â óíèâåðñèòåòå. Åñëè æå îíè íå ñìèðèëèñü
ñ ýòèì, òî ÿ òåì áîëåå áëàãîäàðåí èì çà òî, ÷òî îíè ñëèøêîì âåæëèâû, ÷òî-
áû ãîâîðèòü îá ýòîì.

Îò âñåõ ñåðüåçíûõ àìåðèêàíñêèõ àâòîðîâ, ïî êðàéíåé ìåðå ïîêà îíè íå
äîñòèãëè ñòàðîñòè, æäóò, ÷òî îíè ïîáëàãîäàðÿò ÷ëåíîâ ñåìüè çà òåðïåíèå
è òåì ñàìûì ïîêàæóò, ÷òî æèâóò ïîëíîêðîâíîé ñåìåéíîé æèçíüþ. ß ðàä
ïðèñîåäèíèòüñÿ ê ýòîìó îáû÷àþ. Ìîãó ñêàçàòü, ÷òî ìîÿ æåíà Êàòåðèíà è
òðîå ìîèõ ñûíîâåé çàìå÷àòåëüíî ñïðàâèëèñü ñ òðóäíîñòÿìè è ñíîâà ÷óâñ-
òâóþò ñåáÿ çäîðîâûìè è ñ÷àñòëèâûìè.

Êîãäà ïðåçèäåíò Êåííåäè ïîïðîñèë ìåíÿ ñòàòü ïîñëîì â Èíäèè, ÿ ïî÷òè
çàêîí÷èë ïðåäâàðèòåëüíûé íàáðîñîê íàñòîÿùåé êíèãè. ß îòëîæèë ðóêî-
ïèñü â ñåéô, èñïûòûâàÿ íåêîòîðûå îïàñåíèÿ. Âñå àâòîðû êíèã êðàéíå
òùåñëàâíû; ÿ áîÿëñÿ, ÷òî íåçàìåíèìîãî àâòîðà ïðåâðàòÿò â äèïëîìàòà,
íàéòè êîòîðîãî íàìíîãî ëåã÷å. Íî îïàñíîñòü íå áûëà ñòîëü âåëèêà, êàê ÿ
âîîáðàæàë. ß âåðíóëñÿ èç Èíäèè ñ íåêîòîðûìè íîâûìè ìûñëÿìè è â êî-
íå÷íîì ñ÷åòå ñòàë ëó÷øå ïîíèìàòü ïðîáëåìó. Çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ïåðâî-
íà÷àëüíîãî âàðèàíòà êíèãè ÿ îòâåðã. Åñëè áû íå ïåðåðûâ, ñâÿçàííûé ñ äèï-
ëîìàòè÷åñêîé ðàáîòîé, ÿ, ïîæàëóé, îïóáëèêîâàë áû õóäøèé âàðèàíò. ß áû
ïîñîâåòîâàë êàæäîìó àâòîðó, åñëè îí íå ìîæåò ñòàòü ïîñëîì, õîòÿ áû
âçÿòü ïðîäîëæèòåëüíûé îòïóñê è èñïîëüçîâàòü åãî äëÿ ðàçìûøëåíèé.

ß õîòåë áû åùå ðàç íàïîìíèòü ÷èòàòåëþ, ÷òî çàìûñåë íàñòîÿùåé êíèãè
âîçíèê ïðè ðàáîòå íàä «Îáùåñòâîì èçîáèëèÿ». Äàííàÿ êíèãà — çäàíèå,
áîëåå ðàííÿÿ êíèãà — îêíî: îíî ïîçâîëèëî âïåðâûå çàãëÿíóòü âíóòðü. Âñå
òî, ÷òî ÿ ðàññìàòðèâàþ â «Îáùåñòâå èçîáèëèÿ» è ÷òî íå òðåáóåòñÿ â äàí-
íîé êíèãå, ÿ îïóñêàþ èëè óïîìèíàþ ëèøü âêðàòöå. Ýòî îòíîñèòñÿ ê ýâîëþ-
öèè ýêîíîìè÷åñêèõ èäåé è öåëåé, ê ïðîáëåìå ðàâíîâåñèÿ ìåæäó ãîñóäàðñ-
òâåííûì è ÷àñòíûì ñåêòîðîì ýêîíîìèêè, ê èäåå ðàçðûâà ìåæäó äîõîäîì è
âûïóñêîì ïðîäóêöèè è ê ñïåöèàëüíîé ïðîáëåìå áåäíîñòè â èíäóñòðèàëü-
íîì îáùåñòâå. Îäíàêî íåêîòîðûå èç èäåé, ñîäåðæàùèõñÿ â «Îáùåñòâå
èçîáèëèÿ», â îñîáåííîñòè èäåÿ î ïðèñïîñîáëåíèè ïîòðåáèòåëÿ è åãî ïîâå-
äåíèÿ ê íóæäàì ïðîèçâîäèòåëåé, îáÿçàòåëüíû äëÿ ïîíèìàíèÿ äàííîé êíè-
ãè, à ïî ðÿäó äðóãèõ âîïðîñîâ ÿ óòî÷íèë ñâîè âçãëÿäû. Â ýòèõ ñëó÷àÿõ ÿ
ñ÷åë âîçìîæíûì êîå-ãäå ïîâòîðèòüñÿ. ß ìîã áû îòîñëàòü ÷èòàòåëÿ ê áîëåå
ðàííåé êíèãå, íî òàêèì ñîâåòàì, êàê ìíå êàæåòñÿ, ñëåäóþò íåîõîòíî.

Çàñëóæèâàþò óïîìèíàíèÿ äâå îñîáåííîñòè ïîäà÷è ìàòåðèàëà, îäíà èç
êîòîðûõ íåèçáåæíà, à ê äðóãîé ÿ ïðèáåãàþ ñîçíàòåëüíî. Ïåðâûå äåñÿòü
ãëàâ (èëè ïðèìåðíî ñòîëüêî) îáðàçóþò îñíîâó òîãî, î ÷åì ãîâîðèòñÿ â äðó-
ãèõ ãëàâàõ. Îíè íåèçáåæíî íåñêîëüêî áîëåå ñëîæíû, ÷åì ïîñëåäóþùèå
ãëàâû. ß íàäåþñü, ÷òî óñèëèÿ ÷èòàòåëÿ áóäóò âîçíàãðàæäåíû. Êàê óáåäèòñÿ
÷èòàòåëü, â ïåðâûõ òðèäöàòè ãëàâàõ îäíà ìûñëü ïîñëåäîâàòåëüíî âûòåêàåò
èç äðóãîé. Ïîýòîìó ìíîãîå ïðèõîäèòñÿ óäåðæèâàòü â ïàìÿòè. ß ñ÷åë ïî-
ëåçíûì ïåðèîäè÷åñêè íàïîìèíàòü ÷èòàòåëþ î òîì, ÷òî èçëàãàëîñü ðàíåå.
Äåëàë ÿ ýòî ñîçíàòåëüíî. Ïóñòü ÷èòàòåëü, êîòîðîìó ýòè íàïîìèíàíèÿ ïî-
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êàæóòñÿ èçëèøíèìè, íàéäåò óòåøåíèå â ìûñëè, ÷òî òàêîâà öåíà çà èñêëþ-
÷èòåëüíóþ ïàìÿòü è îñòðîòó óìà.

Óïîìèíàâøàÿñÿ êíèãà è äàííàÿ ðàáîòà ïðîøëè ÷åðåç èñêóñíûå ðóêè
ìîåé íåçàìåíèìîé ñîþçíèöû â ëèòåðàòóðíûõ äåëàõ Àíäðåà Óèëüÿìñ. Ìîé
äîëã ïî îòíîøåíèþ ê ýòîìó ýðóäèðîâàííîìó, èñïîëíåííîìó ýíòóçèàçìà è
âåðíîìó äðóãó ïîèñòèíå îãðîìåí. Îíà íà íåñêîëüêî ìåñÿöåâ óñêîðèëà ïîä-
ãîòîâêó ðóêîïèñè è íà íåñêîëüêî ëåò, ê ñ÷àñòüþ èëè íåñ÷àñòüþ, ïðîäëèëà
ìíå æèçíü. ß åé çà ýòî áëàãîäàðåí. ß âåñüìà ïðèçíàòåëåí Ãðåéñ Äæîíñîí,
êîòîðàÿ íå òîëüêî íåîäíîêðàòíî ïåðåïå÷àòûâàëà ðóêîïèñü, íî ïðîÿâèëà
æèâîé èíòåðåñ ê òåìå êíèãè.

Êàê è ïî÷òè âñå, ÷òî ÿ êîãäà-ëèáî íàïèñàë, ðóêîïèñü äàííîé êíèãè ïðî-
÷åë Àðòóð Øëåçèíãåð-ìëàäøèé. Íå æàëåÿ ñâîèõ ñèë, îí âûñêàçûâàë ñîâå-
òû è âíîñèë ïîïðàâêè ïî ìíîãèì âîïðîñàì. Çà ýòî ÿ åìó î÷åíü áëàãîäàðåí.
Ìíîãèå èäåè ÿ îáñóæäàë ñ ïðîô. Êàðëîì Êåéçåíîì, à íàèáîëåå óäà÷íûìè
èç íèõ ÿ îáÿçàí èìåííî åìó. Êàðë Êåéçåí ïðèíàäëåæèò ê òåì ïðåêðàñíûì
ëþäÿì, èäåè êîòîðûõ îáíàðîäóþò äðóãèå. Íàì æå, êîòîðûå ïèøóò áîëüøå,
ïðèøëîñü áû áåç íèõ íåëåãêî. Â ðàçëè÷íûõ ðàçäåëàõ êíèãè ÿ óêàçûâàþ íà
ïîìîùü, êîòîðóþ ïîëó÷èë íåïîñðåäñòâåííî èëè ÷åðåç èõ êíèãè ó ìîèõ
êîëëåã ïðîôåññîðîâ Äæîíà Äàíëîïà, Ðîáåðòà Äîðôìàíà è Äæîíà Ìåéåðà.
È ïîäîáíî âñåì òåì, êòî ðàáîòàåò íàä äàííûì êðóãîì âîïðîñîâ â Ãàðâàðä-
ñêîì óíèâåðñèòåòå, ÿ ìíîãèì îáÿçàí ïðîô. Ý. Ìýçîíó, êîòîðûé òàêæå ïðî-
÷åë ðóêîïèñü.

Êîãäà Äæîí Ìåéíàðä Êåéíñ ïèñàë êëàññè÷åñêèé òðóä «Îáùàÿ òåîðèÿ
çàíÿòîñòè, ïðîöåíòà è äåíåã», îí èñïîëüçîâàë â êà÷åñòâå îòïðàâíîãî ïóí-
êòà ðàáîòó ñâîåãî âåëèêîãî êîëëåãè ïî Êåìáðèäæó ïðîô. À.Ñ. Ïèãó, ñ êî-
òîðûì îí áûë íå ñîãëàñåí. Îí ïîñòóïèë òàê ïîòîìó, ÷òî ðàáîòà Ïèãó ïðåä-
ñòàâëÿëà ñîáîé íàèëó÷øåå îáîñíîâàíèå ñîîòâåòñòâóþùåé òî÷êè çðåíèÿ.
Íå èìåÿ â âèäó äåëàòü ïðåòåíöèîçíûå ñðàâíåíèÿ, ñêàæó, ÷òî ÿ òàêæå ïðè
ñëó÷àå è ïî òîé æå ïðè÷èíå èñïîëüçóþ òðóäû ìîèõ êîëëåã ïðîô. Ðîáåðòà
Äîðôìàíà è ìîåãî ñòàðîãî äðóãà ïðîô. Ïîëà Ñàìóýëüñîíà.

Ëèòåðàòóðà ïî âîïðîñàì îðãàíèçàöèè è ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè ÑØÀ è
ìåòîäàì, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ îíà ðåãóëèðóåòñÿ, èñêëþ÷èòåëüíî îáøèðíà
è áîãàòà. Âîçìîæíî, íåêîòîðûå ÷èòàòåëè ïîæåëàþò óçíàòü íàèìåíîâàíèÿ
äâóõ êíèã, êîòîðûå ÿ ñ÷èòàþ âåñüìà öåííûìè è êîòîðûå äàþò íàèáîëåå
óäà÷íóþ êàðòèíó. Îäíà èç íèõ — ïðåâîñõîäíàÿ íåáîëüøàÿ êíèãà ìîåãî
êîëëåãè ïðîô. Ðè÷àðäà Êåéâçà «Ïðîìûøëåííîñòü ÑØÀ: ñòðóêòóðà, ôóíê-
öèîíèðîâàíèå, ðåçóëüòàòû». Äðóãàÿ — èñ÷åðïûâàþùèé è â âûñøåé ñòåïåíè
êâàëèôèöèðîâàííûé ó÷åáíèê ïðîô. Êëýðà Óèëêîêñà «Ïîëèòèêà ãîñóäàðñ-
òâà ïî îòíîøåíèþ ê áèçíåñó».
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Глава I
ПЕРЕМЕНЫ И ИНДУСТРИАЛЬНАЯ СИСТЕМА

1

äíà èç íàèáîëåå ïðèìå÷àòåëüíûõ ÷åðò ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé
æèçíè ñâÿçàíà ñ îöåíêîé ñîâåðøàþùèõñÿ â íåé ïåðåìåí. Ïðèíÿòî
ñ÷èòàòü, ÷òî çíà÷åíèå èõ î÷åíü âåëèêî; ïûòàòüñÿ ïåðå÷èñëÿòü ðàçíî-

îáðàçíûå ôîðìû, â êîòîðûõ âûðàæàþòñÿ ýòè ïåðåìåíû, èëè ãîâîðèòü î
ìàñøòàáàõ, êîòîðûå îíè ïðèíèìàþò, çíà÷èëî áû ïîâòîðÿòü îáùåèçâåñò-
íûå èñòèíû. Íî çíà÷èòåëüíûõ ïåðåìåí óæå áîëüøå íå æäóò. Ïî êàæäîìó
ïîâîäó è íà ëþáîé îôèöèàëüíîé öåðåìîíèè ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà Ñî-
åäèíåííûõ Øòàòîâ ïðåâîçíîñèòñÿ êàê íå÷òî äîñòèãøåå â îñíîâíîì ñîâåð-
øåíñòâà. È ýòî îòíîñèòñÿ íå òîëüêî ê ýêîíîìèêå. Òðóäíî óñîâåðøåíñòâî-
âàòü òî, ÷òî óæå ñîâåðøåííî. Ïåðåìåíû ïðîèñõîäÿò, è îíè äîâîëüíî âíó-
øèòåëüíû, íî, åñëè íå ñ÷èòàòü òîãî, ÷òî âîçðàñòàåò âûïóñê òîâàðîâ, âñå
îñòàåòñÿ ïî-ïðåæíåìó.

Ñàì ôàêò ïåðåìåí íå âûçûâàåò íèêàêèõ ñîìíåíèé. Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ
ñåìèäåñÿòè ëåò è îñîáåííî ïîñëå òîãî, êàê íà÷àëàñü Âòîðàÿ Ìèðîâàÿ âîé-
íà, íîâîââåäåíèÿ è èçìåíåíèÿ â ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè áûëè îãðîìíû, ñ êà-
êîé áû ìåðêîé ê íèì íè ïîäõîäèòü. Ñàìîå î÷åâèäíîå èç íèõ — ïðèìåíåíèå
âñå áîëåå ñëîæíîé è ñîâåðøåííîé òåõíèêè â ñôåðå ìàòåðèàëüíîãî ïðîèç-
âîäñòâà. Ìàøèíû çàìåíèëè ïðèìèòèâíûé ðó÷íîé òðóä, è, ïî ìåðå òîãî êàê
îíè âñå øèðå èñïîëüçóþòñÿ äëÿ óïðàâëåíèÿ äðóãèìè ìàøèíàìè, îíè íà÷è-
íàþò âûïîëíÿòü áîëåå ïðîñòûå ôóíêöèè ÷åëîâå÷åñêîãî ìîçãà.

Ñåìüäåñÿò ëåò íàçàä äåÿòåëüíîñòü êîðïîðàöèé îãðàíè÷èâàëàñü òàêèìè
îòðàñëÿìè, â êîòîðûõ ïðîèçâîäñòâî äîëæíî âåñòèñü â êðóïíîì ìàñøòàáå
(æåëåçíîäîðîæíûé è âîäíûé òðàíñïîðò, ïðîèçâîäñòâî ñòàëè, äîáû÷à è ïå-
ðåðàáîòêà íåôòè, íåêîòîðûå îòðàñëè ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñ-
òè). Òåïåðü êîðïîðàöèè îõâàòûâàþò òàêæå áàêàëåéíóþ òîðãîâëþ, ìóêî-
ìîëüíîå äåëî, èçäàíèå ãàçåò è óâåñåëèòåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ, — ñëîâîì, âñå
âèäû äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå íåêîãäà áûëè óäåëîì èíäèâèäóàëüíîãî ñîáñò-
âåííèêà èëè íåáîëüøîé ôèðìû. Íà ìíîæåñòâå ïðèíàäëåæàùèõ èì ïðåä-
ïðèÿòèé, ïðîèçâîäÿùèõ ñîòíè âèäîâ ïðîäóêöèè, êðóïíåéøèå ôèðìû èñ-
ïîëüçóþò îáîðóäîâàíèå ñòîèìîñòüþ â ìèëëèàðäû äîëëàðîâ è ñîòíè òûñÿ÷
ðàáîòíèêîâ. Íà äîëþ ïÿòèñîò êðóïíåéøèõ êîðïîðàöèé ïðèõîäèòñÿ ïî÷òè
ïîëîâèíà âñåõ òîâàðîâ è óñëóã, ïðîèçâîäèìûõ â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ.

Ñåìüäåñÿò ëåò íàçàä êîðïîðàöèÿ áûëà èíñòðóìåíòîì åå âëàäåëüöåâ è
îòðàæåíèåì èõ èíäèâèäóàëüíîñòè. Èìåíà ýòèõ ìàãíàòîâ — Êàðíåãè, Ðîê-
ôåëëåð, Ãàððèìàí, Ìåëëîí, Ãóãåíãåéì, Ôîðä — áûëè èçâåñòíû âñåé ñòðà-
íå. Îíè è ñåé÷àñ èçâåñòíû, íî ãëàâíûì îáðàçîì áëàãîäàðÿ õóäîæåñòâåí-
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íûì ãàëåðåÿì è áëàãîòâîðèòåëüíûì ôîíäàì, îñíîâàííûì èìè èëè èõ
ïîòîìêàìè, êîòîðûå ïîäâèçàþòñÿ íûíå â ñôåðå ïîëèòèêè. Òå, êòî âîçãëàâ-
ëÿåò òåïåðü êðóïíûå êîðïîðàöèè, áåçâåñòíû. Â òå÷åíèå æèçíè íûíåøíåãî
ïîêîëåíèÿ ëþäè, æèâóùèå çà ïðåäåëàìè Äåòðîéòà è íå ñâÿçàííûå ñ àâòî-
ìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòüþ, íå çíàëè, êòî â äàííûé ìîìåíò âîçãëàâëÿåò
êîðïîðàöèþ «Äæåíåðàë ìîòîðñ». Êàê è âñå ñìåðòíûå, ðàññ÷èòûâàÿñü, äî-
ïóñòèì, ÷åêàìè, îí äîëæåí óäîñòîâåðÿòü ñâîþ ëè÷íîñòü. È òî÷íî òàê æå
îáñòîèò äåëî ñ ðóêîâîäèòåëÿìè êîìïàíèé «Ôîðä», «Ñòàíäàðä îéë»,
«Äæåíåðàë äàéíýìèêñ». Ëþäè, êîòîðûå óïðàâëÿþò êðóïíûìè êîðïîðàöè-
ÿìè, íå ÿâëÿþòñÿ ñîáñòâåííèêàìè ñêîëüêî-íèáóäü ñóùåñòâåííîé äîëè äàí-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Èõ âûáèðàþò íå àêöèîíåðû, à, êàê ïðàâèëî, ñîâåò äè-
ðåêòîðîâ, êîòîðûé â ïîðÿäêå âçàèìíîñòè èçáèðàþò îíè æå ñàìè.

Ñòîëü æå îáùåèçâåñòíî, ÷òî èçìåíèëèñü âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ãîñó-
äàðñòâîì è ýêîíîìèêîé. Íà äîëþ ôåäåðàëüíûõ è ìåñòíûõ, âêëþ÷àÿ øòàòû,
îðãàíîâ âëàñòè ïðèõîäèòñÿ òåïåðü îò 20 äî 25% âñåé ýêîíîìè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè. Â 1929 ã. ýòà äîëÿ ñîñòàâëÿëà ïðèìåðíî 8%. Íûíå îíà íàìíîãî
ïðåâûøàåò äîëþ ïðàâèòåëüñòâåííîãî ñåêòîðà â òàêîé — èìåíóþùåé ñåáÿ
ñîöèàëèñòè÷åñêîé — ñòðàíå, êàê Èíäèÿ, è çíà÷èòåëüíî âûøå, ÷åì â èñêîí-
íûõ ñîöèàë-äåìîêðàòè÷åñêèõ âîò÷èíàõ — Øâåöèè è Íîðâåãèè. Âåñüìà ñó-
ùåñòâåííàÿ ÷àñòü (îò îäíîé òðåòè äî ïîëîâèíû) âñåé ãîñóäàðñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè ýêîíîìèêè ñâÿçàíà ñ íàöèîíàëüíîé îáîðîíîé è èñ-
ñëåäîâàíèåì êîñìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà. Äàæå êîíñåðâàòîðû íå óñìàò-
ðèâàþò â ýòîì ïðîÿâëåíèÿ ñîöèàëèçìà, â äðóãèõ æå ñëó÷àÿõ ïðèðîäà ýòîé
äåÿòåëüíîñòè íå ñòîëü î÷åâèäíà.

Íî äåëî íå îãðàíè÷èâàåòñÿ ýòèì. Äåéñòâóÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ òåì, ÷òî òå-
ïåðü íàçûâàþò êåéíñèàíñêîé ðåâîëþöèåé, ãîñóäàðñòâî áåðåò íà ñåáÿ çàäà-
÷ó ðåãóëèðîâàíèÿ ñîâîêóïíîãî äîõîäà, ðàñõîäóåìîãî íà ïðèîáðåòåíèå òî-
âàðîâ è óñëóã, â ìàñøòàáå âñåé ýêîíîìèêè. Îíî ñòðåìèòñÿ îáåñïå÷èòü äî-
ñòàòî÷íî âûñîêèé óðîâåíü ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè, ïîçâîëÿþùèé
ðåàëèçîâàòü âñþ ïðîäóêöèþ, êîòîðóþ ìîæåò ïðîèçâåñòè ñóùåñòâóþùàÿ â
äàííûé ìîìåíò ðàáî÷àÿ ñèëà. È åñëè ýòà äåÿòåëüíîñòü ïðèâîäèò ê äîñòè-
æåíèþ âûñîêîãî óðîâíÿ çàíÿòîñòè, ïðàâèòåëüñòâî ñòðåìèòñÿ íå äîïóñòèòü
ïîâûøåíèÿ öåí â ðåçóëüòàòå ðîñòà çàðàáîòíîé ïëàòû, ðàâíî êàê ïîâûøå-
íèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû ïîä äàâëåíèåì ðîñòà öåí, óïîðíî äâèæóùèõñÿ ââåðõ
ïî ñïèðàëè, — õîòÿ â äàííîì âîïðîñå äåÿòåëüíîñòü ïðàâèòåëüñòâà íîñèò
áîëåå îñòîðîæíûé õàðàêòåð è âñòðå÷àåò ìåíüøóþ ïîääåðæêó ñî ñòîðîíû
îáùåñòâåííîñòè, Âîçìîæíî, âñëåäñòâèå ýòèõ ìåðîïðèÿòèé, à áûòü ìîæåò,
ëèøü äëÿ òîãî, ÷òîáû èñïûòàòü ÷åëîâå÷åñêóþ ñïîñîáíîñòü ê íåîïðàâäàí-
íîìó îïòèìèçìó, ïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ â ñîâðåìåííóþ ýïîõó äîñòèãëî
ñòîëü âûñîêîãî óðîâíÿ è äåéñòâóåò ñ íàäåæíîñòüþ õîðîøî îòëàæåííîãî
ìåõàíèçìà.

Â ïðåæíèå âðåìåíà, òî åñòü ñ ìîìåíòà âîçíèêíîâåíèÿ êàïèòàëèçìà è äî
íà÷àëà ðàçâÿçàííîé Ãèòëåðîì âîéíû, ïåðèîäû ðàñøèðåíèÿ è ñïàäà ïðîèç-
âîäñòâà íåóêëîííî ñëåäîâàëè äðóã çà äðóãîì, õîòÿ èõ ïðîäîëæèòåëüíîñòü
áûëà íå îäèíàêîâà. Ýêîíîìè÷åñêèé öèêë — ýòî îñîáûé ïðåäìåò ýêîíîìè-
÷åñêèõ èññëåäîâàíèé; ïðîãíîçèðîâàíèå åãî äèíàìèêè è îáúÿñíåíèå åãî íå-
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ðåãóëÿðíîñòè ïðåâðàòèëèñü â áëàãîïðèñòîéíóþ ïðîôåññèþ, â àðñåíàëå êî-
òîðîé äîâîäû ðàçóìà, îòêðîâåíèÿ ñâûøå, çàêëèíàíèÿ è ýëåìåíòû ÷åðíîé
ìàãèè ïåðåïëåëèñü ñòîëü ïðè÷óäëèâî, êàê íèãäå, ðàçâå ÷òî â ïåðâîáûòíûõ
ðåëèãèÿõ. Â òå÷åíèå äâóõ äåñÿòèëåòèé, ïðîøåäøèõ ïîñëå Âòîðîé Ìèðîâîé
âîéíû, íå áûëî íè îäíîé ãëóáîêîé äåïðåññèè; ñ 1947 ïî 1966 ã. áûë ëèøü
îäèí ãîä, êîãäà ðåàëüíûé äîõîä â ÑØÀ íå âîçðîñ.

Ïåðåìåíàì, êîòîðûå ïðîèçîøëè â òðåõ äðóãèõ îáëàñòÿõ, â ïàíåãèðèêàõ
äîñòèæåíèÿì îáû÷íî óäåëÿåòñÿ ìåíüøå âíèìàíèÿ. Âî-ïåðâûõ, ÷ðåçâû÷àé-
íî ðàçðîññÿ àïïàðàò âíóøåíèÿ è óáåæäåíèÿ, ñâÿçàííûé ñ ïðîäàæåé òîâà-
ðîâ. Ïî ñðåäñòâàì, êîòîðûå ðàñõîäóþòñÿ íà ýòó äåÿòåëüíîñòü, è ñïîñîá-
íîñòÿì, êîòîðûå íàõîäÿò â íåé ïðèìåíåíèå, îíà âñå áîëüøå ñîïåðíè÷àåò ñ
ïðîöåññîì ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ. Äàæå óñèëèÿ, íàïðàâëåííûå íà òî, ÷òî-
áû îïðåäåëèòü, â êàêîé ìåðå ÷åëîâå÷åñêàÿ íàòóðà ïîääàåòñÿ òàêîãî ðîäà
âíóøåíèÿì, ñàìè ïî ñåáå ñòàíîâÿòñÿ áûñòðîðàñòóùåé îòðàñëüþ íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé.

Âî-âòîðûõ, íà÷àëñÿ óïàäîê ïðîôñîþçîâ. ×èñëî ÷ëåíîâ ïðîôñîþçîâ â
ÑØÀ äîñòèãëî ìàêñèìóìà â 1956 ã. Ñ òåõ ïîð çàíÿòîñòü ïðîäîëæàëà ðàñòè,
à ÷èñëî ÷ëåíîâ ïðîôñîþçîâ â öåëîì óìåíüøàëîñü. Òå, êòî ñèìïàòèçèðóåò
ïðîôñîþçíîìó äâèæåíèþ, è òå, êòî çàâèñèò îò íåãî êàê èñòî÷íèêà ñóùåñ-
òâîâàíèÿ, èçîáðàæàþò ýòî ñîêðàùåíèå êàê âðåìåííîå èëè öèêëè÷åñêîå.
×òî æå êàñàåòñÿ äðóãèõ, òî ëèøü î÷åíü íåìíîãèå íå çàìåòèëè åãî. Ñóùåñ-
òâóåò øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííîå ìíåíèå, ÷òî óïàäîê ïðîôñîþçíîãî äâè-
æåíèÿ èìååò ïðî÷íûå êîðíè â äðóãèõ, ñâÿçàííûõ ñ íèì è åùå áîëåå ãëóáî-
êèõ ïåðåìåíàõ.

Íàêîíåö, ñóùåñòâåííî âîçðîñëî ÷èñëî ëèö, æåëàþùèõ ïîëó÷èòü âû-
ñøåå îáðàçîâàíèå, è íàðÿäó ñ ýòèì, â íåñêîëüêî áîëåå óìåðåííîé ñòåïåíè,
óâåëè÷èëèñü ðåàëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ åãî ïîëó÷åíèÿ. Ýòî èçìåíåíèå
îáúÿñíÿþò òåì, ÷òî âîçíèê è óñèëèëñÿ èíòåðåñ ê íàðîäíîìó ïðîñâåùåíèþ.
Íî êàê è âîïðîñ î ÷èñëå ÷ëåíîâ ïðîôñîþçîâ, ýòà ïðîáëåìà èìååò áîëåå
ãëóáîêèå êîðíè. Åñëè áû ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà èñïûòûâàëà ïîòðåáíîñòü
òîëüêî â ìèëëèîíàõ íåãðàìîòíûõ ïðîëåòàðèåâ, òî, ñêîðåå âñåãî, â íèõ íå
áûëî áû íåäîñòàòêà.

2

Îáî âñåõ ýòèõ èçìåíåíèÿõ èëè áîëüøèíñòâå èç íèõ ãîâîðèëîñü íåìàëî.
Íî ðàññìàòðèâàòü èõ èçîëèðîâàííî, êàê ýòî îáû÷íî äåëàåòñÿ, — çíà÷èò
ñóùåñòâåííî íåäîîöåíèâàòü èõ âîçäåéñòâèå. Îíè ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîþ
ïðè÷èííîé ñâÿçüþ. Êàæäîå èç íèõ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ÷àñòü êóäà áîëåå
øèðîêîé êàðòèíû ïåðåìåí, ñîâîêóïíîå âëèÿíèå êîòîðûõ íà ýêîíîìè÷åñ-
êóþ æèçíü îáùåñòâà çíà÷èòåëüíî ñèëüíåå, ÷åì ñóììà âîçäåéñòâèé îòäå-
ëüíûõ åå ÷àñòåé.

Òàê, âûøå óæå óïîìèíàëîñü î ìàøèíàõ è ñëîæíîé ñîâðåìåííîé òåõíî-
ëîãèè. Îíè â ñâîþ î÷åðåäü òðåáóþò êðóïíûõ âëîæåíèé êàïèòàëà. Èõ êîí-
ñòðóèðóþò è èìè óïðàâëÿþò òåõíè÷åñêè âûñîêîïîäãîòîâëåííûå ñïåöèà-
ëèñòû. Èñïîëüçîâàíèå òàêîé òåõíèêè âëå÷åò çà ñîáîé òî, ÷òî ñ ìîìåíòà
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ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î ïðîèçâîäñòâå òîãî èëè èíîãî âèäà ïðîäóêöèè äî ïî-
ÿâëåíèÿ ñå íà ðûíêå ïðîõîäèò çíà÷èòåëüíî áîëüøå âðåìåíè.

Èç ýòèõ ïåðåìåí âûòåêàåò íåîáõîäèìîñòü è âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ
êðóïíûõ õîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé. Òîëüêî òàêèå îðãàíèçàöèè â ñîñòî-
ÿíèè ïðèâëå÷ü íåîáõîäèìûé äëÿ ñîâðåìåííîãî ïðîèçâîäñòâà êàïèòàë;
òîëüêî îíè ìîãóò ìîáèëèçîâàòü ðàáî÷óþ ñèëó òðåáóåìîé êâàëèôèêàöèè.
Îíè â ñîñòîÿíèè ñäåëàòü è áîëüøåå. Ïðèâëå÷åíèå êðóïíîãî êàïèòàëà è ñî-
îòâåòñòâóþùàÿ îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà òðåáóþò — çàäîëãî äî òîãî, êàê
ìîæíî áóäåò âîñïîëüçîâàòüñÿ åãî ðåçóëüòàòàìè, — ïðåäâèäåíèÿ è, áîëåå
òîãî, ïðèíÿòèÿ âñåõ âîçìîæíûõ ìåð, êîòîðûå ãàðàíòèðîâàëè áû, ÷òîáû
ýòî ïðåäâèäåíèå äåéñòâèòåëüíî ñáûëîñü. Âðÿä ëè ìîæíî ñîìíåâàòüñÿ â
òîì, ÷òî êîðïîðàöèÿ «Äæåíåðàë ìîòîðñ» ìîæåò áîëåå ýôôåêòèâíî âëèÿòü
íà óñëîâèÿ, â êîòîðûõ îíà äåéñòâóåò — íà çàðàáîòíóþ ïëàòó ñâîèõ ðàáîò-
íèêîâ è öåíû, ïî êîòîðûì îíà ïîêóïàåò, ðàâíî êàê íà öåíû, ïî êîòîðûì
îíà ïðîäàåò, — ÷åì ìåëêèé òîðãîâåö.

Íî äåëî íå îãðàíè÷èâàåòñÿ è ýòèì. Âûñîêèé óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà è äî-
õîäà, ÿâëÿþùèéñÿ ðåçóëüòàòîì ïðèìåíåíèÿ ïåðåäîâîé òåõíîëîãèè è êðóï-
íûõ ìàñøòàáîâ ïðîèçâîäñòâà, ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî íà âåñüìà çíà÷èòåëü-
íóþ ÷àñòü íàñåëåíèÿ ïåðåñòàåò äàâèòü áðåìÿ çàáîò, ñâÿçàííûõ ñ óäîâëåò-
âîðåíèåì ýëåìåíòàðíûõ ôèçè÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé. À âñëåäñòâèå ýòîãî è
ýêîíîìè÷åñêîå ïîâåäåíèå ñòàíîâèòñÿ áîëåå ãèáêèì. Íè îäíîãî ãîëîäíîãî
÷åëîâåêà, åñëè îí òîëüêî òðåçâ, íåâîçìîæíî óáåäèòü â òîì, ÷òîáû îí èñ-
òðàòèë ñâîé ïîñëåäíèé äîëëàð íà ÷òî-ëèáî, êðîìå åäû. Íî ÷åëîâåêà, êîòî-
ðûé õîðîøî ïèòàåòñÿ, õîðîøî îäåò, èìååò õîðîøèå æèëèùíûå óñëîâèÿ è
õîðîøî îáåñïå÷åí âî âñåõ îñòàëüíûõ îòíîøåíèÿõ, ìîæíî óáåäèòü â òîì,
÷òîáû îí êóïèë ýëåêòðîáðèòâó èëè ýëåêòðè÷åñêóþ çóáíóþ ùåòêó. Íå òîëü-
êî öåíû è èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà, íî è ïîòðåáèòåëüñêèé ñïðîñ ñòàíîâèòñÿ
îáúåêòîì óïðàâëåíèÿ. Òàêîâ åùå îäèí âàæíûé äîïîëíèòåëüíûé ýëåìåíò â
ñèñòåìå ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû.

Â óñëîâèÿõ, êîãäà çàòðàòû íà ðàçâèòèå òåõíèêè è ñîâåðøåíñòâîâàíèå
òåõíîëîãèè î÷åíü âåëèêè, îøèáî÷íîå òåõíè÷åñêîå ðåøåíèå èëè áåçóñïåø-
íûå ïîïûòêè óáåäèòü ïîòðåáèòåëåé â òîì, ÷òîáû îíè ïîêóïàëè äàííûé
ïðîäóêò, ìîãóò îêàçàòüñÿ èñêëþ÷èòåëüíî äîðîãîñòîÿùèìè. Èçäåðæêè
ïðîèçâîäñòâà è ñâÿçàííûé ñ íèì ðèñê ìîãóò áûòü íàìíîãî ñîêðàùåíû, åñ-
ëè ãîñóäàðñòâî áåðåò íà ñåáÿ ôèíàíñèðîâàíèå îñîáî ñìåëûõ òåõíè÷åñêèõ
ïðîåêòîâ ëèáî ãàðàíòèðóåò ðûíîê äëÿ ïðîäóêöèè ïåðåäîâûõ â òåõíè÷åñ-
êîì îòíîøåíèè îòðàñëåé. Íàéòè ïîäõîäÿùåå äëÿ ýòîãî îïðàâäàíèå íå ñî-
ñòàâëÿåò òðóäà: ýòî è ñîîáðàæåíèÿ íàöèîíàëüíîé îáîðîíû è íàöèîíàëüíî-
ãî ïðåñòèæà è íåîáõîäèìîñòü ïîääåðæàòü óñèëèÿ ïî ñîçäàíèþ, íàïðèìåð,
ñâåðõçâóêîâûõ ñàìîëåòîâ. Òàêèì îáðàçîì, ñîâðåìåííàÿ òåõíèêà ïðåäîïðå-
äåëÿåò óñèëåíèå ðîëè ñîâðåìåííîãî ãîñóäàðñòâà.

Êðîìå òîãî, õàðàêòåð òåõíèêè, ñâÿçàííûå ñ íåé ïîòðåáíîñòè â êàïèòà-
ëå, à òàêæå âðåìÿ, êîòîðîå çàíèìàåò ðàçðàáîòêà è ïðîèçâîäñòâî ïðîäóê-
öèè, åùå áîëåå íàñòîÿòåëüíî äèêòóþò íåîáõîäèìîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ ñïðîñà. Êîðïîðàöèÿ, ðàññìàòðèâàþùàÿ âîïðîñ î ïðîèç-
âîäñòâå àâòîìîáèëÿ íîâîé ìîäåëè, äîëæíà èìåòü âîçìîæíîñòü óáåäèòü
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ëþäåé êóïèòü åãî. Ñòîëü æå âàæíî, ÷òîáû íàñåëåíèå ðàñïîëàãàëî íåîáõî-
äèìûìè äëÿ ýòîãî ñðåäñòâàìè. Ýòî ïðèîáðåòàåò ðåøàþùåå çíà÷åíèå, êîãäà
ïðîèçâîäñòâî òðåáóåò âåñüìà êðóïíûõ è äîëãîñðî÷íûõ êàïèòàëîâëîæåíèé,
à ïðîäóêöèÿ ìîæåò ñ ðàâíîé ñòåïåíüþ âåðîÿòíîñòè ïîïàñòü íà ðûíîê è âî
âðåìÿ äåïðåññèè è âî âðåìÿ ïîäúåìà. Òàêèì îáðàçîì, âîçíèêàåò íåîáõîäè-
ìîñòü ñòàáèëèçàöèè ñîâîêóïíîãî ñïðîñà.

Ýòà íåîáõîäèìîñòü â åùå áîëüøåé ìåðå óñèëèâàåòñÿ â óñëîâèÿõ èçîáè-
ëèÿ. ×åëîâåê, êîòîðûé èìååò äîõîä, áëèçêèé ê ïðîæèòî÷íîìó ìèíèìóìó,
ðàñõîäóåò ñðåäñòâà íà òî, ÷òîáû ñóùåñòâîâàòü, è òî, ÷òî îí èìååò, îí òðà-
òèò ïîëíîñòüþ. ×åëîâåê ñ äîñòàòî÷íî âûñîêèì äîõîäîì ìîæåò ñáåðåãàòü
÷àñòü ñâîèõ ñðåäñòâ, è íåò íèêàêîé óâåðåííîñòè â òîì, ÷òî ñóììà, êîòîðóþ
îí îòëîæèò â âèäå ñáåðåæåíèé, áóäåò êîìïåíñèðîâàíà ðàñõîäàìè èëè êà-
ïèòàëîâëîæåíèÿìè äðóãèõ. Áîëåå òîãî, áîãàòîå îáùåñòâî îáÿçàíî óðîâíåì
ñâîåé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è äîõîäà, ïî êðàéíåé ìåðå ÷àñòè÷íî, êðóïíîé
ïðîèçâîäñòâåííîé îðãàíèçàöèè — êîðïîðàöèè. Êîðïîðàöèè, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, òàêæå ðàñïîëàãàþò âîçìîæíîñòüþ âûáîðà — îíè ìîãóò óäåðæàòü
èëè íå ðàñïðåäåëèòü ÷àñòü ñâîèõ ïðèáûëåé, è ïðèòîì ñäåëàòü ýòî, âñòàâ â
ïîçó ÷åëîâåêà, çàñòàâëÿþùåãî äðóãèõ ýêîíîìèòü. Íåò íèêàêîé ãàðàíòèè,
÷òî ñáåðåæåíèÿ êîðïîðàöèé áóäóò êîìïåíñèðîâàíû ðàñõîäàìè. Ñëåäîâà-
òåëüíî, â îáùåñòâå ñ âûñîêèì óðîâíåì æèçíè ðàñõîäû, à ñòàëî áûòü, è
ñïðîñ áàçèðóþòñÿ íà ìåíåå ïðî÷íîé îñíîâå, ÷åì â áåäíîì îáùåñòâå. È ýòà
îñíîâà ñòàíîâèòñÿ ìåíåå ïðî÷íîé êàê ðàç òîãäà, êîãäà âûñîêèé óðîâåíü
èçäåðæåê è äëèòåëüíûé ïåðèîä «ñîçðåâàíèÿ» èçäåëèé, îáóñëîâëåííûå
ñîâðåìåííîé òåõíèêîé, òðåáóþò çíà÷èòåëüíî áîëüøåé íàäåæíîñòè ðûí-
êîâ. Êåéíñèàíñêàÿ ðåâîëþöèÿ ïðîèçîøëà â òàêîé èñòîðè÷åñêèé ìîìåíò,
êîãäà äðóãèå ïåðåìåíû ñäåëàëè åå íåèçáåæíîé. Êàê è äðóãèå ïåðåìåíû, î
êîòîðûõ ãîâîðèëîñü â íà÷àëå ýòîé ãëàâû, îíà ÿâëÿåòñÿ íåïîñðåäñòâåííîé
ïðè÷èíîé è ñòîëü æå ïðÿìûì ñëåäñòâèåì èíûõ ïåðåìåí.

3

Â îòëè÷èå îò ðîìàíà è ïüåñû ïðåæäåâðåìåííîå ðàñêðûòèå çàìûñëà íå
ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòêîì ýêîíîìè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ: öåëü äàííîé ðàáîòû
ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ðàññìàòðèâàòü è òîëüêî ÷òî íàçâàííûå è äðóãèå ïå-
ðåìåíû êàê âçàèìîñâÿçàííîå öåëîå. ß ñìåþ äóìàòü, ÷òî ñîâðåìåííàÿ ýêî-
íîìè÷åñêàÿ æèçíü ñòàíåò áîëåå ïîíÿòíîé, åñëè ïîïûòàòüñÿ, êàê ñäåëàíî â
ýòîé êíèãå, ðàññìàòðèâàòü åå â öåëîì.

ß ñòðåìèëñÿ òàêæå ïîêàçàòü, êàê â ðàìêàõ ýòèõ áîëåå øèðîêèõ ïåðåìåí
èçìåíèëèñü òå ñèëû, êîòîðûå äâèæóò ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ. Òàêàÿ
ïîñòàíîâêà âîïðîñà ïðîòèâîðå÷èò ñàìîìó íåðóøèìîìó èç âñåõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïîñòóëàòîâ, à èìåííî óòâåðæäåíèþ, áóäòî ÷åëîâåê â ñâîèõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ äåéñòâèÿõ ëèøü ïîä÷èíÿåòñÿ çàêîíàì ðûíêà. Íî â äåéñòâèòåëü-
íîñòè íàøà ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà, ïîä êàêîé áû ôîðìàëüíîé èäåîëîãè-
÷åñêîé âûâåñêîé îíà íè ñêðûâàëàñü, â ñóùåñòâåííîé ñâîåé ÷àñòè
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïëàíîâóþ ýêîíîìèêó. Èíèöèàòèâà â âîïðîñå î òîì, ÷òî
äîëæíî áûòü ïðîèçâåäåíî, èñõîäèò íå îò ñóâåðåííîãî ïîòðåáèòåëÿ, êîòî-
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ðûé ïîñðåäñòâîì ðûíêà íàïðàâëÿë áû ðàáîòó ïðîèçâîäñòâåííîãî ìåõàíèç-
ìà â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîèì, â êîíå÷íîì ñ÷åòå ðåøàþùèì, æåëàíèåì. Ñêî-
ðåå îíà èñõîäèò îò êðóïíîé ïðîèçâîäñòâåííîé îðãàíèçàöèè, ñòðåìÿùåéñÿ
óñòàíîâèòü êîíòðîëü íàä ðûíêàìè (êîòîðûå îíà, êàê ýòî ïðåäïîëàãàåòñÿ,
äîëæíà îáñëóæèâàòü) è, áîëåå òîãî, âîçäåéñòâîâàòü íà ïîòðåáèòåëÿ â ñî-
îòâåòñòâèè ñî ñâîèìè íóæäàìè. À ïîñòóïàÿ òàêèì îáðàçîì, òàêàÿ îðãàíè-
çàöèÿ îêàçûâàåò ãëóáîêîå âëèÿíèå íà ñèñòåìó öåííîñòåé ïîòðåáèòåëÿ è
åãî óáåæäåíèÿ, ìíîãèå èç êîòîðûõ áóäóò èñïîëüçîâàíû äëÿ îïðîâåðæåíèÿ
âûñêàçûâàåìîé íàìè òî÷êè çðåíèÿ. Îäèí èç âûâîäîâ, âûòåêàþùèõ èç ýòîãî
àíàëèçà, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïðîèñõîäèò øèðîêàÿ êîíâåðãåíöèÿ ðàç-
ëè÷íûõ èíäóñòðèàëüíûõ ñèñòåì. Òðåáîâàíèÿ, äèêòóåìûå òåõíèêîé è îðãà-
íèçàöèåé ïðîèçâîäñòâà, à íå èäåîëîãè÷åñêèå ñèìâîëû — âîò ÷òî îïðåäåëÿ-
åò îáëèê ýêîíîìè÷åñêîãî îáùåñòâà. Ýòî áëàãîïðèÿòíûé â öåëîì âûâîä, õî-
òÿ, êîíå÷íî, îí íå îáÿçàòåëüíî âñòðåòèò ñî÷óâñòâèå ó òåõ, êòî âëîæèë ñâîé
òåîðåòè÷åñêèé êàïèòàë è ìîðàëüíûé ïûë â ãîñïîäñòâóþùèå íûíå ñèìâîëû
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, ïîíèìàåìîé èìè êàê àíòèòåçà îáùåñòâåííîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ. Äàííûé âûâîä íå âñòðåòèò ñî÷óâñòâèÿ è ó èõ ëèøåííûõ òåîðå-
òè÷åñêèõ ïðåòåíçèé ïîñëåäîâàòåëåé, êîòîðûå áðîñàþòñÿ â ïîëèòè÷åñêèå,
âîåííûå è äèïëîìàòè÷åñêèå ñðàæåíèÿ ïîä çíàìåíàìè ñâîáîäíîãî ðûíî÷-
íîãî õîçÿéñòâà è ñâîáîäíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, à çíà÷èò (ýòî äëÿ íèõ
ñèíîíèìû), è ñâîáîäíîãî ìèðà. Åãî íå âñòðåòÿò ñî÷óâñòâåííî è òå, êòî
îòîæäåñòâëÿåò ïëàíèðîâàíèå èñêëþ÷èòåëüíî ñ ñîöèàëèçìîì. Âñåîáùåå ñî-
ãëàñèå óñòàíàâëèâàåòñÿ, óâû, íå íà îñíîâå ïîäîáíûõ èäåé.

Íåëüçÿ òàêæå ñêàçàòü, ÷òî ýòè èäåè ñàìè ïî ñåáå îòêðûâàþò ïóòü â
ñâåòëîå áóäóùåå. Ïîä÷èíÿòü ñâîè óáåæäåíèÿ ñîîáðàæåíèÿì íåîáõîäèìîñ-
òè è óäîáñòâà, äèêòóåìûì èíäóñòðèàëüíûì ðàçâèòèåì, îòíþäü íå ñîîò-
âåòñòâóåò âûñøèì èäåàëàì ÷åëîâå÷åñòâà. Äà ýòî âîâñå è íå äàåò òâåðäûõ ãà-
ðàíòèé íà áóäóùåå. Î õàðàêòåðå ýòîãî ïîä÷èíåíèÿ è åãî ïîñëåäñòâèÿõ ïîä-
ðîáíåå áóäåò èäòè ðå÷ü íèæå.

4

Ãðàíèöû ïðåäìåòà ëþáîãî èññëåäîâàíèÿ óñëîâíû è èñêóññòâåííû; ýòî,
îäíàêî, íå ìîæåò ñëóæèòü îïðàâäàíèåì äëÿ òîãî, ÷òîáû èñêëþ÷àòü èç ïîëÿ
âíèìàíèÿ ÷òî-ëèáî äåéñòâèòåëüíî âàæíîå. Ê òîìó æå ê ïðàêòè÷åñêèì
ñëåäñòâèÿì òàêîãî àíàëèçà, ïîïûòêà êîòîðîãî ñîäåðæèòñÿ â ýòîé êíèãå, íå-
ëüçÿ îòíîñèòüñÿ ñ áåçðàçëè÷èåì, êàê áû íè áûëî âåëèêî èñêóøåíèå ïðîäå-
ìîíñòðèðîâàòü åãî â êà÷åñòâå äîêàçàòåëüñòâà íàó÷íîé áåñïðèñòðàñòíîñòè.

Èñõîäÿ èç ýòèõ ñîîáðàæåíèé, ÿ ðàññìàòðèâàþ â ïîñëåäóþùèõ ãëàâàõ
êíèãè òî, êàê ýêîíîìè÷åñêèå èçìåíåíèÿ âîçäåéñòâîâàëè íà ñîöèàëüíûå è ïî-
ëèòè÷åñêèå ïðîöåññû, à òàêæå âîçìîæíûå óëó÷øåíèÿ è ïðåîáðàçîâàíèÿ.
Êàê óæå îòìå÷àëîñü, ÿ ïðèõîæó ê âûâîäó, êîòîðûé, ÿ íàäåþñü, áóäåò ïðè-
çíàí îáîñíîâàííûì, ÷òî â íàøèõ ìûñëÿõ è äåéñòâèÿõ ìû ñòàíîâèìñÿ ñëóãà-
ìè òîé ìàøèíû, êîòîðóþ ìû ñîçäàëè äëÿ òîãî, ÷òîáû îíà ñëóæèëà íàì. Âî
ìíîãèõ îòíîøåíèÿõ òàêîå ïîðàáîùåíèå âïîëíå óñòðàèâàåò íàñ: íà òîãî, êòî
ïðåäëîæèë áû èçáàâèòüñÿ îò íåãî, íåêîòîðûå ñìîòðåëè áû ñ óäèâëåíèåì è,
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ìîæåò áûòü, äàæå ñ âîçìóùåíèåì. Íåêîòîðûå æå ñ ýòèì ïîðàáîùåíèåì òàê
è íå ïðèìèðèëèñü. Çàäà÷à, êîòîðóþ ÿ ñòàâëþ ïåðåä ñîáîé, ñîñòîèò â òîì,
÷òîáû íàìåòèòü íåêîòîðûå ïóòè èçáàâëåíèÿ. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ñëîæèòñÿ
òàêîå ïîëîæåíèå, ïðè êîòîðîì ýêîíîìè÷åñêèå öåëè áóäóò íåïðàâîìåðíî
ãîñïîäñòâîâàòü íàä âñåìè ñôåðàìè íàøåé æèçíè è íàä èíûìè, áîëåå âàæíû-
ìè çàäà÷àìè. À âåäü äåëî íå â êîëè÷åñòâå òîâàðîâ, à â òîì, êàê ìû æèâåì.

Êðàéíå îïàñíî îñâàèâàòü ïåðåäîâóþ òåõíèêó òàê, êàê ìû ýòî äåëàåì
ñåé÷àñ. Ýòî ìîæåò ïîñòàâèòü ïîä óãðîçó ñàìî íàøå ñóùåñòâîâàíèå. Â ýòîé
ðàáîòå ÿ ïðåäëàãàþ àëüòåðíàòèâû òàêîìó îáðàçó äåéñòâèé. Ñóùåñòâóåò
òàêæå îïàñíîñòü, ÷òî íàøà ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ â ÷ðåçìåðíîé ñòåïåíè áó-
äåò ïîñòàâëåíà íà ñëóæáó ýêîíîìè÷åñêèì öåëÿì. ß ïîëàãàþ, ÷òî ýòî ìîæ-
íî ïðåäîòâðàòèòü. Îñóùåñòâëåííûé ìíîþ àíàëèç ïðèâîäèò ê îïðåäåëåí-
íûì âûâîäàì îá îòíîøåíèè îòäåëüíîé ëè÷íîñòè ê åãî òðóäó è îòíîøåíèè
îáùåñòâà ê ïëàíèðîâàíèþ. Ýòè âûâîäû òàêæå ðàññìàòðèâàþòñÿ â äàííîé
ðàáîòå. Íàêîíåö, â íåé èäåò ðå÷ü î åùå íå îñîçíàííûõ ïîëèòè÷åñêèõ âîç-
ìîæíîñòÿõ, êîòîðûå çàëîæåíû â òîì ôàêòå, ÷òî ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìèêà
çàâèñèò îò ïðîôåññèîíàëüíî ïîäãîòîâëåííîé è îáðàçîâàííîé ðàáî÷åé ñè-
ëû. Îá ýòîì ãîâîðèòñÿ â ïîñëåäóþùèõ ãëàâàõ êíèãè.

5

Ãîä èëè äâà òîìó íàçàä ìèíèñòåðñòâî òîðãîâëè Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ,
âòîðãøèñü â ñôåðó äåÿòåëüíîñòè, ñ÷èòàâøóþñÿ äî òîãî âðåìåíè (ïî êðàéíåé
ìåðå ïðè ïðàâèòåëüñòâàõ äåìîêðàòîâ) ñôåðîé ÷àñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
òâà, îïóáëèêîâàëî íåáîëüøóþ áðîøþðó, â êîòîðîé íàãëÿäíî èçîáðàæàëàñü
ñ÷àñòëèâàÿ æèçíü ïðè êàïèòàëèçìå1. Â êà÷åñòâå èëëþñòðàöèè áûë èñïîëüçî-
âàí ìàëåíüêèé ëàðåê ïî ïðîäàæå ëèìîíàäà, ãäå â èäèëëè÷åñêîé îáñòàíîâêå
õîçÿéíè÷àëè äâîå äåòåé. Ïîäîáíàÿ èëëþñòðàöèÿ âïîëíå ñîîòâåòñòâóåò ïðî-
÷íî óñòàíîâèâøåéñÿ ïðàêòèêå â îáëàñòè ýêîíîìè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, ñî-
ãëàñíî êîòîðîé ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî êàïèòàëèçì ìîæíî ëó÷øå âñåãî ïîíÿòü, àíà-
ëèçèðóÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé ñ íåáîëüøèì êàïèòàëîì èëè âîîáùå áåç
êàïèòàëà, óïðàâëÿåìûõ îäíèì ÷åëîâåêîì, íå îñëîæíåííûõ êîðïîðàòèâíîé
ñòðóêòóðîé è íå èìåþùèõ ïðîôñîþçà. Ýêîíîìè÷åñêàÿ æèçíü íà÷èíàëàñü ñ
íåáîëüøèõ ôèðì, ñ íåáîëüøîãî êàïèòàëà, êîòîðûìè ðàñïîðÿæàëàñü âëàñò-
íàÿ ðóêà åäèíîëè÷íîãî õîçÿèíà. Ñ öåëüþ îáúÿñíèòü ôóíêöèîíèðîâàíèå òà-
êîãî ðîäà ýêîíîìèêè è ñîçäàíà ïîñëåäîâàòåëüíàÿ è âíóòðåííå öåëüíàÿ òåî-
ðèÿ — òåîðèÿ êîíêóðåíòíîé ôèðìû, äåéñòâóþùåé â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêè. Âñå ýòî âïîëíå ãîäèòñÿ äëÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ öåëåé.

Íî òàêîé âçãëÿä íà ýêîíîìèêó íå ïîäòâåðæäàåòñÿ ñåãîäíÿøíåé äåéñ-
òâèòåëüíîñòüþ. Åãî íå ðàçäåëÿþò è ýêîíîìèñòû, çà èñêëþ÷åíèåì íåìíîãèõ
ðîìàíòèêîâ, òîñêóþùèõ î áûëûõ âðåìåíàõ. Ïåðåìåíû, î êîòîðûõ ãîâîðè-
ëîñü âûøå, îòíþäü íå ïðîèñõîäèëè ðàâíîìåðíî âî âñåé ýêîíîìèêå. Ñåëü-
ñêîå õîçÿéñòâî, ìåëêèå ðóäíèêè, õóäîæåñòâåííîå òâîð÷åñòâî, çíà÷èòåëü-

«Do You Know Your Economic ABC’s? Profits in the American Economy». United States
Department of Commerce. 1965.
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íàÿ ÷àñòü ëèòåðàòóðíîé ðàáîòû, ñâîáîäíûå ïðîôåññèè, íåêîòîðûå çëà÷-
íûå ìåñòà, ðåìåñëà, íåêîòîðûå âèäû ðîçíè÷íîé òîðãîâëè è áîëüøîå ÷èñëî
ðàáîò ïî ðåìîíòó è ÷èñòêå îäåæäû è îáóâè, ðåìîíòó æèëüÿ è ïðåäìåòîâ
äîìàøíåãî îáèõîäà è ïðî÷èå âèäû áûòîâûõ è ëè÷íûõ óñëóã âñå åùå îñòà-
þòñÿ ñôåðîé äåÿòåëüíîñòè èíäèâèäóàëüíîãî ñîáñòâåííèêà. Êàïèòàë, ïåðå-
äîâàÿ òåõíèêà, ñëîæíàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà è âñå îñòàëüíîå, ÷òî
ìû íå áåç îñíîâàíèÿ ñ÷èòàåì ïðèçíàêàìè ñîâðåìåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ,
çäåñü ïðåäñòàâëåíî â îãðàíè÷åííîé ìåðå ëèáî îòñóòñòâóåò âîîáùå.

Íî íå ýòà ñôåðà äåÿòåëüíîñòè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñåðäöåâèíó ñîâðåìåí-
íîé ýêîíîìèêè è ãëàâíóþ àðåíó òåõ ïåðåìåí, î êîòîðûõ øëà ðå÷ü. Íå â ýòîé,
ñëåäîâàòåëüíî, ÷àñòè ýêîíîìèêè ïåðåäîâàÿ òåõíèêà ñîåäèíÿåòñÿ ñ ìàññèðî-
âàííûì ïðèìåíåíèåì êàïèòàëà è íå åå êîíöåíòðèðîâàííûì âûðàæåíèåì
ñëóæèò ñîâðåìåííàÿ êðóïíàÿ êîðïîðàöèÿ. Ïî÷òè âñå ñðåäñòâà ñâÿçè, ïî÷òè
âñå ïðîèçâîäñòâî è ðàñïðåäåëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè, çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü
ïðåäïðèÿòèé òðàíñïîðòà, îáðàáàòûâàþùåé è äîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñ-
òè, ñóùåñòâåííàÿ ÷àñòü ðîçíè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé è íåìàëîå ÷èñëî óâåñåëè-
òåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé íàõîäÿòñÿ â ðóêàõ êðóïíûõ ôèðì. ×èñëî èõ íåâåëèêî;
ìîæíî áåçîøèáî÷íî óòâåðæäàòü, ÷òî ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü ïðåäïðèÿòèé â
óêàçàííûõ îòðàñëÿõ ïðèíàäëåæèò ïÿòèñòàì èëè øåñòèñòàì ôèðìàì.

Èìåííî ýòó ÷àñòü ýêîíîìèêè ìû íå çàäóìûâàÿñü îòîæäåñòâëÿåì ñ ñîâ-
ðåìåííûì èíäóñòðèàëüíûì îáùåñòâîì. Ïîíÿòü åå ôóíêöèîíèðîâàíèå —
çíà÷èò ïîíÿòü òàêóþ îáëàñòü íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, êîòîðàÿ íàèáîëåå ïîä-
âåðæåíà ïåðåìåíàì è êîòîðàÿ, ñîîòâåòñòâåííî, â íàèáîëüøåé ìåðå èçìå-
íÿåò õàðàêòåð íàøåé æèçíè. Ïîýòîìó íèêàêèå óñèëèÿ, ñâÿçàííûå ñ åå àíà-
ëèçîì, íå ìîãóò ñ÷èòàòüñÿ ÷ðåçìåðíûìè. Îñòàëüíàÿ æå ÷àñòü ýêîíîìèêè,
óäåëüíûé âåñ êîòîðîé ñîêðàùàåòñÿ, â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ñòàòè÷íà. Ïîíè-
ìàíèå åå äàåò î÷åíü íåìíîãîå.

Äâå ýòè ÷àñòè ýêîíîìèêè — ìèð êîðïîðàöèé, áûñòðî ðàçâèâàþùèõñÿ â
òåõíè÷åñêîì îòíîøåíèè, îáëàäàþùèõ îãðîìíûìè êàïèòàëàìè è ñëîæíîé
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðîé, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ñôåðà äåÿòåëüíîñòè òû-
ñÿ÷ ìåëêèõ òðàäèöèîííûõ ñîáñòâåííèêîâ — ñ äðóãîé, çíà÷èòåëüíî îòëè÷à-
þòñÿ äðóã îò äðóãà. Ýòî íå êîëè÷åñòâåííîå ðàçëè÷èå; îíî ïðîíèçûâàåò
êàæäûé àñïåêò ýêîíîìè÷åñêîé îðãàíèçàöèè è äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àÿ ñàìè
ìîòèâû ýòîé äåÿòåëüíîñòè. Áûëî áû öåëåñîîáðàçíî åùå äî òîãî, êàê ìû
ïîëó÷èì áîëåå òî÷íûå ôîðìóëèðîâêè, äàòü êàêîå-òî îáîçíà÷åíèå òîé ÷àñ-
òè ýêîíîìèêè, êîòîðàÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ íàëè÷èåì êðóïíûõ êîðïîðàöèé.
Òàêîå îáîçíà÷åíèå íàïðàøèâàåòñÿ: ÿ áóäó íàçûâàòü åå «èíäóñòðèàëüíàÿ
ñèñòåìà». Â ñâîþ î÷åðåäü, èíäóñòðèàëüíàÿ ñèñòåìà — ýòî îïðåäåëÿþùàÿ
÷åðòà «íîâîãî èíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà». Ïîñëåäíåå, ïðåäñòàâëÿþùåå
ñîáîé áîëåå øèðîêîå ïîíÿòèå êàê ïî ñâîèì ðàìêàì, òàê è ïî ñîäåðæàíèþ,
îïðåäåëèëî è çàãëàâèå ýòîé êíèãè.
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Глава II
ТРЕБОВАНИЯ, ДИКТУЕМЫЕ ТЕХНИКОЙ

1

îñëå íåñêîëüêèõ ìåñÿöåâ ïîäãîòîâèòåëüíîé ðàáîòû, âêëþ÷àâøåé ïå-
ðåãîâîðû î çàêëþ÷åíèè êîíòðàêòîâ íà ïîñòàâêó ðàçëè÷íûõ äåòàëåé,
16 èþíÿ 1903 ã. áûëà ñîçäàíà êîìïàíèÿ «Ôîðä ìîòîð», êîòîðàÿ ïîñ-

òàâèëà ñâîåé öåëüþ ïðîèçâîäñòâî àâòîìîáèëåé. Îáúåì ýòîãî ïðîèçâîäñòâà
äîëæåí áûë îïðåäåëÿòüñÿ êîëè÷åñòâîì àâòîìîáèëåé, êîòîðûå ìîãëè áûòü
ïðîäàíû. Ïåðâûé àâòîìîáèëü ïîñòóïèë íà ðûíîê â îêòÿáðå òîãî æå ãîäà.
Ôèðìà ðàñïîëàãàëà óñòàâíûì êàïèòàëîì â 150 òûñ. äîëë. Îäíàêî àêöèé
áûëî âûïóùåíî ëèøü íà 100 òûñ. äîëë., ïðè÷åì îïëà÷åíî áûëî âñåãî ëèøü
28,5 òûñ. äîëë. Õîòÿ ýòî è íå èìååò ïðÿìîãî îòíîøåíèÿ ê ðàññìàòðèâàåìî-
ìó íàìè âîïðîñó, êîìïàíèÿ ïîëó÷èëà â òîò ãîä âíóøèòåëüíóþ ïðèáûëü,
÷òî óäàâàëîñü åé è â òå÷åíèå ìíîãèõ ïîñëåäóþùèõ ëåò. ×èñëî çàíÿòûõ â
1903 ã. ñîñòàâèëî â ñðåäíåì 125 ÷åëîâåê1.

Âåñíîé 1964 ã. êîìïàíèÿ «Ôîðä ìîòîð» îñâîèëà òî, ÷òî òåïåðü íàçûâà-
þò íîâîé ìîäåëüþ àâòîìîáèëÿ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ íûíåøíåé ìîäîé îíà ïî-
ëó÷èëà íå î÷åíü, âèäèìî, óäà÷íîå íàèìåíîâàíèå «Ìóñòàíã». Ïîêóïàòåëè
áûëè õîðîøî ïîäãîòîâëåíû ê ïðèåìó íîâîãî àâòîìîáèëÿ. Â ïëàíàõ êîìïà-
íèè áûëè òùàòåëüíî ó÷òåíû âîçìîæíûå îáúåìû ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæ,
è, êàê îáû÷íî ñëó÷àåòñÿ ñ ïëàíàìè, îíè îêàçàëèñü íåòî÷íûìè (íà ýòîò ðàç
ñëèøêîì çàíèæåííûìè). Âñÿ ýòà ïîäãîòîâêà çàíÿëà òðè ñ ïîëîâèíîé ãîäà.
Ñ îñåíè 1962 ã., êîãäà áûëà ðàçðàáîòàíà êîíñòðóêöèÿ àâòîìîáèëÿ, äî âåñ-
íû 1964 ã. äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè áûëà â ðåøàþùåé ìåðå ïîä÷èíåíà âû-
ïóñêó îïðåäåëåííîé ìîäåëè àâòîìîáèëÿ, êîòîðûé â êîíå÷íîì ñ÷åòå è áûë
âûïóùåí. Ðàñõîäû íà êîíñòðóèðîâàíèå è îôîðìëåíèå ñîñòàâèëè 9 ìëí
äîëë., à ðàñõîäû íà òåõíîëîãè÷åñêóþ îñíàñòêó ïðîèçâîäñòâà ìîäåëè
«Ìóñòàíã» — 50 ìëí äîëë.2 Â 1964 ã. ÷èñëî çàíÿòûõ â êîìïàíèè «Ôîðä ìî-
òîð» ðàâíÿëîñü â ñðåäíåì 317 òûñ., à ñóììà åå àêòèâîâ äîñòèãàëà ïðèìåðíî
6 ìëðä äîëë.3

Èç ýòîãî ïðèìåðà âèäíû ïî÷òè âñå ïîñëåäñòâèÿ ðàñøèðåííîãî ïðèìåíå-
íèÿ íîâîé òåõíèêè. Ìû èõ ñåé÷àñ êîðîòêî ðàññìîòðèì.

N å v i n s À. Ford, The Times, The Man, The Company: New York, 1954. P. 220 è ñëåä. è
ïðèëîæåíèå.

ß ïðèçíàòåëåí Óîëòåðó Ìýðôè èç êîìïàíèè «Ôîðä ìîòîð» çà òî, ÷òî îí ñîîáùèë ìíå
ýòè äåòàëè. Â ýòîé è ïîñëåäóþùèõ ãëàâàõ ÿ âîñïîëüçîâàëñÿ òàêæå äàííûìè, ïðåäîñòàâëåí-
íûìè ìíå ðàíåå Ðîáåðòîì Ìàêíàìàðîé, êîãäà îí ðàáîòàë åùå â êîìïàíèè «Ôîðä ìîòîð».
ß õîòåë áû ñ ñàìîãî íà÷àëà íå òîëüêî ñêàçàòü, íî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ïëàíèðîâàíèå íå ãàðàí-
òèðóåò òî÷íîñòè ðåçóëüòàòîâ è ÷òî âîçìîæíû îòäåëüíûå íåóäà÷è. Ñëåäîâàòåëüíî, ïðèâåñòè
â êà÷åñòâå ïðèìåðà òàêîãî ðîäà íåóäà÷ó (äðóãàÿ ìîäåëü «Ôîðä ìîòîð» — «Ýäçåë» — ñðàçó
æå ïðèõîäèò íà ïàìÿòü îñîáî ðüÿíûì êðèòèêàì) — âîâñå íå çíà÷èò îïðîâåðãíóòü ýòîò äî-
âîä.

The 500 Largest U. S. Industrial Corporations. // The Fortune Directory. August 1964.
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Ïîä òåõíèêîé ïîíèìàþò ïîñëåäîâàòåëüíîå ïðèìåíåíèå íàó÷íûõ è èíûõ
âèäîâ ñèñòåìàòèçèðîâàííûõ çíàíèé äëÿ ðåøåíèÿ ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷. Íà-
èáîëåå âàæíîå ñëåäñòâèå ïðèìåíåíèÿ ñîâðåìåííîé òåõíèêè, ïî êðàéíåé
ìåðå ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíà çà-
ñòàâëÿåò ðàçäåëèòü ëþáóþ òàêóþ çàäà÷ó íà åå ñîñòàâíûå ÷àñòè. Òàêèì è
òîëüêî òàêèì îáðàçîì ìîæíî äîáèòüñÿ âîçäåéñòâèÿ ñèñòåìàòèçèðîâàííûõ
çíàíèé íà ïðîèçâîäñòâî.

Åñëè ãîâîðèòü êîíêðåòíåå, íå ñóùåñòâóåò íèêàêîãî ñïîñîáà, ñ ïîìîùüþ
êîòîðîãî ñèñòåìàòèçèðîâàííûå çíàíèÿ ìîãëè áû îêàçàòü âîçäåéñòâèå íà
ïðîèçâîäñòâî àâòîìîáèëÿ â öåëîì èëè äàæå èçãîòîâëåíèå åãî êîðïóñà èëè
øàññè. Îíè ìîãóò áûòü ïðèìåíåíû òîëüêî òîãäà, êîãäà çàäà÷à ðàçäåëåíà
òàêèì îáðàçîì, ÷òî êàæäàÿ åå ÷àñòü óêëàäûâàåòñÿ â ðàìêè îïðåäåëåííîé
îáëàñòè íàó÷íûõ èëè èíæåíåðíûõ çíàíèé. Õîòÿ çíàíèÿ â îáëàñòè ìåòàë-
ëóðãèè íåëüçÿ èñïîëüçîâàòü äëÿ èçãîòîâëåíèÿ âñåãî àâòîìîáèëÿ, îíè ìî-
ãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ïðè êîíñòðóèðîâàíèè ñèñòåìû îõëàæäåíèÿ èëè
äâèãàòåëÿ. È åñëè çíàíèÿ ìåõàíèêè íåäîñòàòî÷íî äëÿ òîãî, ÷òîáû èçãîòî-
âèòü àâòîìîáèëü, îíî ìîæåò ïðèãîäèòüñÿ ïðè îáðàáîòêå êîëåí÷àòîãî âàëà.
Íàêîíåö, ñ ïîìîùüþ õèìèè íåëüçÿ ñìîíòèðîâàòü âåñü àâòîìîáèëü, íî îíà
ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà äëÿ âûáîðà îòäåëêè èëè îôîðìëåíèÿ àâòîìî-
áèëÿ.

Íî äåëî ýòèì íå îãðàíè÷èâàåòñÿ. Çíàíèÿ â îáëàñòè ìåòàëëóðãèè èñ-
ïîëüçóþòñÿ íå äëÿ îïðåäåëåíèÿ êîëè÷åñòâà ñòàëè âîîáùå, à äëÿ âûÿñíåíèÿ
ïîòðåáíîñòè â ñïåöèàëüíûõ ìàðêàõ ñòàëè, õèìèÿ æå íóæíà íå äëÿ âûáîðà
êðàñîê èëè ïëàñòèêîâ, êàê òàêîâûõ, à äëÿ ïîëó÷åíèÿ è èçìåíåíèÿ êîíêðåò-
íûõ ìîëåêóëÿðíûõ ñòðóêòóð, òðåáóåìûõ â äàííîì ñëó÷àå1.

Ïî÷òè âñå ñëåäñòâèÿ ïðèìåíåíèÿ ñîâðåìåííîé òåõíèêè è â çíà÷èòåëü-
íîé ìåðå õàðàêòåð ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîâðåìåííîé ïðîìûøëåííîñòè îï-
ðåäåëÿþòñÿ ïðåæäå âñåãî ýòîé ïîòðåáíîñòüþ ðàñ÷ëåíåíèÿ âîçíèêàþùèõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäà÷. Îíè îïðåäåëÿþòñÿ, äàëåå, íåîáõîäèìîñòüþ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ çíàíèé äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ ÷àñòíûõ çàäà÷ è, íàêîíåö, íåîáõî-
äèìîñòüþ ñâåñòè âîåäèíî ýëåìåíòû çàäà÷è â âèäå çàêîí÷åííîãî öåëüíîãî
ïðîäóêòà. Øåñòü ñëåäñòâèé èìåþò íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå ê èíòåðå-
ñóþùåìó íàñ âîïðîñó.

Êîíöåïöèÿ ðàçäåëåíèÿ òðóäà, îòíþäü íå íîâàÿ â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå, ëèøü ïðèáëè-
çèòåëüíî è íåïîëíî îòðàæàåò âûñêàçàííûå âûøå ìûñëè. Åñëè ðàñ÷ëåíèòü êàêóþ-ëèáî ìå-
õàíè÷åñêóþ îïåðàöèþ, êàê, íàïðèìåð, èçãîòîâëåíèå çíàìåíèòûõ áóëàâîê Àäàìà Ñìèòà, îíà
ñâåäåòñÿ êî âñå áîëåå ïðîñòûì äâèæåíèÿì, êàê, ñêàæåì, íàñàæèâàíèå ãîëîâêè èëè èãëû áó-
ëàâêè. Ýòî ðàâíîñèëüíî óòâåðæäåíèþ, ÷òî ïðîáëåìà ïîääàåòñÿ ðåøåíèþ ïóòåì èñïîëüçîâà-
íèÿ îäíîîáðàçíûõ, ïî ñóùåñòâó, çíàíèé â îáëàñòè ìåõàíèêè.

Îäíàêî ÷ëåíåíèå çàäà÷è â ñîîòâåòñòâèè ñ ñóùåñòâóþùèìè îòðàñëÿìè ñèñòåìàòèçèðîâàí-
íûõ çíàíèé íå îãðàíè÷èâàåòñÿ ìåõàíè÷åñêèìè ïðîöåññàìè è íå èìååò êàêîãî-ëèáî îñîáîãî
îòíîøåíèÿ ê íèì. Îíî èìååò ìåñòî â ìåäèöèíå, óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèåì, ïðîåêòèðîâàíèè
çäàíèÿ è óõîäå çà äåòüìè è ñîáàêàìè — ñëîâîì, âåçäå, ãäå ðåøåíèå ïðîáëåìû ñâÿçàíî ñ ñî-
âîêóïíîñòüþ ðàçíîðîäíûõ íàó÷íûõ çíàíèé.
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Ïåðâîå. Âîçðàñòàåò îòðåçîê âðåìåíè ìåæäó íà÷àëîì è çàâåðøåíèåì òîé
èëè èíîé ðàáîòû. Ñíà÷àëà ðåøàåòñÿ ìèêðîçàäà÷à, ñîñòàâëÿþùàÿ ÷àñòè÷êó
îáùåé çàäà÷è; çàòåì îíà ðàññìàòðèâàåòñÿ â ñî÷åòàíèè ñ êàêîé-ëèáî äðóãîé
÷àñòè÷íîé çàäà÷åé, äàëåå — â äðóãèõ ñî÷åòàíèÿõ, è â êîíöå êîíöîâ ðåøà-
åòñÿ âñÿ çàäà÷à. Âåñü ýòîò ïðîöåññ ðàñòÿãèâàåòñÿ âî âðåìåíè ïîäîáíî òî-
ìó, êàê êîðíè ðàñòåíèÿ óõîäÿò â ãëóáü ïî÷âû. Ñàìûé äëèííûé èç «êîðíåé»
îïðåäåëÿåò îáùóþ ïðîäîëæèòåëüíîñòü âðåìåíè, íåîáõîäèìîãî äëÿ ïðîèç-
âîäñòâà. ×åì áîëåå øèðîêîå ïðèìåíåíèå íàõîäèò íîâàÿ òåõíèêà (èëè, èñ-
ïîëüçóÿ îáùåïðèíÿòîå è ïî êðàéíåé ìåðå øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííîå âûðà-
æåíèå, ÷åì ñëîæíåå ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ), òåì øèðå èñïîëüçóþòñÿ
íàó÷íûå è ïðî÷èå çíàíèÿ. Òåì áîëüøå, ñîîòâåòñòâåííî, âðåìåíè ïðîõîäèò
ìåæäó ïîñòàíîâêîé è çàâåðøåíèåì çàäà÷è.

Èçãîòîâëåíèå ïåðâîãî «ôîðäà» íå áûëî ñëèøêîì ñëîæíûì ïðîöåññîì.
Îíî íå ïîòðåáîâàëî íèêàêèõ èçûñêàíèé â îáëàñòè ìåòàëëóðãèè. Áûëè èñ-
ïîëüçîâàíû îáû÷íûå ìàðêè ñòàëè, êîòîðûå ìîæíî áûëî óòðîì ïîëó÷èòü
ñî ñêëàäà, à âî âòîðîé ïîëîâèíå äíÿ ïîäâåðãíóòü îáðàáîòêå. Â ðåçóëüòàòå
îòðåçîê âðåìåíè ìåæäó íà÷àëîì è çàâåðøåíèåì ïðîöåññà èçãîòîâëåíèÿ àâ-
òîìîáèëÿ îêàçûâàëñÿ î÷åíü íåçíà÷èòåëüíûì.

Íàïðîòèâ, ñòàëü äëÿ ñîâðåìåííîãî àâòîìîáèëÿ âûáèðàåòñÿ â ñîîòâåòñ-
òâèè ñ òåìè óñëîâèÿìè, êîòîðûå áûëè çàäàíû êîíñòðóêòîðàìè èëè ëàáîðà-
òîðèåé, ïîñòàâëÿåòñÿ ñòàëåëèòåéíûì çàâîäîì ïî ñïåöèàëüíûì çàêàçàì
(ïðè÷åì îäíîâðåìåííî çàêàçûâàåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùåå ìåòàëëîîáðàáàòû-
âàþùåå îáîðóäîâàíèå), ïîäâåðãàåòñÿ èñïûòàíèÿì, à çàòåì óæå èñïîëüçó-
åòñÿ â ïðîèçâîäñòâå.

Âòîðîå. Âîçðàñòàåò ó÷àñòâóþùèé â ïðîèçâîäñòâå êàïèòàë — ïîìèìî
òîãî ðîñòà, êîòîðûé îáóñëîâëåí óâåëè÷åíèåì îáúåìà ïðîäóêöèè. Áîëåå
äëèòåëüíûé ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà è ñâÿçàííûå ñ ýòèì áîëüøèå êàïèòàëîâ-
ëîæåíèÿ â íåçàâåðøåííîå ïðîèçâîäñòâî ïðèâîäÿò ê óâåëè÷åíèþ çàòðàò.
Ñ ðàñõîäàìè ñîïðÿæåíî èñïîëüçîâàíèå çíàíèé äëÿ ðåøåíèÿ ðàçëè÷íûõ
ýëåìåíòîâ îáùåé çàäà÷è. Äëÿ ðåøåíèÿ êàêîé-ëèáî ÷àñòè÷íîé ïðîèçâîäñ-
òâåííîé çàäà÷è, êàê ïðàâèëî, òðåáóåòñÿ òàêæå ðàçðàáîòêà ìàøèíû, âûïîë-
íÿþùåé ñîîòâåòñòâóþùóþ ôóíêöèþ. (Òåðìèí «òåõíèêà» àññîöèèðóåòñÿ ñ
ïîíÿòèåì «ìàøèíà»; ýòî è íåóäèâèòåëüíî, ïîñêîëüêó ìàøèííîå îáîðóäî-
âàíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îäíî èç íàèáîëåå íàãëÿäíûõ ïðîÿâëåíèé òåõ-
íèêè.) Ñîçäàíèå òàêîé ìàøèíû, ðàâíî êàê è îáîðóäîâàíèÿ, äëÿ âîññîåäè-
íåíèÿ ýëåìåíòîâ çàäà÷è â âèäå çàêîí÷åííîãî ïðîäóêòà òàêæå òðåáóåò êà-
ïèòàëîâëîæåíèé.

Êàïèòàë, ñâÿçàííûé ñ èçãîòîâëåíèåì ïåðâîãî «ôîðäà», áûë áîëüøå, ÷åì
îïëà÷åííûé êàïèòàë êîìïàíèè, ðàâíûé 28,5 òûñ. äîëë., ïîñêîëüêó ÷àñòü åãî
áûëà âëîæåíà â ìàøèíû, îáîðóäîâàíèå è çàïàñû òåõ ôèðì, êîòîðûå, êàê,
íàïðèìåð, «Äîäæ áðàçåðç», ïîñòàâëÿëè äåòàëè. Îäíàêî êàïèòàëîâëîæåíèÿ
â ñàì çàâîä áûëè íè÷òîæíî ìàëû. Ìàòåðèàëû è îòäåëüíûå ÷àñòè ïîñòàâëÿ-
ëèñü, êàê ïðàâèëî, ñî ñòîðîíû; âûñîêîîïëà÷èâàåìûõ ñïåöèàëèñòîâ íå ïðè-
ãëàøàëè; äëÿ ñáîðêè àâòîìîáèëÿ èñïîëüçîâàëîñü ëèøü ñàìîå ïðèìèòèâíîå
îáîðóäîâàíèå. Ðàìó àâòîìîáèëÿ ìîãëè ïîäíÿòü äâà ÷åëîâåêà.
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Òðåòüå. Ñ ðàçâèòèåì òåõíèêè óñèëèâàåòñÿ äåéñòâèå åùå îäíîé òåíäåí-
öèè: âðåìÿ è äåíüãè, ðàñõîäóåìûå â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà, âñå áîëåå ïðè-
âÿçûâàþòñÿ ê âûïîëíåíèþ êàêîé-ëèáî îäíîé çàäà÷è. Ýòà çàäà÷à äîëæíà
áûòü òî÷íî îïðåäåëåíà äî òîãî, êàê îíà áóäåò ðàñ÷ëåíåíà íà ñîñòàâíûå
÷àñòè. Ñîîòâåòñòâóþùèå çíàíèÿ è îáîðóäîâàíèå èñïîëüçóþòñÿ çàòåì äëÿ
ðåøåíèÿ ÷àñòíûõ çàäà÷ ñ ó÷åòîì òîãî, êàê çàäà÷à â öåëîì áûëà îïðåäåëåíà
ñ ñàìîãî íà÷àëà. Åñëè çàäà÷à èçìåíÿåòñÿ, äëÿ åå ðåøåíèÿ òðåáóþòñÿ èíûå
çíàíèÿ è èíîå îáîðóäîâàíèå.

Ïðîùå îáñòîÿëî äåëî íà çàâîäå ôèðìû «Äîäæ áðàçåðç», ãäå èçãîòîâ-
ëÿëèñü ìîòîðû è øàññè äëÿ ïåðâîãî «ôîðäà». Ýòî ïðåäïðèÿòèå íå áûëî
ñïåöèàëèçèðîâàííûì. Îíî ñ ðàâíûì óñïåõîì ìîãëî ïðîèçâîäèòü âåëîñèïå-
äû, ïàðîâûå òóðáèíû èëè êîðîáêè ïåðåäà÷ è äåéñòâèòåëüíî èñïîëüçîâà-
ëîñü òàêèì îáðàçîì. Åñëè áû Ôîðä è åãî ñîòðóäíèêè ðåøèëè îäíàæäû ïå-
ðåêëþ÷èòüñÿ ñ äâèãàòåëÿ, ðàáîòàþùåãî íà áåíçèíå, íà ýíåðãèþ ïàðà, çàâîä
«Äîäæ áðàçåðç» ìîã áû ïåðåñòðîèòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì èçìåíåíèåì
â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ÷àñîâ.

Â ïðîòèâîïîëîæíîñòü ýòîìó âñå äåòàëè àâòîìîáèëÿ «Ìóñòàíã», èíñ-
òðóìåíòû è îáîðóäîâàíèå, èñïîëüçîâàííûå äëÿ îáðàáîòêè ýòèõ äåòàëåé,
ðàâíî êàê ñòàëü è ïðî÷èå ìàòåðèàëû, ïîøåäøèå íà èõ èçãîòîâëåíèå, áûëè
ïðåäíàçíà÷åíû ýôôåêòèâíî âûïîëíÿòü îäíó êîíå÷íóþ çàäà÷ó. Åñëè áû àâ-
òîìîáèëü áûë ñóùåñòâåííî èçìåíåí è ýòî áûëà áû, ñêàæåì, ìîäåëü «áàð-
ðàêóäà» èëè, áûòü ìîæåò, «çìåÿ», «ñêîðïèîí» èëè «òàðàêàí» (à äî ýòîãî
îáÿçàòåëüíî äîäóìàþòñÿ), çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ðàáîòû ïðèøëîñü áû ïåðå-
äåëûâàòü. Âîò ïî÷åìó â òå÷åíèå âîñåìíàäöàòè ìåñÿöåâ, ïðåäøåñòâîâàâøèõ
ïîÿâëåíèþ àâòîìîáèëÿ, ðàáîòà ôèðìû áûëà ïîä÷èíåíà âûïóñêó äàííîé
êîíêðåòíîé ìîäåëè.

×åòâåðòîå. Ñîâðåìåííàÿ òåõíèêà òðåáóåò ñïåöèàëèçèðîâàííîé ðàáî-
÷åé ñèëû, è ýòî âïîëíå î÷åâèäíî. Ñèñòåìàòèçèðîâàííûå çíàíèÿ ìîãóò áûòü
èñïîëüçîâàíû òîëüêî òåìè, êòî âëàäååò èìè. Îäíàêî íå òîëüêî ñîñòîÿíèå
òåõíèêè ïðåäúÿâëÿåò îïðåäåëåííûå òðåáîâàíèÿ ê ðàáî÷åé ñèëå; ïëàíèðî-
âàíèå, åñëè ïîêà îãðàíè÷èòüñÿ óïîìèíàíèåì î íåì, òàêæå ïðåäïîëàãàåò
ñðàâíèòåëüíî âûñîêèé óðîâåíü ñïåöèàëèçèðîâàííûõ çíàíèé. Ñïîñîáíîñòü
âñåñòîðîííå ïðåäâèäåòü áóäóùåå è ñïëàíèðîâàòü ñîîòâåòñòâóþùèå äåéñ-
òâèÿ íå îáÿçàòåëüíî òðåáóåò âûñîêîé íàó÷íîé êâàëèôèêàöèè. Íî îíà
ïðåäïîëàãàåò óìåíèå îðãàíèçîâàòü è èñïîëüçîâàòü ñîîòâåòñòâóþùóþ èí-
ôîðìàöèþ èëè ïî êðàéíåé ìåðå ñïîñîáíîñòü èíòóèòèâíî ðåàãèðîâàòü áëà-
ãîäàðÿ íàêîïëåííîìó îïûòó â ñîîòâåòñòâóþùåé îáëàñòè.

Ýòî âîâñå íå îçíà÷àåò, ÷òî òåïåðü òðåáóþòñÿ ñïîñîáíîñòè áîëåå âûñî-
êîãî ïîðÿäêà, ÷åì íà ðàííèõ ñòóïåíÿõ òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Òå, êòî
ñäåëàë ïåðâûé «ôîðä», áûëè òàëàíòëèâûìè ëþäüìè. Áðàòüÿ Äîäæ èçîáðå-
ëè âíà÷àëå âåëîñèïåä è ïàðîâîé êàòåð. Èõ çàâîä èçãîòîâëÿë øèðîêèé àñ-
ñîðòèìåíò ïðîäóêöèè, è â Äåòðîéòå õîäèëè ëåãåíäû î òîì, êàê ðàçûãðûâà-
ëàñü ôàíòàçèÿ áðàòüåâ, îñîáåííî åñëè îíè íàïèâàëèñü. Àëåêñàíäð Ìàëü-
êîëüìñîí, áëèæàéøèé ïàðòíåð Ôîðäà, áûë ïðåóñïåâàþùèì óãîëüíûì
òîðãîâöåì. Äæåéìñ Êàçåíñ, êîòîðûé â áîëüøåé ñòåïåíè ïðè÷àñòåí ê óñïå-
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õó ïðåäïðèÿòèÿ, ÷åì Ãåíðè Ôîðä1, ðàáîòàë íà æåëåçíûõ äîðîãàõ, â óãîëü-
íîé ïðîìûøëåííîñòè, à çàòåì, óéäÿ îò Ôîðäà, ñòàë ïîëèöåéñêèì êîìèññà-
ðîì è ìýðîì Äåòðîéòà, ñåíàòîðîì îò Ðåñïóáëèêàíñêîé ïàðòèè (øòàò Ìè-
÷èãàí) è ïîääåðæèâàë Ôðàíêëèíà Ä. Ðóçâåëüòà. Äàëåêî íå âñå èç òåõ, êòî
ðàáîòàåò ñåé÷àñ â êîìïàíèè Ôîðäà, ìîãóò ñðàâíèòüñÿ ñ ëþäüìè òàêîãî
ìàñøòàáà. Íî ñîòðóäíèêè êîìïàíèè îáëàäàþò çíà÷èòåëüíî áîëåå ãëóáîêè-
ìè çíàíèÿìè â ñïåöèàëüíûõ âîïðîñàõ, çà ðåøåíèå êîòîðûõ îíè íåñóò ñà-
ìîñòîÿòåëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü.

Ïÿòîå. Íåèçáåæíûì ñïóòíèêîì ñïåöèàëèçàöèè ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ.
Áëàãîäàðÿ åé ðàáîòà ñïåöèàëèñòîâ ñâîäèòñÿ ê êàêîìó-òî îáùåìó ðåçóëüòà-
òó. Åñëè ñïåöèàëèñòîâ ìíîãî, òàêîãî ðîäà êîîðäèíàöèÿ ñòàíîâèòñÿ âàæíîé
çàäà÷åé. Ðàáîòà ïî êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèñòîâ ñòàíîâèòñÿ íà-
ñòîëüêî ñëîæíîé, ÷òî ïîÿâëÿþòñÿ ñïåöèàëèñòû ïî îðãàíèçàöèè. Êðóïíûå è
ñëîæíûå õîçÿéñòâåííûå îðãàíèçàöèè ñòàíîâÿòñÿ, äàæå â áîëüøåé ìåðå, ÷åì
ìàøèíû, íàãëÿäíûì ïðîÿâëåíèåì âûñîêîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ òåõíèêè.

Øåñòîå. Õàðàêòåð èñïîëüçîâàíèÿ âðåìåíè è êàïèòàëà â ñîâðåìåííîì
ïðîèçâîäñòâå, ñïåöèàëèçàöèÿ ïðåäïðèÿòèé, ïîòðåáíîñòè êðóïíûõ îðãàíè-
çàöèé è ïðîáëåìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêà â óñëîâèÿõ ïåðåäîâîé òåõíè-
êè — âñå ýòî ïðåäîïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü ïëàíèðîâàíèÿ. Ðåøåíèå çàäà÷
äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îíî îêàçàëîñü ïðàâèëüíûì
íå òîëüêî äëÿ íàñòîÿùåãî âðåìåíè, íî è äëÿ òîãî ïåðèîäà â áóäóùåì, êîã-
äà ïî âûïîëíåíèè ñìåæíûõ è äîïîëíÿþùèõ èõ ðàáîò áóäåò çàâåðøåí âåñü
ïðîöåññ. Íåîáõîäèìîñòü âûáîðà ïðàâèëüíîãî ðåøåíèÿ ñòàíîâèòñÿ òåì áî-
ëåå íàñòîÿòåëüíîé, ïîñêîëüêó âîçðàñòàåò îáúåì êàïèòàëà, ðàñõîäóåìîãî
äëÿ âûïîëíåíèÿ ýòèõ çàäà÷. Ñëåäîâàòåëüíî, óñëîâèÿ, êîòîðûå ñëîæàòñÿ êî
âðåìåíè çàâåðøåíèÿ âñåé ðàáîòû, ðàâíî êàê òåíäåíöèè, äåéñòâóþùèå â òå-
÷åíèå ýòîãî âðåìåíè, äîëæíû áûòü ïðåäóñìîòðåíû çàðàíåå. Äîëæíû áûòü,
ïîìèìî òîãî, ïðåäïðèíÿòû è îïðåäåëåííûå øàãè, íàïðàâëåííûå íà òî, ÷òî-
áû ïðåäîòâðàòèòü, ïðèîñòàíîâèòü èëè êàê-ëèáî èíà÷å íåéòðàëèçîâàòü îò-
ðèöàòåëüíûå òåíäåíöèè è îáåñïå÷èòü ðåàëèçàöèþ òîãî, ÷òî áûëî çàäóìàíî
â êà÷åñòâå êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà.

Íà ïåðâûõ ïîðàõ äåÿòåëüíîñòè Ôîðäà ñîîáðàæåíèÿ íà áóäóùåå ïðî-
ñòèðàëèñü íà íåáîëüøîé îòðåçîê âðåìåíè. Ñ ìîìåíòà, êîãäà ìàøèíû è ìà-
òåðèàëû çàêðåïëÿëèñü äëÿ ïðîèçâîäñòâà äàííîãî àâòîìîáèëÿ, äî åãî ïîÿâ-
ëåíèÿ ïðîõîäèëè ñ÷èòàííûå äíè. À åñëè ýòî òàê, òî ìîæíî áûëî ñ÷èòàòü,
÷òî áóäóùåå âî ìíîãîì áóäåò òàêèì æå, êàê íàñòîÿùåå. Åñëè àâòîìîáèëü
íå ïîëó÷àë îäîáðåíèÿ ïîêóïàòåëåé, åãî ìîæíî áûëî áûñòðî ñìåíèòü. Òî,
÷òî ïðîèçâîäñòâåííûé ïåðèîä áûë íåïðîäîëæèòåëüíûì, îáëåã÷àëî ñìåíó
ìîäåëåé, ýòîìó ñïîñîáñòâîâàë è óíèâåðñàëüíûé õàðàêòåð ðàáî÷åé ñèëû,
ìàòåðèàëîâ è îáîðóäîâàíèÿ.

Âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü â èçìåíåíèÿõ. Êîãäà ïîÿâèëèñü íà ðûíêå ñà-
ìûå ïåðâûå àâòîìîáèëè, îíè íå ïîëó÷èëè ïîëíîãî îäîáðåíèÿ ïîêóïàòåëåé:
áûëè æàëîáû íà òî, ÷òî ñèñòåìà îõëàæäåíèÿ íå îõëàæäàåò, òîðìîçà íå
òîðìîçÿò, êàðáþðàòîð íå ïîäàåò ãîðþ÷åå â ìîòîð, à äèëåð èç Ëîñ-Àíäæå-

ß íåîäíîêðàòíî âûñêàçûâàëñÿ ïî ýòîìó âîïðîñó. Ñì. ãëàâó «Was Ford a Fraud» â êí.:
The Liberal Hour. Boston, 1960. P. 141 è ñëåä.



41

Новое индустриальное общество Глава II

ëåñà ñäåëàë îäíî ìàëîïðèÿòíîå îòêðûòèå, ñîîáùèâ, ÷òî ïðè èñïîëüçîâà-
íèè ðóëåâîãî óïðàâëåíèÿ «ïåðåäíèå êîëåñà ïîâîðà÷èâàþòñÿ íå òóäà». Ýòè
äåôåêòû áûñòðî óñòðàíÿëèñü. Ðåïóòàöèè àâòîìîáèëÿ îíè íå ïðè÷èíèëè
ñêîëüêî-íèáóäü ñåðüåçíîãî óùåðáà.

Ïîäîáíûå íåäîñòàòêè â ìîäåëè «Ìóñòàíã» áûëè áû âåñüìà íåïðèÿòíû,
è èõ íåëüçÿ áûëî áû èñïðàâèòü òàê áûñòðî, ëåãêî è áåç áîëüøèõ çàòðàò.
Óíèâåðñàëüíîå îáîðóäîâàíèå, ìàòåðèàëû, ðàáî÷óþ ñèëó è äåòàëè äëÿ ïåð-
âîãî «ôîðäà» ìîæíî áûëî áûñòðî è ëåãêî ïðèîáðåñòè íà ðûíêå. Ñîîò-
âåòñòâåííî, íå áûëî è íåîáõîäèìîñòè ó÷èòûâàòü âîçìîæíóþ íåõâàòêó ÷å-
ãî-ëèáî è ïðåäïðèíèìàòü ìåðû, ÷òîáû çàñòðàõîâàòüñÿ îò íåå. Ïðè èçãî-
òîâëåíèè ìîäåëè «Ìóñòàíã» âñå ýòè ýëåìåíòû ñòàëè çíà÷èòåëüíî áîëåå
ñïåöèàëèçèðîâàííûìè, ïîýòîìó îêàçàëèñü íåîáõîäèìûìè ïðåäóñìîòðè-
òåëüíîñòü è ñâÿçàííûå ñ íåé äåéñòâèÿ. Êîãäà ïðîåêòèðîâàëñÿ ïåðâûé
«ôîðä», ìîæíî áûëî áûòü óâåðåííûì â òîì, ÷òî âñå äâèæóùååñÿ íà êîëå-
ñàõ è ñâÿçàííîå ñ ìîòîðîì áóäåò ïðèíÿòî â Äåòðîéòå. Êàê áóäåò ïðèíÿòà
ìîäåëü «Ìóñòàíã», óæå íåëüçÿ áûëî ñêàçàòü ñ òàêîé óâåðåííîñòüþ. Ñëåäî-
âàëî òùàòåëüíî âçâåñèòü âîçìîæíîñòè ñáûòà è òùàòåëüíî ïîäãîòîâèòü ïî-
êóïàòåëåé ê òîìó, ÷òîáû îíè ñ ãîòîâíîñòüþ ïðèíÿëè ýòî íîâîå áëàãîäå-
ÿíèå. Îòñþäà íåîáõîäèìîñòü ïëàíèðîâàíèÿ.

3

×åì áîëåå ñëîæíîé ñòàíîâèòñÿ òåõíèêà, òåì áîëüøåå çíà÷åíèå, êàê
ïðàâèëî, ïðèîáðåòàþò ïåðå÷èñëåííûå òðåáîâàíèÿ. Ýòî îòíîñèòñÿ è ê ïðîñ-
òûì èçäåëèÿì, ïîñêîëüêó èõ íà÷èíàþò ïðîèçâîäèòü ñ ïîìîùüþ áîëåå òîí-
êèõ ïðîöåññîâ èëè æå ïðîèçâîäñòâî èõ âëå÷åò çà ñîáîé ðàçðàáîòêó èçÿù-
íîé ëèáî ãåðìåòè÷åñêîé óïàêîâêè. Óñëîâèÿ, äèêòóåìûå ñîâðåìåííîé òåõ-
íèêîé, ïðåòåðïåâàþò ñåðüåçíûå èçìåíåíèÿ â îñîáî ñëîæíûõ ïðîèçâîä-
ñòâàõ, íàïðèìåð â îòðàñëÿõ, ñâÿçàííûõ ñ ñîâðåìåííûì îðóæèåì è åãî
îñíàùåíèåì. Ýòî òåì áîëåå âåðíî â òåõ ñëó÷àÿõ, êàê, íàïðèìåð, â íûíåø-
íèõ ìèðíûõ óñëîâèÿõ, êîãäà èçäåðæêè è âðåìÿ ïðîèçâîäñòâà íå ÿâëÿþòñÿ
ðåøàþùèìè ñîîáðàæåíèÿìè.

Òàê, êîãäà Ôèëèïï II â ìàðòå 1587 ã. ðåøèë áðîñèòü âûçîâ âëàäû÷åñòâó
Àíãëèè, åãî íå îñîáåííî òðåâîæèëî îòñóòñòâèå ó Èñïàíèè ôëîòà — îáñòî-
ÿòåëüñòâî, êàçàâøååñÿ âåñüìà ñåðüåçíûì. Êàêîå-òî êîëè÷åñòâî âîéñê ìîæ-
íî áûëî âçÿòü èç òîëüêî ÷òî çàâîåâàííîé Ïîðòóãàëèè, íî ãëàâíîå, ìîæíî
áûëî èñïîëüçîâàòü òîðãîâûå ñóäà. Äðóãèìè ñëîâàìè, ñóäà ìîæíî áûëî êó-
ïèòü òîãäà íà ðûíêå. È òîò ôàêò, ÷òî òðåìÿ íåäåëÿìè ïîçæå Ôðýíñèñ
Äðåéê óíè÷òîæèë ó Êàäèñà íåìàëîå ÷èñëî èìåâøèõñÿ ñóäîâ, íå îçíà÷àë
ðîêîâîãî óäàðà. Íåñìîòðÿ íà ÿâíóþ áåçíàäåæíîñòü ýòîãî ïðåäïðèÿòèÿ,
ñïóñòÿ ãîä ñ íåáîëüøèì, 15 ìàÿ 1588 ã., Àðìàäà âíîâü îòïëûëà, íàñ÷èòûâàÿ
â ñâîåì ñîñòàâå 130 ñóäîâ. Ðåñóðñû èìïåðèè âïîëíå ïîçâîëÿëè åé îñóùåñ-
òâèòü òàêèå ðàñõîäû, êàêèìè áû çíà÷èòåëüíûìè îíè íè áûëè. Ïîëîæåíèå,
â ñóùíîñòè, îñòàâàëîñü ïî÷òè òàêèì æå â òå÷åíèå ïîñëåäóþùèõ òðåõñîò
ëåò. Êîðàáëü «Ïîáåäà», ñ êîòîðîãî Íåëüñîí ó Òðàôàëüãàðà ïðèçâàë êàæ-
äîãî àíãëè÷àíèíà èñïîëíèòü ñâîé äîëã, áóäó÷è ñàì ïî ñåáå ïðåêðàñíûì áî-
åâûì ñóäíîì, ê òîìó âðåìåíè áûë â ñòðîþ ñîðîê ñ ëèøíèì ëåò.
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Ïðèìèòèâíûå ñàìîëåòû âðåìåí ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû, ñïîñîáíûå íå-
ñòè îäíîãî èëè äâóõ ÷åëîâåê è îðóæèå, áûëè ñêîíñòðóèðîâàíû è áðîøåíû
â áîé â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ìåñÿöåâ. ×òîáû ñîçäàòü ñîâðåìåííûé ôëîò,
ðàâíûé ïî ÷èñëåííîñòè Àðìàäå, ñ àâèàíîñöàìè è ñîîòâåòñòâóþùèì êîìï-
ëåêòîì ñàìîëåòîâ, àòîìíûìè ïîäâîäíûìè ëîäêàìè è ðàêåòàìè, âñïîìîãà-
òåëüíûìè è ïîääåðæèâàþùèìè ñóäàìè, áàçàìè è ëèíèÿìè êîììóíèêàöèé,
ïîòðåáîâàëèñü áû óñèëèÿ ïåðâîêëàññíîé èíäóñòðèàëüíîé äåðæàâû â òå÷å-
íèå ìèíèìóì äâàäöàòè ëåò. Õîòÿ ñîâðåìåííàÿ Èñïàíèÿ áîãàòà òàê, êàê ýòî
è íå ñíèëîñü åå ìîíàðõàì âî âðåìÿ íàèáîëüøåãî ðàñöâåòà ñòðàíû, îíà íå
ìîãëà áû ñåé÷àñ è äóìàòü î òàêîãî ðîäà ïðåäïðèÿòèè. Âî Âòîðîé Ìèðîâîé
âîéíå ïðåèìóùåñòâåííî ó÷àñòâîâàëè áîåâûå ñàìîëåòû, ñêîíñòðóèðîâàí-
íûå äî íà÷àëà âîåííûõ äåéñòâèé. Ñ òåõ ïîð ñîîòâåòñòâóþùèé ðàçðûâ âî
âðåìåíè ñòàë åùå áîëüøå. Ñêàæåì òàê: ëþäÿì ïîæèëîãî âîçðàñòà ïî÷òè íå
óãðîæàåò îðóæèå, êîòîðîå êîíñòðóèðóåòñÿ ñåé÷àñ; îíî ïðåäñòàâëÿåò îïàñ-
íîñòü òîëüêî äëÿ òåõ, êòî åùå íå ðîäèëñÿ è êîòîðûõ åùå íå æäóò.

4

Â òîì, ÷òî ïðîáëåìû íàéäóò ñâîå ðåøåíèå, ìîæíî áûòü â çíà÷èòåëüíîé
ìåðå óâåðåííûì åùå äî òîãî, êàê ñòàíåò èçâåñòíî, êàêèì îáðàçîì îíè áó-
äóò ðåøåíû. Ýòà ìûñëü ñòàëà â íàøè äíè áàíàëüíîé. Â 1966 ã., êîãäà ïèøóò-
ñÿ ýòè ñòðîêè, åñòü âñå îñíîâàíèÿ áûòü óâåðåííûì â òîì, ÷òî ÷åëîâåê ñìî-
æåò âûñàäèòüñÿ íà Ëóíå â òå÷åíèå áëèæàéøèõ ïÿòè ëåò, õîòÿ ìíîãèå äåòà-
ëè ýòîé îïåðàöèè åùå íå ðàçðàáîòàíû. Íå âûçûâàåò ñîìíåíèÿ, ÷òî áîðüáà
ñ çàãðÿçíåíèåì âîçäóõà è âîäû ìîæåò âåñòèñü áîëåå ýôôåêòèâíî ðàäè òåõ,
êòî — ê ñ÷àñòüþ èëè ê íåñ÷àñòüþ — äîëæåí áóäåò îñòàòüñÿ íà Çåìëå. Íå-
îïðåäåëåííîñòü ñîõðàíÿåòñÿ â îòíîøåíèè òîãî, êàê ëó÷øå âñåãî ñäåëàòü
ýòî. Âïîëíå âåðîÿòíî, ÷òî áóäóò íàéäåíû ñðåäñòâà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áåçî-
ïàñíîñòè è óäîáñòâà â àìåðèêàíñêèõ ãîðîäàõ. Íî åùå îñòàåòñÿ ðåøèòü, êàê
äîáèòüñÿ ýòîãî.

Åñëè áû ìåòîäû âûïîëíåíèÿ êîíêðåòíûõ çàäà÷ áûëè ïîëíîñòüþ èçâåñò-
íû, òî ïîòðåáíîñòü â èñïîëüçîâàíèè ñèñòåìàòèçèðîâàííûõ çíàíèé áûëà áû
ìåíüøå, ÷åì â òîì ñëó÷àå, êîãäà ýòè ìåòîäû åùå íå îïðåäåëåíû. À ýòà íåîï-
ðåäåëåííîñòü âåäåò ê òîìó, ÷òî âîçðàñòàþò íåîáõîäèìûå èçäåðæêè è âðåìÿ,
ïðè÷åì èíîãäà î÷åíü çíà÷èòåëüíî. Íåîïðåäåëåííîñòü â îòíîøåíèè ñâîéñòâ
ìåòàëëà, èñïîëüçóåìîãî äëÿ îáøèâêè ñâåðõçâóêîâîãî ñàìîëåòà; âûòåêàþùàÿ
îòñþäà íåîïðåäåëåííîñòü â îòíîøåíèè ïðàâèëüíîãî ñïîñîáà îáðàáîòêè è
ïîëó÷åíèÿ ýòîãî ìåòàëëà; îáóñëîâëåííàÿ ýòèì íåîïðåäåëåííîñòü â îòíîøå-
íèè âèäà è êîíñòðóêöèè îáîðóäîâàíèÿ, íóæíîãî äëÿ åãî îáðàáîòêè, — âñå
ýòî ìîæåò ïðèâåñòè ê ðåçêîìó óâåëè÷åíèþ ïðîäîëæèòåëüíîñòè âðåìåíè è
èçäåðæåê, íåîáõîäèìûõ äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîëó÷èòü ñàìîëåò. Òàêîé ïîäõîä ê
ðåøåíèþ ïðîáëåì, ïðåäïîëàãàþùèé áîëüøèå çàòðàòû âðåìåíè è äåíåã, ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðèçíàííîé îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé ñîâðåìåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Âî
âñåõ ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ äèñêóññèÿõ îíà ôèãóðèðóåò êàê «íàó÷íûå
èññëåäîâàíèÿ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàçðàáîòêè».

Êàê óæå áûëî ñêàçàíî, íåîáõîäèìîñòü ïëàíèðîâàíèÿ îáóñëîâëèâàåòñÿ
äëèòåëüíûì ïåðèîäîì âðåìåíè, êîòîðîå çàíèìàåò ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà,
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êðóïíûìè êàïèòàëîâëîæåíèÿìè, êîòîðûå òðåáóþòñÿ äëÿ íåãî, è ñòðîãî öå-
ëåâûì õàðàêòåðîì ýòèõ êàïèòàëîâëîæåíèé, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ âûïîëíå-
íèÿ êîíêðåòíîé çàäà÷è. Êîãäà ðå÷ü èäåò î íîâåéøåì îðóæèè, âñå ýòè ôàêòî-
ðû — âðåìÿ, èçäåðæêè è öåëåâîé õàðàêòåð îáîðóäîâàíèÿ — ïðèîáðåòàþò
î÷åíü áîëüøîå çíà÷åíèå, è îñîáåííî â òåõ ñëó÷àÿõ (òèïè÷íûõ äëÿ ïðîèçâîäñ-
òâà âîîðóæåíèé), êîãäà ñàìè êîíñòðóêöèè íåäîñòàòî÷íî îïðåäåëåííû è, ñî-
îòâåòñòâåííî, òðåáóþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå ðàñõîäû íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ
è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàçðàáîòêè. Ïðè òàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ ïëàíè-
ðîâàíèå ñòàíîâèòñÿ ñóùåñòâåííî âàæíûì è òðóäíûì äåëîì. Âàæíûì — èç-çà
âðåìåíè, êîòîðîãî òðåáóåò âåñü ïðîöåññ, èç-çà ñðåäñòâ, êîòîðûå ðàñõîäóþò-
ñÿ íà ýòè öåëè, èç-çà ìíîæåñòâà âîçìîæíûõ îøèáîê è òÿæåëûõ ïîñëåäñòâèé,
êîòîðûå ìîãóò â ðåçóëüòàòå âîçíèêíóòü. Òðóäíûì — èç-çà òîãî, ÷òî îíî
äîëæíî îõâàòèòü áîëüøîå êîëè÷åñòâî ñëîæíûõ âàðèàíòîâ.

Îäíî èç âîçìîæíûõ â ýòîé ñèòóàöèè íàïðàâëåíèé äåéñòâèé ñîñòîèò â
òîì, ÷òîáû âîçëîæèòü âåñü ðèñê íà ãîñóäàðñòâî. Îíî ìîæåò îáåñïå÷èòü
èëè ãàðàíòèðîâàòü ðûíîê ñáûòà ñîîòâåòñòâóþùåé ïðîäóêöèè, ëèáî âîçìå-
ùàòü ôèðìàì ðàñõîäû íà íàó÷íûå ðàçðàáîòêè, åñëè îíè óâåëè÷èâàþòñÿ
ñâåðõ îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ, ëèáî, íàêîíåö, îïëàòèòü è ïðåäîñòàâèòü â
ðàñïîðÿæåíèå ôèðì íåîáõîäèìûå òåõíè÷åñêèå çíàíèÿ. Ñîâåðøåííî ÿñíî,
ê ÷åìó âåäåò ëîãèêà òàêîãî ðàññóæäåíèÿ. Ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà âñåãäà
âëå÷åò çà ñîáîé ïëàíèðîâàíèå; íà áîëåå âûñîêèõ ñòóïåíÿõ ñâîåãî ðàçâèòèÿ
îíî ìîæåò âûäâèíóòü òàêèå ïðîáëåìû, êîòîðûå âûõîäÿò çà ðàìêè âîçìîæ-
íîñòåé îòäåëüíîé ïðîìûøëåííîé ôèðìû. Ïîòðåáíîñòè ðàçâèòèÿ òåõíèêè,
à íå èäåîëîãèÿ èëè ïîëèòè÷åñêèå èíòðèãè çàñòàâëÿþò ôèðìó èñêàòü ïîìî-
ùè è çàùèòû ó ãîñóäàðñòâà. Òàêîå ñëåäñòâèå ðàçâèòèÿ òåõíèêè ïðåäñòàâ-
ëÿåò íåìàëûé èíòåðåñ, è ìû ê íåìó åùå âåðíåìñÿ.

Â èññëåäîâàíèè ñëîæíîãî êîìïëåêñà ýêîíîìè÷åñêèõ èçìåíåíèé ðàçâè-
òèå òåõíèêè, äâèæèìîå åå âíóòðåííèì èìïóëüñîì, ñëóæèò îòïðàâíûì ïóí-
êòîì âñåãî àíàëèçà. Íî òåõíèêà íå òîëüêî âûçûâàåò èçìåíåíèÿ, îíà â ñâîþ
î÷åðåäü èñïûòûâàåò èõ âîçäåéñòâèå. Îáóñëîâëèâàÿ óãëóáëåíèå ñïåöèàëè-
çàöèè, îíà ÿâëÿåòñÿ òàêæå ðåçóëüòàòîì ñïåöèàëèçàöèè. Ïðåäîïðåäåëÿÿ
íåîáõîäèìîñòü áîëåå ñëîæíîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû, îíà ÿâëÿåòñÿ
òàêæå åå ðåçóëüòàòîì. Èçìåíåíèÿ, âûçâàííûå ðàçâèòèåì òåõíèêè, áóäóò
ðàññìîòðåíû (â íåñêîëüêî èçìåíåííîé ðàäè óäîáñòâà èçëîæåíèÿ ïîñëåäî-
âàòåëüíîñòè) â äðóãèõ ãëàâàõ. Ñíà÷àëà ìû îñòàíîâèìñÿ áîëåå ïîäðîáíî íà
òîì âîçäåéñòâèè, êîòîðîå îêàçûâàþò íà ïðîìûøëåííîå ïëàíèðîâàíèå òà-
êèå ôàêòîðû ñîâðåìåííîãî ïðîèçâîäñòâà, êàê âðåìÿ è êàïèòàë. Çàòåì ìû
ðàññìîòðèì èñòî÷íèêè è ðîëü êàïèòàëà, çíà÷èòåëüíûå ìàññû êîòîðîãî ÿâëÿ-
þòñÿ îáúåêòîì ïðîìûøëåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ, à âñëåä çà òåì — ðîëü ñïå-
öèàëèçèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû è åå îðãàíèçàöèè. Êî âñåì ýòèì òåìàì —
ïëàíèðîâàíèå, ñïåöèàëèçàöèÿ è îðãàíèçàöèÿ — ìû áóäåì ïîñòîÿííî âîç-
âðàùàòüñÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåé êíèãè.
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Глава III
ПРИРОДА ПРОМЫШЛЕННОГО ПЛАНИРОВАНИЯ

1

ïëîòü äî êîíöà Âòîðîé Ìèðîâîé âîéíû è âñêîðå ïîñëå íåå òåðìèí
«ïëàíèðîâàíèå» èìåë èçâåñòíîå õîæäåíèå â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ.
Ïîä ýòèì òåðìèíîì èìåëàñü â âèäó ðàçóìíàÿ îçàáî÷åííîñòü òåì, ÷òî !

ìîæåò ïðîèçîéòè â áóäóùåì, è ïîäãîòîâêà ìåð ñ öåëüþ ïðåäóïðåäèòü òå
íåæåëàòåëüíûå ñîáûòèÿ, êîòîðûõ ìîæíî èçáåæàòü. Òî÷íî òàê æå êàê
ïîëüçîâàëèñü óâàæåíèåì òå ëþäè, êîòîðûå ðàçóìíî ïëàíèðîâàëè ñâîþ
æèçíü, ñ÷èòàëèñü ïîõâàëüíûìè ïîïûòêè ýôôåêòèâíî ïëàíèðîâàòü óñëîâèÿ
ñóùåñòâîâàíèÿ â ìàñøòàáàõ ãîðîäà èëè ðàéîíà. Âñå áûëè ñîãëàñíû ñ òåì,
÷òî æèòü â ðàçóìíî ñïëàíèðîâàííîì ãîðîäå — ýòî õîðîøî. Â ïðàâèòåëüñ-
òâå Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ èìåëîñü Óïðàâëåíèå ïëàíèðîâàíèÿ íàöèîíàëü-
íûõ ðåñóðñîâ. Âî âðåìÿ âîéíû â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ è â Àíãëèè ïëàíè-
ðîâàíèå ïîñëåâîåííîé ïîëèòèêè ñòàëî äîñòàòî÷íî ðàçâèòîé ñàìîñòîÿòåëü-
íîé ñôåðîé äåÿòåëüíîñòè, â íåì âèäåëè ñâîåãî ðîäà çàëîã òîãî, ÷òî
ó÷àñòíèêè âîéíû ñìîãóò áûòü ïîëåçíûìè è â ìèðíîì òðóäå.

Îäíàêî ñ íàñòóïëåíèåì õîëîäíîé âîéíû ñëîâî «ïëàíèðîâàíèå» ïðèîá-
ðåëî èäåîëîãè÷åñêèé ïðèâêóñ. Â êîììóíèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ íå òîëüêî áû-
ëà îáîáùåñòâëåíà ñîáñòâåííîñòü (÷òî ñ÷èòàëîñü ìàëîâåðîÿòíûì â Ñîåäè-
íåííûõ Øòàòàõ), íî è îñóùåñòâëÿëîñü ïëàíèðîâàíèå, ÷òî ïî òåì èëè èíûì
ïðè÷èíàì êàçàëîñü áîëåå îïàñíûì. Ñîâðåìåííûå ëèáåðàëû, êîòîðûå ñòðå-
ìÿòñÿ âûðàæàòü ñâîè ìûñëè íå ñòîëüêî ÿñíî, ñêîëüêî ãëàâíûì îáðàçîì äå-
ëèêàòíî, èçáåãàþò ýòîãî òåðìèíà, à êîíñåðâàòîðû ïîïðîñòó ïðåâðàòèëè
åãî â ðóãàòåëüñòâî. Äëÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ñëóæàùåãî çàñëóæèòü ðåïóòà-
öèþ ñòîðîííèêà ýêîíîìè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ áûëî íå òàê ñòðàøíî, êàê
ïðîñëûòü ïðèâåðæåíöåì êîììóíèçìà èëè ÷åëîâåêîì ñ èçâðàùåííûì âîîá-
ðàæåíèåì, âî è ýòî îáâèíåíèå èìåëî îòðèöàòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ. Âñå, ê
÷åìó ïðèâîäèëî áåñïðåïÿòñòâåííîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ðûíî÷íîãî ìåõà-
íèçìà, íàõîäèëî ïîääåðæêó è ïîîùðåíèå, è òàêàÿ ëèíèÿ ïîâåäåíèÿ äèêòî-
âàëàñü íå òîëüêî ïðèâåðæåííîñòüþ èäåàëàì ñâîáîäû, íî è ðåïóòàöèåé ÷å-
ëîâåêà ñìåëûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èäåé.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ýêîíîìèêè è ïîëèòèêè Ñîåäèíåííûõ
Øòàòîâ è äðóãèõ ðàçâèòûõ ïðîìûøëåííûõ ñòðàí ïîäîáíîå îòíîøåíèå ê
ñëîâó «ïëàíèðîâàíèå» âðÿä ëè ìîãëî ñëîæèòüñÿ â áîëåå íåïîäõîäÿùåå
âðåìÿ. Ýòî ïðîèçîøëî òîãäà, êîãäà øèðîêîå ïðèìåíåíèå ñîâðåìåííîé òåõ-
íèêè è ñâÿçàííûé ñ ýòèì õàðàêòåð èñïîëüçîâàíèÿ âðåìåíè è êàïèòàëà íà-
ñòîÿòåëüíî äèêòîâàëè ðàçâåðòûâàíèå ïëàíèðîâàíèÿ âî âñåõ ïðîìûøëåííî
ðàçâèòûõ îáùåñòâàõ. Òåïåðü ýòî îñîçíàëè, è â ñàìûõ ðàçëè÷íûõ êðóãàõ
ñëîâî «ïëàíèðîâàíèå» ñíîâà ñòàíîâèòñÿ â èçâåñòíîé ìåðå ïðèëè÷íûì.

Íî âñå òî, ÷òî ïðèíÿòî ñ÷èòàòü íåñóùåñòâóþùèì, íåðåäêî âîñïðèíèìà-
åòñÿ êàê äåéñòâèòåëüíî íåñóùåñòâóþùåå. Â ðåçóëüòàòå ýòîãî ðîëü ïëàíè-
ðîâàíèÿ â ñîâðåìåííîì èíäóñòðèàëüíîì îáùåñòâå ïî-ïðåæíåìó íåäîîöå-
íèâàåòñÿ. Ïîìèìî òîãî, ãëóáîêèé èíñòèíêò êîíñåðâàòîðîâ ïîäñêàçûâàåò
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èì, ÷òî ýêîíîìè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå íåèçáåæíî îçíà÷àåò óñòàíîâëåíèå
êîíòðîëÿ íàä ïîâåäåíèåì èíäèâèäóóìà. Îòðèöàíèå òîãî, ÷òî ó íàñ åñòü êà-
êîå-ëèáî ïëàíèðîâàíèå, ïîìîãëî ñêðûòü ôàêò ýòîãî êîíòðîëÿ äàæå îò òåõ,
êòî ïîñòàâëåí ïîä êîíòðîëü.

2

Â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå ïîêóïàòåëü èñõîäèò èç òîãî, ÷òî óïëà÷èâàåìàÿ
èì öåíà îáåñïå÷èâàåò ïîëó÷åíèå æåëàåìîãî ðåçóëüòàòà. Íè÷åãî áîëüøå
ïðè ýòîì íå òðåáóåòñÿ. Ïîêóïàòåëþ, êîòîðûé âûðàæàåò íàìåðåíèå ÷òî-ëè-
áî êóïèòü, àäðåñóåòñÿ îòâåòíîå ïðåäëîæåíèå ôèðìû, êîòîðàÿ óäîâëåòâî-
ðÿåò åãî ïîòðåáíîñòè. Ïðåäëàãàÿ äîïîëíèòåëüíóþ ïëàòó, îí ïîëó÷àåò äî-
ïîëíèòåëüíûå òîâàðû èëè óñëóãè. Â ñâîþ î÷åðåäü è ôèðìà ïîñðåäñòâîì
àíàëîãè÷íûõ ïðåäëîæåíèé ïîêóïàåò ðàáî÷óþ ñèëó, ìàòåðèàëû è îáîðóäî-
âàíèå, íóæíûå åé äëÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ öåëåé.

Ïëàíèðîâàíèå ñóùåñòâóåò ïîòîìó, ÷òî îïèñàííûé ìåõàíèçì ïåðåñòàë
áûòü íàäåæíûì. Ðàçâèòèå òåõíèêè è ñîïóòñòâóþùèé åìó õàðàêòåð èñïîëü-
çîâàíèÿ âðåìåíè è êàïèòàëà ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî çàïðîñû ïîòðåáèòåëÿ
äîëæíû áûòü îïðåäåëåíû çàðàíåå — íà ìåñÿöû è äàæå ãîäû âïåðåä. Íî ÷å-
ðåç íåñêîëüêî ìåñÿöåâ èëè ëåò âïîëíå ìîæåò îêàçàòüñÿ, ÷òî ïîòðåáèòåëü
íå ïðîÿâèò ãîòîâíîñòè ïîêóïàòü ñîîòâåòñòâóþùóþ ïðîäóêöèþ. Äàëåå, åñ-
ëè ïðåäëîæåíèå ðàáî÷åé ñèëû è, ñêàæåì, ïðîèçâîäñòâî óãëåðîäèñòîé ñòà-
ëè è áóäóò óâåëè÷èâàòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñïðîñîì, òî íåëüçÿ áûòü â ïîë-
íîé ìåðå óâåðåííûì â òîì, ÷òî îêàæóòñÿ â íàëè÷èè ñïåöèàëèñòû îïðåäå-
ëåííîé êâàëèôèêàöèè è ñîîòâåòñòâóþùèå ìàòåðèàëû, êîòîðûõ òðåáóåò
íîâåéøàÿ òåõíîëîãèÿ. Äåéñòâèÿ, êîòîðûå íóæíî ïðåäïðèíÿòü â îáîèõ ýòèõ
ñëó÷àÿõ, î÷åâèäíû: îïðåäåëÿÿ, ÷åãî ïîæåëàåò ïîòðåáèòåëü è ÷òî îí ãîòîâ
áóäåò êóïèòü, ôèðìà äîëæíà ñäåëàòü òàêæå âñå äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðîäóê-
öèÿ, êîòîðóþ îíà ðåøèò ïðîèçâîäèòü, íàøëà ñïðîñ ó ïîòðåáèòåëÿ ïî öåíå,
îáåñïå÷èâàþùåé åé äîñòàòî÷íîå âîçíàãðàæäåíèå. Îíà äîëæíà òàêæå ïðå-
äóñìîòðåòü âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ ðàáî÷åé ñèëû, ìàòåðèàëîâ è îáîðóäî-
âàíèÿ, êîòîðûå íóæíû åé, ïî öåíàì, ñîãëàñóþùèìñÿ ñ öåíîé, êîòîðóþ îíà
ïîëó÷èò çà ñâîþ ïðîäóêöèþ. Ôèðìà äîëæíà îñóùåñòâëÿòü êîíòðîëü íàä
ïðîäóêöèåé, êîòîðóþ îíà ïðîäàåò, è íàä ïðîäóêöèåé, êîòîðóþ îíà ïîêó-
ïàåò. Îíà äîëæíà ïîñòàâèòü íà ìåñòî ðûíêà ïëàíèðîâàíèå.

Íåò íóæäû äîêàçûâàòü, ÷òî ïî ìåðå óâåëè÷åíèÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòè
ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáíîñòè â êàïèòàëå äëÿ ôèðìû ñòàíîâèòñÿ
âñå áîëåå ðèñêîâàííûì ïîëàãàòüñÿ íà íåêîíòðîëèðóåìûå êîëåáàíèÿ ïîêó-
ïàòåëüñêîãî ñïðîñà, è ÷åì ñëîæíåé ñòàíîâèòñÿ òåõíîëîãèÿ ïðîèçâîäñòâà
òîãî èëè èíîãî ïðîäóêòà, òåì ðèñê áîëüøå. Ìîæíî ïî÷òè íàâåðíÿêà ïðåä-
âèäåòü, ÷òî äàæå ÷åðåç äâà-òðè ãîäà ñîõðàíèòñÿ îòíîñèòåëüíî óñòîé÷èâûé
ïîòðåáèòåëüñêèé ñïðîñ íà òàêèå ïðîäóêòû, êàê êëóáíèêà, ìîëîêî èëè ñâå-
æèå ÿéöà. Íî íåëüçÿ áûòü íàñòîëüêî æå óâåðåííûì â òîì, ÷òî ëþäè, òàêæå
áåç ïîáóæäåíèÿ èçâíå, çàõîòÿò ïðèîáðåñòè àâòîìîáèëü îïðåäåëåííîãî öâå-
òà èëè ôîðìû èëè òðàíçèñòîð îïðåäåëåííîãî ðàçìåðà èëè êîíñòðóêöèè.

Âîçäåéñòâèå ðàçâèòèÿ òåõíèêè è ñâÿçàííûõ ñ íèì èçìåíåíèé, êîòîðîå
ñêàçûâàåòñÿ â òîì, ÷òî ðûíîê ðàáî÷åé ñèëû èëè îáîðóäîâàíèÿ ñòàíîâèòñÿ



46

ДЖОН К. ГЭЛБРЕЙТ Часть первая

ìåíåå íàäåæíûì, à ïëàíèðîâàíèå ïîòðåáíîñòè â íèõ è èñòî÷íèêîâ ïîëó÷å-
íèÿ — íåîáõîäèìûì, òî÷íî òàê æå íå âûçûâàåò ñîìíåíèé è ìîæåò áûòü
ïîêàçàíî íà ïðîñòåéøåì ïðèìåðå1. Åñëè íà ñòðîèòåëüñòâå äîðîãè èñïîëü-
çóþòñÿ êèðêè è ëîïàòû, òî ðàáî÷èõ ìîæíî íàíÿòü â òîò æå äåíü, êîãäà áó-
äåò ïðèíÿòî ðåøåíèå î íà÷àëå ðàáîò. Êèðêè è ëîïàòû ïðèìåíÿþò íà ñàìûõ
ðàçíîîáðàçíûõ ðàáîòàõ, ñîîòâåòñòâåííî, íà ðûíêå èõ èìååòñÿ äîñòàòî÷íîå
êîëè÷åñòâî. Ïðè íàëè÷èè ïðîìûøëåííîé ðåçåðâíîé àðìèè áåçðàáîòíûõ
(êîòîðîå Ìàðêñ ñ÷èòàë íåèçáåæíûì) íàíÿòü ðàáî÷èõ íå ïðåäñòàâëÿåò òðó-
äà. Íî ñ òîé æå áûñòðîòîé ìîæíî ïðèñòóïèòü ê äåëó, ïåðåìàíèâ ðàáî÷óþ
ñèëó ó äðóãîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ, èñïîëüçóþùåãî íåêâàëèôèöèðîâàííûõ
ðàáî÷èõ, ñ ïîìîùüþ îáû÷íîãî äëÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé ïðèåìà, à èìåííî
îáåùàíèÿ ïëàòèòü áîëüøå.

Íî êîãäà ðå÷ü èäåò î ñòðîèòåëüñòâå ñîâðåìåííûõ àâòîñòðàä ñ èñïîëüçî-
âàíèåì ñëîæíîãî îáîðóäîâàíèÿ, ðûíî÷íûé ìåõàíèçì óæå íå äåéñòâóåò ñ
ïðåæíåé íàäåæíîñòüþ. Íàéòè èíæåíåðîâ, ïðîåêòèðîâùèêîâ, ñïåöèàëèñ-
òîâ ïî äðåíàæíûì ñèñòåìàì è òåõ, êòî çàíèìàåòñÿ ðàñ÷èñòêîé ó÷àñòêîâ îò
äåðåâüåâ, çåëåíûìè íàñàæäåíèÿìè, ñòðîèòåëüñòâîì ìîñòîâ è ò. ä., ìîæåò
îêàçàòüñÿ íå òàê ïðîñòî äàæå ñ ïîìîùüþ çíà÷èòåëüíîãî óâåëè÷åíèÿ îïëà-
òû. Áóëüäîçåðû è òÿæåëûå çåìëåðîéíûå ìàøèíû íåëüçÿ êóïèòü ñ òîé æå
ëåãêîñòüþ, êàê êèðêè è ëîïàòû. Âî âñåõ ýòèõ ñëó÷àÿõ íåîáõîäèìû êàêèå-òî
ïðåäâàðèòåëüíûå øàãè ñ öåëüþ îáåñïå÷èòü ïîëó÷åíèå âñåãî íåîáõîäèìîãî
ïî ïîäõîäÿùåé öåíå. Ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ äîëæíû áûòü ìîäèôèöèðîâàíû
ïóòåì íåêîòîðîãî ïëàíèðîâàíèÿ2.

Êîãäà ðå÷ü èäåò îá èíæåíåðàõ — ñïåöèàëèñòàõ ïî èíåðöèîííûì ñèñòå-
ìàì, êîíñòðóêòîðàõ àâòîìàòè÷åñêèõ ñèñòåì, ñïåöèàëèñòàõ ïî èññëåäîâà-
íèþ ñâåðõïðîâîäèìîñòè è àýðîäèíàìèêå, èíæåíåðàõ ïî ðàäèîêîíòðîëþ è
ðàäèîèçìåðåíèþ, ðàâíî êàê è î òèòàíîâûõ ñïëàâàõ (â ñðàâíåíèè ñî ñòàëüþ)
è êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòàõ (â ñðàâíåíèè ñ ìîòîöèêëàìè), ïîëàãàòüñÿ íà ðû-
íîê ìîæíî â çíà÷èòåëüíî ìåíüøåé ñòåïåíè. Ïîòðåáíîñòè â íèõ äîëæíû
áûòü òùàòåëüíî ðàññ÷èòàíû è ñïëàíèðîâàíû. Ýòîò õàðàêòåðíûé äëÿ íàøå-
ãî âðåìåíè ôàêò íàõîäèò ñâîå âûðàæåíèå è â òåðìèíîëîãèè, êîòîðîé ïîëü-
çóþòñÿ íûíå è ïðåäïðèíèìàòåëè è ïðàâèòåëüñòâî. Âî âðåìåíà ãðàæäàíñ-
êîé âîéíû êâàðòèðìåéñòåðû èñêàëè âñå, ÷òî èì áûëî íóæíî, íà ðûíêå.
Òî÷íî òàê æå ïîñòóïàëè è ïîäðÿä÷èêè, êîòîðûå âûïîëíÿëè èõ çàêàçû.
Â íàøå âðåìÿ ñîîòâåòñòâóþùèå çàêàçû ïðîãðàììèðóþòñÿ.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîìûøëåííîé ôèðìû ïëàíèðîâàíèå çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òîáû ïðåäóñìîòðåòü äåéñòâèÿ, êîòîðûå íóæíî ïðåäïðèíÿòü â ïåðèîä îò

Öåíà ïðåäëîæåíèÿ ñóãóáî ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ìàòåðèàëîâ, äåòàëåé è ðàáî÷åé ñèëû
ÿâëÿåòñÿ, ïîëüçóÿñü ñïåöèàëüíûì òåðìèíîì, íåýëàñòè÷íîé, òî÷íî òàê æå, êàê è ñïðîñ íà ñó-
ãóáî ñïåöèàëèçèðîâàííóþ ïðîäóêöèþ. Â ïåðâîì ñëó÷àå çíà÷èòåëüíîå (è îáðåìåíèòåëüíîå)
ïîâûøåíèå öåí íå îáåñïå÷èò äîïîëíèòåëüíîãî ïðåäëîæåíèÿ. Âî âòîðîì ñëó÷àå çíà÷èòåëüíîå
(è â ðàâíîé ìåðå îáðåìåíèòåëüíîå) ñíèæåíèå öåí íå ãàðàíòèðóåò äîïîëíèòåëüíûõ çàêàçîâ.

Òîò ôàêò, ÷òî ïëàíèðîâàíèå íåîáõîäèìî, åùå íå îçíà÷àåò, ÷òî îíî îñóùåñòâëÿåòñÿ
íàäëåæàùèì îáðàçîì, êàê êàæäûé èìåë âîçìîæíîñòü óáåäèòüñÿ, íàáëþäàÿ â ëþáîé ìîìåíò
çà ëþáîé ñòðîèòåëüíîé ïëîùàäêîé. Ïëàíèðîâàíèå, òî åñòü ðàñ÷åò ïîòðåáíîñòè è ðàñïðåäå-
ëåíèå ìàòåðèàëîâ, ìàøèí, ðàáî÷åé ñèëû è óñëóã ñóáïîäðÿä÷èêîâ, íåîáõîäèìî. Íî â êîíê-
ðåòíûõ óñëîâèÿõ îíî îñóùåñòâëÿåòñÿ âåñüìà íåòî÷íî è íåêâàëèôèöèðîâàííî, ïîýòîìó âñåã-
äà ÷åãî-òî íå õâàòàåò.
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íà÷àëà ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà äî åãî çàâåðøåíèÿ, è ïîäãîòîâèòüñÿ ê âû-
ïîëíåíèþ ýòèõ äåéñòâèé. Îíî çàêëþ÷àåòñÿ òàêæå â òîì, ÷òîáû ïðåäâèäåòü
ëþáûå íåîæèäàííîñòè, êîòîðûå ìîãóò âîçíèêíóòü ïî õîäó äåëà, è èìåòü
âîçìîæíîñòü ñïðàâèòüñÿ ñ íèìè1. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìèñòà, ñïåöèàëèñòà
â îáëàñòè ïîëèòè÷åñêèõ íàóê è ïðî÷èõ ó÷åíûõ ìóæåé, ïëàíèðîâàíèå çà-
êëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû çàìåíèòü öåíû è ðûíîê êàê ìåõàíèçì, îïðåäåëÿþ-
ùèé òî, êàêàÿ ïðîäóêöèÿ áóäåò ïðîèçâîäèòüñÿ, àâòîðèòåòíûì ðåøåíèåì,
óñòàíàâëèâàþùèì, ÷òî áóäåò ïðîèçâåäåíî è ïîòðåáëåíî è ïî êàêèì öåíàì.
Òàêèì îáðàçîì, òåðìèí «ïëàíèðîâàíèå» óïîòðåáëÿåòñÿ â äâîÿêîì ñìûñëå.

Íà ïðàêòèêå, îäíàêî, ýòè äâà âèäà ïëàíèðîâàíèÿ, åñëè èõ ìîæíî òàê
íàçâàòü, òåñíåéøèì îáðàçîì ñâÿçàíû äðóã ñ äðóãîì. Ôèðìà íå ìîæåò ñ
ïîëüçîé äëÿ äåëà ïðåäóñìîòðåòü è ñïëàíèðîâàòü áóäóùèå äåéñòâèÿ èëè
ïîäãîòîâèòüñÿ ê íåïðåäâèäåííûì îáñòîÿòåëüñòâàì, åñëè îíà íå çíàåò, êà-
êîâû áóäóò öåíû íà åå ïðîäóêöèþ, îáúåì åå ïðîäàæ, èçäåðæêè, âêëþ÷àÿ
ðàñõîäû íà ðàáî÷óþ ñèëó è êàïèòàë, è ÷òî îíà ñìîæåò ïîëó÷èòü ïðè òàêîì
óðîâíå ðàñõîäîâ. Åñëè ðûíîê íåíàäåæåí, ôèðìà âñåãî ýòîãî íå çíàåò, à
ñëåäîâàòåëüíî, îíà íå ìîæåò ïëàíèðîâàòü. À ïîñêîëüêó ñ ðàçâèòèåì òåõ-
íèêè è ñâÿçàííîé ñ íèì ñïåöèàëèçàöèè ðûíîê ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå íåíà-
äåæíûì, ïðîìûøëåííîå ïëàíèðîâàíèå åùå â áîëüøåé ìåðå ñòàíåò íåâîç-
ìîæíûì, åñëè òîëüêî ðûíîê íå óñòóïèò ìåñòî ïëàíèðîâàíèþ. Òî, ÷òî ôèð-
ìà ñ÷èòàåò ïëàíèðîâàíèåì, â íåìàëîé ìåðå çàêëþ÷àåòñÿ â ñòðåìëåíèè
ñâåñòè ê ìèíèìóìó âëèÿíèå ðûíêà èëè èçáàâèòüñÿ îò íåãî.

3

Ðåøèòü ïðîáëåìó âñå âîçðàñòàþùåé íåíàäåæíîñòè ðûíêà ìîæíî íå-
ñêîëüêèìè ñïîñîáàìè, è íå âñå èç íèõ ïðåäïîëàãàþò çàìåíó ðûíêà êà-
êèì-ëèáî èíûì ìåõàíèçìîì. Åñëè ðå÷ü èäåò î ÷åì-ëèáî íåçíà÷èòåëüíîì,
ôàêòîð íåîïðåäåëåííîñòè ðûíêà ìîæíî ïðîñòî íå ïðèíèìàòü â ðàñ÷åò. Äëÿ
êîðïîðàöèè «Äæåíåðàë ýëåêòðèê» ñóùåñòâåííî âàæíî çíàòü öåíû, ïî êî-
òîðûì îíà ñìîæåò êóïèòü ñëîæíûé ñïëàâ ñòàëè èëè ïðîäàòü ìîùíûå ãåíå-
ðàòîðû, è îáúåì ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ ïîñòóïèò íà ðûíîê. Ðàçóìååòñÿ, öåíà,
ïî êîòîðîé ìîæíî ïðèîáðåñòè ñòîëîâóþ ïîñóäó äëÿ çàâîäñêîãî êàôåòå-
ðèÿ, íå èìååò òàêîãî çíà÷åíèÿ. Íåîïðåäåëåííîñòü, êîòîðóþ íèêàê íåëüçÿ
óñòðàíèòü, èãðàåò ðàçëè÷íóþ ðîëü â çàâèñèìîñòè îò ðàçìåðîâ ïðåäïðèÿòèÿ.
Â êîíöå 50-õ è íà÷àëå 60-õ ãîäîâ îòäåëåíèå «Êîíâåð» êîðïîðàöèè «Äæåíå-
ðàë äàéíýìèêñ» ïîòåðÿëî 425 ìëí äîëë. íà ïðîèçâîäñòâå ðåàêòèâíûõ òðàíñ-
ïîðòíûõ ñàìîëåòîâ. ×àñòè÷íî ýòî áûëî âûçâàíî íåîïðåäåëåííîñòüþ, ñâÿ-
çàííîé ñ íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèìè ðàçðàáîò-
êàìè; ïîñòðîèòü ïàññàæèðñêèå ñàìîëåòû «880» è «990» îêàçàëîñü äîðîæå,
÷åì ïðåäïîëàãàëîñü. Íî ãëàâíîå çàêëþ÷àëîñü â òîì, ÷òî ïîäâåë ðûíîê —
òî÷íåå, íåõâàòêè èëè áåçóñïåøíîñòü ïîïûòîê çàêëþ÷åíèÿ êîíòðàêòîâ, êî-
òîðûå äîëæíû áûëè ñíèçèòü ñòåïåíü íåîïðåäåëåííîñòè ðûíêà. Êîìïàíèÿ

«Íà ïðàêòèêå [óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì]... ïðåñëåäóåò öåëü ñâåñòè ê ìèíèìóìó íåîï-
ðåäåëåííîñòü, ñâåñòè ê ìèíèìóìó ïîñëåäñòâèÿ íåîïðåäåëåííîñòè èëè æå òî è äðóãîå».
M a r r i s R. The Economic Theory of «Managerial» Capitalism. New York, 1964. P. 232.
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íå îáàíêðîòèëàñü (õîòÿ áûëà áëèçêà ê ýòîìó), ïîñêîëüêó åå ãîäîâîé äîõîä
îò ðåàëèçàöèè òàêèõ ðàçíîîáðàçíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè — ïîìèìî ñàìîëå-
òîâ, — êàê ðàêåòû, ñòðîèòåëüíûå ìàòåðèàëû, ïîäâîäíûå ëîäêè è òåëåôîíû,
ñîñòàâëÿë îêîëî 2 ìëðä äîëë.1 Íè îäíî èç ýòèõ ïðîèçâîäñòâ íå áûëî çàòðî-
íóòî íåóäà÷àìè îòäåëåíèÿ «Êîíâåð». Äëÿ êîìïàíèè ìåíüøåãî ìàñøòàáà,
ïðîèçâîäÿùåé êàêîé-ëèáî îäèí âèä ïðîäóêöèè, ïîòåðÿ 425 ìëí äîëë. áûëà
áû ñåðüåçíûì óäàðîì. Ýòèì âî ìíîãîì îáúÿñíÿåòñÿ îäèí èç íàèáîëåå õà-
ðàêòåðíûõ äëÿ ïîñëåäíåãî âðåìåíè ïðîöåññîâ â ðàçâèòèè êîðïîðàöèé, à
èìåííî ðîñò òàê íàçûâàåìûõ ìíîãîîòðàñëåâûõ êîðïîðàöèé. Äëÿ íèõ ïîêà-
çàòåëüíî ñî÷åòàíèå êðóïíûõ ðàçìåðîâ ïðîèçâîäñòâà è ðàçíîîáðàçíûé àñ-
ñîðòèìåíò ïðîäóêöèè. Òàêèì îáðàçîì, òàêàÿ êîðïîðàöèÿ â ñîñòîÿíèè ñà-
ìîñòîÿòåëüíî ñïðàâèòüñÿ ñ îòðèöàòåëüíûìè ïîñëåäñòâèÿìè òîé íåîïðåäå-
ëåííîñòè ðûíêà, êîòîðóþ îíà íå ìîæåò óñòðàíèòü. Íå ïîääàþùàÿñÿ êîíò-
ðîëþ àíòèïàòèÿ çàêàç÷èêîâ ïî îòíîøåíèþ ê îäíîìó âèäó ïðîäóêöèè,
íàïðèìåð ñàìîëåòàì, âðÿä ëè çàòðîíåò ñáûò òåëåôîíîâ è ñòðîèòåëüíûõ ìà-
òåðèàëîâ. Ñëåäîâàòåëüíî, íåîïðåäåëåííîñòü ðûíêà, êàê ïðàâèëî, âîçäåéñ-
òâóåò íà îòíîñèòåëüíî íåáîëüøóþ ÷àñòü ïëàíèðóþùåé îðãàíèçàöèè.

Îäíàêî îáû÷íàÿ ëèíèÿ ïîâåäåíèÿ ïðåäïîëàãàåò çàìåíó ðûíî÷íîãî ìå-
õàíèçìà ïðèíóäèòåëüíûì óñòàíîâëåíèåì öåí è îáúåìîâ ïðîäàâàåìîé èëè
ïîêóïàåìîé ïî ýòèì öåíàì ïðîäóêöèè. Ñóùåñòâóþò òðè ñïîñîáà îñóùåñò-
âëåíèÿ ýòîé çàäà÷è:

1) Ðûíîê ìîæåò áûòü çàìåùåí êàêèì-ëèáî èíûì ìåõàíèçìîì.
2) Îí ìîæåò êîíòðîëèðîâàòüñÿ ïðîäàâöàìè èëè ïîêóïàòåëÿìè.
3) Äåéñòâèå ðûíî÷íûõ ñèë ìîæåò áûòü ïðèîñòàíîâëåíî íà îïðåäåëåí-

íûé èëè íåîïðåäåëåííûé ïåðèîä ïîñðåäñòâîì çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà ìåæäó
ïîêóïàòåëåì è ïðîäàâöîì.

Âñå ýòè ìåòîäû ÿâëÿþòñÿ íûíå õàðàêòåðíûìè ïðèçíàêàìè èíäóñòðèàëü-
íîé ñèñòåìû.

4

Ðûíî÷íûé ìåõàíèçì çàìåíÿåòñÿ òåì, ÷òî ïðèíÿòî íàçûâàòü âåðòèêàëü-
íîé èíòåãðàöèåé. Ïëàíèðóþùàÿ îðãàíèçàöèÿ çàâëàäåâàåò èñòî÷íèêîì ïîñ-
òàâîê, â êîòîðûõ îíà íóæäàåòñÿ, èëè ðûíêîì ñáûòà; òàêèì îáðàçîì, ñäåë-
êè, â êîòîðûõ ïðåäìåòîì òîðãà ñëóæàò öåíû è îáúåìû ïðîäóêöèè, óñòóïà-
þò ìåñòî ïåðåäà÷å ïðîäóêöèè âíóòðè ïëàíèðóþùåé îðãàíèçàöèè. Åñëè
ôèðìà îñîáåííî çàâèñèò îò êàêîãî-ëèáî ñóùåñòâåííî âàæíîãî ìàòåðèàëà
èëè ïðîäóêòà (êàê, íàïðèìåð, íåôòÿíàÿ êîìïàíèÿ — îò ñûðîé íåôòè, ñòà-
ëåëèòåéíàÿ ôèðìà — îò ðóäû2, àëþìèíèåâàÿ êîìïàíèÿ — îò áîêñèòîâ èëè

S m i t h R.A. Corporations in Crisis. New York, 1963. P. 91 è ñëåä. Íåóäà÷è êîìïàíèè â
ñáûòå ñàìîëåòîâ áûëè òåñíî ñâÿçàíû ñ òðóäíîñòÿìè, êîòîðûå èñïûòûâàë Ãîâàðä Õüþç èç
«Òðàíñóîðëä ýéðëàéíà».

Ñ ýòîé ïðîáëåìîé âî ìíîãîì ñâÿçàíû òðóäíîñòè, êîòîðûå èñïûòûâàëà â ïîñëåäíèå ãî-
äû íåèíòåãðèðîâàííàÿ êîìïàíèÿ «Óèëèíã ñòèë». «Â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíòðàêòàìè, çàêëþ÷åí-
íûìè åþ â êîíöå 1950-õ — íà÷àëå 1960-õ ãã., êîìïàíèÿ îêàçàëàñü áåññèëüíîé óïîðÿäî÷èòü
ïîñòàâêè ðóäû â ñâÿçè ñ êîëåáàíèÿìè ñáûòà... Áîëåå òîãî, ê íà÷àëó 60-õ ãã. ñòàëè ñîâåðøåííî
î÷åâèäíû ïðîèçâîäñòâåííûå ïðåèìóùåñòâà èñïîëüçîâàíèÿ îáîãàùåííûõ ðóä, íî êîìïàíèÿ
«Óèëèíã», ñâÿçàííàÿ êîíòðàêòàìè ñ óñòàðåëûìè èñòî÷íèêàìè ïîñòàâîê, îòñòàëà îò ìíîãèõ
ôèðì ñâîåé îòðàñëè â èñïîëüçîâàíèè òàêèõ ðóä» (Fortune. June 1965).
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êîðïîðàöèÿ «Ñèðñ, Ðîáåê» — îò ýëåêòðîïðèáîðîâ), âñåãäà ñóùåñòâóåò
îïàñíîñòü, ÷òî íåîáõîäèìûå ïîñòàâêè ìîæíî áóäåò îáåñïå÷èòü ëèøü ïî
íåâûãîäíûì äëÿ êîìïàíèè öåíàì. Çàõâàò èñòî÷íèêîâ ýòèõ ïîñòàâîê, òî
åñòü ðàñ÷åò íå íà ðûíîê, à íà ñîáñòâåííûå èñòî÷íèêè ïîñòàâîê, ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ â ýòîì ñëó÷àå ýëåìåíòàðíîé ãàðàíòèåé. Ýòî åùå íå óñòðàíÿåò íåîï-
ðåäåëåííîñòè ðûíêà; ñêîðåå, çíà÷èòåëüíàÿ è íå ïîääàþùàÿñÿ ðåãóëèðîâà-
íèþ íåîïðåäåëåííîñòü â îòíîøåíèè öåíû íà ðóäó èëè ñûðóþ íåôòü óñòó-
ïàåò ìåñòî ìåíüøèì, íå òàêèì êîíöåíòðèðîâàííûì è ëó÷øå ïîääàþùèìñÿ
ðåãóëèðîâàíèþ ýëåìåíòàì íåîïðåäåëåííîñòè â îòíîøåíèè ðàñõîäîâ íà ðà-
áî÷óþ ñèëó, áóðîâûå ðàáîòû, òðàíñïîðòèðîâêó ðóäû è åùå áîëåå îòäàëåí-
íûõ âèäîâ ñûðüÿ. Ýòî, îäíàêî, ÷ðåçâû÷àéíî âûãîäíîå èçìåíåíèå. Äëÿ òà-
êèõ êîìïàíèé, êàê «Ñîêîíè âàêóóì» èëè «Ñòàíäàðä îéë îô Îãàéî», èçìå-
íåíèå â ñòîèìîñòè ñûðîé íåôòè — äåëî èñêëþ÷èòåëüíîé âàæíîñòè, à
èçìåíåíèå â ñòîèìîñòè áóðîâîãî îáîðóäîâàíèÿ — âñåãî ëèøü ÷àñòíîñòü.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ôèðìû îòêàç îò ðûíêà îçíà÷àåò ïðåâðàùåíèå ñäåëîê ñ
âíåøíèìè îðãàíèçàöèÿìè, à ñëåäîâàòåëüíî, ÷àñòè÷íî èëè äàæå öåëèêîì
íåêîíòðîëèðóåìîãî åþ ïðîöåññà â ÷èñòî âíóòðåííåå äåëî. Êàê ìû óâèäèì
äàëåå, íè÷òî íå ìîæåò ëó÷øå îáúÿñíèòü ñîâðåìåííóþ ïîëèòèêó ôèðì â îò-
íîøåíèè êàïèòàëà è ðàáî÷åé ñèëû, ÷åì íàìåðåíèå ïîñòàâèòü ýòè èñêëþ÷è-
òåëüíî âàæíûå â ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíå ýëåìåíòû èçäåðæåê ïîä èñêëþ÷è-
òåëüíûé êîíòðîëü ôèðìû.

Ðûíêè ìîãóò áûòü òàêæå ïîñòàâëåíû ïîä êîíòðîëü. Ýòî îçíà÷àåò îñ-
ëàáëåíèå èëè óñòðàíåíèå çàâèñèìîñòè îò äåéñòâèé òåõ, êîìó ïëàíèðóþùàÿ
îðãàíèçàöèÿ ïðîäàåò ñâîþ ïðîäóêöèþ èëè ó êîãî îíà ïîêóïàåò. À òàê êàê
èõ ïîâåäåíèå ñòàâèòñÿ ïîä êîíòðîëü, óìåíüøàåòñÿ è íåîïðåäåëåííîñòü â
îòíîøåíèè èõ ïîâåäåíèÿ. Â òî æå âðåìÿ ðûíîê, âêëþ÷àÿ ïðîöåññ êóïëè è
ïðîäàæè, îñòàåòñÿ, ïîñêîëüêó ðå÷ü èäåò î âíåøíåì âûðàæåíèè, ôîðìàëü-
íî íå çàòðîíóòûì.

Òàêîãî ðîäà êîíòðîëü íàä ðûíêàìè íåèçìåííî ñâÿçàí ñ êðóïíûìè ðàç-
ìåðàìè ïðåäïðèÿòèÿ è, òî÷íåå, êðóïíûìè ðàçìåðàìè äëÿ äàííîãî êîíê-
ðåòíîãî ðûíêà. Ìîëî÷íàÿ ôåðìà â øòàòå Âèñêîíñèí íå ìîæåò âîçäåéñòâî-
âàòü íà óðîâåíü öåí, ïî êîòîðûì îíà ïîêóïàåò óäîáðåíèÿ è ìàøèíû. Êó-
ïèò îíà èõ èëè íå êóïèò — ýòî ïðè åå íåáîëüøèõ ðàçìåðàõ íå îêàçûâàåò
çàìåòíîãî âîçäåéñòâèÿ íà ôèðìû, ïðîèçâîäÿùèå óäîáðåíèÿ è ìàøèíû. Òî
æå ñàìîå îòíîñèòñÿ è ê åå ïðîäàæàì. Íå îáëàäàÿ êîíòðîëåì íàä ïîñòàâ-
ùèêàìè èëè ïîêóïàòåëÿìè, îíà ïîêóïàåò è ïðîäàåò ïðîäóêöèþ ïî ñëîæèâ-
øèìñÿ öåíàì.

Èíà÷å îáñòîèò äåëî ñ êîðïîðàöèåé «Äæåíåðàë ìîòîðñ». Åå ðåøåíèå
ïîêóïàòü èëè íå ïîêóïàòü èãðàåò, êàê ïðàâèëî, î÷åíü âàæíóþ ðîëü äëÿ
ôèðì-ïîñòàâùèêîâ; îò ýòîãî èíîãäà ìîæåò âîîáùå çàâèñåòü èõ ñóùåñòâî-
âàíèå. Â ðåçóëüòàòå ýòîãî ñêëàäûâàåòñÿ î÷åíü òåñíàÿ âçàèìîçàâèñèìîñòü.
Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì îáñòîèò äåëî ñ êàæäîé êðóïíîé ôèðìîé1. Ïðè âîç-

Â ïðîøëîì ýêîíîìèñòû èñïûòûâàëè íåìàëûå òðóäíîñòè, ïûòàÿñü ïðîâåñòè ðàçãðàíè-
÷åíèå ìåæäó êðóïíûìè ðàçìåðàìè ïðåäïðèÿòèÿ êàê òàêîâûìè è êðóïíûìè ðàçìåðàìè â îò-
íîøåíèè äàííîãî êîíêðåòíîãî ðûíêà. «Êîíöåíòðàöèÿ [òî åñòü íåáîëüøîå ÷èñëî ïðåäïðè-
ÿòèé è, ñëåäîâàòåëüíî, êðóïíûå ðàçìåðû èõ â îòíîøåíèè äàííîãî ðûíêà] íå èìååò íè÷åãî
îáùåãî ñ ðàçìåðîì ôèðì, êàêèìè áû çâó÷íûìè èìåíàìè îíà íè èìåíîâàëàñü: áîëüøîé    !
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íèêíîâåíèè êðèòè÷åñêîé ñèòóàöèè «Äæåíåðàë ìîòîðñ» â îòëè÷èå îò ôåð-
ìåðà âñåãäà èìååò âîçìîæíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíî îáåñïå÷èòü ñåáÿ òåì èëè
èíûì ñûðüåì èëè äåòàëÿìè. Àëüòåðíàòèâà îòêàçà îò ðûíêà ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé âàæíûé èñòî÷íèê ñèëû, ïîçâîëÿþùåé êîíòðîëèðîâàòü ðûíîê1.

Òî÷íî òàê æå ðàçìåðû «Äæåíåðàë ìîòîðñ» ïîçâîëÿþò åé êàê ïðîäàâöó
ïðîäóêöèè óñòàíàâëèâàòü öåíû íà àâòîìîáèëè, äèçåëè, õîëîäèëüíèêè è
ïðî÷èå âèäû ïðîèçâîäèìîé åþ ïðîäóêöèè è áûòü óâåðåííîé â òîì, ÷òî íè
îäèí èç ïîêóïàòåëåé, îòêàçàâøèñü ïîêóïàòü åå ïðîäóêöèþ, íå ñìîæåò çà-
ñòàâèòü åå ÷òî-ëèáî èçìåíèòü. Òîò ôàêò, ÷òî «Äæåíåðàë ìîòîðñ» ÿâëÿåòñÿ
îäíèì èç î÷åíü íåáîëüøîãî ÷èñëà ïðîäàâöîâ äàííîé ïðîäóêöèè, îáåñïå÷è-
âàåò åé äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè êîíòðîëÿ. Êàæäûé ïðîäàâåö ðàçäå-
ëÿåò îáùóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü â òîì, ÷òîáû öåíû áûëè óñòîé÷èâûìè è
íàõîäèëèñü íà îïðåäåëåííîì óðîâíå; íèêòî íå âûèãðûâàåò â òîì ñëó÷àå,
êîãäà ïîäðûâàåòñÿ ýòà ñèñòåìà âçàèìíîãî îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè. Ïðè
ýòîì íàèìåíåå âåðîÿòíî, ÷òîáû êîíêóðåíòû «Äæåíåðàë ìîòîðñ» âûñòóïè-
ëè ñ èíèöèàòèâîé ñíèæåíèÿ öåí, ñïîñîáíîãî ïîâëå÷ü äàëüíåéøåå èõ ïàäå-
íèå âñëåäñòâèå êàðàòåëüíûõ ìåð. Äëÿ òîãî ÷òîáû ïðåäîòâðàòèòü ïîäîáíûå
äåéñòâèÿ, íå íóæíî ïîääåðæèâàòü íèêàêèõ ôîðìàëüíûõ ñâÿçåé; ýòî ñ÷èòà-
åòñÿ ïðîñòî íàèâíûì è âûçûâàåò ïðîôåññèîíàëüíîå íåãîäîâàíèå þðèñòà
êîìïàíèè. Êàæäîìó ïîíÿòíî, ÷òî ïîáåäèòåëåì â ýòîì ñîñòÿçàíèè âûéäåò
íå àãðåññîð, à «Äæåíåðàë ìîòîðñ». Òàê êðóïíûå ðàçìåðû ïðåäïðèÿòèÿ è
íàëè÷èå íåáîëüøîãî ÷èñëà êîíêóðåíòîâ âåäóò ê ðåãóëèðîâàíèþ ðûíêà.

Êîíòðîëü íàä öåíàìè ñîñòàâëÿåò ëèøü ÷àñòü êîíòðîëÿ íàä ðûíêîì. Äëÿ
òîãî ÷òîáû óñòðàíèòü íåîïðåäåëåííîñòü, íåîáõîäèìî óñòàíîâèòü òàêæå
êîíòðîëü íàä îáúåìîì ðåàëèçóåìîé ïðîäóêöèè. Íî îïÿòü-òàêè ðàçìåðû
ïðåäïðèÿòèÿ ïîçâîëÿþò äîáèòüñÿ ýòîãî. Îíè îáåñïå÷èâàþò âîçìîæíîñòü
ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì ïîñòàâèòü ðåêëàìó, ñîçäàòü øèðîêî ðàçâåòâ-

Ïðîäîëæåíèå ñíîñêè ñî ñòð. 49.

áèçíåñ, ãèãàíòñêàÿ êîðïîðàöèÿ, ôèíàíñîâûé ìàãíàò è ò. ä. Áîëüøèíñòâî ìîèõ êîëëåã-ýêî-
íîìèñòîâ ñîãëàñèëèñü áû ñ òåì, ÷òî «àáñîëþòíûé ðàçìåð çäåñü àáñîëþòíî íè ïðè ÷åì».
Ì. A d e l m a n A. Hearings Before the Subcommittee on Antitrust and Monopoly of the Com-
mittee on the Judiciary. U. S. Senate, 88th Congress, 2d Session, Purs. to S. Res. 262. Part I //
Economic Concentration. Overall and Conglomerate Aspects. 1964. P. 228. Ýòî íåïðàâèëüíîå
ìíåíèå ãëóáîêî óêîðåíèëîñü â ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ êîíöåïöèÿõ.

Ýêîíîìèñòû ñâÿçûâàþò ïîíÿòèå ðûíî÷íîé ñèëû íå ñ ïëàíèðîâàíèåì, à ñ ìîíîïîëèåé.
Ðûíî÷íàÿ êîíöåíòðàöèÿ, èëè ìîíîïîëèÿ, ñ÷èòàåòñÿ, ñ îáùåïðèíÿòîé òî÷êè çðåíèÿ, ôàêòî-
ðîì, îòðèöàòåëüíî âëèÿþùèì íà ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ ïîñðåäñòâîì ðû-
íî÷íîãî ìåõàíèçìà, è íåðåäêî âîñïðèíèìàåòñÿ êàê íåçàêîííîå ÿâëåíèå. Åñëè ïîíÿòèÿ áîëü-
øîãî áèçíåñà è ñèëû ìîíîïîëèè èäåíòè÷íû, òîãäà âåñü áîëüøîé áèçíåñ íåýôôåêòèâåí è òî-
æå äîëæåí ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê íåçàêîííûé. Íî ïîäîáíûé âûâîä, åñëè ó÷åñòü òó
íåñîìíåííóþ ðîëü, êîòîðóþ èãðàþò êðóïíûå ôèðìû â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå, ïðîñòî àá-
ñóðäåí. Âîò ïî÷åìó òàê âàæíî ïðîâåñòè ðàçëè÷èå ìåæäó àáñîëþòíûìè è îòíîñèòåëüíûìè
ðàçìåðàìè ïðåäïðèÿòèÿ, åñëè ñ÷èòàòü òðàäèöèîííóþ àíòèïàòèþ ê ìîíîïîëèè îáîñíîâàííîé,
à áîëüøîé áèçíåñ — çàêîííûì ÿâëåíèåì. Íà äåëå æå êðóïíûå àáñîëþòíûå ðàçìåðû ïðåä-
ïðèÿòèÿ è êðóïíûå ðàçìåðû åãî îòíîñèòåëüíî îïðåäåëåííîãî ðûíêà ñîïóòñòâóþò äðóã äðóãó.
Âåäóùèå ôèðìû: «Äæåíåðàë ìîòîðñ», «Ñòàíäàðò îéë», «Ôîðä», «Þíàéòåä Ñòåéòñ ñòèë» —
íåèçìåííî îêàçûâàþòñÿ êðóïíûìè è îòíîñèòåëüíî ñâîèõ îñíîâíûõ ðûíêîâ. Ïî ýòîìó âîï-
ðîñó èíòåðåñíûå çàìå÷àíèÿ âûñêàçàíû â ðàáîòå: K a y s e n  C. The Corporation: How Much
Power? What Scope? // «The Corporation in Modern Society». Ed. by E.S. Mason. Cambridge,
1959. P. 89.

Ñóùåñòâóþò àíàëîãè÷íûå, õîòÿ è áîëåå òðóäíîîñóùåñòâèìûå âîçìîæíîñòè êîíòðî-
ëèðîâàòü ðûíîê ðàáî÷åé ñèëû. Ê ýòîìó âîïðîñó ÿ âåðíóñü íèæå.
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ëåííóþ ñáûòîâóþ îðãàíèçàöèþ è òùàòåëüíî ïîäîéòè ê êîíñòðóèðîâàíèþ
ïðîäóêöèè, ÷òî ìîæåò â öåëîì ãàðàíòèðîâàòü íåîáõîäèìóþ ðåàêöèþ ñî
ñòîðîíû ïîêóïàòåëåé. À òàê êàê «Äæåíåðàë ìîòîðñ» ïðîèçâîäèò ïðèìåð-
íî ïîëîâèíó âñåõ àâòîìîáèëåé, åå àâòîìîáèëè — ýòî íå îòðàæåíèå ãîñ-
ïîäñòâóþùåé ìîäû; îíè ñàìè ÿâëÿþòñÿ ãîñïîäñòâóþùåé ìîäîé. Ñ òî÷êè
çðåíèÿ áîëüøèíñòâà ëþäåé, àâòîìîáèëü äîëæåí âûãëÿäåòü òàê, êàê ïîâå-
ëåâàþò â äàííûé ìîìåíò çàêîíîäàòåëè àâòîìîáèëüíûõ ìîä. Êîíòðîëü íàä
ñïðîñîì, êàê ìû óâèäèì â äàëüíåéøåì, íå ÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåííûì. Íî òî,
÷òî íå ñîâåðøåííî, ìîæåò èãðàòü òåì íå ìåíåå ñåðüåçíóþ ðîëü êàê ôàêòîð
óìåíüøåíèÿ íåîïðåäåëåííîñòè, ñâÿçàííîé ñ ðûíêîì.

È íàêîíåö, â ýêîíîìèêå, ãäå ñóùåñòâóþò êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ, ôèðìû
ìîãóò óñòðàíÿòü íåîïðåäåëåííîñòü, ñâÿçàííóþ ñ ðûíêîì, â îòíîøåíèè äðóã
äðóãà, çàêëþ÷àÿ êîíòðàêòû, â êîòîðûõ óñòàíàâëèâàþòñÿ öåíû è îáúåìû
ïîñòàâëÿåìîé èëè çàêóïàåìîé ïðîäóêöèè íà äîñòàòî÷íî äëèòåëüíûé ïåðè-
îä âðåìåíè. Äîëãîñðî÷íûé êîíòðàêò, çàêëþ÷åííûé âèñêîíñèíñêèì ôåðìå-
ðîì íà ïîêóïêó óäîáðåíèé èëè ïðîäàæó ìîëîêà, íå ñîçäàåò êàêîé-ëèáî
îñîáîé îïðåäåëåííîñòè äëÿ òîðãîâöà óäîáðåíèÿìè èëè ìîëî÷íîãî çàâîäà,
çàêóïàþùåãî ýòî ìîëîêî. Ïðîáëåìà âûïîëíåíèÿ êîíòðàêòà óïèðàåòñÿ
çäåñü â âîçìîæíîñòè ôåðìåðà; ñìåðòü, íåñ÷àñòíûé ñëó÷àé, çàñóõà, áîëüøèå
ðàñõîäû íà êîðì èëè ýïèäåìèÿ — âñå ýòî ìîæåò ïîâëèÿòü íà âûïîëíåíèå
êîíòðàêòà. Íî äîãîâîð ñ «Þíàéòåä Ñòåéòñ ñòèë êîðïîðåéøí» î ïîñòàâêàõ
åþ ëèñòîâîé ñòàëè èëè ïîñòàâêàõ åé ýëåêòðîýíåðãèè â âûñøåé ñòåïåíè íà-
äåæåí. Ñëåäîâàòåëüíî, â ìèðå êðóïíûõ ôèðì ìîæåò áûòü ïîñòðîåíà ñâîå-
îáðàçíàÿ ìàòðèöà êîíòðàêòîâ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ óñòðàíÿåòñÿ ïðèñóùàÿ
ðûíêó íåîïðåäåëåííîñòü âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ìåæäó ôèðìàìè.

Çà ïðåäåëàìè èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû (îñîáåííî ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ â
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå) øèðîêîå âìåøàòåëüñòâî îñóùåñòâëÿåò ïðàâèòåëüñòâî,
êîòîðîå óñòàíàâëèâàåò öåíû è ãàðàíòèðóåò ñïðîñ, âìåøèâàÿñü, òàêèì îá-
ðàçîì, â ôóíêöèîíèðîâàíèå ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà è óñòðàíÿÿ íåîïðåäå-
ëåííîñòü ðûíêà. Îíî äåëàåò ýòî ïîòîìó, ÷òî îñíîâíûå ïðîèçâîäñòâåííûå
åäèíèöû â ýòîì ñåêòîðå õîçÿéñòâà — èíäèâèäóàëüíûå ôåðìû — íåäîñòà-
òî÷íî âåëèêè, ÷òîáû êîíòðîëèðîâàòü öåíû. Òåõíèêà è ñâÿçàííûé ñ íåé öå-
ëåâîé õàðàêòåð èñïîëüçîâàíèÿ êàïèòàëà è âðåìåíè òðåáóþò, îäíàêî, ñòà-
áèëüíûõ öåí è ãàðàíòèðîâàííîãî ñïðîñà1. Íî àíàëîãè÷íûå óñëîâèÿ òðåáó-
þòñÿ è âíóòðè èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû, ãäå ñëîæíàÿ òåõíèêà, à òàêæå
øèðîêèå ïðîãðàììû íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñ-
êèõ ðàáîò îáóñëîâëèâàþò áîëüøóþ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåííî-
ãî ïåðèîäà è ïîòðåáíîñòü â âåñüìà çíà÷èòåëüíûõ ñóììàõ êàïèòàëà. Èìåííî
òàê îáñòîèò äåëî ïðè ðàçðàáîòêå è ïîñòàâêàõ ñîâðåìåííûõ âèäîâ îðóæèÿ,
â èññëåäîâàíèè êîñìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà è ïðè ðàçðàáîòêå âñå áîëüøåãî
÷èñëà âèäîâ ñîâðåìåííîé ïðîäóêöèè è óñëóã äëÿ ãðàæäàíñêèõ öåëåé, âêëþ-
÷àÿ òðàíñïîðòíûå ñàìîëåòû, âûñîêîñêîðîñòíûå âèäû íàçåìíîãî òðàíñïîð-
òà è ðàçëè÷íûå ôîðìû èñïîëüçîâàíèÿ ÿäåðíîé ýíåðãèè. Âî âñåõ ýòèõ ñëó-
÷àÿõ ãîñóäàðñòâî ãàðàíòèðóåò òàêóþ öåíó, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò ïîêðûòèå

Ñì. íèæå, ãë. XVI è XVII.
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èçäåðæåê è ïðèåìëåìóþ äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé íîðìó ïðèáûëè. Îíî îáÿ-
çóåòñÿ òàêæå çàêóïàòü ïðîèçâåäåííóþ ïðîäóêöèþ èëè æå ïîëíîñòüþ âîç-
ìåñòèòü ðàñõîäû â ñëó÷àå ðàñòîðæåíèÿ êîíòðàêòà. Òàêèì îáðàçîì, îíî, ïî
ñóùåñòâó, óñòðàíÿåò ðûíî÷íûé ìåõàíèçì è âñþ ñâÿçàííóþ ñ íèì íåîïðå-
äåëåííîñòü. Êàê ìû óâèäèì â äàëüíåéøåì, îäíî èç ñëåäñòâèé, êîòîðîå âû-
òåêàåò îòñþäà, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â òåõ îáëàñòÿõ, ãäå ïðèìåíÿåòñÿ íà-
èáîëåå ñëîæíàÿ è ïåðåäîâàÿ òåõíèêà, ðûíî÷íûé ìåõàíèçì ïîëíîñòüþ çà-
ìåùàåòñÿ, à ïëàíèðîâàíèå ñòàíîâèòñÿ ïîýòîìó íàèáîëåå íàäåæíûì. À ýòî
â ñâîþ î÷åðåäü îçíà÷àåò, ÷òî èìåííî äàííûå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè ñòàíî-
âÿòñÿ äëÿ çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö îñîáåííî ïðèâëåêàòåëüíîé ÷àñòüþ èíäóñ-
òðèàëüíîé ñèñòåìû. Ïîëíîñòüþ ïëàíèðóåìàÿ ýêîíîìèêà, áóäó÷è óæå äî-
ñòàòî÷íî ïîïóëÿðíîé, âñòðå÷àåò îñîáîå ñî÷óâñòâèå ñî ñòîðîíû òåõ, êòî
ëó÷øå âñåãî çíàêîì ñ íåé.

5

Äâà èíòåðåñíûõ ìîìåíòà îáðàùàþò íà ñåáÿ âíèìàíèå â ýòîì àíàëèçå.
Î÷åâèäíî, ïðåæäå âñåãî, ÷òî ïðîìûøëåííîå ïëàíèðîâàíèå íåðàçðûâíî
ñâÿçàíî ñ ðàçìåðàìè ïðåäïðèÿòèÿ. Êðóïíàÿ îðãàíèçàöèÿ â ñîñòîÿíèè âû-
äåðæàòü íåîïðåäåëåííîñòü ðûíêà, íåïîñèëüíóþ äëÿ íåáîëüøîé ôèðìû.
Îíà ìîæåò èçáàâèòüñÿ îò íåå ñ áîëüøèì óñïåõîì, ÷åì ýòî äîñòóïíî íå-
áîëüøîé ôèðìå. Âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ, êîíòðîëü íàä öåíàìè è ïîòðå-
áèòåëüñêèì ñïðîñîì è âçàèìíîå óñòðàíåíèå íåîïðåäåëåííîñòè, ïðèñóùåé
ðûíêó, ñ ïîìîùüþ êîíòðàêòîâ ìåæäó ôèðìàìè — âñå ýòî ñîñòàâëÿåò ïðå-
èìóùåñòâà êðóïíîãî ïðåäïðèÿòèÿ. È åñëè áîëåå ìåëêèå ôèðìû ìîãóò îá-
ðàùàòüñÿ ê ãîñóäàðñòâó, ïûòàÿñü äîáèòüñÿ òâåðäûõ öåí è ãàðàíòèðîâàííî-
ãî ñïðîñà, òî ýòè æå ãàðàíòèè ïðåäñòàâëÿþòñÿ ãîñóäàðñòâîì è êðóïíîé
ïðîìûøëåííîé ôèðìå â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ýòî îñîáåííî íåîáõîäèìî. Òà-
êèå îáñòîÿòåëüñòâà, êàê ñëîæíàÿ òåõíèêà, çíà÷èòåëüíàÿ ïðîäîëæèòåëü-
íîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðèîäà è ïîòðåáíîñòü â êðóïíûõ ñóììàõ êàïè-
òàëà, ïîçâîëÿþò áûòü óâåðåííûì â òîì, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü ïðàâèòåëüñòâåí-
íûõ çàêàçîâ áóäåò âûïîëíåíà êðóïíûìè îðãàíèçàöèÿìè1.

Â 1960 ã. íà 384 ôèðìû ñ ÷èñëîì çàíÿòûõ 5 òûñ. è áîëåå ïðèõîäèëîñü, ïî íåêîòîðûì
îöåíêàì, 85% âñåõ ðàñõîäîâ íà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàáî-
òû â ïðîìûøëåííîñòè. Íà 260 òûñ. ôèðì ñ ÷èñëîì çàíÿòûõ ìåíåå 1 òûñ. ÷åëîâåê ïðèõîäèëîñü
ëèøü 7% ýòèõ ðàñõîäîâ. 65% ñóìì, èçðàñõîäîâàííûõ íà èññëåäîâàíèå è ðàçðàáîòêè, áûëî
ïðåäîñòàâëåíî ôåäåðàëüíûì ïðàâèòåëüñòâîì. (Èç âûñòóïëåíèÿ Ì. Ýäåëìåíà íà çàñåäàíèè
ñåíàòñêîãî ïîäêîìèòåòà ïî âîïðîñàì ìîíîïîëèè è àíòèòðåñòîâñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà:
Economic Concentration. Concentration, Invention and Innovation. Washington, 1965. P. 1137,
1140.) Â ïîñëåäíèå ãîäû âûñîêàÿ ñòåïåíü íàäåæíîñòè ðûíêà ïðè èñïîëüçîâàíèè ôåäåðàëü-
íûõ ôîíäîâ — ãàðàíòèðîâàííîå âîçìåùåíèå âñåõ èçäåðæåê è ãàðàíòèðîâàííûé ðûíîê äëÿ
ïðîäóêöèè — ïîçâîëèëè çíà÷èòåëüíîìó ÷èñëó íåáîëüøèõ ôèðì âêëþ÷èòüñÿ â ïðîèçâîäñòâî
âûñîêîñïåöèàëèçèðîâàííûõ âèäîâ ïðîäóêöèè. Ýòè ôèðìû ðàñïîëîæèëèñü âäîëü ìàãèñòðà-
ëåé, ïðèëåãàþùèõ ê êðóïíûì íàó÷íûì öåíòðàì, îñîáåííî â øòàòàõ Ìàññà÷óñåòñ è Êàëèôîð-
íèÿ, è â ðåçóëüòàòå óêðåïèëîñü ìíåíèå î òîì, áóäòî íåáîëüøèå ôèðìû çàíèìàþò ïðî÷íûå
ïîçèöèè â ïðîèçâîäñòâå âûñîêîñïåöèàëèçèðîâàííîé ïðîäóêöèè è îòäåëüíûõ äåòàëåé, îñî-
áåííî äëÿ íóæä îáîðîíû è èññëåäîâàíèÿ êîñìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà. Ôàêòè÷åñêè èõ äîëÿ
â îáùåì îáúåìå ïðîäóêöèè íè÷òîæíà.
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Âñå — ðàçâå ÷òî çà èñêëþ÷åíèåì ïàòîëîãè÷åñêèõ ðîìàíòèêîâ — ïðè-
çíàþò íûíå, ÷òî íàøå âðåìÿ íå ÿâëÿåòñÿ ýïîõîé ìàëåíüêîãî ÷åëîâåêà.
Ïðàâäà, ñðåäè ýêîíîìèñòîâ âñå åùå ðàñïðîñòðàíåíî ìíåíèå, áóäòî ìàëåíü-
êèé ÷åëîâåê îòñòóïèë íå ïåðåä ýôôåêòèâíîñòüþ êðóïíîé êîðïîðàöèè èëè
äàæå åå òåõíè÷åñêèì ïðåâîñõîäñòâîì, à ïåðåä ñèëîé ìîíîïîëèè. Îíà îá-
ëàäàåò áîëåå âûñîêîé ñïîñîáíîñòüþ èçâëåêàòü ïðèáûëü, è â ýòîì åå ïðå-
èìóùåñòâî. «Áîëüøîé áèçíåñ èäåò òîëüêî íà òàêèå íîâîââåäåíèÿ, êîòîðûå
ñóëÿò åìó óâåëè÷åíèå ïðèáûëåé è ñèëû èëè æå óêðåïëåíèå ïîçèöèé íà
ðûíêå... Èñòèííûìè íîâàòîðàìè áûëè è îñòàþòñÿ ñâîáîäíûå ïðåäïðèíè-
ìàòåëè. Â óñëîâèÿõ æåñòêîé äèñöèïëèíû êîíêóðåíòíîé áîðüáû îíè âû-
íóæäåíû ââîäèòü íîâøåñòâà äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðîöâåòàòü è âûæèòü»1.

Ïîäîáíûå ðàññóæäåíèÿ, ãðóáî ãîâîðÿ, îòðàæàþò ïîëíåéøóþ ïóòàíèöó
â óìàõ. Ðàçìåðû ïðåäïðèÿòèÿ — ýòî îáû÷íûé ñïóòíèê òåõíè÷åñêîãî ïðî-
ãðåññà, è íèêàêîé îñîáîé ñâÿçè ñ îáúåìîì ïðèáûëè îíè íå èìåþò. Ìåëêèå
ôèðìû íåëüçÿ âîññòàíîâèòü, ñëîìèâ ìîãóùåñòâî áîëåå êðóïíûõ. Äëÿ ýòîãî
ïîíàäîáèëîñü áû, ñêîðåå, îòêàçàòüñÿ îò èäåè òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, êî-
òîðóþ íàñ ó÷àò ïðèâåòñòâîâàòü ñ ñàìîãî íà÷àëà íàøåé ñîçíàòåëüíîé æèç-
íè. Äëÿ ýòîãî íàì íàäëåæàëî áû äîâîëüñòâîâàòüñÿ ïðèìèòèâíîé ïðîäóê-
öèåé, ïðîèçâîäèìîé ñ ïîìîùüþ ïðèìèòèâíîãî îáîðóäîâàíèÿ è íåñïåöèà-
ëèçèðîâàííîãî òðóäà èç èìåþùèõñÿ â íàëè÷èè ìàòåðèàëîâ. Â ýòîì ñëó÷àå
ïðîèçâîäñòâåííûé ïåðèîä áûë áû íåïðîäîëæèòåëüíûì; ðûíîê íàäåæíî
ïîñòàâëÿë áû ðàáî÷óþ ñèëó, îáîðóäîâàíèå è ìàòåðèàëû, íåîáõîäèìûå äëÿ
ïðîèçâîäñòâà; íå áûëî áû íè âîçìîæíîñòè, íè íåîáõîäèìîñòè óïðàâëÿòü
ðûíêîì äëÿ ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Åñëè áû òàêèì îáðàçîì áûëî óñòàíîâëåíî
ãîñïîäñòâî ðûíêà, íå áûëî áû è íå ìîãëî áû áûòü íèêàêîãî ïëàíèðîâàíèÿ.
Íå ñóùåñòâîâàëî áû íåîáõîäèìîñòè è â ñëîæíîé îðãàíèçàöèè. Â ýòîì ñëó-
÷àå ìåëêàÿ ôèðìà íàêîíåö-òî ïî÷óâñòâîâàëà áû ñåáÿ ïðåâîñõîäíî. Äëÿ
ýòîãî ñëåäóåò ëèøü îòêàçàòüñÿ ïî÷òè îò âñåãî, ÷òî â òå÷åíèå ïîñëåäíåãî
ïîëóñòîëåòèÿ — ñïðàâåäëèâî èëè íåò — èìåíîâàëîñü ïðîãðåññîì. Íóæíî
îòêàçàòüñÿ îò âñÿêîé ìûñëè î ñâåðõçâóêîâîé àâèàöèè, îá èññëåäîâàíèè
Ëóíû è äàæå îò áîëüøåé ÷àñòè àâòîìîáèëåé.

Ìû ïîäõîäèì, òàêèì îáðàçîì, êî âòîðîìó âûâîäó, êîòîðûé çàêëþ÷àåò-
ñÿ â òîì, ÷òî âðàãîì ðûíêà ÿâëÿåòñÿ íå èäåîëîãèÿ, à èíæåíåð. Â Ñîâåòñêîì
Ñîþçå è ñòðàíàõ ñ ýêîíîìèêîé ñîâåòñêîãî òèïà öåíû â çíà÷èòåëüíîé ìåðå
ðåãóëèðóþòñÿ ãîñóäàðñòâîì, à îáúåì ïðîäóêöèè îïðåäåëÿåòñÿ íå ðûíî÷-
íûì ñïðîñîì, à îáùèì ïëàíîì. Â ýêîíîìèêå çàïàäíûõ ñòðàí íà ðûíêàõ
ãîñïîäñòâóþò êðóïíûå ôèðìû. Îíè óñòàíàâëèâàþò öåíû è ñòðåìÿòñÿ îáåñ-
ïå÷èòü ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ, êîòîðóþ îíè íàìåðåíû ïðîäàòü. Òàêèì îáðà-
çîì, âðàãîâ ðûíêà íåòðóäíî óâèäåòü, õîòÿ â ñîöèàëüíûõ âîïðîñàõ òðóäíî
íàéòè äðóãîé ïðèìåð ñòîëü æå îøèáî÷íîãî ïðåäñòàâëåíèÿ. Íå ñîöèàëèñòû
âðàãè ðûíêà, à ïåðåäîâàÿ òåõíèêà, à òàêæå äèêòóåìûå åþ ñïåöèàëèçàöèÿ
ðàáî÷åé ñèëû è ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà è, ñîîòâåòñòâåííî, ïðîäîë-
æèòåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðèîäà è ïîòðåáíîñòè â êàïèòàëå. Â ñèëó

Èç âûñòóïëåíèÿ Ã. Ãðåÿ: Economic Concentration. Concentration, Invention and
Innovation. Washington, 1965. P. 1164.
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ýòèõ îáñòîÿòåëüñòâ ðûíî÷íûé ìåõàíèçì íà÷èíàåò îòêàçûâàòü êàê ðàç òîã-
äà, êîãäà âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü èñêëþ÷èòåëüíî âûñîêîé íàäåæíîñòè,
êîãäà ñóùåñòâåííî íåîáõîäèìûì ñòàíîâèòñÿ ïëàíèðîâàíèå. Ñîâðåìåííàÿ
êðóïíàÿ êîðïîðàöèÿ è ñîâðåìåííûé àïïàðàò ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ïëàíèðî-
âàíèÿ ÿâëÿþòñÿ âàðèàíòàìè ïðèñïîñîáëåíèÿ ê îäíîé è òîé æå íåîáõîäè-
ìîñòè. Ëþáîé ñâîáîäîìûñëÿùèé ÷åëîâåê âïðàâå âûðàæàòü ñâîå íåñîãëàñèå
ñ ýòèì ïðèñïîñîáëåíèåì. Íî îí äîëæåí íàïðàâèòü ñâîè íàïàäêè íà ïðè÷è-
íó. Îí íå äîëæåí òðåáîâàòü, ÷òîáû ðåàêòèâíûå ñàìîëåòû, àòîìíûå ýëåêò-
ðîñòàíöèè èëè äàæå ñîâðåìåííûå àâòîìîáèëè ïðîèçâîäèëèñü â èõ íûíåø-
íåì îáúåìå ôèðìàìè, êîòîðûå äåéñòâóþò â óñëîâèÿõ íåôèêñèðîâàííûõ
öåí è íåóïðàâëÿåìîãî ñïðîñà. Îí äîëæåí áûë áû ïîòðåáîâàòü â ýòîì ñëó-
÷àå, ÷òîáû îíè âîâñå íå ïðîèçâîäèëèñü.

Глава IV
ПЛАНИРОВАНИЕ И ПРЕДЛОЖЕНИЕ КАПИТАЛА

1

íäóñòðèàëüíàÿ ñèñòåìà â øèðîêèõ ìàñøòàáàõ èñïîëüçóåò êàïèòàëü-
íûå îáúåêòû è îáîðóäîâàíèå — çàâîäû, ìàøèíû, ôàáðèêè, ñêëàäû,
ìàãàçèíû, ñòàíöèè îáñëóæèâàíèÿ, àäìèíèñòðàòèâíûå çäàíèÿ, òî åñòü

âñå òî, ÷òî õàðàêòåðíî äëÿ ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè. Îòäà÷à âñåõ âèäîâ
ñðåäñòâ òðóäà (capital goods) ïðîäîëæàåòñÿ â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî âðåìåíè
(â îòëè÷èå, ñêàæåì, îò õëåáà, ìÿñà è âèñêè, ïîòðåáëÿåìûõ â äåíü ïîêóïêè).
Âñå âèäû ñðåäñòâ òðóäà èìåþò ñâîèì èñòî÷íèêîì ñáåðåæåíèÿ, òî åñòü ýêî-
íîìè÷åñêèå ðåñóðñû, êîòîðûå îòäåëüíûå ëèöà è êîðïîðàöèè ðàñõîäóþò íå
íà òåêóùåå ïîòðåáëåíèå, à íà ïðèîáðåòåíèå èëè ñîçäàíèå îáúåêòîâ, îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ âîçìîæíîñòü â áóäóùåì óâåëè÷èòü ïîòðåáëåíèå èëè èçìåíèòü
åãî õàðàêòåð. Âñå ýòè ðàññóæäåíèÿ íå ïðåòåíäóþò íà êàêóþ áû òî íè áûëî
îðèãèíàëüíîñòü.

Ñîâðåìåííàÿ òåõíèêà è ñâÿçàííàÿ ñ íåé ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïðîèçâîäñ-
òâåííîãî ïðîöåññà ïðåäïîëàãàþò, êàê ìû âèäåëè, áîëüøèå çàòðàòû êàïèòà-
ëà. Ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìèêà â ñîñòîÿíèè ïðåäîñòàâèòü íåîáõîäèìûé êàïè-
òàë, à èíîãäà äàæå áîëüøå, ÷åì íåîáõîäèìî. Ïðåäëîæåíèå êàïèòàëà òàêæå
ÿâëÿåòñÿ ñïëàíèðîâàííûì ïðåäëîæåíèåì; òå, êòî èñïîëüçóåò êàïèòàë â
êðóïíûõ ìàñøòàáàõ, ñóìåëè ñâåñòè ê ìèíèìóìó ñâîþ çàâèñèìîñòü îò ðûí-
êà êàïèòàëà.

Õàðàêòåðíàÿ îñîáåííîñòü âñÿêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â îòëè÷èå îò ðûíêà
ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíî íå ñîäåðæèò â ñåáå íèêàêîãî ìåõàíèçìà, ñ ïîìîùüþ
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êîòîðîãî ñïðîñ ïðèñïîñàáëèâàåòñÿ ê ïðåäëîæåíèþ è íàîáîðîò. Ýòî îòíî-
ñèòñÿ è ê ïðåäëîæåíèþ ñáåðåæåíèé, èñïîëüçóåìûõ äëÿ êàïèòàëîâëîæå-
íèé. Îäíàêî ïåðèîäè÷åñêè âîçíèêàåò òåíäåíöèÿ ê îáðàçîâàíèþ èçáûòî÷-
íûõ ñáåðåæåíèé. Îòñþäà ïîòðåáíîñòü â äîáàâî÷íîì ïëàíèðîâàíèè, íåîá-
õîäèìîì äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðåâðàòèòü ñáåðåæåíèÿ â èíâåñòèöèè, è òàêîå
ïëàíèðîâàíèå îñóùåñòâëÿåò ãîñóäàðñòâî. Òåíäåíöèÿ ê îáðàçîâàíèþ ÷ðåç-
âû÷àéíî áîëüøèõ èçáûòêîâ ñáåðåæåíèé îêàçûâàåò ñåðüåçíîå âëèÿíèå íà
ñîîòíîøåíèå ìåæäó èñïîëüçîâàíèåì êàïèòàëà, çåìëè è ðàáî÷åé ñèëû, à
òàêæå íà êîíêóðåíòíûå ïîçèöèè êàïèòàëà â îòíîøåíèè òåõ, êòî ïðåäî-
ñòàâëÿåò òåõíè÷åñêèå çíàíèÿ ïðîìûøëåííîìó ïðåäïðèÿòèþ èëè îñóùåñò-
âëÿåò ðóêîâîäñòâî èì. Ýòîò âîïðîñ ìû ðàññìîòðèì íèæå. Â äàííîé ãëàâå
ðàññìàòðèâàþòñÿ ïëàíèðîâàíèå, êîòîðîå ëåæèò â îñíîâå ïðåäëîæåíèÿ êà-
ïèòàëà, âûçûâàåìàÿ èì òåíäåíöèÿ ê èçáûòêó ïðåäëîæåíèÿ è — â ïðåäâà-
ðèòåëüíîì âèäå — âûòåêàþùàÿ îòñþäà íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ óñëîâèé,
îáåñïå÷èâàþùèõ èñïîëüçîâàíèå ýòèõ ñáåðåæåíèé.

2

Ïåðâàÿ îñîáåííîñòü èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû, áëàãîäàðÿ êîòîðîé îêà-
çûâàåòñÿ âîçìîæíûì ïðåäëîæåíèå ñáåðåæåíèé äëÿ êàïèòàëîâëîæåíèé â
êðóïíûõ ðàçìåðàõ, — ýòî ìàñøòàá ïðîèçâîäñòâà. Â 1965 ã. â ÑØÀ ñáåðå-
æåíèÿ ÷àñòíûõ ëèö è êîðïîðàöèé èç òåêóùåãî ïðîäóêòà, èñïîëüçîâàííûå
íà êàïèòàëîâëîæåíèÿ âíóòðè ñòðàíû è çà ðóáåæîì, ñîñòàâèëè 108 ìëðä
äîëë. Ýòîãî áûëî áû òðóäíî äîáèòüñÿ ïðè äîâîåííîì óðîâíå âàëîâîãî íà-
öèîíàëüíîãî ïðîäóêòà, ñîñòàâëÿâøåì â ñîâðåìåííûõ öåíàõ îêîëî 250 ìëðä
äîëë. Ýòî áûëî ëåã÷å ñäåëàòü â 1965 ã., êîãäà âàëîâîé íàöèîíàëüíûé ïðî-
äóêò ñîñòàâèë 676 ìëðä äîëë.1

Íàèáîëåå î÷åâèäíîå ñëåäñòâèå êðóïíûõ ðàçìåðîâ ïðîèçâîäñòâà çàêëþ-
÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïðè áîëüøèõ ëè÷íûõ äîõîäàõ, ïðèíîñèìûõ ýòèì ïðîèç-
âîäñòâîì, ÷àñòíûì ëèöàì ëåã÷å äåëàòü ñáåðåæåíèÿ. Åñëè àëüòåðíàòèâîé
ÿâëÿåòñÿ ãîëîä, áîëåçíü èëè äðóãàÿ ôîðìà ôèçè÷åñêîãî ñòðàäàíèÿ, òî äà-
æå ñàìûå áåðåæëèâûå îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå ïîòðåáëåíèþ. Íî êîãäà äî-
ñòèãíóò îïðåäåëåííûé óðîâåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ, ëþäè ìîãóò ïðåäïî÷åñòü
îãðàíè÷èòü ïîòðåáëåíèå ðàäè òîãî, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ñåáÿ â ñòàðîñòè, èëè
îòëîæèòü äåíüãè íà ÷åðíûé äåíü, èëè, íàêîíåö, ïîïûòàòü ñ÷àñòüÿ â áèðæå-
âîé èãðå. Â ïðîøëîì áåäíûå îáùåñòâà îáëàäàëè çíà÷èòåëüíîé ñïîñîáíîñ-
òüþ äåëàòü ñáåðåæåíèÿ, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò ñîõðàíèâøèåñÿ ïàìÿòíèêè.
Íî òóðèñò, êîòîðûé îñìàòðèâàåò åãèïåòñêèå ïèðàìèäû, ñîáîð ñâ. Ïåòðà,
Øàðòðñêèé ñîáîð, Âåðñàëü, âèäèò ïåðåä ñîáîé îòíþäü íå ïëîäû äîáðî-
âîëüíûõ ñáåðåæåíèé ìàññ. Ïåðåä íèì ñâèäåòåëüñòâà â âûñøåé ñòåïåíè íå-
äîáðîâîëüíûõ ëèøåíèé, êîòîðûì ïîäâåðãàëèñü ðàáû, ðåçóëüòàòû â çíà÷è-
òåëüíîé ìåðå óòðà÷åííîãî íûíå èñêóññòâà âûæèìàòü ñ ïîìîùüþ íàëîãîâ
êðîâü ÷óòü ëè íå èç êàìíåé. Ëèáî æå îí âèäèò ïåðåä ñîáîé ðåçóëüòàòû ñáå-

Economic Report of the President. 1966. Äàííûå çà 1965 ã. íóæäàþòñÿ â íåçíà÷èòåëüíîì
óòî÷íåíèè.
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ðåæåíèé, ñäåëàííûõ èñêëþ÷èòåëüíî áîãàòûì ìåíüøèíñòâîì. Ëèøü â ñàìîå
íåäàâíåå âðåìÿ ñðåäíèé ÷åëîâåê ïîëó÷èë âîçìîæíîñòü äåëàòü ñáåðåæåíèÿ.

Íî è ïîíûíå ñáåðåæåíèÿ ñðåäíåãî ÷åëîâåêà — âåñüìà ñêóäíûé èñòî÷-
íèê. Â ñîîòâåòñòâèè ñ øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííûìè ýêîíîìè÷åñêèìè ïðåä-
ñòàâëåíèÿìè îòäåëüíîå ëèöî èëè ñåìüÿ ñîïîñòàâëÿþò íåîòëîæíûå íóæäû
è óäîâëåòâîðåíèå îò òåêóùåãî ïîòðåáëåíèÿ ñ ïðåäïîëàãàåìûìè è íåïðåä-
âèäèìûìè ïîòðåáíîñòÿìè áóäóùåãî. Ñ ýòèìè ïðåäñòàâëåíèÿìè ñâÿçàí òàê-
æå ñëåäóþùèé ðàñ÷åò: åñëè îãðàíè÷èòü ïîòðåáëåíèå è îñòàþùèåñÿ ñðåäñ-
òâà áëàãîðàçóìíî è, åñëè íóæíî, ñìåëî èíâåñòèðîâàòü, âîçíàãðàæäåíèå çà
ýòî ïîñòóïèò â ôîðìå ïðîöåíòà, äèâèäåíäîâ èëè äîõîäà îò ïðèðîñòà ñòî-
èìîñòè êàïèòàëà (capital gains). Òàêîé â âûñøåé ñòåïåíè ðàöèîíàëüíûé è
ñòðîãî èíäèâèäóàëüíûé âûáîð ëåæèò â îñíîâå ðåøåíèÿ î ñáåðåæåíèè, à
ñëåäîâàòåëüíî, îïðåäåëÿåò ïðåäëîæåíèå êàïèòàëà è ðîñò ýêîíîìèêè. Íî
åñëè áû âñå îáñòîÿëî òàê, ïðåäëîæåíèå êàïèòàëà áûëî áû âåñüìà íåçíà÷è-
òåëüíûì, à ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò — êðàéíå ìåäëåííûì.

Â 1965 ã. ëè÷íûå ñáåðåæåíèÿ ÷àñòíûõ ëèö ñîñòàâèëè 25 ìëðä äîëë. Ñáå-
ðåæåíèÿ ÷àñòíûõ ôèðì, ãëàâíûì îáðàçîì êîðïîðàöèé, äîñòèãëè 83 ìëðä
äîëë., èëè áîëåå ÷åì âòðîå ïðåâûñèëè ïåðâóþ öèôðó. Â ñðàâíåíèè ñ íà÷à-
ëîì 50-õ ãîäîâ ëè÷íûå ñáåðåæåíèÿ âîçðîñëè ïðèìåðíî íà 50%, à ñáåðåæå-
íèÿ ÷àñòíûõ êîìïàíèé ïî÷òè óòðîèëèñü. Ïðè ýòîì áîëüøàÿ ÷àñòü ëè÷íûõ
ñáåðåæåíèé ïðèõîäèëàñü íà äîëþ îáåñïå÷åííûõ è áîãàòûõ ñåìåé. Â 1950 ã.
ñåìüè, âõîäÿùèå â íèæíèå äâå òðåòè â øêàëå äîõîäîâ, åñëè ñ÷èòàòü ïî äî-
õîäàì ïîñëå âû÷åòà íàëîãîâ, íå äåëàëè íèêàêèõ ñáåðåæåíèé âîîáùå. Íà-
ïðîòèâ, èõ ïîòðåáëåíèå çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàëî èõ äîõîä. Áîëåå ïîëîâèíû
âñåõ ëè÷íûõ ñáåðåæåíèé ïðèõîäèëîñü íà äîëþ òåõ, êòî âõîäèë â âûñøóþ
ãðóïïó, ñîñòàâëÿâøóþ âñåãî 5% ïîëó÷àòåëåé äîõîäà1. Íåò íèêàêèõ îñíîâà-
íèé ñ÷èòàòü, ÷òî ñ òåõ ïîð ñáåðåæåíèÿ ïðèîáðåëè áîëåå ÷åòêî âûðàæåí-
íûé äåìîêðàòè÷åñêèé õàðàêòåð.

3

Íåáîëüøîé ðàçìåð ñáåðåæåíèé, ïðèõîäÿùèõñÿ íà äîëþ ñðåäíåãî ÷åëî-
âåêà, è îòñóòñòâèå ñáåðåæåíèé ó ëèö ñ íèçêèìè äîõîäàìè äîâîëüíî òî÷íî
îòðàæàþò òó ðîëü, êîòîðóþ èãðàåò îòäåëüíàÿ ëè÷íîñòü â èíäóñòðèàëüíîé
ñèñòåìå, è îáùåïðèíÿòóþ òî÷êó çðåíèÿ îòíîñèòåëüíî åå ôóíêöèé. Îòäå-
ëüíàÿ ëè÷íîñòü ñëóæèò èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìå íå òåì, ÷òî îíà ñíàáæàåò
åå ñáåðåæåíèÿìè, à ñëåäîâàòåëüíî, êàïèòàëîì; îíà ñëóæèò ýòîé ñèñòåìå,
ïîòðåáëÿÿ ñîçäàâàåìûå åþ ïðîäóêòû. Íè â îäíîì äðóãîì âîïðîñå, îòíîñÿ-
ùåìñÿ ê îáëàñòè ðåëèãèè, ïîëèòèêè èëè ìîðàëè, ÷åëîâå÷åñêàÿ ëè÷íîñòü íå
ïîäâåðãàåòñÿ òàêîìó âñåñòîðîííåìó, èñêóñíîìó è äîðîãîñòîÿùåìó âîç-
äåéñòâèþ.

Ãîâîðÿ êîíêðåòíåé, âìåñòå ñ ïðîèçâîäñòâîì òîâàðîâ ïðåäïðèíèìàþòñÿ
ýíåðãè÷íûå è èìåþùèå íå ìåíüøåå çíà÷åíèå, ÷åì ñàìî ïðîèçâîäñòâî, óñè-

F r i e n d  I r w i n  and S c h o r S t a n l e y .  Who saves?  // The Review of Economics and
Statistics. Vol. XLI. ¹ 2. Part 2, May 1959.
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ëèÿ, íàïðàâëåííûå íà òî, ÷òîáû ãàðàíòèðîâàòü èñïîëüçîâàíèå ýòèõ òîâà-
ðîâ. Â ýòîé ñâÿçè íàñòîé÷èâî íàïîìèíàþò î òîì, ÷òî çäîðîâüÿ, êðàñîòû,
ïðèçíàíèÿ â îáùåñòâå è óñïåõà â èíòèìíîé æèçíè, ñëîâîì ñ÷àñòüÿ, ìîæíî
äîñòè÷ü îáëàäàÿ èëè ïîëüçóÿñü äàííûì ïðîäóêòîì. Ýòî âíóøåíèå íàðÿäó
ñ åæåäíåâíûìè óñèëèÿìè, ïðåäïðèíèìàåìûìè â ïîëüçó áåñ÷èñëåííîãî
ìíîæåñòâà äðóãèõ òîâàðîâ, ïðåâðàùàåòñÿ â êîíå÷íîì ñ÷åòå â íåîïðîâåð-
æèìûé àðãóìåíò, äîêàçûâàþùèé ïðåèìóùåñòâà ïîòðåáëåíèÿ. Ýòî â ñâîþ
î÷åðåäü íåèçáåæíî îêàçûâàåò âîçäåéñòâèå è íà ñàìè îáùåñòâåííûå öåí-
íîñòè. Óðîâåíü æèçíè ñåìüè ñòàíîâèòñÿ ïîêàçàòåëåì åå äîñòèæåíèé1. Ýòî
ñïîñîáñòâóåò òîìó, ÷òî ïðîèçâîäñòâî è, pari passu, ïîòðåáëåíèå òîâàðîâ
ñòàíîâèòñÿ ãëàâíûì êðèòåðèåì äîñòèæåíèé îáùåñòâà. Âûðàæåíèå «íè îä-
íà ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà åùå íå îáåñïå÷èâàëà òàêîãî âûñîêîãî óðîâíÿ
æèçíè», ê êîòîðîìó òàê îõîòíî ïðèáåãàþò òå, êòî ñòîèò íà ñòðàæå îôèöè-
àëüíîé òî÷êè çðåíèÿ, ïðåäïîëàãàåò êàê íå÷òî ñàìî ñîáîé ðàçóìåþùååñÿ,
÷òî óðîâåíü ïîòðåáëåíèÿ — ýòî èñòèííîå ìåðèëî óñïåõîâ îáùåñòâà. Áûëî
áû êðàéíå íåëîãè÷íî, åñëè áû îáùåñòâî, êîòîðîå òàê âûñîêî öåíèò ïîò-
ðåáëåíèå è òàê íàñòîé÷èâî äåéñòâóåò â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì, ïîëàãàëîñü íà
ïîòðåáèòåëåé, à òî÷íåå, íà èõ ñáåðåæåíèÿ êàê íà èñòî÷íèê êàïèòàëà. Ýòî
áûëî áû òåì áîëåå íåðàçóìíî, åñëè ó÷åñòü, íàñêîëüêî âåëèêà ïîòðåáíîñòü
â êàïèòàëå. Â îáùåñòâå, ãäå äåëàåòñÿ òàêîé óïîð íà ïîòðåáëåíèå è ñóùåñ-
òâóåò áîëüøàÿ ïîòðåáíîñòü â êàïèòàëå, ðåøåíèå î ñáåðåæåíèÿõ, áåçóñëîâ-
íî, äîëæåí ïðèíèìàòü íå ïîòðåáèòåëü, à äðóãàÿ èíñòàíöèÿ. Òàê îáñòîèò
äåëî âî âñåõ èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Â Ñîâåòñêîì Ñîþçå è ñòðà-
íàõ Âîñòî÷íîé Åâðîïû, ãäå ñóùåñòâóåò äèðåêòèâíîå (formal) ïëàíèðîâàíèå
ýêîíîìèêè, ÷àñòü äîõîäà óäåðæèâàåòñÿ äëÿ êàïèòàëîâëîæåíèé ñàìèì ïðî-
ìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèåì è îñîáåííî ãîñóäàðñòâîì. Â ÑØÀ è äðóãèõ
ñòðàíàõ ñ ýêîíîìèêîé çàïàäíîãî òèïà òàêîãî ðîäà óäåðæàíèå äîõîäà îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ êîðïîðàöèåé. Êàê è âî âñåõ äðóãèõ ñëó÷àÿõ, êîðïîðàöèÿ ñëó-
æèò çäåñü èíñòðóìåíòîì ïëàíèðîâàíèÿ.

4

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîìûøëåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ êîíòðîëü íàä ïðåäëîæå-
íèåì ñáåðåæåíèé èìååò ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå. Êàïèòàë èñïîëüçóåòñÿ
íûíå â øèðîêèõ ìàñøòàáàõ, è íè îäíà ôîðìà ðûíî÷íîé íåîïðåäåëåííîñòè
íå ÿâëÿåòñÿ ñòîëü ñåðüåçíîé, êàê íåîïðåäåëåííîñòü, ñâÿçàííàÿ ñ óñëîâèÿ-
ìè ïîëó÷åíèÿ êàïèòàëà. Íå ãîâîðÿ óæå îá îáû÷íûõ íåäîñòàòêàõ íåîïðåäå-
ëåííîé öåíû, ñóùåñòâóåò îïàñíîñòü òîãî, ÷òî ïðè íåêîòîðûõ óñëîâèÿõ
ïðåäëîæåíèå êàïèòàëà íà ïðèåìëåìûõ óñëîâèÿõ âîîáùå ìîæåò ïðåêðà-
òèòüñÿ — è êàê ðàç â òîò ìîìåíò, êîãäà â ðåçóëüòàòå íåóäà÷è èëè ïðîñ÷åòà
ïîòðåáíîñòü â íåì áóäåò îñîáåííî âåëèêà. Ê òîìó æå ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî
òîò, êòî ïîñòàâëÿåò êàïèòàë, â îòëè÷èå îò ïîñòàâùèêîâ ñûðüÿ èëè äàæå ðà-
áî÷åé ñèëû îáëàäàåò îïðåäåëåííûì ìîãóùåñòâîì. Ñ äåíüãàìè ñâÿçàíî îñî-

Ïî ýòîìó âîïðîñó ñì. òàêæå: D u e s e n b e r r y J a m e s  S. Income, Saving and the Theory
of Consumer Behavior. Cambridge, 1949. P. 28 è ñëåä.
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áîå ïðàâî íà òî, ÷òîáû çíàòü è äàæå ïîäñêàçûâàòü, êàê èõ èñïîëüçîâàòü1.
À ýòî îãðàíè÷èâàåò ïðàâà ïëàíèðóþùåé îðãàíèçàöèè.

Âñåõ ýòèõ îïàñíîñòåé è òðóäíîñòåé ìîæíî èçáåæàòü, åñëè ôèðìà èìååò
íàäåæíûé èñòî÷íèê êàïèòàëà â âèäå ñîáñòâåííûõ äîõîäîâ. Â ýòîì ñëó÷àå
îíà óæå íå ïîäâåðæåíà ðèñêó, ñâÿçàííîìó ñ ðûíêîì, íå óñòóïàåò ñâîèõ
ïðàâ ïîñòîðîííèì îðãàíèçàöèÿì è ñîõðàíÿåò ïîëíûé êîíòðîëü íàä òåìïà-
ìè ðàñøèðåíèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, õàðàêòåðîì ýòîãî ðàñøèðåíèÿ è ðåøå-
íèÿìè â òàêèõ âîïðîñàõ, êàê âûáîð ïðîèçâîäñòâà òîé èëè èíîé ïðîäóêöèè,
çàâîäîâ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Â ïðåäûäóùåé ãëàâå áûëî ïîêàçàíî,
÷òî îäíà èç ñòðàòåãèé, íàïðàâëåííûõ íà óñòðàíåíèå ðûíî÷íîé íåîïðåäå-
ëåííîñòè, ñîñòîèò â óñòðàíåíèè ðûíêà. Ýòà ñòðàòåãèÿ øèðîêî èñïîëüçóåò-
ñÿ â òåõ ñëó÷àÿõ, íàïðèìåð, êîãäà ðå÷ü èäåò î ñûðîé íåôòè, æåëåçíîé ðóäå
èëè áîêñèòàõ è ôèðìà-ïîòðåáèòåëü ñèëüíî çàâèñèò îò îïðåäåëåííîãî âèäà
ñûðüÿ è êîãäà â ðåçóëüòàòå ýòîãî íåáëàãîïðèÿòíûå ðûíî÷íûå êîëåáàíèÿ
ìîãóò îêàçàòüñÿ ÷ðåçâû÷àéíî äîðîãîñòîÿùèìè. Íî äëÿ ïðîèçâîäñòâà â öå-
ëîì êàïèòàë ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìûì è äîðîãîñòîÿùèì êîìïîíåíòîì. Ïî-
ýòîìó åäèíàÿ ñòðàòåãèÿ ïëàíèðîâàíèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû óìåíüøèòü çà-
âèñèìîñòü îò ýòîãî ðûíêà.

Êîãäà ïðîìûøëåííîå ïëàíèðîâàíèå îõâàòûâàåò èñòî÷íèêè ïðåäëîæå-
íèÿ êàïèòàëà, ýòî äàåò åùå îäíî ïðåèìóùåñòâî. Â èçâåñòíîé ìåðå êàïèòàë
è òðóä âçàèìîçàìåíÿåìû, è, åñëè ðåøåíèÿ îòíîñèòåëüíî ïðèìåíåíèÿ êàïè-
òàëà ïðèíèìàþòñÿ âíóòðè êîìïàíèè, îí ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí äëÿ ÷àñ-
òè÷íîé çàìåíû òðóäà, êîòîðûé, êàê ïðàâèëî, â áîëüøåé ìåðå èñïûòûâàåò
âëèÿíèå ñî ñòîðîíû âíåøíåé ñèëû â ëèöå ïðîôñîþçà. Îá ýòîì ñïåöèàëüíî
áóäåò èäòè ðå÷ü íèæå.

5

Â ñòðàíàõ ñ äèðåêòèâíûì ïëàíèðîâàíèåì ýêîíîìèêè ðåøåíèå îá îáúåìå
ñáåðåæåíèé â îñíîâíîì ïðèíèìàåòñÿ ãîñóäàðñòâîì, õîòÿ â íåçíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè çäåñü ïîëàãàþòñÿ è íà äîáðîâîëüíûå ëè÷íûå ñáåðåæåíèÿ. Ýòî ðå-
øåíèå ïðåòâîðÿåòñÿ â æèçíü ñ ïîìîùüþ íàëîãîîáëîæåíèÿ. Ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû, äåÿòåëüíîñòü ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñòèìóëèðóåòñÿ òàêèì îá-
ðàçîì, ÷òîáû îíè ñàìè ñîçäàâàëè ïðèáûëü äëÿ ñâîèõ ïîñëåäóþùèõ êàïè-
òàëîâëîæåíèé, è, äîëæíûì îáðàçîì ðåãóëèðóÿ óðîâåíü öåí è èçäåðæåê
ïðîèçâîäñòâà, ïðåäïðèÿòèÿ ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü äîáèâàòüñÿ ýòîãî. Â
îáîèõ ñëó÷àÿõ ðåøåíèå, îïðåäåëÿþùåå îáúåì ñáåðåæåíèé, ïðèíèìàåòñÿ
ïëàíèðóþùèìè îðãàíèçàöèÿìè, à íå îòäåëüíûìè ëèöàìè.

Â ýêîíîìèêå çàïàäíûõ ñòðàí ñáåðåæåíèÿ â ïðîìûøëåííîñòè îñóùåñò-
âëÿëèñü, ïî ñóòè äåëà, áåçáîëåçíåííî. Íà ñîáðàíèÿõ àêöèîíåðîâ íåèçìåí-

«Êðåäèòîðû ñêëîííû ïðîÿâëÿòü æèâîé è, áîëåå òîãî, âåñüìà íàñòîé÷èâûé èíòåðåñ â
îòíîøåíèè ïîëèòèêè, ïðîâîäèìîé êîìïàíèåé, è ìîãóò äàæå âìåøèâàòüñÿ â íåêîòîðûå îá-
ëàñòè åå óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè... Óäåðæèâàÿ íåðàñïðåäåëåííûå ïðèáûëè êîìïàíèè,
àäìèíèñòðàöèÿ (management) ïîëó÷àåò â ñâîå ïîëíîå ðàñïîðÿæåíèå êàïèòàë, íå ñâÿçûâàÿ
ñåáÿ êàêèìè-ëèáî îáåùàíèÿìè èëè ãàðàíòèÿìè». M o o r e W.Å. The Conduct of the Corpo-
ration. New York, 1962. P. 227.
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íî âûäâèãàþòñÿ òðåáîâàíèÿ îá óâåëè÷åíèè âûïëàòû äèâèäåíäîâ. Íî îáû÷-
íî ýòè òðåáîâàíèÿ ïî÷òèòåëüíî âûñëóøèâàþòñÿ è èãíîðèðóþòñÿ. ×òî êàñà-
åòñÿ îòäåëüíîãî àêöèîíåðà, òî îí âñåãäà èìååò âîçìîæíîñòü ïðîäàòü ñâîè
àêöèè è èçðàñõîäîâàòü äîõîäû îò ïðèðîñòà ñòîèìîñòè êàïèòàëà. Ïðîôñî-
þçû, îáîñíîâûâàÿ ñâîè òðåáîâàíèÿ î ïîâûøåíèè çàðàáîòíîé ïëàòû, óêà-
çûâàþò íà ðàçìåð ïðèáûëè, âêëþ÷àÿ åå íåðàñïðåäåëåííóþ ÷àñòü. Ýòîò âîï-
ðîñ ïîäíèìàåòñÿ ïðè îáñóæäåíèè êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà è íå ñëóæèò
âûðàæåíèåì íåäîâîëüñòâà.

Íå ñëåäóåò, îäíàêî, èñêàæåííî ïðåäñòàâëÿòü ñåáå õàðàêòåð òàêîãî ðîäà
ñáåðåæåíèé. Ðåøåíèÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè îáåñïå÷èâàþòñÿ òðè ÷åò-
âåðòè îáùåé ñóììû ñáåðåæåíèé, îñóùåñòâëÿåìûõ â îáùåñòâå, ïðèíèìàþò-
ñÿ íå îòäåëüíûìè ëèöàìè, à îðãàíèçàöèÿìè, ãëàâíûì îáðàçîì óïðàâëåí-
÷åñêèì àïïàðàòîì (management) íåñêîëüêèõ ñîò êîðïîðàöèé. È èç ýòèõ
ñáåðåæåíèé ÷åðïàþòñÿ îñíîâíûå ñðåäñòâà, íåîáõîäèìûå äëÿ ðîñòà ýêîíî-
ìèêè1.

Ïàðàëëåëü ñ ïëàíèðóåìîé ýêîíîìèêîé ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíîé. Â èíäóñ-
òðèàëüíîé ñèñòåìå îáúåì ñáåðåæåíèé è òåìïû ðîñòà çàâèñÿò îò ðåøåíèÿ
îòäåëüíîé ëè÷íîñòè íå â áîëüøåé ìåðå, ÷åì â ïëàíèðóåìîé ýêîíîìèêå. Â
òîì è äðóãîì ñëó÷àå ðåøåíèÿ ïðèíèìàþò îðãàíèçàöèè. Â ïîëåìèêå ïî ñî-
öèàëüíûì âîïðîñàì íèêîãäà íå ñëåäóåò çàõîäèòü ñëèøêîì äàëåêî. Ýòî ìî-
æåò áûòü ëèøü íà ðóêó òîìó, êòî îáÿçàòåëüíî äîëæåí êðèòèêîâàòü, è òîìó,
êòî ïðåäïî÷èòàåò îøèáî÷íûå âçãëÿäû íåïðèÿòíîé ïðàâäå. Ìåæäó äâóìÿ
ñèñòåìàìè ñóùåñòâóþò çíà÷èòåëüíûå ðàçëè÷èÿ â ñòåïåíè öåíòðàëèçàöèè
ïëàíèðîâàíèÿ ñáåðåæåíèé, à òàêæå â ìåòîäàõ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ îíè àê-
êóìóëèðóþòñÿ. Íî êàê è â äðóãèõ îáëàñòÿõ, â ñôåðå ïðåäëîæåíèÿ êàïèòà-
ëà èíäóñòðèàëèçàöèÿ íåçàâèñèìî îò ðàçëè÷èé â ïóòÿõ, êîòîðûìè îíà îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ, âûäâèãàåò íàñòîÿòåëüíûå òðåáîâàíèÿ, êîòîðûå ïðèâîäÿò ê
êîíâåðãåíöèè ñèñòåì.

Êîãäà äåéñòâèòåëüíîñòü íå ñîîòâåòñòâóåò íàøåìó æåëàíèþ, ìû èçîáðåòàåì, êàê ýòî
íåðåäêî îòìå÷àëîñü, êàêîé-ëèáî ìèô, êîòîðûé ñëóæèò çàòåì ñâîåãî ðîäà ìîñòîì ìåæäó òå-
ìè ôàêòàìè, êîòîðûå íåâîçìîæíî èãíîðèðîâàòü, è òåìè âûâîäàìè, ê êîòîðûì ìû ñòðåìèì-
ñÿ. Íå ñóùåñòâóåò, îäíàêî, ñêîëüêî-íèáóäü ïðèåìëåìîãî ìèôà, êîòîðûé ïîçâîëèë áû óò-
âåðæäàòü, ÷òî ðåøåíèÿ àäìèíèñòðàöèè ñîâðåìåííîé êîðïîðàöèè îá óäåðæàíèè èëè âûïëàòå
äîõîäîâ ñîãëàñóþòñÿ ñ èíòåðåñàìè ÷àñòíûõ ëèö â îòíîøåíèè ñáåðåæåíèé è ðàñõîäîâ. Âû-
ñêàçûâàëîñü ìíåíèå î òîì, ÷òî ñîâåò äèðåêòîðîâ, ñîñòîÿùèé èç ïðåäñòàâèòåëåé àêöèîíåðîâ,
óñòàíàâëèâàåò ðàçìåðû äèâèäåíäîâ è îòðàæàåò òàêèì îáðàçîì âîëþ àêöèîíåðîâ. Ýòî âðÿä
ëè ñîîòâåòñòâóåò äåéñòâèòåëüíîñòè, ïîñêîëüêó, êàê ïðàâèëî, ñîâåò äèðåêòîðîâ èçáèðàåòñÿ
ñàìîé àäìèíèñòðàöèåé èëè êàê-ëèáî èíà÷å îêàçûâàåòñÿ åå èíñòðóìåíòîì. Íå ëó÷øå îáñòîèò
äåëî è â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ñîâåò äèðåêòîðîâ èëè íåêîòîðûå åãî ÷ëåíû, êàê âëàäåëüöû àê-
öèé, îáëàäàþò èçâåñòíîé íåçàâèñèìîñòüþ. Èáî äàæå â ýòèõ ñëó÷àÿõ äèðåêòîðà, êàê ïðàâèëî,
ïðèíèìàþò ëèíèþ àäìèíèñòðàöèè â âîïðîñàõ ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè è èñïîëüçîâàíèÿ åå íà
êàïèòàëîâëîæåíèÿ. Òîò, êòî çíàêîì ñ ïîðÿäêàìè, ñóùåñòâóþùèìè â ñîâðåìåííîé êðóïíîé
êîðïîðàöèè, íå áóäåò óòâåðæäàòü, ÷òî îòäåëüíûé àêöèîíåð îêàçûâàåò ñåðüåçíîå âëèÿíèå íà
ðåøåíèå ýòèõ âîïðîñîâ.

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, àêöèîíåð ìîæåò âûêëþ÷èòüñÿ èç ïðîöåññà ñáåðåæåíèÿ, îáúåêòîì
êîòîðîãî îí ÿâëÿåòñÿ, ïðîäàâ ñâîè àêöèè è èçðàñõîäîâàâ äîõîäû îò ñâîåãî êàïèòàëà. Íî ýòî
íå ïîêîëåáëåò ìîãóùåñòâà, êîòîðûì îáëàäàåò ôèðìà â äåëå ðåãóëèðîâàíèÿ óêàçàííîãî ïðî-
öåññà. Ýòî, ðàçóìååòñÿ, âåäåò ê ñîêðàùåíèþ îáùåãî ðàçìåðà ñáåðåæåíèé â îáùåñòâå. Òåî-
ðåòè÷åñêè ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñåáå (õîòÿ åäâà ëè âîçìîæíî íà ïðàêòèêå) ñèòóàöèþ, ïðè êî-
òîðîé òàêîãî ðîäà äåéñòâèÿ ìîãëè áû îïðåäåëèòü âåðõíþþ ãðàíèöó ñáåðåæåíèé êîðïîðà-
öèé.
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Íàèáîëåå ÷àñòî óïîìèíàåìàÿ îñîáåííîñòü ðûíêà ñîñòîèò â òîì, ÷òî îí
óðàâíèâàåò ïðåäëîæåíèå è ñïðîñ ñ ïîìîùüþ îïðåäåëåííîé öåíû. Êàê òîëü-
êî âîçíèêàåò èçëèøåê ïðåäëîæåíèÿ íàä ñïðîñîì, â ðåçóëüòàòå ïàäåíèÿ öåíû
ñîçäàåòñÿ ñòèìóë äëÿ ïîêóïàòåëåé, îãðàíè÷èâàåòñÿ ïðåäëîæåíèå è òàêèì
îáðàçîì óñòðàíÿåòñÿ èçëèøåê; åñëè îáíàðóæèâàåòñÿ êðàòêîâðåìåííàÿ íå-
õâàòêà òîâàðà, âñëåäñòâèå ïîâûøåíèÿ öåíû ñòèìóë ïîëó÷àþò ïîñòàâùèêè,
ñîêðàùàåòñÿ àêòèâíîñòü ïîêóïàòåëåé è òàêèì îáðàçîì óñòðàíÿåòñÿ íåõâàò-
êà. Ïëàíèðîâàíèå, êàê óæå îòìå÷àëîñü, íå ñîäåðæèò â ñåáå àíàëîãè÷íîãî
óðàâíîâåøèâàþùåãî ìåõàíèçìà. Òîò, êòî ïëàíèðóåò, äîëæåí ñîçíàòåëüíî
îáåñïå÷èòü òàêîå ïîëîæåíèå, ïðè êîòîðîì ïëàíèðóåìîå ïðåäëîæåíèå ðàâ-
íÿëîñü áû ïëàíèðóåìîìó ñïðîñó. Åñëè îí íå ñóìååò äîáèòüñÿ ýòîãî, âîçíèê-
íóò èçëèøêè è íåõâàòêè. Åñëè ïðè ýòîì âñå åùå íå áóäåò èñïîëüçîâàí ðû-
íî÷íûé ìåõàíèçì, åñëè íå áóäóò ñíèæåíû èëè ïîâûøåíû öåíû, âîçíèêíåò
íåïðèÿòíàÿ ïðîáëåìà õðàíåíèÿ èëè óíè÷òîæåíèÿ èçëèøêà èëè æå, íàïðî-
òèâ, íà÷íåòñÿ íåïðèñòîéíàÿ ññîðà ìåæäó òåìè, ÷åé ñïðîñ íå óäîâëåòâîðÿåò-
ñÿ. Òàêîâû îáû÷íûå ðåçóëüòàòû ïëàíèðîâàíèÿ, è, êàê ïðàâèëî, îíè ïðèâî-
äÿò ê ðåçêîìó ïàäåíèþ ïðåñòèæà òîãî, êòî ïëàíèðîâàë â äàííîì ñëó÷àå.

Ðåøåíèÿ î òîì, ÷òî ïîäëåæèò ñáåðåæåíèþ, ïðèíèìàþòñÿ ãëàâíûì îá-
ðàçîì íåñêîëüêèìè ñòàìè êðóïíûõ êîðïîðàöèé. Ðåøåíèÿ î òîì, êóäà áó-
äóò íàïðàâëåíû êàïèòàëîâëîæåíèÿ, ïðèíèìàþòñÿ ïðèìåðíî òàêèì æå ÷èñ-
ëîì êðóïíûõ ôèðì, à òàêæå òåìè èç (çíà÷èòåëüíî áîëüøåãî ÷èñëà) ÷àñòíûõ
ëèö, êòî ïîêóïàåò æèëèùà, àâòîìîáèëè è ýëåêòðîáûòîâûå ïðèáîðû. Íå ñó-
ùåñòâóåò ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà, êîòîðûé ñîãëàñîâûâàë áû ðåøåíèÿ î ñáå-
ðåæåíèÿõ ñ ðåøåíèÿìè î êàïèòàëîâëîæåíèÿõ. Îäèí èç ìîòèâîâ ðàñøèðå-
íèÿ âíóòðåííèõ èñòî÷íèêîâ ñáåðåæåíèé ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû èçáàâèòü
ôèðìó îò íåîïðåäåëåííîñòè â äâèæåíèè íîðìû ïðîöåíòà, íî î÷åâèäíî, ÷òî
íà ðåøåíèå î ñáåðåæåíèè íîðìà ïðîöåíòà íå âëèÿåò. Áóäó÷è íåçàâèñèìûì
îò äåíåæíîãî ðûíêà, îíî íå èñïûòûâàåò åãî âëèÿíèÿ. Åñëè, êàê ìû ñåé÷àñ
óâèäèì, êàïèòàëîâëîæåíèÿ òàêæå îïðåäåëÿþòñÿ ôàêòîðàìè, íå çàâèñÿùè-
ìè îò ðûíêà (åñëè êàïèòàëîâëîæåíèÿ òàêæå ïëàíèðóþòñÿ), òî íîðìà ïðî-
öåíòà íå èìååò íèêàêîãî îòíîøåíèÿ ê óðàâíèâàíèþ ïðåäëîæåíèÿ è ñïðîñà,
êîòîðûå íå çàâèñÿò îò åå âëèÿíèÿ — ïî êðàéíåé ìåðå â ýòîì ñåêòîðå ýêî-
íîìèêè. À íîðìà ïðîöåíòà åñòü íå ÷òî èíîå, êàê öåíà, íà êîòîðóþ, êàê
ïðåäïîëàãàåòñÿ, îïèðàëñÿ ðûíîê, ïðèñïîñàáëèâàÿ ïðåäëîæåíèå ñáåðåæå-
íèé ê ïîòðåáíîñòÿì â íèõ1.

Åñëè ñáåðåæåíèÿ îñòàþòñÿ íåèñïîëüçîâàííûìè, òî åñòü íå ðàñõîäóþò-
ñÿ, ñïðîñ íà òîâàðû òåì ñàìûì çíà÷èòåëüíî ñîêðàùàåòñÿ. Îáúåì ïðîäàæ
òîâàðîâ ïàäàåò â ýòîì ñëó÷àå íèæå îæèäàåìîãî èëè çàïëàíèðîâàííîãî

Òàê îáñòîèò äåëî, åñëè îãðàíè÷èòüñÿ êðàòêèì èçëîæåíèåì. Êàê âíóòðè ôèðìû, òàê è
â ýêîíîìèêå â öåëîì ñóùåñòâóþò ôàêòîðû, êîòîðûå îáóñëîâëèâàþò ðîñò êàïèòàëîâëîæå-
íèé, êîãäà ðàñòóò ñáåðåæåíèÿ, è íàîáîðîò. Îäíàêî âàæíàÿ ðîëü, êîòîðóþ èãðàþò ïðîìûø-
ëåííûå ñáåðåæåíèÿ è êàïèòàëîâëîæåíèÿ â öåëîì, îïðîâåðãàåò òåîðåòè÷åñêîå ïðåäïîëîæå-
íèå î òîì, áóäòî òàêàÿ ñáàëàíñèðîâàííîñòü ìîæåò èìåòü ìåñòî âíå èíäóñòðèàëüíîé ñèñòå-
ìû. Äåéñòâèòåëüíî, ëèøü íåìíîãèå ýêîíîìèñòû óòâåðæäàþò, ÷òî ñáåðåæåíèÿ è êàïèòàëîâ-
ëîæåíèÿ ÷óòêî (è äîëæíûì îáðàçîì) ðåàãèðóþò íà êîëåáàíèÿ íîðìû ïðîöåíòà.
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óðîâíÿ, ñîêðàùàåòñÿ òàêæå è çàíÿòîñòü. Çà ïðåäåëàìè èíäóñòðèàëüíîé
ñèñòåìû öåíû è çàíÿòîñòü òàêæå ïàäàþò. Ýòî âåäåò ê ñîêðàùåíèþ êàïèòà-
ëîâëîæåíèé çà ïðåäåëàìè èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû, à ÷åðåç íåêîòîðîå
âðåìÿ — ê ñâåðòûâàíèþ çàïëàíèðîâàííûõ êàïèòàëîâëîæåíèé âíóòðè íåå.
Èíûìè ñëîâàìè, íåñïîñîáíîñòü èñïîëüçîâàòü âñå, ÷òî êîðïîðàöèè è ÷àñò-
íûå ëèöà ñòðåìÿòñÿ îòëîæèòü â ñáåðåæåíèÿ, ðàçâÿçûâàåò ïðîöåññû ñïàäà
è äåïðåññèè, êîòîðûå ïðîäîëæàþòñÿ äî òåõ ïîð, ïîêà îíè ñàìè íå ïðèâî-
äÿò ê ñîêðàùåíèþ ñáåðåæåíèé äî òàêîãî óðîâíÿ, ïðè êîòîðîì âñå îíè
ïîãëîùàþòñÿ óìåíüøåííûì îáúåìîì êàïèòàëîâëîæåíèé1. Åñëè æå, íàïðî-
òèâ, ýêîíîìèêà ôóíêöèîíèðóåò â óñëîâèÿõ ïîëíîãî èëè ïî÷òè ïîëíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé èëè ðàáî÷åé ñèëû ëèáî òîãî è
äðóãîãî, à êîðïîðàöèè ñòðåìÿòñÿ èíâåñòèðîâàòü â öåëîì áîëüøå, ÷åì ýòî
ñîîòâåòñòâóåò òåêóùåìó ïðåäëîæåíèþ ñáåðåæåíèé, òî íà êàïèòàëîâëîæå-
íèÿ è íà ïîòðåáëåíèå áóäåò ðàñõîäîâàòüñÿ áîëüøå, ÷åì ýòî ñîîòâåòñòâóåò
âîçìîæíîñòÿì ýêîíîìèêè. Ðåçóëüòàòîì ýòîãî áóäåò âçâèí÷èâàíèå öåí,
îñîáåííî ðûíî÷íûõ öåí, çà ïðåäåëàìè èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû. Ýòî —
èíôëÿöèÿ. Íàëè÷èå ïîñòîÿííîé óãðîçû òàêîãî ðîäà îñëîæíåíèé òðåáóåò,
ñëåäîâàòåëüíî, ÷òîáû èíäóñòðèàëüíàÿ ñèñòåìà ðàñïîëàãàëà, ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, ìåõàíèçìîì, îáåñïå÷èâàþùèì èñïîëüçîâàíèå ñáåðåæåíèé, à ñ äðó-
ãîé — ÷òîáû ýòî èñïîëüçîâàíèå îãðàíè÷èâàëîñü íàëè÷íûìè ñáåðåæå-
íèÿìè.

Òàêîé ìåõàíèçì íà÷àëè èñïîëüçîâàòü â íîâåéøóþ ýïîõó âî âñåõ ïðî-
ìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Ãîñóäàðñòâî èñïîëüçóåò ñâîþ âëàñòü â îáëàñ-
òè íàëîãîîáëîæåíèÿ è ðàñõîäîâ äëÿ òîãî, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ðàâíîâåñèå
ìåæäó ñáåðåæåíèÿìè è èõ èñïîëüçîâàíèåì, ðàâíîâåñèå, êîòîðîå èíäóñòðè-
àëüíàÿ ñèñòåìà íå â ñîñòîÿíèè ñàìà îáåñïå÷èòü. Òàêèì îáðàçîì, ãîñóäàðñ-
òâî îáåñïå÷èâàåò íåäîñòàþùèé ýëåìåíò â ïëàíèðîâàíèè ñáåðåæåíèé. Ýòî
íåîáõîäèìàÿ ñîñòàâíàÿ ÷àñòü ñîâðåìåííîãî ïðîìûøëåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

7

Ñîãëàñíî òðàäèöèîííîé òî÷êå çðåíèÿ, ïðîáëåìà ðåãóëèðîâàíèÿ ñáåðå-
æåíèé è èõ èñïîëüçîâàíèÿ, òî åñòü òî, ÷òî êåéíñèàíöû èìåíóþò ôèñêàëü-
íîé ïîëèòèêîé, çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì: ñóùåñòâóåò óãðîçà, ÷òî ñáåðåæå-
íèÿ îêàæóòñÿ áîëüøå, ÷åì ìîæíî èñïîëüçîâàòü, è èìååòñÿ îïàñíîñòü, ÷òî
êàïèòàëîâëîæåíèÿ (è èíûå âèäû èñïîëüçîâàíèÿ ñáåðåæåíèé) ïðåâûñÿò
ïðåäëîæåíèå ñáåðåæåíèé. Ñóùåñòâóåò, ñîîòâåòñòâåííî, íåîáõîäèìîñòü â
ìåðîïðèÿòèÿõ, êàê ðàñøèðÿþùèõ, òàê è îãðàíè÷èâàþùèõ èñïîëüçîâàíèå
ñáåðåæåíèé. Íà ïðàêòèêå ýòà ïðîáëåìà êîðåííûì îáðàçîì èçìåíÿåòñÿ ñ
óâåëè÷åíèåì áîãàòñòâà. Â áåäíûõ ñòðàíàõ — Èíäèè, Ïàêèñòàíå, â áîëü-
øèíñòâå ñòðàí Ëàòèíñêîé Àìåðèêè — ïðåäëîæåíèå ñáåðåæåíèé êàê âíóòðè

Ãîâîðÿ òî÷íåå, ðå÷ü èäåò î ïðåäíàìåðåííî ñäåëàííûõ ñáåðåæåíèÿõ. Â êåéíñèàíñêèõ
òåðìèíàõ — ñáåðåæåíèÿ âñåãäà óðàâíîâåøèâàþòñÿ. Ñîêðàùåíèå äîõîäà âåäåò ê ñîêðàùåíèþ
ñáåðåæåíèé â áîëüøåé ìåðå, ÷åì ê ñîêðàùåíèþ êàïèòàëîâëîæåíèé, âêëþ÷àÿ èíâåñòèöèè â
çàïàñû, è ðàâíîâåñèå óñòàíàâëèâàåòñÿ íà áîëåå íèçêîì óðîâíå ïðîèçâîäñòâà, äîõîäà è çà-
íÿòîñòè.
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ñòðàíû, òàê è èç âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ êðàéíå íåäîñòàòî÷íî. Çäåñü ïðîáëåìà
ñîñòîèò íå â òîì, ÷òîáû îáåñïå÷èòü èñïîëüçîâàíèå ñáåðåæåíèé, à â òîì,
÷òîáû îãðàíè÷èòü êàïèòàëîâëîæåíèÿ è äðóãèå ïîòðåáíîñòè â ñáåðåæåíèÿõ
òåì ðàçìåðîì, êîòîðûé äîñòóïåí, îáåñïå÷èòü ðàçóìíîå èñïîëüçîâàíèå ñáå-
ðåæåíèé è óâåëè÷èòü èõ ðåàëüíîå ïðåäëîæåíèå. Åñëè èñêëþ÷èòü ïåðèîäû
âîéíû è ìåæäóíàðîäíîé íàïðÿæåííîñòè, â ÑØÀ, Çàïàäíîé Åâðîïå è òàêèõ
ñòðàíàõ Áðèòàíñêîãî ñîäðóæåñòâà íàöèé, êàê Êàíàäà èëè Àâñòðàëèÿ, îçà-
áî÷åííîñòü òàêèìè ïðîáëåìàìè âûãëÿäåëà áû ïî ìåíüøåé ìåðå ñòðàííî. Òå,
êòî íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó â ýòèõ ñòðàíàõ, ãëó-
áîêî îçàáî÷åíû äðóãèì: áóäóò ëè ïîãëîùåíû ÷èñòûå ñáåðåæåíèÿ çàïëàíè-
ðîâàííûìè ïðîìûøëåííûìè êàïèòàëîâëîæåíèÿìè è âîçìîæíûì äåôèöè-
òîì ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà, èáî íåñïîñîáíîñòü ïîãëîòèòü ñáåðåæåíèÿ
ïðèâåäåò ê ñïàäó èëè äåïðåññèè. Â òå÷åíèå áîëüøåé ÷àñòè òðèäöàòèëåòèÿ,
ïðîøåäøåãî ñî âðåìåí îïóáëèêîâàíèÿ ðàáîòû Êåéíñà «Îáùàÿ òåîðèÿ çàíÿ-
òîñòè, ïðîöåíòà è äåíåã», ãëàâíàÿ çàäà÷à ñîñòîÿëà â òîì, ÷òîáû ïîãëîòèòü
ñáåðåæåíèÿ è ïðåäîòâðàòèòü òåì ñàìûì íàñòóïëåíèå ñïàäà è áåçðàáîòèöû.

Â òå÷åíèå äâóõ äåñÿòèëåòèé, ïðîøåäøèõ ïîñëå Âòîðîé Ìèðîâîé âîéíû
(ê òîìó âðåìåíè, êîãäà ïèøóòñÿ ýòè ñòðîêè), ñåðüåçíûé ñïàä óäàâàëîñü
ïðåäîòâðàùàòü. Îäíî èç ïîñëåäñòâèé ýòîãî ñîñòîÿëî â òîì, ÷òî åùå áîëü-
øå ðàñøèðèëîñü ïðåäëîæåíèå ñáåðåæåíèé.

Äåëî â òîì, ÷òî ïîñòîÿííîå óâåëè÷åíèå îáúåìà ïðîèçâîäñòâà è äîõîäîâ
îêàçûâàåò áëàãîïðèÿòíîå âîçäåéñòâèå è íà ñáåðåæåíèÿ êîðïîðàöèé è íà
ëè÷íûå ñáåðåæåíèÿ; äåïðåññèÿ æå è ñïàä, íàïðîòèâ, âåäóò, ïî çàêîíó
Ìàëüòóñà, ê èõ ñîêðàùåíèþ. Ñáåðåæåíèÿ ÷àñòíûõ ôèðì ñîêðàòèëèñü ñ
11,5 ìëðä äîëë. â 1929 ã. äî 2,6 ìëðä äîëë. â 1933 ã. è íå äîñòèãëè äîêðè-
çèñíîãî óðîâíÿ âïëîòü äî 1941 ã. Â 1932 è 1933 ãã. ñáåðåæåíèÿ ÷àñòíûõ ëèö
ñîñòàâèëè îòðèöàòåëüíóþ âåëè÷èíó, èíà÷å ãîâîðÿ, ó ÷àñòíûõ ëèö â öåëîì
âîçðîñëà çàäîëæåííîñòü. Â îñòàëüíûå ãîäû äåïðåññèè ëè÷íûå ñáåðåæåíèÿ
áûëè íåâåëèêè èëè ïðîñòî íè÷òîæíû. Åñëè áû â òå÷åíèå äâóõ ïîñëåäíèõ
äåñÿòèëåòèé ñåðüåçíûé ñïàä èìåë ìåñòî, òî, â êàêîé áû ìîìåíò îí íè ïðî-
èçîøåë, îí îêàçàë áû òàêîå æå âîçäåéñòâèå. Äàæå ñíèæåíèå òåìïîâ ðîñòà
â 1959—1960 ãã. ïðèâåëî ê ñîêðàùåíèþ ëè÷íûõ ñáåðåæåíèé è ñáåðåæåíèé
÷àñòíûõ ôèðì1. Òàêîâ ïàðàäîêñ ñáåðåæåíèé: ìåðû, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò
èõ èñïîëüçîâàíèå, îäíîâðåìåííî ñïîñîáñòâóþò ðàñøèðåíèþ ïðåäëîæåíèÿ
ñáåðåæåíèé. ×åì ýôôåêòèâíåé îíè ïîãëîùàþòñÿ êàïèòàëîâëîæåíèÿìè,
òåì âûøå äîõîä è òåì áîëüøå îáúåì ñàìèõ ñáåðåæåíèé.

Â ïðîøëûå âðåìåíà áîëüøèíñòâî ñòðàí áûëî îãðàíè÷åíî â ñâîåì ïîñ-
òóïàòåëüíîì äâèæåíèè ðàçìåðîì ñáåðåæåíèé, êîòîðûå ïîçâîëÿë ñäåëàòü
èõ ñêóäíûé ïðîäóêò äëÿ òîãî, ÷òîáû èíâåñòèðîâàòü èõ â áîëåå ñîâåðøåí-
íûå ìåòîäû ïðîèçâîäñòâà. Òàêîâî ïîëîæåíèå â áåäíûõ ñòðàíàõ è â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ. Áîãàòûì ñòðàíàì òîæå íóæíû ñáåðåæåíèÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Íî òî, ÷òî èìåíóåòñÿ ýêîíîìè÷åñêèì ïðîãðåññîì,
â ýòèõ ñòðàíàõ çàâèñèò íå ñòîëüêî îò ïðåäëîæåíèÿ ñáåðåæåíèé, ñêîëüêî îò
ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ áîëåå ÷åì äîñòàòî÷íîãî ïðåäëîæåíèÿ. Íå
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íåõâàòêà ñáåðåæåíèé, à ñïàä, âîçíèêàþùèé èç-çà íåñïîñîáíîñòè èñïîëü-
çîâàòü âñå íàëè÷íûå ñáåðåæåíèÿ, — âîò ïðèçðàê, êîòîðûé ïðåñëåäóåò
âñåõ, êòî íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó. Ïðåâûøåíèå
êàïèòàëîâëîæåíèé íàä ñáåðåæåíèÿìè (ïî êðàéíåé ìåðå â ìèðíîå âðåìÿ)
ñ÷èòàåòñÿ ÿâëåíèåì èñêëþ÷èòåëüíûì. Òåíäåíöèÿ ê îáðàçîâàíèþ îáèëüíûõ
ñáåðåæåíèé, à ñëåäîâàòåëüíî, è êàïèòàëà, íåñìîòðÿ íà ñòîëü øèðîêîå èõ
èñïîëüçîâàíèå, ñîñòàâëÿåò ïðîáëåìó, èìåþùóþ äàëåêî èäóùèå èñòîðè÷åñ-
êèå è ñîöèàëüíûå ïîñëåäñòâèÿ.

Глава V

КАПИТАЛ И ВЛАСТЬ

1

è îäíà ïðîáëåìà íå ïîäâåðãàëàñü ýêîíîìèñòàìè áîëåå òùàòåëüíîìó
èññëåäîâàíèþ, ÷åì ïðîáëåìà ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó òåì, ÷òî èçäàâíà
ïðèíÿòî íàçûâàòü ôàêòîðàìè ïðîèçâîäñòâà, — çåìëåé, òðóäîì, êàïè-

òàëîì è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèì òàëàíòîì, êîòîðûé ñîåäèíÿåò ýòè ôàêòîðû
âîåäèíî è íàïðàâëÿåò èõ èñïîëüçîâàíèå. Âïëîòü äî íåäàâíåãî âðåìåíè
ïðîáëåìà ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, òî åñòü ïîëó÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîãî
ðåçóëüòàòà ïðè íàëè÷íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñàõ, ðàññìàòðèâàëàñü
ïî÷òè èñêëþ÷èòåëüíî êàê ïðîáëåìà äîñòèæåíèÿ íàèëó÷øåé êîìáèíàöèè
ýòèõ ýëåìåíòîâ. Ðàçúÿñíåíèå ñ ïîìîùüþ ðàçíîãî ðîäà äèàãðàìì òàèíñ-
òâåííûõ ïðîáëåì, çàêëþ÷åííûõ â êîìáèíàöèè ýòèõ ôàêòîðîâ, îñòàåòñÿ îä-
íèì èç ýëåìåíòàðíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðèåìîâ â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå1.

Îáùåïðèçíàíî, ÷òî ñ ðàçâèòèåì òåõíèêè âî âñå áîëüøåé ñòåïåíè, è ïðèòîì êîðåííûì
îáðàçîì, èçìåíÿåòñÿ ðåçóëüòàò, êîòîðûé ìîæåò áûòü ïîëó÷åí ïðè ëþáîé äàííîé âåëè÷èíå
ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà. Íå ñóùåñòâóåò, îäíàêî, íèêàêèõ ñðåäñòâ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ìîæ-
íî áûëî áû ïîäðîáíî ðàçâèòü ýòî ïîëîæåíèå â ó÷åáíîé ëèòåðàòóðå. Òàêèì îáðàçîì, àâòîðû
ó÷åáíèêîâ èñõîäÿò èç ïðèçíàíèÿ ñóùåñòâåííûõ ìîìåíòîâ è ðàññìàòðèâàþò çàòåì íåñóùåñ-
òâåííûå ìîìåíòû. Òàê, ïðîôåññîð Ñàìóýëüñîí, áåññïîðíî, íàèáîëåå âèäíûé èç ñîâðåìåí-
íûõ ýêîíîìèñòîâ, ñäåëàâøèé áîëüøå, ÷åì êòî-ëèáî, äëÿ ïðîñâåùåíèÿ âçðîñëûõ àìåðèêàíöåâ
â ýòîì âîïðîñå, çàìå÷àåò, ÷òî îáúåì ïðîäóêöèè, êîòîðûé ìîæåò áûòü ïîëó÷åí ïðè äàííîé
âåëè÷èíå ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, «çàâèñèò îò ñîñòîÿíèÿ òåõíîëîãèè». À çàòåì äîáàâëÿåò:
«Îäíàêî â ëþáîé ìîìåíò ñóùåñòâóåò ìàêñèìàëüíûé îáúåì ïðîäóêöèè, êîòîðûé ìîæåò
áûòü ïîëó÷åí ïðè ëþáîé äàííîé âåëè÷èíå ó÷àñòâóþùèõ â åå èçãîòîâëåíèè ôàêòîðîâ ïðî-
èçâîäñòâà». Ïðîáëåìà ðàñïðåäåëåíèÿ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òàêîé
âîïðîñ, ïî êîòîðîìó ñóùåñòâóåò îáùåïðèçíàííàÿ òî÷êà çðåíèÿ. Ïîýòîìó, ïðèäàâ åé òàêîå
çíà÷åíèå, î êîòîðîì ñâèäåòåëüñòâóåò àâòîðñêèé êóðñèâ, îí ðàññìàòðèâàåò èìåííî ýòîò âîï-
ðîñ. Åñëè áû äåëî òåì è îãðàíè÷èâàëîñü, òî àâòîðà îñîáåííî íå çà ÷òî áûëî áû êðèòèêîâàòü.
Ñîäåðæàíèå ìíîãèõ ó÷åáíûõ ïîñîáèé, è îñîáåííî ïî áîëåå ñëîæíûì ðàçäåëàì òåîðèè, âíå-
øíåé òîðãîâëå è äåíåæíîé ïîëèòèêå, îïðåäåëÿåòñÿ íå òåì, íàñêîëüêî âàæåí ïðåäìåò, à òåì,
èìååòñÿ ëè âëàäåþùàÿ óìàìè òåîðèÿ. Â äàííîì ñëó÷àå, îäíàêî, ñóùåñòâóåò êîíôëèêò        !
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Â òàêîé æå ìåðå ýêîíîìèñòîâ èíòåðåñîâàë âîïðîñ î òîì, êàêèì îáðà-
çîì îïðåäåëÿþòñÿ öåíû íà ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà, òî åñòü ðåíòà, çàðàáîò-
íàÿ ïëàòà, ïðîöåíò è ïðèáûëü. Äåéñòâèòåëüíî, â ñîîòâåòñòâèè ñ êëàññè÷åñ-
êîé òðàäèöèåé ñ÷èòàëîñü, ÷òî ýòîò âîïðîñ èìååò äâà àñïåêòà: ïðîáëåìó
ñòîèìîñòè, ñâÿçàííóþ ñ îïðåäåëåíèåì öåí òîâàðîâ, è ïðîáëåìó ðàñïðåäå-
ëåíèÿ ïîëó÷åííîãî äîõîäà ìåæäó çåìåëüíûìè ñîáñòâåííèêàìè, ðàáî÷èìè,
êàïèòàëèñòàìè è ïðåäïðèíèìàòåëÿìè.

Îäèí àñïåêò âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ôàêòîðàìè ïðîèçâîäñòâà îñòàë-
ñÿ, îäíàêî, ìåíåå èçó÷åííûì: ïî÷åìó âëàñòü îêàçûâàåòñÿ ñâÿçàííîé ñ îä-
íèìè ôàêòîðàìè, à íå ñ äðóãèìè? Ïî÷åìó ñîáñòâåííîñòü íà çåìëþ îáåñïå-
÷èâàëà â ñâîå âðåìÿ ïîëíóþ âëàñòü íàä ãîñïîäñòâóþùåé ôîðìîé ïðîèç-
âîäñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ è âìåñòå ñ ýòèì â îáùåñòâå â öåëîì? Ïî÷åìó
ïðè äðóãèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ áûëî ïðèçíàíî, ÷òî âëàñòü è íàä ïðåäïðèÿòè-
åì è â îáùåñòâå â öåëîì äîëæíà ïðèíàäëåæàòü ñîáñòâåííèêó êàïèòàëà?
Ïðè êàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ âëàñòü ìîãëà áû ïåðåéòè ê òðóäó?

Ýòî âåñüìà çàãàäî÷íûé ïðîáåë. Êàêîé áû ôîðìîé îðãàíèçîâàííîé äå-
ÿòåëüíîñòè ìû íè èíòåðåñîâàëèñü, áóäü òî öåðêîâü, ïîëèöåéñêèé ó÷àñòîê,
ïðàâèòåëüñòâåííîå ó÷ðåæäåíèå, êîìèññèÿ êîíãðåññà èëè óâåñåëèòåëüíîå
çàâåäåíèå, ìû ïðåæäå âñåãî ñòðåìèìñÿ óçíàòü, êòî âîçãëàâëÿåò ñîîòâåòñ-
òâóþùóþ îðãàíèçàöèþ. Çàòåì ìû èíòåðåñóåìñÿ ñîîòâåòñòâóþùèìè êà÷åñ-
òâàìè èëè ïîëíîìî÷èÿìè, ïîäòâåðæäàþùèìè ýòî êîìàíäíîå ïîëîæåíèå.
Èññëåäîâàíèå îðãàíèçàöèè ïî÷òè âñåãäà çàñòàâëÿåò èñêàòü îòâåò íà âîïðî-
ñû î òîì, êòî åå âîçãëàâëÿåò è êàê îí äîáèëñÿ ýòîãî ïîëîæåíèÿ.

2

Îäíà èç ïðè÷èí òîãî, ïî÷åìó ýòîò âîïðîñ íå ïðèâëåê ê ñåáå äîëæíîãî
âíèìàíèÿ, çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì: â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî âðåìåíè àâòî-
ðû ôîðìàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ñ÷èòàëè, ÷òî òå, êòî ñâÿçàí
ñ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, íå ðàñïîëàãàþò ñêîëüêî-íèáóäü çíà÷è-
òåëüíîé âëàñòüþ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ êëàññè÷åñêîé òðàäèöèåé â ýêîíîìè÷åñ-
êîé íàóêå, ïðåäñòàâëåííîé â ðàáîòàõ Àäàìà Ñìèòà, Äàâèäà Ðèêàðäî,
Äæ.Ñ. Ìèëëÿ è Àëüôðåäà Ìàðøàëëà, — òðàäèöèåé, óêðåïëÿâøåéñÿ ïî ìå-
ðå òîãî, êàê òåîðåòè÷åñêèå êîíöåïöèè ïîëó÷àëè áîëåå ÷åòêîå îïðåäåëå-
íèå, ñ÷èòàëîñü, ÷òî ÷àñòíîå ïðåäïðèÿòèå (ïîäîáíî ìîëî÷íîé ôåðìå â øòà-
òå Âèñêîíñèí â íàøè äíè) íåâåëèêî â ñðàâíåíèè ñ ðûíêîì, íà êîòîðîì îíî
äåéñòâîâàëî. Öåíà, ïî êîòîðîé îíî ïðîäàâàëî, íîñèëà áåçëè÷íûé õàðàê-
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ìåæäó ðàçâèòèåì òåõíèêè, êîòîðîìó ïðîôåññîð Ñàìóýëüñîí ïðàâèëüíî ïðèäàåò ïåðâîñòå-
ïåííîå çíà÷åíèå â êà÷åñòâå ôàêòîðà ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, è ðàñïðåäåëåíèåì
ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, êîòîðîå âûòåêàåò èç åãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðèåìà. Ðàçâèòèå òåõíèêè
ñâÿçàíî, êàê ìû âèäåëè, ñ ðåçêèì óâåëè÷åíèåì ïîòðåáíîñòè â êàïèòàëå è ïðîäîëæèòåëüíîñòè
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðèîäà, è ðåøåíèå ýòèõ ïðîáëåì îáåñïå÷èâàåòñÿ ñ ïîìîùüþ ïëàíèðî-
âàíèÿ è êîíòðîëÿ îäíîâðåìåííî íàä èçäåðæêàìè ïðîèçâîäñòâà, öåíàìè è ñïðîñîì. Îäíàêî
àâòîðû ðàñïðîñòðàíåííûõ ó÷åáíèêîâ ïîäâîäÿò ê âûâîäó, ÷òî îïòèìàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå
ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà äîñòèãàåòñÿ ïðè ìèíèìàëüíîì âìåøàòåëüñòâå â äåéñòâèå ðûíî÷íîãî
ìåõàíèçìà.
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òåð è óñòàíàâëèâàëàñü â õîäå êîíêóðåíöèè ñàìèì ðûíêîì. Òàêèìè æå áû-
ëè è öåíû íà ïðîäóêöèþ ïîñòàâùèêîâ. Çàðàáîòíàÿ ïëàòà òàêæå óñòàíàâëè-
âàëàñü ðûíêîì, ðàâíî êàê è óðîâåíü ïðîöåíòà ïî çàåìíûì ñðåäñòâàì. Ïðè-
áûëè ñàìè ñíèæàëèñü äî êîíêóðåíòíîãî óðîâíÿ. Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî
òåõíèêà îñòàåòñÿ áåç èçìåíåíèé. Â ýòèõ óñëîâèÿõ èäåàëüíûé îáúåì ïðî-
äóêöèè ôèðìû óñòàíàâëèâàëñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì âíåøíèõ ôàêòîðîâ, â ñî-
îòâåòñòâèè ñ òåì ñîîòíîøåíèåì èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà è ðûíî÷íûõ öåí,
êîòîðîå ñêëàäûâàëîñü ïðè ðàçëè÷íûõ âåëè÷èíàõ âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè.
Åñëè ðóêîâîäèòåëü ôèðìû íå â ñèëàõ ïîâëèÿòü íà óðîâåíü öåí, èçäåðæåê
ïðîèçâîäñòâà, çàðàáîòíîé ïëàòû èëè ïðîöåíòà è åñëè äàæå ñàìûé ëó÷øèé
îáúåì ïðîäóêöèè åãî ôèðìû îïðåäåëÿåòñÿ âíåøíèìè ôàêòîðàìè, à ïðè-
áûëè ïîäâåðæåíû ýôôåêòó âûðàâíèâàíèÿ â ðåçóëüòàòå êîíêóðåíöèè, òî
ìîæíî ñ ïîëíûì îñíîâàíèåì ïðåíåáðå÷ü âîïðîñîì î âëàñòè ýòîãî ÷åëîâå-
êà. Ó íåãî åå íåò. Äàæå â XX â. ýêîíîìèñòû åùå äîëãîå âðåìÿ æèëè â ïî-
äîáíîì ìèðå íåáîëüøèõ êîíêóðèðóþùèõ ôèðì. Ñâÿçàííîå ñ ýòèì ïðåíåá-
ðåæåíèå ê ïðîáëåìå âëàñòè áûëî è îáúÿñíèìûì è íåèçáåæíûì. Ìåæäó
òåì äðóãèå òðàäèöèè ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè â áîëüøåé ìåðå ó÷èòûâàëè
ýòîò ìîìåíò.

Ïðåæäå âñåãî ýòî îòíîñèòñÿ ê Ìàðêñó. Â ñåðåäèíå ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ
îí ñäåëàë âîïðîñ î âëàñòè ïðåäìåòîì ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè, è ñäåëàë ýòî
ñ òàêîþ ñòðàñòíîñòüþ, ñ êîòîðîé ìíîãèå íå ìîãóò ñìèðèòüñÿ ïî ñèþ ïîðó.
Îí îòâåðã ïðåäñòàâëåíèå î êàïèòàëèçìå êàê ñèñòåìå êîíêóðèðóþùèõ ìåæ-
äó ñîáîé è ïîòîìó ïàññèâíûõ ÷àñòíûõ ôèðì, ñ÷èòàÿ òàêîå ïðåäñòàâëåíèå
âóëüãàðíîé àïîëîãåòèêîé. Â ïðîèçâîäñòâå ãîñïîäñòâóþò òå, êòî êîíòðîëè-
ðóåò è ïîñòàâëÿåò êàïèòàë. Âëàñòü âëàäåëüöåâ êàïèòàëà íà ïðåäïðèÿòèè
áåçãðàíè÷íà. Öåíû è çàðàáîòíàÿ ïëàòà óñòàíàâëèâàþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
èõ êîëëåêòèâíûìè èíòåðåñàìè. Âëàäåëüöû êàïèòàëà ãîñïîäñòâóþò â îáùå-
ñòâå è îïðåäåëÿþò åãî ìîðàëüíûé îáëèê. Îíè êîíòðîëèðóþò òàêæå ãîñó-
äàðñòâî, êîòîðîå ïðåâðàùàåòñÿ â èñïîëíèòåëüíûé êîìèòåò, ïîä÷èíåííûé
âîëå è èíòåðåñàì êàïèòàëèñòè÷åñêîãî êëàññà. Íå ìîæåò áûòü ðå÷è î òîì,
÷òî âëàñòü ñâÿçàíà ñ êàêèì-ëèáî äðóãèì ôàêòîðîì ïðîèçâîäñòâà. Íà äàí-
íîé ñòàäèè èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îíà ñîâåðøåííî ÿâíî è ïîëíîñòüþ
ïðèíàäëåæèò êàïèòàëó.

Ïðåäñòàâèòåëè êëàññè÷åñêîé òðàäèöèè ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè â êîíöå
êîíöîâ ïðèøëè ê ñîãëàñèþ ñ Ìàðêñîì. Êîíöåïöèÿ êîíêóðåíòíîãî ðûíêà
îòñòóïèëà íà çàäíèé ïëàí; ñåãîäíÿ åå ìîæíî íàéòè â ýêîíîìè÷åñêèõ ó÷åá-
íèêàõ òîëüêî â ïîðÿäêå èëëþñòðàöèè èñêëþ÷èòåëüíîãî ñëó÷àÿ. Ñ÷èòàåòñÿ
îáùåïðèíÿòûì, ÷òî ÷àñòíîå ïðåäïðèÿòèå îáëàäàåò êîíòðîëåì íàä öåíàìè
è îáúåìîì ïðîäóêöèè, òî åñòü âëàñòüþ, êîòîðàÿ âûòåêàåò èç åå ïîëîæåíèÿ
êàê åäèíñòâåííîãî ïðîäàâöà (èëè ìîíîïîëèè), èç íàëè÷èÿ íåñêîëüêèõ ïðî-
äàâöîâ (èëè îëèãîïîëèè), èëè æå ñâÿçàíî ñ êàêîé-ëèáî ñïåöèôè÷åñêîé
îñîáåííîñòüþ ïðîäóêöèè äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ èëè îêàçûâàåìûõ èì óñëóã,
îñîáåííîñòüþ, îáåñïå÷èâàþùåé åìó íàäåæíóþ çàùèòó îò êîíêóðåíöèè.
Òîëüêî ïðîôåññèîíàëüíûå çàùèòíèêè ñèñòåìû ñâîáîäíîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà, çàíèìàþùèåñÿ ýòèì ñêóäíî îïëà÷èâàåìûì ðåìåñëîì, ïðîäîëæà-
þò äîêàçûâàòü, ÷òî çàêîíû êîíêóðåíöèè äåéñòâóþò, õîòÿ èìåííî ñ ýòîé



66

ДЖОН К. ГЭЛБРЕЙТ Часть первая

òî÷êè çðåíèÿ èõ êëèåíòû íàèáîëåå óÿçâèìû1. Íûíå ñ÷èòàåòñÿ îáùåïðè-
çíàííûì, ÷òî «ðûíî÷íàÿ âëàñòü, êîòîðîé áëàãîäàðÿ ñâîèì êðóïíûì (êàê â
àáñîëþòíîì, òàê è â îòíîñèòåëüíîì ñìûñëå) ìàñøòàáàì ðàñïîëàãàåò ãèãà-
íòñêàÿ êîðïîðàöèÿ, ñëóæèò îñíîâîé íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêîé âëàñòè, íî
òàêæå çíà÷èòåëüíîé ïîëèòè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé âëàñòè...»2.

Ïðèíèìàåòñÿ, äàëåå, è ñîïóòñòâóþùèé âûâîä, ñäåëàííûé Ìàðêñîì. Òà-
êàÿ âëàñòü, â òîé ìåðå, â êàêîé îíà ìîæåò áûòü äîñòèãíóòà, ïî ïðàâó è íå-
èçáåæíî ïðèíàäëåæèò êàïèòàëó. Îñóùåñòâëåíèå âëàñòè ÿâëÿåòñÿ ïðåðîãà-
òèâîé ñîáñòâåííèêîâ êàïèòàëà. Ñòîëü æå çàêîíîìåðíî îêàçûâàþòñÿ îòîä-
âèíóòûìè íà çàäíèé ïëàí òðåáîâàíèÿ äðóãèõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà. Âñå
ýêîíîìèñòû, ïðèçíàâàÿ, ÷òî âëàñòü ïðèíàäëåæèò êàïèòàëó â ïîðÿäêå âå-
ùåé, ÿâëÿþòñÿ â ýòîì ñìûñëå ìàðêñèñòàìè.

Îäíàêî âíå ýòèõ ðàìîê ïðîáëåìà âëàñòè âñå åùå íå îáñóæäàåòñÿ äîñòà-
òî÷íî øèðîêî. Ñîáñòâåííèêè êàïèòàëà óñòàíàâëèâàþò öåíû è çàðàáîòíóþ
ïëàòó, îïðåäåëÿþò êàïèòàëîâëîæåíèÿ, îáúÿâëÿþò äèâèäåíäû è ïðèíèìàþò
ðåøåíèå îá îáúåìå ïðîèçâîäñòâà â òåõ ïðåäåëàõ, êîòîðûå îñòàâëÿåò äëÿ
ïîäîáíûõ ðåøåíèé ðûíîê. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî âëèÿíèå ÷àñòíûõ ïðåäïðèíèìà-
òåëåé íà ãîñóäàðñòâî íå íîñèò ðåãóëÿðíîãî õàðàêòåðà è ÿâëÿåòñÿ íåçàêîí-
íûì è ÷òî â òîé ìåðå, â êàêîé ýòî âëèÿíèå âñå æå îêàçûâàåòñÿ, îíî äèêòó-
åòñÿ èíòåðåñàìè ñîáñòâåííèêîâ ïðåäïðèÿòèé èëè æå îòâå÷àåò ýòèì èíòå-
ðåñàì. Àëüòåðíàòèâû èñïîëüçîâàíèÿ âëàñòè êàïèòàëîì ñåðüåçíî íå
ðàññìàòðèâàþòñÿ.

Â òå÷åíèå òðåõ ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé íàêàïëèâàëîñü âñå áîëüøå äîêà-
çàòåëüñòâ òîãî, ÷òî âëàñòü â ñîâðåìåííîé êðóïíîé êîðïîðàöèè ïîñòåïåííî
ïåðåõîäèò îò ñîáñòâåííèêîâ êàïèòàëà ê óïðàâëÿþùèì. Âëàñòü ðÿäîâûõ äå-
ðæàòåëåé àêöèé, êàê óæå îòìå÷àëîñü, âñå áîëåå îñëàáåâàëà. Íà ñîáðàíèÿõ
àêöèîíåðîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé áåññîäåðæàòåëüíóþ öåðåìîíèþ îáìå-
íà áàíàëüíîñòÿìè è íå îòíîñÿùèìèñÿ ê äåëó çàìå÷àíèÿìè, ïðèñóòñòâóþò
ëèøü âëàäåëüöû íåçíà÷èòåëüíîé ÷àñòè àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà, à ãîëîñàìè
îñòàëüíûõ àêöèîíåðîâ ðàñïîðÿæàþòñÿ ïî äîâåðåííîñòè äèðåêòîðà êîìïà-
íèè, èçáèðàåìûå òåìè æå óïðàâëÿþùèìè. Èìåííî óïðàâëÿþùèå êîìïàíèè,
õîòÿ èõ äîëÿ â êàïèòàëå ïðåäïðèÿòèÿ, êàê ïðàâèëî, î÷åíü íåâåëèêà, ïðî÷íî
äåðæàò â ñâîèõ ðóêàõ êîíòðîëü íàä ïðåäïðèÿòèåì. Âñå ÿâíî ñâèäåòåëüñòâó-
åò î òîì, ÷òî âëàñòü ïðèíàäëåæèò èìåííî èì. Îäíàêî òîò ôàêò, ÷òî ñîáñ-
òâåííèêè êàïèòàëà íåóêëîííî è âî âñå áîëüøåé ñòåïåíè ëèøàëèñü âëàñòè,
ïîëó÷èë ïðèçíàíèå íå ñðàçó è ñ áîëüøèì òðóäîì. Íåêîòîðûå àâòîðû åùå
äîëãî ïûòàëèñü ïîääåðæèâàòü ìèô î âëàñòè ðÿäîâûõ àêöèîíåðîâ, ïîäîáíî

«Â òîé ìåðå, â êàêîé öåíà óñòàíàâëèâàåòñÿ ñðåäñòâàìè, êîòîðûå íå íîñÿò áåçëè÷íîãî
õàðàêòåðà, — â òîé ìåðå, â êàêîé ïîêóïàòåëü èëè ïðîäàâåö ìîæåò äèêòîâàòü öåíó èëè îêà-
çûâàòü âëèÿíèå íà åå óñòàíîâëåíèå, — â ýòîé ìåðå íàøà ñèñòåìà êîíòðîëÿ íàä èñïîëüçîâà-
íèåì ðåñóðñîâ íå ôóíêöèîíèðóåò íàäëåæàùèì îáðàçîì». (Do You Know Your Economic
ABC’s? Profits in American Economy. // United States Department of Commerce, 1965. P. 13. Èç-
äàíèå ýòîé áðîøþðû áûëî ñàíêöèîíèðîâàíî Äæîíîì Ò. Êîííîðîì â áûòíîñòü åãî ìèíè-
ñòðîì òîðãîâëè, äëÿ òîãî ÷òîáû ðàçúÿñíèòü, êàê äåéñòâóåò ñèñòåìà àìåðèêàíñêîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà (è ïîä÷åðêíóòü åå äîñòîèíñòâà). Âñå êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ íå óäîâëåòâîðÿþò
êðèòåðèÿì, êîòîðûå ñîäåðæàòñÿ â áðîøþðå.

Kay s e n C. The Corporation in Modern Society. // Ed. by E.S. Mason. Cambridge, 1959.
P. 99.
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òîìó êàê âî âíåøíåïîëèòè÷åñêèõ äåëàõ íàäåþòñÿ íà òî, ÷òî çàêëèíàíèÿìè
ìîæíî ñïàñòè òî, ÷òî îòâåðãàåò ñàìà äåéñòâèòåëüíîñòü1. Äðóãèå, âêëþ÷àÿ
âñåõ ìàðêñèñòîâ, äîêàçûâàþò, ÷òî èçìåíåíèå íîñèëî ïîâåðõíîñòíûé õà-
ðàêòåð, ÷òî êàïèòàë ñîõðàíÿåò áîëåå ãëóáîêèé è áîëåå äåéñòâåííûé êîíò-
ðîëü. Òîëüêî íàèâíûå ëþäè ðåàãèðóþò, ìîë, íà î÷åâèäíûå âåùè. Íåêîòî-
ðûå ïðèçíàëè ñàì ôàêò èçìåíåíèÿ, íî óêëîíèëèñü îò îöåíêè åãî çíà÷èìîñ-
òè2. Áûëè, íàêîíåö, è òàêèå, êòî óñìîòðåë â ýòîì ïîòåíöèàëüíóþ óãðîçó
óçóðïàöèè âëàñòè, çàêîííî ïðèíàäëåæàùåé êàïèòàëó, ÷åìó ñëåäîâàëî áû
âîñïðåïÿòñòâîâàòü, íàñêîëüêî ýòî âîçìîæíî3. È ëèøü îòíîñèòåëüíî î÷åíü
íåìíîãèå ïîñòàâèëè ïîä ñîìíåíèå ïðàâîìåðíîñòü ïðåòåíçèé êàïèòàëà íà
óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì èëè æå âûñêàçûâàëèñü â òîì äóõå, ÷òî ïðîöåññ
ïåðåõîäà âëàñòè íåîáðàòèì.

3

È âñå æå, åñëè ðàññìàòðèâàòü âîïðîñ â äîëãîñðî÷íîì ïëàíå, èìåëî ìåñ-
òî ðàäèêàëüíîå ïåðåðàñïðåäåëåíèå âëàñòè íàä ïðîèçâîäñòâåííûì ïðåäïðè-
ÿòèåì — à îòñþäà è â îáùåñòâå â öåëîì — ìåæäó ôàêòîðàìè ïðîèçâîäñòâà.
Ãîñïîäñòâóþùèå ïîçèöèè êàïèòàëà — äåëî îòíîñèòåëüíî íåäàâíåãî ïðî-
øëîãî; åùå ïàðó ñòîëåòèé íàçàä íè îäèí çäðàâîìûñëÿùèé ÷åëîâåê íå óñîì-
íèëñÿ áû â òîì, ÷òî âëàñòü ðåøàþùèì îáðàçîì ñâÿçàíà ñ çåìëåé. Âñå, ÷òî
äàâàëà ñîáñòâåííîñòü íà çåìëþ — ñîîòâåòñòâóþùàÿ ñòåïåíü áîãàòñòâà, óâà-
æåíèå, âîåííûé ñòàòóñ è ïðàâî ñâîåâîëüíî ðàñïîðÿæàòüñÿ æèçíüþ ðÿäîâî-
ãî ÷åëîâåêà, — âñå ýòî îáåñïå÷èâàëî èõ îáëàäàòåëþ ðóêîâîäÿùóþ ðîëü â
îáùåñòâå è âëàñòü â ãîñóäàðñòâå. Ýòè ïðèâèëåãèè, ñâÿçàííûå ñ âëàäåíèåì
çåìëåé, âî ìíîãîì è äàæå â ðåøàþùåé ìåðå îïðåäåëèëè òàêæå íàïðàâëå-
íèå èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Èìåííî ýòè îáñòîÿòåëüñòâà â òå÷åíèå
XII—XIII ââ., òî åñòü ïðèìåðíî çà äâåñòè ëåò äî îòêðûòèÿ Àìåðèêè, ñûã-
ðàëè íåìàëóþ ðîëü â ðàçâåðòûâàíèè íåñêîëüêèõ âîåííûõ êàìïàíèé íà âîñ-
òîêå, èçâåñòíûõ ïîä íàçâàíèåì êðåñòîâûõ ïîõîäîâ. Ïðèçûâû ê îêàçàíèþ
ïîìîùè Âèçàíòèè, îñàæäåííîé ÿçû÷íèêàìè, è ê îñâîáîæäåíèþ Èåðóñàëè-
ìà, çàõâà÷åííîãî èìè, ïîäîãðåëè, êîíå÷íî, ïûë êðåñòîíîñöåâ. Íî äåëî áû-
ëî íå òîëüêî â ýòîì. Îòíîøåíèÿ ìåæäó âîñòî÷íûì è çàïàäíûì õðèñòèàíñ-
òâîì îòëè÷àëèñü ãëóáîêèì âçàèìíûì íåäîâåðèåì. Èåðóñàëèì íàõîäèëñÿ

«Êîãäà, íàïðèìåð, Äæîí ïðèîáðåë â ïðîøëîì ãîäó íîâóþ ïàðòèþ àêöèé «Êåéì êîð-
ïîðåéøí»... îí òåì ñàìûì ïðèîáðåë ïðàâî ðåøàòü âîïðîñû óïðàâëåíèÿ «ñâîåé ôèðìîé»,
ó÷àñòâóÿ íàðÿäó ñ äðóãèìè àêöèîíåðàìè â ðàáîòå åæåãîäíûõ ñîáðàíèé». Profits in the
American Economy. // United States Department of Commerce, 1965. P. 17—18.

Ñì.: M a s o n E.S. The Apologetics of Managerialism. // Journal of Business of the Uni-
versity of Chicago. Vol. XXXI. ¹ 1, January 1958; «Comment» â êí.: A Survey of Contemporary
Economics. // Ed. by Bernard F. Hailey. Homewood, 1952. Vol. II. P. 221—222. Òî÷êà çðåíèÿ
ïðîôåññîðà Ìýçîíà ñîñòîèò â òîì, ÷òî, õîòÿ êàïèòàëèñò-ïðåäïðèíèìàòåëü óòðàòèë âëàñòü â
ñîâðåìåííîé êðóïíîé êîðïîðàöèè, íå ñóùåñòâóåò óáåäèòåëüíîé òî÷êè çðåíèÿ îòíîñèòåëüíî
òîãî, êòî çàíÿë åãî ìåñòî. Ñîîòâåòñòâåííî, áóäåò ëó÷øå âñåãî ïðèçíàòü ýòó ðîëü çà ïðåä-
ïðèíèìàòåëåì è íå îòðèöàòü òðàäèöèîííûå ñòèìóëû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. «ß
âûíóæäåí ïðèçíàòü, ÷òî íåò äîñòàòî÷íûõ îñíîâàíèé ãîâîðèòü î ÿâíîì ïðåèìóùåñòâå íîâîé
êîíöåïöèè ôèðìû ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåæíåé êîíöåïöèåé ïðåäïðèíèìàòåëÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ öå-
ëåé ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà». (Òàì æå.)

Ñì.: B e r l e  A.À., Jr. Power Without Property. 1959. Ð. 98 è ñëåä.
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ïîä âëàñòüþ ìóñóëüìàí â òå÷åíèå 450 ëåò, è åãî îñâîáîæäåíèå íèêòî íå
ñ÷èòàë ïðåæäå âîïðîñîì áåçîòëàãàòåëüíîé ñðî÷íîñòè. Ìëàäøèå ñûíû
ôðàíêñêîãî äâîðÿíñòâà, ïîäîáíî ãîëîäíûì êðåñòüÿíàì, øåäøèì çà Ïåò-
ðîì-îòøåëüíèêîì, æàæäàëè ïîëó÷èòü çåìëþ. Ïîä îäåæäîé êðåñòîíîñöåâ
áèëèñü ñåðäöà, îñòðî ÷óâñòâîâàâøèå öåííîñòü íåäâèæèìîé ñîáñòâåííîñòè.
Íà ïóòè ê ñâÿòîìó ãîðîäó Áîëäóèí, ìëàäøèé áðàò Ãîäôðè Áóéîíñêîãî, áûë
ïîñòàâëåí ïåðåä íåëåãêèì âûáîðîì: ïðîäîëæàòü ëè ïîõîä âìåñòå ñ îñâîáî-
äèòåëüíîé àðìèåé èëè æå ïðèáðàòü ê ðóêàì ñîáëàçíèòåëüíûé óãîëîê ó
Ýäåññû. Îí áåç êîëåáàíèé âûáðàë ïîñëåäíåå è òîëüêî ïîñëå ñìåðòè ñâîåãî
áðàòà îñòàâèë ñâîé ëåí, ÷òîáû ñòàòü ïåðâûì êîðîëåì Èåðóñàëèìà1.

Â òå÷åíèå òðåõ ñ ïîëîâèíîé ñòîëåòèé ïîñëå îòêðûòèÿ Àìåðèêè ðîñëî
ïîíèìàíèå ñòðàòåãè÷åñêîé ðîëè çåìåëüíîé ñîáñòâåííîñòè, à ñ íèì âîçðàñ-
òàëî çíà÷åíèå çåìëè êàê ôàêòîðà èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Àìåðèêàíñêèé
êîíòèíåíò áûë çàñåëåí, ðàâíî êàê áûëè çàñåëåíû ñòåïè è ïðèãîäíûå äëÿ
æèëüÿ ðàéîíû âîñòî÷íîãî ïîëóøàðèÿ. È îïÿòü-òàêè ðåëèãèÿ øëà ðóêà îá
ðóêó ñ çåìåëüíûìè ïðèîáðåòåíèÿìè, íåñêîëüêî ìàñêèðóÿ ïîäëèííóþ ðîëü
ïîñëåäíèõ. Èñïàíöû ñ÷èòàëè, ÷òî îíè âûïîëíÿþò ìèññèþ, íèñïîñëàííóþ
èì Áîãîì, ïî ñïàñåíèþ äóø èíäåéöåâ; ïóðèòàíå äóìàëè, ÷òî îíè äîëæíû
ïðåæäå âñåãî íàéòè íàäëåæàùèé ïðèþò äëÿ ñâîèõ ñîáñòâåííûõ äóø. Êàòî-
ëèêè è ðîÿëèñòû ñ÷èòàëè, ÷òî ãîñïîäü áëàãîñêëîííî îòíîñèòñÿ ê èõ êðóï-
íûì çåìåëüíûì ïðèîáðåòåíèÿì, ïîñêîëüêó ýòî äàâàëî âîçìîæíîñòü óñ-
òàíîâèòü äóõîâíóþ îïåêó íàä èíäåéöàìè, à êîãäà èíäåéöåâ áîëüøå íå
îñòàëîñü — íàä àôðèêàíöàìè. Äëÿ ïóðèòàí è ïðîòåñòàíòîâ äóõîâíîå äîñòî-
èíñòâî áûëî íåîòäåëèìî îò ñîáñòâåííîãî çåìåëüíîãî ó÷àñòêà è ñåìåéíîé
ôåðìû. Íî âñå ýòî áûëè ÷àñòíîñòè. Â Íîâîì Ñâåòå, ðàâíî êàê è â Ñòàðîì,
ñ÷èòàëîñü, ÷òî âëàñòü ïî ïðàâó ïðèíàäëåæèò òåì, êòî âëàäååò çåìëåé. Äå-
ìîêðàòèÿ â åå ñîâðåìåííîì ñìûñëå íà÷àëà ñâîå ñóùåñòâîâàíèå êàê ñèñòåìà,
êîòîðàÿ äàëà èçáèðàòåëüíûå ïðàâà òåì, êòî äîêàçàë, ÷òî îí ÷åãî-òî ñòîèò,
ïðèîáðåòåíèåì çåìåëüíîé ñîáñòâåííîñòè, — è íèêîìó äðóãîìó.

Èñêëþ÷èòåëüíûå ïðèâèëåãèè, ñâÿçàííûå ñ îáëàäàíèåì çåìëåé, è ñòèìó-
ëû ê åå ïðèîáðåòåíèþ èìåëè ãëóáîêèå ýêîíîìè÷åñêèå êîðíè. Âïëîòü äî
ñðàâíèòåëüíî íåäàâíåãî âðåìåíè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî, òî
åñòü ïðîèçâîäñòâî ïðîäîâîëüñòâèÿ è ñûðüÿ äëÿ òåêñòèëüíîé ïðîìûøëåí-
íîñòè, ñîñòàâëÿëî çíà÷èòåëüíóþ äîëþ âñåãî ïðîèçâîäñòâà, è â íàøè äíè â
òàêèõ ýêîíîìè÷åñêè áåäíûõ ñòðàíàõ, êàê ñîâðåìåííàÿ Èíäèÿ, íà ñåëüñêîå
õîçÿéñòâî ïðèõîäèòñÿ îò 70 äî 80% âñåãî îáúåìà ïðîäóêöèè. Ñîáñòâåí-
íîñòü íà çåìëþ èëè êîíòðîëü íàä çåìëåé îáåñïå÷èâàëè, òàêèì îáðàçîì,
ïðî÷íûå ïîçèöèè â ðåøàþùåé îòðàñëè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè; áûòü
áåççåìåëüíûì îçíà÷àëî áûòü îòáðîøåííûì íà çàäíèé ïëàí.

Ìåæäó òåì äðóãèå ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà âûïîëíÿëè çíà÷èòåëüíî ìåíåå
âàæíóþ ðîëü. Òåõíîëîãèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà îñòàâàëàñü
íåèçìåííîé è íåñëîæíîé; ñîîòâåòñòâåííî, åñëè îñòàâèòü â ñòîðîíå âîïðîñ

«Âîçìîæíîñòü ñîåäèíèòü âûïîëíåíèå ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ êàê õðèñòèàíèíà ñ ïðèîá-
ðåòåíèåì çåìëè â çîíàõ þæíîãî êëèìàòà áûëà âåñüìà ïðèâëåêàòåëüíîé». R u n c i m a n  S.
A History of the Crusades. Vol. I. The First Crusade. Cambridge, 1954. P. 92.
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îá èñïîëüçîâàíèè ðàáîâ, îíà îòêðûâàëà î÷åíü îãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè
äëÿ ïðèìåíåíèÿ êàïèòàëà, à ðàáû â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ìîã-
ëè áûòü èñïîëüçîâàíû ëèøü â ñî÷åòàíèè ñ çåìëåé. Íåñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå
ïðåäïðèÿòèÿ èìåëè âòîðîñòåïåííîå çíà÷åíèå è òàêæå ïðåäúÿâëÿëè íåçíà-
÷èòåëüíûé ñïðîñ íà êàïèòàë, òåì áîëåå îãðàíè÷åííûé, ÷òî è çäåñü òåõíî-
ëîãèÿ áûëà ïðèìèòèâíîé è íåèçìåííîé. Òàêèì îáðàçîì, åùå äâà ñòîëåòèÿ
òîìó íàçàä ñêóäíîìó ïðåäëîæåíèþ êàïèòàëà ñîîòâåòñòâîâàëè ñòîëü æå
îãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè åãî èñïîëüçîâàíèÿ. (Ýòîìó îáñòîÿòåëüñòâó â
ëèòåðàòóðå íå ïðèäàåòñÿ äîëæíîãî çíà÷åíèÿ.) Åñëè êòî-ëèáî èìåë çåìëþ â
Àíãëèè èëè Çàïàäíîé Åâðîïå, îí ìîã íàéòè íåáîëüøóþ ñóììó êàïèòàëà, íå-
îáõîäèìóþ äëÿ åå îáðàáîòêè. Íî îáëàäàíèå ýòèì êàïèòàëîì íå äàâàëî íè-
êàêîé ãàðàíòèè, ÷òî åãî ñîáñòâåííèê ìîã ïðèîáðåñòè çåìëþ.

Íå ñîñòàâëÿëî òàêæå òðóäà íàéòè ðàáî÷óþ ñèëó. Ïðî÷íî ñëîæèâøååñÿ
â ýòîé îáëàñòè ïîëîæåíèå çàêëþ÷àëîñü â òîì, ÷òî ðàáî÷àÿ ñèëà âñåãäà áû-
ëà â îãðîìíîì èçáûòêå. Äàâèä Ðèêàðäî, îöåíèâàÿ ñèòóàöèþ òîãî âðåìåíè,
â 1817 ã. ìîã åùå óòâåðæäàòü: «Ìîæíî áûòü óâåðåííûì êàê íè â ÷åì äðóãîì,
÷òî ïðåäëîæåíèå ðàáîòíèêîâ âñåãäà áóäåò â êîíå÷íîì ñ÷åòå íàõîäèòüñÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñ òåì îáúåìîì ñðåäñòâ, êîòîðûå èìåþòñÿ äëÿ èõ ïîääåðæà-
íèÿ»1. Èíà÷å ãîâîðÿ, ýòî îçíà÷àëî, ÷òî âñåãäà ìîæíî áûëî ðàññ÷èòûâàòü
íà íåîãðàíè÷åííîå ïðåäëîæåíèå ðàáî÷åé ñèëû ïðè óðîâíå çàðàáîòíîé
ïëàòû, â ëó÷øåì ñëó÷àå îáåñïå÷èâàþùåé ñðåäñòâà ñóùåñòâîâàíèÿ. Çíà÷è-
òåëüíàÿ ÷àñòü ðàáî÷åé ñèëû ìîãëà áûòü èñïîëüçîâàíà òàêèì îáðàçîì, ÷òî
âêëàä äîïîëíèòåëüíî ïðèíÿòîãî ðàáî÷åãî ìîã áûòü ïðèìåðíî ðàâíûì îáú-
åìó ñðåäñòâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ åãî ñóùåñòâîâàíèÿ. Åñëè îí íå âûäåðæèâàë
ýòîé íàïðÿæåííîé áîðüáû ñ íèùåòîé, åãî ëåãêî ìîæíî áûëî çàìåíèòü. Åñ-
ëè ÷åëîâåê ìàëî ÷åì îòëè÷àåòñÿ îò ñâîåãî êîíêóðåíòà è åãî ëåãêî ìîæíî
çàìåíèòü, òî åãî âëàñòü íè÷òîæíà, à ïîçèöèè â òîðãå ñëàáû.

Íèêòî, îäíàêî, íå ñîìíåâàëñÿ â òî âðåìÿ â ïðåèìóùåñòâàõ, ñâÿçàííûõ
ñ ïðèîáðåòåíèåì îäíîãî àêðà, ñîòíè àêðîâ èëè òûñÿ÷è àêðîâ ïëîäîðîäíîé
çåìëè. Äëÿ âñåõ áûëè î÷åâèäíû òÿæåëûå ïîñëåäñòâèÿ ïîòåðè ïîäîáíûõ áî-
ãàòñòâ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî îáëàäàíèå çåìëåé èìåëî ðåøàþùåå çíà÷åíèå, è
äàæå ìûñëèòåëè, ÷üè èäåè âîçâåñòèëè íàñòóïëåíèå ýðû ïðîìûøëåííîãî
ïåðåâîðîòà, íå ìîãëè äîñòàòî÷íî ÿñíî ïðåäñòàâèòü ñåáå îáùåñòâî, â êîòî-
ðîì ïîëîæåíèå áûëî áû èíûì: õîòÿ Àäàì Ñìèò è ïîëåìèçèðîâàë ïî áîëü-
øèíñòâó âîïðîñîâ ñî ñâîèìè ïðåäøåñòâåííèêàìè — ôðàíöóçñêèìè ôèçèî-
êðàòàìè, ñ÷èòàâøèìè çåìëþ îñíîâíûì èñòî÷íèêîì âñÿêîãî áîãàòñòâà, îí
ïðèïèñûâàë çåìëå îñîáóþ ùåäðîñòü, ïðè÷åì ýòè ùåäðîòû â êà÷åñòâå îñî-
áîãî áëàãîâîëåíèÿ âîçâðàùàëè âëàäåëüöàì çåìëè2. Ñîðîê ëåò ñïóñòÿ, ïî
îêîí÷àíèè íàïîëåîíîâñêèõ âîéí, Ðèêàðäî è Ìàëüòóñ ïðèäàëè çåìåëüíîé
ñîáñòâåííîñòè åùå áîëåå âàæíîå çíà÷åíèå. Ïîñêîëüêó íàñåëåíèå, êàê îíè
ñ÷èòàëè, áóäåò âîçðàñòàòü â ñîîòâåòñòâèè ñ áèîëîãè÷åñêèìè çàêîíàìè,
ïîòðåáíîñòü â ïðîäîâîëüñòâèè áóäåò âîçðàñòàòü çíà÷èòåëüíî áîëåå áûñò-

Dav i d  R i c a r do. Works and Correspondence of David Ricardo. Vol. I, 1951. P. 292.
Ñì.: Ñ ì è ò À. Èññëåäîâàíèå î ïðèðîäå è ïðè÷èíàõ áîãàòñòâà íàðîäîâ. Ì., Ýêñìî,

2007. Êí. 1. Ãë. XI.
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ðûìè òåìïàìè, ÷åì åãî ïðîèçâîäñòâî. Âñëåäñòâèå ýòîãî îòíîñèòåëüíàÿ öå-
íà ïðîäîâîëüñòâèÿ è äîëÿ äîõîäà, ïîñòóïàþùåãî çåìåëüíûì ñîáñòâåííè-
êàì, áóäåò íåóäåðæèìî è íåóêëîííî âîçðàñòàòü. Ðåøàþùèì ôàêòîðîì
ñ÷èòàëàñü îãðàíè÷åííîñòü çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ. «Òðóä ïðèðîäû îïëà÷èâà-
åòñÿ íå ïîòîìó, ÷òî îíà ïðîèçâîäèò ìíîãî, à ïîòîìó, ÷òî îíà ïðîèçâîäèò
ìàëî. Ïî ìåðå åå îñêóäåíèÿ îíà òðåáóåò âñå áîëåå âûñîêóþ ïëàòó çà ñâîþ
ðàáîòó. Òàì, ãäå îíà ñòàíîâèòñÿ áëàãîñêëîííî ùåäðîé, îíà âñåãäà ðàáîòà-
åò áåñïëàòíî»1. Íå óäèâèòåëüíî, ÷òî ëþäè, âëàäåâøèå ýòèì ðåñóðñîì, çà-
íèìàëè ãîñïîäñòâóþùèå ïîçèöèè â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå êàê ðåøàþùåé îò-
ðàñëè ýêîíîìèêè è ïîëüçîâàëèñü óâàæåíèåì è âëàñòüþ â îáùåñòâå.

4

Ðèêàðäî ïèñàë ñâîè òðóäû â òîò ïåðèîä èñòîðèè, êîãäà çåìëÿ ñòàëà óò-
ðà÷èâàòü çíà÷åíèå. ×àñòè÷íî ýòî îáúÿñíÿëîñü òåì, ÷òî îãðàíè÷åííîñòü çå-
ìåëüíûõ ðåñóðñîâ, êîòîðîé îí ïðèäàâàë òàêîå çíà÷åíèå, îáóñëîâèëà ýíåð-
ãè÷íûå ïîèñêè íîâûõ çåìåëü. Â îáåèõ ÷àñòÿõ Àìåðèêàíñêîãî êîíòèíåíòà,
â Þæíîé Àôðèêå è Àâñòðàëèè áûëè îáíàðóæåíû îãðîìíûå íåèñïîëüçóå-
ìûå è ÷ðåçâû÷àéíî óäîáíûå äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ çåìåëüíûå ìàññèâû. Äëÿ
òîãî ÷òîáû ïðèîáðåñòè íîâóþ çåìëþ èëè âîçìåñòèòü ïîòåðþ çåìëè, äîñòà-
òî÷íî áûëî ïðîäâèíóòüñÿ íà ýòè ðóáåæè. Ãëàâíîé ïîòðåáíîñòüþ ñòàëà òå-
ïåðü ïîòðåáíîñòü â êàïèòàëå, íåîáõîäèìîì äëÿ òîãî, ÷òîáû îïëàòèòü ñåìå-
íà, äîìàøíèé ñêîò è èíâåíòàðü è èìåòü âîçìîæíîñòü äîæèòü äî ïåðâîãî
óðîæàÿ. È ïîñêîëüêó ëþáîé ïðîõîäèìåö ìîã ïðè óäà÷íîì ñòå÷åíèè îáñòî-
ÿòåëüñòâ ïðèîáðåñòè áîëüøå çåìëè â Íîâîì Ñâåòå, ÷åì ïðèíàäëåæàëî ñà-
ìîìó çíàòíîìó àðèñòîêðàòó â Ñòàðîì Ñâåòå, çåìëÿ ïåðåñòàëà áûòü ãàðàí-
òèåé ïîëîæåíèÿ â îáùåñòâå.

Ìåæäó òåì â ðåçóëüòàòå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òåõíèêè è ðàñøèðåíèÿ çíà-
íèé â îáëàñòè ìåòàëëóðãèè è îáðàáîòêè ìåòàëëîâ íåîáû÷àéíî âîçðîñëè
âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ êàïèòàëà. Áîëåå àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå êàïè-
òàëà, ñâÿçàííîå ñ áîëåå ñîâåðøåííîé òåõíèêîé, ïðèâåëî ê óâåëè÷åíèþ
îáúåìà ïðîèçâîäñòâà, à ýòî â ñâîþ î÷åðåäü îáóñëîâèëî áîëåå âûñîêèé óðî-
âåíü äîõîäà è ñáåðåæåíèé. Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî â ïðîøëîì ñòîëåòèè
ñïðîñ íà êàïèòàë âîçðàñòàë áûñòðåå, ÷åì åãî ïðåäëîæåíèå. Â íîâûõ ñòðà-
íàõ, âêëþ÷àÿ ÑØÀ, êàïèòàëà îáû÷íî íå õâàòàëî è åãî ñòîèìîñòü áûëà âû-
ñîêà. Â Àíãëèè æå íà ïðîòÿæåíèè áîëüøåé ÷àñòè ñòîëåòèÿ íîðìà ïðèáûëè
îñòàâàëàñü íèçêîé, è àíãëè÷àíå èñïûòûâàëè îñòðóþ íåîáõîäèìîñòü èçûñ-
êèâàòü âîçìîæíîñòè áîëåå ïðèáûëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñáåðåæåíèé â
äàëüíèõ ñòðàíàõ. Íî òàì âñå áîëüøàÿ äîëÿ íàöèîíàëüíîãî ïðîäóêòà ïðè-
õîäèëàñü íà óãîëü, ÷óãóí è ñòàëü, æåëåçíûå äîðîãè, ëîêîìîòèâû, ñóäà, òåê-
ñòèëüíîå îáîðóäîâàíèå, çäàíèÿ è ìîñòû. Äëÿ èõ ïðîèçâîäñòâà íóæåí áûë

Dav i d  R i c a r do. Works and Correspondence of David Ricardo. Vol. I, 1951, p. 76. Ðè-
êàðäî ïîëåìèçèðóåò çäåñü ñ Àäàìîì Ñìèòîì, óòâåðæäàâøèì, ÷òî äîõîä, ïîëó÷àåìûé çà çåì-
ëþ, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïëàòó çà ùåäðîñòü ïðèðîäû. Ýòîò âîïðîñ íå èìååò çíà÷åíèÿ ñ òî÷êè
çðåíèÿ íàøåãî àíàëèçà, èáî è ó Ðèêàðäî, è ó Ñìèòà ïðèðîäà, â ÷àñòíîñòè çåìëÿ, èãðàëà âàæ-
íóþ ðîëü êàê ôàêòîð, îïðåäåëÿþùèé äîõîäû.
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â ïåðâóþ î÷åðåäü êàïèòàë. Íà ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, êîòîðîå îñîáåííî ñèëü-
íî çàâèñåëî îò çåìëè, ïðèõîäèëàñü âñå ìåíüøàÿ äîëÿ ñîâîêóïíîãî ïðîäóê-
òà. Òîò, êòî îáëàäàë êàïèòàëîì èëè êîíòðîëèðîâàë êàïèòàë, ìîã â ýòèõ óñ-
ëîâèÿõ ðàñïîðÿæàòüñÿ íåîáõîäèìîé ðàáî÷åé ñèëîé è çåìëåé. Êîíòðîëü
íàä ðàáî÷åé ñèëîé èëè íàä çåìëåé îòíþäü íå îáåñïå÷èâàë ñîîòâåòñòâóþ-
ùåé âîçìîæíîñòè ðàñïîðÿæàòüñÿ êàïèòàëîì.

Òàêèì îáðàçîì, âëàñòü íàä ïðåäïðèÿòèåì ïåðåøëà ê êàïèòàëó, à âìåñòå
ñ íåé êàïèòàë ïðèîáðåë ïðåñòèæ â îáùåñòâå è âëàñòü â ãîñóäàðñòâå. Â íà-
÷àëå XIX â. â àíãëèéñêîì ïàðëàìåíòå ïî-ïðåæíåìó çàäàâàëè òîí êðóïíûå
çåìëåâëàäåëüöû. Íà ïðîòÿæåíèè ñòîëåòèÿ îíè ïîñòåïåííî óñòóïàëè äàâëå-
íèþ ñî ñòîðîíû ïðîìûøëåííèêîâ, ñíèæàÿ öåíû íà ïðîäîâîëüñòâèå; âìåñòå
ñ ýòèì ñíèæàëèñü óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû ôàáðè÷íûõ ðàáî÷èõ è çå-
ìåëüíàÿ ðåíòà. Ê êîíöó ñòîëåòèÿ öåíòðàëüíîé ôèãóðîé â àíãëèéñêîé ïî-
ëèòèêå ñòàë áèðìèíãåìñêèé ïðîìûøëåííèê Äæîçåô ×åìáåðëåí. Â íà÷àëå
XIX â. â ïðàâèòåëüñòâå ÑØÀ çàäàâàëè òîí çåìëåâëàäåëüöû è ðàáîâëàäåëü-
öû èç Âèðäæèíèè; ê êîíöó ñòîëåòèÿ âëàñòü ñî âñåîáùåãî ñîãëàñèÿ ïåðåøëà
ê ïðåäïðèíèìàòåëÿì èëè, â çàâèñèìîñòè îò âçãëÿäà íà âåùè, ïðåñòóïíè-
êàì, íàãðàáèâøèì êðóïíûå ñîñòîÿíèÿ. Ñåíàò ñòàë êëóáîì áîãàòûõ áèçíåñ-
ìåíîâ.

Ýòà ïåðåìåíà, èìåþùàÿ äëÿ íàøåãî ïîñëåäóþùåãî àíàëèçà áîëüøîå
çíà÷åíèå, íå âîñïðèíèìàëàñü êàê íå÷òî åñòåñòâåííîå. Äæîðäæ Âàøèíãòîí,
Òîìàñ Äæåôôåðñîí è Äæåéìñ Ìýäèñîí, êàçàëîñü, çíà÷èòåëüíî áîëüøå
ïîäõîäÿò äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, ÷åì Êîëëèñ Ï. Õàí-
òèíãòîí, Äæ.Ï. Ìîðãàí èëè Ýíäðþ Ìåëëîí. Îíè ïîëüçîâàëèñü ðåïóòàöèåé
ëþäåé, îáëàäàþùèõ ñïîñîáíîñòüþ äåéñòâîâàòü íåçàâèñèìî îò ñâîèõ ñîáñ-
òâåííûõ èíòåðåñîâ, ÷åãî íåëüçÿ áûëî ñêàçàòü î êàïèòàëèñòàõ. À äåéñòâèÿ,
îòâå÷àâøèå èõ ñîáñòâåííûì èíòåðåñàì, íàïðèìåð çàùèòà ðàáñòâà, ñ÷èòà-
ëèñü áîëåå ïðèëè÷åñòâóþùèìè äæåíòëüìåíàì, áîëåå ðàçóìíûìè è çàêîí-
íûìè, ÷åì äåéñòâèÿ êàïèòàëèñòîâ, ïðîäèêòîâàííûå èíòåðåñàìè ïîñëåäíèõ.
Òàêîé ïðîòèâîðå÷èâûé ïîäõîä è ïîíûíå õàðàêòåðåí äëÿ îáùåñòâåííîãî
ìíåíèÿ è ïîïóëÿðíîé èñòîðè÷åñêîé ëèòåðàòóðû. Ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü
ñëåäóþùåå ïðàâèëî: ÷åì äîëüøå îñóùåñòâëÿåò âëàñòü òà èëè èíàÿ ãðóïïà,
òåì ëåã÷å è åñòåñòâåííåé îíà âîñïðèíèìàåòñÿ, è íàïðîòèâ, ÷åì ìåíüøå
ñðîê, ïðîøåäøèé ñî âðåìåíè óñòàíîâëåíèÿ âëàñòè, òåì áîëåå ïðîòèâîåñ-
òåñòâåííîé è äàæå îïàñíîé îíà êàæåòñÿ.

5

Òåïåðü äîëæíî áûòü ÿñíî, ÷òî îáåñïå÷èâàåò âëàñòü òîìó èëè èíîìó
ôàêòîðó ïðîèçâîäñòâà èëè òåì, êòî îáëàäàåò èì èëè êîíòðîëèðóåò åãî.
Âëàñòü ïåðåõîäèò ê òîìó ôàêòîðó ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûé íàèìåíåå äîñòó-
ïåí è êîòîðûé òðóäíåå âñåãî çàìåíèòü. Ãîâîðÿ áîëåå ñïåöèàëüíûì ÿçûêîì,
îíà ïðèíàäëåæèò òîìó ôàêòîðó, ïðåäëîæåíèå êîòîðîãî îòëè÷àåòñÿ íà-
èáîëüøåé íåýëàñòè÷íîñòüþ â ïðåäåëå (at the margin). Ýòà íåýëàñòè÷íîñòü
ìîæåò áûòü ðåçóëüòàòîì ëèáî íåõâàòêè â ñèëó åñòåñòâåííûõ ïðè÷èí, ëèáî
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ýôôåêòèâíîãî êîíòðîëÿ íàä ïðåäëîæåíèåì, îñóùåñòâëÿåìîãî â òîé èëè
èíîé ôîðìå ëþäüìè, ëèáî òîãî è äðóãîãî1.

Â ñâîå âðåìÿ ÷åëîâåê, âëàäåâøèé çåìëåé, ìîã ëåãêî ïðèîáðåñòè ðàáî-
÷óþ ñèëó è êàïèòàë (â òåõ îãðàíè÷åííûõ êîëè÷åñòâàõ, êîòîðûå òîãäà òðå-
áîâàëèñü). Íî îáëàäàíèå ðàáî÷åé ñèëîé è êàïèòàëîì îòíþäü íå ãàðàíòèðî-
âàëî ïðèîáðåòåíèÿ çåìëè. Ñëåäñòâèå è ïðè÷èíà çäåñü ïîñòîÿííî ìåíÿëèñü
ìåñòàìè. Ïîñêîëüêó çåìëÿ îáåñïå÷èâàëà äîñòóï ê ýêîíîìè÷åñêîé, ðàâíî
êàê è ê áîëåå øèðîêîé, âëàñòè, ïðåäïðèíèìàëèñü ñïåöèàëüíûå ìåðû (íà-
ïðèìåð, çàêîíû ìàéîðàòà) äëÿ òîãî, ÷òîáû çåìëåé âëàäåëà òîëüêî ïðèâè-
ëåãèðîâàííàÿ èëè äâîðÿíñêàÿ êàñòà. À ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, îãðàíè÷èâàëî
âîçìîæíîñòè ïðèîáðåòåíèÿ çåìëè è åùå áîëåå óêðåïëÿëî ýêîíîìè÷åñêóþ
âëàñòü è îáùåñòâåííîå ïîëîæåíèå, êîòîðûå âûòåêàëè èç âëàäåíèÿ çåìëåé.

Â ýïîõó êàïèòàëà çåìëþ â òåõ íåáîëüøèõ êîëè÷åñòâàõ, êîòîðûå òðåáî-
âàëèñü äëÿ ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ìîæíî áûëî ëåãêî ïðèîáðåñòè;
âñå ëåã÷å ñòàíîâèëîñü åå ïðèîáðåòåíèå äëÿ íóæä ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Ðà-
áî÷àÿ ñèëà ïî-ïðåæíåìó èìåëàñü â èçáûòêå. Îòíûíå îáëàäàíèå çåìëåé è
ðàáî÷åé ñèëîé íå îáåñïå÷èâàëî âîçìîæíîñòè ðàñïîðÿæàòüñÿ êàïèòàëîì;
îäíàêî ïðè íàëè÷èè êàïèòàëà çåìëþ è ðàáî÷óþ ñèëó ìîæíî áûëî ëåãêî
ïðèîáðåñòè. Êàïèòàë äàâàë òåïåðü âëàñòü íà ïðåäïðèÿòèè è — êàê ñëåäñ-
òâèå ýòîãî — â îáùåñòâå.

Åñëè ñëó÷èòñÿ òàê, ÷òî êàïèòàëà áóäåò äîñòàòî÷íî èëè îáðàçóåòñÿ èç-
áûòîê è åãî ìîæíî áóäåò ëåãêî óâåëè÷èòü èëè çàìåíèòü äðóãèì ôàêòîðîì,
òî âëàñòü, êîòîðóþ îí äàåò íà ïðåäïðèÿòèè è â îáùåñòâå, áóäåò, ïî-âèäè-
ìîìó, ïîêîëåáëåíà. Ýòî ïðîèçîéäåò ñ òåì áîëüøåé âåðîÿòíîñòüþ, åñëè îä-
íîâðåìåííî êàêîé-ëèáî èíîé ôàêòîð ïðîèçâîäñòâà îêàæåòñÿ âñå ìåíåå äî-
ñòóïíûì èëè âñå áîëåå òðóäíîçàìåíèìûì.

6

Â ïðåäûäóùåé ãëàâå áûëî ïîêàçàíî, ÷òî â èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìå øè-
ðîêîå èñïîëüçîâàíèå êàïèòàëà ñîïðîâîæäàåòñÿ, ïî êðàéíåé ìåðå â ìèðíîå
âðåìÿ, åùå áîëåå îáèëüíûì åãî ïðåäëîæåíèåì. Òåíäåíöèÿ ê ïðåâûøåíèþ
ñáåðåæåíèé íàä êàïèòàëîâëîæåíèÿìè è íåîáõîäèìîñòü êîìïåíñèðóþùèõ
ìåðîïðèÿòèé ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íåîòúåìëåìûå è
îáùåïðèçíàííûå ÷åðòû êåéíñèàíñêîé ýêîíîìèêè. Êàê áûëî ñêàçàíî, ïðî-
ìûøëåííîå ïðåäïðèÿòèå ñàìî ñíàáæàåò ñåáÿ êàïèòàëîì, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ñî-
ñòàâíîé ÷àñòüþ ïëàíèðîâàíèÿ. Ýòî ãàðàíòèðóåò âûñîêóþ íàäåæíîñòü â ïî-
ëó÷åíèè êàïèòàëà, ÷òî è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîäëèííóþ öåëü ïëàíèðîâàíèÿ.

Â òî æå âðåìÿ â ñâÿçè ñ òðåáîâàíèÿìè, äèêòóåìûìè òåõíèêîé è ïëàíèðî-
âàíèåì, ðåçêî âîçðîñëà ïîòðåáíîñòü ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ â ñïåöè-
àëèçèðîâàííûõ çíàíèÿõ è ñîîòâåòñòâóþùåé ôîðìå îðãàíèçàöèè ýòèõ çíà-

Òàê, ïðîôñîþç, îáåñïå÷èâàþùèé ðàáî÷èì çíà÷èòåëüíóþ ñèëó ïðè ïðèíÿòèè òàêèõ ðå-
øåíèé, êîòîðûå íåïîñðåäñòâåííî çàòðàãèâàþò çàðàáîòíóþ ïëàòó è óñëîâèÿ òðóäà, áåðåò â
ñâîè ðóêè ïîëíûé êîíòðîëü íàä ïðåäëîæåíèåì ðàáî÷åé ñèëû. (Â ñëó÷àå óñïåøíîé çàáàñòîâ-
êè öåíà ðàáî÷åé ñèëû íà çàâîäñêîé ñòîðîíå ëèíèè ïàêåòîâ áåçãðàíè÷íî âûñîêà.) Âëàñòü ïðî-
ôñîþçà âîçðàñòàåò, åñëè ïðåäëîæåíèå ðàáî÷åé ñèëû íå ÿâëÿåòñÿ ÷ðåçìåðíî áîëüøèì.
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íèé. Èíäóñòðèàëüíàÿ ñèñòåìà âûíóæäåíà ïîëàãàòüñÿ â îñíîâíîì íà âíå-
øíèå èñòî÷íèêè ýòèõ çíàíèé. Â îòëè÷èå îò êàïèòàëà ôèðìà íå ìîæåò ñàìà
ñåáÿ îáåñïå÷èòü ýòèìè çíàíèÿìè. Êðîìå òîãî, ýôôåêòèâíîñòü ýòèõ çíàíèé
ìîæåò áûòü äîñòèãíóòà òîëüêî ïðè ýôôåêòèâíîé ôîðìå èõ îðãàíèçàöèè.
Åñëè èìåòü â âèäó íîðìàëüíî ôóíêöèîíèðóþùóþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ
îðãàíèçàöèþ, îíà, êàê ïðàâèëî, ðàñïîëàãàåò òåïåðü äîñòàòî÷íûì êàïèòà-
ëîì. Íî îáëàäàíèå êàïèòàëîì ñàìî ïî ñåáå íå äàåò íûíå íèêàêîé ãàðàíòèè
òîãî, ÷òî íåîáõîäèìûå ñïåöèàëüíûå çíàíèÿ ìîãóò áûòü ïîëó÷åíû è äîëæ-
íûì îáðàçîì îðãàíèçîâàíû. Îïûò ïðîøëîãî äàåò îñíîâàíèÿ ïðåäïîëàãàòü,
÷òî èñòî÷íèê âëàñòè â ïðîìûøëåííîì ïðåäïðèÿòèè ïåðåìåñòèòñÿ åùå ðàç —
íà ýòîò ðàç îò êàïèòàëà ê îðãàíèçîâàííûì çíàíèÿì. È ìîæíî ïðåäïîëàãàòü,
÷òî ýòî íàéäåò îòðàæåíèå â ïåðåðàñïðåäåëåíèè âëàñòè â îáùåñòâå.

Ïî ñóòè äåëà, ýòî óæå ïðîèçîøëî. Èñòî÷íèê âëàñòè ïåðåìåùàåòñÿ íûíå
îò îäíîãî ôàêòîðà ïðîèçâîäñòâà ê äðóãîìó, òî÷íî òàê æå êàê äâà ñòîëåòèÿ
íàçàä îí íà÷àë ïåðåìåùàòüñÿ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ îò çåìëè ê êàïèòàëó.
Ýòîò ïðîöåññ ïðîèñõîäèë â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ïÿòèäåñÿòè ëåò è ïðîäîë-
æàåòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ. Â ïîäòâåðæäåíèå ýòîãî ìîæíî ïðèâåñòè äåñÿ-
òîê ñàìûõ î÷åâèäíûõ äîêàçàòåëüñòâ: óòðàòà âëàñòè â ñîâðåìåííîé êîðïî-
ðàöèè àêöèîíåðàìè; íåóÿçâèìûå ïîçèöèè óñïåøíî äåéñòâóþùåé àäìèíèñ-
òðàöèè êîðïîðàöèè; îñëàáëåíèå ïðèòÿãàòåëüíîé ñèëû áàíêèðà â îáùåñòâå;
òî, êàê ñòðàííî çâó÷èò ìûñëü, áóäòî Ñîåäèíåííûìè Øòàòàìè Àìåðèêè
ïðàâèò Óîëë-ñòðèò; âñå áîëåå íàñòîé÷èâûå ïîèñêè ñïåöèàëèñòîâ, ñïîñîá-
íûõ ðàáîòàòü â ïðîìûøëåííîñòè; íàêîíåö, òîò ïðåñòèæ, êîòîðûì ïîëüçó-
þòñÿ îáðàçîâàíèå è ïåäàãîãè.

Ýòîò ïåðåõîä âëàñòè îêàçàëñÿ çàìàñêèðîâàííûì, ïîñêîëüêó ïîçèöèè êà-
ïèòàëà, êàê ýòî â ñâîå âðåìÿ áûëî è ñ çåìëåé, êàæóòñÿ íåïîêîëåáèìûìè.
Ìûñëü î òîì, ÷òî âëàñòü ìîæåò ïðèíàäëåæàòü íå êàïèòàëó, à êîìó-ëèáî
åùå, êàæåòñÿ íåïðàâäîïîäîáíîé, à òå, êòî âûñêàçûâàåò åå, ñ÷èòàþòñÿ ëþäü-
ìè, çàíÿòûìè íåñåðüåçíûì îðèãèíàëüíè÷àíèåì. Îí îêàçàëñÿ çàìàñêèðîâàí-
íûì åùå è ïîòîìó, ÷òî âëàñòü íå ïåðåøëà ê êàêîìó-ëèáî èç ïðèçíàííûõ
ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, êàê îíè èçîáðàæàþòñÿ â îáû÷íîé ïåäàãîãè÷åñêîé
ëèòåðàòóðå ïî ýêîíîìèêå. Îíà íå ïåðåøëà ê òðóäó. Ðàáî÷èé êëàññ çàâîåâàë
îãðàíè÷åííûé êîíòðîëü íàä çàðàáîòíîé ïëàòîé è óñëîâèÿìè òðóäà, íî íå
ïðèîáðåë íèêàêîé âëàñòè íàä ïðåäïðèÿòèåì. Ê òîìó æå íà ðûíêå òðóäà ïðî-
äîëæàåò äåéñòâîâàòü òåíäåíöèÿ ê èçáûòêó ðàáî÷åé ñèëû. Åñëè ÷ðåçìåðíî
èçáûòî÷íûå ñáåðåæåíèÿ íå íàõîäÿò ïðèìåíåíèÿ, ïåðâûì ñëåäñòâèåì ýòîãî
îêàçûâàåòñÿ áåçðàáîòèöà, à åñëè ñáåðåæåíèÿ íàõîäÿò ïðèìåíåíèå, ýòî âåäåò
ê çàìåíå ìàøèíîé íåêâàëèôèöèðîâàííîãî òðóäà è òðóäà ñðåäíåé êâàëèôè-
êàöèè. Òàêèì îáðàçîì, îò èçáûòêà êàïèòàëà ñòðàäàþò íàðÿäó ñ êàïèòàëèñ-
òîì íåêâàëèôèöèðîâàííûå ðàáî÷èå è ðàáî÷èå ñðåäíåé êâàëèôèêàöèè.

Íå ïåðåøëà âëàñòü è ê êëàññè÷åñêîìó ïðåäïðèíèìàòåëþ — ëèöó, êîòî-
ðîå èñïîëüçîâàëî íåêîãäà ñâîþ âîçìîæíîñòü ðàñïîðÿæàòüñÿ êàïèòàëîì
äëÿ òîãî, ÷òîáû ñîåäèíèòü åãî ñ äðóãèìè ôàêòîðàìè ïðîèçâîäñòâà. Â èí-
äóñòðèàëüíîé ñèñòåìå ýòî èñ÷åçàþùàÿ ôèãóðà. Ïîìèìî âîçìîæíîñòè ðàñ-
ïîðÿæàòüñÿ êàïèòàëîì, åãî îòëè÷èòåëüíûìè êà÷åñòâàìè áûëè âîîáðàæå-
íèå, ñïîñîáíîñòü ïðèíèìàòü îòâåòñòâåííûå ðåøåíèÿ è ãîòîâíîñòü ðèñêî-
âàòü äåíüãàìè, è íåðåäêî ñîáñòâåííûìè. Íè îäíî èç ýòèõ êà÷åñòâ íå èìååò
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ñóùåñòâåííîãî çíà÷åíèÿ äëÿ îðãàíèçàöèè çíàíèé èëè ýôôåêòèâíîé êîíêó-
ðåíöèè ñ íèìè.

Â äåéñòâèòåëüíîñòè âëàñòü ïåðåøëà ê íîâîìó ôàêòîðó ïðîèçâîäñòâà, êàê
åãî ñ ïîëíûì îñíîâàíèåì ìîãëè áû íàçâàòü òå, êòî èùåò âî âñåì íå÷òî íîâîå.

Ýòî ñîâîêóïíîñòü ëþäåé, îáëàäàþùèõ ðàçíîîáðàçíûìè òåõíè÷åñêèìè
çíàíèÿìè, îïûòîì è ñïîñîáíîñòÿìè, â êîòîðûõ íóæäàåòñÿ ñîâðåìåííàÿ
ïðîìûøëåííàÿ òåõíîëîãèÿ è ïëàíèðîâàíèå. Îíà îõâàòûâàåò ìíîãî÷èñëåí-
íûé êðóã ëèö — îò ðóêîâîäèòåëåé ñîâðåìåííîãî ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ ïî÷òè äî îñíîâíîé ìàññû ðàáî÷åé ñèëû — è âêëþ÷àåò â ñåáÿ òåõ, êòî
îáëàäàåò íåîáõîäèìûìè ñïîñîáíîñòÿìè è çíàíèÿìè. Îò ýôôåêòèâíîñòè
èìåííî ýòîé îðãàíèçàöèè, êàê â íåÿâíîé ôîðìå ïðèçíàåòñÿ â áîëüøèíñòâå
òåîðèé ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, çàâèñèò òåïåðü óñïåõ ñîâðåìåííîãî ÷àñòíîãî
ïðåäïðèÿòèÿ. Åñëè áû ýòà îðãàíèçàöèÿ ðàñïàëàñü èëè èñ÷åçëà êàêèì-ëèáî
èíûì îáðàçîì, íåò íèêàêîé óâåðåííîñòè â òîì, ÷òî åå âíîâü ìîæíî áûëî
áû ñîçäàòü, à ïîïûòêè ðàñøèðèòü åå äëÿ âûïîëíåíèÿ íîâûõ çàäà÷ ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé äîðîãîñòîÿùåå è ïîðîþ ìàëîïåðñïåêòèâíîå çàíÿòèå. Ìû
âíîâü ñòàëêèâàåìñÿ çäåñü ñ ïðîáëåìîé íåîïðåäåëåííî âûñîêîé öåíû ïðåä-
ëîæåíèÿ â ïðåäåëå è ñâÿçàííîé ñ ýòèì ïðîáëåìîé âëàñòè. Òåïåðü ìû ïîïû-
òàåìñÿ íåñêîëüêî áîëåå òùàòåëüíî ïðîàíàëèçèðîâàòü, ÷òî ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ýòîò íîâûé èñòî÷íèê âëàñòè íà ïðåäïðèÿòèè è â îáùåñòâå.

Глава VI
ТЕХНОСТРУКТУРА

...Ïðåîáëàäàíèå ãðóïïîâûõ, à íå èíäèâèäó-
àëüíûõ äåéñòâèé ñîñòàâëÿåò îòëè÷èòåëüíóþ
÷åðòó îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ â êðóïíîé êîð-
ïîðàöèè.

Ð. Ãîðäîí

1

è÷íîñòü çàíèìàåò çíà÷èòåëüíî áîëåå ïðî÷íûå ïîçèöèè â íàøåé öè-
âèëèçàöèè, ÷åì ãðóïïà. Ëè÷íîñòü ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê íå÷òî çàñëó-
æèâàþùåå íàèâûñøåãî óâàæåíèÿ; âñÿêîãî ðîäà êîìèòåòû ïðèíÿòî

ñ÷èòàòü íåýôôåêòèâíûìè1. Ìû ñ ñèìïàòèÿìè îòíîñèìñÿ ê ëè÷íîñòè, ïûòà-
þùåéñÿ îáåçîïàñèòü ñåáÿ îò òîãî, ÷òîáû áûòü ïîãëîùåííîé òîëïîé. Ìû

«Ñðåäè ðàçíîîáðàçíûõ ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ íåò áîëåå ïðîòèâîðå÷èâîãî, ÷åì êî-
ìèòåòû... Íåñìîòðÿ íà òå íåäîñòàòêè, êîòîðûå èì îáû÷íî ïðèïèñûâàþò, êîìèòåòû ïðåäñòàâ-
ëÿþò ñîáîé âàæíûé èíñòðóìåíò ðóêîâîäñòâà». H o l d e n P.E., F i s h L.S., S m i t h H.L. Top
Management Organization and Control. New York, 1951. P. 59.

«
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òðåáóåì, ïî êðàéíåé ìåðå â ïðèíöèïå, óáåäèòåëüíûõ äîêàçàòåëüñòâ, ïðå-
æäå ÷åì ïðåñåêàåì àíòèîáùåñòâåííûå äåéñòâèÿ ëè÷íîñòè. Ó ëè÷íîñòè åñòü
äóøà; ó êîðïîðàöèè åå ÿâíî íåò. Èíäèâèäóàëèñòè÷íûé, ðåøèòåëüíûé, ïðî-
íèöàòåëüíûé, ëèøåííûé êàêèõ-ëèáî ñåíòèìåíòîâ è ñìåëûé ïðåäïðèíèìà-
òåëü âñåãäà áûë åäèíñòâåííûì ãåðîåì ýêîíîìèñòîâ. Êðóïíàÿ õîçÿéñòâåí-
íàÿ îðãàíèçàöèÿ îòíþäü íå âûçûâàåò ïîäîáíîãî âîñõèùåíèÿ. Òîëüêî ëè÷-
íîñòü è ñåìüÿ íåñóò îòâåò ïåðåä Áîãîì; âûñøåå ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ,
äàæå åñëè ðå÷ü èäåò î êîðïîðàöèè, ïîëüçóþùåéñÿ íàèëó÷øåé ðåïóòàöèåé,
íå ìîæåò ïîïàñòü â ðàé öåëîé ãðóïïîé. Ïîïûòàòüñÿ äîêàçàòü âî èìÿ óñòà-
íîâëåíèÿ èñòèíû ïðåâîñõîäñòâî îðãàíèçàöèè íàä ëè÷íîñòüþ ñ òî÷êè çðå-
íèÿ ðåøåíèÿ âàæíûõ îáùåñòâåííûõ çàäà÷ — î÷åíü íåëåãêîå äåëî.

Íî ñäåëàòü ýòî íåîáõîäèìî. È íà ïðåäïðèÿòèè è â îáùåñòâå âëàñòü ïå-
ðåøëà íûíå íå ê îòäåëüíûì ëè÷íîñòÿì, à ê îðãàíèçàöèÿì. À ñîâðåìåííîå
ýêîíîìè÷åñêîå îáùåñòâî ìîæåò áûòü ïîíÿòî ëèøü êàê ñèíòåç ãðóïïîâîé
èíäèâèäóàëüíîñòè, âïîëíå óñïåøíî îñóùåñòâëåííûé îðãàíèçàöèåé. Ýòà
íîâàÿ èíäèâèäóàëüíîñòü ñ òî÷êè çðåíèÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé îáùåñòâà íà-
ìíîãî ïðåâîñõîäèò ëè÷íîñòü, êàê òàêîâóþ, è îáëàäàåò ïî ñðàâíåíèþ ñ íåé
ïðåèìóùåñòâîì áåññìåðòèÿ.

Íåîáõîäèìîñòü òàêîé ãðóïïîâîé èíäèâèäóàëüíîñòè îáóñëîâëèâàåòñÿ
óæå òåì îáñòîÿòåëüñòâîì, ÷òî â ñîâðåìåííîé ïðîìûøëåííîñòè çíà÷èòåëü-
íîå ÷èñëî ðåøåíèé — è âñå ñóùåñòâåííî âàæíûå ðåøåíèÿ — ïðèíèìàåòñÿ
íà îñíîâå èíôîðìàöèè, êîòîðîé ðàñïîëàãàåò íå îäèí ÷åëîâåê, à áîëüøîå
êîëè÷åñòâî ëþäåé. Êàê ïðàâèëî, ýòè ðåøåíèÿ îñíîâûâàþòñÿ íà ñïåöèàëü-
íûõ íàó÷íûõ è òåõíè÷åñêèõ çíàíèÿõ, íà íàêîïëåííîé èíôîðìàöèè è îïû-
òå, íà ïðîôåññèîíàëüíîì ÷óòüå èëè èíòóèöèè ìíîæåñòâà ëèö. À ýòî â ñâîþ
î÷åðåäü îïðåäåëÿåòñÿ ïîñëåäóþùåé èíôîðìàöèåé, êîòîðóþ ñîáèðàþò,
àíàëèçèðóþò è èñòîëêîâûâàþò ñïåöèàëèñòû, èñïîëüçóþùèå â õîäå ýòîé
ðàáîòû âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîå îáîðóäîâàíèå. Îêîí÷àòåëüíîå ðåøåíèå
áóäåò êâàëèôèöèðîâàííûì òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè â íåì ïîñëåäîâàòåëü-
íî ó÷òåíà èíôîðìàöèÿ, ïîñòóïàþùàÿ îò âñåõ ëèö, ñâÿçàííûõ ñ äàííîé
ïðîáëåìîé. Åñëè ê òîìó æå ó÷åñòü îñîáåííîñòè ÷åëîâåêà, íà èíôîðìàöèþ
â òîì âèäå, êàê îíà ïîñòóïàåò, ïîëàãàòüñÿ íåëüçÿ. Ïîýòîìó äîëæåí ñóùåñ-
òâîâàòü äîïîëíèòåëüíûé ìåõàíèçì äëÿ ïðîâåðêè ñòåïåíè íåîáõîäèìîñòè è
äîñòîâåðíîñòè òîé èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ ïîñòóïàåò îò êàæäîãî ëèöà è
ó÷èòûâàåòñÿ ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ.
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Íåîáõîäèìîñòü ïîëó÷åíèÿ è îöåíêè èíôîðìàöèè, ïîñòóïàþùåé îò
ìíîãèõ ëèö, â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ñîâðåìåííîé ïðîìûøëåííîñòè
îáóñëîâëèâàåòñÿ òðåìÿ îñíîâíûìè ìîìåíòàìè. Îíà âûòåêàåò, âî-ïåðâûõ,
èç òåõíîëîãè÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé ñîâðåìåííîé ïðîìûøëåííîñòè. Äåëî íå
â òîì, ÷òî ýòè ïîòðåáíîñòè âñåãäà ÿâëÿþòñÿ íåîáû÷àéíî ñëîæíûìè; ÷åëî-
âåê ñðåäíèõ ñïîñîáíîñòåé âïîëíå ìîæåò ïðèîáðåñòè ñîîòâåòñòâóþùèå
çíàíèÿ â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ ìåòàëëóðãèè è õèìèè, òåõíîëîãèè ïðîèç-
âîäñòâà, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ, óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñ-
òâîì, êîíòðîëÿ êà÷åñòâà, òðóäîâûõ îòíîøåíèé, îôîðìëåíèÿ è ñáûòà ïðî-



76

ДЖОН К. ГЭЛБРЕЙТ Часть первая

äóêöèè, — çíàíèÿ, íåîáõîäèìûå, ñêàæåì, äëÿ ïðîèçâîäñòâà ñîâðåìåííîãî
àâòîìîáèëÿ. Íî äàæå ïðåäëîæåíèå ñïåöèàëèñòîâ, îáëàäàþùèõ ñðåäíèìè
ñïîñîáíîñòÿìè, íå ïîääàåòñÿ òî÷íîìó ïðîãíîçó, à äëÿ òîãî, ÷òîáû áûòü íà
óðîâíå ñîâðåìåííûõ äîñòèæåíèé âî âñåõ ýòèõ îáëàñòÿõ íàóêè, òåõíèêè è
ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà, òðåáóåòñÿ íåìàëîå âðåìÿ äàæå äëÿ ÷åëî-
âåêà èñêëþ÷èòåëüíûõ ñïîñîáíîñòåé. Ñàìîå ïðîñòîå ðåøåíèå, ïîçâîëÿþ-
ùåå èñïîëüçîâàòü ëþäåé ñî çíà÷èòåëüíî áîëåå çàóðÿäíûìè ñïîñîáíîñòÿìè
è çíà÷èòåëüíî òî÷íåå ïðåäóãàäûâàòü ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè, ñîñòîèò â
òîì, ÷òîáû ïðèâëå÷ü ëèö, èìåþùèõ äîñòàòî÷íóþ êâàëèôèêàöèþ èëè îïûò
â ðàçëè÷íûõ óçêèõ îáëàñòÿõ ñïåöèàëüíûõ çíàíèé èëè ïðîôåññèîíàëüíîãî
ìàñòåðñòâà. Ïîñòàâëÿåìàÿ èìè èíôîðìàöèÿ îáúåäèíÿåòñÿ çàòåì äëÿ ðàç-
ðàáîòêè ìîäåëè è ïðîèçâîäñòâà äàííîãî àâòîìîáèëÿ. Øèðîêî ðàñïðîñòðà-
íåíî ìíåíèå, è åãî íå îñïàðèâàþò íè ó÷åíûå, íè èíæåíåðû, íè ïðîìûø-
ëåííèêè, ÷òî ñîâðåìåííûå äîñòèæåíèÿ â îáëàñòè íàóêè, òåõíèêè è ïðîèç-
âîäñòâà ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïëîä òðóäîâ íîâîãî è âåñüìà íåîáû÷íîãî
ïîêîëåíèÿ ëþäåé. Ýòî ìíåíèå ïðîäèêòîâàíî èñêëþ÷èòåëüíî òùåñëàâèåì;
åñëè áû äåëî îáñòîÿëî òàê, ïîäîáíûõ äîñòèæåíèé áûëî áû î÷åíü íåìíîãî.
Ïîäëèííîå äîñòèæåíèå ñîâðåìåííîé íàóêè è òåõíèêè ñîñòîèò â òîì, ÷òî
çíàíèÿ ñàìûõ îáûêíîâåííûõ ëþäåé, èìåþùèõ óçêóþ è ãëóáîêóþ ïîäãî-
òîâêó, â ðàìêàõ è ñ ïîìîùüþ ñîîòâåòñòâóþùåé îðãàíèçàöèè îáúåäèíÿþòñÿ
ñî çíàíèÿìè äðóãèõ ñïåöèàëüíî ïîäãîòîâëåííûõ, íî òàêèõ æå ðÿäîâûõ ëþ-
äåé. Òåì ñàìûì ñíèìàåòñÿ è íåîáõîäèìîñòü â îñîáî îäàðåííûõ ëþäÿõ, à
ðåçóëüòàòû òàêîé äåÿòåëüíîñòè, õîòÿ è ìåíåå âäîõíîâëÿþùåé, çíà÷èòåëü-
íî ëó÷øå ïîääàþòñÿ ïðîãíîçó.

Âòîðàÿ ïðè÷èíà, îáóñëîâëèâàþùàÿ íåîáõîäèìîñòü îáúåäèíåíèÿ ñïåöè-
àëüíûõ çíàíèé, îïðåäåëÿåòñÿ ïðîãðåññîì òåõíèêè, ñâÿçàííûì ñ íèì èñ-
ïîëüçîâàíèåì êàïèòàëà è âûòåêàþùåé îòñþäà ïîòðåáíîñòüþ â ïëàíèðîâà-
íèè, êîòîðîå ïðåäïîëàãàåò óñòàíîâëåíèå êîíòðîëÿ íàä âíåøíèìè óñëîâè-
ÿìè ïðîèçâîäñòâà. Ðûíîê ÿâëÿåòñÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñôåðîé, íå
òðåáóþùåé îñîáûõ óìñòâåííûõ óñèëèé. Âèñêîíñèíñêîìó ôåðìåðó, î êîòî-
ðîì ìû óæå óïîìèíàëè, íåçà÷åì ïðåäâèäåòü ïîòðåáíîñòü â óäîáðåíèÿõ,
ïåñòèöèäàõ è äàæå çàïàñíûõ ÷àñòÿõ ê ìàøèíàì; îíè èìåþòñÿ íà ðûíêå, è
ðûíîê âñåãäà ãîòîâ ïîñòàâèòü èõ. Ñòîèìîñòü âñåé ýòîé ïðîäóêöèè, ïî ñó-
ùåñòâó, îäèíàêîâà äëÿ âåñüìà òîëêîâîãî ôåðìåðà è äëÿ åãî ñîñåäà, íå îò-
ëè÷àþùåãî, ãäå ïðàâàÿ è ãäå ëåâàÿ ñòîðîíà. Ôåðìåðó íåò òàêæå íóæäû
ðàçðàáàòûâàòü ñâîþ ñòðàòåãèþ öåí èëè ñáûòà; ðûíîê ïîãëîùàåò âñå ìîëî-
êî ïî ïðåîáëàäàþùåé öåíå. Ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðûíêà (ïî êðàéíåé ìåðå
äëÿ ýêîíîìèñòîâ) â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî îí, êàê
ñ÷èòàëè, óïðîùàåò æèçíü. Ëó÷øå ïðîñòàÿ îøèáêà, ÷åì ñëîæíàÿ èñòèíà.

Èáî ïëàíèðîâàíèå íåèçáåæíî ïîðîæäàåò ñëîæíûå ïðîáëåìû. Ïðîèç-
âîäèòåëü ðàêåò, êîñìè÷åñêîé òåõíèêè èëè ñîâðåìåííûõ ñàìîëåòîâ äîëæåí
ïðåäâèäåòü, êàêèå åìó ïîíàäîáÿòñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûå çàâîäû, ñïåöèà-
ëèçèðîâàííàÿ ðàáî÷àÿ ñèëà, íåîáû÷íûå ìàòåðèàëû è ñëîæíûå êîìïëåêòó-
þùèå èçäåëèÿ, à òàêæå ïðèíèìàòü ìåðû, ÷òîáû îáåñïå÷èòü èõ íàëè÷èå â
òîò ìîìåíò, êîãäà îíè ïîòðåáóþòñÿ. Êàê ìû âèäåëè, ðûíîê íå ìîæåò îáåñ-
ïå÷èòü âñåãî ýòîãî èëè æå íåíàäåæåí â ýòîì îòíîøåíèè. Íå ñóùåñòâóåò
òàêæå îòêðûòîãî ðûíêà è äëÿ ãîòîâîé ïðîäóêöèè òàêîãî ðîäà. Çäåñü âñå
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çàâèñèò îò íàñòîé÷èâîñòè è óìåíèÿ èçûñêèâàòü êîíòðàêòû â Âàøèíãòîíå,
Ëîíäîíå èëè Ïàðèæå.

Òàêîé æå äàð ïðåäâèäåíèÿ è ñîîòâåòñòâóþùèå äåéñòâèÿ òðåáóþòñÿ, õî-
òÿ è â ìåíüøåé ñòåïåíè, îò ïðåäïðèíèìàòåëåé â àâòîìîáèëüíîé, ïèùåâîé è
õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè. Îíè òàêæå äîëæíû ïðåäâèäåòü ñâîè ïîòðåá-
íîñòè è óïðàâëÿòü ðûíêàìè. Êîðî÷å ãîâîðÿ, ïëàíèðîâàíèå òðåáóåò ÷ðåçâû-
÷àéíî ðàçíîîáðàçíîé èíôîðìàöèè. Îíî ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå ëþäåé, ðàñ-
ïîëàãàþùèõ ðàçëè÷íîé èíôîðìàöèåé èëè ñïåöèàëüíî ïîäãîòîâëåííûõ äëÿ
ïîëó÷åíèÿ íóæíîé èíôîðìàöèè. Íóæíû ëþäè, îáëàäàþùèå çíàíèÿìè, êî-
òîðûå ïîçâîëÿþò ïðåäóñìàòðèâàòü ïîòðåáíîñòè è îáåñïå÷èâàòü ïðåäëîæå-
íèå ðàáî÷åé ñèëû, ìàòåðèàëîâ è ïðî÷èõ óñëîâèé ïðîèçâîäñòâà; ëþäè, êîòî-
ðûå îáëàäàþò çíàíèÿìè, íåîáõîäèìûìè äëÿ òîãî, ÷òîáû ðàçðàáîòàòü ïëà-
íîâóþ ñòðàòåãèþ öåí è ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì óáåæäàòü ïîêóïàòåëåé
ïðèîáðåòàòü ïðîäóêöèþ ïî ýòèì öåíàì; ëþäè, êîòîðûå îáëàäàþò íóæíîé
èíôîðìàöèåé, ïîçâîëÿþùåé èì ýôôåêòèâíî ñîòðóäíè÷àòü ñ âëàñòÿìè è
ñëåäèòü çà òåì, ÷òîáû âëàñòè äåéñòâîâàëè â íóæíîì íàïðàâëåíèè; òðåáóþò-
ñÿ, íàêîíåö, ëþäè, êîòîðûå ñïîñîáíû îðãàíèçîâàòü ïîòîê èíôîðìàöèè, íå-
îáõîäèìîé äëÿ âûïîëíåíèÿ âñåõ ýòèõ è ìíîãèõ äðóãèõ çàäà÷. Òàêèì îáðà-
çîì, ê ïîòðåáíîñòè â ñïåöèàëèçèðîâàííûõ òåõíè÷åñêèõ è íàó÷íûõ çíàíèÿõ
è ñïîñîáíîñòÿõ, îáóñëîâëåííûõ ñîâðåìåííîé òåõíèêîé, äîáàâëÿþòñÿ íî-
âûå, ÷ðåçâû÷àéíî îáøèðíûå ïîòðåáíîñòè, âûòåêàþùèå èç ïëàíèðîâàíèÿ,
íåîáõîäèìîñòü êîòîðîãî îáóñëîâëåíà óðîâíåì òåõíèêè.

È íàêîíåö, èç ïîòðåáíîñòè â ðàçíîîáðàçíûõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ çíà-
íèÿõ âûòåêàåò íåîáõîäèìîñòü èõ êîîðäèíàöèè. Çíàíèÿ äîëæíû áûòü èñ-
ïîëüçîâàíû â ñîîòâåòñòâèè ñ îáùåé öåëüþ. Ãîâîðÿ êîíêðåòíåé, èíôîð-
ìàöèÿ ïî áîëüøèì è ìàëûì âîïðîñàì äîëæíà ïîñòóïàòü îò ðàçëè÷íûõ
ñïåöèàëèñòîâ, ïðîõîäèòü ïðîâåðêó ñ òî÷êè çðåíèÿ åå íàäåæíîñòè è öåëå-
ñîîáðàçíîñòè è èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ. Îá ýòîì ïðîöåññå,
êîòîðûé íåðåäêî ïîëó÷àåò íåïðàâèëüíîå èñòîëêîâàíèå, ñòîèò ïîãîâîðèòü
îñîáî.
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Ñîâðåìåííàÿ õîçÿéñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ, èëè òà åå ÷àñòü, êîòîðàÿ ðó-
êîâîäèò åþ è íàïðàâëÿåò åå äåÿòåëüíîñòü, ñîñòîèò èç áîëüøîãî ÷èñëà ëèö,
çàíÿòûõ â êàæäûé äàííûé îòðåçîê âðåìåíè ïîëó÷åíèåì, ñèñòåìàòèçàöèåé
è ïðîâåðêîé èíôîðìàöèè èëè æå îáìåíîì èíôîðìàöèåé. Âåñüìà çíà÷è-
òåëüíàÿ ÷àñòü ýòîãî îáìåíà è ïðîâåðêè èíôîðìàöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ óñòíî
âî âðåìÿ ðàáîòû, îáåäåííîãî ïåðåðûâà èëè ïî òåëåôîíó. Íî íàèáîëåå òè-
ïè÷íîé ïðîöåäóðîé ÿâëÿåòñÿ ðàáîòà êîìèòåòîâ è èõ çàñåäàíèÿ. Ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêóþ îðãàíèçàöèþ ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå íåêîé èåðàðõèè êî-
ìèòåòîâ. Êîîðäèíàöèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ðàñïðåäåëèòü ëèö, îáëà-
äàþùèõ ñîîòâåòñòâóþùèìè çíàíèÿìè è ñïîñîáíîñòÿìè, ïî êîìèòåòàì,
âìåøàòüñÿ â íåîáõîäèìûõ ñëó÷àÿõ äëÿ óñêîðåííîãî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ è,
åñëè íóæíî, îáúÿâèòü ðåøåíèå èëè ïåðåäàòü åãî â êà÷åñòâå èíôîðìàöèè
áîëåå âûñîêîïîñòàâëåííîìó êîìèòåòó.
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Íå ñëåäóåò äóìàòü, ÷òî ðàáîòà êîìèòåòîâ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íåýôôåê-
òèâíóþ ïðîöåäóðó. Íàïðîòèâ, êàê ïðàâèëî, ýòî åäèíñòâåííûé ýôôåêòèâ-
íûé îáðàç äåéñòâèé. Îáùåíèå â êîìèòåòå ïîçâîëÿåò êàæäîìó ÷ëåíó ïðîâå-
ðèòü èíòåëëåêòóàëüíûå âîçìîæíîñòè êîëëåã è ñòåïåíü íàäåæíîñòè èõ èí-
ôîðìàöèè. Îáñóæäåíèÿ, ïðîâîäèìûå â êîìèòåòå, ïîçâîëÿþò ó÷àñòíèêàì
ñîáèðàòü âîåäèíî èíôîðìàöèþ ïðè òàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ, êîòîðûå äàþò
âîçìîæíîñòü ñðàçó æå ïðîâåðèòü åå ñ òî÷êè çðåíèÿ äîñòîâåðíîñòè è ïîëåç-
íîñòè. Íåóâåðåííîñòü â ÷üåé-ëèáî èíôîðìàöèè èëè îøèáêà âñêðûâàþòñÿ â
ýòîì ñëó÷àå íàèëó÷øèì îáðàçîì. Ïîäîáíîå îáùåíèå äàåò, íåñîìíåííî,
çíà÷èòåëüíûé ñòèìóë äëÿ óìñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ðîñêîøü ãîâîðèòü ãëó-
ïîñòè ìîæíî ïîçâîëèòü ñåáå â ÷àñòíîì ïîðÿäêå, íî ýòî óæå íå òàê óäîáíî
íà ëþäÿõ è ê òîìó æå â ðàáî÷åå âðåìÿ. Ëþäè, êîòîðûå ñ÷èòàþò, ÷òî îíè
ïîãðóæåíû â ñóãóáî ëè÷íûå ðàçìûøëåíèÿ, êàê ïðàâèëî, íè÷åãî íå äåëàþò.
Ñòàíäàðòíûé äîâîä, èñïîëüçóåìûé äëÿ óïðåêîâ ïî àäðåñó êîìèòåòîâ, çà-
êëþ÷àåòñÿ â òîì, áóäòî èíäèâèäóàëüíûå óñèëèÿ ïðåâîñõîäÿò ãðóïïîâûå
óñèëèÿ. Ïîäîáíûå óïðåêè âûñêàçûâàþòñÿ îáû÷íî òåìè, êòî ïîäîçðåâàåò,
÷òî, ïîñêîëüêó â ãðóïïå äåéñòâóåò ýôôåêò ïîäðàæàíèÿ, óñèëèÿ ãðóïïû ìå-
íåå ïðîäóêòèâíû, è òåìè, êòî ïðîñòî íå ïîíèìàåò, ÷òî ïðîöåññó ïîëó÷åíèÿ
è îñîáåííî ïðîâåðêè èíôîðìàöèè ïðèñóùà îäíà õàðàêòåðíàÿ îñîáåííîñòü:
íà êðàòêèõ ñîâåùàíèÿõ îáû÷íî ðåøàþòñÿ âîïðîñû, ïðåäâàðèòåëüíî óæå
ðåøåííûå. Ê ïîäîáíûì óïðåêàì ïðèñîåäèíÿþòñÿ, íàêîíåö, òå, êòî íå ñïî-
ñîáåí ïîíÿòü, ÷òî âûñîêîîïëà÷èâàåìûå ðàáîòíèêè, ñèäÿ çà îäíèì ñòîëîì â
êà÷åñòâå ÷ëåíîâ êîìèòåòà, íå îáÿçàòåëüíî òðàòÿò áîëüøå âðåìåíè, ÷åì îíè
ïîòðàòèëè áû â öåëîì, ðàáîòàÿ êàæäûé ñàì ïî ñåáå1. Íå â ìåðó ðåøèòåëü-
íûå è ïðÿìîëèíåéíûå àäìèíèñòðàòîðû, îòäàâàÿ äàíü ïðåäñòàâëåíèþ î áî-
ëåå âûñîêèõ ñïîñîáíîñòÿõ èíäèâèäóóìîâ â äåëå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, íå-
ðåäêî óïðàçäíÿþò ëþáûå êîìèòåòû. Ïîñëå ýòîãî îíè íà÷èíàþò ñîçäàâàòü
ðàçíîãî ðîäà ðàáî÷èå ãðóïïû, îñîáûå áðèãàäû, òåìàòè÷åñêèå èëè èñïîëíè-
òåëüíûå ãðóïïû, ÷òîáû èçáåæàòü ïîèñòèíå ãóáèòåëüíûõ ïîñëåäñòâèé ñîáñ-
òâåííûõ äåéñòâèé, çàñòàâëÿþùèõ èõ ñàìèõ ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ðåøåíèå, ïðèíèìàåìîå â ñîâðåìåííîì ïðåäïðèÿòèè, —
ýòî ïðîäóêò äåÿòåëüíîñòè íå îòäåëüíûõ ëè÷íîñòåé, à ãðóïï. Ýòè ãðóïïû
äîñòàòî÷íî ìíîãî÷èñëåííû, îíè ìîãóò áûòü íåîôèöèàëüíûìè è îôèöèàëü-
íûìè, èõ ñîñòàâ ïîñòîÿííî èçìåíÿåòñÿ. Â êàæäóþ èç íèõ âõîäÿò ëþäè,
ðàñïîëàãàþùèå èíôîðìàöèåé èëè èìåþùèå äîñòóï ê èíôîðìàöèè, êîòî-
ðàÿ îïðåäåëÿåò òî èëè èíîå êîíêðåòíîå ðåøåíèå, à òàêæå ëèöà, îáëàäàþ-
ùèå óìåíèåì îòáèðàòü è ïðîâåðÿòü ýòó èíôîðìàöèþ è äåëàòü íà åå îñíîâå

Êðîìå òîãî, âîïðåêè ðàñïðîñòðàíåííîìó ìíåíèþ êîìèòåòû íå ïîõîæè äðóã íà äðóãà.
Íåêîòîðûå èç íèõ ñîçäàþòñÿ íå äëÿ ñáîðà è ïðîâåðêè èíôîðìàöèè è âûðàáîòêè ðåøåíèé,
à äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðåäñòàâëÿòü ðàçíîîáðàçíûå áþðîêðàòè÷åñêèå, ôèíàíñîâûå, ïîëèòè÷åñ-
êèå, èäåîëîãè÷åñêèå è äðóãèå èíòåðåñû. À íåêîòîðûå êîìèòåòû ìîãóò ïðåñëåäîâàòü òå è äðó-
ãèå öåëè. Êîìèòåò, îáëå÷åííûé ïðåäñòàâèòåëüñêèìè ôóíêöèÿìè, áóäåò äåéñòâîâàòü çíà÷è-
òåëüíî ìåíåå ýíåðãè÷íî, ïîñêîëüêó åãî ñïîñîáíîñòü ïðèéòè ê òîìó èëè èíîìó âûâîäó çàâè-
ñèò îò òîãî, íàñêîëüêî åãî ÷ëåíû ñêëîííû ê êîìïðîìèññàì, àë÷íû è ïîäâåðæåíû äàâëåíèþ
èçâíå. Íûíåøíèå êîìèòåòû, ÷ëåíû êîòîðûõ ïðåäñòàâëÿþò ðàçëè÷íûå èíòåðåñû, çàíèìàþòñÿ
èãðîé ñ íóëåâîé ñóììîé: òî, ÷òî âûèãðûâàåò îäèí, ïðîèãðûâàþò äðóãèå. Ñáîð è ïðîâåðêà èí-
ôîðìàöèè — ýòî èãðà ñ íåíóëåâîé ñóììîé: âñå ó÷àñòíèêè çàêàí÷èâàþò åå ñ âûèãðûøåì äëÿ
ñåáÿ.
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âûâîäû. Èìåííî òàê äîñòèãàåòñÿ óñïåøíîå âçàèìîäåéñòâèå â âîïðîñàõ,
äëÿ ðåøåíèÿ êîòîðûõ îäèí ÷åëîâåê, êàêèì áû âûñîêîïîñòàâëåííûì èëè
òîëêîâûì îí íè áûë, ðàñïîëàãàåò ëèøü ÷àñòè÷êîé íåîáõîäèìûõ çíàíèé.
Èìåííî ýòî äåëàåò âîçìîæíûì ñîâðåìåííóþ õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü
è ôóíêöèîíèðîâàíèå ñîâðåìåííîãî ïðàâèòåëüñòâà. Ýòî î÷åíü õîðîøî, ÷òî
ëþäè, îáëàäàþùèå îãðàíè÷åííûìè çíàíèÿìè, òàê óñòðîåíû, ÷òî îíè ìîãóò
ñîòðóäíè÷àòü ìåæäó ñîáîé ïîäîáíûì îáðàçîì. Åñëè áû äåëî îáñòîÿëî
èíà÷å, äåÿòåëüíîñòü õîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è ïðàâèòåëüñòâåííûõ îð-
ãàíîâ â ëþáîé ìîìåíò ìîãëà áû îêàçàòüñÿ ïàðàëèçîâàííîé è âñå æäàëè áû
÷åëîâåêà, îáëàäàþùåãî äîñòàòî÷íî îáøèðíûìè ïîçíàíèÿìè, ÷òîáû ðàçðå-
øèòü ïðîáëåìó, âîçíèêøóþ â äàííûé ìîìåíò.

Îñòàíîâèìñÿ òåïåðü íà íåêîòîðûõ äðóãèõ ÷åðòàõ ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ
ãðóïïîâûõ ðåøåíèé.

4

Ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ãðóïïîâûõ ðåøåíèé ïðîíèêàåò ãëóáîêî â ñòðóêòóðó
õîçÿéñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Íå ñóùåñòâóåò òåñíîé ñâÿçè ìåæäó ýôôåê-
òèâíûì ó÷àñòèåì â ýòîì ïðîöåññå è ïîëîæåíèåì òîãî èëè èíîãî ëèöà â
ôîðìàëüíîé èåðàðõèè äàííîé îðãàíèçàöèè. Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîíÿòü ýòîò
ìåõàíèçì, òðåáóåòñÿ íåêîòîðîå ðàçúÿñíåíèå. Âñå íàõîäÿòñÿ ïîä âïå÷àòëå-
íèåì îò îáùåïðèçíàííîé ñõåìû îðãàíèçàöèè õîçÿéñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ.
Âî ãëàâå åãî ñòîèò ñîâåò äèðåêòîðîâ è ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà; çàòåì èäåò ïðå-
çèäåíò; çà íèì ñëåäóåò èñïîëíèòåëüíûé âèöå-ïðåçèäåíò; ïîòîì èäóò ðóêî-
âîäèòåëè îòäåëîâ è îòäåëåíèé — òå, êòî âîçãëàâëÿåò îòäåëåíèå «Øåâðîëå»
â êîðïîðàöèè «Äæåíåðàë ìîòîðñ», îòäåëåíèå êðóïíîãàáàðèòíûõ ãåíåðàòî-
ðîâ, îòäåëåíèå âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè. Ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî âëàñòü èñõî-
äèò ñ âåðøèíû ýòîé ïèðàìèäû. Òå, êòî íàâåðõó, äàþò ðàñïîðÿæåíèÿ; òå, êòî
âíèçó, èñïîëíÿþò ýòè ðàñïîðÿæåíèÿ èëè îñíîâûâàþòñÿ íà íèõ.

Òàêîé ïîðÿäîê èìååò ìåñòî òîëüêî â î÷åíü ïðèìèòèâíûõ îðãàíèçàöèÿõ:
êîãäà â ìèðíîå âðåìÿ ìóøòðóåòñÿ íàöèîíàëüíàÿ ãâàðäèÿ èëè îòðÿä áîé-
ñêàóòîâ âûõîäèò íà ñóááîòíèå ìàíåâðû. Çà ïîäîáíûìè èñêëþ÷åíèÿìè,
ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ òðåáóåò èíôîðìàöèè, à â ýòîì ñëó÷àå íåêîòîðàÿ âëàñòü
ïåðåõîäèò ê ëèöó èëè ðÿäó ëèö, îáëàäàþùèõ íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèåé.
Åñëè ê òîìó æå îíè ñàìè îñîçíàþò ýòî îáñòîÿòåëüñòâî, èõ âëàñòü ñòàíî-
âèòñÿ î÷åíü çíà÷èòåëüíîé. Â Ëîñ-Àëàìîñå, âî âðåìÿ ðàáîò íàä àòîìíîé
áîìáîé, Ýíðèêî Ôåðìè åçäèë íà ðàáîòó íà âåëîñèïåäå, âçáèðàÿñü íà ãîðó,
íà êîòîðîé íàõîäèëàñü ëàáîðàòîðèÿ; ãåíåðàë-ìàéîð Ëåñëè Ãðîóâç òîðæåñ-
òâåííî âîçãëàâëÿë âåñü «ìàíõýòòåíñêèé ïðîåêò». Íî ïîñëåäíåå ñëîâî ïî
ìíîæåñòâó âîïðîñîâ îñóùåñòâèìîñòè òåõ èëè èíûõ çàäà÷ è ñàìîé êîíñ-
òðóêöèè ïðèíàäëåæàëî Ôåðìè1. Âìåñòå ñ óçêèì êðóãîì äðóãèõ ðàáîòíèêîâ
îí ìîã ïîëîæèòü êîíåö âñåìó ïðåäïðèÿòèþ íà òîé èëè èíîé åãî ðàííåé

Îí áûë ðóêîâîäèòåëåì îòäåëåíèÿ óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ (Advanced Development Divi-
sion) â ëîñ-àëàìîññêîé ëàáîðàòîðèè. Âûïîëíåííàÿ èì íåçàäîëãî äî òîãî ðàáîòà â ðåøàþùåé
ìåðå ïðåäîïðåäåëèëà âûâîä î âîçìîæíîñòè öåïíîé ðåàêöèè. S m y t h H. De Wolf.  Atomic
Energy for Military Purposes. Princeton, 1943. Ch. VI.
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ñòàäèè. Ïîäîáíîé âëàñòüþ Ãðîóâç íå ðàñïîëàãàë. Â ëþáîé ìîìåíò åãî ìîã-
ëè çàìåíèòü áåç âñÿêîãî óùåðáà è, ìîæåò áûòü, äàæå ñ ïîëüçîé äëÿ äåëà.

Êîãäà âëàñòü íàõîäèòñÿ â ðóêàõ ãðóïïû, îíà íå òîëüêî ïåðåõîäèò ê îð-
ãàíèçàöèè, íî ïåðåõîäèò ê íåé áåçâîçâðàòíî. Åñëè êàêîå-ëèáî ðåøåíèå áû-
ëî ïðèíÿòî îòäåëüíûì ëèöîì, åãî ìîæåò âûçâàòü äðóãîå ëèöî, çàíèìàþ-
ùåå áîëåå âûñîêîå ïîëîæåíèå â èåðàðõèè äîëæíîñòåé, åãî èíôîðìàöèÿ
ìîæåò áûòü ïåðåïðîâåðåíà, à ðåøåíèå èçìåíåíî íà îñíîâàíèè áîëüøåãî
îïûòà èëè áîëåå ãëóáîêîãî ïîíèìàíèÿ âîïðîñà âûøåñòîÿùèì ëèöîì. Íî
åñëè ðåøåíèå òðåáîâàëî êîëëåêòèâíîé èíôîðìàöèè, êîòîðîé ðàñïîëàãàåò
ãðóïïà, îòäåëüíîå ëèöî íå ìîæåò ñ óâåðåííîñòüþ èçìåíèòü åãî. Åìó ïîíà-
äîáèòñÿ äëÿ ýòîãî óçíàòü ìíåíèå äðóãèõ ñïåöèàëèñòîâ. Íî â ýòîì ñëó÷àå
âëàñòü îïÿòü-òàêè âîçâðàùàåòñÿ ê îðãàíèçàöèè.

Íåëüçÿ, êîíå÷íî, îïåðèðîâàòü òîëüêî ÷èñòûìè ñëó÷àÿìè. Ìîæíî íàéòè
íåìàëî ïðèìåðîâ, êîãäà îòäåëüíîå ëèöî îáëàäàåò çíàíèÿìè, ïîçâîëÿþùè-
ìè åìó èñïðàâèòü èëè èçìåíèòü âûâîäû, ñäåëàííûå ãðóïïîé. Íî îáùåå
ïðàâèëî çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì: åñëè ðåøåíèå òðåáóåò ñïåöèàëèçèðî-
âàííûõ çíàíèé ãðóïïû ëþäåé, îíî ìîæåò áûòü ñ óâåðåííîñòüþ ïåðåñìîò-
ðåíî òîëüêî íà îñíîâå àíàëîãè÷íûõ çíàíèé àíàëîãè÷íîé ãðóïïû. Ãðóïïî-
âîå ðåøåíèå, åñëè òîëüêî åãî íå ïåðåñìàòðèâàåò äðóãàÿ ãðóïïà, ïðèíèìàåò
àáñîëþòíûé õàðàêòåð1.

5

Íå ñëåäóåò, äàëåå, äóìàòü, áóäòî ãðóïïîâîå ðåøåíèå èìååò ñóùåñòâåí-
íîå çíà÷åíèå òîëüêî â òàêèõ î÷åâèäíûõ ñëó÷àÿõ, êàê ÿäåðíàÿ òåõíèêà èëè
ðàçðàáîòêà êîñìè÷åñêèõ ñèñòåì. Èçãîòîâëåíèå è óïàêîâêà äàæå ïðîñòûõ
ïðîäóêòîâ îñóùåñòâëÿþòñÿ ñ ïîìîùüþ ñëîæíûõ ïðîöåññîâ. Íàèáîëåå
êðóïíûå ïðîãðàììû ðûíî÷íîãî êîíòðîëÿ, à òàêæå áîëüøàÿ ÷àñòü ñïåöè-
àëüíûõ çíàíèé è íàâûêîâ â îáëàñòè ñáûòà èñïîëüçóþòñÿ â îòíîøåíèè òà-
êèõ ïðîäóêòîâ, êàê ìûëî, ìîþùèå ñðåäñòâà, ñèãàðåòû, àñïèðèí, ðàñôàñî-
âàííûå áàêàëåéíûå òîâàðû è áåíçèí. Íà íèõ íàðÿäó ñ íåêîòîðûìè äðóãèìè
òîâàðàìè ïðèõîäÿòñÿ çíà÷èòåëüíûå ðàñõîäû íà ðåêëàìó. Ïðîñòîòà è îäíî-
ðîäíîñòü ýòèõ ïðîäóêòîâ êàê áû â ïîðÿäêå êîìïåíñàöèè ïðåäïîëàãàþò

ß ïðèøåë ê íåêîòîðûì èç ýòèõ âûâîäîâ âî âðåìÿ Âòîðîé Ìèðîâîé âîéíû, êîãäà â ñàìîì
åå íà÷àëå ìíå ïðèøëîñü çàíèìàòüñÿ âîïðîñàìè êîíòðîëÿ íàä öåíàìè. Ðåøåíèÿ î öåíàõ — îá
èõ óñòàíîâëåíèè, ïîâûøåíèè, èçìåíåíèè èëè, â î÷åíü ðåäêèõ ñëó÷àÿõ, ïîíèæåíèè — ïîñòó-
ïàëè íà ìîé ðàáî÷èé ñòîë ïîñëå äëèòåëüíîé ïðîöåäóðû ãðóïïîâûõ ðåøåíèé, â êîòîðûõ ó÷àñ-
òâîâàëè þðèñòû, ýêîíîìèñòû, ñòàòèñòèêè, ñïåöèàëèñòû ïî äàííîìó âèäó ïðîäóêöèè è äàí-
íîé îòðàñëè è, íàêîíåö, ñïåöèàëèñòû, îïðåäåëÿâøèå ïðàâîìåðíîñòü ïîäîáíûõ ðåøåíèé ñ ãî-
ñóäàðñòâåííîé òî÷êè çðåíèÿ. Ëþáîé ÷åëîâåê áûë ïî÷òè áåññèëåí èçìåíèòü ýòè ðåøåíèÿ â
îäèíî÷êó; äëÿ ýòîãî íóæíû áûëè ÷àñû è äíè òùàòåëüíûõ èññëåäîâàíèé, à òåì âðåìåíåì ïðè-
íèìàëñÿ äåñÿòîê äðóãèõ ðåøåíèé. Íàñòîÿùèé êîíòðîëü ìîæíî áûëî áû îñóùåñòâèòü ïðè íà-
ëè÷èè «íàäëåæàùåãî», êàê åãî îáû÷íî íàçûâàþò, øòàòà. Íî ýòîò «íàäëåæàùèé» øòàò íå-
èçáåæíî è âî ìíîãîì äóáëèðîâàë áû ïðèíèìàâøóþ ðåøåíèå ãðóïïó, îêàçûâàÿ òåì ñàìûì îò-
ðèöàòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà åå äåÿòåëüíîñòü è ÷óâñòâî îòâåòñòâåííîñòè åå ÷ëåíîâ è,
ðàçóìååòñÿ, ðåçêî óâåëè÷èâàÿ âðåìÿ, íåîáõîäèìîå äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Ñîçíàâàòü, ÷òî òû
íåñåøü îòâåòñòâåííîñòü çà âñå öåíû, ñóùåñòâóþùèå â ÑØÀ, áûëî óæàñíî; íî ñîçíàíèå òîãî,
íàñêîëüêî îãðàíè÷åííà âëàñòü îäíîãî ÷åëîâåêà ïåðåä ëèöîì ãðóïïîâûõ ðåøåíèé, äåéñòâî-
âàëî îáîäðÿþùå. Ïðåçèäåíò Êåííåäè, îòâå÷àÿ íà òå èëè èíûå ïðåäëîæåíèÿ î ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ìåðàõ, ëþáèë ãîâîðèòü: «ß ñîãëàñåí, íî ÿ íå çíàþ, áóäåò ëè ñîãëàñíî ïðàâèòåëüñòâî».
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ïðèìåíåíèå ðàçíîîáðàçíîé íàó÷íîé èíôîðìàöèè è ìåòîäîâ, íåîáõîäèìûõ
äëÿ òîãî, ÷òîáû óñòðàíèòü âëèÿíèå ðûíî÷íûõ êîëåáàíèé è â ìàêñèìàëüíî
âîçìîæíîé ñòåïåíè ïîñòàâèòü ïîä êîíòðîëü öåíû è îáúåìû ðåàëèçóåìîé
ïðîäóêöèè. Ðåøåíèå îòíîñèòåëüíî ýòèõ ïðîäóêòîâ òàêæå ïåðåõîäèò ê
ãðóïïå, â êîòîðîé ñâîäÿòñÿ âîåäèíî ñïåöèàëüíûå è óçêî ïðîôåññèîíàëü-
íûå çíàíèÿ. È â ýòîì ñëó÷àå âëàñòü âî ìíîãîì ïåðåõîäèò ê îðãàíèçàöèè,
ðåøåíèÿ êîòîðîé áîëåå èëè ìåíåå îêîí÷àòåëüíû.

Â ïåäàãîãè÷åñêèõ öåëÿõ ÿ èíîãäà èëëþñòðèðîâàë ýòè òåíäåíöèè íà ïðè-
ìåðå òåõíè÷åñêè íåñëîæíîãî ïðîäóêòà, êîòîðûé ïî÷åìó-òî íè «Äæåíåðàë
ýëåêòðèê», íè «Âåñòèíãàóç ýëåêòðèê» åùå íå ïðîèçâîäÿò. ß èìåþ â âèäó
îáû÷íûé ïðèáîð äëÿ èçãîòîâëåíèÿ òîñòîâ, íà ïîâåðõíîñòè êîòîðûõ îòïå-
÷àòûâàåòñÿ êàêîå-íèáóäü ïîïóëÿðíîå èçðå÷åíèå èëè ðèñóíîê. Äëÿ ëþáèòå-
ëÿ èçÿùíûõ âåùåé ýòî ìîãëà áû áûòü ïðèâëåêàòåëüíàÿ ìîíîãðàììà èëè
ãåðá; ÷åëîâåê âåðóþùèé ìîã áû âçãëÿíóòü çà çàâòðàêîì íà ïîäõîäÿùåå ê
ñëó÷àþ âûñêàçûâàíèå ïðåïîäîáíîãî Áèëëè Ãðýõåìà; äëÿ ÷åëîâåêà, íàñòðî-
åííîãî ïàòðèîòè÷åñêè èëè ãëóáîêî îçàáî÷åííîãî òåì, êóäà èäåò ñòðàíà,
ýòî ìîã áû áûòü êàêîé-íèáóäü àôîðèçì Ýäãàðà Ãóâåðà, ïðèçûâàþùåãî ê
áäèòåëüíîñòè; äëÿ ñîâðåìåííûõ õóäîæíèêîâ è ýêîíîìèñòîâ âïîëíå ãîäèë-
ñÿ áû ÷èñòî àáñòðàêòíûé ðèñóíîê; à ðåñòîðàííûé âàðèàíò èçäåëèÿ ìîã áû
ñîäåðæàòü ðåêëàìíîå îáúÿâëåíèå èëè ïðèçûâàòü ê ìèðíîé èíòåãðàöèè
ïðåäïðèÿòèé îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ.

Î÷åâèäíî, ÷òî ïîäîáíàÿ ìûñëü ìîãëà áû èñõîäèòü îò ðóêîâîäèòåëÿ
«Äæåíåðàë ýëåêòðèê». Íî ñèñòåìàòè÷åñêè ïðåäëàãàòü òàêîãî ðîäà èäåè
ïðèçâàíû çíà÷èòåëüíî ìåíåå îòâåòñòâåííûå ðàáîòíèêè, çàíÿòûå ðàçðàáîò-
êîé ïðîäóêòà. Íà ðàííèõ ñòàäèÿõ ðàçðàáîòêè ïðèáîðà ìîãëè áû ïîíàäî-
áèòüñÿ òåõíîëîãè, èíæåíåðû, õóäîæíèêè è êîíñòðóêòîðû, à âîçìîæíî, äà-
æå ôèëîñîôû, èñêóññòâîâåäû è ëèíãâèñòû. Íè îäèí ÷åëîâåê, óòâåðæäàþ-
ùèé èçäåëèå ê ïðîèçâîäñòâó, íå âûíåñ áû îêîí÷àòåëüíîãî ðåøåíèÿ, íå
óçíàâ, êàê äîëæíû áûòü ðåøåíû ïðîáëåìû ãðàâèðîâêè è âî ñêîëüêî îáîé-
äåòñÿ ðàáîòà. Òî÷íî òàê æå îí äîëæåí áûë áû ïðèíÿòü âî âíèìàíèå îòðè-
öàòåëüíûå çàêëþ÷åíèÿ î òåõíè÷åñêîé îñóùåñòâèìîñòè è ýêîíîìè÷åñêîé
öåëåñîîáðàçíîñòè. Íà ïîñëåäóþùåé ñòàäèè ðàçðàáîòêà èçäåëèÿ îêàçàëàñü
áû â çàâèñèìîñòè îò çàêëþ÷åíèé ñïåöèàëèñòîâ, ðàáîòàþùèõ â îáëàñòè
èçó÷åíèÿ ðûíêà è ñáûòà, êîòîðûå îïðåäåëÿþò âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè
ïðèáîðà è öåíó, ïî êîòîðîé îí ìîæåò áûòü ïðîäàí. Îòðèöàòåëüíîå çàêëþ-
÷åíèå ýòîé ãðóïïû òàêæå íåëüçÿ áóäåò èçìåíèòü. È íàêîíåö, áûëî áû ïðî-
âåäåíî îáñòîÿòåëüíîå èçó÷åíèå îñóùåñòâèìîñòè ýòîé íîâèíêè. Åñëè áû ðå-
çóëüòàòû îêàçàëèñü íåáëàãîïðèÿòíûìè, èõ íåëüçÿ áûëî áû îòìåíèòü, à ïî-
ëîæèòåëüíûìè çàêëþ÷åíèÿìè ðóêîâîäñòâî ôèðìû áûëî áû ñâÿçàíî íå â
ìåíüøåé ìåðå, åñëè ó÷åñòü òîò ñòðàõ, êîòîðûé âûçûâàåò ìûñëü îá óòðà÷åí-
íîé âîçìîæíîñòè.

Èç ñêàçàííîãî äîëæíî áûòü ÿñíî, ÷òî ïî÷òè âñå âîïðîñû — èäåò ëè
ðå÷ü î çàðîæäåíèè èäåé è õàðàêòåðå ðàçðàáîòêè, î òîì, ÷òîáû îñóùåñò-
âëÿòü ïðåäëîæåíèå èëè îòâåðãíóòü åãî, — ðåøàþòñÿ â ãëóáèííûõ çâåíüÿõ
êîìïàíèè, à íå ìåíåäæåðàìè. Ïîäëèííîå ïðàâî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ ïðè-
íàäëåæèò èíæåíåðàì, ïëàíîâèêàì è ïðî÷èì ñïåöèàëèñòàì.
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Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âìåøàòåëüñòâî èçâíå ìîæåò îêàçàòü îòðèöàòåëü-
íîå âëèÿíèå íà íàäåæíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýòîãî ìå-
õàíèçìà ãðóïïîâîé âëàñòè. Êîãäà âëàñòü ïåðåõîäèò â ðóêè îðãàíèçàöèè,
êà÷åñòâî ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé ìîæåò ëåãêî ïîñòðàäàòü, åñëè îòäåëüíîå
ëèöî ïîïûòàåòñÿ ñîõðàíèòü çà ñîáîé êîíòðîëü íàä ïðîöåññîì ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèÿ.

Ãîâîðÿ áîëåå êîíêðåòíî, ãðóïïà ïðèõîäèò ê òîìó èëè èíîìó ðåøåíèþ,
ïîëó÷àÿ è îöåíèâàÿ ñïåöèàëüíóþ èíôîðìàöèþ, êîòîðîé ðàñïîëàãàþò åå
÷ëåíû. Åñëè îò íåå òðåáóþò îòâåòñòâåííûõ äåéñòâèé, íóæíî ïðèçíàòü çà
íåé ýòó îòâåòñòâåííîñòü. Íåëüçÿ îòìåíÿòü åå ðåøåíèÿ ïî ñâîåâîëèþ èëè
êàïðèçó, èáî äåéñòâèÿ ãðóïïû ïðèìóò òîãäà áåçîòâåòñòâåííûé õàðàêòåð,
êàê ýòî áûëî áû è ñ îòäåëüíûì ëèöîì, ñ êîòîðûì îáðàùàëèñü áû ïîäîá-
íûì îáðàçîì.

Íî â îòíîøåíèè ãðóïïû òàêàÿ òåíäåíöèÿ èìåëà áû êóäà áîëåå âðåäíûå
ïîñëåäñòâèÿ. Ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ãðóïïû è êà÷åñòâî åå ðåøåíèé çàâèñÿò
îò êà÷åñòâà ïîëó÷àåìîé åþ èíôîðìàöèè è òî÷íîñòè åå ïðîâåðêè. Çíà÷åíèå
ïîñëåäíåãî îáñòîÿòåëüñòâà ðåçêî âîçðàñòàåò â õîäå êîëëåêòèâíîé ðàáîòû.
Âûÿñíÿåòñÿ, ÷òî íà íåêîòîðûõ ðàáîòíèêîâ ìîæíî ïîëîæèòüñÿ, à ê äðóãèì,
õîòÿ èõ è ñ÷èòàþò ïîëåçíûìè, îòíîñÿòñÿ ñî ñêðûòûì íåäîâåðèåì. Âñÿ ïðåä-
ëàãàåìàÿ èíôîðìàöèÿ äîëæíà áûòü îöåíåíà ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ. Â ðåçóëü-
òàòå íåîæèäàííîãî âìåøàòåëüñòâà áîëåå âûñîêîïîñòàâëåííîãî ëèöà íå-
ðåäêî ïîñòóïàåò èíôîðìàöèÿ ñîìíèòåëüíîãî êà÷åñòâà, êîòîðàÿ íå ïðîõîäèò
ïîäîáíîé ïðîâåðêè. Ñòåïåíü íàäåæíîñòè ýòîãî ÷åëîâåêà êàê íîâîãî ëèöà íå
èçâåñòíà, à åãî èíôîðìàöèÿ, ïîñêîëüêó îí âûñòóïàåò â êà÷åñòâå áîññà, ìî-
æåò àâòîìàòè÷åñêè îêàçàòüñÿ âíå îáû÷íîãî êîíòðîëÿ. Åãî âìåøàòåëüñòâî
ìîæåò ïðèíÿòü ôîðìó ðàñïîðÿæåíèÿ è îêàçàòüñÿ, òàêèì îáðàçîì, âíå ïðî-
öåññà ïðèíÿòèÿ ãðóïïîâîãî ðåøåíèÿ ïî òàêîìó âîïðîñó, ãäå ìîæíî îïè-
ðàòüñÿ òîëüêî íà ãðóïïîâîå ðåøåíèå, âîïëîùàþùåå â ñåáå íåîáõîäèìûå
ìíåíèÿ ñïåöèàëèñòîâ. Âî âñåõ ñëó÷àÿõ ïîäîáíîå âòîðæåíèå íàíîñèò âðåä.

Òàêèì îáðàçîì, òåíäåíöèÿ ïåðåõîäà ïðàâà ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ ê îðãà-
íèçàöèè è íåîáõîäèìîñòü» çàùèòû ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ãðóïïû ïðèâîäÿò ê
îäíîìó âàæíîìó ñëåäñòâèþ: ëþäè, çàíèìàþùèå âûñîêèé îôèöèàëüíûé
ïîñò â îðãàíèçàöèè — ñêàæåì, ïðåçèäåíò êîðïîðàöèè «Äæåíåðàë ìîòîðñ»
èëè «Äæåíåðàë ýëåêòðèê», — îñóùåñòâëÿþò ëèøü îãðàíè÷åííóþ âëàñòü,
ïîñêîëüêó ðå÷ü èäåò î ñóùåñòâå ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé. Ýòî íå îçíà÷àåò,
÷òî îíè íå ðàñïîëàãàþò íèêàêîé âëàñòüþ. Íî èõ âëàñòü, áåçóñëîâíî, íå ñî-
îòâåòñòâóåò òîìó ïî÷òåíèþ, ñ êîòîðûì îáû÷íî îòíîñÿòñÿ ê ýòèì ëþäÿì, è
ìåíüøå, ÷åì ýòî êàæåòñÿ íàèáîëåå òùåñëàâíûì èç íèõ. Ëþäè íåðåäêî ïó-
òàþò ïðîöåññû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è èõ óòâåðæäåíèÿ. Ïåðâîå ÿâëÿåòñÿ
ãëàâíûì; âòîðîå íå èìååò ñóùåñòâåííîãî çíà÷åíèÿ. Ñàìûå ïðîñòûå ðåøå-
íèÿ, åñëè îíè ñâÿçàíû ñ çàòðàòîé áîëüøèõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, òàêæå âîñ-
ïðèíèìàþòñÿ îáû÷íî êàê ñóùåñòâåííî âàæíûå. Íîìèíàëüíûé ðóêîâîäè-
òåëü êðóïíîé êîðïîðàöèè, õîòÿ è îáëàäàþùèé î÷åíü íåáîëüøîé âëàñòüþ è,
áûòü ìîæåò, óæå îæèäàþùèé îòñòàâêè, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âèäèìóþ, îñÿ-
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çàåìóþ è çíà÷èòåëüíóþ ôèãóðó. Äëÿ òàêîé ïåðñîíû ñîáëàçíèòåëüíî è,
âîçìîæíî, ïîëåçíî ïðèïèñûâàòü ñåáå ïðàâî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ, ïðèíà-
äëåæàùèå â äåéñòâèòåëüíîñòè áåçëèêîìó è íå ñòîëü îñÿçàåìîìó êîëëåêòè-
âó1. Íåëüçÿ ïðèçíàòü óáåäèòåëüíûì è òàêîé äîâîä, áóäòî áîññ, ïóñòü è áåñ-
ñèëüíûé â êîíêðåòíûõ, ÷àñòíûõ âîïðîñàõ, ïðèíèìàåò ðåøåíèå ïî áîëåå
øèðîêèì ïðîáëåìàì îáùåé ïîëèòèêè êîðïîðàöèè. Ïðîáëåìû îáùåé ïîëè-
òèêè êîðïîðàöèè, åñëè ðå÷ü èäåò î äåéñòâèòåëüíî ñåðüåçíûõ ïðîáëåìàõ, â
ïîäàâëÿþùåì ñâîåì áîëüøèíñòâå òàêæå òðåáóþò ñïåöèàëüíîé èíôîðìà-
öèè, êîòîðîé ðàñïîëàãàåò ãðóïïà.

Ðóêîâîäñòâî êîðïîðàöèè îïðåäåëÿåò ñîñòàâ ãðóïïû, êîòîðàÿ ïðèíèìà-
åò ðåøåíèÿ, îíî ôîðìèðóåò è ïåðåôîðìèðîâûâàåò èõ â ñîîòâåòñòâèè ñ ìå-
íÿþùèìèñÿ ïîòðåáíîñòÿìè. Â ýòîì çàêëþ÷àåòñÿ åãî íàèáîëåå âàæíàÿ ôóí-
êöèÿ. Â ýêîíîìèêå, â êîòîðîé îðãàíèçîâàííûå çíàíèÿ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
ðåøàþùèé ôàêòîð ïðîèçâîäñòâà, ýòî íå ìîæåò íå èìåòü ñóùåñòâåííîãî
çíà÷åíèÿ. Âñå ýòî òàê, íî èç ýòîãî âîâñå íå ñëåäóåò, ÷òî ðóêîâîäñòâî ìî-
æåò çàìåíèòü çíàíèÿ ãðóïïû ëèö èëè äàæå äîïîëíèòü èõ, êîãäà ðå÷ü èäåò
î ñóùåñòâåííî âàæíûõ ðåøåíèÿõ.

7

Â ïðîøëîì ðóêîâîäñòâî â õîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè îëèöåòâîðÿë
ïðåäïðèíèìàòåëü — ëèöî, îáúåäèíÿâøåå â ñåáå ñîáñòâåííîñòü íà êàïèòàë
èëè êîíòðîëü íàä êàïèòàëîì ñî ñïîñîáíîñòüþ îðãàíèçîâàòü äðóãèå ôàêòî-
ðû ïðîèçâîäñòâà è îáëàäàâøåå ê òîìó æå â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ñïîñîá-
íîñòÿìè ââîäèòü íîâøåñòâà2. Ñ ðàçâèòèåì ñîâðåìåííîé êîðïîðàöèè è ïî-
ÿâëåíèåì îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ ïîä÷èíÿåòñÿ òðåáîâàíèÿì ñîâðåìåííîé
òåõíèêè è ïëàíèðîâàíèÿ, à òàêæå â ñâÿçè ñ îòäåëåíèåì ôóíêöèè ñîáñòâåí-
íîñòè íà êàïèòàë îò ôóíêöèè êîíòðîëÿ íàä ïðåäïðèÿòèåì ïðåäïðèíèìà-
òåëü â ðàçâèòîì ïðîìûøëåííîì ïðåäïðèÿòèè óæå íå âûñòóïàåò êàê èíäè-
âèäóàëüíîå ëèöî3. Ýòî èçìåíåíèå ïðèçíàåòñÿ ïîâñåìåñòíî, åñëè íå ñ÷èòàòü
ó÷åáíèêîâ ïî ýêîíîìèêå. Âìåñòî ïðåäïðèíèìàòåëÿ íàïðàâëÿþùåé ñèëîé
ïðåäïðèÿòèÿ ñ÷èòàåòñÿ àäìèíèñòðàöèÿ. Îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íåêóþ
êîëëåêòèâíóþ åäèíèöó, ñ òðóäîì ïîääàþùóþñÿ òî÷íîìó îïðåäåëåíèþ. Â
êðóïíîé êîðïîðàöèè â ñîñòàâ àäìèíèñòðàöèè âõîäÿò ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà
äèðåêòîðîâ, ïðåçèäåíò, òå âèöå-ïðåçèäåíòû, êîòîðûå âûïîëíÿþò ñóùåñò-
âåííî âàæíûå îáÿçàííîñòè ïî îáùåàäìèíèñòðàòèâíîìó ðóêîâîäñòâó èëè
ðóêîâîäñòâó îòäåëàìè, à òàêæå ëèöà, çàíèìàþùèå äðóãèå îòâåòñòâåííûå
àäìèíèñòðàòèâíûå ïîñòû, è, âîçìîæíî, äðóãèå ðóêîâîäèòåëè îòäåëåíèé è

ß âåðíóñü ê ýòèì âîïðîñàì â ñëåäóþùåé ãëàâå.
«Äëÿ òîãî ÷òîáû äåéñòâîâàòü ñ óâåðåííîñòüþ, ëîìàÿ ðàìêè ïðèâû÷íûõ óñëîâíîñòåé è

ïðåîäîëåâàÿ èõ ñîïðîòèâëåíèå, íóæíû ñïîñîáíîñòè, êîòîðûìè îáëàäàåò ëèøü î÷åíü íåáîëü-
øàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ è êîòîðûå êàê ðàç è îïðåäåëÿþò òèï ïðåäïðèíèìàòåëÿ è åãî ôóíêöèè».
Øóìïåò åð É.À. Òåîðèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Êàïèòàëèçì, ñîöèàëèçì è äåìîêðàòèÿ.
Ì.: Ýêñìî, 2007. Ñ. 512.

Åãî, êîíå÷íî, åùå ìîæíî âñòðåòèòü â íåáîëüøèõ ôèðìàõ è â òåõ áîëåå êðóïíûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ, êîòîðûå åùå íå äîñòèãëè ïîëíîé çðåëîñòè êàê îðãàíèçàöèè. Îá ýâîëþöèè â ýòîì
íàïðàâëåíèè èäåò ðå÷ü â ñëåäóþùåé ãëàâå.
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îòäåëîâ. Ñþäà âêëþ÷àåòñÿ, îäíàêî, ëèøü íåáîëüøàÿ ÷àñòü òåõ, êòî ó÷àñò-
âóåò â ðàáîòå íàä èíôîðìàöèåé, èñïîëüçóåìîé äëÿ ïðèíÿòèÿ ãðóïïîâîãî
ðåøåíèÿ. Ýòà ïîñëåäíÿÿ ãðóïïà ëèö âåñüìà ìíîãî÷èñëåííà — îò ñàìûõ âû-
ñîêîïîñòàâëåííûõ ñëóæàùèõ êîðïîðàöèè äî ðàáîòíèêîâ â áåëûõ è ñèíèõ
âîðîòíè÷êàõ, îáÿçàííîñòü êîòîðûõ ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû áîëåå èëè ìåíåå
ìåõàíè÷åñêè ïîä÷èíÿòüñÿ ðàñïîðÿæåíèÿì è çàâåäåííîìó ïîðÿäêó. Îíà îõ-
âàòûâàåò âñåõ, êòî îáëàäàåò ñïåöèàëüíûìè çíàíèÿìè, ñïîñîáíîñòÿìè èëè
îïûòîì ãðóïïîâîãî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Èìåííî ýòà ãðóïïà ëþäåé, à íå àä-
ìèíèñòðàöèÿ íàïðàâëÿåò äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, ÿâëÿåòñÿ åãî ìîçãîì.
Íå ñóùåñòâóåò ñïåöèàëüíîãî òåðìèíà äëÿ îáîçíà÷åíèÿ âñåõ, êòî ó÷àñòâóåò
â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ãðóïïîé èëè â îðãàíèçàöèè, êîòîðóþ îíè ñî-
ñòàâëÿþò. ß ïðåäëàãàþ íàçûâàòü ýòó îðãàíèçàöèþ òåõíîñòðóêòóðîé.

Глава VII
КОРПОРАЦИЯ

1

åìíîãî íàéäåòñÿ èññëåäîâàíèé, áîëåå áåñïëîäíûõ, ÷åì òðóäû, ïîñâÿ-
ùåííûå ñîâðåìåííîé êðóïíîé êîðïîðàöèè. Ïðè÷èíû ÿñíû: òî, ÷òî
åñòü, ïîäìåíÿåòñÿ ÿðêîé êàðòèíîé òîãî, ÷òî äîëæíî áûòü. Â ðåçóëü-

òàòå ïîãîíÿ çà ïðèçðàêîì èñêëþ÷àåò âîçìîæíîñòü àíàëèçà ðåàëüíîé
äåéñòâèòåëüíîñòè.

Â îñíîâå íàó÷íûõ èçûñêàíèé ëåæèò ÷åòêîå þðèäè÷åñêîå ïðåäñòàâëåíèå
î êîðïîðàöèè. Ïîñëåäíÿÿ ïðèçâàíà îñóùåñòâëÿòü õîçÿéñòâåííûå îïåðàöèè
òàêèì æå îáðàçîì, êàê ýòî äåëàë áû åäèíîëè÷íûé ïðåäïðèíèìàòåëü, íî
îíà íàäåëåíà âäîáàâîê ñïîñîáíîñòüþ ñîáèðàòü è ïðèìåíÿòü êàïèòàëû íå-
ñêîëüêèõ èëè ìíîãèõ ëèö. Ïîýòîìó îíà â ñîñòîÿíèè ñòàâèòü ïåðåä ñîáîé
òàêèå çàäà÷è, êîòîðûå íå ïîä ñèëó ëþáîìó îòäåëüíîìó ëèöó. Êîðïîðàöèÿ
îãðàæäàåò èíòåðåñû òåõ, êòî ñíàáæàåò åå êàïèòàëîì; îãðàíè÷èâàÿ èõ îò-
âåòñòâåííîñòü ñóììîé ïåðâîíà÷àëüíîãî âëîæåíèÿ, îíà îáåñïå÷èâàåò èì
ïðàâî ãîëîñà â âàæíûõ äåëàõ ïðåäïðèÿòèÿ è â îïðåäåëåíèè ïðàâ è îáÿçàí-
íîñòåé äèðåêòîðîâ è äîëæíîñòíûõ ëèö, ïðåäîñòàâëÿåò èì âîçìîæíîñòü
èñêàòü çàùèòû ó ñóäåáíûõ èíñòàíöèé. Åñëè îòâëå÷üñÿ îò åå ñïîñîáíîñòè
ìîáèëèçîâàòü êàïèòàëû è åå ìåíüøåé çàâèñèìîñòè îò ïðîäîëæèòåëüíîñòè
àêòèâíîé æèçíè îòäåëüíîãî ëèöà, òî ïî õàðàêòåðó âûïîëíÿåìûõ ôóíêöèé
êîðïîðàöèÿ êàê áóäòî íè÷åì íå îòëè÷àåòñÿ îò ïðåäïðèÿòèé, ïðèíàäëåæà-
ùèõ îäíîìó ëèöó èëè ãðóïïå ëèö (òîâàðèùåñòâàì). Åå öåëü, êàê è öåëü ýòèõ
ïðåäïðèÿòèé, ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû âåñòè äåëî íà òåõ æå óñëîâèÿõ, ÷òî è
äðóãèå ïðåäïðèÿòèÿ, è èçâëåêàòü ïðèáûëü äëÿ ñîáñòâåííèêîâ.



85

Новое индустриальное общество Глава VII

Òàêèå êîðïîðàöèè äåéñòâèòåëüíî ñóùåñòâóþò, è èõ î÷åíü ìíîãî. Íî
áûëî áû óäèâèòåëüíî, åñëè áû ïîäëèííûå èíòåðåñû ýêîíîìèñòîâ îãðàíè-
÷èâàëèñü íåáîëüøîé ôèðìîé ïî çàìîùåíèþ óëèö èëè ìàñòåðñêîé ïî ðå-
ìîíòó àâòîìîáèëüíûõ êóçîâîâ. Íå èíòåðåñóþò ëè èõ ïðåæäå âñåãî òàêèå
ôèðìû, êàê «Äæåíåðàë ìîòîðñ», «Ñòàíäàðä îéë îô Íüþ-Äæåðñè» è
«Äæåíåðàë ýëåêòðèê»?

Íî ýòè ôèðìû ðåçêî îòëè÷àþòñÿ îò îáðàçà, íàâåÿííîãî ôîðìàëü-
íî-þðèäè÷åñêîé õàðàêòåðèñòèêîé êîðïîðàöèè. Íè â îäíîé èç ýòèõ ôèðì
êàïèòàë, âëîæåííûé ïåðâîíà÷àëüíûìè èíâåñòîðàìè, íå ñîñòàâëÿåò ñêîëü-
êî-íèáóäü çàìåòíîé âåëè÷èíû; â êàæäîé èç íèõ åãî ìîæíî áûëî áû âûïëà-
òèòü çà ñ÷åò ïðèáûëåé, ïîëó÷åííûõ â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ÷àñîâ èëè äíåé.
Íè â îäíîé èç íèõ åäèíîëè÷íûé äåðæàòåëü àêöèé íå ïðåòåíäóåò íà ðóêî-
âîäñòâî. Âñå òðè íàçâàííûå êîðïîðàöèè ïîëüçóþòñÿ íà ðûíêàõ, ãäå îíè çà-
êóïàþò ìàòåðèàëû, ñûðüå, îáîðóäîâàíèå è ðàáî÷óþ ñèëó è ïðîäàþò ñâîè
ãîòîâûå ïðîäóêòû, ãîðàçäî áîëüøèì âëèÿíèåì, ÷åì ýòî îáû÷íî ïðåäñòàâ-
ëÿëîñü âîçìîæíûì, êîãäà äåëî êàñàëîñü åäèíîëè÷íîãî ñîáñòâåííèêà.

Âîò ïî÷åìó ïî÷òè âî âñåõ èññëåäîâàíèÿõ, ïîñâÿùåííûõ êîðïîðàöèè, îá-
ðàùàëîñü âíèìàíèå íà òî, ÷òî ôàêòè÷åñêîå ïîëîæåíèå äåë îòëè÷àåòñÿ îò
þðèäè÷åñêîé èëè ôîðìàëüíîé õàðàêòåðèñòèêè êîðïîðàöèè. Ýòà õàðàêòå-
ðèñòèêà êîðïîðàöèè êàê «îáúåäèíåíèÿ îòäåëüíûõ ëèö â ñàìîñòîÿòåëüíóþ
ïðàâîâóþ åäèíèöó, îáëàäàþùóþ îôîðìëåííûìè ïðàâàìè þðèäè÷åñêîãî
ëèöà, ïîçâîëÿþùèìè åé çàíèìàòüñÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ, âëàäåòü
èìóùåñòâîì è äåëàòü äîëãè»1, íîñèò ðåçêî âûðàæåííûé íîðìàòèâíûé õà-
ðàêòåð. Ýòî îïðåäåëåíèå òîãî, ÷åì êîðïîðàöèÿ äîëæíà áûòü. Êîãäà æå ñîâ-
ðåìåííàÿ êîðïîðàöèÿ ëèøàåò ñâîèõ àêöèîíåðîâ âîçìîæíîñòè óïðàâëÿòü
åþ, âûðàñòàåò äî îãðîìíûõ ðàçìåðîâ, ðàñïðîñòðàíÿåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü
íà îáëàñòè, ñîâåðøåííî íå ñâÿçàííûå ñ îñíîâíîé îòðàñëüþ, âûñòóïàåò êàê
ìîíîïñîíèÿ â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà îíà ïîêóïàåò, è êàê ìîíîïîëèÿ â òåõ ñëó-
÷àÿõ, êîãäà îíà ïðîäàåò, òî ñ÷èòàþò, ÷òî çäåñü ÷òî-òî íåëàäíî.

Íî åñëè êðóïíåéøèå è ñàìûå çíàìåíèòûå êîðïîðàöèè, íàçâàíèÿ êîòî-
ðûõ ïîñòîÿííî çâó÷àò â àìåðèêàíñêèõ äîìàõ è ðóêîâîäèòåëè êîòîðûõ
ïîëüçóþòñÿ âåëè÷àéøèì ïî÷åòîì ó èõ êîëëåã èç ìèðà áèçíåñà, ïðèõîäèòñÿ
ðàññìàòðèâàòü êàê íå÷òî àíîðìàëüíîå, òî ýòî äîëæíî êàçàòüñÿ íåìíîæêî
ïîäîçðèòåëüíûì.

È äàëåå, äîëæíî áûòü î÷åâèäíî, ÷òî «Äæåíåðàë ìîòîðñ» èìååò ìàëî
îáùåãî ñ ïðîôåññîðàìè Ìàññà÷óñåòñêîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà,
êîòîðûå ñêëàäûâàþò ñâîè ëè÷íûå ñáåðåæåíèÿ è òî, ÷òî îíè ìîãóò çàíÿòü
ó äðóçåé è â áàíêàõ, ÷òîáû ñäåëàòü êîëëåêòèâíûé âêëàä â ìèíèñòåðñòâî
îáîðîíû è òåì ñàìûì ñîäåéñòâîâàòü ïî ìåðå ñâîèõ ñêðîìíûõ âîçìîæíîñ-
òåé îáîðîíå ñòðàíû è ó÷àñòâîâàòü â ïðèáûëÿõ íà âëîæåííûé èìè êàïèòàë.
Èõ ïðåäïðèÿòèå, ñîçäàííîå èìè, ïðèíàäëåæàùåå èì è óïðàâëÿåìîå èìè è
èñïîëüçóþùåå ïðåèìóùåñòâà êîðïîðàòèâíîé ôîðìû, ñîîòâåòñòâóåò ñëî-

G u t h m a n n H.G., D o u g a l l H.E. Corporation Financial Policy. 2  (ed.) New York,
1948. P. 9.
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æèâøåìóñÿ ïðåäñòàâëåíèþ î êîðïîðàöèè. À âîò «Äæåíåðàë ìîòîðñ», î÷å-
âèäíî, åìó íå ñîîòâåòñòâóåò.

Âñå äåëî â òîì, ÷òî ïðîñòî êîðïîðàöèè íå ñóùåñòâóåò. Ñóùåñòâóåò,
ñêîðåå, íåñêîëüêî âèäîâ êîðïîðàöèè; âñå îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ðàçíî-
âèäíîñòè îäíîãî, íî î÷åíü ãèáêîãî èíñòèòóòà. Îäíè èç íèõ ïîëíîñòüþ
ïîäâåðæåíû âëèÿíèþ ðûíêà, äðóãèå îòðàæàþò ðàçëè÷íóþ ñòåïåíü ïðè-
ñïîñîáëåíèÿ ê òðåáîâàíèÿì ïëàíèðîâàíèÿ è íóæäàì òåõíîñòðóêòóðû. ×å-
ëîâåê, îòïðàâèâøèéñÿ èçó÷àòü çäàíèÿ â Ìàíõýòòåíå, çàðàíåå ïðåäïîëî-
æèâ, ÷òî âñå îíè îäèíàêîâû, îêàæåòñÿ â çàòðóäíåíèè, êîãäà ñòàíåò ïåðå-
õîäèòü îò ñîõðàíèâøèõñÿ êèðïè÷íûõ çäàíèé ê íåáîñêðåáàì. È îí ïîñòà-
âèò ñåáÿ â åùå áîëåå çàòðóäíèòåëüíîå ïîëîæåíèå, åñëè âîîáðàçèò, áóäòî
âñå çäàíèÿ äîëæíû áûòü ïîõîæè íà ýòè êèðïè÷íûå è èìåòü îïîðíûå ñòå-
íû, à åñëè îíè íå ïîõîæè, òî íåíîðìàëüíû. Èìåííî òàê îáñòîèò äåëî ñ
êîðïîðàöèÿìè.

2

Íàèáîëåå î÷åâèäíîé ïðåäïîñûëêîé óñïåøíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ
êðóïíûé ðàçìåð ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòî, êàê ìû âèäåëè, ïîçâîëÿåò ôèðìå ìè-
ðèòüñÿ ñ íåîïðåäåëåííîñòüþ, ïðèñóùåé ðûíêó, òàì, ãäå îíà íå ìîæåò áûòü
óñòðàíåíà, äàåò åé âîçìîæíîñòü îòêàçàòüñÿ îò òàêèõ ðûíêîâ, îò êîòîðûõ
îíà ïðè ìàëûõ ðàçìåðàõ íàõîäèëàñü áû â ñëèøêîì áîëüøîé çàâèñèìîñòè,
è êîíòðîëèðîâàòü äðóãèå ðûíêè, íà êîòîðûõ îíà ïîêóïàåò è ïðîäàåò. È íà-
êîíåö, êðóïíûå ðàçìåðû ïðàêòè÷åñêè ñîâåðøåííî îáÿçàòåëüíû äëÿ òîãî
ñåêòîðà ýêîíîìèêè (îòëè÷àþùåãîñÿ äîðîãîñòîÿùåé òåõíèêîé è âñåñòîðîí-
íèì ïëàíèðîâàíèåì), ãäå åäèíñòâåííûì ïîêóïàòåëåì âûñòóïàåò ôåäåðàëü-
íîå ïðàâèòåëüñòâî.

Íåò íàäîáíîñòè, ïîæàëóé, ñïåöèàëüíî ïîä÷åðêèâàòü, ÷òî êîðïîðàöèè
õîðîøî ïðèñïîñîáèëèñü ê ýòîìó òðåáîâàíèþ. Îíè ìîãóò ñòàòü — è äåéñ-
òâèòåëüíî ñòàëè — î÷åíü êðóïíûìè. Íî ýòî íå àôèøèðóåòñÿ, ïîòîìó ÷òî
ñëûâåò àíîìàëèåé. Ðóêîâîäèòåëþ êðóïíåéøåé êîðïîðàöèè àâòîìàòè÷åñêè
îòâîäèòñÿ ñàìàÿ ïî÷åòíàÿ ðîëü íà âñåõ ñúåçäàõ áèçíåñìåíîâ, ñîáðàíèÿõ è
äðóãèõ âñòðå÷àõ è òîðæåñòâàõ, óñòðàèâàåìûõ â ìèðå áèçíåñà. Åãî õâàëÿò
çà óì, ïðîíèöàòåëüíîñòü, ñìåëîñòü, ïðîãðåññèâíîñòü è çà òî, ÷òî ïîä åãî
ðóêîâîäñòâîì ôèðìà äîñòèãëà çàìå÷àòåëüíûõ òåìïîâ ðîñòà. Íî êðóïíûå
ðàçìåðû åãî ôèðìû (âåëè÷èíà åå àêòèâîâ è ÷èñëî çàíÿòûõ â íåé ëþäåé) íå
ïðîñëàâëÿþòñÿ, õîòÿ ýòî è åñòü åå íàèáîëåå ðàçèòåëüíàÿ îñîáåííîñòü.

Íè÷òî òàê íå õàðàêòåðíî äëÿ èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû, êàê ìàñøòàáû
ñîâðåìåííîãî êîðïîðàòèâíîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Â 1962 ã. íà äîëþ 5 êðóïíåé-
øèõ ïðîìûøëåííûõ êîðïîðàöèé ÑØÀ, àêòèâû êîòîðûõ ñîñòàâëÿëè â îá-
ùåé ñëîæíîñòè 36 ìëðä äîëë., ïðèõîäèëîñü 12% âñåõ àêòèâîâ îáðàáàòûâà-
þùåé ïðîìûøëåííîñòè. 50 êðóïíåéøèì êîðïîðàöèÿì ïðèíàäëåæàëî ñâû-
øå îäíîé òðåòè âñåõ àêòèâîâ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, 500
êðóïíåéøèì êîðïîðàöèÿì — çíà÷èòåëüíî áîëüøå äâóõ òðåòåé. Íà êîðïî-
ðàöèè ñ àêòèâàìè ñâûøå 10 ìëí äîëë., ÷èñëî êîòîðûõ ñîñòàâëÿëî îêîëî
2 òûñ., ïðèõîäèëîñü 80% âñåõ ðåñóðñîâ, èñïîëüçóåìûõ â îáðàáàòûâàþùåé
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ïðîìûøëåííîñòè ÑØÀ1. Â ñåðåäèíå 50-õ ãîäîâ â 28 êîðïîðàöèÿõ ðàáîòàëî
ïðèáëèçèòåëüíî 10% âñåãî ÷èñëà ëèö, çàíÿòûõ â îáðàáàòûâàþùåé è äîáû-
âàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, ðîçíè÷íîé è îïòîâîé òîðãîâëå. Â 23 êîðïîðàöè-
ÿõ ðàáîòàëî 15% âñåãî ÷èñëà çàíÿòûõ â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñ-
òè. Â òå÷åíèå ïåðâîé ïîëîâèíû ýòîãî äåñÿòèëåòèÿ (èþíü 1950 ã. — èþíü
1956 ã.) 100 ôèðì ïîëó÷èëè äâå òðåòè (ïî ñòîèìîñòè) âñåõ çàêàçîâ íà íóæ-
äû îáîðîíû; 10 ôèðì — îäíó òðåòü2. Â 1960 ã. íà äîëþ 4 êîðïîðàöèé ïðè-
õîäèëîñü ïðèìåðíî 22% ñóììàðíûõ ðàñõîäîâ ïðîìûøëåííîñòè íà íàó÷íûå
èññëåäîâàíèÿ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàáîòû. 85% ýòèõ ðàñõîäîâ ïðè-
õîäèëîñü íà äîëþ 384 êîðïîðàöèé, êàæäàÿ èç êîòîðûõ íàñ÷èòûâàëà 5 òûñ.
è áîëåå ðàáî÷èõ; íà äîëþ 260 òûñ. ôèðì ñ ÷èñëîì ðàáî÷èõ ìåíåå 1 òûñ. â
êàæäîé ïðèõîäèëîñü âñåãî 7%3.

Ïëàíèðîâàíèå — ýòî ôóíêöèÿ, êîòîðàÿ â ñîçíàíèè áîëüøèíñòâà ëþäåé
àññîöèèðóåòñÿ ñ ãîñóäàðñòâîì. Åñëè êîðïîðàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îñ-
íîâíóþ ïëàíèðóþùóþ åäèíèöó, òî åñòåñòâåííî ïîëàãàòü, ÷òî ìàñøòàá äå-
ÿòåëüíîñòè êðóïíåéøåé êîðïîðàöèè äîëæåí ïðèáëèæàòüñÿ ê ìàñøòàáó äå-
ÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà. Òàê îíî è åñòü. Â 1965 ã. âàëîâîé äîõîä òðåõ ïðî-
ìûøëåííûõ êîðïîðàöèé — «Äæåíåðàë ìîòîðñ», «Ñòàíäàðä îéë îô
Íüþ-Äæåðñè» è «Ôîðä ìîòîð êîìïàíè» — ïðåâûñèë âàëîâîé äîõîä âñåõ
àìåðèêàíñêèõ ôèðì. Â 1963 ã. äîõîä «Äæåíåðàë ìîòîðñ» ñîñòàâèë 20,7 ìë-
ðä. äîëë. è áûë ïî÷òè ðàâåí äîõîäó òðåõ ìèëëèîíîâ ñàìûõ ìåëêèõ ôèðì
ñòðàíû, òî åñòü äîõîäó ïðèìåðíî 90% âñåõ ôèðì. Âàëîâîé äîõîä êàæäîé
èç óïîìÿíóòûõ òðåõ êîðïîðàöèé íàìíîãî ïðåâûøàë âàëîâîé äîõîä ëþáîãî
îòäåëüíîãî øòàòà. Âûðó÷êà «Äæåíåðàë ìîòîðñ» áûëà â 1963 ã. â 50 ðàç
áîëüøå äîõîäîâ øòàòà Íåâàäà, â 8 ðàç áîëüøå äîõîäîâ øòàòà Íüþ-Éîðê è
÷óòü ìåíüøå îäíîé ïÿòîé äîõîäîâ ôåäåðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà4.

Ýêîíîìèñòû äàâíî ñïîðÿò î ïðè÷èíàõ êðóïíûõ ðàçìåðîâ ñîâðåìåííîé
êîðïîðàöèè. Îáúÿñíÿþòñÿ ëè îíè òåì, ÷òî ýòî èìååò âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ
ýêîíîìèè èçäåðæåê, ñâÿçàííîé ñ ñîâðåìåííûì êðóïíûì ïðîèçâîäñòâîì?5

Hearings before the Subcommittee on Antitrust and Monopoly of the Committee of the
Judiciary. United States Senate. Eighty-Eight Congress. Second Session. Pursuant to S. Res. 262.
Part I. // Economic Concentration. Overall and Conglomerate Aspects. 1964. P. 113. Äàííûå î
êîíöåíòðàöèè ïðîìûøëåííîé äåÿòåëüíîñòè â ðóêàõ êðóïíûõ ôèðì è îñîáåííî òå èç íèõ, êî-
òîðûå ñëóæàò äîêàçàòåëüñòâîì ðîñòà êîíöåíòðàöèè, ÿâëÿþòñÿ â ÑØÀ ïðåäìåòîì ñïîðà,
ïðèíèìàþùåãî ïîðîé ÷óòü ëè íå ïàòîëîãè÷åñêèå ôîðìû. Ïðè÷èíà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
äèñêóññèÿ ìåæäó òåìè, êòî ñ÷èòàåò ðûíîê æèçíåñïîñîáíûì èíñòèòóòîì, è òåìè, êòî ïîëà-
ãàåò, ÷òî îí íå ñïîñîáåí ïðîòèâîñòîÿòü ìîíîïîëèñòè÷åñêèì âëèÿíèÿì, èçäàâíà âðàùàëàñü
âîêðóã ýòèõ öèôð. Ïîýòîìó îíè çàùèùàëèñü èëè îñïàðèâàëèñü â çàâèñèìîñòè îò çàíèìàåìîé
ïîçèöèè. Îäíàêî ãëàâíûå èç ïðèâîäèìûõ çäåñü äàííûõ íå ïîäâåðãàþòñÿ ñåðüåçíîìó ñîìíå-
íèþ.

K a y s e n  C. The Corporation: How Much Power? What Scope? â êí.: The Corporation in
Modern Society. Cambridge, Harvard University Press, 1959. P. 86—87.

Ade lman M.A. Hearings before the Subcomniittee on Antitrust and Monopoly of the
Committee on the Judiciary. United States Senate, Eighty-Ninth Congress, First Session, Pursuant
to S. Res. 70. Part II. // Economic Concentration. Concentration, Invention and Innovation.
1965. P. 1139—1140.

Äàííûå ñîîáùåíû æóðíàëîì «Fortune» è ìèíèñòåðñòâîì ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÑØÀ,
à òàêæå «Statistical Abstract of the United States».

Ñì.: B a i n  J.S. Economics of Scale, Concentration and the Condition of Entry in Twenty
Manufacturing Industries // The American Economic Review. Vol. XLIV. ¹ 1. March 1954.
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Èëè æå ðå÷ü èäåò î áîëåå íåïðèãëÿäíîé ïðè÷èíå, êîòîðàÿ çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òî êðóïíàÿ ôèðìà ñòðåìèòñÿ áûòü ìîíîïîëèñòîì íà ñâîèõ ðûíêàõ?
Ìîÿ òî÷êà çðåíèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî îáå âåðñèè ÷àñòè÷íî ñïðàâåäëèâû.
Ôèðìà äîëæíà áûòü äîñòàòî÷íî êðóïíîé äëÿ òîãî, ÷òîáû èìåòü âîçìîæ-
íîñòü îñóùåñòâëÿòü áîëüøèå êàïèòàëîâëîæåíèÿ, òðåáóåìûå ñîâðåìåííîé
òåõíèêîé. Îíà äîëæíà áûòü äîñòàòî÷íî êðóïíîé è äëÿ òîãî, ÷òîáû êîíò-
ðîëèðîâàòü ñâîè ðûíêè. Íî íàø àíàëèç îáúÿñíÿåò òàêæå òî, ÷òî íå ìîæåò
áûòü îáúÿñíåíî íà îñíîâå ïðåæíèõ òåîðèé. Ïî÷åìó ôèðìà «Äæåíåðàë ìî-
òîðñ» íå òîëüêî äîñòàòî÷íî âåëèêà, ÷òîáû èìåòü àâòîìîáèëüíûé çàâîä îï-
òèìàëüíûõ ðàçìåðîâ, íî è äîñòàòî÷íî âåëèêà, ÷òîáû èìåòü äåñÿòîê è áîëåå
çàâîäîâ îïòèìàëüíûõ ðàçìåðîâ? È ïî÷åìó îíà äîñòàòî÷íî âåëèêà, ÷òîáû
ïðîèçâîäèòü âåùè ñòîëü ðàçëè÷íûå, êàê, íàïðèìåð, àâèàìîòîðû è õîëî-
äèëüíèêè, ÷òî íå ìîæåò áûòü îáúÿñíåíî âûãîäàìè êðóïíîãî ìàñøòàáà
ïðîèçâîäñòâà? È ïî÷åìó íå ñëûøíî ñåðüåçíûõ æàëîá ïîòðåáèòåëåé â åå
àäðåñ, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îíà äîñòàòî÷íî âåëèêà, ÷òîáû îêàçûâàòü íà ðû-
íîê ìîíîïîëèñòè÷åñêîå âëèÿíèå? Ðàçìåðû ôèðìû «Äæåíåðàë ìîòîðñ»
îáóñëîâëåíû íå òðåáîâàíèÿìè ìîíîïîëèè èëè ýêîíîìèè, ñâÿçàííîé ñ ìàñ-
øòàáîì ïðîèçâîäñòâà, à òðåáîâàíèÿìè ïëàíèðîâàíèÿ. À ïîä óãëîì çðåíèÿ
ïîòðåáíîñòåé ïëàíèðîâàíèÿ (êîíòðîëÿ íàä ïðåäëîæåíèåì, êîíòðîëÿ íàä
ñïðîñîì, îáåñïå÷åíèÿ êàïèòàëîì, ìèíèìèçàöèè ðèñêà) æåëàòåëüíûé ðàç-
ìåð ôèðìû íå èìååò ÷åòêîãî âåðõíåãî ïðåäåëà. Âîçìîæíî, ÷òî ÷åì êðóïíåå
ôèðìà, òåì ëó÷øå. Êîðïîðàòèâíàÿ ôîðìà îòâå÷àåò ýòîé ïîòðåáíîñòè. Ñî-
âåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî îíà ïîçâîëÿåò ôèðìå èìåòü ÷ðåçâû÷àéíî êðóïíûå
ðàçìåðû.

3

Êîðïîðàöèÿ ïðåâîñõîäíî ïðèñïîñîáëåíà òàêæå ê íóæäàì òåõíîñòðóê-
òóðû. Ïîñëåäíÿÿ, êàê ìû âèäåëè, ÿâëÿåòñÿ àïïàðàòîì äëÿ ãðóïïîâûõ ðåøå-
íèé — àïïàðàòîì äëÿ îáúåäèíåíèÿ è àíàëèçà èíôîðìàöèè, äîñòàâëÿåìîé
ìíîæåñòâîì ëþäåé, ñ òåì ÷òîáû ïðèéòè ê ðåøåíèÿì, âûõîäÿùèì çà ïðåäå-
ëû êîìïåòåíòíîñòè êàæäîãî â îòäåëüíîñòè. Òåõíîñòðóêòóðà, êàê ìû âèäå-
ëè, òàêæå òðåáóåò âûñîêîé ñòåïåíè ñàìîñòîÿòåëüíîñòè. Îíà íå òåðïèò íè-
êàêîãî âìåøàòåëüñòâà ñî ñòîðîíû, èáî, èìåÿ â âèäó ïðèðîäó ãðóïïîâîãî
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è õàðàêòåð ïðîáëåì, ïîäëåæàùèõ ðåøåíèþ, ëþáîå âìå-
øàòåëüñòâî èçâíå âñåãäà áóäåò íåäîñòàòî÷íî êîìïåòåíòíûì, à ñëåäîâà-
òåëüíî, ïðîèçâîëüíûì. Åñëè áû ýòè ïðîáëåìû ìîãëè ðåøàòüñÿ åäèíîëè÷íî,
òî íèêàêàÿ ãðóïïà íå ñòàëà áû èìè çàíèìàòüñÿ.

Îäíèì èç âîçìîæíûõ èñòî÷íèêîâ òàêîãî âìåøàòåëüñòâà ÿâëÿåòñÿ ãîñó-
äàðñòâî. Íî êîðïîðàòèâíûé óñòàâ ïðåäîñòàâëÿåò êîðïîðàöèè øèðîêóþ
àðåíó íåçàâèñèìûõ äåéñòâèé â îáëàñòè âåäåíèÿ åå äåë. È ýòà ñâîáîäà çà-
ùèùàåòñÿ êàê ñâÿùåííîå ïðàâî. Â ìèðå àìåðèêàíñêîãî áèçíåñà íè÷òî íå
ñ÷èòàåòñÿ ñòîëü áåççàêîííûì, êàê âìåøàòåëüñòâî ãîñóäàðñòâà âî âíóòðåí-
íèå äåëà êîðïîðàöèè. Ãàðàíòèè ýòîé ñâîáîäû, çàêðåïëåííûå çàêîíîì è îñ-
âÿùåííûå îáû÷àåì, çíà÷èòåëüíû. Ñòîëü æå ñèëüíîå ñîïðîòèâëåíèå îêàçû-
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âàåòñÿ ëþáîìó ïîñÿãàòåëüñòâó ïðîôñîþçîâ íà ïðåðîãàòèâû êîðïîðàòèâ-
íîé àäìèíèñòðàöèè.

Íî ñóùåñòâóåò òàêæå îïàñíîñòü âìåøàòåëüñòâà ñîáñòâåííèêîâ, òî åñòü
àêöèîíåðîâ. Èõ îòñòðàíåíèå îò äåë íå ïðåäóñìîòðåíî çàêîíîì è íå îñâÿ-
ùåíî îáû÷àåì. Íàîáîðîò, èõ ïðàâî âìåøèâàòüñÿ â äåëà êîðïîðàöèè ëèáî
ïðÿìî, ëèáî ÷åðåç ñîâåò äèðåêòîðîâ ãàðàíòèðîâàíî çàêîíîì. Îäíàêî òî,
÷òî ýòî âìåøàòåëüñòâî çàêîííî, íå îçíà÷àåò, ÷òî îíî ïëîäîòâîðíî. Èñ-
ïîëüçîâàíèå ýòîãî ïðàâà ïðèìåíèòåëüíî ê âàæíûì âîïðîñàì, òðåáóþùèì
ãðóïïîâîãî ðåøåíèÿ, ïðè÷èíèëî áû òàêîé æå âðåä, êàê ëþáîå äðóãîå âìå-
øàòåëüñòâî. Òàê ÷òî àêöèîíåð òîæå äîëæåí áûòü îòñòðàíåí îò äåë.

Ýòî îò÷àñòè äîñòèãàåòñÿ ïîïðîñòó èãíîðèðîâàíèåì ïðàâ àêöèîíåðîâ
êàê ïðàêòè÷åñêè íå ñóùåñòâóþùèõ. Âìåñòå ñ òåì ðàçäðîáëåíèå èìóùåñòâ,
ñòðåìëåíèå ôèëàíòðîïè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, à òàêæå îòäåëüíûõ ëèö è îð-
ãàíèçàöèé, óïðàâëÿþùèõ ÷óæèì èìóùåñòâîì íà ïðàâàõ îïåêè, âêëàäûâàòü
êàïèòàë íå â îäíî, à âî ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ, ðàçäðîáëåíèå ñîñòîÿíèé â ðå-
çóëüòàòå ðàçäåëà ïî íàñëåäñòâó è âûïëàòû àëèìåíòîâ, ïîæåðòâîâàíèÿ
ïðàçäíûõ íàñëåäíèêîâ íà ìåöåíàòñêèå ôèëàíòðîïè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå
öåëè — âñå ýòî ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî àêöèè ëþáîé êîðïîðàöèè îêàçûâàþò-
ñÿ â ðóêàõ âñå áîëüøåãî è áîëüøåãî ÷èñëà ëèö. Ýòîò ïðîöåññ ðàññåÿíèÿ
ðàçâåðòûâàåòñÿ áûñòðî, è äëÿ òîãî, ÷òîáû îòíÿòü ó àêöèîíåðîâ âñå âîç-
ìîæíîñòè îêàçûâàòü äåéñòâåííîå âëèÿíèå íà äåëà êîðïîðàöèè, âîâñå íå
òðåáóåòñÿ, ÷òîáû îí äîøåë äî ïðåäåëà. Â ñåðåäèíå 20-õ ãîäîâ ïðîèçîøåë
ïåðâûé ñëó÷àé, êîòîðîìó ñóæäåíî áûëî ïðèâëå÷ü øèðîêîå âíèìàíèå îá-
ùåñòâåííîñòè ê ýòîé òåíäåíöèè. Òîãäà ñòàëî èçâåñòíî, ÷òî ïîëêîâíèê Ðî-
áåðò Ñòþàðò, ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà äèðåêòîðîâ ôèðìû «Ñòàíäàðä îéë êîì-
ïàíè îô Èíäèàíà», ïî äîãîâîðåííîñòè ñ íåêîòîðûìè ëèöàìè èç òåõ, ÷òî
ïîçäíåå íàâåêè ïðîñëàâèëèñü êàê èíèöèàòîðû àôåðû, ïîëó÷èâøåé íàçâà-
íèå «Òèïîò äîóì» è «Ýëê õèëë», îðãàíèçîâàë ñóãóáî ñïåöèàëèçèðîâàííîå
ïðåäïðèÿòèå â Êàíàäå ïîä íàçâàíèåì «Êîíòèíåíòà òðåéäèíã êîìïàíè».
Åäèíñòâåííàÿ ôóíêöèÿ ýòîé êîìïàíèè çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî îíà çàêóïà-
ëà ñûðóþ íåôòü ó ïîëêîâíèêà Å.À. Õýìôðèñà, âëàäåëüöà áîãàòîãî ìåñòî-
ðîæäåíèÿ «Ìåêñèêà», íàõîäÿùåãîñÿ â âîñòî÷íîé ÷àñòè Öåíòðàëüíîãî Òå-
õàñà, è ïåðåïðîäàâàëà åå êîìïàíèÿì, êîíòðîëèðóåìûì òåìè æå ëèöàìè,
âêëþ÷àÿ «Ñòàíäàðä îéë îô Èíäèàíà», ñ íàêèäêîé 25 öåíòîâ íà îäèí áàð-
ðåëü. Ýòî áûë ïðåâîñõîäíûé áèçíåñ. Îí íå òðåáîâàë íèêàêèõ ðàñõîäîâ,
êðîìå íåáîëüøîãî ïðîöåíòà, âûïëà÷èâàâøåãîñÿ îäíîìó êàíàäñêîìó àäâî-
êàòó, êîòîðûé íîìèíàëüíî ÷èñëèëñÿ ãëàâîé ïðåäïðèÿòèÿ (è âñÿêèé ðàç îò-
ïðàâëÿëñÿ â Àôðèêó îõîòèòüñÿ, êîãäà åãî âûçûâàëè äëÿ îáúÿñíåíèé), äà
åùå ïî÷òîâûõ ðàñõîäîâ ïî ïåðåâîäó âûðó÷êè ïîñëå åå îáìåíà íà îáëèãà-
öèè çàéìà ñâîáîäû. (Åñëè áû ÷àñòü ýòîé âûðó÷êè íå áûëà íåîñòîðîæíî èñ-
ïîëüçîâàíà äëÿ ïîäêóïà ìèíèñòðà âíóòðåííèõ äåë Àëüáåðòà Ôîëëà è äðó-
ãèõ ëèö, èñêàâøèõ âîçìîæíîñòè ïîêðûòü äåôèöèò â ôîíäàõ íàöèîíàëüíî-
ãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêàíñêîé ïàðòèè, òî î ñóùåñòâîâàíèè «Êîíòèíåíòë
êîìïàíè» íèêòî áû íå óçíàë, êàê ýòî è áûëî, áåññïîðíî, çàäóìàíî.) Ïîë-
êîâíèê Ñòþàðò âïîñëåäñòâèè óòâåðæäàë, ÷òî îí âñåãäà íàìåðåâàëñÿ ïåðå-
äàâàòü ïðèáûëè ôèðìå «Ñòàíäàðä îéë îô Èíäèàíà». Îäíàêî ïî ðàññåÿí-
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íîñòè îí â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò äåðæàë îáëèãàöèè ó ñåáÿ è óñïåë ïîëó÷èòü
äåíüãè ïî ìíîãèì êóïîíàì. Â 1929 ã. ìèíóëî âñåãî 18 ëåò ïîñëå ñóäåáíîãî
ïîñòàíîâëåíèÿ, ðàçðóøèâøåãî èìïåðèþ Äæîíà Ðîêôåëëåðà, âàæíîé ÷àñ-
òüþ êîòîðîé áûëà «Ñòàíäàðä îéë îô Èíäèàíà». Ðîêôåëëåðû âñå åùå âëà-
äåëè 14,9% âñåõ ãîëîñóþùèõ àêöèé ýòîé êîìïàíèè, è ñ÷èòàëîñü, ÷òî îíà
íàõîäèòñÿ ïîä èõ êîíòðîëåì. Îíè ñóðîâî îòíåñëèñü ê ýòîìó ãðóáîìó íà-
ðóøåíèþ ïðèëè÷èé. Ðîêôåëëåð-ñòàðøèé ñàì â îñîáûõ ñëó÷àÿõ îáëàãàë
ñâîèõ êîíêóðåíòîâ ÷åì-òî ïîõîæèì íà òàêóþ æå äàíü, íî ñîáñòâåííóþ
êîìïàíèþ — íèêîãäà. Âîñïîëüçîâàâøèñü îãëàñêîé, êîòîðóþ ïîëó÷èëà
àôåðà ñ «Òèïîò äîóì», ñîáñòâåííûì âûñîêèì ïîëîæåíèåì â ôèíàíñîâûõ
êðóãàõ, Äæîí Ðîêôåëëåð-ìëàäøèé ñ ïîìîùüþ ñâîåãî øóðèíà Óèíòðîïà
Îëäðè÷à, êîòîðûé âåðáîâàë àêöèîíåðîâ, ñîãëàñíûõ ïåðåäàòü ñâîè ãîëîñà
ïî äîâåðåííîñòè, à òàêæå èñïîëüçóÿ âåñüìà ñîëèäíóþ ñóììó äåíåã, ñóìåë
âûòåñíèòü ïîëêîâíèêà è çàíÿòü åãî ìåñòî, õîòÿ è íå áåç òðóäà1. (Ñîâåò äè-
ðåêòîðîâ ïîëíîñòüþ ïîääåðæèâàë Ñòþàðòà.) Íå áåç óäèâëåíèÿ íàáëþäàòå-
ëè óáåäèëèñü â òîì, ÷òî íå áóäü ñêàíäàëà ñ «Òèïîò äîóì» è íå èìåé Ðîê-
ôåëëåð îáèëüíûõ ñðåäñòâ, åãî øàíñû íà ïîáåäó áûëè áû íåâåëèêè.

Â áîëüøèíñòâå äðóãèõ êðóïíûõ êîðïîðàöèé ïîäîáíîå èñïîëüçîâàíèå
âëàñòè áûëî áû ìåíåå âîçìîæíî, è ñ òå÷åíèåì âðåìåíè îíî ñòàíîâèëîñü âñå
ìåíåå âîçìîæíûì. Èññëåäîâàíèå ïðîô. Ãîðäîíà, îòíîñÿùååñÿ ê äîâîåííî-
ìó âðåìåíè è îõâàòèâøåå 176 êðóïíûõ êîðïîðàöèé, ïîêàçàëî, ÷òî ïî ìåíü-
øåé ìåðå ïîëîâèíà èõ àêöèé íàõîäèëàñü â ðóêàõ òåõ, ÷åé ïàêåò ñîñòàâëÿë
ìåíåå 1% àêöèé, âûïóùåííûõ â îáðàùåíèå. ×èñëî êîìïàíèé, ãäå èìåëèñü
àêöèîíåðû, âëàäåþùèå ïàêåòîì, äîñòàòî÷íûì äëÿ ïîòåíöèàëüíîãî êîíòðî-
ëÿ, òî åñòü äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîâëèÿòü íà âûáîðû ñîâåòà äèðåêòîðîâ, ñîñòàâ-
ëÿëî ìåíåå òðåòè èçó÷åííûõ êîìïàíèé, à «÷èñëî êîìïàíèé, â êîòîðûõ òå,
êòî àêòèâíî ðóêîâîäèò äåëàìè, ÿâëÿþòñÿ âëàäåëüöàìè êðóïíûõ ïàêåòîâ,
áåçóñëîâíî, åùå ìåíüøå»2. Ýòî áûëî ÷åòâåðòü âåêà íàçàä; ïðîöåññ äðîáëå-
íèÿ ïàêåòîâ àêöèé, êîòîðûé â òî âðåìÿ â ãîðàçäî áîëüøåé ñòåïåíè çàòðî-
íóë ñòàðûå æåëåçíîäîðîæíûå, ÷åì íîâûå ïðîìûøëåííûå, êîðïîðàöèè,
ïî÷òè íàâåðíÿêà ïðîäîëæàëñÿ3. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî äëÿ ñìåíû ðóêîâîäñòâà
òðåáóåòñÿ óáåäèòü áîëüøå àêöèîíåðîâ ãîëîñîâàòü âîïðåêè ñîâåòàì ñóùåñò-
âóþùåãî ðóêîâîäñòâà çà ëþäåé, êîòîðûõ îíè, åñòåñòâåííî, íå çíàþò è êî-
òîðûì îíè íå ðàñïîëîæåíû äîâåðÿòü. Òàêîé ïîïûòêå ïðîòèâîäåéñòâóåò
òàêæå ñêëîííîñòü ïàññèâíûõ àêöèîíåðîâ ïåðåäàâàòü ïî äîâåðåííîñòè ñâîè

Ñð.: B e r l e  A.À., Jr., M e a n s G.Ñ. The Modern Corporation and Private Property, New
York, 1934. P. 82—83. Èç ïðåäñòàâëåííûõ 8 645 299 àêöèé Ðîêôåëëåð ïîëó÷èë ãîëîñà 5 510 313.
Ñòþàðò óøåë â îòñòàâêó ñ ïåíñèåé 75 òûñ. äîëë. â ãîä. Ñì.: Werner Ì.R.,  Starr J. Teapot
Dome. New York, 1959. P. 274—275.

Go rdon  R.A.  Business Leadership in the Large Corporation. Washington, 1945. Ch. II.
Ïàêåòû àêöèé, ïðèíàäëåæàâøèå àäìèíèñòðàöèè êîìïàíèé, ñîñòàâëÿëè â ñðåäíåì 2,1% àê-
öèîíåðíîãî êàïèòàëà. Â 56% âñåõ èçó÷åííûõ ïðîô. Ãîðäîíîì êîìïàíèé àäìèíèñòðàöèÿ âëà-
äåëà ìåíåå 1%; òîëüêî â 16 êîìïàíèÿõ àäìèíèñòðàöèÿ âëàäåëà 20% àêöèé, âûïóùåííûõ â îá-
ðàùåíèå. Áîëåå ïîçäíåå îáñëåäîâàíèå (ñì.: N e w c o m e r  M. The Big Business Executive. New
York, 1955) ïîêàçàëî, ÷òî â 1952 ã. äîëÿ àäìèíèñòðàöèè áûëà åùå ìåíüøå.

Ýòî ÿâíî ïîäòâåðæäàåòñÿ èññëåäîâàíèåì Ð. Ëýðíåðà (La r n e r R.J. The 200 Largest
Nonfinancial Corporations // The American Economic Review. Vol. LVI. ¹ 4. Part I, September
1966. P. 777—787), êîòîðîå áûëî îïóáëèêîâàíî êàê ðàç â òî âðåìÿ, êîãäà ýòà êíèãà áûëà
ñäàíà â ïå÷àòü.



91

Новое индустриальное общество Глава VII

ãîëîñà àäìèíèñòðàöèè. Ïðèõîäèòñÿ ó÷èòûâàòü è ñóùåñòâóþùèé ïîðÿäîê,
ñîãëàñíî êîòîðîìó ïðîèãðàâøèé áèòâó çà ãîëîñà àêöèîíåðîâ, åñëè îí íå
âõîäèò â ñîñòàâ ðóêîâîäñòâà, îáÿçàí îïëàòèòü ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ ïîäîá-
íîé êîìïàíèåé. È íàêîíåö, ïðåäïðèíèìàÿ òàêóþ ïîïûòêó, íåîáõîäèìî ñ÷è-
òàòüñÿ ñ òåì, ÷òî íåäîâîëüíûé àêöèîíåð âñåãäà èìååò âîçìîæíîñòü ïîïðîñ-
òó ïðîäàòü ñâîè àêöèè. Ñ óâåëè÷åíèåì ðàçìåðîâ êîðïîðàöèè, ñ òå÷åíèåì
âðåìåíè è ñ óñèëåíèåì äðîáëåíèÿ ñîáñòâåííîñòè íà àêöèè èõ âëàäåëåö íå
ëèøàåòñÿ ñâîèõ ôîðìàëüíûõ ïðàâ. Äåëî ñêîðåå îáñòîèò òàê: ãîëîñîâàòü îí
ìîæåò, íî ãîëîñ åãî íå èìååò ïðàêòè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ.

4

×òîáû ïðî÷íî îáåñïå÷èòü ñâîþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, òåõíîñòðóêòóðà
äîëæíà èìåòü èñòî÷íèê íîâîãî êàïèòàëà, êîòîðûì îíà ìîãëà áû ïîëüçî-
âàòüñÿ, íå áóäó÷è âûíóæäåíà â êà÷åñòâå êîìïåíñàöèè ìèðèòüñÿ ñ ÷üåé-ëèáî
âëàñòüþ íàä ñâîèìè ðåøåíèÿìè. Îòñþäà âàæíîñòü ôàêòîðà ïðåäëîæåíèÿ
êàïèòàëà. Êîììåð÷åñêèé áàíê, ñòðàõîâàÿ êîìïàíèÿ èëè èíâåñòèöèîííûé
áàíê íå ìîãóò íà îñíîâå ïðåäîñòàâëåííîãî çàéìà èëè ãàðàíòèè ðàçìåùåíèÿ
öåííûõ áóìàã ïîëó÷èòü êîíòðîëü (ðåàëüíûé èëè ïîòåíöèàëüíûé) íàä ðåøå-
íèÿìè, åñëè ëåãêî äîñòóïíû äðóãèå è ìåíåå òðåáîâàòåëüíûå êðåäèòîðû è
åñëè ýòà îïåðàöèÿ ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì îæåñòî÷åííîé êîíêóðåíöèè.

Ñëîæíîñòü ñîâðåìåííûõ ðåøåíèé â îáëàñòè òåõíèêè è ïëàíèðîâàíèÿ
òàêæå îãðàæäàåò òåõíîñòðóêòóðó îò âíåøíåãî âìåøàòåëüñòâà. Ñåëüñêèé
áàíêèð, èñõîäÿ èç ñâîåãî îïûòà è çíàíèÿ, ìîæåò ëåãêî ïðîòèâîïîñòàâèòü
ñóæäåíèþ ôåðìåðà ñâîå ìíåíèå î ïåðñïåêòèâàõ îòêîðìî÷íîãî æèâîòíî-
âîäñòâà — è îí ýòî äåëàåò. Íî äàæå íàèáîëåå ñàìîóâåðåííûé ôèíàíñèñò
íå îñìåëèòñÿ îñïàðèâàòü ìíåíèå èíæåíåðîâ, êîíñòðóêòîðîâ, õóäîæíè-
êîâ-îôîðìèòåëåé, êîíúþíêòóðîâåäîâ è ðóêîâîäèòåëåé îòäåëà ñáûòà èç
«Äæåíåðàë ýëåêòðèê» îòíîñèòåëüíî ñîâåðøåííîãî ïî ñâîåé îòäåëêå òîñ-
òåðà, óïîìèíàâøåãîñÿ â ïðåäûäóùåé ãëàâå. Òåõíèêà è ïëàíèðîâàíèå èñ-
êëþ÷èëè âîçìîæíîñòü ïðèíÿòèÿ åäèíîëè÷íûõ ðåøåíèé, îíè ïðåâðàòèëè
ýòîò ïðîöåññ â ïðî÷íóþ ïðåðîãàòèâó òåõíîñòðóêòóðû è îñâîáîäèëè åå îò
âëèÿíèÿ âíåøíèõ ñèë.

Íî â óñëîâèÿõ êîðïîðàöèè òåõíîñòðóêòóðà ðàñïîëàãàåò åùå áîëåå íà-
äåæíîé çàùèòîé îò âìåøàòåëüñòâà. Ðå÷ü èäåò î òàêîì èñòî÷íèêå êàïèòàëà,
êàê ïðèáûëü êîðïîðàöèè, êîòîðàÿ öåëèêîì íàõîäèòñÿ ïîä åå êîíòðîëåì. Íè
îäèí áàíêèð íå ìîæåò ïðåäïèñûâàòü óñëîâèÿ, êàñàþùèåñÿ èñïîëüçîâàíèÿ
íåðàñïðåäåëåííîé ïðèáûëè. È íèêàêàÿ äðóãàÿ âíåøíÿÿ ñèëà íå â ñîñòîÿíèè
ýòî äåëàòü. Åñëè èñêëþ÷èòü îáû÷íî áåçîáèäíîãî äåðæàòåëÿ àêöèé, íèêòî íå
âïðàâå ïðèçâàòü ê îòâåòó çà òî, ÷òî òî èëè èíîå êàïèòàëüíîå âëîæåíèå, îñó-
ùåñòâëåííîå çà ñ÷åò íåðàñïðåäåëåííîé ïðèáûëè, îêàçàëîñü íåóäà÷íûì.
Òðóäíî ïåðåîöåíèòü çíà÷åíèå ôàêòà ïåðåìåùåíèÿ âëàñòè, ñâÿçàííîãî ñ íà-
ëè÷èåì ïîäîáíîãî èñòî÷íèêà êàïèòàëà. Ìàëî íàéäåòñÿ äðóãèõ ÿâëåíèé, îêà-
çàâøèõ áîëåå ãëóáîêîå âëèÿíèå íà ïðîöåññ èçìåíåíèÿ ïðèðîäû êàïèòàëèç-
ìà. È âðÿä ëè ïðèõîäèòñÿ óäèâëÿòüñÿ òîìó, ÷òî íåðàñïðåäåëåííûå ïðèáûëè
êîðïîðàöèé ïðåâðàòèëèñü â ñòîëü âàæíûé èñòî÷íèê êàïèòàëà.
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5

Ñóùåñòâóåò, íàêîíåö, åùå îäíà îïàñíîñòü, óãðîæàþùàÿ ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòè òåõíîñòðóêòóðû. Îíà âîçíèêàåò òîãäà, êîãäà ôèðìà íå ïîëó÷àåò ïðè-
áûëè. Òîãäà íåò è íåðàñïðåäåëåííîé ïðèáûëè. Åñëè ïðè ýòîì òðåáóåòñÿ
ïîñòðîèòü íîâûé çàâîä èëè ïîïîëíèòü îáîðîòíûé êàïèòàë, òî ïðèõîäèòñÿ
îáðàùàòüñÿ ê áàíêèðàì èëè äðóãèì ïîñòîðîííèì ëèöàì è îðãàíèçàöèÿì.
Òîëüêî îñîáûå îáñòîÿòåëüñòâà, òî åñòü òîò ôàêò, ÷òî ôèðìà òåðïèò óáûòêè,
ìîãóò çàñòàâèòü åå ñîãëàñèòüñÿ ïðåäîñòàâèòü ïîñòîðîííèì ëèöàì è îðãàíè-
çàöèÿì ïðàâî ïðîâåðêè è âìåøàòåëüñòâà. Òóò óæå íå ñêàæåøü èì, ÷òîáû
îíè íå ëåçëè â ÷óæèå äåëà. Òàêèì îáðàçîì, ïðè íåäîñòàòêå êàïèòàëà, õîòÿ
áû è îãðàíè÷åííîì âî âðåìåíè è â ïðîñòðàíñòâå, ñðàçó âîçðîæäàåòñÿ
âëàñòü êàïèòàëèñòà. È èìåííî â ñëó÷àÿõ ïîäîáíîé îñå÷êè ñ ïðèáûëüþ — è
òîëüêî â òàêèõ ñëó÷àÿõ — èìååòñÿ âîçìîæíîñòü ðàñøåâåëèòü àêöèîíåðà
êðóïíîé êîðïîðàöèè. Â êðóïíûõ êîðïîðàöèÿõ áîðüáà çà ðóêîâîäñòâî ðåäêî
íàáëþäàëàñü â ïîñëåäíåå âðåìÿ. È âî âñåõ çíà÷èòåëüíûõ ñëó÷àÿõ, êàñàâ-
øèõñÿ êðóïíûõ êîðïîðàöèé («Íüþ-Éîðê ñåíòðàë», «Ëîåâ», «ÒÓÝ», «Óè-
ëèíã ñòèë», «Êýðòèñ ïàáëèøèíã»), äåëà ôèðìû, êîòîðàÿ ñòàëà àðåíîé áîðü-
áû çà ðóêîâîäñòâî, øëè ïëîõî â òîò ïåðèîä. Åñëè äîõîäû êîðïîðàöèè ïðå-
âûøàþò èçâåñòíûé ìèíèìóì (îíè íå îáÿçàòåëüíî äîëæíû äîñòèãàòü
ìàêñèìóìà, èáî íèêòî íå ìîæåò çíàòü, êàêîâ ýòîò ìàêñèìóì), òî êðåäèòîðû
ëèøåíû âîçìîæíîñòè âìåøèâàòüñÿ, à àêöèîíåðû íå ïðîÿâëÿþò àêòèâíîñòè.

Â ýòîé îáëàñòè êîðïîðàöèÿ (è èíäóñòðèàëüíàÿ ñèñòåìà â öåëîì) òîæå
õîðîøî ïðèñïîñîáèëàñü ê íóæäàì òåõíîñòðóêòóðû, õîòÿ, êàê ýòî íè
ñòðàííî, õàðàêòåð ýòîãî ïðèñïîñîáëåíèÿ ïðèâëåêàë ê ñåáå ìàëî âíèìàíèÿ.
Ýòà ïðèñïîñîáëåííîñòü çàêëþ÷àåòñÿ ïîïðîñòó â òîì, ÷òî êðóïíåéøèå êîð-
ïîðàöèè íå òåðÿþò äåíåã. Â 1957 ã., îòìå÷åííîì â ÑØÀ ñëàáîé ðåöåññèåé,
íè îäíà èç 100 êðóïíåéøèõ ïðîìûøëåííûõ êîðïîðàöèé íå îñòàëàñü áåç
ïðèáûëè. Èç 200 êðóïíåéøèõ òîëüêî îäíà çàêîí÷èëà ãîä ñ óáûòêîì. 7 ëåò
ñïóñòÿ, â 1964 ã., êîòîðûé ïî îáùåìó ïðèçíàíèþ áûë ãîäîì âûñîêîé êîíú-
þíêòóðû, âñå 100 êðóïíåéøèõ êîðïîðàöèé ñíîâà ïîëó÷èëè ïðèáûëè; èç 200
òîëüêî 2 èìåëè óáûòêè, èç 500 — òîëüêî 7. Èç 50 êðóïíåéøèõ òîðãîâûõ
ôèðì, âêëþ÷àÿ «Ñèðç, Ðîáåê», «Àòëàíòèê ýíä Ïàñèôèê», «Ñýéôóýé» è
äð., íè îäíà íå îñòàëàñü áåç ïðèáûëè. Ïî ïðåäâàðèòåëüíûì ðàñ÷åòàì, òàê
æå îáñòîèò äåëî è ñ 50 êðóïíåéøèìè ôèðìàìè â ñôåðå êîììóíàëüíûõ óñ-
ëóã. Èç 50 êðóïíåéøèõ òðàíñïîðòíûõ êîìïàíèé òîëüêî 3 æåëåçíûå äîðîãè
è ïåðåæèâàþùàÿ âðåìåííûå çàòðóäíåíèÿ àâèàêîìïàíèÿ «Èñòåðí ýéð-
ëàéíç» íå ïîëó÷èëè ïðèáûëè1.

Â ñëàâîñëîâèÿõ àìåðèêàíñêîìó áèçíåñó íåèçìåííî ïðèñóòñòâóåò óò-
âåðæäåíèå, ÷òî ýòà ýêîíîìèêà ñâÿçàíà êàê ñ ïðèáûëüþ, òàê è ñ óáûòêîì.
«Àìåðèêàíñêàÿ ñèñòåìà ÷àñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, îñíîâàííàÿ íà
êîíêóðåíöèè, ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàííîé ñèñòåìîé ïðèáûëåé è óáûòêîâ, â êîòî-
ðîé íàäåæäà íà ïðèáûëü ñëóæèò ñòèìóëîì, à áîÿçíü óáûòêà — øïîðàìè»2.
Âîçìîæíî, ÷òî ýòî òàê. Íî â îòíîøåíèè îðãàíèçîâàííîé ÷àñòè ýêîíîìèêè,

The Fortune Directory. August 1958, August 1965.
United States Steel Corporation. Annual Report. 1958.
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â êîòîðîé ðàçâèòàÿ òåõíîñòðóêòóðà ñïîñîáíà îãðàæäàòü ñâîè ïðèáûëè
ïîñðåäñòâîì ïëàíèðîâàíèÿ, ýòî îïðåäåëåíèå íåâåðíî. È îíî íåâåðíî òàê-
æå â îòíîøåíèè «Þíàéòåä Ñòåéòñ ñòèë êîðïîðåéøí», èç îò÷åòà êîòîðîé
ìû çàèìñòâîâàëè òîëüêî ÷òî ïðèâåäåííîå ñóæäåíèå, — â òå÷åíèå ÷åòâåðòè
âåêà ýòà êîðïîðàöèÿ íå èìåëà óáûòêîâ.

6

Â ðàññìàòðèâàåìîé îáëàñòè òàêæå ñëåäóåò èçáåãàòü ïðåóâåëè÷åíèé, îíè
íèêîãäà íå äåëàþò áîëåå óáåäèòåëüíûìè ñòðîãèå äîêàçàòåëüñòâà. Ñðåäè
200 êðóïíåéøèõ àìåðèêàíñêèõ êîðïîðàöèé, îáðàçóþùèõ ñåðäöåâèíó èí-
äóñòðèàëüíîé ñèñòåìû, èìååòñÿ íåçíà÷èòåëüíîå ÷èñëî òàêèõ, ãäå ñîáñòâåí-
íèêè îêàçûâàþò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ðåøåíèÿ. Ýòî âëèÿíèå ñ êàæäûì
ãîäîì óìåíüøàåòñÿ. Íî åñòü èñêëþ÷åíèÿ. Îäíè ñîáñòâåííèêè, êàê, íàïðè-
ìåð, Äþïîíû è (â ìåíüøåé ñòåïåíè) Ôàåðñòîóíû è Ôîðäû, àêòèâíî ó÷àñò-
âóþò èëè ó÷àñòâîâàëè â óïðàâëåíèè. Îíè ïîëüçóþòñÿ, òàêèì îáðàçîì, âëè-
ÿíèåì, áóäó÷è ÷àñòüþ òåõíîñòðóêòóðû, è ýòî âëèÿíèå, áåññïîðíî, âîçðàñ-
òàåò áëàãîäàðÿ âëàäåíèþ àêöèÿìè. Äðóãèå ñîáñòâåííèêè, âõîäÿ â ñîñòàâ
ñîâåòà äèðåêòîðîâ, îêàçûâàþò âëèÿíèå íà ïîäáîð ðóêîâîäñòâà, òî åñòü ðå-
øàþò âîïðîñû ïîäáîðà ëèö, ïðèíèìàþùèõ ðåøåíèÿ. È åùå èìåþòñÿ, âîç-
ìîæíî, òàêèå ñîáñòâåííèêè, êîòîðûå çíàêîìÿòñÿ ñ äåëàìè è àâòîðèòåòíî
âìåøèâàþòñÿ â ðåøåíèå îòäåëüíûõ âîïðîñîâ — îòäåëüíûõ ñëó÷àåâ ñëèÿ-
íèÿ, âûïóñêà íîâîãî âèäà ïðîäóêöèè.

Ãîâîðÿ îá ýòîé êàòåãîðèè ñîáñòâåííèêîâ, âñåãäà ïðèõîäèòñÿ, îäíàêî,
ñòàâèòü âîïðîñ î òîì, â êàêîé ñòåïåíè ðåøåíèå èñõîäèò îò òîãî, êòî åãî
ôîðìàëüíî ïðèíÿë, è â êàêîé ñòåïåíè äåëî óæå áûëî ðåøåíî çà íåãî òîé
ãðóïïîé, êîòîðàÿ äîñòàâèëà ñîîòâåòñòâóþùóþ èíôîðìàöèþ. Çäåñü ñëåäóåò
ñíîâà ïîä÷åðêíóòü îïàñíîñòü ñìåøåíèÿ àêòà óòâåðæäåíèÿ ñ ïðîöåäóðîé
âûáîðà ðåøåíèÿ. È ïðè âñåõ óñëîâèÿõ âàæíî îòäàâàòü ñåáå îò÷åò â òîì, ÷òî
äåêîðóì, ñîáëþäàåìûé â êîðïîðàöèÿõ, áîëåå èëè ìåíåå óìûøëåííî ðàñ-
ñ÷èòàí íà òî, ÷òîáû ñêðûâàòü ðåàëüíóþ îáñòàíîâêó. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî
çàñëóæèâàåò òîãî, ÷òîáû ñêàçàòü î íåì â çàêëþ÷åíèå íåñêîëüêî ñëîâ.

Â îñâÿùåííûõ âðåìåíåì ñóæäåíèÿõ î êîðïîðàöèÿõ íàñòîé÷èâî ïîä÷åð-
êèâàåòñÿ âëàñòü ñîâåòà äèðåêòîðîâ è òåì ñàìûì â êîíå÷íîì ñ÷åòå âëàñòü
äåðæàòåëåé àêöèé, êîòîðûõ, êàê ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ïðåäñòàâëÿåò ýòîò ñîâåò.
Ðèòóàë, ïðèçâàííûé çàñâèäåòåëüñòâîâàòü ýòó âëàñòü, ñîáëþäàåòñÿ ñ áîëü-
øîé òîðæåñòâåííîñòüþ; íèêòî íå ïîçâîëÿåò ñåáå öèíè÷íî îòçûâàòüñÿ î åãî
ïîäëèííîì ñîäåðæàíèè. Ñîâåòó äèðåêòîðîâ ïðåäñòàâëÿþòñÿ îáøèðíûå
äîêëàäíûå çàïèñêè, íàñûùåííûå ñâåäåíèÿìè è ñòàòèñòè÷åñêèìè äàííûìè,
è åìó äàåòñÿ âðåìÿ äëÿ èõ èçó÷åíèÿ. Ê äîêëàäíûì çàïèñêàì ïðèëàãàþòñÿ
ðåêîìåíäàöèè. Èìåÿ â âèäó ìàñøòàáû è ãðóïïîâîé õàðàêòåð ïîäãîòîâêè
ýòèõ ðåêîìåíäàöèé, èõ îòêëîíåíèå ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåìûñëèìûì. Òåì íå
ìåíåå ó ñîâåòà îñòàåòñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî ðåøåíèå ïðèíÿòî èì.

Ïðèíÿòûé â êîðïîðàöèÿõ ïîðÿäîê âåäåíèÿ äåë ïîçâîëÿåò ñîâåòó äèðåê-
òîðîâ äåéñòâîâàòü è â ñôåðå ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé, òî åñòü ðåøàòü âîïðî-
ñû, ñâÿçàííûå, íàïðèìåð, ñ èçìåíåíèåì ñòðóêòóðû êàïèòàëà, âûïëàòîé äè-
âèäåíäîâ, âûäà÷åé ðàçðåøåíèÿ íà âûïóñê öåííûõ áóìàã. Ïðè òîì óñëîâèè,
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÷òî òåõíîñòðóêòóðà êîíòðîëèðóåò èñòî÷íèêè ñáåðåæåíèÿ è ïðåäëîæåíèÿ
êàïèòàëà, ïîäîáíûå ðåøåíèÿ çà÷àñòóþ ÿâëÿþòñÿ ñàìûìè øàáëîííûìè è
ïðîèçâîäíûìè èç âñåõ ðåøåíèé, ïðèíèìàåìûõ â êîðïîðàöèè. Íî êàê îòìå-
÷àëîñü â äðóãîì ìåñòå, âñå, ÷òî ñâÿçàíî ñ êðóïíûìè ñóììàìè äåíåã, ñîçäà-
åò âïå÷àòëåíèå ìîãóùåñòâà è âëàñòè. Ýòî òà æå àññîöèàöèÿ, êàêóþ îáû÷íî
âûçûâàåò êðóïíîå âîéñêîâîå ñîåäèíåíèå.

Ñ åùå áîëüøèì ðâåíèåì, õîòÿ è ñ ìåíüøåé ïðàâäîïîäîáíîñòüþ, êîðïî-
ðàöèÿ ïîñðåäñòâîì çàâåäåííîãî ðèòóàëà ñòðåìèòñÿ âíóøèòü àêöèîíåðàì
âïå÷àòëåíèå, áóäòî îíè îáëå÷åíû âëàñòüþ. Â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà àêöèîíåðû
äåéñòâèòåëüíî êîíòðîëèðóþò (èëè êîíòðîëèðîâàëè) ñâîþ êîìïàíèþ, îá-
ùèå ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ íå ñîïðîâîæäàþòñÿ îñîáûìè öåðåìîíèÿìè.

Ìíåíèå áîëüøèíñòâà ïîáåæäàåò, ìíåíèå ìåíüøèíñòâà îòâåðãàåòñÿ, è
ïîñëåäíåìó äåëàþòñÿ òàêèå óñòóïêè, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþòñÿ öåëåñîîá-
ðàçíûìè èç ñòðàòåãè÷åñêèõ ñîîáðàæåíèé. È ñìûñë âñåãî ïðîèñõîäÿùåãî
âñåì ïîíÿòåí. Êîãäà æå àêöèîíåðû ïåðåñòàþò îêàçûâàòü âëèÿíèå, òî ïðåä-
ïðèíèìàþòñÿ ñïåöèàëüíûå óñèëèÿ, íàïðàâëåííûå íà òî, ÷òîáû ñêðûòü ýòî.
Ìåñòî îáùåãî ñîáðàíèÿ âûáèðàåòñÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû àêöèîíåðàì
áûëî óäîáíî. Èì ïðåïîäíîñÿò ïðåêðàñíî íàïå÷àòàííûå îò÷åòû, ñîñòàâëå-
íèå êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ íûíå ñïåöèàëèçèðîâàííûì ðåìåñëîì. Óñòðàèâàåòñÿ
îñìîòð ïðîäóêöèè è äàæå çàâîäîâ. Íà ñîáðàíèè, êàê è â îò÷åòå, ìíîãî-
êðàòíî ãîâîðèòñÿ î âàøåé êîìïàíèè. Äîëæíîñòíûå ëèöà ñ ñóãóáî ïîä÷åð-
êíóòûì âíèìàíèåì âûñëóøèâàþò çàâåäîìî íå îòíîñÿùèåñÿ ê äåëó ïðåäëî-
æåíèÿ ñîâåðøåííî íåñâåäóùèõ ó÷àñòíèêîâ ñîáðàíèÿ è çàâåðÿþò, ÷òî îíè
áóäóò ðàññìîòðåíû ñ âåëè÷àéøåé òùàòåëüíîñòüþ. Ñëîâà áëàãîäàðíîñòè çà
«âûäàþùååñÿ èñêóññòâî, ñ êàêèì âû óïðàâëÿåòå íàøåé êîìïàíèåé», ðàñòî-
÷àåìûå ñòàðîìîäíî îäåòûìè æåíùèíàìè-àêöèîíåðàìè, âëàäåþùèìè äåñÿ-
òüþ àêöèÿìè, ïðèíèìàþòñÿ ðóêîâîäñòâîì ñ õîðîøî ðàçûãðàííîé ïðèçíà-
òåëüíîñòüþ. Êðèòèêîâ îæèäàåò ñóðîâîå îñóæäåíèå âñåõ ïðèñóòñòâóþùèõ.
Èç çíà÷èòåëüíûõ àêöèîíåðîâ íà ñîáðàíèè íèêòî íå áûâàåò, íèêàêèå ðåøå-
íèÿ íà íèõ íå ïðèíèìàþòñÿ. Ãîäîâîå îáùåå ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ êðóïíîé
àìåðèêàíñêîé êîðïîðàöèè — ýòî, ïîæàëóé, íàøà íàèáîëåå òùàòåëüíî ðàç-
ðàáîòàííàÿ ôîðìà âíóøåíèÿ èëëþçèé íàðîäó.

Â 1956 ã. ñâûøå 100 òûñ. àêöèîíåðîâ «Áåòëåõåì ñòèë êîðïîðåéøí» ïå-
ðåäàëè ïî äîâåðåííîñòè ñâîè ãîëîñà êîìèññèè èç ÷èñëà àäìèíèñòðàòîðîâ.
Ïî óñòàíîâèâøåéñÿ ïðàêòèêå ýòè ãîëîñà áûëè ïîäàíû çà ñïèñîê êàíäèäà-
òîâ â ñîâåò äèðåêòîðîâ, îòîáðàííûõ ðóêîâîäñòâîì èç ñâîåãî ñîñòàâà. Â
ñëåäóþùåì ãîäó â Âàøèíãòîíå ïðîèçîøåë ðàçãîâîð.

Ñåíàòîð  Êåôîâåð: Âåùåñòâåííûå äîêàçàòåëüñòâà ñâèäåòåëüñòâóþò
î òîì, ÷òî ÷ëåíû ñîâåòà äèðåêòîðîâ âûïëàòèëè ñàìè ñåáå â 1956 ã. 6499
òûñ. äîëë.

Õîóìåð (ïðåçèäåíò «Áåòëåõåì ñòèë êîðïîðåéøí»): Ïîçâîëüòå ïðå-
ðâàòü Âàñ, ñåíàòîð, ÿ õî÷ó ñêàçàòü, ÷òî ìû íå âûïëà÷èâàëè ñàìè ñåáå. ß æå-
ëàë áû, ÷òîáû ýòî âûðàæåíèå íå óïîòðåáëÿëîñü.

Ñåíàòîð  Êåôîâåð: Îòëè÷íî, âûïëàòèëè ñåáå ñ îäîáðåíèÿ àêöèîíå-
ðîâ.

Ìèñò åð  Õîóìåð: Òàê ëó÷øå.
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Глава VIII
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬ И ТЕХНОСТРУКТУРА

1

îðïîðàöèÿ ïîçâîëÿåò ïðèñïîñàáëèâàòü îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû ê
ñóùåñòâóþùèì ïîòðåáíîñòÿì. À òàê êàê ðàçëè÷èå ïðåñëåäóåìûõ öå-
ëåé ïîðîæäàåò ðàçëè÷èå ïîòðåáíîñòåé, òî è ïðèñïîñîáëåíèå ïðîèñ-

õîäèò ïî-ðàçíîìó. Ñîâðåìåííàÿ êðóïíàÿ êîðïîðàöèÿ ïðèñïîñîáëåíà ê ïå-
ðåäîâîé òåõíèêå, ê êðóïíûì êàïèòàëîâëîæåíèÿì è ñâÿçàííîìó ñ íèìè
âñåñòîðîííåìó ïëàíèðîâàíèþ. Îíà îòðàæàåò ïîòðåáíîñòü òåõíîñòðóêòóðû
â ñâîáîäå îò âíåøíåãî âìåøàòåëüñòâà. Òåõíîñòðóêòóðà äîáèâàåòñÿ ýòîé
ñâîáîäû ðàçëè÷íûìè ñïîñîáàìè, âêëþ÷àÿ îáåñïå÷åíèå ïðåäïðèÿòèÿ êàïè-
òàëîì çà ñ÷åò âíóòðåííåãî èñòî÷íèêà.

Íî åñëè òåõíèêà ïðîñòà, òî ïðåäëîæåíèå êàïèòàëà ìîæåò è íå áûòü
çíà÷èòåëüíûì. Â óñëîâèÿõ íåñëîæíîé òåõíèêè ðûíîê ôóíêöèîíèðóåò áî-
ëåå íàäåæíî, è ïîòîìó èìååòñÿ ìåíüøå ïîâîäîâ äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ è íóæäà
â íåì ìåíüøå. Ïî òåì æå ïðè÷èíàì ìåíüøå ïîòðåáíîñòü â ñïåöèàëèçèðî-
âàííîé èíôîðìàöèè è â ñâÿçàííîì ñ íåé àïïàðàòå. Âñëåäñòâèå ýòîãî ôèðìà
ìîæåò èìåòü ìàëûå ðàçìåðû. Ïðîèçâîäñòâî ðåàêòèâíûõ äâèãàòåëåé èëè
ñîîðóæåíèå àòîìíîãî ðåàêòîðà äîñòóïíî ëèøü êðóïíûì ôèðìàì. Íî ðîç-
íè÷íàÿ ïðîäàæà áåíçèíà èëè âûðàùèâàíèå ÿáëîê ïî-ïðåæíåìó äîñòóïíû
ñðàâíèòåëüíî ìåëêîìó ïðåäïðèÿòèþ.

Òàêîå ïðåäïðèÿòèå, êàê óæå îòìå÷àëîñü, íàõîäèòñÿ âî âëàñòè ðûíêà.
Îíî íå â ñîñòîÿíèè âëèÿòü íà öåíû, ïî êîòîðûì îíî ïîêóïàåò, èëè íà êî-
ëè÷åñòâî òîâàðîâ, êîòîðîå îíî ìîæåò ïðèîáðåòàòü ïî ýòèì öåíàì. Îíî íå
â ñîñòîÿíèè îêàçûâàòü çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà öåíû, ïî êîòîðûì îíî
ïðîäàåò, èëè íà êîëè÷åñòâî òîâàðà, êîòîðîå îíî ìîæåò ïðîäàòü ïî ýòèì
öåíàì. Íè÷òî íå ïîçâîëÿåò òàê óñïåøíî ýêîíîìèòü ñèëû è óìñòâåííóþ
ýíåðãèþ (íå èçáàâëÿÿ, îäíàêî, îò òðåâîã è áåñïîêîéñòâà), êàê ïîíèìàíèå
òîãî, ÷òî ñäåëàòü âñå ðàâíî íè÷åãî íåëüçÿ. È ïîñêîëüêó â ìåëêîé ôèðìå
ðåøåíèÿ, êàñàþùèåñÿ ïðîèçâîäñòâà, òàêæå íå îòëè÷àþòñÿ ñëîæíîñòüþ,
äëÿ âñåãî ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ åþ âïîëíå äîñòàòî÷íî óìñòâåííîãî áàãàæà
ãëàâíîãî äåðæàòåëÿ àêöèé. Äðóãèå ëèöà, âëîæèâøèå êàïèòàë â äàííîå
ïðåäïðèÿòèå, ïî òåì æå ïðè÷èíàì èìåþò âîçìîæíîñòü ñëåäèòü çà ñóäüáîé
ñâîèõ âëîæåíèé. Ýòî îñòàåòñÿ âåðíûì è â òîì ñëó÷àå, êîãäà äåëàìè ïðåä-
ïðèÿòèÿ âåäàåò íàåìíûé óïðàâëÿþùèé. Ïðè ìàëûõ ðàçìåðàõ ôèðìû è íå-
áîëüøîì ÷èñëå àêöèîíåðîâ ïðàâî ãîëîñà, ïðåäîñòàâëÿåìîå àêöèåé, èìååò
âàæíîå çíà÷åíèå. Òàêèì îáðàçîì, â óñëîâèÿõ ìåëêîé êîðïîðàöèè âîçìîæ-
íîñòü ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè î òîì, ÷òî â íåé òâîðèòñÿ, ñî÷åòàåòñÿ ñ âîç-
ìîæíîñòüþ äåéñòâåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ ýòîé èíôîðìàöèè. Ó÷èòûâàÿ
îïàñíîñòè, êîòîðûì ðûíîê ïîäâåðãàåò íåáîëüøóþ êîðïîðàöèþ, ñîáñòâåí-
íèêàì íåîáõîäèìî ñòîÿòü íà ñòðàæå ñâîåé ñîáñòâåííîñòè. È îíè â ñîñòî-
ÿíèè ýòî äåëàòü. Ñëåäîâàòåëüíî, êîðïîðàòèâíàÿ ôîðìà õîðîøî ïðèñïî-
ñàáëèâàåòñÿ ê íóæäàì ìåëêîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ýòî
ïðèñïîñîáëåíèå ñîîòâåòñòâóåò (÷åãî íåëüçÿ ñêàçàòü î êðóïíîé êîðïîðà-



96

ДЖОН К. ГЭЛБРЕЙТ Часть первая

öèè) òîìó îáðàçó êîðïîðàöèè, êîòîðûé â îáùèõ ÷åðòàõ ôèãóðèðóåò â çà-
êîíå î êîðïîðàöèÿõ è ïðåâîçíîñèòñÿ â ïîïóëÿðíûõ ó÷åáíèêàõ.

Ñ óâåëè÷åíèåì ðàçìåðîâ è óñëîæíåíèåì îïåðàöèé ìåëêèå èëè ïàññèâ-
íûå ñîáñòâåííèêè ïîñòåïåííî ïåðåñòàþò îêàçûâàòü âëèÿíèå íà ðåøåíèÿ
êîðïîðàöèè. ×èñëî àêöèîíåðîâ îáû÷íî âîçðàñòàåò; çíà÷åíèå ãîëîñîâ, êîòî-
ðûìè îáëàäàåò êàæäûé ñîáñòâåííèê â îòäåëüíîñòè, òåì ñàìûì óìåíüøàåò-
ñÿ. Áîëåå âàæíûì îáñòîÿòåëüñòâîì ÿâëÿåòñÿ, ïîæàëóé, ïîòåðÿ âîçìîæíîñ-
òè íàõîäèòüñÿ â êóðñå äåë êîðïîðàöèè. Ëþäè, íå ïðèíèìàþùèå àêòèâíîãî
ó÷àñòèÿ â óïðàâëåíèè, âñå ìåíüøå è ìåíüøå çíàþò î òîì, ÷òî ïðîèñõîäèò, è
ó íèõ îñòàåòñÿ âñå ìåíüøå âîçìîæíîñòåé óçíàòü ýòî, ìåæäó òåì êàê óâåëè-
÷åíèå ðàçìåðîâ ïðåäïðèÿòèÿ è óñëîæíåíèå åãî îïåðàöèé îçíà÷àþò, ÷òî äëÿ
ïðèíÿòèÿ ðàçóìíûõ ðåøåíèé òðåáóåòñÿ âñå áîëüøå è áîëüøå èíôîðìàöèè.
Â òî æå âðåìÿ îäèí èëè íåñêîëüêî ÷åëîâåê, ñòîÿùèõ íåïîñðåäñòâåííî ó ðó-
ëÿ, ïîëó÷àþò èíôîðìàöèþ, ïðèòîê êîòîðîé àâòîìàòè÷åñêè ñâÿçàí ñ èõ ïî-
ëîæåíèåì. Ïðè îòñóòñòâèè êîíòðîëÿ ñî ñòîðîíû àêöèîíåðîâ ýòà èíôîðìà-
öèÿ ÷àñòî äàåò îäíîìó ÷åëîâåêó ïîëíóþ âëàñòü íàä ïðåäïðèÿòèåì. Äðóãèì
îñòàåòñÿ òîëüêî ïðèçíàòü åãî ðóêîâîäñòâî. Õóæå ýòîé óòåðè âëàñòè ìåëêèì
èëè ïàññèâíûì àêöèîíåðîì áûëî áû òîëüêî îäíî: íåêîìïåòåíòíîå èñïîëü-
çîâàíèå ýòîé âëàñòè. Êîðïîðàöèÿ, òàêèì îáðàçîì, ñíîâà ïðèñïîñàáëèâàåòñÿ
ê ïîòðåáíîñòè — ê âîçíèêàþùåé íà îïðåäåëåííîé ñòàäèè ðîñòà ïðåäïðè-
ÿòèÿ ïîòðåáíîñòè â êîíöåíòðàöèè âëàñòè â ðóêàõ èçâåñòíîé ÷àñòè ñîáñòâåí-
íèêîâ. Ýòà âëàñòü êîíöåíòðèðóåòñÿ ó òîãî, êòî ñî÷åòàåò âëàäåíèå êàïèòà-
ëîì ñî ñïîñîáíîñòüþ óïðàâëÿòü ïðåäïðèÿòèåì. Òàê ïîÿâëÿåòñÿ íà ñöåíå â
ñâîåì êëàññè÷åñêîì âèäå ôèãóðà ïðåäïðèíèìàòåëÿ.

Ïðåäïðèíèìàòåëü ñïîñîáåí îñòàâàòüñÿ íà ýêîíîìè÷åñêîé àðåíå íà ïðî-
òÿæåíèè çíà÷èòåëüíîãî ïåðèîäà èíäóñòðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Óïðàâëåíèå
êðóïíûì ðóäíèêîì ìîæåò òàêæå îêàçàòüñÿ â ïðåäåëàõ åãî âîçìîæíîñòåé,
êàê è óïðàâëåíèå ìåëêèì ðóäíèêîì. Íà ðàííèõ ñòàäèÿõ ðàçâèòèÿ ñòàëåëè-
òåéíîãî ïðîèçâîäñòâà îí ìîã ñ òàêèì æå óñïåõîì êîìàíäîâàòü íåñêîëüêè-
ìè áåññåìåðîâñêèìè ïå÷àìè, êàê è îäíîé. Ñóùåñòâåííîå òðåáîâàíèå ñî-
ñòîèò çäåñü â òîì, ÷òîáû òåõíèêà, à òàêæå è ïëàíèðîâàíèå îñòàâàëèñü îò-
íîñèòåëüíî ïðîñòûìè èëè æå ÷òîáû ñôåðà èõ ïðèìåíåíèÿ îñòàâàëàñü
îòíîñèòåëüíî îãðàíè÷åííîé.

Óïàäîê âëèÿíèÿ ìåíüøèíñòâà àêöèîíåðîâ (à òî è áîëüøèíñòâà, åñëè îíî
îêàçûâàåòñÿ äîñòàòî÷íî ðàññåÿííûì) ïðåäîñòàâëÿåò òàêæå ïðåäïðèíèìà-
òåëþ âîçìîæíîñòü óâåëè÷åíèÿ åãî ýêîíîìè÷åñêîé ìîùè ïóòåì îáúåäèíå-
íèÿ ïðåäïðèÿòèé. Âëàäåíèå êîíòðîëüíûì ïàêåòîì àêöèé îáåñïå÷èâàåò åìó
äîñòóï ê êàïèòàëó, èìåþùåìóñÿ êàê âíóòðè ôèðìû, òàê è çà åå ïðåäåëàìè.
Ñ ýòèì êàïèòàëîì ìîãóò áûòü ïðèîáðåòåíû êîíòðîëüíûå ïàêåòû àêöèé
äðóãèõ ôèðì. Îïëà÷èâàòü íàëè÷íûìè ïðèõîäèòñÿ òîëüêî íåêîòîðóþ ÷àñòü
ñîâîêóïíîé ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòîò ïðîöåññ îáúåäèíåíèÿ, îñóùåñò-
âëÿåìûé ïðåäïðèíèìàòåëåì, âëàäåþùèì áîëåå êðóïíûì êàïèòàëîì èëè
áîëåå ýíåðãè÷íûì, ÷åì åãî êîëëåãè, ïðîèñõîäèë ïî÷òè â êàæäîé îòðàñëè
àìåðèêàíñêîé ýêîíîìèêè. Îí íåèçìåííî âûçûâàë áåñïîêîéñòâî ó âñåõ, çà
èñêëþ÷åíèåì íåïîñðåäñòâåííûõ èíèöèàòîðîâ, è òîëüêî åãî êîíå÷íûå ðå-
çóëüòàòû ïîëó÷àëè îäîáðåíèå. Íåôòÿíàÿ, ñòàëåëèòåéíàÿ, òàáà÷íàÿ, ìåäå-
ïëàâèëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ñóäîõîäñòâî, ìÿñîêîíñåðâíàÿ, ïèùåâàÿ, ìî-
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ëî÷íàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîýíåðãèè è ãàçà, òðàíñïîðò
è ñâÿçü, áàêàëåéíàÿ òîðãîâëÿ, àïòå÷íîå äåëî è äàæå îòåëè, ìîòåëè, ëåòíèå
òåàòðû, êèíî è äðóãèå çàâåäåíèÿ äëÿ îòäûõà, ðàçâëå÷åíèé è ëþáîâíûõ ñâè-
äàíèé — âñå îíè ïåðåæèëè (èëè ñåé÷àñ ïåðåæèâàþò) ýðó îáúåäèíåíèé. Ëþ-
äè, èìåíà êîòîðûõ ñâÿçàíû ñ ýòèì ïðîöåññîì îáúåäèíåíèÿ — Ðîêôåëëåð,
Ìîðãàí, Äþê, Ãàððèìàí, Ãóãåíãåéì, Äþðàí, Äþïîí, Êðàéñëåð, Õàðòôîðä,
Õèëòîí, — âñå îíè îòëè÷àëèñü òåì, ÷òî îáúåäèíÿëè â ñâîèõ ðóêàõ êîíò-
ðîëü íàä êàïèòàëîì ñ àáñîëþòíîé âëàñòüþ â äåëàõ óïðàâëåíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèåì1. Â ñâÿçè ñ ïðåäøåñòâóþùèì è ïîñëåäóþùèì èçëîæåíèåì ñòîèò îò-
ìåòèòü, ÷òî ïîñëå ýòèõ ïèîíåðîâ îáúåäèíåíèÿ íèêòî èç èõ ïðååìíèêîâ íå
ïîëüçîâàëñÿ òàêîé ãðîìêîé ñëàâîé. Èìåíà òåõ, êòî âïîñëåäñòâèè çàíèìàë
èõ ïîñòû, óòåðÿíû äëÿ èñòîðèè èëè âîîáùå íèêîãäà íå áûëè èçâåñòíû.

2

Æèçíü âåëèêîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ ïîèñòèíå ìîæíî ñðàâíèâàòü ñ æèç-
íüþ ñàìöà-òðóòíÿ. Îí ñîâåðøàåò àêò îïëîäîòâîðåíèÿ öåíîé ñîáñòâåííîé
ãèáåëè. Áûëûå ïðåäïðèíèìàòåëè îáúåäèíÿëè òàêèå ôèðìû, òåõíèêà êî-
òîðûõ åùå íå îòëè÷àëàñü ñëîæíîñòüþ. Åñëè ãîâîðèòü î ñòàëåëèòåéíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè, òî â íà÷àëå íàøåãî âåêà, êîãäà áûëà îðãàíèçîâàíà «Þíàéòåä
Ñòåéòñ ñòèë êîðïîðåéøí», íåáîëüøîé øòàò àäìèíèñòðàòîðîâ è íàäñìîòð-
ùèêîâ óïðàâëÿë çäåñü êðóïíîé, ñðàâíèòåëüíî íåêâàëèôèöèðîâàííîé è îä-
íîðîäíîé ìàññîé ðàáî÷èõ. Ïî ìåðå ðàçâåðòûâàíèÿ ïðîöåññà îáúåäèíåíèÿ
ñòàë îñóùåñòâëÿòüñÿ êîíòðîëü íàä ðûíêàìè — ïðåäâåñòíèê ñîâðåìåííîãî
ïëàíèðîâàíèÿ. Íî óñòàíîâëåíèå öåí íà íåôòü, ñòàëü, òàáàê è äðóãèå ïðî-
äóêòû íå òðåáóåò îñîáîé òîíêîñòè. Ñ íàñòðîåíèÿìè ïîòðåáèòåëåé íå
î÷åíü-òî ñ÷èòàëèñü. Ñ êîíêóðåíòàìè ðàçãîâîð áûë êîðîòêèé: ëèáî ïðèíî-
ðîâèñü, ëèáî ïåíÿé íà ñåáÿ. Âñå ýòî íå òðåáîâàëî îñîáîãî òàëàíòà.

Íî â ðåçóëüòàòå îáúåäèíåíèÿ è êîìáèíèðîâàíèÿ ïîÿâëÿëèñü íîâûå çà-
âîäû è íîâûå èçäåëèÿ, à òåì ñàìûì âîçíèêàëà ïîòðåáíîñòü â ñïåöèàëèçà-
öèè ôóíêöèé è çíàíèé. Ðàíüøå èëè ïîçæå âñïëûâàëè áîëåå ñëîæíûå çàäà-
÷è, ñâÿçàííûå ñ êîíòðîëåì è ïëàíèðîâàíèåì. Âäîáàâîê ê ýòîìó òåõíèêà ñ
ïðèñóùåé åé çàêîíîìåðíîñòüþ ðàçâèòèÿ ñòàëà ïîçäíåå ïðåäúÿâëÿòü òðåáî-
âàíèÿ íà êàïèòàë è íà ñïåöèàëüíûå ïîçíàíèÿ è ïîðîäèëà ïîòðåáíîñòü â
åùå áîëåå ïîñëåäîâàòåëüíîì ïëàíèðîâàíèè2. Òàêèì îáðàçîì, äåëî, ñîçäàí-

Ýòà âëàñòü íå îáÿçàòåëüíî îñóùåñòâëÿëàñü íåïîñðåäñòâåííî. Îíà ìîãëà îñóùåñò-
âëÿòüñÿ ÷åðåç äîâåðåííûõ ëèö, êàê ýòî äåëàë, íàïðèìåð, Äæîí Ïèðïîíò Ìîðãàí ñ ïîìîùüþ
Ýëáåðòà Ãýðè.

Ê êîíöó XIX â. ôèðìà «Ñòàíäàðä îéë êîìïàíè îô Íüþ-Äæåðñè» óæå áûëà îáÿçàíà
ìíîãèìè èç ñâîèõ âûäàþùèõñÿ òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé íå ñâîåìó îñíîâàòåëþ, à ãðóïïå ëèö
(êîòîðóþ â íàøå âðåìÿ íàçâàëè áû àäìèíèñòðàòèâíîé óïðÿæêîé), ñîñòîÿâøåé èç X.Ì. Ôëàã-
ëåðà, Äæîíà Àð÷áîëäà, X.X. Ðîäæåðñà, ×àðëçà Ïðàòòà, Îëèâåðà Ïåéíà è äðóãèõ. Ñì.:
N e v i n s A l l a n. Study in Power. Ro cke f e l l e r J.D. Vol. II. New York, 1953. Ch. XXII. Åùå
â 1882 ã. Äæîí Ðîêôåëëåð ïîëó÷èë ñëåäóþùèé äîêëàä îò îäíîãî èç ñâîèõ ïîä÷èíåííûõ, ïî-
áûâàâøåãî íåçàäîëãî äî ýòîãî â ãëàâíîé êîíòîðå ôèðìû. «Áóäó÷è â Íüþ-Éîðêå, ÿ èìåë ìíî-
ãî âñòðå÷ ñ ÷ëåíàìè ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìèòåòà [ýòî áûë êîìèòåò, ïîä÷èíåííûé èñïîëíè-
òåëüíîìó êîìèòåòó] è â ÷àñòíîì ïîðÿäêå îáñóäèë ñ íèìè èçðÿäíîå êîëè÷åñòâî âîïðîñîâ èç
÷èñëà òåõ, êîòîðûå ñåé÷àñ ñòîÿò ïåðåä íèìè èëè âîçíèêíóò â ñêîðîì áóäóùåì. Â êîìèòåòå
íàáëþäàåòñÿ íåêîòîðîå ðàñõîæäåíèå â ìíåíèÿõ è ÿâíàÿ íåñðàáîòàííîñòü.., ÷òî ìîæåò îò-
ðèöàòåëüíî ñêàçàòüñÿ íà òî÷íîñòè çàêëþ÷åíèé...». Ibid. Vol. II. P. 21.
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íîå ïðåäïðèíèìàòåëåì, íåóìîëèìî âûõîäèëî ïîòîì èç-ïîä åãî êîíòðîëÿ.
Îí áûë ñïîñîáåí åãî ñîçäàòü. È â òå÷åíèå èçâåñòíîãî âðåìåíè îí áûë ñïî-
ñîáåí íà íåãî âëèÿòü. Íî ÷òîáû ñëóæèòü òåì öåëÿì, ðàäè êîòîðûõ îíî áû-
ëî ñîçäàíî, òâîðåíèå ïðåäïðèíèìàòåëÿ òðåáîâàëî, ÷òîáû íà åãî ìåñòî ïðè-
øëè äðóãèå. Óïðàâëÿòü äåëîì, ñîçäàííûì ïðåäïðèíèìàòåëåì, â êîíå÷íîì
ñ÷åòå ìîãëà òîëüêî ãðóïïà ëþäåé, êàæäûé èç êîòîðûõ îáëàäàåò ñïåöèàëü-
íûìè ïîçíàíèÿìè1.

Â ðåäêèõ ñëó÷àÿõ ïðåäïðèíèìàòåëè óñëîæíÿëè ýòîò ïðîöåññ, íå æåëàÿ
ìèðèòüñÿ ñ ïîòåðåé âëàñòè è áðîñàÿ òàêèì îáðàçîì âûçîâ íåèçáåæíîìó.
Íà ïðîòÿæåíèè 20-õ, 30-õ è âïëîòü äî 40-õ ãîäîâ Ãåíðè Ôîðä, ñòàðåþùèé
è âëàñòíûé ÷åëîâåê, âñå áîëüøå ïðîíèêàëñÿ àíòèïàòèåé ê àïïàðàòó, áåç êî-
òîðîãî åãî êîìïàíèåé íåëüçÿ áûëî óïðàâëÿòü. Ýòî âûðàæàëîñü â òîì, ÷òî
îí èçáåãàë ïðèãëàøàòü ðàáîòíèêîâ ñî ñïåöèàëüíûì òåõíè÷åñêèì îáðàçîâà-
íèåì, â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò åãî êîìïàíèÿ íå òîëüêî íå ïîäûñêèâàëà ïîäõî-
äÿùèõ ìîëîäûõ ëþäåé, îêîí÷èâøèõ âûñøóþ øêîëó, íî è âîâñå îòêàçûâà-
ëàñü ïðèíèìàòü òàêèõ íà ðàáîòó. È Ôîðä ñèñòåìàòè÷åñêè óâîëüíÿë âñåõ,
êòî, ïðîäâèãàÿñü ââåðõ ïî ñëóæåáíîé ëåñòíèöå, âûçûâàë ó íåãî ïîäîçðå-
íèÿ â òîì, ÷òî îíè ïðåòåíäóþò íà îòâåòñòâåííûå ðîëè. Ìíîãèõ èç íàèáîëåå
èçâåñòíûõ â àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè ëþäåé — Êàçåíñ, Óèëñ, Õî-
êèíñ, Ðîêåëìåí, Êíóäñåí (ñîäåéñòâîâàâøèé ñîçäàíèþ «Äæåíåðàë ìî-
òîðñ»), Ëèëàíäû (ñîçäàòåëè «êàäèëëàêà» è «ëèíêîëüíà»), Êëèíãåíøìèäò è
Êàíöëåð — çàñòàâèëè óéòè èëè óâîëèëè ïî ñîêðàùåíèþ øòàòîâ. Â òå÷åíèå
äîëãîãî âðåìåíè ýòó ïîëèòèêó ïðîâîäèë ×àðëç Ñîðåíñîí, çàòåì Ôîðä ðàç-
äåëàëñÿ è ñ Ñîðåíñîíîì. Â íà÷àëå 40-õ ãîäîâ ó Ôîðäà îñòàëñÿ òîëüêî îäèí
çíà÷èòåëüíûé àäìèíèñòðàòîð âûñøåãî ðàíãà, Ãàððè Áåííåò, êîòîðûé áîëü-
øóþ ÷àñòü âðåìåíè ïðîâîäèë ñ «ïîäõîäÿùåé» êîìïàíèåé áîêñåðîâ, îòïå-
òûìè ìè÷èãàíñêèìè óãîëîâíèêàìè, äèñêâàëèôèöèðîâàííûì ôóòáîëüíûì
òðåíåðîì è ñ äðóãèìè ïðèÿòåëÿìè òàêîãî æå ïîøèáà, äåìîíñòðèðóÿ òåì
ñàìûì, ÷òî íèêòî íå óãðîæàåò âëàñòè, êîòîðóþ Ôîðä òâåðäî íàìåðåâàëñÿ
íè ñ êåì íå äåëèòü»2.

Âñå ýòî èìåëî ïî÷òè êàòàñòðîôè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ôîðäîâñêîé
êîìïàíèè. Âûïóñêàâøèåñÿ àâòîìîáèëè îêàçûâàëèñü ëèáî óñòàðåëûìè, ëè-
áî íåóäà÷íûìè â òåõíè÷åñêîì îòíîøåíèè. Ïëàíèðîâàíèå è â îñîáåííîñòè
êîíòðîëü íàä ðûíêîì áûëè âåñüìà íåñîâåðøåííûìè. Ôîðä îäíàæäû çàïðå-
òèë ðåêëàìèðîâàòü ñâîþ ïðîäóêöèþ â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò è ïðè ýòîì
â êëàññè÷åñêîé ôîðìå ïðîäåìîíñòðèðîâàë ñâîå îòíîøåíèå ê ñîâðåìåííî-
ìó èñêóññòâó ñáûâàòü òîâàð, çàÿâèâ, ÷òî äëÿ ïîêóïàòåëÿ ïðèåìëåìà ëþáàÿ
îêðàñêà àâòîìîáèëÿ, åñëè òîëüêî îíà òåìíàÿ. Â 30-õ ãîäàõ êîìïàíèÿ òåð-

Ïðîôåññîð Áåí Ñåëèãìåí, ïðîíèöàòåëüíûé èññëåäîâàòåëü ðàññìàòðèâàåìîãî ïðîöåñ-
ñà, âûðàçèë ýòî îáñòîÿòåëüñòâî â áîëåå îáùåé ôîðìå: «Ôèíàíñîâûé êàïèòàëèçì îêàçàëñÿ
óäèâèòåëüíî íåäîëãîâå÷íûì, èáî íîâûé óïðàâëåí÷åñêèé êëàññ îòêðûë, ÷òî ïðè íàëè÷èè äî-
ñòàòî÷íîãî êàïèòàëà, îáðàçóåìîãî èç íàêîïëåííîé ïðèáûëè, îí âïîëíå ìîæåò îáîéòèñü áåç
îïåêè Óîëë-ñòðèò... Ñåãîäíÿ êîðïîðàöèåé óïðàâëÿþò îïëà÷èâàåìûå ñïåöèàëèñòû». The
American Corporation; Ideology and Reality. // Dissent. Summer, 1964. P. 323.

Ôîðäîâñêàÿ èñòîðèÿ îñâåùåíà ìíîþ â ðàáîòå: The Liberal Hour. Boston, 1960. Ñ. 141
è ñëåä. Ïèòåð Äðóêåð ïðèøåë ê àíàëîãè÷íûì âûâîäàì. Ñì.: D r u c k e r  P. The Practice of
Management. New York, 1954. P. 111—112.
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ïåëà áîëüøèå óáûòêè. Â ãîäû âîéíû åå äåÿòåëüíîñòü áûëà íàñòîëüêî íå-
óäîâëåòâîðèòåëüíîé, ÷òî âîçíèê âîïðîñ î åå íàöèîíàëèçàöèè; îáñóæäà-
ëîñü òàêæå ÷ðåçâû÷àéíî îñêîðáèòåëüíîå ïðåäëîæåíèå î ïåðåäà÷å óïðàâ-
ëåíèÿ åþ «Ñòóäåáåêêåð êîìïàíè»1. Ñîìíèòåëüíî, ÷òîáû Ôîðä îáõîäèëñÿ
áåç ãðóïïîâîãî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Îí ñêîðåå íàâÿçûâàë ýòó ôóíêöèþ âñå
áîëåå íåçàìåòíûì ñëóæàùèì è òåì ñàìûì òîëüêî ñòàâèë ïîä óãðîçó åå âû-
ïîëíåíèå2. Îí ïîòåðïåë ïîðàæåíèå íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî áûë ïîëíûì ñîáñ-
òâåííèêîì ñâîåé êîìïàíèè. Ïîñëå åãî ñìåðòè òåõíîñòðóêòóðà áûëà çàíîâî
ñîçäàíà Ýðíñòîì Áðè÷åì. Êîìïàíèÿ áûñòðî âåðíóëà ñåáå óòåðÿííûå ïîçè-
öèè.

Â 30-õ ãîäàõ òàêóþ æå áîðüáó âåë Ñüþýë Ýéâåðè â êîìïàíèè «Ìîíòãî-
ìåðè óîðä». Õîòÿ îí âëàäåë ìåíüøèíñòâîì àêöèé, åãî âëàñòü íàä êîìïàíè-
åé íå îñïàðèâàëàñü â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò. «Àäìèíèñòðàòîðû, äîñòèãøèå â
«Ìîíòãîìåðè óîðä» âûñøèõ ñòóïåíåé, çíàëè, ÷òî èõ øàíñû íà òî, ÷òîáû
äîëãî îñòàâàòüñÿ â êîìïàíèè, óìåíüøèëèñü»3. Ïîñëå òîãî êàê îíè, êàçà-
ëîñü, îáðåëè âëàñòü, êîòîðàÿ, ïî óáåæäåíèþ Ýéâåðè, ïðèíàäëåæàëà òîëüêî
åìó, èõ âûãîíÿëè è âñëåä çà íèìè ïðèõîäèëè äðóãèå. Â ïåðèîä ïðàâëåíèÿ
Ýéâåðè áûëî óâîëåíî îêîëî 50 âûñøèõ äîëæíîñòíûõ ëèö. Êîìïàíèÿ, ïî-
çèöèè êîòîðîé êîãäà-òî íå óñòóïàëè ïîçèöèÿì ôèðìû «Ñèðç, Ðîáåê», îñ-
òàëàñü äàëåêî ïîçàäè. È â êîíöå êîíöîâ Ýéâåðè, ïîäîáíî Ôîðäó, ïîòåðïåë
ïîðàæåíèå. Èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ åãî ïîïûòêîé óäåðæàòü âëàñòü, ñòàëè
íåïîñèëüíûìè; àêöèîíåðû íàêîíåö îáúåäèíèëèñü è âûòåñíèëè åãî, òîãäà
óæå ñòàðîãî è äðÿõëîãî ÷åëîâåêà. Ïîñëå ýòîãî âëàñòü ïðî÷íî ïåðåøëà ê
òåõíîñòðóêòóðå.

Ìîãóò ñêàçàòü, ÷òî Ãåíðè Ôîðä è Ñüþýë Ýéâåðè áûëè ëþäüìè ÿâíî ýê-
ñöåíòðè÷íûìè, èõ âëàñòîëþáèå ñ âîçðàñòîì óâåëè÷èâàëîñü. Îíè, ñëåäîâà-
òåëüíî, áûëè îñîáåííî íåïðèãîäíû äëÿ åäèíîëè÷íîãî óïðàâëåíèÿ êðóïíîé
êîðïîðàöèåé. Ýòî âåðíî. Íî ëþäè ìåíåå ýêñöåíòðè÷íûå è áîëåå ðàññóäè-
òåëüíûå íå äåëàëè áû ïîäîáíûõ ïîïûòîê. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ðóêî-
âîäñòâî áåñïðåïÿòñòâåííî ïåðåõîäèëî îò ïðåäïðèíèìàòåëÿ ê òåõíîñòðóê-
òóðå. Èñêëþ÷åíèÿ òîëüêî äîêàçûâàþò, ÷òî ýòîò ïåðåõîä áûë íåèçáåæåí4.

Â õîäå ïîñëåäóþùåãî èçëîæåíèÿ íàì íàäî áóäåò ïðîâîäèòü ðàçëè÷èå
ìåæäó òàêîé êîðïîðàöèåé, êîòîðàÿ ïî âðåìåíè ñâîåãî âîçíèêíîâåíèÿ, ðàç-
ìåðó è ïðîñòîòå îïåðàöèé åùå ïîçâîëÿåò îòäåëüíîìó ëèöó, êîíòðîëèðóþ-

D r u c k e r  P. The Practice of Management. New York, 1954. P. 113—114.
Âî âðåìÿ âîéíû ôîðäîâñêèå àäìèíèñòðàòîðû âòîðîãî ðàíãà èíîãäà ïðèåçæàëè, ïî÷òè

òàéíî, â Âàøèíãòîí äëÿ îáñóæäåíèÿ öåí. Ôîðä íå ïðèçíàâàë ïðàâà ãîñóäàðñòâà óñòàíàâëè-
âàòü öåíû, òàê ÷òî ïðèõîäèëîñü ó÷àñòâîâàòü â ýòèõ ïåðåãîâîðàõ áåç åãî âåäîìà èëè ïî ìåíü-
øåé ìåðå ïðè óñëîâèè, ÷òî îí íå áóäåò ïîëíîñòüþ îñâåäîìëåí î òîì, ÷òî òàì ïðîèñõîäèëî.

The Executive Life. By the editors of «Fortune». New York, 1956. P. 192.
Äâà ïðèìåðà ïîäîáíîãî ïåðåìåùåíèÿ âëàñòè (â îáîèõ ñëó÷àÿõ — íå ñîâñåì ìèðíîãî)

äàëè íàì â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðåäïðèÿòèÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, ðàçìåðû è òåõíè÷åñêàÿ
ñëîæíîñòü êîòîðûõ áûñòðî óâåëè÷èâàþòñÿ. Ãîâàðä Õüþç äîëãî ñîïðîòèâëÿëñÿ ïåðåõîäó
âëàñòè â ðóêè òåõíîñòðóêòóðû â «Òðàíñóîðëä ýéðëàéíç», îïèðàÿñü ïðè ýòîì íà ëè÷íîå âëà-
äåíèå êðóïíûì ïàêåòîì àêöèé äàííîé êîìïàíèè. Ïðîòèâ àíàëîãè÷íîãî ïåðåõîäà âëàñòè áî-
ðîëñÿ Ýääè Ðèêåíáýêåð â «Èñòåðí ýéðëàéíç». Â ïåðèîä ýòîé áîðüáû äåëà îáåèõ êîìïàíèé
íàõîäèëèñü â íåóäîâëåòâîðèòåëüíîì ñîñòîÿíèè. È îáå îíè áûñòðî îïðàâèëèñü, êîãäà ðóêî-
âîäñòâî ïåðåøëî ê òåõíîñòðóêòóðå.



100

ДЖОН К. ГЭЛБРЕЙТ Часть первая

ùåìó åå êàïèòàëû, ïîëüçîâàòüñÿ åäèíîëè÷íîé âëàñòüþ, è êîðïîðàöèåé, â
êîòîðîé âëàñòü ïåðåøëà ê òåõíîñòðóêòóðå. Ïåðâóþ ÿ áóäó íàçûâàòü ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé êîðïîðàöèåé, âòîðóþ — çðåëîé (mature) êîðïîðàöèåé.

3

Âïëîòü äî íåäàâíåãî âðåìåíè âûñøèå äîëæíîñòíûå ëèöà çðåëîé êîðïî-
ðàöèè îáíàðóæèâàëè ñêëîííîñòü ðÿäèòüñÿ â òîãó ïðåäïðèíèìàòåëÿ. Îíè
èçîáðàæàëè èç ñåáÿ ëþäåé ñàìîóâåðåííûõ, ñâîåíðàâíûõ, ñ íåêîòîðûì îò-
òåíêîì ïðîñòèòåëüíîãî âûñîêîìåðèÿ, áåçãðàíè÷íî ÷åñòîëþáèâûõ, ñòðåìÿ-
ùèõñÿ æèòü àçàðòíî è ðèñêîâàííî. Èíäèâèäóàëèçì — âîò òà íîòêà, êîòî-
ðàÿ «ïðîíèçûâàåò ñèìâîë âåðû áèçíåñà, ïîäîáíî îñíîâíîìó òîíó â âèçàí-
òèéñêîì õîðå»1. «Åñòü ëîøàäè, ðîæäåííûå äëÿ ñêà÷åê. Òàê æå îáñòîèò
äåëî è ñ ëþäüìè. Ýòî íå÷òî òàêîå, ÷òî çàëîæåíî â âàñ îò ðîæäåíèÿ»2.
«Áèçíåñ — äåëî æåñòêîå. Ýòî íå ðàçíîâèäíîñòü èãðû â êîøêè-ìûøêè, ïðè
êîòîðîé ïîéìàâøèé öåëóåò ïîéìàííóþ»3. Ïîäîáíûå õàðàêòåðèñòèêè íå-
ëåãêî ñîãëàñîâàòü ñ äåéñòâèòåëüíûìè òðåáîâàíèÿìè òåõíîñòðóêòóðû. Íå
ðàâíîäóøèå, à ñî÷óâñòâåííîå âíèìàíèå ê äðóãèì, íå èíäèâèäóàëèçì, à ïðè-
ñïîñîáëåíèå ê íóæäàì îðãàíèçàöèè, íå ñîïåðíè÷åñòâî, à òåñíîå è ïîñòî-
ÿííîå ñîòðóäíè÷åñòâî — òàêîâû ãëàâíûå òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå
ãðóïïîâîé äåÿòåëüíîñòüþ.

Ñîãëàñîâàòü ïðèâåäåííûå îïðåäåëåíèÿ ñ äåéñòâèòåëüíîñòüþ íå òîëüêî
íåëåãêî, íî è íåâîçìîæíî. Ïðèòÿçàíèÿ êîðïîðàòèâíîãî àäìèíèñòðàòîðà
íà âîèíñòâóþùèé èíäèâèäóàëèçì â òîé ìåðå, â êàêîé îíè åùå èìåþò ìåñ-
òî, íîñÿò ôîðìàëüíûé, òðàäèöèîííûé õàðàêòåð, à â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ÿâ-
ëÿþòñÿ ôîðìîé âûðàæåíèÿ òùåñëàâèÿ îòäåëüíûõ ëèö. Âî âðåìÿ Âòîðîé
Ìèðîâîé âîéíû íåêîòîðûå êîìàíäèðû áðîíåòàíêîâûõ ïîäðàçäåëåíèé, íå-
ñÿ ñëóæáó â ãëóáîêîì òûëó è çàáîòÿñü î áåíçèíå, çàï÷àñòÿõ è ïîïîëíåíèÿõ
äà åùå î òîì, ÷òîáû çàñëóæèòü áëàãîñêëîííîñòü Ýéçåíõàóýðà, òåì íå ìå-
íåå óïîäîáëÿëè ñåáÿ ëîðäó Êàðäèãàíó è åãî êàâàëåðèéñêîé áðèãàäå*.

Â ðîìàíòè÷åñêèõ ìå÷òàíèÿõ ïðîøëîå îêðàøåíî â ðîçîâûå òîíà. Â èñòî-
ðèè ïî÷òè êàæäîé îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè èìååòñÿ êàêîé-íèáóäü èçâåñ-
òíûé, à ïîðîé è áëèñòàòåëüíûé ïðåäïðèíèìàòåëü. Ïîäîáíî êîìàíäèðó
áðîíåòàíêîâîé ÷àñòè, ãëàâà ñîâðåìåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ (ãäå âñå âàæíûå
îïåðàöèè äîñêîíàëüíî îáñóæäàþòñÿ êîìèòåòàìè, ãäå âñå ìûñëèìûå îáñòî-
ÿòåëüñòâà òùàòåëüíî ó÷èòûâàþòñÿ çàðàíåå è âñå íåáëàãîïðèÿòíûå èç íèõ
ëèáî ïðåäîòâðàùàþòñÿ, ëèáî íåéòðàëèçóþòñÿ) ñòðåìèòñÿ èìèòèðîâàòü
ñòàðèííûé è áîëåå ãåðîè÷åñêèé îáðàç. Ýòî, êîíå÷íî, çàíÿòèå áåçâðåäíîå.
Ê òîìó æå åãî ïðÿìàÿ îáÿçàííîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ïðèäàâàòü

B u t t o n F.X., H a r r i s S.E., K a y s e n  C., T o b i n J. The American Business Creed.
Cambridge, 1956. P. 251.

Èç õàðàêòåðèñòèêè äåëîâûõ êà÷åñòâ, òðåáóåìûõ îò âåäóùåãî àäìèíèñòðàòîðà, äàííîé
×àðëçîì Òîðíòîíîì, ïðåçèäåíòîì «Ëèòòîí èíäàñòðèç». Ñì.: O s b o r n  E. Men at the Top.
New York, 1959. P. 21.

G r a c e J.P. President of W. R. Grace and Co. P. 69.
* Êàðäèãàí Äæåìc (1797—1855) — àíãëèéñêèé ãåíåðàë. Ó÷àñòâîâàë â Êðûìñêîé âîéíå â

êà÷åñòâå êîìàíäèðà êàâàëåðèéñêîé áðèãàäû. — Ïðèì. ïåðåâ.
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äîñòîèíñòâî è âèäèìîñòü âëàñòè ñîáðàíèÿì àêöèîíåðîâ, çàñåäàíèÿì ñîâå-
òà äèðåêòîðîâ è äðóãèì äåëîâûì öåðåìîíèÿì, ïðèâåòñòâîâàòü ñ òàêèì æå
èëè åùå áîëüøèì äîñòîèíñòâîì ïîêóïàòåëåé è êëèåíòîâ, íàêëàäûâàòü íà
ìàíåð êîðîëåâñêîé ñàíêöèè ñâîþ âèçó íà äîãîâîðû, ñîãëàøåíèÿ è äîêó-
ìåíòû, ïðåäñòàâëÿòü ôèðìó â ñôåðå åå íàèáîëåå ïî÷åòíûõ îòíîøåíèé ñ
ïðàâèòåëüñòâîì, ñîäåéñòâîâàòü â êà÷åñòâå ïîëíîìî÷íîãî ïðåäñòàâèòåëÿ
ìèðà áèçíåñà ðàçâèòèþ ãóìàíèòàðíîãî îáðàçîâàíèÿ è óòâåðæäàòü ñâîèìè
âûñòóïëåíèÿìè, ïðèóðî÷åííûìè ê ïîäõîäÿùèì îáùåñòâåííûì ñîáûòèÿì,
âåðó â ñâîáîäíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, ñîöèàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü áèç-
íåñà è íåïðåõîäÿùóþ öåííîñòü ñòàðèííûõ äîáðîäåòåëåé. Äëÿ îòïðàâëåíèÿ
âñåõ ýòèõ îáðÿäîâ òîãà Êàðíåãè, Ðîêôåëëåðà è Ãåíðè Ôîðäà ìîæåò ñîñëó-
æèòü õîðîøóþ ñëóæáó1.

Ìîæíî ïî÷òè ñ óâåðåííîñòüþ ñêàçàòü, ÷òî ñòðåìëåíèå ðÿäèòüñÿ â òîãó
êëàññè÷åñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ — ýòî ÿâëåíèå, óõîäÿùåå â ïðîøëîå. Ìî-
ëîäîå ïîêîëåíèå àäìèíèñòðàòîðîâ ïðèåìëåò òîò ôàêò, ÷òî îíè ðàáîòàþò â
ðàìêàõ îðãàíèçàöèè, è âûòåêàþùèå îòñþäà òðåáîâàíèÿ, îòíîñÿùèåñÿ ê èõ
ïîâåäåíèþ. «Àìåðèêàíñêèå áèçíåñìåíû è àâòîðû, ïèøóùèå î áèçíåñå, ñ
ïîðàçèòåëüíûì åäèíîäóøèåì ïåðåñòàëè òðàêòîâàòü íàø êîðïîðàòèâíûé
ìèð êàê èíäèâèäóàëèñòè÷åñêèé è âóàëèðîâàòü íàøå ñòðåìëåíèå ñòðàõîâàòü
ñåáÿ îò ðèñêà òàêèìè ñëîâàìè, êàê ñîïåðíè÷åñòâî è êîíêóðåíöèÿ...»2 Ñî-
çíàíèå âçàèìíîé çàâèñèìîñòè â ýòîé ñðåäå óæå íàëèöî. Êàê è â äðóãèõ îð-
ãàíèçàöèÿõ, ìû íàáëþäàåì çäåñü ïîêðîâèòåëüñòâåííîå ñî÷óâñòâèå ê òîìó,
êòî â ðåçóëüòàòå íåóäà÷è, òåìïåðàìåíòà, ëè÷íîé íåïîëíîöåííîñòè èëè
çëîóïîòðåáëåíèÿ àëêîãîëåì îêàçàëñÿ çà áîðòîì3. Ïîâåäåíèå êîðïîðàòèâ-
íîãî àäìèíèñòðàòîðà íèñêîëüêî íå àçàðòíî è íå ðèñêîâàííî, åãî ïîëî-
æåíèå âåñüìà óñòîé÷èâî. Èç ïðèìåðíî 800 âûñøèõ àäìèíèñòðàòîðîâ
(ïîëó÷àòåëåé ñàìûõ áîëüøèõ îêëàäîâ) â êàæäîé èç ïî÷òè 300 êîðïîðàöèé
â ïðîìûøëåííîñòè, íà æåëåçíûõ äîðîãàõ è â ñôåðå êîììóíàëüíîãî îáñëó-
æèâàíèÿ, çàíèìàâøèõ ýòè ïîñòû â 1952 ã., òðè ÷åòâåðòè íåïðåðûâíî ïðîðà-
áîòàëè ê òîìó âðåìåíè â ñâîèõ êîìïàíèÿõ ñâûøå 20 ëåò4. Çà íåñêîëüêî ëåò
äî ýòîãî áûëè èçó÷åíû ïîñëóæíûå ñïèñêè 308 âûñøèõ àäìèíèñòðàòîðîâ —
ïðåäñåäàòåëåé ñîâåòîâ äèðåêòîðîâ è ïðåçèäåíòîâ êðóïíåéøèõ êîðïîðà-
öèé, çàíèìàâøèõ ýòè ïîñòû â 1925 ã. Èç íèõ 265 ÷åëîâåê ïðîäîëæàëè ðà-
áîòàòü â òåõ æå ôèðìàõ äî ñàìîé ñìåðòè èëè äî óõîäà íà ïåíñèþ. Òîëüêî
13 ÷åëîâåê óøëè â îòñòàâêó äî óõîäà íà ïåíñèþ, âêëþ÷àÿ è òåõ, êòî ïåðå-
øåë íà ëó÷øóþ ðàáîòó. 16 ÷åëîâåê ïîòåðÿëè ñâîè äîëæíîñòè â ðåçóëüòàòå
òîãî, ÷òî êîíòðîëü íàä êîìïàíèåé ïåðåøåë â äðóãèå ðóêè, íî â ýòî ÷èñëî
âêëþ÷åíû ëèöà, êîòîðûå óøëè èç êîìïàíèè ïîòîìó, ÷òî îíè ïðîäàëè ñâîè
ïàêåòû àêöèé. Òîëüêî 5 ÷åëîâåê ïîòåðÿëè ñâîè äîëæíîñòè âñëåäñòâèå ëèê-

Çäåñü ìû íàõîäèì ïðè÷èíó òîãî, ïî÷åìó ãåíåðàëû, àäìèðàëû è äèïëîìàòû, ïðîðà-
áîòàâ âñþ æèçíü íà ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáå, ÷àñòî ïðîâîäÿò ñâîè ïîñëåäíèå ãîäû â êà-
÷åñòâå ãëàâ êîðïîðàöèé è óñïåøíî ñïðàâëÿþòñÿ ñ ðîëüþ, äëÿ âûïîëíåíèÿ êîòîðîé îíè
êàê áóäòî çàâåäîìî íåïðèãîäíû. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî îíè âïîëíå ïðèãîäíû äëÿ âû-
ïîëíåíèÿ ðèòóàëüíûõ ôóíêöèé, à ýòî (âêëþ÷àÿ òîðæåñòâåííûå ïîÿâëåíèÿ â Âàøèíãòîíå)
êàê ðàç òî, ÷åãî ïî÷òè èñêëþ÷èòåëüíî òðåáóåò èõ äîëæíîñòü.

C h e i t  E . F .  Ñð.: «The Business Establishment». New York, 1964. P. 155.
Ñð.: The Alcoholic Executive.  // Fortune. January, 1960. P. 99 è ñëåä.
N e w c o m e r  M. The Big Business Executive. New York, 1955. P. 93 è ñëåä.
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âèäàöèè êîìïàíèè èëè â ðåçóëüòàòå óâîëüíåíèÿ. Íàäåæíîñòü ñëóæåáíîãî
ïîëîæåíèÿ àäìèíèñòðàòîðîâ ýòîãî ïîêîëåíèÿ çàìåòíî óâåëè÷èëàñü ïî
ñðàâíåíèþ ñ ãðóïïîé àäìèíèñòðàòîðîâ, íàõîäèâøèõñÿ íà ñâîèõ ïîñòàõ â
1900 ã. Èç ýòîé ãðóïïû â 313 ÷åëîâåê òîëüêî 157 ïðîðàáîòàëè íà ñâîèõ ïîñ-
òàõ äî ñàìîé ñìåðòè èëè äî ïî÷åòíîé îòñòàâêè ïî ñòàðîñòè1. Îáñëåäîâàíèå
ïîñëåäóþùèõ ïîêîëåíèé àäìèíèñòðàòîðîâ ïî÷òè íàâåðíÿêà ïîêàçàëî áû
íàðÿäó ñ íåêîòîðûì ðîñòîì ÷èñëà ñëó÷àåâ ïåðåõîäà èç îäíîé êîðïîðàöèè
â äðóãóþ äàëüíåéøåå óâåëè÷åíèå íàäåæíîñòè ñëóæåáíîãî ïîëîæåíèÿ êîð-
ïîðàòèâíûõ àäìèíèñòðàòîðîâ â öåëîì.

4

Íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ óæå äàâíî ïðèçíàíî, ÷òî òåõíîñòðóêòóðà åñòü
íå÷òî îòëè÷íîå îò ïðåäïðèíèìàòåëÿ. Åñëè áû ïîñëåäíèé óïðàâëÿë êðóï-
íîé êîðïîðàöèåé, åñëè áû îí ïîëüçîâàëñÿ çíà÷èòåëüíîé âëàñòüþ, òî âñå,
÷òî êàñàåòñÿ åãî îôèöèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ â êîðïîðàöèè, îêàçûâàëî áû
ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà åå áóäóùèå ïðèáûëè, íà åå ðîñò è íà óâåëè÷åíèå
åå êàïèòàëà, ôîíäîâàÿ áèðæà æèâî èíòåðåñîâàëàñü áû åãî ñóäüáîé. Â ñëó-
÷àå áîëåçíè ôèíàíñîâûå ðåïîðòåðû óñòðåìëÿëèñü áû â áîëüíèöó â ïîèñêàõ
çëîâåùèõ íîâîñòåé. Ôîòîòåëåãðàô ïåðåäàâàë áû ýëåêòðîêàðäèîãðàììû.
Êðóïíûå äåðæàòåëè àêöèé ïîëó÷àëè áû âðà÷åáíûå áþëëåòåíè, êîòîðûå
âûñûëàëèñü áû èì â Íàññàó. Êîíúþíêòóðà íà ôîíäîâîé áèðæå ïîâûøà-
ëàñü áû è ïîíèæàëàñü ñ ïîâûøåíèåì è ïîíèæåíèåì åãî òåìïåðàòóðû, êðî-
âÿíîãî äàâëåíèÿ è õîëåñòåðèíîâîãî áàëàíñà.

Íåðâîçíàÿ îáñòàíîâêà ñêëàäûâàëàñü áû ðàâíûì îáðàçîì â ìåñÿöû,
ïðåäøåñòâóþùèå åãî íàìå÷åííîìó óõîäó â îòñòàâêó. Âñå ñòðåìèëèñü áû
óçíàòü, êòî áóäåò åãî ïðååìíèêîì — ÷åëîâåê, âûøêîëåííûé â ñàìîì àïïà-
ðàòå êîðïîðàöèè èëè æå ïðèøåäøèé ñî ñòîðîíû. Íîâîãî ÷åëîâåêà ñòàëè
áû ïðîùóïûâàòü, êàê ëîøàäü, âñå ïîäâåðãëîñü áû îöåíêå: åãî ñïåöèàëüíûå
äàðîâàíèÿ, ïðàêòè÷åñêèé îïûò, òåìïåðàìåíò, ñåìåéíîå ïîëîæåíèå, ðàñïî-
ðÿäîê äíÿ, ïðèâû÷êè ïî ÷àñòè âûïèâêè. Àêöèè òîé ôèðìû, êîòîðàÿ âîç-
ãëàâëÿåòñÿ ñïîñîáíûì ÷åëîâåêîì, íî ñòðàñòíûì êóðèëüùèêîì, ïðîäàâà-
ëèñü áû ñ ìàëåíüêîé ñêèäêîé.

Íè÷åãî ïîäîáíîãî íå ïðîèñõîäèò. Èáî âñåì èçâåñòíî, ÷òî óõîä â îò-
ñòàâêó, ñìåðòü è ïðèõîä íîâîãî ÷åëîâåêà, òî åñòü ñîáûòèÿ, êîòîðûå èìåþò
ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå äëÿ òåõ ëèö, ñ êåì ýòî ñëó÷èëîñü, íå îêàçûâàþò íè
ìàëåéøåãî âëèÿíèÿ íà «Äæåíåðàë ìîòîðñ» èëè íà «Êîíòèíåíòë êýí»2. Ëþ-
äè, áåçóñëîâíî, ÷óâñòâóþò, ÷òî âëàñòü ïåðåøëà ê òåõíîñòðóêòóðå. Ñëåäîâà-
òåëüíî, èñïîëüçîâàíèå ýòîé âëàñòè íå çàâèñèò îò âîçðàñòà èëè áîëåçíè òî-
ãî èëè èíîãî ëèöà. Ê ÷åëîâåêó, âîçãëàâëÿþùåìó êðóïíóþ êîðïîðàöèþ, îò-
íîñÿòñÿ ñ ïî÷òåíèåì, ïîäîáàþùèì åãî ïîëîæåíèþ, íî íèêòî íå äóìàåò
ñòðîèòü íà ýòîì ñâîè ôèíàíñîâûå ðàñ÷åòû.

The Executive Life. P. 30. Òàê êàê îòâåòû íà àíêåòó îêàçàëèñü íå ñîâñåì ïîëíûìè, ÷èñ-
ëî àäìèíèñòðàòîðîâ ïî êàæäîé êîìïàíèè ñîñòàâèëî â ñðåäíåì ìåíåå òðåõ.

Â îòëè÷èå îò ýòîãî êóðñ àêöèé ìåëêîé èëè íîâîé êîìïàíèè, íàõîäÿùåéñÿ ïîä êîíò-
ðîëåì îäíîãî ÷åëîâåêà, ðåàãèðóåò íà íîâîñòè, ñâÿçàííûå ñ èçìåíåíèÿìè â ðóêîâîäñòâå.
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5

Òàê êàê â ðàçâèòèè êóëüòóðû îòäåëüíûå ëè÷íîñòè èãðàþò áîëåå âàæíóþ
ðîëü, ÷åì îðãàíèçàöèè, îòäåëüíûì ëþäÿì ïîñòîÿííî ïðèïèñûâàþò è òàêèå
äîñòèæåíèÿ, êîòîðûå ôàêòè÷åñêè ïðèíàäëåæàò îðãàíèçàöèè. Íîâûå ãîðè-
çîíòû â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà ìîþùèõ ñðåäñòâ îòêðûëè íå «Ïðîêòåð ýíä
Ãåìáë», à «Ïðîêòåð ýíä Ãåìáë» ïîä âäîõíîâëÿþùèì ðóêîâîäñòâîì Íèëà
Ìàêêåðëîÿ. Òåíäåíöèè ïðèïèñûâàòü çàñëóãè öåëûõ îðãàíèçàöèé îòäå-
ëüíûì ëè÷íîñòÿì ñîäåéñòâóåò â ïîäõîäÿùèõ ñëó÷àÿõ âûñîêîå íà÷àëüñòâî.
«Ïðè êàæäîì èçìåíåíèè íàïðàâëåíèÿ ðóêîâîäÿùèé àäìèíèñòðàòîð äîë-
æåí ñóìåòü óáåäèòü ëþäåé, ÷òî åãî òî÷êà çðåíèÿ äîëæíà âîçîáëàäàòü»1.

Ñïîðó íåò, íåêîòîðûå ëè÷íîñòè ÿâëÿþòñÿ ïðåäìåòîì ãîðäîñòè îðãàíè-
çàöèè. Çàñëóãè êðóïíîãî âðà÷à — ýòî åãî ñîáñòâåííûå çàñëóãè, è îíè íå
ìîãóò ïðèïèñûâàòüñÿ áîëüíèöå, â êîòîðîé îí ñëóæèò. Äîñòèæåíèÿ ïîýòà
ïðèíàäëåæàò åìó, à íå ó÷åáíîìó çàâåäåíèþ, â êîòîðîì îí â äàííîå âðåìÿ
ðàáîòàåò øòàòíûì îðãàíèçàòîðîì õóäîæåñòâåííîé ñàìîäåÿòåëüíîñòè. Òî
æå îòíîñèòñÿ ê îïåðíîìó ïåâöó èëè àêòåðó è (íå âñåãäà, ïðàâäà) ê êðóïíî-
ìó ó÷åíîìó.

Ëþäè, ïî ñóòè äåëà, ëèáî èñïîëüçóþò ñâîþ îðãàíèçàöèþ â êà÷åñòâå
ïîäïîðêè, ëèáî ñàìè ñëóæàò åé îïîðîé. Îíè ïîëüçóþòñÿ óâàæåíèåì áëà-
ãîäàðÿ ïðèíàäëåæíîñòè ê óâàæàåìîé îðãàíèçàöèè èëè æå, íàîáîðîò, îð-
ãàíèçàöèÿ ïîëüçóåòñÿ óâàæåíèåì áëàãîäàðÿ èõ ïðèíàäëåæíîñòè ê íåé.
Çàèíòåðåñîâàííûé ÷åëîâåê ðåäêî áûâàåò áåñïðèñòðàñòíûì ñóäüåé â ýòîì
äåëå. Òå, êîãî óâàæàþò áëàãîäàðÿ èõ îðãàíèçàöèè, ïî÷òè íåèçìåííî ïðè-
ïèñûâàþò ýòó ñëàâó äîñòîèíñòâàì ñâîåé ñîáñòâåííîé ïåðñîíû.

Íî â ýòîé îáëàñòè âîçìîæíà áåçîøèáî÷íàÿ ïðîâåðêà. Äëÿ ýòîãî íàäî
ïðîñëåäèòü, ÷òî ïðîèñõîäèò ñ äàííûì ÷åëîâåêîì, êîãäà îí ïîêèäàåò îðãà-
íèçàöèþ èëè óõîäèò â îòñòàâêó. Êðóïíûé âðà÷ íå îñîáåííî ìíîãî òåðÿåò
îòòîãî, ÷òî îêàçàëñÿ âíå äàííîé áîëüíèöû. Òî æå ìîæíî ñêàçàòü î ïîýòå,
ïîêèíóâøåì äàííûé óíèâåðñèòåò (çà èñêëþ÷åíèåì óòåðè ïîñòîÿííîãî æà-
ëîâàíüÿ). Òàê æå îáñòîèò äåëî è ñ êâàëèôèöèðîâàííûì æóðíàëèñòîì, ïðî-
äîëæàþùèì çàíèìàòüñÿ ñâîåé ïðîôåññèåé, ñ êðóïíûì ó÷åíûì èëè àðòèñ-
òîì. Ýòè ëþäè ñëóæàò îïîðîé äëÿ îðãàíèçàöèè, ê êîòîðîé îíè ïðèíàäëå-
æàò, à íå èñïîëüçóþò åå â êà÷åñòâå îïîðû.

Â îòëè÷èå îò ýòîãî ïîëèòè÷åñêèé äåÿòåëü, ïîòåðïåâøèé ïîðàæåíèå íà
âûáîðàõ, ïîñîë, óøåäøèé â îòñòàâêó, ïðåçèäåíò óíèâåðñèòåòà, ñòàâøèé ïî-
÷åòíûì ïðîôåññîðîì â îòñòàâêå, è ãåíåðàë ìèðíîãî âðåìåíè, íå ñóìåâøèé
óñòðîèòüñÿ ïðåçèäåíòîì êîðïîðàöèè, ñòàëêèâàþòñÿ ñ ôàêòîì ïîëíîãî çà-
áâåíèÿ. Èì ñëóæèëà îïîðîé îðãàíèçàöèÿ; ëèøèâøèñü åå, îíè íàâñåãäà ñõî-
äÿò ñî ñöåíû. Ó íåêîòîðûõ ëþäåé, ïðåäïîëàãàâøèõ, åñòåñòâåííî, ÷òî ñâîåé
èçâåñòíîñòüþ îíè îáÿçàíû ëè÷íûì äîñòîèíñòâàì, ýòî âûçûâàåò ñåðüåçíîå
äóøåâíîå ïîòðÿñåíèå. Äðóãèå ïîíèìàþò ïðè÷èíû ñâîåãî íîâîãî ïîëîæå-
íèÿ. Â ýòîì ñîñòîèò îñíîâíàÿ ïðè÷èíà òîãî äèêîãî îæåñòî÷åíèÿ, ñ êîòî-
ðûì ïîëèòè÷åñêèå äåÿòåëè áîðþòñÿ çà ãîñóäàðñòâåííûå ïîñòû è ñòðåìÿòñÿ

Ñëîâà Äæîíà Êîííîðà, ïðåçèäåíòà ôèðìû «Ìåðê ýíä êîìïàíè», ñì. â êí.: «Men at
Top». P. 10.
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óäåðæèâàòü èõ äî ãëóáîêîé ñòàðîñòè è åùå äîëüøå. Íàõîäèòüñÿ íà ïîëè-
òè÷åñêîì ïîñòó èëè íå íàõîäèòüñÿ — ýòî äëÿ íèõ âîïðîñ äàëåêî íå ìàëî-
âàæíûé. Ýòî äëÿ íèõ âîïðîñ âîïðîñîâ.

Глава IX
ОТСТУПЛЕНИЕ ОТ ТЕМЫ: О СОЦИАЛИЗМЕ

1

à ïðîìûøëåííîì ïðåäïðèÿòèè âëàñòü ïðèíàäëåæèò òåì, êòî ïðèíè-
ìàåò ðåøåíèÿ. Â ðàçâèòîì ïðåäïðèÿòèè âëàñòü ýòà ïåðåøëà îêîí÷à-
òåëüíî è áåñïîâîðîòíî îò èíäèâèäóóìà ê ãðóïïå. Ïðîèçîøëî ýòî ïî-
òîìó, ÷òî òîëüêî ãðóïïà îáëàäàåò íåîáõîäèìîé äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøå-

íèé èíôîðìàöèåé. È õîòÿ, ñîãëàñíî óñòàâó êîðïîðàöèè, âëàñòü â íåé
ïðèíàäëåæèò âëàäåëüöàì, òðåáîâàíèÿ, äèêòóåìûå ðàçâèòèåì òåõíèêè è
ïëàíèðîâàíèåì, îáóñëîâèëè ïåðåõîä âëàñòè â ðóêè òåõíîñòðóêòóðû.

Òåõíîñòðóêòóðå ïðèíàäëåæèò âëàñòü âåçäå, ãäå ðàçâèòèå òåõíèêè è ïëà-
íèðîâàíèå ñòàíîâÿòñÿ õàðàêòåðíûìè ÷åðòàìè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåñ-
ñà. Âëàñòü òåõíîñòðóêòóðû — ýòî ÿâëåíèå, ïðèñóùåå íå òîëüêî òîìó
ñòðîþ, êîòîðûé íà ÿçûêå èäåîëîãèè íàçûâàåòñÿ ñèñòåìîé ñâîáîäíîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, èëè êàïèòàëèçìîì. Åñëè âìåøàòåëüñòâî ÷àñòíîé
âëàñòè â ëèöå ñîáñòâåííèêîâ äîëæíî áûòü óñòðàíåíî â ÷àñòíîé ôèðìå, òî
ïîäîáíûì æå îáðàçîì ñëåäóåò óñòðàíèòü âìåøàòåëüñòâî ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè â ãîñóäàðñòâåííîé ôèðìå. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå óùåðá áóäåò òàêîé
æå, êàêîé ïðèíîñèëî âìåøàòåëüñòâî Ôîðäà è Ýéâåðè.

Â ðåçóëüòàòå, ïîäîáíî òîìó êàê âûçûâàåò íåäîóìåíèå êàïèòàëèçì áåç
êîíòðîëÿ ñî ñòîðîíû êàïèòàëèñòîâ, áóäóò óäèâëÿòüñÿ ñîöèàëèçìó áåç êîí-
òðîëÿ ñî ñòîðîíû îáùåñòâà. Îêîí÷àòåëüíûì ñëåäñòâèåì ÿâèòñÿ êîðåííîé
ïåðåñìîòð ïåðñïåêòèâ ñîöèàëèçìà, ïî êðàéíåé ìåðå òîé åãî ôîðìû, êîòî-
ðàÿ áîëüøèíñòâó ñîöèàëèñòîâ ïðåäñòàâëÿåòñÿ èäåàëüíîé.

Òðè ïðèìåðà ðàçâèòèÿ òåõíîñòðóêòóðû ïðè ñîöèàëèçìå ïîìîãóò óÿñ-
íèòü ýòè âîïðîñû.

2

Ïîñëå Âòîðîé Ìèðîâîé âîéíû â Àíãëèè áûë ââåäåí îãðàíè÷åííûé ñî-
öèàëèçì ïîä ïàðëàìåíòñêèì íàäçîðîì. Àíãëè÷àíå, áóäó÷è ïðèðîæäåííû-
ìè àäìèíèñòðàòîðàìè, ïîíÿëè íåîáõîäèìîñòü ïðåäîñòàâëåíèÿ ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòè íàöèîíàëèçèðîâàííûì îòðàñëÿì. Êàìíåì ïðåòêíîâåíèÿ, ñ âèäó
íåçíà÷èòåëüíûì, à ôàêòè÷åñêè ðåøàþùèì, îêàçàëàñü ïðîöåäóðà ïàðëà-
ìåíòñêèõ çàïðîñîâ. Â ñëó÷àå ïðèìåíåíèÿ ýòîé ïðîöåäóðû ïî ïîâîäó ðåøå-
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íèé, ïðèíÿòûõ òåõíîñòðóêòóðîé, ìèíèñòðàì ñëåäîâàëî çàðàíåå áûòü â êóð-
ñå êàæäîãî ðåøåíèÿ. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå èõ ìîãëè îáâèíèòü â ïðåíåáðå-
æåíèè ñëóæåáíûìè îáÿçàííîñòÿìè. Íî ðåøåíèÿ, îñîáåííî ñàìûå âàæíûå,
ïî êîòîðûì âåðîÿòíîñòü ïàðëàìåíòñêîãî çàïðîñà áûëà íàèáîëüøåé, ïðè-
íèìàþòñÿ íà îñíîâå ñëîæíîé è ñïåöèàëüíîé èíôîðìàöèè. Åñëè áû ìè-
íèñòð çàõîòåë èìåòü êâàëèôèöèðîâàííîå ñóæäåíèå, òî îí íóæäàëñÿ áû â
ïîìîùè ñïåöèàëüíîãî øòàòà. Îòâåòñòâåííîñòü, òàêèì îáðàçîì, ïåðåìåñòè-
ëàñü áû îò ôèðìû ê ìèíèñòåðñòâó. Ïîòåðè âðåìåíè òàêæå áûëè áû âåëèêè.
Òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè èñêëþ÷àëîñü ïîäîáíîå ïàðëàìåíòñêîå âìåøà-
òåëüñòâî, ôèðìà è åå òåõíîñòðóêòóðà ìîãëè äåéñòâîâàòü îòâåòñòâåííî è
áûñòðî â âîïðîñàõ, òðåáóþùèõ ñïåöèàëèçèðîâàííîé èíôîðìàöèè.

Âñëåäñòâèå ýòîãî óãîëüíàÿ è ãàçîâàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ýëåêòðîýíåðãå-
òèêà, òðàíñïîðò, àâèàêîìïàíèè è äðóãèå îòðàñëè, íàõîäÿùèåñÿ â ãîñóäàðñ-
òâåííîé ñîáñòâåííîñòè, ïîëó÷èëè ñàìîñòîÿòåëüíîñòü.

Òàêàÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü íåîáõîäèìà êàê äëÿ ïðèíÿòèÿ òåêóùèõ ðåøå-
íèé, òàê è äëÿ òîãî, ÷òî ñ÷èòàåòñÿ âàæíûìè ïðîáëåìàìè ýêîíîìè÷åñêîé
ïîëèòèêè. Ñëåäóåò ëè ïîëàãàòüñÿ íà àòîìíóþ ýíåðãèþ â ïðîèçâîäñòâå
ýëåêòðîýíåðãèè — ýòî îò÷àñòè âîïðîñ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Íî ñðàâ-
íèòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà àòîìíûõ è ìîëåêóëÿðíûõ ðåàêöèé ïðè ïðîèç-
âîäñòâå ýëåêòðîýíåðãèè îöåíèâàþòñÿ ëèøü íà îñíîâå ðàçëè÷íûõ íàó÷íûõ,
òåõíè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è ïëàíîâûõ ñîîáðàæåíèé. Ëèøü êîìèòåò èëè,
òî÷íåå, ñèñòåìà êîìèòåòîâ ìîãóò îáúåäèíèòü çíàíèÿ, êâàëèôèêàöèþ è
îïûò, íåîáõîäèìûå äëÿ òàêîé îöåíêè. Ïîäîáíûì æå îáðàçîì ðåøàåòñÿ
âîïðîñ, äîëæíà ëè îáñëóæèâàòü Ñåâåðíóþ Àòëàíòèêó àìåðèêàíñêàÿ èëè
àíãëèéñêàÿ àâèàëèíèÿ. Ýòî îòíîñèòñÿ, õîòÿ è â íåñêîëüêî ìåíüøåé ìåðå, ê
âîïðîñó î ïåðåñìîòðå øêàëû çàðàáîòíîé ïëàòû èëè îá óëó÷øåíèè ðàáîòû
æåëåçíûõ äîðîã. Ïîâñþäó ãðóïïà âëàäååò ìîíîïîëèåé íà êîìïåòåíòíîå
çíàíèå. Âñëåäñòâèå ýòîãî â Àíãëèè «ãîñóäàðñòâåííàÿ êîðïîðàöèÿ âïëîòü
äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè íà äåëå íå ïîäîò÷åòíà ïàðëàìåíòó, ÷üè ôóíêöèè
îãðàíè÷åíû íåðåãóëÿðíîé è, êàê ïðàâèëî, íåýôôåêòèâíîé êðèòèêîé ex
post facto»1.

Äëÿ áîëüøèíñòâà ñîöèàëèñòîâ öåëü ñîöèàëèçìà ñîñòîèò â îáùåñòâåí-
íîì êîíòðîëå íàä ïðîèçâîäñòâîì. Äåìîêðàòè÷åñêèå ñîöèàëèñòû ïîäðàçó-
ìåâàþò ïîä ýòèì îïðåäåëåííîå çàêîíîäàòåëüñòâî. È íèêòî (ðàçâå ëèøü íå-
ìíîãèå) íå ñòðåìèòñÿ ê òàêîìó ñîöèàëèçìó, ãäå âëàñòü îñóùåñòâëÿëàñü áû
àâòîíîìíûìè åäèíèöàìè. Íî âåäü èìåííî çäåñü äîëæíà ñîñðåäîòî÷èòüñÿ
âëàñòü. È ïîâòîðÿåì, ýòî âåðíî â îòíîøåíèè íå òîëüêî âòîðîñòåïåííûõ ðå-
øåíèé, ãäå äåëåãèðîâàíèå âëàñòè ïîäðàçóìåâàåòñÿ, íî è âàæíåéøèõ ðåøå-
íèé, ãäå ïàðëàìåíò, êàçàëîñü áû, äîëæåí èìåòü ïðàâî ãîëîñà. Íå èìååò
çíà÷åíèÿ è òî, ÷òî êàïèòàëèñòû, ýòè èçâå÷íûå âðàãè ñîöèàëèñòîâ, òàêæå
îêàçûâàþòñÿ îòñòðàíåííûìè îò âëàñòè. Áîëüøèíñòâî ñîöèàëèñòîâ ïðîäîë-
æàåò ðàññóæäàòü ïî ñòàðèíêå, íå ñ÷èòàÿñü ñ ðåàëüíîñòüþ. Îíè íå âèäÿò ëè-
áî íå õîòÿò ïðèçíàòü, ÷òî êàïèòàëèñòû òî÷íî òàê æå îòñòðàíåíû îò âëàñòè.

Corporation in Modern Society. // Ed. by E.S. Mason. Cambridge, 1959. P. 268. Ýòè ñëîâà
ïðèíàäëåæàò Êðîñëåíäó — ýêîíîìèñòó, âèäíîìó äåÿòåëþ àíãëèéñêîé ëåéáîðèñòñêîé ïàð-
òèè è, â ïåðèîä íàïèñàíèÿ ýòîé êíèãè, ìèíèñòðó îáðàçîâàíèÿ.
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Êàïèòàëèçì, ìîë, îñòàåòñÿ êàïèòàëèçìîì. Íî íàðàñòàåò îçàáî÷åííîñòü ïî
ïîâîäó òîãî, êàê ìàëî èçìåíåíèé ïðèíîñèò íàöèîíàëèçàöèÿ îòðàñëè. «Åñ-
ëè áû âäóì÷èâûé íàáëþäàòåëü ñ Ìàðñà èëè Âåíåðû ìîã ïîñåòèòü Çåìëþ è
îáñëåäîâàòü âñå êðóïíûå ñîâðåìåííûå ïðîìûøëåííûå êîíöåðíû — ãîñó-
äàðñòâåííûå è ÷àñòíûå — â êà÷åñòâå äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé, òî, êàê
ìíå êàæåòñÿ, îí îòìåòèë áû ëèøü èõ ïîðàçèòåëüíîå ñõîäñòâî»1. Íåçàâèñè-
ìî îò òîãî, èäåò ëè ðå÷ü î ãîñóäàðñòâåííîé èëè î ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè,
òåõíîñòðóêòóðà îáëàäàåò ñõîäíûìè ïîëíîìî÷èÿìè è èñïîëüçóåò îäèíàêî-
âûå ãðóïïîâûå ìåòîäû äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Íå óäèâèòåëüíî ïîýòîìó,
÷òî îíà âî ìíîãîì ñõîæà.

Ïîêîéíûé Ýíüþðèí Áèâåí ðåàãèðîâàë íà òåíäåíöèþ ïåðåìåùåíèÿ
âëàñòè ê òåõíîñòðóêòóðå òðåáîâàíèåì óñèëèòü ïàðëàìåíòñêèé êîíòðîëü.
Ýòî, ðàçóìååòñÿ, ïðèâåëî áû ê ñòîëêíîâåíèþ ñ òåõíîñòðóêòóðîé, ÷óâñòâè-
òåëüíîé ê âíåøíåìó âìåøàòåëüñòâó. Êîíòðîëü îñóùåñòâëÿëñÿ áû â óùåðá
êîìïåòåíòíîñòè. Òàê è ïîëó÷èëîñü. Íèæå ÿ îñòàíîâëþñü íà ðÿäå ïðèìå-
ðîâ. Áîëüøèíñòâî æå ñîöèàëèñòîâ ïðèøëî ê âûâîäó, ÷òî ãîñóäàðñòâåííûå
êîðïîðàöèè ÿâëÿþòñÿ â ñèëó èõ ïðèðîäû «çàìêíóòûìè, áåçîòâåòñòâåííû-
ìè îðãàíèçàöèÿìè, íå ïîääàþùèìèñÿ ïðîâåðêå ñî ñòîðîíû îáùåñòâà è äå-
ìîêðàòè÷åñêîìó êîíòðîëþ»2. Ýòè ñîöèàëèñòû ïðåêðàòèëè áîðüáó çà ãîñó-
äàðñòâåííóþ ñîáñòâåííîñòü ëèáî ðàòóþò çà íåå òîëüêî íà ñëîâàõ. Ñîöèà-
ëèçì äëÿ íèõ îçíà÷àåò ñîöèàëèñòè÷åñêîå ïðàâèòåëüñòâî, ñîçíàþùåå, ÷òî
ñîöèàëèçì â ñòàðîì ïîíèìàíèè íåâîçìîæåí.

3

Â ðÿäå ìîëîäûõ ãîñóäàðñòâ áûëè ïðåäïðèíÿòû óñèëèÿ ïî îñóùåñòâëå-
íèþ îáùåñòâåííîãî êîíòðîëÿ, îòâåðãíóòîãî â õîäå áðèòàíñêîãî ýêñïåðè-
ìåíòà. Ýòî áûë, ïîæàëóé, íàèáîëåå íåóäà÷íûé èç ýêñïåðèìåíòîâ â ñòðà-
íàõ, ñòðåìÿùèõñÿ ê ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ.

Â Îêñôîðäå, Ëîíäîíñêîé øêîëå ýêîíîìèêè è Ñîðáîííå àíãëè÷àíå è
ôðàíöóçû îáó÷àëè ýëèòó èç ñâîèõ áûâøèõ èìïåðèé â äóõå ãëóáîêîé âåðû
â ñîöèàëèçì. Ê ýòîìó ïîçäíåå äîáàâèëîñü îäíî ïðàêòè÷åñêîå îáñòîÿòåëü-
ñòâî. Çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ñðåäñòâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ íà èõ ðàçâèòèå, ìî-
ëîäûå ãîñóäàðñòâà ïîëó÷àëè èç äðóãèõ ñòðàí â âèäå ãîñóäàðñòâåííîé
ïîìîùè. Åñëè æå ñðåäñòâà äîáûâàëè íà ìåñòå, òî íå èç äîáðîâîëüíûõ ñáå-
ðåæåíèé ÷àñòíûõ ëèö è êîðïîðàöèé, à ïóòåì âíóòðåííåãî íàëîãîîáëî-
æåíèÿ èëè èç äðóãèõ ãîñóäàðñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ3. Ïðåäñòàâëÿëîñü åñòåñ-
òâåííûì, ÷òî ãîñóäàðñòâó ñëåäóåò âêëàäûâàòü ñîáðàííûå èì ñðåäñòâà â
êîìïàíèè, íàõîäÿùèåñÿ â ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè. Äà è íå âñåãäà
áûëè â íàëè÷èè ÷àñòíûå ïðåäïðèíèìàòåëè, îáëàäàþùèå íåîáõîäèìûìè
çíàíèÿìè è ÷óâñòâîì îòâåòñòâåííîñòè.

Â Èíäèè è íà Öåéëîíå, à òàêæå â íåêîòîðûõ àôðèêàíñêèõ ñòðàíàõ â îò-
ëè÷èå îò Àíãëèè ãîñóäàðñòâåííûì ïðåäïðèÿòèÿì íå áûëà ïðåäîñòàâëåíà

P a l m e r À.Ì.F.  On Public Accountability // Socialist Commentary. January, 1960. P. 13.
Corporation in Modern Society. P. 268.
Îñîáåííî â ðåçóëüòàòå çàêóïêè ðåñóðñîâ ó ÷àñòíûõ ëèö è ôèðì, ÷òî âåëî ê ïðèíóäè-

òåëüíûì ñáåðåæåíèÿì â ÷àñòíîì ñåêòîðå ïîñðåäñòâîì èíôëÿöèè.
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ñàìîñòîÿòåëüíîñòü. Çäåñü ñîöèàëèñòè÷åñêèå óáåæäåíèÿ âûðàçèëèñü â òðå-
áîâàíèè ïàðëàìåíòñêîãî êîíòðîëÿ, òî åñòü ïðàâà îáñëåäîâàòü ñìåòû è ðàñ-
õîäû, îáñóæäàòü îáùóþ ïîëèòèêó è â îñîáåííîñòè çàïðàøèâàòü ðóêîâîä-
ñòâî êîðïîðàöèè ÷åðåç îòâåòñòâåííîãî ìèíèñòðà ïî ïîâîäó ëþáîãî åãî
ðåøåíèÿ. Íî çäåñü, êàê è âåçäå, îáðàùåíèå ê ìèíèñòðó ñ çàïðîñîì ïðåäïî-
ëàãàåò åãî îñâåäîìëåííîñòü. Îí íå ìîæåò âûäàòü ñâîþ íåîñâåäîìëåííîñòü,
íå ïðèçíàâ òåì ñàìûì, ÷òî îí íå íóæåí; â ýòîì íèêòî äîáðîâîëüíî íå ïðè-
çíàåòñÿ, õîòÿ òàêàÿ ñèòóàöèÿ äîñòàòî÷íî ÷àñòî âñòðå÷àåòñÿ â ïîëèòèêå.
Òåõíè÷åñêèé ïåðñîíàë â ìîëîäûõ ãîñóäàðñòâàõ îáëàäàåò ìåíüøèì îïûòîì,
÷åì â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà ìåíåå ñîâåðøåííà. Ýòî
âåäåò ê îøèáêàì è âíóøàåò ÷ëåíàì ïàðëàìåíòà è ãîñóäàðñòâåííûì ÷èíîâ-
íèêàì ìûñëü î íåîáõîäèìîñòè òùàòåëüíîãî àíàëèçà ðåøåíèé, ïðèíÿòûõ
ïðåäïðèÿòèÿìè, ñî ñòîðîíû áîëåå îòâåòñòâåííûõ è ïðåäïîëîæèòåëüíî áî-
ëåå êîìïåòåíòíûõ âëàñòåé1. Â óñëîâèÿõ áåäíîñòè íåïîòèçì è ôàâîðèòèçì
ñòàíîâÿòñÿ îäíîâðåìåííî è áîëåå çàìàí÷èâûìè è áîëåå îïàñíûìè, ÷åì â
áîãàòîé ñòðàíå, ãäå íåòðóäíî íàéòè ðàáîòó è çàâÿçàòü äåëîâûå îòíîøå-
íèÿ2. Ýòî ïðèâîäèò ê óñèëåíèþ ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà. À æåñò-
êèå ïðàâèëà â îáëàñòè êàäðîâ è ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû, óñòàíîâëåííûå
àíãëè÷àíàìè êàê ñïîñîá ðåøåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðîáëåì â óñëîâèÿõ
íèçêîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ, ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ è íà ãîñóäàðñòâåííóþ ôèðìó
è ïðåïÿòñòâóþò áûñòðîìó ôîðìèðîâàíèþ è ïåðåñòðîéêå ôóíêöèîíàëüíûõ
ãðóïï â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåíÿþùèìèñÿ óñëîâèÿìè. À â ýòîì, êàê ìû âèäåëè,
ñîñòîèò ñóòü ýôôåêòèâíîñòè òåõíîñòðóêòóðû3.

Â ðåçóëüòàòå òîãî, ÷òî òåõíîñòðóêòóðå áûëî îòêàçàíî â ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòè è âîçìîæíîñòè ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê èçìåíÿþùèìñÿ çàäà÷àì, åå äå-
ÿòåëüíîñòü ÿâíî óõóäøèëàñü. Çàäåðæêà, ñâÿçàííàÿ ñ ïðîâåðêîé ðåøåíèé,
îêàçûâàëàñü âåñüìà äîðîãîñòîÿùåé. Â õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íåâåð-
íîå ðåøåíèå ÷àñòî ìîæåò áûòü èçìåíåíî ñ íåáîëüøèì óùåðáîì, åñëè îøèá-
êà âîâðåìÿ âûÿâëåíà. Îäíàêî óùåðá, ñâÿçàííûé ñ îòñðî÷êîé ðåøåíèÿ —
êîãäà ëþäè è ìàøèíû áåçäåéñòâóþò â îæèäàíèè åãî ïðèíÿòèÿ, — íåâîç-
ìîæíî âîçìåñòèòü.

Åùå îäíèì ñëåäñòâèåì ýòîãî âìåøàòåëüñòâà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îáùå-
ñòâåííûé êîíòðîëü ñ íàèáîëüøåé ñèëîé äåéñòâóåò â äâóõ îñîáåííî âàæíûõ
äëÿ îáùåñòâà ñôåðàõ — ïðè óñòàíîâëåíèè öåí è ñòàâîê çàðàáîòíîé ïëàòû.
Â ðåçóëüòàòå öåíû óñòàíàâëèâàþòñÿ íèæå, à çàðàáîòíàÿ ïëàòà âûøå, ÷åì
ìîãëà áû ñåáå ïîçâîëèòü íàèáîëåå àâòîêðàòè÷íàÿ òåõíîñòðóêòóðà. Ïðè-
áûëü èñ÷åçàåò, à âìåñòå ñ íåé è èñòî÷íèê íàêîïëåíèÿ. Áåäíàÿ ñòðàíà, èñ-

Â Èíäèè, â ÷àñòíîñòè, â íàñëåäñòâî îò êîëîíèàëüíîãî ïðîøëîãî îñòàëàñü èëëþçèÿ íå-
îãðàíè÷åííûõ âîçìîæíîñòåé àäìèíèñòðàöèè, âïëîòü äî ðåøåíèÿ ÷èñòî ñïåöèàëüíûõ âîïðî-
ñîâ.

«Ïîëèòèêà íàéìà íà ðàáîòó îñîáåííî ïîäâåðæåíà âíåøíåìó äàâëåíèþ; ðåøåíèÿ î
òîì, ñêîëüêî ÷åëîâåê ïðèíÿòü èëè, ÷òî åùå âàæíåå, ñêîëüêî ÷åëîâåê óâîëèòü è êîãî èìåííî,
ñâÿçàíû ñ ïîëèòè÷åñêèì âìåøàòåëüñòâîì âåçäå, ãäå çàíÿòîñòü âûñîêà è ãäå ñîõðàíÿåòñÿ ïàð-
òèêóëÿðèçì». B e r g E.J.  Socialism and Economic Development in Tropical Africa. //The
Quaterly Journal of Economics. Vol. LXXVIII. ¹ 4, November 1964. P. 570.

ß ðàññìàòðèâàë ýòè âîïðîñû íà ïðèìåðå Èíäèè â êí.: Economic Development. Boston,
Houghton. 1964. Ch. VIII. Ñì. òàêæå: Economic Planning in India: Five Comments. Calcutta:
Indian Statistical Institute. 1956, à ïðèìåíèòåëüíî ê Öåéëîíó â êí.: Papers by Visiting
Economists. Colombo: Planning Secretariat. 1959.
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ïûòûâàþùàÿ îñîáåííî îñòðóþ íóæäó â êàïèòàëå, ëèøàåòñÿ èìåííî òîãî
èñòî÷íèêà, êîòîðûé â áîãàòûõ ñòðàíàõ èãðàåò ãëàâíóþ ðîëü. Â Èíäèè è íà
Öåéëîíå ïî÷òè âñå êîðïîðàöèè, íàõîäÿùèåñÿ â ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåí-
íîñòè, óáûòî÷íû1.

Òàêèì îáðàçîì, îïûò äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ëè-
øåííûõ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, íàõîäèòñÿ â ïîëíîì è òðàãè÷åñêîì ñîîòâåòñ-
òâèè ñ íàøåé ãèïîòåçîé.

4

Êîãäà â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ íà÷àëè ôîðìèðî-
âàòüñÿ èäåè äåìîêðàòè÷åñêîãî ñîöèàëèçìà, êàïèòàëèñò-ïðåäïðèíèìàòåëü
åùå ïîëüçîâàëñÿ âëàñòüþ. Ôèðìû áûëè åùå î÷åíü ìàëû, à òåõíèêà ñðàâíè-
òåëüíî ïðîñòîé, ÷òî ïîçâîëÿëî êàïèòàëèñòó îêàçûâàòü ðåøàþùåå âîçäåéñ-
òâèå â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Âåðà â òî, ÷òî âëàñòü êàïèòàëèñòà ìî-
æåò áûòü ïåðåäàíà ïàðëàìåíòó èëè îòâåòñòâåííîìó ïåðåä íèì ÷èíîâíèêó,
íå áûëà ïîëíîñòüþ áåñïî÷âåííîé. Íå âûçûâàëà ñîìíåíèÿ è ñïîñîáíîñòü
ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ ëèøèòü êàïèòàëèñòà åãî âëàñòè óñòàíàâëèâàòü
öåíû è ñòàâêè çàðàáîòíîé ïëàòû è ïðàâà ýêñïëóàòèðîâàòü ïîòðåáèòåëåé è
ðàáî÷èõ.

Íî áåäà äåìîêðàòè÷åñêîãî ñîöèàëèçìà — ýòî îäíîâðåìåííî è áåäà êà-
ïèòàëèñòîâ. Êàê òîëüêî ïîñëåäíèå ëèøàþòñÿ âîçìîæíîñòè îñóùåñòâëÿòü
êîíòðîëü, äåìîêðàòè÷åñêèé ñîöèàëèçì ïåðåñòàåò áûòü àëüòåðíàòèâîé.
Ñëîæíàÿ òåõíèêà è ïëàíèðîâàíèå, à òàêæå ñâÿçàííûé ñ ýòèì ðîñò ìàñøòà-
áîâ äåÿòåëüíîñòè, ëèøèâøèå âëàñòè êàïèòàëèñòà-ïðåäïðèíèìàòåëÿ è ïåðå-
äàâøèå åå â ðóêè òåõíîñòðóêòóðû, òåì ñàìûì ñäåëàëè êîíòðîëü íåâîçìîæ-
íûì è äëÿ îáùåñòâà.

Ïî÷òè âî âñåì íåêîììóíèñòè÷åñêîì ìèðå ñîöèàëèçì â ñìûñëå ãîñó-
äàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè íà ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ñòàë óñòàðåâ-
øèì ëîçóíãîì. Ïîäîáíî îáåùàíèÿì ïðîâîäèòü â æèçíü àíòèòðåñòîâñêèå
çàêîíû â ÑØÀ, ýòî óæå íå ïîëèòè÷åñêàÿ ïðîãðàììà, à ëèøü ïðîÿâëåíèå
ñâîåîáðàçíîé òîñêè ïî ïðîøëîìó. Êîãäà ïðèõîäèòñÿ âûáèðàòü ìåæäó ýô-
ôåêòèâíîñòüþ áåç îáùåñòâåííîãî êîíòðîëÿ è íåýôôåêòèâíûì îáùåñòâåí-
íûì êîíòðîëåì, áîðüáà çà äåìîêðàòè÷åñêèé ñîöèàëèçì ëèøàåòñÿ ñìûñëà.
Òàêîâî, ïîæàëóé, îäíî èç íàèáîëåå âàæíûõ ïîñëåäñòâèé ïåðåõîäà âëàñòè
ê òåõíîñòðóêòóðå.

Âîçìîæíî, ÷òî åñòü äîïîëíèòåëüíûå àðãóìåíòû â ïîëüçó ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòè ãîñóäàðñòâåííîé êîðïîðàöèè, êîòîðûõ íå âèäÿò ñîâðåìåííûå ñîöè-
àëèñòû. Êàê ìû óâèäèì íèæå, ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì: ìîæíî
ëè ïðèñïîñîáèòü òåõíîñòðóêòóðó ê îáùåñòâåííûì öåëÿì èëè, íàîáîðîò,

Â Èíäèè â ïîñëåäíèå ãîäû èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿëè «Ýéð Èíäèà» è «Õèíäóñòàí ìàøèí
òóë êîìïàíè», êîòîðûå ðàñïîëàãàëè çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíüþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è òåì ñàìûì
ëèøü ïîäòâåðæäàëè îáùèé âûâîä, à òàêæå æåëåçíûå äîðîãè, êîòîðûå â ñîîòâåòñòâèè ñ äàâ-
íåé òðàäèöèåé âî ìíîãîì íåçàâèñèìû. Èíòåðåñíî îòìåòèòü, ÷òî ïðàâèòåëüñòâà, âåñüìà íå-
îõîòíî ïðåäîñòàâëÿþùèå ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿì, â îòíîøåíèè àâèàêîìïàíèé,
êàê ïðàâèëî, èäóò íà ýòî, ÷òî ÷àñòî äàåò õîðîøèå ðåçóëüòàòû. Âåñüìà âîçìîæíî, ÷òî ãîñó-
äàðñòâåííûå ÷èíîâíèêè, îòâåòñòâåííûå çà ðóêîâîäñòâî â ýòîé îáëàñòè, ñîçíàþò êðàéíèå
îïàñíîñòè, ñâÿçàííûå ñ ëèøåíèåì ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ýòèõ îòðàñëåé.
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îáùåñòâî äîëæíî ïðèñïîñîáèòüñÿ ê åå íóæäàì. Þðèäè÷åñêèé õàðàêòåð
ñîáñòâåííîñòè, áåçóñëîâíî, âëèÿåò íà âîçìîæíîñòü ïðèñïîñîáëåíèÿ òåõ-
íîñòðóêòóðû ê îáùåñòâåííûì öåëÿì. ß âåðíóñü ê ýòîé òåìå â ïîñëåäóþùèõ
ãëàâàõ.

5

Åñëè ñàìîñòîÿòåëüíîñòü íåîáõîäèìà äëÿ ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè
òåõíîñòðóêòóðû, òî ïîòðåáíîñòü â íåé äîëæíà èñïûòûâàòü è ôèðìà â óñ-
ëîâèÿõ ýêîíîìèêè ñîâåòñêîãî òèïà. Òàêàÿ ïîòðåáíîñòü âîçíèêàåò â ñâÿçè
ñ íåîáõîäèìîñòüþ îáúåäèíåíèÿ ëþäåé, ðàñïîëàãàþùèõ ñïåöèàëüíîé èí-
ôîðìàöèåé. Çäåñü íè÷åãî íåò òàêîãî, ÷òî ñîñòàâëÿëî áû îòëè÷èòåëüíóþ
îñîáåííîñòü îäíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû èëè áåç ÷åãî ìîæíî áûëî áû
îáîéòèñü ñ ïîìîùüþ êàêîé-ëèáî èäåîëîãèè.

Ïîòðåáíîñòü â ñàìîñòîÿòåëüíîñòè äëÿ ñîâåòñêîé ôèðìû, âîçìîæíî,
íåñêîëüêî ìåíüøå, ïîñêîëüêó åå ôóíêöèè ïðîùå, ÷åì ó àìåðèêàíñêîãî
ïðåäïðèÿòèÿ ñðàâíèìûõ ðàçìåðîâ è â òîé æå îòðàñëè. Òàê îáñòîèò äåëî
ïîòîìó, ÷òî áîëüøóþ ÷àñòü ïëàíîâîé ðàáîòû, êîòîðóþ ïðîäåëûâàåò àìå-
ðèêàíñêàÿ èëè çàïàäíîåâðîïåéñêàÿ ôèðìà, â ýêîíîìèêå ñîâåòñêîãî òèïà
îñóùåñòâëÿåò ãîñóäàðñòâî. Êðóïíàÿ àìåðèêàíñêàÿ êîðïîðàöèÿ óñòàíàâëè-
âàåò ìèíèìàëüíûå öåíû, îðãàíèçóåò ñïðîñ íà ñâîþ ïðîäóêöèþ, óñòàíàâëè-
âàåò ëèáî ñîãëàñîâûâàåò öåíû íà ñûðüå è ïîëóôàáðèêàòû è ïðåäïðèíèìàåò
øàãè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñíàáæåíèÿ. Îíà òàêæå óñòàíàâëèâàåò ëèáî ñîãëàñî-
âûâàåò ñòàâêè îïëàòû äëÿ ñïåöèàëèñòîâ ðàçëè÷íîãî ñòàæà è êâàëèôèêà-
öèè, äëÿ ðàáî÷èõ, ðàâíî êàê ïðåäïðèíèìàåò øàãè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðàáî÷åé
ñèëîé. Â ÑÑÑÐ âñå ýòè ôóíêöèè âûïîëíÿþòñÿ áîëåå èëè ìåíåå óñïåøíî ãî-
ñóäàðñòâåííûì ïëàíîâûì àïïàðàòîì1. Ïëàíû ïðîèçâîäñòâà è êàïèòàëüíûõ
âëîæåíèé, êîòîðûå àìåðèêàíñêàÿ ôèðìà óñòàíàâëèâàåò ñàìà äëÿ ñåáÿ, ñî-
âåòñêàÿ ôèðìà ïîëó÷àåò îò ãîñóäàðñòâà, õîòÿ â õîäå âûïîëíåíèÿ ïëàíà
âîçìîæíû íåêîòîðûå îòêëîíåíèÿ. Â çàïàäíîé ýêîíîìèêå îñíîâíûì ïëàíè-
ðóþùèì îðãàíîì ÿâëÿåòñÿ ôèðìà. Â ñîâåòñêîé ñèñòåìå òàêèì îðãàíîì
ïî-ïðåæíåìó ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâî.

Â ðåçóëüòàòå ñòðóêòóðà ñîâåòñêîé ôèðìû íàìíîãî ïðîùå, ÷åì àìåðè-
êàíñêîé. Â ïåðâîé îòñóòñòâóþò ñðàâíèìûå ïî îáúåìó äåÿòåëüíîñòè îòäåëû
ïðîäàæ, ðåêëàìû, ñâÿçåé ñ òîðãîâöàìè, ïëàíèðîâàíèÿ ïðîäóêöèè, ñíàáæå-
íèÿ è ò. ï. Ïî÷òè âñå ãëàâíûå ïîñòû â ñîâåòñêîé ôèðìå çàíèìàþò èíæåíå-
ðû. Ýòî îòðàæàåò çíà÷èòåëüíî áîëüøóþ îçàáî÷åííîñòü òåõíè÷åñêèìè è
óïðàâëåí÷åñêèìè ôóíêöèÿìè â îòëè÷èå îò ôóíêöèé ïëàíîâûõ2.

Òåì íå ìåíåå ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ýòèõ, ïî àìåðèêàíñêèì ñòàíäàðòàì
âåñüìà ïðîñòûõ, îðãàíèçàöèé óäåëÿåòñÿ, ïî-âèäèìîìó, çíà÷èòåëüíîå è âñå

Õîòÿ ãîñóäàðñòâåííîå ñíàáæåíèå ñûðüåì è ïîëóôàáðèêàòàìè äàëåêî îò ñîâåðøåíñ-
òâà, çàêîí çàïðåùàåò ôèðìàì èñïîëüçîâàòü «òîëêà÷åé» èëè äðóãèì îáðàçîì âìåøèâàòüñÿ â
ïðîöåññ ìàòåðèàëüíîãî ñíàáæåíèÿ.

«Â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ è äðóãèõ çàïàäíûõ ñòðàíàõ ïðîáëåìû, ñòîÿùèå ïåðåä óïðàâ-
ëÿþùèìè íà ïðåäïðèÿòèè, âêëþ÷àþò â ñåáÿ ïëàíèðîâàíèå è íîâîââåäåíèÿ... Â Ñîâåòñêîì Ñî-
þçå ýòè ðåøåíèÿ ïðèíèìàþòñÿ íà áîëåå âûñîêîì óðîâíå, ÷åì ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèåì».
Report of the II Seminar on Industrial Technology. New York: Institute of International
Education in the Soviet Union, 1960. March 24—25. 
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ðàñòóùåå âíèìàíèå. Ñóùåñòâóþò äâà1 ãëàâíûõ èñòî÷íèêà âíåøíåãî âìåøà-
òåëüñòâà: ãîñóäàðñòâåííûé ïëàíîâûé àïïàðàò è ïàðòèéíûå îðãàíû2. Â ñî-
âåòñêîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ïåðèîäè÷åñêè ïîÿâëÿþòñÿ âûñòóïëå-
íèÿ ïðîòèâ áþðîêðàòè÷åñêîãî âìåøàòåëüñòâà â äåëà ôèðìû ñî ñòîðîíû
ëþáîãî èç ýòèõ îðãàíîâ. «Îïûò íàó÷èë ðóññêèõ òîìó, ÷òî íåâîçìîæíî
æäàòü ýôôåêòèâíûõ è ïðîäèêòîâàííûõ ÷óâñòâîì îòâåòñòâåííîñòè äåéñ-
òâèé îò ðóêîâîäñòâà ôèðìû ïðè ïîñòîÿííîì âìåøàòåëüñòâå è ïîëó÷åíèè
èíñòðóêöèé èçâíå ñî ñòîðîíû ìíîãî÷èñëåííûõ âëàñòåé. Âçàèìíî ïðîòèâî-
ðå÷èâûå èíñòðóêöèè èçâíå äàþò äèðåêòîðó ìíîãî ïîâîäîâ ñâàëèòü íà äðó-
ãèõ îòâåòñòâåííîñòü çà íåóäà÷ó, à ïîïûòêà ïî-íàñòîÿùåìó ðóêîâîäèòü
ôèðìîé èçäàëåêà ìîæåò ïðèâåñòè ëèøü ê ðàñòî÷èòåëüñòâó è íåýôôåêòèâ-
íîñòè. Ëþáîé àðãóìåíò â ïîëüçó äåëåãèðîâàíèÿ, äåöåíòðàëèçàöèè è ïåðå-
äà÷è âëàñòè, èñïîëüçîâàííûé â äèñêóññèÿõ îá îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ
ïðîèçâîäñòâîì íà Çàïàäå, ïîëó÷àåò îòêëèê â Ðîññèè, õîòÿ è â èíûõ âûðà-
æåíèÿõ. Äàâëåíèå â ïîëüçó òàêîé ïåðåäà÷è âëàñòè ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå
ñèëüíûì ïî ìåðå ðîñòà è óñëîæíåíèÿ ñîâåòñêîé ýêîíîìèêè»3.

Äèðåêòîðà çàâîäîâ áåç êîëåáàíèé ãîâîðÿò ïîñåòèòåëÿì î íåîáõîäèìîñ-
òè áîëüøåé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è î ñâîèõ çàòðóäíåíèÿõ â ïðîøëîì. Èíîãäà
îíè çàùèùàþò íåîáõîäèìîñòü èãíîðèðîâàòü èëè íàðóøàòü ïðèêàçû èçâíå4.
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ðóêîâîäèòåëè êðóïíûõ ôèðì ÷àñòî ïîäâåðãàþòñÿ íà-
ïàäêàì çà ðàçðûâ äèïëîìàòè÷åñêèõ îòíîøåíèé ñ âûøåñòîÿùèì íà÷àëüñ-
òâîì è çà ïîâåäåíèå â äóõå «ôåîäàëüíûõ ëîðäîâ». Îäíîé èç ïîëóäþæèíû
íàèáîëåå íàøóìåâøèõ êíèã ïîñëå Âòîðîé Ìèðîâîé âîéíû áûë ðîìàí Äó-
äèíöåâà î ñàìîñòîÿòåëüíîì èçîáðåòàòåëå, â êîòîðîì îñóæäàþòñÿ áåçäóø-
íûå áþðîêðàòû, ðàáîòàâøèå íà êðóïíîì ìåòàëëóðãè÷åñêîì êîìáèíàòå5.

Ñòîëü æå î÷åâèäíû çàòðóäíåíèÿ, èñïûòûâàåìûå ïàðòèéíûì ñåêðåòà-
ðåì. Îí âõîäèò â ñòðóêòóðó óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì êàê èíæåíåðíî-òåõ-
íè÷åñêèé ëèáî êàê ïðîèçâîäñòâåííûé ðàáîòíèê è â òî æå âðåìÿ ïîä÷èíÿ-
åòñÿ âíåøíåìó ïàðòèéíîìó ðóêîâîäñòâó. Åñëè îí âõîäèò â ñîñòàâ ðóêîâî-
äÿùåé ãðóïïû, îí, åñòåñòâåííî, íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà ïðèíèìàåìûå

Òðåòèé èñòî÷íèê — ïðîôñîþçû — èìååò ÿâíî ìåíüøåå çíà÷åíèå. ß âåðíóñü ê ýòîìó
â ãëàâàõ XXIII è XXIV.

Çäåñü ÿ îïèðàþñü íå òîëüêî íà ëèòåðàòóðó î ñîâåòñêîì ïëàíèðîâàíèè, íî è íà äîñòà-
òî÷íî øèðîêèå ñîáñòâåííûå íàáëþäåíèÿ, ïî÷åðïíóòûå âåñíîé 1959 ã. è âî âðåìÿ âåñüìà êî-
ðîòêîãî âèçèòà ëåòîì 1964 ã. ß ÷ðåçâû÷àéíî áëàãîäàðåí ñîâåòñêèì ýêîíîìèñòàì è ðóêîâî-
äèòåëÿì ïðåäïðèÿòèé çà èõ ïîìîùü è ãîñòåïðèèìñòâî.

Devons E. The Enigma of the Russian Economic System. // The Listener. London, August
29, 1957.

Ïî ýòîìó ïîâîäó ñì.: G r a n i c k D. The Red Executive. New York: Doubleday, 1960. P.
162 è ñëåä., à òàêæå åãî áîëåå ðàííþþ êíèãó Management of the Industrial Firm in the USSR.
New York, 1954, îñîáåííî ñòð. 127 è ñëåä. Ïîñëåäóþùàÿ ññûëêà íà ôåîäàëüíûõ ëîðäîâ ñî-
äåðæèòñÿ íà ñòð. 128 âûøåóïîìÿíóòîé êíèãè.

Ä ó ä è í ö å â Â. Íå õëåáîì åäèíûì. Ì.: Ýêñìî, 2005 [1956]. Ñèìïàòèè àâòîðà áëèçêè ê
òî÷êå çðåíèÿ òåõ àìåðèêàíöåâ, êîòîðûå â äóõå Áðàíäåéñà çàùèùàþò èíèöèàòèâó ìåëêîãî
ïðåäïðèíèìàòåëÿ, ïðîòèâîïîñòàâëÿÿ åå ðóòèíå, ãîñïîäñòâóþùåé â êðóïíîé êîðïîðàöèè. Ýòè
âçãëÿäû, ñêîðåå, ïðîäèêòîâàíû ýìîöèÿìè, à íå îïèðàþòñÿ íà ðåàëüíûå ôàêòû. Òå, êòî èõ
ïðèäåðæèâàåòñÿ, íå âèäÿò òîãî, ÷òî ñîâðåìåííàÿ òåõíèêà ñóùåñòâåííîé ñâîåé ñòîðîíîé ñâÿ-
çàíà ñ ñèñòåìîé ìîáèëèçàöèè ñïåöèàëüíûõ çíàíèé. Èçîáðåòàòåëü Äóäèíöåâà, êàê áû ïðè-
âëåêàòåëüíî îí íè âûãëÿäåë, â îäèíî÷êó íå ìîã áû ñóùåñòâåííî ñîäåéñòâîâàòü îòïðàâêå êîñ-
ìîíàâòîâ íà îðáèòó.
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ðåøåíèÿ. Â ýòîì êà÷åñòâå îí ïåðåñòàåò áûòü íåçàâèñèìûì ïðåäñòàâèòåëåì
ïàðòèè. Åñëè æå îí íå ó÷àñòâóåò â ïðèíÿòèè ðåøåíèé, òî îí ïåðåñòàåò ïî-
íèìàòü, ÷òî ïðîèñõîäèò íà ïðåäïðèÿòèè. Åñëè îí îáëàäàåò õîðîøèìè çíà-
íèÿìè, «îí ìîæåò ïîëó÷èòü ïîâûøåíèå ïî ïàðòèéíîé ëèíèè... íî òîãäà îí
óæå íå â ñîñòîÿíèè ïîíÿòü, ÷òî ïðîèñõîäèò íà ïðåäïðèÿòèè. Îí ëèøèòñÿ
âñÿêîãî äîâåðèÿ»1. Ïðîôåññîð Ãðàíèê äåëàåò âûâîä, ÷òî ýòè îòíîøåíèÿ
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé «íåëåãêèé êîìïðîìèññ»2. Ó÷èòûâàÿ òðåáîâàíèÿ, ñâÿ-
çàííûå ñ ãðóïïîâûì ïðèíÿòèåì ðåøåíèé, è ïîòðåáíîñòü ãðóïïû îãðàæäàòü
ñåáÿ îò âìåøàòåëüñòâà èçâíå, òàêîé âûâîä âïîëíå ìîæíî ñ÷èòàòü çàêîíî-
ìåðíûì.

Â îáùåì, ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ïðîáëåìà ðóêîâîäñòâà ïðîìûøëåííûì
ïðåäïðèÿòèåì â ñîâåòñêèõ óñëîâèÿõ ðåøàåòñÿ òàê æå, êàê è íà Çàïàäå, —
âïðî÷åì, àáñîëþòíî áûòü óâåðåííûì â ýòîì íåëüçÿ. Â ÑÑÑÐ ïðîâîçãëàøà-
åòñÿ ïîëíûé îáùåñòâåííûé êîíòðîëü íàä ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèåì.
Îí ïðîñëàâëÿåòñÿ è îáñòàâëÿåòñÿ ñî âñåé òîðæåñòâåííîñòüþ, ïîäîáíî òî-
ìó êàê â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ ÷åñòâóþò àêöèîíåðîâ è ñîâåòû äèðåêòîðîâ.
Íàðîä è ïàðòèÿ — âûñøèå ñóäüè. Íî íà ïðàêòèêå ïðåäïðèÿòèþ ïðåäîñòàâ-
ëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíàÿ è âñå âîçðàñòàþùàÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü.

Äîêàçàòåëüñòâîì ýòîãî ñëóæèò òåíäåíöèÿ ê òàê íàçûâàåìîé äåöåíòðà-
ëèçàöèè â Ñîâåòñêîì Ñîþçå è â äðóãèõ ñòðàíàõ Âîñòî÷íîé Åâðîïû. Îíà
ñîñòîèò â ïðåäîñòàâëåíèè ôèðìå áîëüøèõ ïðàâ â îáëàñòè öåí, ñòàâîê çà-
ðàáîòíîé ïëàòû, ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäàíèé, êàïèòàëîâëîæåíèé è äðóãèõ
ôîðì èñïîëüçîâàíèÿ ïðèáûëåé. Íà Çàïàäå, îñîáåííî ñðåäè ïðîôåññèî-
íàëüíûõ èäåîëîãîâ è äîáðîâîëüíûõ ïðîïàãàíäèñòîâ, âñå ýòî øèðîêî ïðî-
âîçãëàøàåòñÿ â êà÷åñòâå øàãà â ñòîðîíó ðûíî÷íîãî êîíòðîëÿ. Íî ýòî íå
òàê. Êðóïíîé ñîâåòñêîé ôèðìå íå ãðîçèò îïàñíîñòü ïîïàñòü ïîä íåêîíòðî-
ëèðóåìîå âîçäåéñòâèå ðûíî÷íûõ ñèë â îáëàñòè ñáûòà ïðîäóêöèè, ñíàáæå-
íèÿ, îáåñïå÷åíèÿ ðàáî÷åé ñèëîé è â öåëîì â âîïðîñàõ ôîðìèðîâàíèÿ ïðî-
èçâîäñòâåííîé ïîëèòèêè. Ïðè äàííîì óðîâíå òåõíèêè, ðàñòóùèõ çàòðàòàõ
âðåìåíè è êàïèòàëà è ñòåïåíè âîçäåéñòâèÿ òåõíèêè íà ôóíêöèîíèðîâàíèå
ðûíêîâ â ÑÑÑÐ ýòî íå áîëåå âîçìîæíî, ÷åì â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ.

Äåöåíòðàëèçàöèÿ â ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ ñîâåòñêîãî òèïà îçíà÷àåò
íå âîçâðàò ê ðûíêó, íî ïåðåìåùåíèå íåêîòîðûõ ïëàíîâûõ ôóíêöèé îò ãî-
ñóäàðñòâà ê ôèðìå. Â ýòîì îòðàæàåòñÿ â ñâîþ î÷åðåäü òîò ôàêò, ÷òî òåõ-
íîñòðóêòóðà ñîâåòñêîé ôèðìû èñïûòûâàåò ïîòðåáíîñòü â ýêîíîìè÷åñêèõ
ðû÷àãàõ, íåîáõîäèìûõ äëÿ óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè â óñëîâèÿõ ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòè. Òåì ñàìûì äåöåíòðàëèçàöèÿ ñïîñîáñòâóåò ñàìîñòîÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèé. Íåëüçÿ ïîíèìàòü êîíâåðãåíöèþ ñîâåòñêîé è çàïàäíîé ñèñ-
òåì êàê âîçâðàùåíèå ïåðâîé ñèñòåìû ê ðûíêó. Îáå ñèñòåìû ïåðåðîñëè ðû-

B e r l i n e r J.S.  Factory and Management in the USSR. Cambridge, 1957. P. 265. Ýòî èñ-
ñëåäîâàíèå îñíîâàíî íà èíôîðìàöèè, ïîëó÷åííîé ó ëþäåé, çíàêîìûõ ñ ñîâåòñêîé ïðîìûø-
ëåííîñòüþ è ïðèåõàâøèõ íà Çàïàä. Ïðèâåäåííûå ñëîâà èñõîäÿò îò èíæåíåðà, â ïðîøëîì îä-
íîãî èç ðóêîâîäèòåëåé êðóïíîãî ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî çàâîäà. Ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî
ýòè íàáëþäåíèÿ ìîãëè óñòàðåòü, à òàêæå òî, ÷òî îïàñíî ïðèïèñûâàòü èçëèøíå áîëüøîå çíà-
÷åíèå ëþáîìó åäèíè÷íîìó ìíåíèþ.

Òàì æå.



112

ДЖОН К. ГЭЛБРЕЙТ Часть первая

íîê. Íàáëþäàåòñÿ ÿâíàÿ êîíâåðãåíöèÿ â íàïðàâëåíèè îäèíàêîâûõ ôîðì
ïëàíèðîâàíèÿ.

Äðóãîé âîïðîñ, âàæíûé êàê äëÿ ñîöèàëèñòè÷åñêèõ, òàê è äëÿ íåñîöèà-
ëèñòè÷åñêèõ ñèñòåì, ñîñòîèò â òîì, ÷òî ñîáèðàåòñÿ òåõíîñòðóêòóðà äåëàòü
ñ ñàìîñòîÿòåëüíîñòüþ, êîòîðîé îíà òðåáóåò. Êàêîâû åå öåëè? Ñîîòâåòñ-
òâóþò ëè îíè îáùåñòâåííûì öåëÿì? Êàêîâî âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó òåìè è
äðóãèìè? Ê ýòèì âîïðîñàì — ïîñëå ïðåäâàðèòåëüíîãî îáçîðà ñóùåñòâóþ-
ùèõ âçãëÿäîâ — ÿ è ïåðåõîæó.

Глава X
ОБЩЕПРИЗНАННОЕ ПРОТИВОРЕЧИЕ

Ïðåëåñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ÷åëîâåêà ñîñòîÿ-
ëà â òîì, ÷òî ìû òî÷íî çíàëè, ê ÷åìó îí ñòðå-
ìèëñÿ.

Àëüôðåä Íîðñ Óàéòõåä

1

ûíîê ñòèìóëèðóåò äåÿòåëüíîñòü ôèðìû åäèíñòâåííûì ïóòåì. Ñòèìóë
ýòîò — îáåùàíèå áîëüøåãî äåíåæíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ. Åñëè ôèðìà
íå ìîæåò ïîâëèÿòü íà öåíû, ïîäîáíî òîìó êàê ìîëî÷íàÿ ôåðìà èç

øòàòà Âèñêîíñèí íå îêàçûâàåò âëèÿíèÿ íà öåíó ìîëîêà, òî îíà ëèøåíà
âîçìîæíîñòè âûáîðà öåëåé ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Åé îñòàåòñÿ ñòðåìèòüñÿ ê
äåíåæíîé âûãîäå, à ôàêòè÷åñêè ê òîìó, ÷òîáû ýòà âûãîäà áûëà íàèáîëü-
øåé. Äðóãèå äåëàþò òî æå. Îòêàç îò îáùåïðèíÿòîãî îáðàçà äåéñòâèé îç-
íà÷àåò óáûòîê, áàíêðîòñòâî è óíè÷òîæåíèå. Íåò ñîìíåíèé, ÷òî ðåøåíèå
ïîä÷èíèòü äåíåæíûå èíòåðåñû èíòåðåñàì ñîçäàíèÿ ñíîñíûõ óñëîâèé ñó-
ùåñòâîâàíèÿ äëÿ ðàáî÷èõ, êîðîâ èëè ïîòðåáèòåëåé ïðèâåëî áû ïðè îòñóòñ-
òâèè îñîáîãî äîïîëíèòåëüíîãî äîõîäà ê ôèíàíñîâîìó êðàõó. Â óñëîâèÿõ
íåîáõîäèìîñòè ìàêñèìèçàöèè äîõîäà ôèðìà îêàçûâàåòñÿ öåëèêîì âî
âëàñòè çàêîíîâ ðûíêà.

Åñëè ôèðìà îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ðûíî÷íûå öåíû, òî åñòü åñëè îíà îá-
ëàäàåò âëàñòüþ, êîòîðàÿ îáû÷íî àññîöèèðóåòñÿ ñ ìîíîïîëèåé, òî âñåãäà
ñ÷èòàëîñü, ÷òî îíà òàêæå áóäåò ñòðåìèòüñÿ ê âîçìîæíî áîëüøåé ïðèáûëè.
Ìîæåò áûòü, îíà è óäîâëåòâîðèòñÿ ìåíüøåé ïðèáûëüþ, ÷åì ìàêñèìàëüíàÿ,
íî ñ÷èòàëè, ÷òî îíà áóäåò ñòðåìèòüñÿ ê ìîíîïîëüíîé âëàñòè, ñ òåì ÷òîáû
îñâîáîäèòüñÿ îò îãðàíè÷åíèé, íàëàãàåìûõ êîíêóðåíöèåé íà åå äîõîäû.
×òî æå çàñòàâëÿåò ôèðìó ñòðåìèòüñÿ ê ìîíîïîëüíîé âëàñòè, à çàòåì íå â
ïîëíîé ìåðå èñïîëüçîâàòü âûãîäû ñâîåãî ïîëîæåíèÿ? Êîãäà óðîâåíü ñïðî-
ñà âûñîê, ôèðìà, îáëàäàþùàÿ ìîíîïîëèåé, ìîæåò èçâëå÷ü áîëüøå äîõîäà
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îò ñâîèõ ðûíî÷íûõ îïåðàöèé, êîãäà ñïðîñ îñëàáåâàåò, îíà ïîëó÷àåò ìåíü-
øå. Íî â òîé ìåðå, â êàêîé ôèðìà ñòðåìèòñÿ ê íàèáîëüøåé âûãîäå, îíà
ïî-ïðåæíåìó ïîäâåðæåíà êîíòðîëþ ñî ñòîðîíû ðûíêà, è â êîíå÷íîì ñ÷å-
òå, äâèæèìàÿ æàæäîé íàæèâû, îíà çàâèñèò îò ïðåäïî÷òåíèé ïîòðåáèòå-
ëåé, âûðàæåííûõ â èõ ïîêóïêàõ. Íî åñëè ìîíîïîëèñò ñèñòåìàòè÷åñêè
óäîâëåòâîðÿåòñÿ ìåíüøåé ïðèáûëüþ, ÷åì ìàêñèìàëüíàÿ, òî ïðè÷èíû ýòîé
ñäåðæàííîñòè ñëåäóåò èñêàòü â äåéñòâèè ñèë, íàõîäÿùèõñÿ âíå ðûíêà. Íà-
ðÿäó ñ ñîñòîÿíèåì ñïðîñà ýòè ñèëû áóäóò ôàêòîðîì, îïðåäåëÿþùèì öåíû,
ïðîèçâîäñòâî è ïðèáûëè. Âåðà â ðûíîê â êà÷åñòâå òðàíñöåíäåíòàëüíîãî
ðåãóëÿòîðà ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ òðåáóåò, ñëåäîâàòåëüíî, îäíîâðå-
ìåííî âåðû â òî, ÷òî ôèðìû, âûõîäÿùèå íà ðûíîê, âñåãäà áóäóò ñòðåìèòü-
ñÿ ê ìàêñèìèçàöèè ñâîèõ äîõîäîâ. Åñëè òàêîâà ëîãè÷åñêàÿ ïîñûëêà, òî ïî
çàêîíó èñêëþ÷åíèé íåò íóæäû èñêàòü äðóãèå ìîòèâû.

Êîãäà ïëàíèðîâàíèå ïðèõîäèò íà ñìåíó ðûíêó, òî óòðà÷èâàåò ñèëó ýòî
çàìå÷àòåëüíî ïðîñòîå îáúÿñíåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ. Òåõíè÷åñ-
êèé ïðîãðåññ è ñîïóòñòâóþùåå åìó óâåëè÷åíèå çàòðàò êàïèòàëà è âðåìåíè
çàñòàâëÿþò ôèðìó îñâîáîäèòüñÿ îò íåîïðåäåëåííîñòè, ïðèñóùåé ðûíêó.
À ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííîé òåõíèêè ìîæíî âñå ìåíüøå ïîëà-
ãàòüñÿ íà ðûíîê. Ïîýòîìó ôèðìà óñòàíàâëèâàåò êîíòðîëü íàä öåíàìè, ïî
êîòîðûì îíà ïîêóïàåò ìàòåðèàëû, ïîëóôàáðèêàòû è çíàíèÿ, è ïðåäïðèíè-
ìàåò ìåðû äëÿ òîãî, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ñåáÿ âñåì íåîáõîäèìûì ïî ýòèì öå-
íàì. Îíà òàêæå óñòàíàâëèâàåò êîíòðîëü íàä ïðîäàæíûìè öåíàìè è ïðåä-
ïðèíèìàåò ìåðû äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîòðåáèòåëè, ïðîèçâîäèòåëè èëè ãîñó-
äàðñòâî êóïèëè çàïëàíèðîâàííîå ôèðìîé êîëè÷åñòâî ïðîäóêöèè ïî ýòèì
öåíàì. Âìåñòî òîãî ÷òîáû ïîä÷èíÿòüñÿ ðûíêó, ôèðìà â ñèëó ñâîèõ âîç-
ìîæíîñòåé ïîä÷èíÿåò ðûíîê öåëÿì ïëàíèðîâàíèÿ. Öåíû, èçäåðæêè, ðàç-
ìåðû ïðîèçâîäñòâà, à ñîîòâåòñòâåííî è âûðó÷êà, óñòàíàâëèâàþòñÿ íå ðûí-
êîì, íî — â øèðîêèõ ãðàíèöàõ, êîòîðûå áóäóò ðàññìîòðåíû íèæå, — ïëà-
íîâîé ïîëèòèêîé ôèðìû.

Öåëüþ ýòîé ïëàíîâîé ïîëèòèêè ìîæåò îñòàâàòüñÿ íàèáîëüøàÿ ïðè-
áûëü. Ìû óæå ãîâîðèëè, ÷òî âûñîêèé è íàäåæíûé óðîâåíü äîõîäîâ èìååò
âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ óñïåõà òåõíîñòðóêòóðû. Íî ðûíîê óæå áîëåå íå îï-
ðåäåëÿåò è íå íàâÿçûâàåò ýòîé öåëè. Ñîîòâåòñòâåííî è ìàêñèìèçàöèÿ ïðè-
áûëè — ýòà åäèíñòâåííàÿ öåëü, ñîâìåñòèìàÿ ñ çàêîíàìè ðûíêà, — óæå íå
ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ. Ôèðìà â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè ëèøåíà âîç-
ìîæíîñòè âûáèðàòü öåëè. Ìîíîïîëèÿ ìîæåò îãðàíè÷èòü ñåáÿ ìåíüøèì,
÷åì ìàêñèìàëüíàÿ ïðèáûëü; íî ýòî íå áóäåò ñîîòâåòñòâîâàòü åå ìîíîïîëü-
íîé ïðèðîäå. Ïëàíèðîâàíèå æå åñòü ðåçóëüòàò íå ñòðåìëåíèÿ ýêñïëóàòè-
ðîâàòü ðûíî÷íûå âîçìîæíîñòè, à ðåçóëüòàò, ïîìèìî âñåãî ïðî÷åãî, íåíà-
äåæíîñòè ðûíêà. Ïîä÷èíåíèå ðûíêó ñî âñåìè åãî èíäèêàòîðàìè ïåðåñòàëî
ñóùåñòâîâàòü. Ïîýòîìó áîëåå íåò îñíîâàíèé ñ÷èòàòü àïðèîðè, ÷òî ìàêñè-
ìèçàöèÿ ïðèáûëè äîëæíà áûòü öåëüþ òåõíîñòðóêòóðû. Îíà ìîæåò áûòü
öåëüþ, íî ýòî åùå ñëåäóåò äîêàçàòü. Íî äîêàçàòü ýòî òðóäíî, åñëè ñóùåñ-
òâóþò äðóãèå öåëè, áîëåå âàæíûå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðèáûëüþ, êàê ñâèäå-
òåëüñòâî óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè òåõíîñòðóêòóðû. Ýòî òàêæå òðóäíî äîêà-
çàòü, èìåÿ â âèäó, ÷òî ïðèáûëü äîñòàåòñÿ íå òåõíîñòðóêòóðå.
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Åñëè ó òåõíîñòðóêòóðû èìåþòñÿ èíûå öåëè, ïîìèìî ìàêñèìèçàöèè ïðè-
áûëè, òî ýòîò âîïðîñ ïðèîáðåòàåò çíà÷èòåëüíóþ âàæíîñòü è èíòåðåñ. Â
êàæäûé äàííûé ìîìåíò âðåìåíè îáùåñòâåííûå öåëè, ïðîâîçãëàøàåìûå
ëèáî, íàîáîðîò, ñêðûòûå — öåëè ïðåçèäåíòà Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ è ÷ëå-
íîâ ïðàâèòåëüñòâà, çàêîíîäàòåëåé, þðèñòîâ è ãåíåðàëîâ, — ÿâëÿþòñÿ
ïðåäìåòîì íàó÷íûõ èçûñêàíèé, äàþò ïèùó äëÿ ïðîãíîçîâ, êîììåíòàðèåâ
ïðåññû è äîãàäîê ðåïîðòåðîâ. Ïîäîáíûé æå èíòåðåñ, õîòÿ è â ìåíüøåé ìå-
ðå, âûçûâàåò äåÿòåëüíîñòü îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ øòàòîâ, ãîðîäîâ è øêîëü-
íûõ îêðóãîâ. Íî çíà÷èòåëüíàÿ îáëàñòü íàøåãî áûòèÿ è ïî÷òè âñå, ÷òî ñâÿ-
çàíî ñ äîáûâàíèåì è ðàñõîäîâàíèåì ñðåäñòâ ñóùåñòâîâàíèÿ, çàâèñèò îò ðå-
øåíèé òåõíîñòðóêòóðû. Îíà óñòàíàâëèâàåò öåíû, âîçäåéñòâóåò íà íàøè
ïîêóïêè è ðàñïðåäåëÿåò äîõîä ñðåäè ó÷àñòíèêîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðî-
öåññà. Ïëàíèðîâàíèå, îñóùåñòâëÿåìîå òåõíîñòðóêòóðîé, òàêæå ðàñïðî-
ñòðàíÿåòñÿ, êàê ìû âèäåëè, íà óïðàâëåíèå ñïðîñîì íà òå ïðîäóêòû, êîòî-
ðûå ïîêóïàåò ãîñóäàðñòâî. Ïîýòîìó, ÷òîáû ïîíÿòü, êàêèì îáðàçîì è âî
èìÿ ÷åãî íàìè óïðàâëÿþò, íóæíî çíàòü öåëè òåõíîñòðóêòóðû. Ïîñëåäíèå
áîëåå íå îãðàíè÷èâàþòñÿ ìàêñèìèçàöèåé ïðèáûëè; ñóùåñòâóåò âîçìîæ-
íîñòü âûáîðà. Â çàâèñèìîñòè îò ýòîãî âûáîðà öåíû, îáúåì ïðîèçâîäñòâà è
äîõîä áóäóò ìåíÿòüñÿ. Íè â îäíîì èç ýòèõ âîïðîñîâ êîðïîðàöèÿ íå îáëà-
äàåò ïîëíîòîé âëàñòè; íî âåäü è ïîëèòè÷åñêèå äåÿòåëè íå èìåþò àáñîëþò-
íîé âëàñòè, îäíàêî èíòåðåñ ê âûÿñíåíèþ èõ íàìåðåíèé ïî ýòîé ïðè÷èíå íå
óìåíüøàåòñÿ. Ïðîñòàêè èíòåðåñóþòñÿ ëèøü òåì, êàê èìè ïðàâÿò èç Âàøèí-
ãòîíà, Îëáàíè, Ñàêðàìåíòî èëè èç ãîðîäñêîé ðàòóøè. Èñêóøåííûå ñòàðà-
þòñÿ ïîíÿòü öåëè ïðîìûøëåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Îäíàêî ýòè ïðîáëåìû, êàê ìû ïîêàæåì, âñòàþò ïåðåä íàìè ëèøü â òîì
ñëó÷àå, åñëè ïðèçíàåòñÿ, ÷òî ðûíîê áîëåå íå âñåñèëåí. Íî èìåííî ïðîòèâ
ýòîãî âñå åùå äîâîëüíî ðåøèòåëüíî âîçðàæàþò. Ñëåäóåò ðàññìîòðåòü, ïî-
÷åìó ýòî îñïàðèâàåòñÿ.

2

Òî, ÷òî ôèðìû, ñîñòàâëÿþùèå èíäóñòðèàëüíóþ ñèñòåìó, îáëàäàþò çíà-
÷èòåëüíîé âëàñòüþ óñòàíàâëèâàòü öåíû, ÿâëÿåòñÿ îáùåïðèçíàííûì ñðåäè
ýêîíîìèñòîâ. Çàùèòíèêè ðûíêà óäåðæèâàþò ñâîè ïîçèöèè íà âòîðîé ëè-
íèè îáîðîíû: ôèðìû êîíòðîëèðóþòñÿ ðûíêîì, íî íå â ñìûñëå ïîëíîãî
ïîä÷èíåíèÿ, êàê â ñëó÷àå ñ ìîëî÷íîé ôåðìîé, à ïî ïðèìåðó ìîíîïîëèè ó
êëàññèêîâ.

Ó ýòîé çàùèòû åñòü äâà àñïåêòà. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ôèðìà íå îêàçû-
âàåò ñêîëüêî-íèáóäü ñóùåñòâåííîãî âëèÿíèÿ íà ïîêóïêè ïîòðåáèòåëåé è
ãîñóäàðñòâà. Èõ ñóâåðåíèòåò íå îñïàðèâàåòñÿ, îí âîñïðèíèìàåòñÿ êàê ñèì-
âîë âåðû. Äàëåå ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî, õîòÿ ôèðìà ìîæåò ïîñòóïàòü èíà÷å,
îíà îáÿçàòåëüíî ñòðåìèòñÿ ê ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè. Ïîýòîìó ïî ìåðå èç-
ìåíåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî âûáîðà è ïîòðåáíîñòåé ãîñóäàðñòâà öåíû è
óðîâíè ïðîèçâîäñòâà, ïðè êîòîðûõ ïðèáûëè ìàêñèìèçèðóþòñÿ, òàêæå ìå-
íÿþòñÿ. Ôèðìà ðåàãèðóåò íà ýòè èçìåíåíèÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, åå ïîâåäåíèå
ïî-ïðåæíåìó êîíòðîëèðóåòñÿ ðûíêîì è â êîíå÷íîì ñ÷åòå ïîòðåáèòåëåì.



115

Новое индустриальное общество Глава X

È êàê áû íè áûëà âåëèêà è ìîãóùåñòâåííà ôèðìà, òàê áóäåò äî òåõ ïîð,
ïîêà îíà ïîä÷èíÿåò âñþ ñâîþ çíà÷èòåëüíóþ âëàñòü æåëàíèþ ïîëó÷èòü êàê
ìîæíî áîëüøå ïðèáûëè.

Îòñþäà ÿñíî, ïî÷åìó ñëåäóåò îæèäàòü, ÷òî êîíñåðâàòîðû áóäóò èñõî-
äèòü èç ïîñûëêè î ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè. Âëàñòü ðûíêà, ÿâëÿþùàÿñÿ öåí-
òðàëüíûì ïóíêòîì òðàäèöèîííîãî àíàëèçà, çàâèñèò îò îáîñíîâàííîñòè
ýòîé ïîñûëêè. Íàìíîãî ëó÷øå äîïóñòèòü ñóùåñòâîâàíèå ìîíîïîëüíûõ, äà-
æå ãðàáèòåëüñêèõ ïðèáûëåé, ÷åì ïðèçíàòü áåññèëèå ðûíêà. È ïðîíèöà-
òåëüíûå êîíñåðâàòîðû ñ ãîòîâíîñòüþ èäóò íà ýòî. Ìàêñèìèçàöèÿ ïðèáûëè
ïðîâîçãëàøàåòñÿ íàèáîëåå ìîùíîé, íàèáîëåå âñåîáùåé è íàèáîëåå æèâó-
÷åé èç âñåõ ñèë, óïðàâëÿþùèõ ïîâåäåíèåì ïðåäïðèíèìàòåëÿ»1. «Íåìíîãèå
òåíäåíöèè ìîãóò ñòîëü ñèëüíî ïîäîðâàòü ñàìûå îñíîâû íàøåãî ñâîáîäíîãî
îáùåñòâà, êàê èäåÿ èíîé îòâåòñòâåííîñòè ðóêîâîäèòåëåé êîðïîðàöèè ïå-
ðåä îáùåñòâîì, ÷åì îòâåòñòâåííîñòü ïåðåä àêöèîíåðàìè äîáèâàòüñÿ âîç-
ìîæíî áîëüøåé ïðèáûëè»2.

Íî ïðèíöèï ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè çàùèùàþò òàêæå è ëèáåðàëû. Îä-
íà èç ãðóïï ëèáåðàëîâ, äëÿ êîòîðîé ìîíîïîëèÿ èçäàâíà ïðåäñòàâëÿëà bête
noire*, îòâåðãàåò êàê ïðåäíàìåðåííóþ àïîëîãåòèêó ìûñëü î òîì, ÷òî êðóï-
íàÿ êîðïîðàöèÿ íå èçâëåêàåò âñåãî, ÷òî åé ïðè÷èòàåòñÿ. Ïðåäïîëîæèòü
ýòî — çíà÷èò âûãîðàæèâàòü ìîíîïîëèþ. Äðóãàÿ ãðóïïà, ñîãëàøàÿñü, ÷òî
ôèðìà ìîæåò è íå ìàêñèìèçèðîâàòü ñâîè äîõîäû, óòâåðæäàåò, ÷òî ýòî âñå
æå áóäåò ñäåëàíî, ïîñêîëüêó òàêîâî åäèíñòâåííî çàêîííîå ïðîÿâëåíèå
ýêîíîìè÷åñêîé âëàñòè. Åñëè æå ôèðìà ñîãëàøàåòñÿ íà ìåíüøåå, ÷åì ìàê-
ñèìóì ïðèáûëè, òî åñòü åñëè îíà ïðåñëåäóåò êàêóþ-ëèáî èíóþ öåëü, ïîìè-
ìî ïðèáûëè, òî òåì ñàìûì îíà áåðåò íà ñåáÿ ñîöèàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü,
÷òî íèêîèì îáðàçîì íå âõîäèò â åå çàäà÷è. «Ôóíêöèÿ áèçíåñà ñîñòîèò â
äîñòèæåíèè ïîñòîÿííûõ âûñîêèõ ïðèáûëåé. Ñóòü ñâîáîäíîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà ñîñòîèò â ïîãîíå çà ïðèáûëüþ ëþáûì ñïîñîáîì, êîòîðûé íå
íàðóøàåò ñàìèõ îñíîâ åãî ñóùåñòâîâàíèÿ... Ïóñòü ãîñóäàðñòâî çàáîòèòñÿ î
âñåîáùåì áëàãå...»3. «Åñëè íàì íå îáîéòèñü áåç ðóêîâîäèòåëåé... äàâàéòå
îáúåäèíèìñÿ è âûáåðåì ñåáå ðóêîâîäèòåëåé — è áóäåì ðóêîâîäèòü èìè»4.

Òî, ÷òî ïîòðåáèòåëè è ãîñóäàðñòâî íå ñóâåðåííû â ñâîåì ñïðîñå è ÷òî
èìè óïðàâëÿþò ôèðìû, ñíàáæàþùèå èõ òîâàðàìè è óñëóãàìè, äîñòàòî÷íî
îáîñíîâûâàëîñü â äðóãèõ ãëàâàõ ýòîé êíèãè. Ìåòîäû, èñïîëüçóåìûå ïðè
ýòîì äëÿ âîçäåéñòâèÿ íà ïîòðåáèòåëÿ, íàïðèìåð ðåêëàìà, íå ìîãóò îñòà-
âàòüñÿ â òàéíå. ×èòàòåëü èìååò ïîëíóþ âîçìîæíîñòü óáåäèòüñÿ â ýòîì íà
ëè÷íîì îïûòå. ×òî æå êàñàåòñÿ äîâîäîâ çà è ïðîòèâ ìàêñèìèçàöèè ïðèáû-

S t i g l e r G.J. The Theory of Price. Revised Edition. New York, 1952. P. 149.
M i l t o n  F r i e d m a n. Capitalism and Freedom. Chicago, 1962. P. 133. Öèò. òàêæå Åðëîì

×åéòîì â êí.: «The Business Establishment». New York, 1964. P. 163. Øèðîêî ïðèçíàíî, ÷òî
ïðîôåññîðà Ñòèãëåð è Ôðèäìåí ÿâëÿþòñÿ äâóìÿ íàèáîëåå ñïîñîáíûìè âûðàçèòåëÿìè êîí-
ñåðâàòèâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ âçãëÿäîâ â ÑØÀ.

* ×óäîâèùå (ôðàíö.) — Ïðèì. ïåðåâ.
L e v i t t T .  The Dangers of Social Responsibility. Harvard Business Review. Vol. 36. ¹ 5,

September—October 1958. P. 44—49.
L e w i s B . W. Economics by Admonition. The American Economic Review. Supplement 49

(1959). P. 395. Öèò. Þäæèíîì Ðîñòîó, ñì.: The Corporation in Modern Society // Ed. by
E.F. Mason. Cambridge, 1959. P. 68. Ýòè æå ìûñëè ïîä÷åðêèâàåò ïðîô. Ðîñòîó.
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ëè, òî îíè äîëæíû áûòü ðàññìîòðåíû äåòàëüíî. Ýòî íåîáõîäèìî ñäåëàòü,
äàæå åñëè âíóòðåííÿÿ ïðîòèâîðå÷èâîñòü òàêîé ïîñòàíîâêè âîïðîñà áóäåò
î÷åâèäíà äëÿ áîëüøèíñòâà ÷èòàòåëåé. Äî òåõ ïîð, ïîêà íå ðàçâåí÷àíà ÿêî-
áû ðåøàþùàÿ ðîëü ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè, çàêðûò ïóòü ê èññëåäîâàíèþ
öåëåé òåõíîñòðóêòóðû. Çàùèòà òðàäèöèîíàëèñòàìè ïðèíöèïà ìàêñèìèçà-
öèè ïðèáûëè ñòðàòåãè÷åñêè âïîëíå îáîñíîâàííà. Êàê òîëüêî ìû îòáðàñû-
âàåì ýòîò ïðèíöèï, îòêðûâàåòñÿ äîðîãà ïîòîêó íîâûõ, íåïðèâû÷íûõ, à ïî-
ðîé è âíóøàþùèõ òðåâîãó èäåé. Âîò òóò-òî è îáíàðóæèâàåòñÿ, íàñêîëüêî
äàëüíîâèäíû òðàäèöèîíàëèñòû, çàùèùàÿ ñòàðóþ ôîðìóëó, ÷òîáû ñîõðà-
íèòü ñâîè ïîçèöèè.

Âûÿâëåíèå ïðîòèâîðå÷èé â ïðèíöèïå ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè òðåáóåò
íåêîòîðîãî òåðïåíèÿ, íî îíî âïîëíå âîçíàãðàæäàåòñÿ. Â íàøå âðåìÿ ìàëî
÷òî ìîæåò ïðèíåñòè áîëüøåå óäîâëåòâîðåíèå, ÷åì âèä ëþäåé, ïîïàâøèõ â
ëîâóøêó, èìè æå ñàìèìè ïîñòàâëåííóþ. Òàêîâî óäîâëåòâîðåíèå ïðè âèäå
ëèáåðàëà, îïðàâäûâàþùåãî ñâîå ïîâåäåíèå äîìà ññûëêîé íà îãðàíè÷èòåëü-
íîå òîëêîâàíèå çàêîíà â ýòîì âîïðîñå. Òàêîâà ðàäîñòü ïî ïîâîäó òîãî, ÷òî
ìýðà — ñòîðîííèêà ðàñîâîé ñåãðåãàöèè îáíàðóæèëè â íåãðèòÿíñêîì ïóá-
ëè÷íîì äîìå. Òàêîâà æå è ðàäîñòü, êîãäà ÷åëîâåêà, êè÷àùåãîñÿ ïåäàíòèç-
ìîì â óïëàòå íàëîãîâ, ëîâÿò çà ðóêó ïðè ïîïûòêå õèùåíèÿ. Â 30-å ãîäû
áûâøèé ïðåçèäåíò Íüþ-Éîðêñêîé ôîíäîâîé áèðæè Ðè÷àðä Óèòíè áûë
îñóæäåí çà êðàæó íåñêîëüêèõ ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ, ïåðåäàííûõ åìó ïî
äîâåðåííîñòè. Ñ ñîæàëåíèåì îòìåòèì, ÷òî ïóáëèêà áûëà î÷åíü äîâîëüíà.
È íå ïîòîìó, ÷òî ëþäè æåñòîêè ëèáî çëîðàäñòâóþò ïðè âèäå òîãî, êàê èõ
ñîîòå÷åñòâåííèê, ïóñòü äàæå âûïóñêíèê Ãàðâàðäà, ïîïàäàåò â Ñèíã-Ñèíã.
Ïðîèçîøëî ýòî ïîòîìó, ÷òî Óèòíè áûë èçâåñòåí êàê ïðîïîâåäíèê íåêîé
áîæåñòâåííîé íåïîäêóïíîñòè (ñâîåé è ñâîèõ êîëëåã ïî äåíåæíîìó ðûíêó),
èñêëþ÷àþùåé âñÿêóþ âîçìîæíîñòü çëîóïîòðåáëåíèé. Ýêîíîìèñòû èçäàâ-
íà áåçîãîâîðî÷íî óòâåðæäàëè, ÷òî íè îäèí ìîòèâ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîâåäå-
íèÿ íå ìîæåò ñðàâíèòüñÿ ïî ñèëå ñî ñòðåìëåíèåì ê ëè÷íîé âûãîäå. Òåì
ïðèÿòíåå îáíàðóæèòü, ÷òî èõ çàùèòà ïðèíöèïà ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè
äîëæíà ñòðîèòüñÿ íà ïîñûëêå î òîì, ÷òî ëþäè, êîòîðûå, êàê óòâåðæäàþò,
ìàêñèìèçèðóþò ïðèáûëü, íà äåëå íå ìàêñèìèçèðóþò åå.

3

Ïðåäïîñûëêà î òîì, ÷òî ëþäè ñòðåìÿòñÿ ê ìàêñèìèçàöèè ñâîåãî äîõî-
äà, òî åñòü ê òîìó, ÷òîáû äîñòè÷ü íàèáîëüøåé äåíåæíîé âûãîäû äëÿ ñåáÿ,
ïðèâëåêàòåëüíà îòñóòñòâèåì ñåíòèìåíòàëüíîñòè. Èìåííî òàêîå ïîâåäåíèå
êàïèòàëèñòû ïîñòîÿííî ñòðåìèëèñü çàùèòèòü, à ñîöèàëèñòû íåèçìåííî
îñóæäàëè, õîòÿ è ïðèçíàâàëè, ÷òî îíî ñîîòâåòñòâóåò ÷åëîâå÷åñêîé ïðèðî-
äå. Áûëî áû õîðîøî, åñëè áû ÷åëîâåê áûë òàê óñòðîåí, ÷òî æåëàë áû òðó-
äèòüñÿ äëÿ äðóãèõ. Íî ÷åëîâåê òàêîâ, ÷òî îò íåãî åäâà ëè ìîæíî ýòîãî
æäàòü, è óæ, êîíå÷íî, íå â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè.

Â òî æå âðåìÿ âñå ñîãëàñíû, ÷òî ñîâðåìåííàÿ êðóïíàÿ êîðïîðàöèÿ, êàê
ïðàâèëî, íàõîäèòñÿ ïîä êîíòðîëåì åå óïðàâëÿþùèõ. Ðåâîëþöèÿ óïðàâëÿ-
þùèõ â îòëè÷èå îò ðåâîëþöèè òåõíîñòðóêòóðû îáùåïðèçíàííà. Âñå ñî-
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ãëàñíû è â òîì, ÷òî äî òåõ ïîð, ïîêà äîõîäû ïðåâûøàþò îïðåäåëåííûé ìè-
íèìóì, óïðàâëÿþùèì íå÷åãî áîÿòüñÿ àêöèîíåðîâ. Îäíàêî èìåííî ðàäè
ýòèõ äàëåêèõ, ëèøåííûõ âëàñòè è áåçâåñòíûõ àêöèîíåðîâ óïðàâëÿþùèé
ñòðåìèòñÿ ê ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè. Ðàäè ñâîåãî âîçíàãðàæäåíèÿ ìåíåä-
æåðû òàê ãðóáî äåéñòâîâàòü íå áóäóò: ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî çäðàâîìûñëÿ-
ùèé óïðàâëÿþùèé áóäåò ïðîÿâëÿòü ñäåðæàííîñòü. Èòàê, îòâåòñòâåííûå
ðóêîâîäèòåëè êîðïîðàöèè îòêàçûâàþòñÿ îò ëè÷íîãî âîçíàãðàæäåíèÿ, ñ
òåì ÷òîáû óâåëè÷èòü åãî ðàçìåðû äëÿ äðóãèõ. Åñëè ïðèäåðæèâàòüñÿ îáùå-
ïðèíÿòîé òî÷êè çðåíèÿ íà êîðïîðàöèþ, òî óæå íà ýòîé ñòàäèè àíàëèçà â
ïðåäïîñûëêå î ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè îáíàðóæèâàåòñÿ ñóùåñòâåííîå
ïðîòèâîðå÷èå.

Íî ïðîòèâîðå÷èå ñòàíîâèòñÿ åùå áîëåå î÷åâèäíûì, ñòîèò òîëüêî ïðè-
çíàòü ðîëü òåõíîñòðóêòóðû. Åñëè èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî âëàñòü ïðèíàäëå-
æèò íåìíîãèì âûñøèì àäìèíèñòðàòîðàì, òî ìîæíî ñåáå ïðåäñòàâèòü, ÷òî
èõ äåíåæíûå èíòåðåñû ïî êðàéíåé ìåðå íå ïðîòèâîðå÷àò èíòåðåñàì ñîáñ-
òâåííèêîâ. ×åì áîëüøå ïðèáûëü, òåì áîëüøåå æàëîâàíüå èì ìîæåò áûòü
âûïëà÷åíî, òåì áîëüøå äîõîä íà àêöèè, êîòîðûìè îíè âëàäåþò, òåì ëó÷øå
ïåðñïåêòèâû âîçíàãðàæäåíèÿ îïöèîíàìè íà àêöèè, êîòîðûå îíè âûïóñêà-
þò ñàìè äëÿ ñåáÿ. Íî äàæå ýòè ïðåäïîëîæåíèÿ ðåàëèçóþòñÿ ëèøü â îãðà-
íè÷åííûõ óñëîâèÿõ. Ëèøü â îòíîøåíèè íåìíîãèõ êîðïîðàöèé ìîæíî óò-
âåðæäàòü, ÷òî æàëîâàíüå óïðàâëÿþùèõ äîñòèãàåò ìàêñèìóìà. Êàê íåäàâíî
îòìå÷àë îäèí âäóì÷èâûé èññëåäîâàòåëü, «... ñðåäíèé óðîâåíü æàëîâàíüÿ
óïðàâëÿþùèõ äàæå â âåäóùèõ êîðïîðàöèÿõ íå ÿâëÿåòñÿ ÷ðåçìåðíî âûñî-
êèì»1. Õîòÿ àñòðîíîìè÷åñêèå ñóììû è íå ïðåäñòàâëÿþò èñêëþ÷åíèÿ, îíè
îáû÷íî äîñòàþòñÿ ëèøü ñàìîé âåðõóøêå. Â ðóêàõ óïðàâëÿþùèõ ñîñðåäî-
òî÷åíî íåçíà÷èòåëüíîå ÷èñëî àêöèé, à ÷àñòî îíè ïðîñòî íå èìåþò èõ2. Îï-
öèîíû íà àêöèè, òî åñòü ïðàâî ïîêóïàòü àêöèè, åñëè îíè ïîäíèìàþòñÿ â
öåíå, ïî çàðàíåå îáóñëîâëåííûì öåíàì, õîòÿ è îáùåïðèíÿòû, íî ðàñïðî-
ñòðàíåíû äàëåêî íå ïîâñåìåñòíî è ÷àùå ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ñðåäñòâî èç-
áåæàòü óïëàòû íàëîãîâ, ÷åì êàê ìàòåðèàëüíûé ñòèìóë3. Òàêèì îáðàçîì,
äàæå äîâîäû â ïîëüçó ìàêñèìèçàöèè ëè÷íîãî äîõîäà ñî ñòîðîíû âûñøèõ
ðóêîâîäèòåëåé êîðïîðàöèé íå î÷åíü-òî ñèëüíû.

Íî ïî ìåðå ðîñòà òåõíîñòðóêòóðû îêîí÷àòåëüíî òåðÿåò ñèëó è áåç òîãî
âåñüìà øàòêîå óòâåðæäåíèå, ÷òî íåáîëüøîå ÷èñëî óïðàâëÿþùèõ ìîæåò
ìàêñèìèçèðîâàòü ñâîé äîõîä ïîñðåäñòâîì ìàêñèìèçàöèè äîõîäà àêöèîíå-
ðîâ. Âëàñòü ïåðåõîäèò ê îðãàíèçàöèè. Äàæå íàëè÷èå íåáîëüøèõ ïàêåòîâ

M o o r e W.E. The Conduct of the Corporation. New York, 1962. P. 13.
Êàê îòìå÷àëîñü â ãë. VII, â 176 êîðïîðàöèÿõ, îáñëåäîâàííûõ Ð.À. Ãîðäîíîì â 1939 ã.,

ñðåäíåâçâåøåííàÿ äîëÿ àêöèé, íàõîäÿùèõñÿ âî âëàäåíèè ñëóæàùèõ è äèðåêòîðîâ, ñîñòàâ-
ëÿëà 2,11%. Äîëÿ àêöèé ñëóæàùèõ áûëà çíà÷èòåëüíî íèæå, è îíà áûëà íèæå ó æåëåçíîäî-
ðîæíûõ êîðïîðàöèé â ñðàâíåíèè ñ íîâûìè ïðîìûøëåííûìè. Ñïèñîê Ãîðäîíà âêëþ÷àë íå-
êîòîðûå ôèðìû, íàïðèìåð Ôîðäà, êîòîðûå âñå åùå öåëèêîì êîíòðîëèðîâàëèñü âëàäåëüöà-
ìè. Êàê ïîêàçûâàåò èññëåäîâàíèå ìèññ Íüþêàìåð, çà ÷åòâåðòü âåêà, ïðîøåäøóþ ïîñëå
îïóáëèêîâàíèÿ ðàáîòû Ãîðäîíà, ïðîèçîøëî äàëüíåéøåå çíà÷èòåëüíîå ïîíèæåíèå äîëè àê-
öèé óïðàâëÿþùèõ.

«Ýòî, áåçóñëîâíî, ñðåäñòâî èçáåæàòü óïëàòû íàëîãîâ... ïîñêîëüêó ïðèáûëü îò ïðîäà-
æè àêöèé îáëàãàåòñÿ íàëîãîì ñ äîõîäà íà êàïèòàë ïî ñòàâêå 25%...». M o o r e W.E. The
Conduct of the Corporation. New York. P. 13—14.
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àêöèé ó âûñøèõ ðóêîâîäèòåëåé áîëåå íå ÿâëÿåòñÿ ïðàâèëîì. Îêëàäû, êàê
íåáîëüøèå, òàê è âûñîêèå, çàâèñÿò îò ðàçìåðîâ êîðïîðàöèè; îíè íå ìåíÿ-
þòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ðàçìåðà ïðèáûëè. Âìåñòå ñ âëàñòüþ ïðèíèìàòü ðå-
øåíèÿ ïðèõîäèò è âîçìîæíîñòü äåëàòü äåíüãè, íî ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî õî-
ðîøèå ñëóæàùèå áóäóò îò íåå âîçäåðæèâàòüñÿ. ×ëåíû òåõíîñòðóêòóðû çà-
ðàíåå îñâåäîìëåíû îá èçìåíåíèÿõ â ïðîèçâîäñòâå, àññîðòèìåíòå, öåíàõ, î
ïðåäñòîÿùèõ ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàçàõ è, ïîëüçóÿñü ìîäíûì âûðàæåíèåì,
âèäÿò ãîðèçîíòû òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Ýòà èíôîðìàöèÿ ìîæåò áûòü ñ
âûãîäîé èñïîëüçîâàíà. Åñëè áû êàæäûé ïûòàëñÿ äåéñòâîâàòü â îòäåëüíîñ-
òè — â ñôåðå îïåðàöèé êîìïàíèè ñ àêöèÿìè, â îáëàñòè ñíàáæåíèÿ è ñáû-
òà — ëèáî ïåðåäàâàë çà äåíüãè äðóãîé ôèðìå ñâîè çíàíèÿ è îïûò, êîðïî-
ðàöèþ ðàñòàùèëè áû íà ÷àñòè. Îäíàêî áëàãîíàìåðåííûé ñëóæàùèé êîì-
ïàíèè òàê ïîñòóïàòü íå ñòàíåò; ïðåäåëüíî ýôôåêòèâíûé ìîðàëüíûé êîäåêñ
êîðïîðàöèè èñêëþ÷àåò òàêîå ïîâåäåíèå. Áîëåå òîãî, ãðóïïîâîé ïðîöåññ
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé âåäåò ê òîìó, ÷òî ïî÷òè âñå äåéñòâèÿ è äàæå ìûñëè îò-
äåëüíûõ ëèö ñòàíîâÿòñÿ îáùèì äîñòîÿíèåì. Íå óäèâèòåëüíî, ÷òî â ðåçóëü-
òàòå ïðåòâîðÿåòñÿ â æèçíü ìîðàëüíûé êîäåêñ, à ñëóæàùèå âåäóò ñåáÿ
î÷åíü ÷åñòíî. Òåõíîñòðóêòóðà íå äîïóñêàåò ñåêðåòíîñòè, íà êîòîðîé ïðî-
èçðàñòàþò çëîóïîòðåáëåíèÿ è äîëæíîñòíûå ïðåñòóïëåíèÿ.

Èòàê, òåõíîñòðóêòóðà â ñèëó íåîáõîäèìîñòè èñêëþ÷àåò ïîãîíþ çà ëè÷-
íîé âûãîäîé. Êàê ñëåäñòâèå ýòîãî, òî, ÷òî çàïðåùåíî ðÿäîâîìó íàó÷íîìó
ðàáîòíèêó, èíæåíåðó, îôîðìèòåëþ çàêàçîâ èëè ñáûòîâîìó àãåíòó, òàêæå
äîëæíî áûòü çàïðåùåíî è ñòàðøèì ñëóæàùèì. Íåëüçÿ çàñòàâèòü ðÿäîâîãî
ðàáîòíèêà ñîïðîòèâëÿòüñÿ èñêóøåíèþ çàðàáîòàòü íà ñòîðîíå, åñëè åìó èç-
âåñòíî, ÷òî ðóêîâîäèòåëè îñòàâëÿþò çà ñîáîé ïðåðîãàòèâó èñêàòü ïîáî÷-
íûé çàðàáîòîê.

×ëåíû òåõíîñòðóêòóðû íå ïîëó÷àþò òå ïðèáûëè, êîòîðûå îíè ìàêñèìè-
çèðóþò. Îíè äîëæíû âîçäåðæèâàòüñÿ îò ïîãîíè çà ëè÷íîé âûãîäîé. Ñëå-
äîâàòåëüíî, åñëè ïðèäåðæèâàòüñÿ òðàäèöèîííîé òî÷êè çðåíèÿ íà ìàêñèìè-
çàöèþ ïðèáûëè, òî îíè äîëæíû ñòðåìèòüñÿ äåëàòü äëÿ äðóãèõ, à èìåííî
äëÿ àêöèîíåðîâ, òî, ÷òî èì äåëàòü äëÿ ñåáÿ çàïðåùàåòñÿ. Èìåííî íà ýòèõ
îñíîâàíèÿõ ïîêîèòñÿ òåïåðü äîêòðèíà î ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè â çðåëîé
êîðïîðàöèè. Óòâåðæäàþò, ÷òî ñòðåìëåíèå ê ïðèáûëè, ïîäîáíî ïîëîâîìó
âëå÷åíèþ, èìååò õàðàêòåð áåçóñëîâíîãî ðåôëåêñà. Îäíîâðåìåííî óòâåðæ-
äàþò, ÷òî ýòîò ðåôëåêñ äåéñòâóåò íå â ïîëüçó ïåðâîãî ëèöà, à â ïîëüçó òðå-
òüåãî. Îí îòäåëÿåòñÿ îò ñîáñòâåííîé ïåðñîíû è ïðîÿâëÿåòñÿ â ïîëüçó áåç-
âåñòíûõ, áåçûìÿííûõ è ëèøåííûõ âëàñòè ëþäåé, êîòîðûå íå èìåþò íè ìà-
ëåéøåãî ïîíÿòèÿ î òîì, äåéñòâèòåëüíî ëè èõ ïðèáûëè ìàêñèìèçèðóþòñÿ.
Åñëè ïðîäîëæèòü àíàëîãèþ ñ ñåêñîì, òî ñòîèò âîîáðàçèòü ñåáå ìóæ÷èíó ñ
íàòóðîé àêòèâíîé, ëþáâåîáèëüíîé è íå ñêëîííîé ê âîçäåðæàíèþ, êîòîðûé
îòêàçûâàåòñÿ îò îáëàäàíèÿ ïðåëåñòíûìè, äîñòóïíûìè è äàæå îáíàæåííû-
ìè æåíùèíàìè, ñ òåì ÷òîáû ìàêñèìàëüíî óâåëè÷èòü âîçìîæíîñòè äðóãèõ
ìóæ÷èí, î ñóùåñòâîâàíèè êîòîðûõ îí çíàåò ëèøü ïîíàñëûøêå. Òàêîâû ëî-
ãè÷åñêèå îñíîâàíèÿ äîêòðèíû î ìàêñèìèçàöèè â óñëîâèÿõ, êîãäà ïðîèçîø-
ëî ïîëíîå îòäåëåíèå âëàñòè îò âîçíàãðàæäåíèÿ.
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Â íà÷àëüíîé ñòàäèè ðàçâèòèÿ êîðïîðàöèè, îñîáåííî â 1930-õ ãîäàõ, âû-
ðàæàëè îïàñåíèå, ÷òî ëþäè, êîíòðîëèðóþùèå ôèðìó, ñäåëàþò åå èíñòðó-
ìåíòîì ñâîåãî ëè÷íîãî îáîãàùåíèÿ. À ýòî, êàê îïàñàëèñü, ïðèâåäåò ê ðàç-
ðóøåíèþ êîðïîðàòèâíîé ôîðìû ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì.

Ïðåäñêàçàíèÿ âûãëÿäåëè îáîñíîâàííûìè è ìðà÷íûìè. Êîãäà ðóõíóëè
ãðîìàäíûå èìïåðèè â ñôåðå êîììóíàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ — «Èíñóëëñ»
è «Àññîøèýéòåä ãýñ ýíä ýëåêòðèê», — ñòàëî î÷åâèäíî, ÷òî ìàòåðèàëüíûå
èíòåðåñû èíäèâèäóàëüíûõ àêöèîíåðîâ ãðóáî ïîïèðàëèñü âî èìÿ îáîãàùå-
íèÿ è óäîâëåòâîðåíèÿ ÷åñòîëþáèÿ òåõ, êòî ñòîÿë ó âëàñòè. Òî æå ïðîèçîø-
ëî è ñ äðóãèìè êðóïíûìè ýíåðãåòè÷åñêèìè, òðàíñïîðòíûìè è ïðîìûøëåí-
íûìè êîìïàíèÿìè, ðàçîðèâøèìèñÿ â ýòîò ïåðèîä. Âî âñåõ ýòèõ êîìïàíèÿõ
âëîæåíèÿ òåõ, êòî íàõîäèëñÿ ó âëàñòè, áûëè ìàëû ëèáî ñîâåðøåííî íåçíà-
÷èòåëüíû ïî ñðàâíåíèþ ñ îáùåé ñóììîé àêòèâîâ: Î.—Ï. è Ì.—Ä. Âàí Ñâè-
ðèíãåíû, ýêñöåíòðè÷íûå êëèâëåíäñêèå æåëåçíîäîðîæíûå ìàãíàòû, êîíò-
ðîëèðîâàëè æåëåçíîäîðîæíóþ ñèñòåìó ñ àêòèâàìè â 2 ìëðä äîëë. ïðè ïîñ-
ðåäñòâå ñâîåãî âêëàäà, íå ïðåâûøàâøåãî 20 ìëí äîëë. Àëüáåðò Õ. Âèããèí
èç «×åéç íýéøíë áýíê» èñïûòûâàë îñòðóþ íåõâàòêó àêöèé âîçãëàâëÿåìîãî
èì áàíêà â ïåðèîä áèðæåâîãî êðàõà 1929 ã. Â ðåçóëüòàòå îí ñêîëîòèë íå-
áîëüøîå ñîñòîÿíèå íà ïàäåíèè êóðñà àêöèé, à âïîñëåäñòâèè èçîáðåòàòåëü-
íî àðãóìåíòèðîâàë, ÷òî îòñóòñòâèå ñîáñòâåííûõ àêöèé, ñâèäåòåëüñòâóþ-
ùåå î ñêðîìíîì ìàòåðèàëüíîì ïîëîæåíèè, ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ çà-
èíòåðåñîâàííîñòè ñëóæàùèõ â äåëàõ êîìïàíèè. Ïîñëå òîãî êàê 12 ìàðòà
1932 ã. â Ïàðèæå Èâàð Êðþãåð ïðîñòèëñÿ ñî ñâîèìè äðóçüÿìè ïî ôèíàí-
ñîâîìó òðåñòó è ïîêîí÷èë ñ ñîáîé âûñòðåëîì èç ñïåöèàëüíî äëÿ ýòîé öåëè
êóïëåííîãî ïèñòîëåòà, ñòàëî èçâåñòíî, ÷òî îí âîñïîëüçîâàëñÿ êîíòðîëåì
íàä ìíîãî÷èñëåííûìè êîðïîðàöèÿìè â äþæèíå ñòðàí, äëÿ òîãî ÷òîáû ëè-
øèòü àêöèîíåðîâ ýòèõ êîðïîðàöèé ñîòåí ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ. Ýòî áûëà
ìàêñèìèçàöèÿ ëè÷íûõ äîõîäîâ â ïîäëèííî ìàññîâîì ìàñøòàáå. Ó÷åíûå
ñäåëàëè âûâîä, ÷òî ðóêîâîäèòåëè êðóïíåéøèõ êîðïîðàöèé â ìåðó ñâîèõ
ñèë áóäóò ñòðåìèòüñÿ ñîåäèíÿòü ìàêñèìèçàöèþ ïðèáûëè ñ âîçâåëè÷èâàíè-
åì ñâîèõ ïåðñîí. Îáùåñòâó óãðîæàåò âîðîâñòâî áåñïðåöåäåíòíûõ ðàçìå-
ðîâ. Ïðîôåññîð Ãàðâàðäñêîãî óíèâåðñèòåòà Óèëüÿì Ç. Ðèïëè, êîòîðûé â
20-å ãîäû ñ÷èòàëñÿ âåäóùèì ñïåöèàëèñòîì ïî êîðïîðàöèÿì, ïðåäóïðåæäàë
ïðåçèäåíòà Êóëèäæà, ÷òî «ìàõèíàöèè, ïîäòàñîâêà äàííûõ, âçÿòî÷íè÷åñòâî
è íàäóâàòåëüñòâî»1 óãðîæàþò âñåé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå. Àäîëüô À. Áåðëü,
ïðååìíèê Ðèïëè â êà÷åñòâå âûñøåãî àâòîðèòåòà â äåëàõ êîðïîðàöèé, ïðè-
øåë ê âûâîäó, ÷òî çðåëàÿ êîðïîðàöèÿ ëèøàåò âëàäåëüöåâ àêöèé âñÿêèõ ðå-
àëüíûõ ïðàâ. Ðåçóëüòàò ýòîãî ìîæåò áûòü äâîÿêèì. Ëèáî óïðàâëÿþùèå
ñòàíóò äîâåðåííûìè ëèöàìè, äåéñòâóþùèìè â óñëîâèÿõ òùàòåëüíîãî íàä-
çîðà ïî ïîðó÷åíèþ «áåçäåÿòåëüíûõ è áåçîòâåòñòâåííûõ»2 âëàäåëüöåâ, ÷òî
îòðèöàòåëüíî ñêàæåòñÿ íà èíèöèàòèâíîñòè, ëèáî æå «îíè áóäóò äåéñòâî-

W h i t e W.A. A Puritan in Babilon. New York, 1939. P. 337.
B e r l e A.A., J r., M e a n s G.C. The Modern Corporation and Private Property. New York,

1948. P. 354.
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âàòü â ñâîèõ ñîáñòâåííûõ èíòåðåñàõ... è èñïîëüçóþò ÷àñòü êàïèòàëüíûõ àê-
òèâîâ â ñâîèõ öåëÿõ»1. Ýòî ïîâåäåò ê ðàçâèòèþ «êîðïîðàòèâíîé îëèãàðõèè
è âåðîÿòíîñòè íàñòóïëåíèÿ ýðû êîðïîðàòèâíîãî ãðàáåæà»2. Ïîñêîëüêó íè
îäèí èç ýòèõ ðåçóëüòàòîâ íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ æåëàòåëüíûì, ïðîô. Áåðëü äå-
ëàåò âûâîä, ÷òî ãîñóäàðñòâó ñëåäóåò óñòàíîâèòü êîíòðîëü íàä óïðàâëÿþ-
ùèìè3.

Íî îïàñíûå òåíäåíöèè íå ðàçâèëèñü. Ïðîèçîøëî ýòî îò÷àñòè ïîòîìó,
÷òî íåêîòîðûå èç íàèáîëåå ëåãêèõ ïóòåé îáîãàùåíèÿ áûëè çàïðåùåíû çà-
êîíîì. Ôåäåðàëüíûé çàêîí î öåííûõ áóìàãàõ 1933 ã. è ïîñëåäóþùèå ïîï-
ðàâêè ê íåìó îáÿçàëè óïðàâëÿþùèõ ïðåäàâàòü ãëàñíîñòè ðàçìåðû ñâîèõ
çàðàáîòêîâ è ïåíñèîííûõ âçíîñîâ. Áûëî òàêæå ïðèíÿòî ðåøåíèå î ïóáëè-
êàöèè ñòîèìîñòè èìóùåñòâà è óñëóã, ïðîäàííûõ êîðïîðàöèè, ïîñêîëüêó
çàâûøåííàÿ îöåíêà â òàêèõ ñëó÷àÿõ ñëóæèëà ïðåâîñõîäíûì ñðåäñòâîì äëÿ
ïåðåêà÷èâàíèÿ êîðïîðàòèâíûõ äåíåã â ÷àñòíûå ðóêè. Òî æå ñàìîå êàñàëîñü
è îò÷åòîâ î ñáûòå ïðîäóêöèè, ÷òî ïðåïÿòñòâîâàëî çàíèæåííûì îöåíêàì ñî
ñòîðîíû çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö. Çàêîí î õîëäèíã-êîìïàíèÿõ â îáëàñòè
êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà 1935 ã. îãðàíè÷èë èñïîëüçîâàíèå ýòèõ êîìïàíèé
â öåëÿõ ñîçäàíèÿ ïèðàìèäû ó÷àñòèè è îòñòðàíåíèÿ ñîáñòâåííèêîâ îò êîí-
òðîëÿ. Áûëà ñîçäàíà ïðàâèòåëüñòâåííàÿ êîìèññèÿ ïî öåííûì áóìàãàì è
áèðæåâûì îïåðàöèÿì äëÿ ïðîâåäåíèÿ â æèçíü ýòèõ çàêîíîâ. Èõ àâòîðû
òâåðäî âåðèëè â òî, ÷òî ìàêñèìèçàöèÿ ïðèáûëè óïðàâëÿþùèìè êîðïîðàöè-
åé â îòëè÷èå îò åå ïîäëèííûõ ñîáñòâåííèêîâ ãëóáîêî âðàæäåáíà ñèñòåìå,
ïîñòðîåííîé íà ïðèíöèïå ïðèáûëüíîñòè. Ñëåäóåò äîáàâèòü, ÷òî â ðåçóëü-
òàòå ñâîèõ óñèëèé çàùèòèòü ýòó ñèñòåìó, îãðàíè÷èâàÿ óïðàâëÿþùèõ, îíè
çàñëóæèëè ðåïóòàöèþ êðàéíèõ ðàäèêàëîâ.

Ýòî çàêîíîäàòåëüñòâî â îñíîâíîì çàòðîíóëî òåõ, êòî, ïîäîáíî óáèéöàì
è âîðàì, íå ìîã æèòü â ñîîòâåòñòâèè ñ îáùåïðèíÿòûìè íîðìàìè ïîâåäå-
íèÿ. Äàæå â 20-å ãîäû â áîëüøèíñòâå êîðïîðàöèé íå áûëî çëîóïîòðåáëå-
íèé, êàê óæå òîãäà íàçûâàëè ìàêñèìèçàöèþ ëè÷íûõ äîõîäîâ òåìè, êòî çà-
õâàòèë êîíòðîëü íàä êîðïîðàöèåé. Çàêîí çàêðûë ëèøü íåêîòîðûå èç ïó-
òåé, âåäóùèõ ê îáîãàùåíèþ. Óïðàâëÿþùèå ëþáîé ðàçâèòîé è ïðèáûëüíîé
êîðïîðàöèè ðàñïîëàãàþò ìíîãî÷èñëåííûìè çàêîííûìè è íåèñïîëüçîâàí-
íûìè âîçìîæíîñòÿìè äëÿ óâåëè÷åíèÿ ñâîåãî ëè÷íîãî äîõîäà â óùåðá àê-
öèîíåðàì. Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ýòèõ âîçìîæíîñòåé, êóäà âõîäèò áîëüøåå
æàëîâàíüå, áîëüøèå îòñðî÷åííûå ïëàòåæè è ïåíñèîííîå îáåñïå÷åíèå,
áîëüøèå ðàçìåðû îïöèîíîâ àêöèé è ðàñïðåäåëåíèÿ àêöèé âíóòðè êîðïîðà-
öèè, áîëüøèå ðàçìåðû ó÷àñòèÿ â ïðèáûëÿõ, òðåáóåòñÿ ëèøü ôîðìàëüíîå
áëàãîñëîâåíèå ñî ñòîðîíû ïðàâëåíèÿ.

B e r l e A.A., J r., M e a n s G.C. The Modern Corporation and Private Property. New York,
1948. P. 354.

Ibid. P. 355.
Ýòîò âàæíåéøèé âûâîä, ñôîðìóëèðîâàííûé â îñòîðîæíûõ âûðàæåíèÿõ, äåëàåòñÿ â

êîíöå áîëüøîé êíèãè. Ïîõîæå, ÷òî îí íå áûë çàìå÷åí. Áóäü ìíîãî÷èñëåííûå êðèòèêè ýòîé
êíèãè íåñêîëüêî ïðèëåæíåå, îíè, íåñîìíåííî, áîëåå óñèëåííî ïîä÷åðêèâàëè áû çíà÷åíèå
ðàííèõ ñîöèàëèñòè÷åñêèõ âçãëÿäîâ äëÿ âåñüìà ïðîäîëæèòåëüíîé è âûäàþùåéñÿ îáùåñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïðîôåññîðà Áåðëÿ.
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Íî îïàñíîñòü çëîóïîòðåáëåíèé íà ïóòÿõ ìàêñèìèçàöèè ëè÷íûõ äîõî-
äîâ èñ÷åçàëà ïî ìåðå òîãî, êàê âëàñòü ïåðåõîäèëà â ðóêè òåõíîñòðóêòóðû.
Âî âñåõ òåõ êîðïîðàöèÿõ, êîòîðûå âûçûâàëè òðåâîãó îáùåñòâåííîñòè â
20—30-å ãîäû íàøåãî ñòîëåòèÿ, âàæíåéøåé ôèãóðîé âñå åùå áûë ïðåäïðè-
íèìàòåëü. Õîòÿ åãî äîëÿ â êàïèòàëå ÷àñòî áûâàëà íåâåëèêà, åãî êîíòðîëü
îñíîâûâàëñÿ íà ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòÿõ, à íå íà êîìïåòåíòíîñòè â âîï-
ðîñàõ óïðàâëåíèÿ èëè ïðîèçâîäñòâà. Ïî ìåðå ðîñòà òåõíîñòðóêòóðû ñ åå
íîâîé ïñèõîëîãèåé è øèðîêîé äèôôóçèåé âëàñòè, äåéñòâóþùèìè â êà÷åñ-
òâå ïðåäîõðàíèòåëÿ ïðîòèâ æàæäû ëè÷íîãî îáîãàùåíèÿ (èëè âîðîâñòâà),
ýòà îïàñíîñòü èñ÷åçàëà. È õîòÿ â 20—30-õ ãîäàõ ÷àñòî âûðàæàëè ñîìíåíèå
â òîì, ñìîæåò ëè êîðïîðàöèÿ ïðåîäîëåòü òåíäåíöèè ê ìàêñèìèçàöèè ëè÷-
íûõ äîõîäîâ ñî ñòîðîíû òåõ, êòî ñïîñîáåí çàõâàòèòü ôèíàíñîâûé êîíò-
ðîëü, â 60-õ ãîäàõ ýòà ïðîáëåìà ïðèîáðåëà ÷èñòî àêàäåìè÷åñêèé èíòåðåñ1.

×èòàòåëü, âèäèìî, óæå ïî÷óâñòâîâàë ñâÿçü ìåæäó îáñóæäàåìûìè âîï-
ðîñàìè è ðàíåå ðàññìîòðåííîé ïðîáëåìîé ïåðåìåùåíèÿ âëàñòè îò îäíîãî
ôàêòîðà ïðîèçâîäñòâà ê äðóãîìó. Êîãäà êàïèòàë èãðàë ðåøàþùóþ ðîëü è
êàïèòàëèñòó ïðèíàäëåæàë êîíòðîëü íàä êîðïîðàöèåé, îí ìàêñèìèçèðîâàë
òî, ÷òî îí ïîñòàâëÿë, à èìåííî äîõîä íà êàïèòàë. Òàêîå ïîâåäåíèå áûëî
õàðàêòåðíûì äëÿ òåõ ñëó÷àåâ, êîãäà åãî äîëÿ â êàïèòàëå áûëà ìàëà è, ñëå-
äîâàòåëüíî, îí ìàëî ÷òî ìîã âûèãðàòü îò óëó÷øåíèÿ îáùèõ ïîêàçàòåëåé
äåÿòåëüíîñòè ôèðìû, çàòî ìîã çíà÷èòåëüíî îáîãàòèòüñÿ, ðàñõèùàÿ åå êà-
ïèòàë. ×òî æå êàñàåòñÿ òåõíîñòðóêòóðû, òî îíà ïîñòàâëÿåò íå êàïèòàë, à
ñïåöèàëüíûå ïîçíàíèÿ è îðãàíèçàòîðñêèå ñïîñîáíîñòè. Ïîýòîìó íåò îñíî-
âàíèÿ àïðèîðè ïîëàãàòü, ÷òî îíà áóäåò ñòðåìèòüñÿ ê ìàêñèìèçàöèè äîõîäà
íà êàïèòàë. Áîëåå âåðîÿòíî, ÷òî îíà áóäåò ñòðåìèòüñÿ ê ìàêñèìèçàöèè óñ-
ïåõà â êà÷åñòâå îðãàíèçàöèè. Íî ïåðåä òåì, êàê ïðîäîëæèòü ýòó ëèíèþ
ðàññóæäåíèé, ñëåäóåò îêîí÷àòåëüíî ñâåñòè ñ÷åòû ñ çàùèòíèêàìè ïðèíöèïà
ìàêñèìèçàöèè.

5

Ïî÷òè âñå ýêîíîìèñòû óêëîíÿþòñÿ îò àíàëèçà ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó
ïðèíöèïîì ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè è òåì, ÷òî ïîâñåìåñòíî ïðèíÿòî ñ÷è-
òàòü ïðèíöèïàìè ðàöèîíàëüíîãî ïîâåäåíèÿ óïðàâëÿþùèõ, äîâîëüíî ïðîñ-
òûì, íî åäâà ëè óáåäèòåëüíûì îáðàçîì: îíè èãíîðèðóþò ñîâðåìåííóþ
äåéñòâèòåëüíîñòü. Â ó÷åáíèêàõ è òåîðåòè÷åñêèõ ìîäåëÿõ ñîâðåìåííàÿ
êðóïíàÿ êîðïîðàöèÿ èãíîðèðóåòñÿ. Ïðåäïîëàãàåòñÿ ñóùåñòâîâàíèå ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿ. Äëÿ «áîëüøèíñòâà ýêîíîìèñòîâ äàæå â íàñòîÿùåå âðåìÿ
«ïðåäïðèíèìàòåëü» âñå åùå îçíà÷àåò âëàäåëüöà-óïðàâëÿþùåãî, êàê îáû÷-

Â íà÷àëå 60-õ ãîäîâ ñòàëî èçâåñòíî, ÷òî ðóêîâîäÿùèå ðàáîòíèêè «Êðàéñëåð êîðïî-
ðåéøí» îáåñïå÷èâàþò ñåáå çíà÷èòåëüíûå äîõîäû, âêëàäûâàÿ ñðåäñòâà â ïðåäïðèÿòèÿ, ïîñ-
òàâëÿþùèå òîâàðû è óñëóãè ýòîé êîìïàíèè. Òî îãðîìíîå âíèìàíèå, êîòîðîå ïðèâëåê ýòîò
ñëó÷àé, è áûñòðîòà, ñ êàêîé áûëè ïðèíÿòû ìåðû, ñàìè ïî ñåáå ñâèäåòåëüñòâóþò î åãî èñ-
êëþ÷èòåëüíîì õàðàêòåðå. Õàðàêòåðíî òàêæå, ÷òî ýòî äåëî ñîâïàëî ñ îáùèì óõóäøåíèåì ïî-
êàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè. Ìàêñèìèçàöèÿ ëè÷íûõ äîõîäîâ ñî ñòîðîíû ðóêîâîäÿùèõ
ðàáîòíèêîâ ïðèâåëà, êàê è ñëåäîâàëî ïðåäâèäåòü, ê óõóäøåíèþ äåÿòåëüíîñòè âñåé òåõ-
íîñòðóêòóðû.
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íî ïîäðàçóìåâàåòñÿ, êîãäà ðå÷ü èäåò î íåáîëüøîì ïðåäïðèÿòèè îáðàáàòû-
âàþùåé ïðîìûøëåííîñòè»1.

Èíòåðåñíî îòìåòèòü, ÷òî êàñòîâàÿ ñòðóêòóðà ôàêóëüòåòîâ ýêîíîìèêè â
óíèâåðñèòåòàõ ñïîñîáñòâóåò ýòîìó óïðîùåíèþ. Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ
ïîëüçóåòñÿ íàèáîëüøèì ïðåñòèæåì â êà÷åñòâå ïðåäìåòà äëÿ ïðåïîäàâàíèÿ
è èçó÷åíèÿ. Ýêîíîìèêà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ýêîíîìèêà òðóäà è ýêîíîìè-
êà òîðãîâëè — ýòî ïðåäìåòû áîëåå íèçêîãî ðàíãà. Òî æå ñàìîå îòíîñèòñÿ
è ê îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîñòè è ôèíàíñàì êîðïîðàöèé. Èññëåäîâàòå-
ëÿì ïðîáëåì êîðïîðàöèè ôàêò îòäåëåíèÿ ñîáñòâåííîñòè îò êîíòðîëÿ â
êðóïíîì ïðåäïðèÿòèè äàâíî èçâåñòåí. Íî ïîñêîëüêó ýòîò ôàêò ïðèçíàí â
òåõ ñôåðàõ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå êîòèðóþòñÿ íèæå,
òåîðåòèê ìîæåò åãî èãíîðèðîâàòü. Åãî ïðèíàäëåæíîñòü ê âûñøåé êàñòå
ïîçâîëÿåò åìó äåëàòü òàêèå ëîãè÷åñêèå ïîñûëêè, êàêèå îí ïðåäïî÷èòàåò. Â
ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì îí èñõîäèò èç òîãî, ÷òî óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì
ïî-ïðåæíåìó ñâÿçàíî ñ øèðîêèì ó÷àñòèåì â ïðèáûëÿõ. Ñëåäîâàòåëüíî, íåò
îñíîâàíèé ñòàâèòü ïîä âîïðîñ ïîëîæåíèå î òîì, ÷òî äîõîäû äîëæíû ìàê-
ñèìèçèðîâàòüñÿ2. À ðàç òàê, òî íåò îñíîâàíèé ðàññìàòðèâàòü äðóãèå öåëè.
Íå âñåõ, êîíå÷íî, óäîâëåòâîðèò òàêîå ðåøåíèå; ìíîãèå ñ íåäîóìåíèåì âîñ-
ïðèìóò èñêëþ÷åíèå «Äæåíåðàë ìîòîðñ», «Äæåíåðàë ýëåêòðèê» è «Ñòàí-
äàðä îéë îô Íüþ-Äæåðñè», à òàêæå ïîäîáíûõ èì ïî ðàçìåðàì è îðãàíè-
çàöèîííîé ñòðóêòóðå êîìïàíèé èç ñîâðåìåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà.
Íî ïîðàçèòåëüíåå âñåãî, ÷òî èìåííî òàê è ïîñòóïàþò, à ýòî â ñâîþ î÷åðåäü
ñëóæèò äëÿ òîãî, ÷òîáû èñêëþ÷èòü èç àíàëèçà öåëè èíûå, ÷åì ìàêñèìèçà-
öèÿ ïðèáûëè, è ïðîâîçãëàñèòü âûñøèé àâòîðèòåò ðûíêà.

Ìíîãèå ñîâðåìåííûå òåîðåòèêè âñå æå âêëþ÷àþò â ñâîé àíàëèç «Äæå-
íåðàë ìîòîðñ». Îíè ñîãëàøàþòñÿ ñ òåì, ÷òî ñîâðåìåííîé êîðïîðàöèåé ðó-

Gordon  R.A.  Business Leadership in the Large Corporation. Washington, 1945. P. 11.
Ýòî áûëî íàïèñàíî îêîëî äâàäöàòè ïÿòè ëåò íàçàä, è ëèøü â íåìíîãèõ íàóêàõ âñòðåòèøü

òàêîå çàâèäíîå ïîñòîÿíñòâî, îñîáåííî êîãäà ðå÷ü èäåò îá îøèáêàõ. Ýòà ìûñëü ïî÷òè äî-
ñëîâíî áûëà ïîâòîðåíà â 1964 ã. Ðîáèíîì Ìýððèñîì â åãî î÷åíü èíòåðåñíîé êíèãå: «The
Economic Theory of Managerial Capitalism». New York, 1964, p. 5. Ïðîôåññîð Ãîðäîí äîáàâ-
ëÿåò: «Ðàçâèòèå ìàòåìàòè÷åñêîé ýêîíîìèè è òåîðèè îáùåãî ðàâíîâåñèÿ óñèëèëî ìåõàíèñ-
òè÷åñêèé ïîäõîä ê ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè». Go rdon  R.A.  Business Leadership
in the Large Corporation. Washington, 1945, p. 18. Ïîñûëêà î òîì, ÷òî ñîáñòâåííîñòü îáúåäè-
íåíà ñ óïðàâëåíèåì, áîëåå óäîáíà äëÿ òàêèõ òåîðåòè÷åñêèõ è ìàòåìàòè÷åñêèõ óïðàæíåíèé.
Íî ïðèñïîñîáëåíèå ïîñûëîê íå ê ðåàëüíîñòè, à ê òðåáîâàíèÿì òåõíèêè àíàëèçà ñëåäóåò ñ÷è-
òàòü äîâîëüíî ñîìíèòåëüíûì íàó÷íûì ïðèåìîì. Ñðåäè êóðüåçîâ ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè îò-
ìåòèì òî, ÷òî â íåé ÷àñòî ïîäâèçàþòñÿ ëþäè, ÷ðåçâû÷àéíî ãîðäûå òåì, ÷òî îíè âèðòóîçíî
âëàäåþò àíàëèòè÷åñêèìè è ìàòåìàòè÷åñêèìè ìåòîäàìè, è ãîòîâûå ïðè ñëó÷àå âûñòàâèòü ñåáÿ
áëþñòèòåëÿìè íàó÷íîé ìîðàëè.

Ìíîãèå òåîðåòèêè â äåéñòâèòåëüíîñòè íå ñòîëü ïðÿìîëèíåéíû. Ìîé âûäàþùèéñÿ êîë-
ëåãà ïðîôåññîð Ðîáåðò Äîðôìàí èñõîäèò èç ñëåäóþùåãî âåñüìà îñòîðîæíî ñôîðìóëèðî-
âàííîãî ïîëîæåíèÿ: «Â öåëîì ãèïîòåçà î ìàêñèìèçàöèè íå îïèðàåòñÿ íà ðåàëüíûå ôàêòû
ñòîëü ïðî÷íî, êàê ýòî òðåáóåòñÿ îò ôóíäàìåíòàëüíîé íàó÷íîé ãèïîòåçû. Íî çíà÷èòåëüíûå
è äëèòåëüíûå îòêëîíåíèÿ îò òîãî ïîâåäåíèÿ, êîòîðîå îíà ïîñòóëèðóåò, ÷ðåçâû÷àéíî ðåäêè,
îñîáåííî â îòðàñëÿõ, ãäå ÷èñëî ôèðì âåëèêî. Ïîýòîìó åþ ìîæíî âñå æå ïîëüçîâàòüñÿ â êà-
÷åñòâå îáîñíîâàííîé ðàáî÷åé ãèïîòåçû». D o r f m a n R.  The Price System. New York, 1964.
P. 42. (Êóðñèâ ìîé. — Äæ. Ã.) Îäíàêî, îãðàíè÷èâàÿ ìàêñèìèçàöèþ îòðàñëÿìè, ãäå «÷èñëî
ôèðì âåëèêî», îí òåì ñàìûì, êàê ÿ ñåé÷àñ ïîêàæó, èñêëþ÷àåò èíäóñòðèàëüíóþ ñèñòåìó, êàê
îíà çäåñü ïîíèìàåòñÿ, à ñëåäîâàòåëüíî, íàèáîëåå çíà÷èòåëüíóþ è ñîâðåìåííóþ ÷àñòü ýêî-
íîìèêè.
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êîâîäÿò óïðàâëÿþùèå. Îíè ïðèçíàþò âëàñòü êîðïîðàöèè íà ðûíêå. È îíè
îñòîðîæíî ñîãëàøàþòñÿ, ÷òî îíà íå ìàêñèìèçèðóåò ñâîþ ïðèáûëü. Îíè
ïîëàãàþò, îäíàêî, ÷òî ýòî ñóùåñòâåííî íå ìåíÿåò äåëà. «Êàê òîëüêî ôèðìà
äîñòèãàåò ñêîëüêî-íèáóäü çíà÷èòåëüíûõ ðàçìåðîâ è ïîëó÷àåò íåêîòîðûé
êîíòðîëü íàä öåíàìè, îíà ïîçâîëÿåò ñåáå íåñêîëüêî îñëàáèòü ïîãîíþ çà
ìàêñèìàëüíîé ïðèáûëüþ»1. «Îñëàáëåíèå ïðèíöèïà ìàêñèìèçàöèè ðåçóëü-
òàòîâ âîçìîæíî ëèøü â îãðàíè÷åííûõ ðàìêàõ, è ...òàì, ãäå âîçíèêàþò ñå-
ðüåçíûå äèñïðîïîðöèè, ïðè÷èíà èõ ëåæèò â êîíòðîëå íàä ðûíêîì...»2. «Ãè-
ïîòåçà î ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè áîëüøå îïðàâäûâàåò ñåáÿ ïðèìåíèòåëüíî
ê îòðàñëÿì, â êîòîðûå âõîäèò áîëüøîå ÷èñëî ôèðì, ÷åì ê ìîíîïîëèè èëè
ê îòðàñëè, ñîñòîÿùåé èç íåìíîãèõ ôèðì»3.

Íî åñëè ãëóáæå âäóìàòüñÿ â ýòè çàÿâëåíèÿ, òî â íèõ ñîäåðæèòñÿ çíà÷è-
òåëüíàÿ óñòóïêà. Îíè èñêëþ÷àþò êðóïíûå ôèðìû, à òàêæå òå ôèðìû, êî-
òîðûå îáëàäàþò âëàñòüþ íàä ðûíêîì, èç ñôåðû äåéñòâèÿ ïðèíöèïà ìàêñè-
ìèçàöèè. Ñêàçàòü, ÷òî êðóïíûå ôèðìû íå ìàêñèìèçèðóþò ïðèáûëè, ëèáî
ïðåäïîëîæèòü, ÷òî âîçìîæíî íàëè÷èå äðóãèõ öåëåé â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà
îñóùåñòâëÿåòñÿ âëàñòü íàä ðûíêîì, — çíà÷èò ñîãëàñèòüñÿ ñ òåì, ÷òî ìàê-
ñèìèçàöèÿ îòñóòñòâóåò â òîé ÷àñòè ýêîíîìèêè, êîòîðàÿ ñîñòàâëÿåò ïðåä-
ìåò íàøåãî ðàññìîòðåíèÿ. Öåëè ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè íå ïðåñëåäóþò
êîìïàíèè, ïðîèçâîäÿùèå àâòîìîáèëè, àëþìèíèé, ðåçèíó, ñèíòåòè÷åñêèå
âîëîêíà, ìåòàëëè÷åñêèå áàíêè, æåâàòåëüíóþ ðåçèíó, øîêîëàä, ñòåêëî, ìû-
ëî, ãîòîâûå çàâòðàêè, ñèãàðåòû, áîëüøèíñòâî ýëåêòðîòîâàðîâ, ñàìîëåòû,
òðàêòîðû, âû÷èñëèòåëüíûå ìàøèíû, ïèøóùèå ìàøèíêè, áîëüøèíñòâî èç-
äåëèé õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, ïðåäïðèÿòèÿ ñâÿçè, òðàíñïîðòà è ðÿ-
äà äðóãèõ îòðàñëåé, ãäå äîëÿ êàæäîé ôèðìû â ñáûòå ñîîòâåòñòâóþùåé
ïðîäóêöèè âûñîêà è ãäå èõ âëàñòü íàä ðûíêîì íå òîëüêî çíà÷èòåëüíà, íî è
î÷åíü âåëèêà4. Çàùèòíèêè ïðèíöèïà ìàêñèìèçàöèè ïðèáåãàþò çäåñü ê äî-
âîëüíî õèòðîóìíîìó ïðèåìó. Âíà÷àëå ïîñòóëèðóåòñÿ ïðèíöèï ìàêñèìèçà-
öèè ïðèáûëè. Çàòåì â êà÷åñòâå óñòóïêè ðåàëüíûì ôàêòàì èç äåéñòâèÿ ýòî-
ãî ïðèíöèïà èñêëþ÷àåòñÿ èíäóñòðèàëüíàÿ ñèñòåìà, òî åñòü ñàìàÿ êðóïíàÿ,
íàèáîëåå òèïè÷íàÿ è ñîâðåìåííàÿ ÷àñòü ýêîíîìèêè. Êðèòè÷åñêè ìûñëÿùèé
÷èòàòåëü åäâà ëè óäîâëåòâîðèòñÿ òàêîé ñîöèàëüíîé ãåîãðàôèåé Ñîåäèíåí-
íûõ Øòàòîâ, â êîòîðîé ãîâîðèòñÿ ñëåäóþùåå: åñëè íå ñ÷èòàòü Íüþ-Éîðê,
×èêàãî, Ëîñ-Àíäæåëåñ è âñå äðóãèå íàñåëåííûå ïóíêòû êðóïíåå, ÷åì Ñå-
äàð-Ðàïèäñ, òî ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ýòà ñòðàíà ñîñòîèò èç íåáîëüøèõ
ãîðîäèøåê, çàñòðîåííûõ äîìàìè ñ ïàëèñàäíèêàìè. Ê òàêîìó ñîìíèòåëüíî-

Do r fman R. Economics. New York, 1964. P. 488.
P e t e r s o n S. Corporate Control and Capitalism. // The Quarterly Journal of Economics.

Vol. LXXIX. ¹ 1, February, 1965. P. 14. Â ýòîé ñòàòüå ïðîôåññîðà Ïåòåðñîíà îòêðîâåííî è
èñêóñíî çàùèùàþòñÿ ðàññìàòðèâàåìûå çäåñü îðòîäîêñàëüíûå âçãëÿäû.

D o r f m a n R. The Price System. P. 42.
Ýòîò ïåðå÷åíü, çà èñêëþ÷åíèåì òðàíñïîðòà è ñâÿçè, âûáðàí íàóãàä èç 60 îòðàñëåé, â

êîòîðûõ îòãðóçêè êðóïíåéøèõ 8 ôèðì â 1958 ã. ñîñòàâèëè íå ìåíåå 75% ñóììû îòãðóçîê
ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè. «Economic Concentration, Overall and Conglomerate Aspects» 1964,
p. 89. Îäíàêî ýòèì ïåðå÷íåì íè â êîåì ñëó÷àå íå èñ÷åðïûâàþòñÿ îòðàñëè, ãäå ôèðìû îñó-
ùåñòâëÿëè âëàñòü íàä ðûíêîì. Çäåñü, ê ïðèìåðó, íå óïîìÿíóòà ñòàëåëèòåéíàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü.
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ìó ïîñòðîåíèþ ïðèáåãàþò ëèøü ïîòîìó, ÷òî äàííàÿ ïîñûëêà èìååò èñêëþ-
÷èòåëüíî âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè â òîì âèäå, êàê åå
îáû÷íî ïðåïîäàþò.

Äðóãèå ýêîíîìèñòû ìîë÷àëèâî îòêàçàëèñü îò ïðèíöèïà ìàêñèìèçàöèè
â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà êîðïîðàöèÿ ñîçíàåò ñâîþ îòâåòñòâåííîñòü ïåðåä îá-
ùåñòâîì èëè ïîñëåäñòâèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Ê ïðè-
ìåðó, ðîñò öåí íà ïðîäóêöèþ èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû, êàê ïðàâèëî, ñëå-
äóåò çà ïåðåãîâîðàìè î çàêëþ÷åíèè êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà. Íî åñëè îêà-
çàëîñü âîçìîæíûì óâåëè÷èòü äîõîäû ïîñðåäñòâîì ðîñòà öåí ïîñëå òîãî,
êàê áûëà ïîâûøåíà çàðàáîòíàÿ ïëàòà, òî îíè ìîãëè áû áûòü óâåëè÷åíû è
ïåðåä ýòèì. Íî êàêèå-òî ñîîáðàæåíèÿ, èíûå, ÷åì ñòðåìëåíèå ê ìàêñèìèçà-
öèè ïðèáûëè, äîëæíî áûòü, îêàçûâàëè ñäåðæèâàþùåå âëèÿíèå.

Ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà ñîäåéñòâóåò òàêîãî ðîäà ñäåð-
æàííîñòè. Îíà ñòðåìèòñÿ îãðàíè÷èòü ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû ïðåäåëàìè,
îïðåäåëÿåìûìè ñíèæåíèåì èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà, â îñîáåííîñòè òåì
ñíèæåíèåì, êîòîðîå îòðàæàåò ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, îáóñëîâëåííûé
òåõíè÷åñêèì ïðîãðåññîì. À òàê êàê â èòîãå èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà îñòà-
þòñÿ íåèçìåííûìè, òî ê ôèðìàì îáðàùàþòñÿ ñ ïðèçûâîì ïðîâîäèòü ïîëè-
òèêó ñòàáèëüíûõ öåí. Íèêòî íå îòðèöàåò, ÷òî êîðïîðàöèè ìîãóò äîáèòüñÿ
áîëåå âûñîêîé ïðèáûëè, ïîâûñèâ öåíû. Òàêàÿ ïîëèòèêà òâåðäî îñíîâûâà-
åòñÿ íà òîì ôàêòå, ÷òî îíè íå ïðåñëåäóþò öåëåé ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè.
Ñîîòâåòñòâåííî ýêîíîìèñòû, êîòîðûå ïîääåðæèâàþò òàêóþ ïîëèòèêó, òåì
ñàìûì ìîë÷àëèâî îòêàçûâàþòñÿ îò ñâîåé ïðèâåðæåííîñòè ïðèíöèïó ìàê-
ñèìèçàöèè. Â äàëüíåéøåì ÿ îáúÿñíþ, ïî÷åìó ýòà ïîëèòèêà íåîáõîäèìà äëÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðóêîâîäñòâà èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìîé.

È íàêîíåö, íåáîëüøàÿ ãðóïïà ó÷åíûõ — Ðîáèí Ìýððèñ èç Êåìáðèäæ-
ñêîãî óíèâåðñèòåòà1, Óèëüÿì Áàóìîëü èç Ïðèíñòîíñêîãî óíèâåðñèòåòà,
Äæåê Äàóíè èç Ëîíäîíñêîãî óíèâåðñèòåòà, à òàêæå, õîòÿ è ñ îãîâîðêàìè,
ìîé áûâøèé êîëëåãà îäàðåííûé ïðîôåññîð èç Èíñòèòóòà íàó÷íîãî óñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ Êàðë Êåéçåí — âîñïðèíÿëè ôàêò îòäåëåíèÿ ñîáñòâåííîñòè
îò êîíòðîëÿ â çðåëîé êîðïîðàöèè è åãî çíà÷åíèå äëÿ ìàêñèìèçàöèè ïðè-
áûëè. Èñõîäÿ èç ýòîãî, îíè ïîñòàðàëèñü íàéòè îáúÿñíåíèå äëÿ ïîâåäåíèÿ
óïðàâëÿþùèõ, êîòîðîå äåéñòâèòåëüíî èëè ñ âèäó íå ïðîòèâîðå÷èò ôàêòó
ýòîãî îòäåëåíèÿ. Ýòèì ñòàðàíèÿì âñå åùå ìåøàåò ðûíî÷íûé ìèñòèöèçì;
åñëè áû îíè îñîçíàëè ïîëíîå çíà÷åíèå îòêàçà îò ïðèíöèïà ìàêñèìèçàöèè
ïðèáûëè, òî îíè ïîñëåäîâàëè áû ìîåìó ïðèìåðó, ðàññìàòðèâàÿ ñîâðåìåí-
íóþ êîðïîðàöèþ êàê èíñòðóìåíò ïëàíèðîâàíèÿ, ïðåîäîëåâàþùèé ðûíîê.
Òåì íå ìåíåå ÷àñòè÷íî îíè îñâåòèëè íåêîòîðûå ñòîðîíû âîïðîñà, è ÿ â
ïîëíîé ìåðå èñïîëüçóþ èõ ðàáîòû â ïîñëåäóþùèõ ðàçäåëàõ2.

The Economics of «Managerial Capitalism».
W i l l i a m  J. B a u m o l, Business Behavior, Value and Growth. New York, 1959; J a c k

D o w n i e, The Competitive Process, London, 1958. Ñðåäè ïðî÷èõ ñòàòåé ñì.: K a y s e n  C. The
Social Significance of the Modern Corporation // The American Economic Review. Vol. XLVII.
¹ 2, May 1957; òàêæå â êí.: The Corporation in Modern Society è Another View of Corporate
Capitalism. The Quarterly Journal of Economics. Vol. LXXIX. ¹ 1, February 1965.
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Êàê óæå íåîäíîêðàòíî ïîä÷åðêèâàëîñü, ìàêñèìèçàöèÿ ïðèáûëè èñêëþ-
÷àåò äðóãèå öåëè. Èìåííî ïîýòîìó òåçèñ î ìàêñèìèçàöèè ñòîëü íåîáõîäèì
äëÿ òîãî, ÷òîáû îáñóæäåíèå âîïðîñîâ ïîëèòèêè êîðïîðàöèé íå âûøëî çà
ïðåäåëû êîìïåòåíöèè ýêîíîìèñòà. Èìåííî ïîýòîìó ïðèíöèï ìàêñèìèçà-
öèè ñòîëü óñèëåííî çàùèùàåòñÿ.

Â ïîñëåäíèå ãîäû îò ýòîãî ïðèíöèïà îòêàçàëàñü, ïîìèìî ðÿäà ýêîíî-
ìèñòîâ, òàêæå äîâîëüíî çíà÷èòåëüíàÿ ãðóïïà âèäíûõ áèçíåñìåíîâ è ïðî-
÷èõ ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñà. Íå âñå èç ýòèõ âûñòóïëåíèé ñëåäóåò ïðèíè-
ìàòü âñåðüåç: â ïðîøëîì ìíîãèå îòêðîâåííî êîðûñòíûå ëþäè ñ æàðîì äî-
êàçûâàëè ñâîþ ïðèâåðæåííîñòü áîëåå âûñîêèì ìîðàëüíûì ïðèíöèïàì,
÷åì ïîãîíÿ çà äåíüãàìè. Íî ýòî ìîãëî ââåñòè â çàáëóæäåíèå ëèøü ÷ðåçìåð-
íî äîâåð÷èâûõ ëþäåé. Âåðà â ìàêñèìèçàöèþ ïðèáûëè âñå åùå ïîääåðæè-
âàåòñÿ áîÿçíüþ ïîêàçàòüñÿ ñëèøêîì íàèâíûì. Íî ìíîãèå â ïîëíîé ìåðå
îñîçíàëè, ÷òî çðåëàÿ êîðïîðàöèÿ îáëàäàåò çíà÷èòåëüíîé âëàñòüþ, ïîìèìî
ïîãîíè çà ïðèáûëüþ. Ïîíèìàíèå ýòîãî ôàêòà îêàçûâàåò âëèÿíèå íà îáùå-
ñòâåííîñòü. Òå, êòî îñîçíàë åãî, ïîñòàðàëèñü â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîèìè
âçãëÿäàìè è ñèñòåìîé ïðåäïî÷òåíèé óòî÷íèòü ïðàâèëà, ñîãëàñíî êîòîðûì
ýòà âëàñòü äîëæíà èñïîëüçîâàòüñÿ.

Ðåçóëüòàòîì ÿâèëàñü ñòðàøíàÿ ðàçíîãîëîñèöà â îïðåäåëåíèè öåëåé
êîðïîðàöèè. Ýòè îïðåäåëåíèÿ âêëþ÷àëè âñå, íà÷èíàÿ îò óòâåðæäåíèÿ áûâ-
øåãî ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâëåíèÿ êîìïàíèè «Ñòàíäàðä îéë îô Íüþ-Äæåðñè»
Ôðýíêà Àáðàìñà, ÷òî îñíîâíîé öåëüþ ÿâëÿåòñÿ ñïðàâåäëèâîå ðàñïðåäåëå-
íèå äîõîäà, òî åñòü «ïîääåðæàíèå ñïðàâåäëèâîãî è ýôôåêòèâíîãî áàëàíñà
ìåæäó ïðèòÿçàíèÿìè ðàçëè÷íûõ íåïîñðåäñòâåííî çàèíòåðåñîâàííûõ
ãðóïï: àêöèîíåðîâ, íàåìíîãî ïåðñîíàëà, ïîòðåáèòåëåé è îáùåñòâåííîñòè â
öåëîì»1, êîí÷àÿ äåêëàðàöèÿìè î òîì, ÷òî îñíîâíûìè öåëÿìè ÿâëÿþòñÿ
óëó÷øåíèå ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ïîâûøåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ãðà-
ìîòíîñòè, ñîïðîòèâëåíèå ïîäðûâíîé äåÿòåëüíîñòè, ïîääåðæêà àìåðèêàí-
ñêîé âíåøíåé ïîëèòèêè, óêðåïëåíèå îáùåñòâåííûõ ñâÿçåé, óñèëåíèå äâóõ-
ïàðòèéíîé ñèñòåìû, ïîääåðæêà êîíñòèòóöèè, èçìåíåíèå êîíñòèòóöèè âî
èìÿ âûÿâëåíèÿ åå ïåðâîíà÷àëüíîãî ñîäåðæàíèÿ, à òàêæå çàùèòà ñâîáîäû
è ñâîáîäíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ìíîãî ëåò òîìó íàçàä Áðþñ Áàðòîí,
äåÿòåëü ðåêëàìû è ïðàâîâåä, ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî, áóäü Èèñóñ Õðèñòîñ
æèâ, îí ñòàë áû ñêîðåå áèçíåñìåíîì, ÷åì ñòðîèòåëüíûì ðàáî÷èì. Èìåÿ â
âèäó îáèëèå ïðîïîâåäåé îòíîñèòåëüíî âûñøèõ öåëåé êîðïîðàöèè, ïîíåâî-
ëå çàäóìûâàåøüñÿ, íå îñóùåñòâèëàñü ëè ìå÷òà Áàðòîíà. «Ñåãîäíÿ ïðåäñòà-
âèòåëè êîðïîðàöèé ñòîëü îáèëüíî èçëèâàþò ñî ñòðàíèö ïðåññû äîêàçà-
òåëüñòâà îòâåòñòâåííîñòè ïåðåä îáùåñòâîì, ÷òî ñòàëî ïðîñòî òðóäíî âñòà-
âèòü ñåðüåçíîå ñëîâî. Êàæäûé õî÷åò âûñêàçàòüñÿ, è ïî÷òè âñå èñêðåííå
âåðÿò â òî, ÷òî ãîâîðÿò! ×óâñòâî ñàìîîòâåðæåííîñòè ïðîíèçûâàåò âûñøèå
ñëîè êîðïîðàòèâíîé áþðîêðàòèè»2.

Öèò. Ðîñòîó â êí.: «The Corporation in Modern Society». P. 60.
T h e o d o r  L e v i t t, The Dangers of Social Responsibility. // Harvard Business Review.

Vol. 36. ¹ 5, ð. 42.
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Áûëî áû íåâåðíî ðàñöåíèâàòü ýòè çàâåðåíèÿ îòíîñèòåëüíî îñîçíàíèÿ
ñîöèàëüíûõ öåëåé ñî ñòîðîíû èäåîëîãîâ êîðïîðàöèè ëèøü êàê ñîðåâíîâà-
íèå â èñêóññòâå ãîâîðèòü áàíàëüíîñòè. Îíè îòðàæàþò è òîò ñóùåñòâåííûé
ôàêò, ÷òî ñîâðåìåííàÿ êîðïîðàöèÿ îáëàäàåò âëàñòüþ ôîðìèðîâàòü îáùå-
ñòâî. Ýòà âëàñòü íå èñ÷åçàåò, êîãäà áèçíåñìåíû, ñëåäóÿ ñîâåòó ýêîíîìèñ-
òîâ èç ëàãåðÿ òðàäèöèîíàëèñòîâ, îáúÿâëÿþò ñâîåé åäèíñòâåííîé öåëüþ
ïðèáûëü. Îíà ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà è â ïîãîíå çà ïðèáûëüþ. Â ýòîì
òàêæå ïðîÿâëÿåòñÿ âëàñòü. Íî âëàñòü èñïîëüçóåòñÿ è äëÿ òîãî, ÷òîáû äî-
áèâàòüñÿ äðóãèõ öåëåé. Âëàñòü äîëæíà ïðîÿâëÿòüñÿ âîâíå — ýòî íå íèæíåå
áåëüå, êîòîðîå íèêòî íå âèäèò.

Îäíàêî â çàÿâëåíèÿõ äëÿ ïðåññû è â ðå÷àõ ïðåäñòàâèòåëåé êîðïîðàöèé
èñòèííûå öåëè íå ðàñêðûâàþòñÿ. Êàê ìíîãèå ñïðàâåäëèâî ïîäîçðåâàþò,
ýòè çàÿâëåíèÿ ñëóæàò âñåãî ëèøü äûìîâîé çàâåñîé. Âëàñòü èñïîëüçóåòñÿ,
êàê è ñëåäîâàëî îæèäàòü, âî èìÿ ãëóáèííûõ èíòåðåñîâ èëè öåëåé òåõ-
íîñòðóêòóðû, êîòîðîé ýòà âëàñòü ïðèíàäëåæèò. Ýòè öåëè íå àôèøèðóþòñÿ.
Êàê è áîëüøèíñòâî ÷åëîâå÷åñêèõ óñòðåìëåíèé, îíè âîñïðèíèìàþòñÿ ñêî-
ðåå êàê íå÷òî ñàìî ñîáîé ðàçóìåþùååñÿ. Íàøåé ñëåäóþùåé çàäà÷åé ÿâëÿ-
åòñÿ îïðåäåëåíèå ýòèõ öåëåé, à òàêæå ìåòîäîâ, ïðè ïîìîùè êîòîðûõ îá-
ùåñòâî ñòàâèòñÿ íà ñëóæáó ýòèì öåëÿì.

Глава XI
ОБЩАЯ ТЕОРИЯ ПОБУДИТЕЛЬНЫХ МОТИВОВ

1

åîáõîäèìî ïîçíàòü èñòèííûå öåëè òåõíîñòðóêòóðû è ìåòîäû èõ îñó-
ùåñòâëåíèÿ. Ïîçíàâ èõ, ìû ïîéìåì, ðàäè êàêèõ öåëåé è êàêèìè ñïî-
ñîáàìè íàìè óïðàâëÿþò â òîé çíà÷èòåëüíîé îáëàñòè íàøåé ïîâñåä-

íåâíîé æèçíè, êîòîðàÿ íàõîäèòñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì èíäóñòðèàëüíîé ñèñ-
òåìû. Ëþäè èçäàâíà ñ÷èòàëè âàæíûì çíàíèå òîãî, êàê ïðàâèòåëüñòâà
óñòàíàâëèâàþò íàëîãè. Íî çíà÷èòåëüíî áîëåå âàæíî ïîçíàòü ïðîöåññû, óï-
ðàâëÿþùèå ðàçìåðàìè äîõîäîâ, óñòàíîâëåíèåì öåí è ôîðìèðîâàíèåì ïî-
êóïàòåëüñêîãî ñïðîñà.

Ïðîáëåìà öåëåé íà÷èíàåòñÿ ñî âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ëè÷íîñòüþ è
îðãàíèçàöèåé, â äàííîì ñëó÷àå òåõíîñòðóêòóðîé. Òî, ÷òî îðãàíèçàöèÿ
æäåò îò îáùåñòâà, ÿâëÿåòñÿ ëèøü îòðàæåíèåì òîãî, ÷òî åå ÷ëåíû æäóò îò
îðãàíèçàöèè. Åñëè ñîëäàòû ñëóæàò òîëüêî çà ïëàòó, òî àðìèÿ âðÿä ëè áó-
äåò ãëóáîêî èíòåðåñîâàòüñÿ âîïðîñàìè ïîëèòèêè — ïî êðàéíåé ìåðå äî
òåõ ïîð, ïîêà ñîëäàòû ïîëó÷àþò âîçíàãðàæäåíèå. Íî åñëè, ïîäîáíî ñîëäà-
òàì Êðîìâåëÿ, îíè ñëóæàò äëÿ òîãî, ÷òîáû ñïàñòè ñâîè äóøè, òî âðÿä ëè
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îíè áóäóò áåçðàçëè÷íû ê ïîëèòèêå, îñîáåííî â ïîðî÷íîé ñòðàíå. Òîãäà çà-
êîíîäàòåëÿì ëó÷øå äåðæàòü ñâîè äâåðè íà çàìêå. Åñëè æå â àðìèþ âñòó-
ïàþò íå ñòîëüêî èç-çà èçáûòêà âîèíñêîé îòâàãè, ñêîëüêî äëÿ òîãî, ÷òîáû
ñäåëàòü ïîëèòè÷åñêóþ êàðüåðó, êàê ýòî ïðîèñõîäèò â Ëàòèíñêîé Àìåðèêå,
òî îïàñíîñòü åùå áîëåå âîçðàñòàåò. Åñëè îò êîðïîðàöèè æäóò â îñíîâíîì
äåíåæíîé âûãîäû, òî è êîðïîðàöèÿ áóäåò ñòðåìèòüñÿ ê òîìó, ÷òîáû ïîëó-
÷èòü îò îáùåñòâà äåíüãè. Íî åñëè òå, êòî ïðè÷àñòåí ê êîðïîðàöèè, ðóêî-
âîäñòâóþòñÿ ñîîáðàæåíèÿìè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè èëè ïðåñòèæà,
òî ýòî íå ìîæåò íå îòðàçèòüñÿ íà òîì, êàê âåäóòñÿ äåëà â êîðïîðàöèè.

Òî, ÷òî îáùåñòâî æäåò îò îðãàíèçàöèè, çàâèñèò â ñâîþ î÷åðåäü îò îò-
íîøåíèÿ îðãàíèçàöèè ê ëè÷íîñòè. Åñëè ñîëäàòû ñëóæàò çà ïëàòó, òî ãîñó-
äàðñòâî äîëæíî ïëàòèòü èì äëÿ ïîääåðæàíèÿ áîåâîé ãîòîâíîñòè. Þæíîãî
ïëàíòàòîðà ìîæíî áûëî ïðèçâàòü â àðìèþ ïî ïîâåñòêå âìåñòå ñ åãî ðàáà-
ìè, ïîñêîëüêó ïîñëåäíèå áûëè ëèøåíû ñâîáîäû âûáîðà. Ñîëäàòû äîáðî-
âîëü÷åñêèõ àðìèé íå íóæäàþòñÿ â îïëàòå, íî îíè äîëæíû ñëóæèòü âî èìÿ
êàêîãî-òî äåëà. Ñîòðóäíèêè íàó÷íîé ëàáîðàòîðèè â Êàëèôîðíèéñêîì òåõ-
íîëîãè÷åñêîì èíñòèòóòå ìîãóò ðàáîòàòü äîëãèå ÷àñû ñâåðõóðî÷íî, ÷òîáû
ñëåäèòü çà õîäîì êîñìè÷åñêîãî ýêñïåðèìåíòà. Îíè ñâÿçàíû ñ îðãàíèçàöè-
åé ñèëîé ñâîåãî íàó÷íîãî èíòåðåñà. Íî òåêñòèëüíàÿ ôàáðèêà è àâòîìî-
áèëüíûé çàâîä íå ìîãóò ðàññ÷èòûâàòü íà òàêîå æå îòíîøåíèå: èõ òåõíè÷åñ-
êèé è ïðîèçâîäñòâåííûé ïåðñîíàë ðàáîòàåò çà ïëàòó.

Ýêîíîìèñòû ìàëî çàíèìàëèñü ýòèìè âîïðîñàìè. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî â
ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè ëþäè ðåàãèðóþò ëèøü íà äåíåæíîå âîçíàãðàæäåíèå
èëè íà ïðèíóæäåíèå. Â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå ïðèíóæäåíèå â çíà÷èòåëü-
íîé ìåðå, õîòÿ íèêîèì îáðàçîì íå îêîí÷àòåëüíî, îòîøëî â ïðîøëîå. Ïîý-
òîìó ëèøü äåíåæíîå âîçíàãðàæäåíèå ñîõðàíÿåò ñâîå çíà÷åíèå. Âîîáùå ãî-
âîðÿ, ÷åì âûøå îïëàòà, òåì ïðîäîëæèòåëüíåå è äîáðîñîâåñòíåå òðóäèòñÿ
÷åëîâåê. Ëèøü â îòíîøåíèè î÷åíü áåäíûõ è òåõ, êòî ðàáîòàåò â ñôåðå óñ-
ëóã, ïîäîáíî äîìàøíåé ïðèñëóãå, èíîãäà âûñêàçûâàåòñÿ îïàñåíèå, ÷òî èç-
ëèøíÿÿ îïëàòà ìîæåò îòðèöàòåëüíî ñêàçàòüñÿ íà èõ ïðèëåæàíèè.

Äåíåæíîå âîçíàãðàæäåíèå êàê ìîòèâ â ñâîþ î÷åðåäü ñëóæèò îïðàâäà-
íèåì äëÿ ãëàâíîé öåëè ôèðìû — ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè. Äîñòèæåíèå
ýòîé öåëè îçíà÷àåò, ÷òî ôèðìà ïîëó÷àåò ìàêñèìóì îò ðûíêà; ýòî ïîçâîëÿ-
åò ôèðìå áîëüøå ïëàòèòü ñâîèì ðàáîòíèêàì, òðåáóÿ îò íèõ ñîîòâåòñòâóþ-
ùåé îòäà÷è.

Õîòÿ òàêàÿ ñõåìà îáëåã÷àåò ýêîíîìèñòó æèçíü, íî, ê ñîæàëåíèþ, îíà
ïëîõî ñîãëàñóåòñÿ ñ ðåàëüíîñòüþ. Ïîìèìî äåíåæíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ,
åùå äâå ñèëû èç âîçìîæíûõ ÷åòûðåõ êðåïêèìè óçàìè ñâÿçûâàþò ëè÷íîñòü
ñ îðãàíèçàöèåé. Ýòè äîïîëíèòåëüíûå ìîòèâû íåñîâìåñòèìû ñî ñòðåìëåíè-
åì ôèðìû ê ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè. Çäåñü íåò ëîãè÷åñêîãî ïðîòèâîðå÷èÿ.
Êàê ìû âèäåëè, ìàêñèìèçàöèÿ ïðèáûëè íå ñîãëàñóåòñÿ ñ ïîëèòèêîé òåõ-
íîñòðóêòóðû â çðåëîé êîðïîðàöèè. Íî ýòî êîìïåíñèðóåòñÿ äðóãèìè ìîòè-
âàìè. Áîëåå òîãî, îíè èìåþò ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå, åñëè ìû õîòèì äàòü
óäîâëåòâîðèòåëüíîå îáúÿñíåíèå ïîëèòèêè òåõíîñòðóêòóðû. Âíóòðè ñåáÿ
ðåàëüíîñòü âñåãäà ãàðìîíè÷íà.
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2

Â íàèáîëåå èçâåñòíîì îïðåäåëåíèè îðãàíèçàöèåé íàçûâàåòñÿ «ñèñòåìà
ñîçíàòåëüíî ñîãëàñîâàííûõ äåéñòâèé èëè ñèë äâóõ èëè áîëåå ëèö»1. Íà-
èáîëåå âàæíûé ýëåìåíò â ýòîì îïðåäåëåíèè — ñîãëàñîâàííîñòü. Ýòî îçíà-
÷àåò, ÷òî òå, êòî ïðè÷àñòåí ê îðãàíèçàöèè, ñîãëàñíû îòêàçàòüñÿ îò ñâîèõ
ëè÷íûõ öåëåé èëè çàäà÷ è ïîä÷èíèòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü öåëÿì îðãàíèçà-
öèè. Âñå îíè ðàáîòàþò âî èìÿ îáùèõ öåëåé. Èõ äåéñòâèÿ ñîãëàñîâàííû.
Ïîáóäèòåëüíûå ìîòèâû — ýòî òå ñðåäñòâà èëè ñòèìóëû, ñ ïîìîùüþ êîòî-
ðûõ äîñòèãàåòñÿ ñîãëàñîâàííîñòü, òî åñòü òå ñðåäñòâà èëè ñòèìóëû, êîòî-
ðûå ïîáóæäàþò îòäåëüíûõ ëè÷íîñòåé îòêàçàòüñÿ îò ñâîèõ ëè÷íûõ öåëåé è
ñ áîëüøèì èëè ìåíüøèì æåëàíèåì ïîä÷èíèòüñÿ öåëÿì îðãàíèçàöèè.

Äëÿ óÿñíåíèÿ ñóòè äåëà ïðåäñòàâèì ñåáå ãðóïïó ëþäåé, êîïàþùèõ êàíà-
âó. Êîïàíèå êàíàâû âðÿä ëè ìîæåò áûòü óâëåêàòåëüíûì çàíÿòèåì äëÿ îáû÷-
íîãî ÷åëîâåêà. Öåëü òàêîé ãðóïïû èëè îðãàíèçàöèè áóäåò, âåðîÿòíî, äîñòèã-
íóòà, êîãäà êàíàâà áóäåò ïîëíîñòüþ àêêóðàòíî âûðûòà. Çàäà÷à ñîñòîèò â
òîì, ÷òîáû ëþäè îòêàçàëèñü îò ñâîèõ ëè÷íûõ ñòðåìëåíèé â èíòåðåñàõ ñîâ-
ìåñòíîé ðàáîòû ëîïàòàìè. Ýòî ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî ñëåäóþùèì îáðàçîì.

1) Ãðóïïà ìîæåò çàñòàâèòü ïðèíÿòü ñâîè öåëè. Çà êàæäûì ÷åëîâåêîì ñ
ëîïàòîé ñòîèò äðóãîé ñ äóáèíêîé. Îòêàç ñîãëàñèòüñÿ ñ öåëÿìè ãðóïïû âå-
äåò ê îòðèöàòåëüíîìó âîçíàãðàæäåíèþ â âèäå íàêàçàíèÿ. Íå áóäåò îòêðû-
òèåì, åñëè òàêîãî ðîäà ïîáóäèòåëüíûé ìîòèâ ìû íàçîâåì ïðèíóæäåíèåì.

2) Ñîãëàñèå ñ îáùåé öåëüþ ìîæåò áûòü êóïëåíî: â êîíöå êàíàâû ñòîèò
÷åëîâåê ñ äåíüãàìè. Ñîãëàñèå ñ öåëÿìè îðãàíèçàöèè âåäåò íå ê îòðèöàòåëü-
íîìó, à ê ïîëîæèòåëüíîìó âîçíàãðàæäåíèþ. Âçàìåí ýòîãî âîçíàãðàæäå-
íèÿ ÷åëîâåê «ïðåäëàãàåò îðãàíèçàöèè... ñâîå âðåìÿ è ïîñèëüíîå óìåíèå»2.
Òàêîâ äåíåæíûé ìîòèâ.

3) Ëè÷íîñòü, áóäó÷è ñâÿçàíà ñ ãðóïïîé, ìîæåò ïðèéòè ê âûâîäó, ÷òî öå-
ëè ãðóïïû âûøå åå ñîáñòâåííûõ èíòåðåñîâ. Â ñëó÷àå êîïàíèÿ êàíàâû âåðî-
ÿòíîñòü ýòîãî ìåíüøå, ÷åì ïðè èñïîëíåíèè êàìåðíîé ìóçûêè, â ïîëèòè÷åñ-
êîì çàãîâîðå èëè íà êîðàáëå. Íî è çäåñü îíà ñóùåñòâóåò. Åñëè êàíàâà ïîç-
âîëèò îñóøèòü îñîáåííî íåïðèÿòíîå è ìàëÿðèéíîå áîëîòî, òî ÷åëîâåê,
ó÷àñòâóþùèé â êîëëåêòèâíîì íà÷èíàíèè, ìîæåò ïðåèñïîëíèòüñÿ ñîçíàíè-
åì ïîëåçíîñòè îáùåãî äåëà. Èíà÷å ãîâîðÿ, îí ñî÷òåò, ÷òî öåëè ãðóïïû
âàæíåå åãî ñîáñòâåííûõ ïåðâîíà÷àëüíûõ íàìåðåíèé, è ïîýòîìó ïðèìåò
ó÷àñòèå â èõ îñóùåñòâëåíèè. «Ëþäè â îòëè÷èå îò ìàøèí ñïîñîáíû îöåíè-
âàòü ñâîè ïîçèöèè îòíîñèòåëüíî ÷óæèõ ïîçèöèé è âîñïðèíèìàòü ÷óæèå öå-
ëè êàê ñâîè ñîáñòâåííûå»3. Òàêîå âîñïðèÿòèå íå áóäåò ïðèíóäèòåëüíûì.
Îíî íå êóïëåíî, õîòÿ îíî è íå èñêëþ÷àåò âîçíàãðàæäåíèÿ. Âñëåä çà ïðî-
ôåññîðîì Ãåðáåðòîì Ñàéìîíîì òàêîé ïîáóäèòåëüíûé ìîòèâ ìîæíî íà-
çâàòü îòîæäåñòâëåíèåì (identification)4.

B a r n a r d C.J.  The Functions of the Executive. Cambridge, 1958. P. 73.
S i m o n H.A. Administrative Behavior, Second Edition. New York, 1957. P. 115.
M a r c h J.G., S i m o n H.A. Organizations. New York, 1958. P. 65.
Ýòîò òåðìèí, ñîäåðæàùèé íåêîòîðûå îòòåíêè «ïñèõîëîãèè ïðèãîðîäà» (suburban

psychology), íåëüçÿ ïðèçíàòü ïîëíîñòüþ óäîâëåòâîðèòåëüíûì. Â íà÷àëüíîé ñòàäèè ðàçðà-
áîòêè ýòèõ èäåé ÿ óïîòðåáëÿë ñëîâî «ïîä÷èíåíèå» («conformance»), è èìåííî îíî âñòðå÷à !
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4) È íàêîíåö, ÷åëîâåê ìîæåò ñëóæèòü îðãàíèçàöèè íå ïîòîìó, ÷òî îí
ñòàâèò åå öåëè âûøå ñîáñòâåííûõ èíòåðåñîâ, à ïîòîìó, ÷òî îí íàäååòñÿ
ïðèâåñòè èõ â áîëåå òî÷íîå ñîîòâåòñòâèå ñî ñâîèìè ñîáñòâåííûìè öåëÿìè.
Òàê, âñòóïèâ â îðãàíèçàöèþ, çàíèìàþùóþñÿ êîïàíèåì êàíàâ, îí ìîæåò íà-
äåÿòüñÿ, ÷òî âûðûòàÿ êàíàâà ïî øèðèíå, ãëóáèíå è íàïðàâëåíèþ áóäåò áî-
ëåå òî÷íî ñîîòâåòñòâîâàòü åãî èäåàëó â ýòîì âîïðîñå.

Íî ïîâòîðÿåì, çåìëåêîï — ýòî íå ñàìûé ÿðêèé ïðèìåð. Ñëóæàùèé êà-
áèíåòà ìèíèñòðîâ, êîòîðûé îõîòíî îêàçûâàåò óñëóãè è èíîãäà äàæå ó÷àñ-
òâóåò â äåëå, äëÿ íåãî ëè÷íî íåïðèâëåêàòåëüíîì, ÷òîáû ñîäåéñòâîâàòü òî-
ìó, ÷òî îí îäîáðÿåò, — ýòî áîëåå óäà÷íûé ïðèìåð. Òî æå ìîæíî ñêàçàòü
è î ïîëèòè÷åñêîì äåÿòåëå, ãîòîâîì ñêîðåå çàíèìàòü ñêðîìíîå ïîëîæåíèå
â êðóïíîé ïàðòèè, ÷åì âîçãëàâëÿòü äâèæåíèå, åäèíñòâåííûì ó÷àñòíèêîì
êîòîðîãî îí ÿâëÿåòñÿ. Òàê è ñëóæàùèé êîðïîðàöèè ñîãëàøàåòñÿ çàíèìàòü-
ñÿ ñêó÷íîé è íåóâëåêàòåëüíîé ðàáîòîé â íàäåæäå íàéòè ïîääåðæêó äëÿ íå-
êîòîðûõ ñîáñòâåííûõ èäåé.

Ó÷àñòèå â äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, ñ òåì ÷òîáû ïðèñïîñîáèòü åå öåëè
ê ñîáñòâåííûì èíòåðåñàì, ñëóæèò âàæíûì ìîòèâîì. Íî â îòëè÷èå îò ïðè-
íóæäåíèÿ, äåíåæíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ è äàæå îòîæäåñòâëåíèÿ öåëåé ýòîò
ìîòèâ ïîëó÷èë çíà÷èòåëüíî ìåíüøåå ïðèçíàíèå â òåîðèè îðãàíèçàöèè. Äëÿ
íåãî ñëåäóåò íàéòè îïðåäåëåíèå, è ÿ ïðåäëàãàþ íàçâàòü åãî ïðèñïîñîáëå-
íèåì (adaptation). Ïðèñïîñîáëåíèå, êàê ìû óáåäèìñÿ, òåñíî ñâÿçàíî ñî
ñòðåìëåíèåì ê âëàñòè â îðãàíèçàöèè.

Ïðèíóæäåíèå, äåíåæíîå âîçíàãðàæäåíèå, îòîæäåñòâëåíèå è ïðèñïî-
ñîáëåíèå öåëåé ìîãóò ñëóæèòü ìîòèâàìè äåÿòåëüíîñòè ëè÷íîñòè êàê â îò-
äåëüíîñòè, òàê è â ñî÷åòàíèè. Èõ ñîâìåñòíîå âëèÿíèå ÿ íàçûâàþ ñèñòåìîé
ìîòèâîâ. Ñèëó êàæäîãî äàííîãî ìîòèâà èëè ñèñòåìû ìîòèâîâ ñëåäóåò èç-
ìåðÿòü òîé ñòåïåíüþ ïðî÷íîñòè, ñ êàêîé îíà (ëè÷íîñòü) ñâÿçàíà ñ îðãàíè-
çàöèåé. Ñèñòåìû ìîòèâîâ çíà÷èòåëüíî îòëè÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà â çàâèñè-
ìîñòè îò òîãî, êàêèå ìîòèâû â íèõ âõîäÿò. Íåêîòîðûå ìîòèâû ïðèõîäÿò â
ñòîëêíîâåíèå è òåì ñàìûì íåéòðàëèçóþò äðóã äðóãà. Íåêîòîðûå ìîòèâû
ñî÷åòàþòñÿ ñëàáî. Äðóãèå çíà÷èòåëüíî óñèëèâàþò äåéñòâèå äðóã äðóãà, è
ýôôåêòèâíîé ñëåäóåò ñ÷èòàòü òàêóþ îðãàíèçàöèþ, êîãäà èìååò ìåñòî òà-
êîé ýôôåêò. Öåëè îðãàíèçàöèè â ýòîì ñëó÷àå äîñòèãàþòñÿ íàèëó÷øèì îá-
ðàçîì. Èòàê, ÿ ïåðåõîæó ê âçàèìîîòíîøåíèþ ìåæäó ðàçëè÷íûìè ìîòè-
âàìè.

Ïðîäîëæåíèå ñíîñêè ñî ñòð. 128.

åòñÿ â äàâíî íå ïðîñìàòðèâàâøèõñÿ ìíîþ çàïèñÿõ ëåêöèé, ñäåëàííûõ ñòóäåíòàìè. Íî ïî
ñâîåìó çâó÷àíèþ ýòî ñëîâî ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ëè÷íîñòü êàêèì-òî îáðàçîì ïîáóæäàåòñÿ èëè
ïðèíóæäàåòñÿ ê ïîä÷èíåíèþ, à ýòî íå ñîîòâåòñòâóåò èñêîìîìó ñìûñëó. Ñëîâî «îòîæäåñò-
âëåíèå» ëèøåíî îòòåíêà ïðèíóæäåíèÿ, è ïîýòîìó ëó÷øå âîñïîëüçîâàòüñÿ èì. ß õîòåë áû âû-
ñêàçàòü ïðèçíàòåëüíîñòü ïðîôåññîðó Ñàéìîíó è åãî ñîòðóäíèêàì. Ëèòåðàòóðà ïî ïðîáëåìàì
îðãàíèçàöèè è îðãàíèçàöèîííîé òåîðèè èñêëþ÷èòåëüíî áåäíà. Íàèáîëåå âûäàþùèìñÿ èñ-
êëþ÷åíèåì ÿâëÿåòñÿ ðàáîòà ïðîôåññîðà Ãåðáåðòà À. Ñàéìîíà è åãî êîëëåã â ïðîøëîì è íà-
ñòîÿùåì ïî Òåõíîëîãè÷åñêîìó èíñòèòóòó Êàðíåãè. Äâà òîìà îçàãëàâëåíû «Administrative
Behavior and Organization». Âñåì, êòî ñïåöèàëüíî èçó÷àåò ïðîáëåìû îðãàíèçàöèè, ñëåäóåò
îçíàêîìèòüñÿ ñ ýòèìè òðóäíûìè, íî âîçíàãðàæäàþùèìè çà ïîòðà÷åííûå óñèëèÿ êíèãàìè.
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Ïðèíóæäåíèå è äåíåæíîå âîçíàãðàæäåíèå ñî÷åòàþòñÿ ðàçëè÷íûì îá-
ðàçîì. Òå, êîãî ïðèíóæäàþò ó÷àñòâîâàòü â îñóùåñòâëåíèè öåëåé îðãàíèçà-
öèè óãðîçîé íàêàçàíèÿ, òî åñòü ïóòåì îòðèöàòåëüíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ,
âñåãäà ïîëó÷àþò íåêîòîðîå ïîëîæèòåëüíîå âîçíàãðàæäåíèå. Ðàáó, åñëè îí
íå ðàáîòàåò, äîñòàåòñÿ ïëåòü; åñëè îí ðàáîòàåò, òî ïîëó÷àåò ïèùó è êà-
êîå-íèáóäü æèëüå. Êàê ìû óâèäèì, ïðèíóæäåíèå â ðàçíîé ñòåïåíè ñî÷åòà-
åòñÿ è ñ äåíåæíûì âîçíàãðàæäåíèåì.

Ïðèíóæäåíèå íåñîâìåñòèìî íè ñ îòîæäåñòâëåíèåì, íè ñ ïðèñïîñîáëå-
íèåì. Åñëè ÷åëîâåêà ïðèíóæäàþò ïðèíÿòü öåëè îðãàíèçàöèè, òî âðÿä ëè
îí, ïî êðàéíåé ìåðå äî òåõ ïîð, ïîêà îí ÷óâñòâóåò ïðèíóæäåíèå, ïðèçíàåò
èõ ïðèîðèòåò ïåðåä ñâîèìè ñîáñòâåííûìè öåëÿìè. Íî ýòîò êîíôëèêò íå
ÿâëÿåòñÿ àáñîëþòíûì. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî äîìàøíèå ðàáû â îòëè÷èå îò ðàáîâ
íà ïëàíòàöèè ïðèíèìàþò öåëè ñâîèõ õîçÿåâ. Âñëåäñòâèå ýòîãî îíè ñ÷èòà-
þòñÿ íåíàäåæíûìè â ñëó÷àÿõ áóíòà. Íîâîáðàíöó, êîòîðûé íåîõîòíî øåë
íà ñëóæáó, ìîæåò áûòü, ñî âðåìåíåì äàæå ïîíðàâèòñÿ êàçàðìà è ïëàö-ïà-
ðàä. Íî îáùåå ïðàâèëî òàêîâî: òî, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì, íå ìîæåò
áûòü äåëîì âûáîðà. Åñòåñòâåííûì ðåçóëüòàòîì áóäåò îò÷óæäåíèå, à íå
îòîæäåñòâëåíèå. Íå ðàç óòâåðæäàëè, ÷òî ðàáû è êðåïîñòíûå êðåñòüÿíå
ëþáÿò ñâîèõ õîçÿåâ è ãëóáîêî ïðîíèêàþòñÿ èõ öåëÿìè. Îäíàêî ýòî ðåäêî
óäåðæèâàëî èõ îò òîãî, ÷òîáû ïðè ñëó÷àå âî èìÿ ñîáñòâåííûõ öåëåé ñæå÷ü
äîì õîçÿèíà âìåñòå ñ åãî îáèòàòåëÿìè èëè äðóãèì àíàëîãè÷íûì ñïîñîáîì
âûðàçèòü ñâîé ãíåâ.

Òî÷íî òàê æå ïðèíóæäåíèå íåñîâìåñòèìî è ñ ïðèñïîñîáëåíèåì. Åñëè
÷åëîâåê âûíóæäåí ïðèíÿòü öåëè îðãàíèçàöèè, îí íå áóäåò äåéñòâîâàòü âî
èìÿ ýòèõ öåëåé è áóäåò íàäåÿòüñÿ ïðèñïîñîáèòü èõ ê ñîáñòâåííûì öåëÿì.
Êîãäà åãî ñîãëàñèå âûíóæäåíî, îí ïîíèìàåò, ÷òî íå èìååò âëàñòè íàä ÷óæ-
äûìè åìó öåëÿìè. Êðåïîñòíîé, ðàá èëè çàêëþ÷åííûé âîñïðèíèìàþò öåëè
îðãàíèçàöèè, ñ êîòîðîé îíè ñâÿçàíû, êàê íå÷òî äàííîå è, çà èñêëþ÷åíèåì
îòäåëüíûõ ñëó÷àåâ, ñ÷èòàþò èõ ñîâåðøåííî ÷óæäûìè. Îíè äåëàþò ëèøü òî,
çà ÷òî íå ïîäëåæàò íàêàçàíèþ. Ê ýòîìó æå ñâîäèòñÿ ñòàðîå ñîëäàòñêîå
ïðàâèëî: ïðèíèìàé æèçíü òàêîé, êàê îíà åñòü, è íèêîãäà íå áóäü äîáðî-
âîëüöåì.

Äåíåæíûé ìîòèâ ìîæåò â òîé èëè èíîé ñòåïåíè ñî÷åòàòüñÿ ñ ïðèíóæ-
äåíèåì. Ýòî çàâèñèò îò óðîâíÿ âîçíàãðàæäåíèÿ è õàðàêòåðà âûáîðà, êîòî-
ðûé èìååò äàííàÿ ëè÷íîñòü. Åñëè ýëåìåíò ïðèíóæäåíèÿ çíà÷èòåëåí, òî â
ýòîì ñëó÷àå äåíåæíûé ìîòèâ íåñîâìåñòèì íè ñ îòîæäåñòâëåíèåì, íè ñ
ïðèñïîñîáëåíèåì. Åñëè îí íåçíà÷èòåëåí, òî äðóãèå ìîòèâû âïîëíå ñîâìåñ-
òèìû. Ýòî ðàçëè÷èå èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ïîíèìàíèÿ ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè.

Äëÿ ðàáî÷åãî, ëèøèâøåãîñÿ çàðàáîòêà íà äæóòîâîé ôàáðèêå â Êàëüêóò-
òå, òàê æå êàê è äëÿ àìåðèêàíñêîãî ðàáî÷åãî â ïåðèîä Âåëèêîé äåïðåññèè,
âåðîÿòíîñòü íàéòè êîãäà-íèáóäü äðóãóþ ðàáîòó î÷åíü ìàëà. Ó íåãî íåò
ñáåðåæåíèé. Åìó íå âûïëà÷èâàþò ïîñîáèå ïî áåçðàáîòèöå. Àëüòåðíàòèâîé
åãî ñóùåñòâóþùåìó ïîëîæåíèþ ÿâëÿåòñÿ, ñëåäîâàòåëüíî, ìåäëåííàÿ, íî
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íåèçáåæíàÿ ãîëîäíàÿ ñìåðòü. Ñóäüáà áåãëîãî ðàáà íà Þãå äî ãðàæäàíñêîé
âîéíû èëè êðåïîñòíîãî êðåñòüÿíèíà äî ðåôîðìû Àëåêñàíäðà II áûëà íå-
íàìíîãî áîëåå òÿæåëîé. Âûáîð ìåæäó ãîëîäîì è òåëåñíûìè íàêàçàíèÿìè,
â êîíöå êîíöîâ, îñòàâàëñÿ äåëîì âêóñà. Îòâðàùåíèå ê îðãàíèçàöèè, êîòî-
ðàÿ ïðèíóæäàåò ê ïðèíÿòèþ ñâîèõ öåëåé, îäèíàêîâî â êàæäîì èç ïðèâå-
äåííûõ ïðèìåðîâ. Ýòî îòâðàùåíèå èñêëþ÷àåò îòîæäåñòâëåíèå öåëåé. Ïîâ-
òîðÿåì, ñàì ôàêò ðàáîòû ïî ïðèíóæäåíèþ ÿñíî ïîêàçûâàåò ðàáî÷åìó åãî
áåññèëèå â îòíîøåíèè îðãàíèçàöèè è åå öåëåé. Òåì ñàìûì èñêëþ÷àåòñÿ
òàêæå è ïðèñïîñîáëåíèå. Ñîâðåìåííûé èíäóñòðèàëüíûé ðàáî÷èé, ïîòå-
ðÿâøèé èëè îñòàâèâøèé ðàáîòó, ìîæåò, íàïðîòèâ, âïîëíå ðàññ÷èòûâàòü íà
ïîëó÷åíèå äðóãîé. Â ïåðåðûâå îí ïîëó÷àåò ïîñîáèå ïî áåçðàáîòèöå, è îí,
âåðîÿòíî, èìååò íåêîòîðûå ëè÷íûå ñáåðåæåíèÿ, à åñëè åìó î÷åíü íå ïîâå-
çåò, îí ìîæåò ðàññ÷èòûâàòü íà ïîñîáèå ïî ïðîãðàììå áîðüáû ñ áåäíîñòüþ.
Îïàñíîñòü ôèçè÷åñêîãî èñòîùåíèÿ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå óìåíüøèëàñü, à
âìåñòå ñ ýòèì óìåíüøèëñÿ è ýëåìåíò ïðèíóæäåíèÿ. Äëÿ òåõ, êòî èìååò áî-
ëåå âûñîêèå äîõîäû, îí åùå ìåíüøå. Ïî ìåðå òîãî êàê ïðèíóæäåíèå â êà-
÷åñòâå àñïåêòà äåíåæíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ óìåíüøàåòñÿ è èñ÷åçàåò, òî æå
ïðîèñõîäèò ñ áàðüåðàìè, êîòîðûå ñòîÿò íà ïóòè îòîæäåñòâëåíèÿ è ïðè-
ñïîñîáëåíèÿ öåëåé.

4

Óìåíüøåíèå ðîëè ïðèíóæäåíèÿ â äåíåæíîì âîçíàãðàæäåíèè èìåëî
âàæíîå èñòîðè÷åñêîå çíà÷åíèå. Ýòèì íàðÿäó ñ äðóãèìè ôàêòîðàìè â çíà-
÷èòåëüíîé ìåðå îáúÿñíÿåòñÿ èñ÷åçíîâåíèå ðàáñòâà. Åùå äâà âåêà òîìó íà-
çàä ìîòèâû íàåìíîãî ðàáî÷åãî ñêîëüêî-íèáóäü çíà÷èòåëüíî íå îòëè÷àëèñü
îò ìîòèâîâ êðåïîñòíîãî: îáà ïîëó÷àëè ìàëî, íî àëüòåðíàòèâà áûëà åùå
ñòðàøíåå.

Âñëåäñòâèå ýòîãî ðàá íå èìåë îñîáîé ïðè÷èíû çàâèäîâàòü ñâîáîäíîìó
íàåìíîìó ðàáî÷åìó. Îí íå òðåáîâàë èçìåíåíèÿ ñâîåãî ïîëîæåíèÿ. Îáùå-
ñòâî òàêæå íå ñòðåìèëîñü ñäåëàòü ýòî ðàäè íåãî. ×òî êàñàåòñÿ íàåìíîãî
ðàáî÷åãî, òî, ïî ìåðå òîãî êàê óëó÷øàëîñü åãî ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå,
ñòåïåíü ïðèíóæäåíèÿ óìåíüøàëàñü. Çàòåì êîíòðàñò ìåæäó ñâîáîäíûì ÷å-
ëîâåêîì è ðàáîì íàñòîëüêî óâåëè÷èëñÿ, ÷òî ðàáñòâî ñòàëî íåòåðïèìûì.
Åñëè áû ãðàæäàíñêàÿ âîéíà íå óíè÷òîæèëà ðàáñòâî â ÑØÀ, îíî ìîãëî áû
ïðîäåðæàòüñÿ åùå ëèøü íåñêîëüêî ëåò. Â ñâÿçè ñ èíäóñòðèàëèçàöèåé è ïî-
âûøàþùèìñÿ óðîâíåì æèçíè íà Ñåâåðå, à òàêæå óëó÷øåíèåì ñðåäñòâ ñâÿ-
çè óäåðæèâàòü ðàáîâ íà ïîëÿõ áûëî áû âñå òðóäíåå. À ðàñõîäû íà âîîðó-
æåííóþ îõðàíó è ñîäåðæàíèå øòàòà äëÿ íàêàçàíèÿ áåãëåöîâ ïëþñ óáûòêè,
íàíîñèìûå òåìè, êòî óñïåøíî áåæàë è íàøåë ðàáîòó íà Ñåâåðå, ñòàëè áû
÷ðåçìåðíûìè. Ïëàíòàòîðû âûíóæäåíû áûëè áû ïåðåéòè ê ìàòåðèàëüíîìó
ïîîùðåíèþ, òî åñòü ïëàòèòü çàðàáîòíóþ ïëàòó, ÷òîáû óäåðæàòü ðàáîòíè-
êîâ. Êàê è â äðóãèõ ñòðàíàõ, íàõîäÿùèõñÿ ïðèìåðíî íà òîé æå ñòóïåíè
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ðàáñòâî äîëæíî áûëî áûòü îòìåíåíî. Ýòà ðå-
ôîðìà áûëà áû ïðèïèñàíà ãóìàííîñòè â îòíîøåíèÿõ ìåæäó ëþäüìè. Ê
1880 ã. èëè ñàìîå ïîçäíåå ê 1890 ã. íàèáîëåå óâàæàåìûå ôèëîñîôû ïîçä-
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ðàâëÿëè áû ñòðàíó ñ ìèðíûì çàâåðøåíèåì ïðîöåññà, êîòîðûé, êàê ìíîãèå
îïàñàëèñü, ìîã áûòü ëèøü ñëåäñòâèåì âîéíû.

È òàê æå, êàê íåâåðíî îòðèöàòü ðîëü ñîçíàíèÿ â ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, áûëî áû îøèáêîé ïðåóìåíüøàòü ðîëü ýêîíîìèêè. Èìåÿ ýòî â âèäó
è ðàññìàòðèâàÿ òî âðåìÿ, êîãäà ðàáû ñîñòàâëÿëè çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ñîáñ-
òâåííîñòè, Àäàì Ñìèò ïèñàë: «Íåäàâíåå ïîñòàíîâëåíèå êâàêåðîâ Ïåíñèëü-
âàíèè îá îñâîáîæäåíèè âñåõ èõ ðàáîâ-íåãðîâ ñâèäåòåëüñòâóåò íàì î òîì,
÷òî êîëè÷åñòâî èõ íå ìîãëî áûòü î÷åíü âåëèêî»1.

5

Ïîäîáíî òîìó êàê ïðèíóæäåíèå è äåíåæíîå âîçíàãðàæäåíèå ìîãóò âû-
ñòóïàòü â ðàçëè÷íûõ ñî÷åòàíèÿõ, îòîæäåñòâëåíèå ìîæåò ñî÷åòàòüñÿ ñ ïðè-
ñïîñîáëåíèåì öåëåé. Ýòè ïîñëåäíèå ìîòèâû â âûñøåé ñòåïåíè óäà÷íî äî-
ïîëíÿþò äðóã äðóãà. ×åëîâåê, òåñíî ñâÿçàâøèé ñåáÿ ñ êàêîé-ëèáî îðãàíè-
çàöèåé, ñêîðåå âîñïðèìåò åå öåëè, ÷åì ñâîè ñîáñòâåííûå, åñëè îí íàäååòñÿ
èçìåíèòü òå èç íèõ, êîòîðûå ñ÷èòàåò íåóäîâëåòâîðèòåëüíûìè èëè íåïðè-
åìëåìûìè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ÷åì áîëüøå îí ïðîíèêñÿ öåëÿìè îðãàíèçà-
öèè, òåì íàñòîé÷èâåå îí áóäåò ïûòàòüñÿ èñïðàâèòü èõ: èçìåíèòü (òî åñòü
ïðèñïîñîáèòü) âñå, ÷òî ñ÷èòàåò íåóäîâëåòâîðèòåëüíûì, èñõîäÿ èç ñâîèõ
ñîáñòâåííûõ öåëåé. ×ëåí ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè ñ áîëüøåé ãîòîâíîñòüþ ñî-
ëèäàðèçóåòñÿ* ñ åå öåëÿìè, åñëè îí ñ÷èòàåò, ÷òî ñïîñîáåí îêàçûâàòü âëè-
ÿíèå íà âûðàáîòêó åå ïëàòôîðìû; ñ äðóãîé ñòîðîíû, îí áóäåò ñòàðàòüñÿ
àêòèâíåå âëèÿòü íà ýòó ïëàòôîðìó, åñëè ñîãëàñåí ñ öåëÿìè ïàðòèè.

Îòíîøåíèÿ ìåæäó îòîæäåñòâëåíèåì è ïðèñïîñîáëåíèåì öåëåé çàâèñÿò
÷àñòè÷íî îò òåìïåðàìåíòà; íåêîòîðûå, ñâÿçàâ ñåáÿ ñ îðãàíèçàöèåé, áîëüøå
ñêëîííû âîñïðèíèìàòü åå öåëè, à äðóãèå — îêàçûâàòü âëèÿíèå íà íèõ. Íå-
êîòîðûå ïðåçèäåíòû êîëëåäæåé è äèïëîìàòû ñêëîííû âîñïðèíèìàòü öåëè
ñîîòâåòñòâóþùèõ îðãàíèçàöèé; äðóãèå ñòðåìÿòñÿ ïðîÿâèòü èíèöèàòèâó â
ðàçâèòèè îáðàçîâàíèÿ èëè â çàùèòå äåëà ìèðà. Ïðèñïîñîáëåíèå çàâèñèò
òàêæå îò çàíèìàåìîãî ïîñòà. Îíî â áîëüøåé ñòåïåíè îïðåäåëÿåò äåéñòâèÿ
ïðåçèäåíòà ÑØÀ, ÷åì ïî÷òàëüîíà, ñîâåðøàþùåãî åæåäíåâíûé îáõîä, îíî
õàðàêòåðíî áîëüøå äëÿ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà, ÷åì äëÿ ðÿäîâîãî ñëóæà-
ùåãî, ýòèì ìîòèâîì ñâÿùåííèê ðóêîâîäñòâóåòñÿ â áîëüøåé ìåðå, ÷åì ïî-
íîìàðü.

6

Äåíåæíûé ìîòèâ íå ìîæåò ñî÷åòàòüñÿ ñ îòîæäåñòâëåíèåì è ïðèñïîñîá-
ëåíèåì, åñëè âåëèê ýëåìåíò ïðèíóæäåíèÿ. Òàêîå ñî÷åòàíèå âîçìîæíî, åñ-
ëè ýëåìåíò ïðèíóæäåíèÿ íåçíà÷èòåëåí. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ñèñòåìà ìîòèâîâ

Ñìèò À. Èññëåäîâàíèå î ïðèðîäå è ïðè÷èíàõ áîãàòñòâà íàðîäîâ. Ì., Ýêñìî, 2007.
Ñ. 390.

* Â îðèãèíàëå — identify himself; ýòîò òåðìèí, êîòîðûé Ãýëáðåéò óïîòðåáëÿåò ÷àñòî, â çà-
âèñèìîñòè îò êîíòåêñòà ïåðåâîäèòñÿ «ñîëèäàðèçóåòñÿ» èëè «îòîæäåñòâëÿåò ñâîè öåëè...». —
Ïðèì. ïåðåâ.



133

Новое индустриальное общество Глава XI

ðàçëè÷íà â áåäíûõ è áîãàòûõ ñòðàíàõ, à òàêæå ó áåäíûõ è áîãàòûõ ëþäåé.
À êîëè÷åñòâåííîå ðàçëè÷èå â êîíå÷íîì ñ÷åòå ïðåâðàùàåòñÿ â êà÷åñòâåííîå
ðàçëè÷èå.

Â áåäíîé ñòðàíå è ñðåäè íèçêîîïëà÷èâàåìûõ îòíîøåíèå ê òðóäó â öå-
ëîì õàðàêòåðèçóåòñÿ íåïðèìèðèìîñòüþ è îçëîáëåíèåì. Ïðèíóæäåíèå â
ñîåäèíåíèè ñ íèçêîé îïëàòîé îò÷óæäàþò ðàáî÷åãî îò íàíèìàòåëÿ. Ïðè òà-
êîì ïîëîæåíèè íàíèìàòåëü íå ñòàíåò êóëüòèâèðîâàòü ëîÿëüíîñòü â ñðåäå
ðàáî÷èõ, ñ òåì ÷òîáû äîáèòüñÿ èõ ïðèâåðæåííîñòè öåëÿì ôèðìû, ïîñêîëü-
êó îí ïîíèìàåò, ÷òî ýòî íåâîçìîæíî. Ãäå íå÷åãî òåðÿòü, òàì îòíîøåíèÿ îò-
ëè÷àþòñÿ àãðåññèâíîñòüþ è áåñöåðåìîííîñòüþ. Ðàáî÷èé, íå âîñïðèíÿâøèé
öåëè ïðåäïðèíèìàòåëÿ, áîëåå âîñïðèèì÷èâ ê öåëÿì ïðîôñîþçà. Îí òàêæå
âîñïðèèì÷èâ ê óãðîçå óâîëüíåíèÿ â ñëó÷àå âñòóïëåíèÿ â ïðîôñîþç, ïîñ-
êîëüêó èìåííî óãðîçà óâîëüíåíèÿ ïîáóæäàåò åãî ê òðóäó. Òàêîãî ðîäà ñè-
òóàöèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ âçàèìíîé íåòåðïèìîñòüþ. Â ðåàëüíîé äåéñòâè-
òåëüíîñòè, êàê ïðàâèëî, äåëî îáñòîèò èìåííî òàê.

Â áîãàòûõ ñòðàíàõ è ñðåäè áîëåå ñîñòîÿòåëüíûõ ëþäåé îòíîøåíèÿ õà-
ðàêòåðèçóþòñÿ áîëüøåé äîáðîæåëàòåëüíîñòüþ. Ïðèíóæäåíèå îòñòóïàåò
íà âòîðîé ïëàí. Âñëåäñòâèå ýòîãî îò÷óæäåíèå ëèáî íåâåëèêî, ëèáî îòñóòñ-
òâóåò; îòêðûâàåòñÿ ïóòü äëÿ òîãî, ÷òîáû ðàáî÷èé âîñïðèíÿë öåëè îðãàíè-
çàöèè. Ñòèìóë äëÿ âñòóïëåíèÿ â ïðîôñîþç ó ðàáî÷åãî óìåíüøàåòñÿ, íî
âìåñòå ñ ýòèì óìåíüøàåòñÿ è ñòðàõ ïåðåä ýòèì ïîñòóïêîì. Ïðåäïðèíèìà-
òåëü áóäåò ñòðåìèòüñÿ âûçâàòü îòîæäåñòâëåíèå ðàáî÷èì ñâîèõ èíòåðåñîâ è
öåëåé ôèðìû; ïîñêîëüêó ó ðàáî÷åãî òåïåðü ìåíüøå ïðè÷èí äëÿ ñòðàõà, ó
ïðåäïðèíèìàòåëÿ ìåíüøå îñíîâàíèé ïðèáåãàòü ê çàïóãèâàíèþ. Â óñëîâèÿõ,
êîãäà ðàáî÷èé â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ñîëèäàðèçóåòñÿ ñ öåëÿìè ôèðìû, ïðî-
ôñîþçó ñòàíîâèòñÿ òðóäíåå âîçáóæäàòü âðàæäåáíîñòü. Ñ îáåèõ ñòîðîí
ñèñòåìà ìîòèâîâ îäíîâðåìåííî ïîîùðÿåò è îïðàâäûâàåò áîëüøóþ âçàèì-
íóþ òåðïèìîñòü. Ýòî ñìÿã÷åíèå òðóäîâûõ îòíîøåíèé, áóäó÷è ðåçóëüòàòîì
ðîñòà áëàãîñîñòîÿíèÿ, ïðèïèñûâàåòñÿ, îäíàêî, ðàñïðîñòðàíåíèþ ãóìàí-
íûõ èíñòèíêòîâ, ïðîñâåùåííîñòè ïðåäïðèíèìàòåëåé, îòâåòñòâåííîé ïîëè-
òèêå ïðîôñîþçîâ, ðàñïðîñòðàíåíèþ èñêóññòâà óïðàâëÿòü èíäóñòðèàëüíûì
ãîñóäàðñòâîì.

Ïàðàäîêñ äåíåæíîãî ìîòèâà, âîîáùå ãîâîðÿ, ñîñòîèò â òîì, ÷òî ÷åì âû-
øå óðîâåíü îïëàòû, òåì ìåíüøå åãî çíà÷åíèå îòíîñèòåëüíî äðóãèõ ìîòè-
âîâ. È äåëî çäåñü íå â ïîíèæàþùåéñÿ ïðåäåëüíîé ïîëåçíîñòè äåíåã, õîòÿ
íàðÿäó ñ ïðîãðåññèâíûì ïîäîõîäíûì íàëîãîì ýòî ìîæåò ñîêðàòèòü ïîêó-
ïàòåëüíóþ ñïîñîáíîñòü äåíåã â îòíîøåíèè òðóäà. Äåëî ñêîðåå â òîì, ÷òî ñ
ðîñòîì äîõîäîâ â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ óìåíüøàåòñÿ çàâèñèìîñòü îò êîíê-
ðåòíîãî ìåñòà ðàáîòû. Âìåñòå ñ òåì óìåíüøàåòñÿ è ýëåìåíò ïðèíóæäåíèÿ,
÷òî îòêðûâàåò ïóòü äëÿ îòîæäåñòâëåíèÿ è ïðèñïîñîáëåíèÿ öåëåé. Ýòè ïîñ-
ëåäíèå äîïîëíÿþò è ìîãóò ïðåâçîéòè ïî ñâîåìó çíà÷åíèþ äåíåæíîå âîç-
íàãðàæäåíèå â ñèñòåìå ìîòèâîâ.

Ìû ïîñòàðàåìñÿ ïîêàçàòü, ÷òî çäåñü íàõîäèòñÿ ðåøåíèå, èëè ïî ìåíü-
øåé ìåðå êëþ÷ ê ðåøåíèþ, òåõ ïðîòèâîðå÷èé, ñ êîòîðûìè ìû ñòîëêíóëèñü
â ïðåäûäóùåé ãëàâå. Äåíåæíîå âîçíàãðàæäåíèå íå îáÿçàòåëüíî ÿâëÿåòñÿ
ãëàâíûì ìîòèâîì äåÿòåëüíîñòè ÷ëåíîâ òåõíîñòðóêòóðû. Äâèæóùèìè ñèëà-
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ìè ìîãóò áûòü îòîæäåñòâëåíèå è ïðèñïîñîáëåíèå öåëåé. Âûøå îïðåäåëåí-
íîãî óðîâíÿ îíè ìîãóò äåéñòâîâàòü íåçàâèñèìî îò äîõîäà. Òåõíîñòðóêòóðà
íå íóæäàåòñÿ â ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè è íå ñòðåìèòñÿ ê ýòîé öåëè. Íî îñ-
òàåòñÿ îòêðûòûì ñëåäóþùèé âîïðîñ: ñ êàêèìè öåëÿìè ñîëèäàðèçóþòñÿ
÷ëåíû òåõíîñòðóêòóðû è ê ÷üèì ëè÷íûì öåëÿì îíè ñòðåìÿòñÿ ïðèñïîñî-
áèòü öåëè êîðïîðàöèè. Ìû ïîñòàðàåìñÿ ïîêàçàòü, ÷òî êîíôëèêò ñ àêöèî-
íåðàìè íå ÿâëÿåòñÿ íåèçáåæíûì, êàê ýòî áûëî áû, åñëè áû îáå ñòîðîíû
ñòðåìèëèñü ê ìàêñèìèçàöèè äåíåæíîãî äîõîäà.

7

Îäíî èç äîêàçàòåëüñòâ èñòèííîñòè ñîöèàëüíîé òåîðèè ñîñòîèò â òîì,
÷òî îíà ïîçâîëÿåò îáúÿñíèòü êàê ìåíåå ñóùåñòâåííûå, òàê è áîëåå âàæíûå
ïðîáëåìû. Îäíî èç íàèáîëåå çàãàäî÷íûõ òðåáîâàíèé ïðåäñòàâèòåëåé àìå-
ðèêàíñêèõ äåëîâûõ êðóãîâ, ðåãóëÿðíî ïîâòîðÿåìîå íà îáùåñòâåííûõ ðè-
òóàëàõ, ñâîäèòñÿ ê òîìó, ÷òî äëÿ ïîîùðåíèÿ èíèöèàòèâû è òðóäîâîãî âêëà-
äà íåîáõîäèìî ñíèçèòü íàëîãè. Íî ëèøü íåìíîãèå ïðåäñòàâèòåëè äåëîâîãî
ìèðà — è â ýòîì çàãàäî÷íîñòü äàííîãî òðåáîâàíèÿ — ñîãëàñÿòñÿ ïðèçíàòü,
÷òî ïðè ñóùåñòâóþùåì óðîâíå äîõîäà ïîñëå óïëàòû íàëîãîâ îíè íå îòäà-
þò âñå ñâîè ñèëû ïðåäïðèÿòèþ. Îáâèíèòü èõ â ýòîì çíà÷èëî áû îñêîðáèòü
èõ â ëó÷øèõ ÷óâñòâàõ1.

Îáúÿñíåíèå ýòîìó äàòü òåïåðü íåòðóäíî. Òðàäèöèîííàÿ ññûëêà íà èíè-
öèàòèâó ÿâëÿåòñÿ ïåðåæèòêîì ñóùåñòâîâàâøèõ íåêîãäà ïðåäñòàâëåíèé î
ñâÿçè ìåæäó äîõîäîì è òðóäîâûì óñèëèåì. Îíà ïðèäàåò âèäèìîñòü ðåñ-
ïåêòàáåëüíîñòè è ñîöèàëüíîé ïîëåçíîñòè ñòðåìëåíèþ ê ñíèæåíèþ íàëî-
ãîâ èëè åñòåñòâåííîìó íàìåðåíèþ ïåðåëîæèòü ÷àñòü ñóùåñòâóþùåãî áðå-
ìåíè íà áåäíûõ. Íà äåëå æå ñóùåñòâóþùèé óðîâåíü äîõîäà óïðàâëÿþùèõ
äàåò ïðîñòîð äëÿ îòîæäåñòâëåíèÿ è ïðèñïîñîáëåíèÿ öåëåé. Èìåííî ýòè
ìîòèâû èìåþò ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå. À â ëè÷íîì ïëàíå òîëüêî îíè è ÿâ-
ëÿþòñÿ äîñòîéíûìè: óïðàâëÿþùèé íå äîïóñòèò è ìûñëè, îñîáåííî åñëè åå
âûñêàçûâàþò äðóãèå, ÷òî îí íåïîëíîñòüþ ïðèâåðæåí öåëÿì êîðïîðàöèè
èëè ñîâåðøåííî áåçðàçëè÷åí ê âîçìîæíîñòè âîçäåéñòâîâàòü íà ýòè öåëè.
Åñëè óïðàâëÿþùèé äàñò ïîíÿòü, ÷òî îí ïîä÷èíÿåò ýòè ìîòèâû ðàçìåðàì
ñâîåé îïëàòû, òî îí ðàñïèøåòñÿ â ñâîåé íåïîëíîöåííîñòè â êà÷åñòâå ðóêî-
âîäèòåëÿ.

Ñàìîå ïîñëåäíåå èññëåäîâàíèå, ïðîâåäåííîå ïî çàäàíèþ Áðóêèíãñêîãî öåíòðà â Âà-
øèíãòîíå, ïîëíîñòüþ ïîäòâåðæäàåò ýòî ìíåíèå.
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Глава XII
ПОБУДИТЕЛЬНЫЕ МОТИВЫ В ПЕРСПЕКТИВЕ

1

ëàñòü â ýêîíîìèêå íåêîãäà áûëà îñíîâàíà íà âëàäåíèè çåìëåé, çàòåì
îíà ïåðåøëà ê êàïèòàëó, è, íàêîíåö, â íàøå âðåìÿ èñòî÷íèêîì âëàñòè
ñëóæèò òîò ñïëàâ çíàíèé è îïûòà, êîòîðûé ïðåäñòàâëÿåò òåõ-

íîñòðóêòóðà. Ïàðàëëåëüíî ýòîìó ïðîöåññó ïðîèñõîäèëà è ñìåíà ìîòèâîâ,
ðóêîâîäÿùèõ ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ. Ïðèíóæäåíèå èçäàâíà àññîöè-
èðóåòñÿ ñ çåìëåé. Òî÷íî òàê æå äåíåæíûé ìîòèâ ñâÿçàí ñ êàïèòàëîì.
Îòîæäåñòâëåíèå è ïðèñïîñîáëåíèå öåëåé ñâÿçàíû ñ òåõíîñòðóêòóðîé.

Çåìëÿ â êà÷åñòâå ðåøàþùåãî ôàêòîðà ïðîèçâîäñòâà äåëàëà â âûñøåé
ñòåïåíè âûãîäíûì èñïîëüçîâàíèå ïðèíóæäåíèÿ. Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ïî
ñâîåé ïðèðîäå âåäåò ê ðàññåÿíèþ ëþäåé íà áîëüøîì ïðîñòðàíñòâå. Âñëåäñ-
òâèå ýòîãî îíè íóæäàþòñÿ â çàùèòå. Ôåîäàëüíûé çåìëåâëàäåëåö, ðàñïîðÿ-
æàâøèéñÿ êðåñòüÿíàìè, îðãàíèçîâûâàë èõ òàêæå â ïðîñòåéøèå âîèíñêèå
åäèíèöû äëÿ ñàìîçàùèòû. Ïîäîáíûì æå îáðàçîì ñòðîèëèñü è îòíîøåíèÿ
ìåæäó çåìëåâëàäåëüöåì è åãî âðåìåííûì ïðàâèòåëåì, â ÷åì ïðîÿâëÿëàñü
âíóòðåííÿÿ ëîãèêà äàííîé ñèñòåìû. Â êà÷åñòâå öåíû çà ìèðíîå âëàäåíèå
çåìëåé îí ïîñòàâëÿë ïðàâèòåëþ âîîðóæåííûõ ëþäåé äëÿ ñîâìåñòíîé çà-
ùèòû èëè íàïàäåíèÿ. Ðàññåÿíèå ïðåäîòâðàùàëî òàêæå ðàñïðîñòðàíåíèå
åðåñè è íåäîâîëüñòâà ñðåäè èëîòîâ è êðåïîñòíûõ, ÷òî áûëî áû íåèçáåæ-
íûì ïðè ïîñòîÿííîì âçàèìíîì îáùåíèè â ãîðîäàõ. Ýòî ñâîäèëî òàêæå ê
ìèíèìóìó âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî îíè îáúåäèíÿòñÿ äëÿ òîðæåñòâåííîãî çà-
êëàíèÿ ñâîèõ õîçÿåâ.

Óðáàíèçàöèÿ è ïðèíóæäåíèå ïëîõî ñî÷åòàþòñÿ äðóã ñ äðóãîì; ãîðîä
ïî÷òè âñåãäà íåñ ñ ñîáîé âîçìîæíîñòè äëÿ ëè÷íîñòè îñâîáîäèòüñÿ îò êðå-
ïîñòíîé çàâèñèìîñòè. Ãîðîä æå áûë èñòî÷íèêîì èäåé, ñëóæèâøèõ ìîðàëü-
íûì îïðàâäàíèåì äëÿ òàêîãî îñâîáîæäåíèÿ. Ñòîëü æå òðóäíî ïðèñïîñî-
áèòü ñèñòåìó ðàáñòâà ê ôàáðè÷íîé ñèñòåìå. Íà ðàííèõ ñòàäèÿõ ðàçâèòèÿ
ôàáðè÷íîé ñèñòåìû òðóä íàåìíûõ ðàáî÷èõ, ïîáóæäàåìûõ ñòðàõîì ãîëîäà,
ïî÷òè âñåãäà áûë äåøåâëå, ÷åì òðóä ðàáîâ, ïîáóæäàåìûõ ñòðàõîì ïåðåä
ôèçè÷åñêèì íàêàçàíèåì. Òàê, ñ âîçíèêíîâåíèåì êàïèòàëà â êà÷åñòâå ðåøà-
þùåãî ôàêòîðà ïðîèçâîäñòâà äåíåæíàÿ îïëàòà ñòàëà ãëàâíûì ìîòèâîì.
Âëàñòü â ïðîìûøëåííîì ïðåäïðèÿòèè îñíîâûâàëàñü íà âëàäåíèè êàïèòà-
ëîì. Íè÷òî íå êàçàëîñü áîëåå åñòåñòâåííûì, ÷åì òî, ÷òî çà äåíüãè — ýòî
ìàòåðèàëüíîå âîïëîùåíèå êàïèòàëà — ïîêóïàåòñÿ òðóä. Ïîäîáíî òîìó êàê
ôåîäàëüíûå çåìëåâëàäåëüöû èñïîëüçîâàëè ñèëó, ÷òîáû çàñòàâèòü äðóãèõ
îñóùåñòâëÿòü èõ öåëè, êàïèòàëèñòû âëàäåëè êàïèòàëîì è èñïîëüçîâàëè
åãî, ñ òåì ÷òîáû äðóãèå îñóùåñòâëÿëè èõ öåëè. Íèêòî ñòîëü êðàñî÷íî íå
îõàðàêòåðèçîâàë ýòó ïåðåìåíó, êàê Ìàðêñ. Áóðæóàçèÿ áåçæàëîñòíî ðàçî-
ðâàëà «ïåñòðûå ôåîäàëüíûå ïóòû, ïðèâÿçûâàâøèå ÷åëîâåêà ê åãî «åñòåñò-
âåííûì ïîâåëèòåëÿì», è íå îñòàâèëà ìåæäó ëþäüìè íèêàêîé äðóãîé ñâÿçè,
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êðîìå ãîëîãî èíòåðåñà, áåññåðäå÷íîãî «÷èñòîãàíà»1. Òàê ÷èñòîãàí, áåññåð-
äå÷íûé èëè êàêîé-ëèáî äðóãîé, ñòàë ñî âðåìåíåì ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê
åäèíñòâåííûé ìîòèâ, çàñëóæèâàþùèé ñåðüåçíîãî âíèìàíèÿ â ðàìêàõ ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèñòåìû.

Ñïåöèàëèçèðîâàííûå çíàíèÿ è èõ êîîðäèíàöèÿ ñòàëè â íàñòîÿùåå âðåìÿ,
êàê ìû â ýòîì óáåäèëèñü, ðåøàþùèìè ôàêòîðàìè â äîñòèæåíèè ýêîíîìè-
÷åñêîãî óñïåõà. Ýòî òðåáóåò, ÷òîáû ëþäè ðàáîòàëè ãðóïïàìè. È âëàñòü ïå-
ðåõîäèò ê ýòèì ãðóïïàì. Èõ ó÷àñòíèêè ïîëó÷àþò äîñòàòî÷íîå âîçíàãðàæäå-
íèå; íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî îíè áåçðàçëè÷íû ê ðàçìåðàì ñâîåãî çàðàáîòêà. Íî,
ñâÿçàâ ñåáÿ ñ ãðóïïîé, åå ó÷àñòíèê íàõîäèò ïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ ñåáÿ åå
öåëè èëè ïîä÷èíÿåòñÿ èì. Ýòè öåëè çàìåíÿþò åìó ñîáñòâåííûå öåëè. Îí âè-
äèò ïðåèìóùåñòâà — äîñòóï ê èñòî÷íèêàì ñèëû è âëèÿíèÿ, — ñâÿçàííûå ñ
çàìåíîé ñîáñòâåííûõ öåëåé íà áîëåå ñêðîìíîå ïîëîæåíèå â êðóïíîé îðãà-
íèçàöèè, äàþùåå âîçìîæíîñòü îêàçûâàòü âëèÿíèå íà åå öåëè. Èìåííî ñ îð-
ãàíèçàöèåé ñâÿçàíà íîâàÿ ñèñòåìà ìîòèâîâ. Êàê è â ñëó÷àÿõ ñâÿçè ìåæäó äå-
íåæíûì âîçíàãðàæäåíèåì è êàïèòàëîì, ìåæäó ïðèíóæäåíèåì è çåìåëüíîé
ñîáñòâåííîñòüþ, ýòà ñèñòåìà ñîîòâåòñòâóåò îïðåäåëåííîé âçàèìîñâÿçè. Äå-
íåæíîå âîçíàãðàæäåíèå êàê ôàêòîð, ñòèìóëèðóþùèé òðóäîâóþ äåÿòåëü-
íîñòü, â íàñòîÿùåå âðåìÿ èãðàåò îòíîñèòåëüíî ìåíüøóþ ðîëü.

Ýòî íå òàêîé âûâîä, ñ êîòîðûì îõîòíî ñîãëàñÿòñÿ ýêîíîìèñòû èëè äàæå
ïðåäñòàâèòåëè äðóãèõ íàóê. Âåäü ïðîùå îñíîâûâàòüñÿ íà ïðåäïîëîæåíèè,
÷òî ëþäè ðóêîâîäñòâóþòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü äåíåæíûìè èíòåðåñàìè, è óñ-
ìàòðèâàòü âåçäå ãðóáûå ïðîÿâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîé íàòóðû. Ìíåíèå, ÷òî ïî-
âåäåíèå ÷åëîâåêà ïðîäèêòîâàíî èñêëþ÷èòåëüíî ñòðåìëåíèåì ê äåíüãàì, —
ýòî îäíî èç íàèáîëåå ðåâíèâî îõðàíÿåìûõ óïðîùåíèé íàøåé öèâèëèçàöèè.

Ñòîèò, îäíàêî, íàïîìíèòü, ÷òî ïîäîáíûì æå îáðàçîì â ñâîå âðåìÿ îò-
íîñèëèñü ê íàñèëèþ. Ýêîíîìèñòû-êëàññèêè, ïèñàâøèå â êîíöå XVIII — íà-
÷àëå XIX â., ñ÷èòàëè íåîáõîäèìûì ïðîñòðàííî îáúÿñíÿòü ïðåèìóùåñòâà
ñâîáîäíîãî òðóäà ïåðåä ðàáñêèì. Â òî âðåìÿ âðÿä ëè ìîæíî áûëî îæèäàòü,
÷òî çäðàâîìûñëÿùèé è ïðàêòè÷íûé ÷åëîâåê ïðèìåò ýòî óòâåðæäåíèå íà âå-
ðó, íå ãîâîðÿ óæå î êàêîì-íèáóäü ïëàíòàòîðå â êîëîíèè2. Äîëãîå âðåìÿ ñó-
ùåñòâîâàëî àòàâèñòè÷åñêîå óáåæäåíèå, ÷òî áîëåå âîçâûøåííûå ñîöèàëü-
íûå óñòàíîâêè (social attitudes) ñâÿçàíû ñ çåìåëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ. Áî-
ëåå ïðèìå÷àòåëüíî òî, ÷òî äî ñèõ ïîð ñóùåñòâóåò àòàâèñòè÷åñêîå
óáåæäåíèå â òîì, ÷òî ñèëà èìååò ðåøàþùåå çíà÷åíèå â ìîòèâàõ ëþäåé.
Âñëåäñòâèå ýòîãî ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî òå, êòî èç-çà ñâîåãî íèçêîãî èíòåëëåêòó-
àëüíîãî óðîâíÿ èëè èç-çà íåäîñòàòî÷íîãî óâàæåíèÿ ê ìîðàëüíûì íîðìàì

Ì à ð ê ñ  K., Ý í ã å ë ü ñ Ô. Ñî÷. Ò. 4. Ñ. 426.
Àäàì Ñìèò ïðèáåãàë ê âîïèþùèì ïðåóâåëè÷åíèÿì, äîêàçûâàÿ ýòî ïîëîæåíèå. «Îïûò

âñåõ âåêîâ è íàðîäîâ, êàê ìíå äóìàåòñÿ, ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ðàáîòà, âûïîëíÿåìàÿ ðà-
áàìè, õîòÿ îíà êàê áóäòî òðåáóåò ðàñõîäà òîëüêî íà èõ ñîäåðæàíèå, îáõîäèòñÿ äîðîæå âñÿ-
êîé äðóãîé». Ñìèò À. Èññëåäîâàíèå î ïðèðîäå è ïðè÷èíàõ áîãàòñòâà íàðîäîâ. Ì., Ýêñìî,
2007. Ñ. 389.

Ýòî ñîâåðøåííî íåâåðíî. Äëÿ ðåøåíèÿ âîçíèêàâøèõ â òî âðåìÿ, ãëàâíûì îáðàçîì ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ, çàäà÷ òðóä ðàáîâ áûë áîëåå ýêîíîìè÷íûì, ÷åì ëþáîé äðóãîé èñòî÷íèê
ñâîáîäíîãî òðóäà.
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öèâèëèçîâàííîãî îáùåñòâà ñïîñîáåí ïðèáåãàòü ê ñèëå, îáëàäàþò ãðîìàä-
íûìè ïðåèìóùåñòâàìè. Ïî òåì æå ïðè÷èíàì òàì, ãäå èñïîëüçîâàíèå ñèëû
âñå åùå äîïóñêàåòñÿ â öèâèëèçîâàííîì îáùåñòâå, ýòî âûçûâàåò îòêðîâåí-
íîå âîñõèùåíèå. Íà ýòîì âîïðîñå ñòîèò îñòàíîâèòüñÿ ïîäðîáíåå.

2

Âî âðåìÿ Âòîðîé Ìèðîâîé âîéíû ñóùåñòâîâàëî øèðîêî ðàñïðîñòðà-
íåííîå ìíåíèå, ÷òî ãëàâíûì èñòî÷íèêîì ñèëû ôàøèñòñêîé äèêòàòóðû ÿâ-
ëÿåòñÿ áåçæàëîñòíîå ïðèìåíåíèå âëàñòè, è â êà÷åñòâå îäíîãî èç äîêàçà-
òåëüñòâ ïðèâîäèëàñü ñïîñîáíîñòü ðàñïîðÿæàòüñÿ áîëåå ÷åì ñåìüþ ìèëëè-
îíàìè èíîñòðàííûõ ðàáî÷èõ1 èç ðàçíûõ ñòðàí Åâðîïû. Çäåñü çàêëþ÷àëñÿ
îäèí èç èñòî÷íèêîâ ïðîòèâîñòîÿùåé ïðîòèâíèêó ìîùè. Íî ïðè áîëåå
áëèçêîì ðàññìîòðåíèè îêàçûâàåòñÿ, ÷òî â ýòîì íåò íèêàêèõ ïðåèìóùåñòâ.
Ðàáû âûâîçèëèñü â Ãåðìàíèþ íå ïîòîìó, ÷òî èõ ïðåäïî÷èòàëè íàåìíûì ðà-
áî÷èì, à èç-çà íåîáõîäèìîñòè êåì-òî çàìåíèòü ïîñëåäíèõ. Íàèáîëåå îò-
âåòñòâåííûå è ðàññóäèòåëüíûå èç ÷èñëà íåìåöêèõ ðóêîâîäèòåëåé ïîíèìà-
ëè, ÷òî ìîæíî áûëî áû óâåëè÷èòü ïðîèçâîäñòâî, ïðåäîñòàâèâ ôðàíöóçñ-
êèì è äðóãèì çàïàäíîåâðîïåéñêèì ðàáî÷èì âîçìîæíîñòü òðóäèòüñÿ çà
çàðàáîòíóþ ïëàòó íà ñâîèõ çàâîäàõ è ôàáðèêàõ, âìåñòî òîãî ÷òîáû âûâî-
çèòü èõ êàê ðàáîâ â Ãåðìàíèþ. Îíè òàêæå ïðåäïî÷èòàëè áîëüøå ïîëàãàòü-
ñÿ íà äîáðîâîëüíûé íàáîð ðàáî÷èõ, ðàáîòàþùèõ çà çàðàáîòíóþ ïëàòó2.

Îíè ïðèçûâàëè áîëüøå âîâëåêàòü â òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü æåíùèí è
÷ëåíîâ ñåìåé ïî ïðèìåðó Àíãëèè è Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ. Â îäíîì èç òùà-
òåëüíî ïðîâåäåííûõ ïîñëåâîåííûõ èññëåäîâàíèé ýòîé ïðîáëåìû äåëàåòñÿ
âûâîä, ÷òî ïðèíóäèòåëüíûé òðóä â Ãåðìàíèè áûë íèñêîëüêî íå ëó÷øå òðó-
äà æåíùèí è äðóãèõ ÷ëåíîâ ñåìåé, çà ñ÷åò êîòîðûõ Àíãëèÿ ïîïîëíÿëà
ñâîþ ðàáî÷óþ ñèëó. «Çàíÿòîñòü â ýêîíîìèêå ïîääåðæèâàëàñü â Àíãëèè ïó-
òåì âíóòðåííåé ìîáèëèçàöèè, à â Ãåðìàíèè — ïóòåì ââîçà ðàáî÷åé ñèëû»3.
Îäíàêî àòàâèçì, êîòîðûé ñòîëü ñèëüíî äîìèíèðîâàë â ïñèõîëîãèè «òðåòü-
åãî ðåéõà», îïðåäåëÿë è ïðåäïî÷òåíèå ê íàñèëüñòâåííûì ìåòîäàì. Ïðè-
íóæäåíèå ðàññìàòðèâàëîñü êàê ñâèäåòåëüñòâî ñèëû.

Èç ÷èñëà êîòîðûõ 1,8 ìëí áûëè âîåííîïëåííûìè è íåêîòîðàÿ ÷àñòü ïðèåõàëà äîáðî-
âîëüíî. «The Effects of Strategic Bombing on the German War Economy», 1945. P. 34.

Â ýòîì ñîñòîÿëà îñíîâíàÿ ïðè÷èíà ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó Ôðèöåì Çàóêåëåì, ìèíè-
ñòðîì òðóäà, è Àëüáåðòîì Øïååðîì, äîâîëüíî ðàññóäèòåëüíûì ìèíèñòðîì âîîðóæåíèé. Âî
âðåìÿ âîéíû áûë ñëó÷àé, êîãäà Øïååð äîãîâîðèëñÿ î òîì, ÷òî íåêîòîðûå ïðîìûøëåííûå
ïðåäïðèÿòèÿ âî Ôðàíöèè áóäóò ïîëó÷àòü çàêàçû íà èçãîòîâëåíèå áîåïðèïàñîâ è èõ ðàáî÷èå
áóäóò îñâîáîæäåíû îò ïðèíóäèòåëüíîãî íàáîðà è âûâîçà â ðåéõ. Íî âåäîìñòâî Çàóêåëÿ áûñ-
òðî äîáðàëîñü äî ýòèõ ïðåäïðèÿòèé è âûâåçëî èõ ðàáî÷èõ íà ïðèíóäèòåëüíóþ ðàáîòó â Ãåð-
ìàíèþ. Ïîñêîëüêó ïîñëå ýòîãî íå îñòàâàëîñü íèêàêèõ øàíñîâ íà òî, ÷òî äðóãèå ñîãëàñÿòñÿ
ïîäâåðãàòü ñåáÿ îïàñíîñòè íàñèëüñòâåííîãî óâîçà, ýòèì áûë íàâñåãäà ïîëîæåí êîíåö ýêñ-
ïåðèìåíòó Øïååðà. Ññîðà ìåæäó Çàóêåëåì è Øïååðîì âñå åùå ïðîäîëæàëàñü, êîãäà îáà îíè
ïîïàëè â ðóêè ñîþçíèêîâ. ß áûë îäíèì èç íàäçèðàòåëåé. Êàæäûé èç íèõ äîâåðèòåëüíî ñî-
îáùàë, ÷òî äðóãîé âïîëíå çàñëóæèâàåò ïîâåøåíèÿ. Çàóêåëü áûë ïîâåøåí. Øïååð (íåñîìíåí-
íî, ê äîñàäå Çàóêåëÿ) áûë îñóæäåí íà Íþðíáåðãñêîì ïðîöåññå ê 20 ãîäàì òþðåìíîãî çà-
êëþ÷åíèÿ.

K l e i n B.H. Germany’s Economic Preparation for War. Cambridge, 1959. P. 136 è ñëåä.
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3

Â ÑØÀ ïðèíóæäåíèå ïðîäîëæàåò øèðîêî ïðèìåíÿòüñÿ íà âîåííîé
ñëóæáå. Íî åñëè ðàçîáðàòüñÿ, òî è â äàííîì ñëó÷àå îíî íîñèò õàðàêòåð ïå-
ðåæèòêà. Â ïðîøëîì âîåííàÿ ñëóæáà áûëà òÿæåëîé è îïàñíîé. Ñòðàíû ïî
ñîâðåìåííûì ñòàíäàðòàì áûëè áåäíû, à èõ íàëîãîâàÿ ñèñòåìà íå ðàçâèòà;
îñíîâíóþ ìàññó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàñåëåíèÿ òðóäíî áûëî ïðèâëå÷ü
ê íîâîìó âèäó äåÿòåëüíîñòè. Ìóæñêîå íàñåëåíèå â ñâîåé ìàññå íå ðåàãè-
ðîâàëî íà îáåùàíèå áîëåå âûñîêîé îïëàòû, äà è åñëè áû îíî ðåàãèðîâàëî,
ýòî áûëî áû íåäîïóñòèìî äîðîãî. Íàëîãè ñòàëè áû íåâûíîñèìûìè, è âîé-
íà ñàìà ïî ñåáå ýêîíîìè÷åñêè íåâîçìîæíîé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ÑØÀ âñå ýòè óñëîâèÿ ïåðåñòàëè äåéñòâîâàòü. Äàæå
ïî ñðàâíåíèþ ñ ïåðèîäîì Âòîðîé Ìèðîâîé âîéíû ïðîèçîøëè ðàäèêàëüíûå
ïåðåìåíû. Â îòíîøåíèè ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî äíÿ, ðàçíîîáðàçèÿ
âïå÷àòëåíèé, ïóòåøåñòâèé, òðåáîâàíèé ê óìñòâåííîìó ðàçâèòèþ, óðîâíÿ
äèñöèïëèíû âîåííàÿ ñëóæáà âûãëÿäèò ïðèâëåêàòåëüíåé ïî ñðàâíåíèþ ñî
ìíîãèìè âèäàìè ãðàæäàíñêèõ çàíÿòèé. Â ìèðíîå âðåìÿ îïàñíîñòü ñìåðòè
èëè ðàíåíèÿ íåâåëèêà, à óðîâåíü ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ íàìíîãî
ïðåâîñõîäèò ñîîòâåòñòâóþùèé ñðåäíèé óðîâåíü äëÿ ãðàæäàíñêîãî íàñåëå-
íèÿ. Îïàñíîñòü äëÿ æèçíè âî âðåìÿ ìàëûõ âîéí, ïî-âèäèìîìó, çíà÷èòåëüíî
ïðåâûøàåò îïàñíîñòü â ãðàæäàíñêèõ óñëîâèÿõ. Íî îïàñíîñòü äëÿ æèçíè â
ñëó÷àå áîëüøîé âîéíû äëÿ âîåííûõ íå âûøå, ÷åì äëÿ ãðàæäàíñêèõ ëèö. Ñî-
äåðæàíèå âîåííîé ìàøèíû â òåõ ðàçìåðàõ, êàêèå ñ÷èòàþòñÿ â íàñòîÿùåå
âðåìÿ íåîáõîäèìûìè â ÑØÀ, íå áóäåò ÷åðåñ÷óð îáðåìåíèòåëüíûì, äàæå
åñëè áû íà âîåííîé ñëóæáå ïðèøëîñü ïëàòèòü áîëüøå, ÷åì íà ãðàæäàíñêîé,
çà àíàëîãè÷íóþ ðàáîòó. Íî îòäà÷à ðåçêî âîçðîñëà áû. Ïðè áîëåå äëèòåëü-
íûõ ñðîêàõ ñëóæáû áûëî áû äîñòàòî÷íî âðåìåíè äëÿ îáó÷åíèÿ ëþäåé âëà-
äåíèþ ñëîæíîé âîåííîé òåõíèêîé, ñîñòàâëÿþùåé ÷àñòü ñîâðåìåííîãî âî-
åííîãî èñêóññòâà. Âî ôëîòå â âîåííî-âîçäóøíûõ ñèëàõ è â ìîðñêîé ïåõîòå
äàâíî ïîîùðÿþò äîáðîâîëüíûé íàáîð, ïîñêîëüêó òàì ïîíÿëè, ÷òî ïðèíóæ-
äåíèå äåéñòâóåò îòðèöàòåëüíî íà áîåâîé äóõ (esprit de corps), êàê â àðìèè
íàçûâàþò îòîæäåñòâëåíèå ñ öåëÿìè âîåííîé îðãàíèçàöèè.

È òåì íå ìåíåå ïðèâåðæåííîñòü ê èñïîëüçîâàíèþ ïðèíóæäåíèÿ ïðî-
äîëæàåò ñóùåñòâîâàòü. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî â ìîðàëüíîì îòíîøåíèè ïðèíóæäå-
íèå áëàãîòâîðíî äåéñòâóåò íà òåõ, êòî åìó ïîäâåðãàåòñÿ. Ñóùåñòâóåò òàê-
æå ìíåíèå, ÷òî ÷àñòü ðàñõîäîâ íà âîåííóþ ñëóæáó ïåðåêëàäûâàåòñÿ ñ çà-
æèòî÷íîãî íàëîãîïëàòåëüùèêà íà âîåííîñëóæàùåãî, ÷üÿ ïëàòà íèæå
ðûíî÷íîãî óðîâíÿ.

4

Ñèëà ñîõðàíÿþùåãîñÿ ýëåìåíòà ïðèíóæäåíèÿ îïðåäåëÿåò è ìåðó òðóä-
íîñòåé ïðè ïåðåõîäå îò äåíåæíîãî ìîòèâà ê ìîòèâàì, õîòÿ áû ÷àñòè÷íî îñ-
íîâàííûì íà îòîæäåñòâëåíèè è ïðèñïîñîáëåíèè öåëåé â çðåëîé êîðïîðà-
öèè. Äàâíî ñëîæèâøèåñÿ ïðåäñòàâëåíèÿ ïî ýòîìó âîïðîñó êàê áû îñâÿùåíû
âðåìåíåì. Êðîìå òîãî, îòîæäåñòâëåíèå è ïðèñïîñîáëåíèå íå ïîääàþòñÿ êî-
ëè÷åñòâåííîìó àíàëèçó è ñîïîñòàâëåíèþ â îòëè÷èå îò äåíåæíûõ ñóìì, âû-
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ïëà÷åííûõ ðàçëè÷íûì ëþäÿì. Ïî ýòîé æå ïðè÷èíå èõ íåëåãêî ïîäâåðãíóòü
îáðàáîòêå ïðè ïîìîùè ìàòåìàòèêè è ñèìâîëè÷åñêîé ëîãèêè. Íàó÷íàÿ èñòè-
íà â ýêîíîìèêå íå âñåãäà ñîîòâåòñòâóåò òîìó, ÷òî ñóùåñòâóåò â äåéñòâèòåëü-
íîñòè; íåðåäêî èñòèííûì ñ÷èòàåòñÿ òî, ÷òî ïîääàåòñÿ ìàíèïóëèðîâàíèþ
ïðè ïîìîùè âíåøíå íàó÷íûõ ìåòîäîâ. Åùå îäíà ïðîáëåìà ñâÿçàíà ñ ñîäåð-
æàíèåì ó÷åáíèêîâ, à â íèõ èñòèíà äîëæíà áûòü ñîîáðàçîâàíà ñ òåì, ÷åãî
òðåáóåò ðûíîê. Ïîñëåäíèé æå, åñòåñòâåííî, òðåáóåò òîãî, ÷òî îáùåïðè-
çíàííî, èëè æå òîãî, ÷òî ïðèçíàåòñÿ âñåìè êàê îáùåïðèçíàííîå. Ñàìî ñî-
áîé ðàçóìååòñÿ, ÷òî â ýòîé ðîëè âûñòóïàåò äåíåæíîå âîçíàãðàæäåíèå, êàê
åäèíñòâåííàÿ ïîáóäèòåëüíàÿ ïðè÷èíà, ïðåäñòàâëÿþùàÿ èíòåðåñ ñ òî÷êè
çðåíèÿ âîçìîæíîñòåé àíàëèçà. Òåì æå, êòî ïî êàêîé-ëèáî ïðè÷èíå íàõîäèò
âûñêàçàííûå ìíîþ èäåè íåïðèåìëåìûìè, íå ñëåäóåò èçëèøíå âîëíîâàòüñÿ.
Òàê èëè èíà÷å ýòèì èäåÿì òðóäíî áóäåò ïðîáèòüñÿ. ß îñìåëþñü ðåêîìåíäî-
âàòü ÷èòàòåëþ îçíàêîìèòüñÿ ñ ïðèëîæåíèåì ê ýòîé êíèãå, ïîñâÿùåííûì
îñîáåííîñòÿì ñîöèàëüíûõ âîççðåíèé è ïðè÷èíàì èõ óñòîé÷èâîñòè.

Íî ýòè èäåè ñîãëàñóþòñÿ ñ îáùåïðèçíàííûìè óñòàíîâêàìè. Î ïðåçè-
äåíòå ÑØÀ ñóäÿò, åñòåñòâåííî, ïî òîìó, íàñêîëüêî åãî äåéñòâèÿ ìîòèâè-
ðóþòñÿ îòîæäåñòâëåíèåì è ïðèñïîñîáëåíèåì, òî åñòü ïî ãëóáèíå åãî ïðå-
äàííîñòè öåëÿì ñòðàíû (êàê îáû÷íî ãîâîðÿò — åå áëàãîäåíñòâèþ) è ïî åãî
ãîòîâíîñòè èñïîëüçîâàòü ñâîå ïîëîæåíèå äëÿ äîñòèæåíèÿ æåëàòåëüíûõ ñ
åãî òî÷êè çðåíèÿ öåëåé, òî åñòü, êàê ãîâîðÿò, îñóùåñòâëÿòü ðóêîâîäñòâî.
Äëÿ êàíäèäàòà íà ïîñò ïðåçèäåíòà áóäåò ñåðüåçíîé ïîìåõîé, åñëè îí ïîëü-
çóåòñÿ ðåïóòàöèåé ÷åëîâåêà, ñëèøêîì ÷óâñòâèòåëüíîãî ê äåíåæíûì ñòèìó-
ëàì, åñëè èçâåñòíî, ÷òî, ÷åì áû îí íè çàíèìàëñÿ — íåôòüþ, íåäâèæèìîñ-
òüþ, ëåñîì, òåëåâèäåíèåì èëè áèðæåé, — îí ïðåæäå âñåãî äåëàë äåíüãè.
Ïî âñòóïëåíèè â äîëæíîñòü ïðåçèäåíò îáÿçàí, ðàçóìååòñÿ, îòêàçàòüñÿ îò
âñåõ äåíåæíûõ èíòåðåñîâ.

Ñêàçàííîå âåðíî, õîòÿ è íå â ñòîëü êàòåãîðè÷íîé ôîðìå, è â îòíîøåíèè
äðóãèõ ïîëèòè÷åñêèõ äåÿòåëåé. Ñàìîîòîæäåñòâëåíèå ñ öåëÿìè ñòðàíû,
øòàòà èëè îáùèíû è ñòðåìëåíèå ïðèñïîñîáèòü åå öåëè, âûðàæåííîå êàê
æåëàíèå «ñäåëàòü ÷òî-íèáóäü íà ñâîåì ïîñòó», — òàêîâû åäèíñòâåííî ïðè-
åìëåìûå ìîòèâû. Ñêàçàòü êàíäèäàòó â ÷ëåíû êîíãðåññà, ÷òî îí ñòðåìèòñÿ
áûòü èçáðàííûì èç-çà õîðîøåé îïëàòû, — çíà÷èò íàâëå÷ü íà ñåáÿ ãíåâíóþ
îòïîâåäü.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî àäâîêàòû, âðà÷è, õóäîæíèêè è ó÷åíûå ðóêîâîäñòâó-
þòñÿ òåìè æå ìîòèâàìè. Äîñòîéíûé ÷åëîâåê, áóäü òî àäâîêàò, âðà÷, õóäîæ-
íèê èëè ó÷åíûé, çàíèìàåòñÿ ñâîèì äåëîì ïîòîìó, ÷òî îíî åìó íðàâèòñÿ; åãî
ïîâåäåíèå îáóñëîâëåíî èíòóèöèåé, âêóñîì èëè çíàíèåì. Ëèøü ýòè ïîáóæäå-
íèÿ äîñòîéíû óâàæåíèÿ. Îòäàâàòü ïðåäïî÷òåíèå äåíåæíîé îïëàòå — çíà÷èò
ïðèçíàòü ñâîþ íåïîëíîöåííîñòü. Äàæå ýêîíîìèñòû, áîëüøèíñòâî èç êîòî-
ðûõ ñ÷èòàåò ñàìî ñîáîé ðàçóìåþùèìñÿ ïðèìàò äåíåæíîãî ìîòèâà, ñ ïîäîç-
ðåíèåì ñìîòðÿò íà êîëëåãó, ñëèøêîì îçàáî÷åííîãî ïîëó÷åíèåì ãîíîðàðà çà
êîíñóëüòàöèþ êîðïîðàöèé èëè çà ó÷åáíèê èëè äîáèâàþùåãîñÿ ïîåçäêè çà
ãðàíèöó çà ñ÷åò ôîíäà Ôîðäà. Àêàäåìè÷åñêàÿ âåæëèâîñòü, âîçìîæíî, äèê-
òóåò ñäåðæàííîñòü ïðè ëè÷íîì êîíòàêòå, íî â îòñóòñòâèå íàðóøèòåëÿ íðà-
âîâ îáÿçàòåëüíûì ñ÷èòàåòñÿ êðàéíå ðåçêîå åãî îñóæäåíèå.



140

ДЖОН К. ГЭЛБРЕЙТ Часть первая

Ïðè ïîïûòêå îòðèöàòü ïðèñïîñîáëåíèå è îòîæäåñòâëåíèå öåëåé âîçíè-
êàþò ñåðüåçíûå òðóäíîñòè. Òàê, â ïîñëåäíèå ãîäû âåäóùåé îðãàíèçàöèåé â
èññëåäîâàíèè êîñìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ñòàëà Ëàáîðàòîðèÿ ðåàêòèâíûõ
äâèãàòåëåé. Íàöèîíàëüíîå àãåíòñòâî ïî àýðîíàâòèêå è èññëåäîâàíèþ êîñ-
ìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ïåðåäàëî åå â âåäåíèå Êàëèôîðíèéñêîãî òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî èíñòèòóòà. Ýòà îðãàíèçàöèÿ íå ðàáîòàåò ðàäè ïðèáûëè. Ñàìî ñî-
áîé ðàçóìååòñÿ, ÷òî ó÷åíûå, èíæåíåðû è òåõíèêè, ñâÿçàííûå ñ ýòîé îðãà-
íèçàöèåé, ãëóáîêî ïðîíèêëèñü åå öåëÿìè è ÷ðåçâû÷àéíî ãîðäû ñâîèì
âêëàäîì â îáùåå äåëî (ñâîåé àäàïòèâíîé ðîëüþ). Áûëî áû ãëóïî, à òàêæå
îñêîðáèòåëüíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî äåíåæíîå âîçíàãðàæäåíèå ÿâëÿåòñÿ
åäèíñòâåííûì èëè ãëàâíûì ìîòèâîì èõ äåÿòåëüíîñòè. Â íåñêîëüêèõ ìèëÿõ
îò íèõ òàêèå æå ó÷åíûå, èíæåíåðû è òåõíèêè çàíÿòû ðåøåíèåì çàäà÷ àíà-
ëîãè÷íîãî õàðàêòåðà è òîé æå ñëîæíîñòè â êîðïîðàöèÿõ «Ëîêõèä» è
«Õüþç ýéðêðàôò». Ýòî ÷àñòíûå êîðïîðàöèè. È äëÿ ýòèõ ëþäåé, êàê ïîëà-
ãàþò, ãëàâíûì ìîòèâîì ÿâëÿþòñÿ äåíüãè, êîòîðûå èì ïëàòÿò. Î÷åâèäíî,
÷òî ïîäîáíîå ðàçëè÷èå ëèøåíî ñìûñëà.

Äîëæíîå óâàæåíèå ê ðåàëüíîñòè òðåáóåò, ÷òîáû ìû ïðèçíàëè, ÷òî ëþäè
â îðãàíèçàöèÿõ íàõîäÿòñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì ñëîæíîé ñèñòåìû ìîòèâîâ. Â
ðàçíûõ ñèòóàöèÿõ ñîâîêóïíîñòü ìîòèâîâ ðàçëè÷íà. Äëÿ âñåõ, êòî ïðè÷àñ-
òåí ê ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé êîðïîðàöèè, ðóêîâîäèòåëè êîòîðîé â ïåðâóþ
î÷åðåäü èíòåðåñóþòñÿ ðàçìåðàìè äîõîäà, ìîæåò èìåòü áîëüøîå çíà÷åíèå
äåíåæíûé ìîòèâ. Â çðåëîé êîðïîðàöèè îòîæäåñòâëåíèå è ïðèñïîñîáëåíèå
ìîãóò èìåòü áîëåå âàæíîå çíà÷åíèå, è ýòî îñîáåííî âåðîÿòíî â òîì ñëó÷àå,
êîãäà êîðïîðàöèÿ îðèåíòèðóåòñÿ íà ïåðåäîâûå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå äîñòè-
æåíèÿ. Íî è â çðåëîé êîðïîðàöèè ìîòèâû áóäóò âåñüìà ðàçëè÷íû íà ðàç-
íûõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ è ó ëèö ðàçíûõ ñïåöèàëüíîñòåé. Ê ýòèì ðàçëè÷è-
ÿì ÿ è ïåðåõîæó.

Глава XIII
ПОБУДИТЕЛЬНЫЕ МОТИВЫ И ТЕХНОСТРУКТУРА

1

ðåëàÿ êîðïîðàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êðóïíóþ è ñëîæíóþ îðãàíè-
çàöèþ, è òå, êòî âõîäèò â íåå, îðèåíòèðóþòñÿ â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè
íà åå öåëè ïîä âëèÿíèåì ðàçëè÷íûõ ìîòèâîâ. Ýòà ñèñòåìà ìîòèâîâ

ëó÷øå âñåãî ìîæåò áûòü ïîíÿòà, åñëè ìû îòáðîñèì ïðèâû÷íóþ ñõåìó
ñòðóêòóðû êîðïîðàöèè. Íà òàêîé ñõåìå ãåîìåòðè÷åñêè èçîáðàæàåòñÿ èå-
ðàðõèÿ, â êîòîðîé ðàñïîðÿæåíèÿ ïåðåäàþòñÿ ñâåðõó âíèç. Íà ñàìîì âåðõó,
â ïðÿìîóãîëüíèêå, íàõîäÿòñÿ àêöèîíåðû — íîñèòåëè âûñøåé âëàñòè.
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Íèæå ðàñïîëîæåíû èõ ïðåäñòàâèòåëè — ÷ëåíû ñîâåòà äèðåêòîðîâ; åùå íè-
æå — ðóêîâîäèòåëè èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ, èëè âûñøèå àäìèíèñòðàòî-
ðû. Ïî áîêàì ðàñïîëàãàþòñÿ øòàáíûå ñëóæáû: îòäåëû ïðàâîâîé, ðåâèçè-
îííûé, ïî ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåííîñòüþ, à òàêæå äðóãèå ïîäðàçäåëåíèÿ. Îò
âûñøèõ àäìèíèñòðàòîðîâ ëèíèÿ âëàñòè èäåò âíèç ÷åðåç îòäåëû, îòäåëåíèÿ,
çàâîäû, öåõà è äðóãèå ïîäðàçäåëåíèÿ. Ñàìûé íèç ñõåìû îòâîäèòñÿ äëÿ
ïðîëåòàðèàòà.

Îäíàêî â çðåëîé êîðïîðàöèè àêöèîíåðû ëèøåíû âëàñòè; ñîâåò äèðåê-
òîðîâ ÿâëÿåòñÿ îáû÷íî ïàññèâíûì îðãàíîì — èíñòðóìåíòîì â ðóêàõ óï-
ðàâëÿþùèõ; ðåøåíèÿ, ïîñêîëüêó èõ ñëîæíîñòü îáû÷íî ñîîòâåòñòâóåò èõ
âàæíîñòè, âûðàáàòûâàþòñÿ ãðóïïîé. Ïðèíÿòîå â ðåçóëüòàòå ðåøåíèå ïðî-
õîäèò â îðãàíèçàöèè ïóòü ñíèçó ââåðõ. Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî îáû÷íîå
èçîáðàæåíèå îðãàíèçàöèè — åå ïðèâû÷íàÿ äëÿ âñåõ ñõåìà — êðàéíå èñêà-
æàåò äåéñòâèòåëüíîñòü. Òî æå ìîæíî ñêàçàòü è îá àíàëèçå, â îñíîâå êîòî-
ðîãî ïðè ðàññìîòðåíèè âçàèìîîòíîøåíèé îòäåëüíûõ ëèö è ãðóïï âíóòðè
êîðïîðàöèè ëåæèò òàêàÿ ñõåìà. Êîíöåïöèÿ ôîðìàëüíîé ñòðóêòóðû ïîä÷è-
íåíèÿ äîëæíà áûòü îòâåðãíóòà.

Áîëåå ïîëåçíî ïðåäñòàâèòü ñåáå çðåëóþ êîðïîðàöèþ â âèäå ñåðèè êîí-
öåíòðè÷åñêèõ îêðóæíîñòåé. Ïîëîñà âíóòðè êàæäîé ïàðû îêðóæíîñòåé
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ãðóïïó ëèö ñî ñâîåé ñîáñòâåííîé ñèñòåìîé ìîòèâîâ.
Áîëåå øèðîêèå âíåøíèå ïîëîñû îáúåäèíÿþò áîëåå ìíîãî÷èñëåííûå ãðóï-
ïû. Èõ ñèñòåìà ìîòèâîâ òàêîâà, ÷òî îíè íàèáîëåå ñëàáî ñâÿçàíû ñ îðãàíè-
çàöèåé. Â öåíòðå ðàñïîëîæèòñÿ òî, ÷òî ìû ñåé÷àñ îïðåäåëèëè êàê «âûñøèå
àäìèíèñòðàòîðû». Îíè íàèáîëåå òåñíî ñâÿçàíû ñ îðãàíèçàöèåé. Ìåæäó
ýòèìè êðàéíèìè ãðóïïàìè ðàñïîëîæàòñÿ äðóãèå. Òàêîå èçîáðàæåíèå ïîç-
âîëèò çíà÷èòåëüíî áîëåå ðàçóìíî ðàññìîòðåòü ñèñòåìó ìîòèâîâ ðàçëè÷íûõ
ãðóïï, ïðè÷àñòíûõ ê êîðïîðàöèè.

2

Â ñàìîé âíåøíåé îêðóæíîñòè â çðåëîé êîðïîðàöèè ðàñïîëàãàþòñÿ ðÿ-
äîâûå àêöèîíåðû. Ïðàêòè÷åñêè èõ ñâÿçü ñ êîðïîðàöèåé âñåãäà íîñèò ÷èñòî
äåíåæíûé õàðàêòåð. Òèïè÷íûé àêöèîíåð íèêîãäà íå ñîëèäàðèçóåòñÿ ñ öå-
ëÿìè ïðåäïðèÿòèÿ; íå ñòðåìèòñÿ îí è ïîâëèÿòü íà ýòè öåëè. Åìó ïðèíàäëå-
æèò äîëÿ â ñîáñòâåííîñòè; îáû÷íî åãî åäèíñòâåííàÿ çàáîòà ñîñòîèò â òîì,
÷òîáû ýòà äîëÿ ïðèíåñëà åìó êàê ìîæíî áîëüøå äåíåã. Åñëè åìó ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü áîëüøèé äîõîä èëè ïðèáûëü íà êàïèòàë îò
öåííûõ áóìàã ðàâíîé ñòîèìîñòè, òî îí ïðîäàåò àêöèè è âêëàäûâàåò ñðåäñ-
òâà â áîëåå ïðèáûëüíûå öåííûå áóìàãè. È íèêàêîå ÷óâñòâî ëîÿëüíîñòè, íè-
êàêàÿ ñîëèäàðíîñòü ñ öåëÿìè ïðåäïðèÿòèÿ íå ïîìåøàþò åìó ñäåëàòü ýòî.

Ýòî îáùåå ÿâëåíèå. ×òî æå êàñàåòñÿ êðóïíîãî àêöèîíåðà, êîòîðûé âõî-
äèò â ñîñòàâ ñîâåòà äèðåêòîðîâ èëè ïðåäñòàâëåí â íåì, òî åãî ïîëîæåíèå
èíîå. Òàê æå îáñòîèò äåëî è ñ ñîáñòâåííèêîì, êîòîðûé, ïîäîáíî ñåìåéñ-
òâó Äþïîíîâ â ïðîøëîì, ïðèíèìàåò íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå â óïðàâëå-
íèè. Íî ïî ìåðå ðàçâèòèÿ êîðïîðàöèè òàêèõ ñëó÷àåâ ñòàíîâèòñÿ âñå ìåíü-
øå. Êî âðåìåíè ñâîåé ñìåðòè Áèëëè Ðîóç áûë, êàê èçâåñòíî, êðóïíåéøèì
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àêöèîíåðîì êîìïàíèè «Àìåðèêåí òåëåôîí ýíä òåëåãðàô». Òðóäíî ïðåä-
ñòàâèòü ñåáå, ÷òîáû ýòîò èçâåñòíûé òåàòðàëüíûé àíòðåïðåíåð è àâòîð ïå-
ñåíîê ïðèíèìàë áëèçêî ê ñåðäöó ïðîáëåìó ïðîìûøëåííîñòè ñðåäñòâ ñâÿçè
èëè ñ÷èòàë ñåáÿ ñïîñîáíûì âëèÿòü íà èõ ðåøåíèå. Êðóïíåéøèå àêöèîíåðû
«Äæåíåðàë ìîòîðñ», «Þíàéòåä Ñòåéòñ ñòèë», «Ñòàíäàðä îéë» è äðóãèõ
ïîäîáíûõ ïðåäïðèÿòèé îòíîñÿòñÿ ê ýòèì êîðïîðàöèÿì, çà íåìíîãèìè èñ-
êëþ÷åíèÿìè, ñ òàêèì æå áåçðàçëè÷èåì. Òåì áîëåå ýòî ñïðàâåäëèâî äëÿ ðÿ-
äîâûõ àêöèîíåðîâ.

Êàê áûëî îòìå÷åíî ðàíåå, íåïèñàíûå ïðàâèëà òðåáóþò, ÷òîáû àêöèîíå-
ðû îòíîñèëèñü ê ñâîåé êîìïàíèè êàê ñîáñòâåííèêè. Íî ëèøü íåìíîãèå äà-
ëè ñåáÿ îäóðà÷èòü. Îòíîøåíèå ðÿäîâîãî àêöèîíåðà ê ñâîåé êîðïîðàöèè
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ÷èñòûé, ñëó÷àé äåíåæíîãî ìîòèâà.

3

Ñëåäóþùèé ïî íàïðàâëåíèþ ê öåíòðó êðóã çàíèìàþò ïðîèçâîäñòâåííûå
ðàáî÷èå. Çäåñü ìîòèâû ñòàíîâÿòñÿ ñìåøàííûìè. ßñíî, ÷òî äåíåæíîå âîç-
íàãðàæäåíèå èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå: äîêàçàòåëüñòâîì ýòîãî ìîæåò ñëó-
æèòü òî äåéñòâèå, êàêîå îêàçûâàåò ñíèæåíèå äîïîëíèòåëüíîé îïëàòû, ñêà-
æåì óñòàíîâëåíèå îáû÷íîé îïëàòû çà ñâåðõóðî÷íóþ ðàáîòó âìåñòî äâîé-
íîé. Â áîëüøèíñòâå ïðåäïðèÿòèé ýòî áûñòðî ïðèâîäèò ê ñîêðàùåíèþ
ñâåðõóðî÷íûõ ðàáîò è çàòðà÷èâàåìûõ óñèëèé. Íåêîòîðàÿ ÷àñòü ýòèõ ðàáîò
óòîìèòåëüíà è ìîíîòîííà. Êàêèì áû öåëÿì ýòè ðàáîòû íè ñëóæèëè, îíè íå
ÿâëÿþòñÿ öåëÿìè ðàáî÷åãî. Îí ïðåäïî÷òåò ïîñèäåòü ëèøíèé ÷àñ ñ óäî÷êîé,
ó òåëåâèçîðà èëè çà ñòàêàíîì äåøåâîãî âèñêè. Îí íå ïèòàåò èëëþçèé îò-
íîñèòåëüíî ñâîèõ âîçìîæíîñòåé ïðèñïîñîáèòü öåëè îðãàíèçàöèè ê ñâîèì
öåëÿì.

Îäíàêî íà äåëå ìîòèâû íîñÿò çäåñü áîëåå ñëîæíûé õàðàêòåð. Ðàáî÷èé
â îòëè÷èå îò àêöèîíåðà íàõîäèòñÿ åæåäíåâíî â òåñíîì êîíòàêòå ñ îðãàíè-
çàöèåé. Ýòî ñàìî ïî ñåáå ñëóæèò ñòèìóëîì ê îòîæäåñòâëåíèþ öåëåé; ÷åëî-
âåê ïðèâûêàåò äóìàòü î ñåáå êàê î ðàáîòíèêå «IBM», «Êîðíèíã ãëýññ» èëè
«Ñèðç, Ðîáåê». Ýëåìåíò ïðèíóæäåíèÿ ïðè òàêîì êîíòàêòå óìåíüøàåòñÿ, à
âìåñòå ñ íèì ñíèæàåòñÿ è áàðüåð ê îòîæäåñòâëåíèþ öåëåé. Ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêàÿ êîðïîðàöèÿ ñòðåìèòñÿ ê ìàêñèìèçàöèè äîõîäîâ ñâîèõ ñîáñòâåí-
íèêîâ. Ìàêñèìèçàöèÿ äåíåæíîãî äîõîäà íå ðàáîòàþùèõ â êîðïîðàöèè è,
âåðîÿòíî, çàæèòî÷íûõ ëþäåé — ýòî íå òàêàÿ öåëü, ñ êîòîðîé ðÿäîâîé ðà-
áî÷èé, ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ÷åëîâå÷åñêóþ íàòóðó, áóäåò ñêëîíåí ñîëèäà-
ðèçîâàòüñÿ. Ïîñêîëüêó öåëè òåõíîñòðóêòóðû çíà÷èòåëüíî áîëåå íåîïðåäå-
ëåííû è íå ñòîëü ÿâíî ýãîèñòè÷íû1, ýòî ìåíüøå ïðåïÿòñòâóåò îòîæäåñòâëå-
íèþ ðàáî÷èì åãî öåëåé è öåëåé êîðïîðàöèè. ×óâñòâî ñðàâíèòåëüíîé
áåçîïàñíîñòè çà ñâîå ìåñòî è òî, ÷òî ðàáîòà â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííûõ òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ôèçè÷åñêè íå óòîìèòåëüíà, à èíîãäà äàæå èíòå-
ðåñíà, òàêæå ñíèæàþò áàðüåðû íà ïóòè ê îòîæäåñòâëåíèþ öåëåé.

Ñì. ãë. XV.
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Ôàêòè÷åñêè ìîòèâû ïðîèçâîäñòâåííîãî ðàáî÷åãî ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
ñî÷åòàíèå ìîòèâîâ äåíåæíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ è îòîæäåñòâëåíèÿ öåëåé.
Èõ êîíêðåòíàÿ êîìáèíàöèÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò ïîëîæåíèÿ
äåë â îòðàñëè è ôèðìå. Åñëè ðàáî÷èì õîðîøî ïëàòÿò, ðàáîòà èíòåðåñíà,
óãðîçà óâîëüíåíèÿ ïî÷òè îòñóòñòâóåò è ôèðìà äîáèâàåòñÿ äðóãèõ öåëåé, à
íå îáåñïå÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîãî äîõîäà äëÿ àêöèîíåðîâ è óïðàâëÿþùèõ, òî
ýëåìåíò îòîæäåñòâëåíèÿ öåëåé áóäåò çíà÷èòåëüíûì. Â óñëîâèÿõ óòîìè-
òåëüíîé è ñêó÷íîé ðàáîòû íà êîíâåéåðå, êîãäà ïåðèîäè÷åñêè èìåþò ìåñòî
óâîëüíåíèÿ, à âñåõ ÿâíî èíòåðåñóþò ëèøü äåíüãè, âåðîÿòíîñòü òàêîãî
îòîæäåñòâëåíèÿ áóäåò ìåíüøå.

Ýòè ðàçëè÷èÿ îêàçûâàþò ñåðüåçíîå âëèÿíèå íà ïîëèòèêó ôèðìû â ñôå-
ðå òðóäîâûõ îòíîøåíèé. Åñëè ðàáî÷èé îòîæäåñòâëÿåò ñâîè öåëè è öåëè
ôèðìû, ýòî îãðàíè÷èâàåò âîçìîæíîñòè ïðîôñîþçà. Ýòè âîçìîæíîñòè âîç-
ðàñòàþò, åñëè ïðèâåðæåííîñòü öåëÿì êîðïîðàöèè ñëàáà, òàê ÷òî ïðîôñîþç
ìîæåò ïåðåòÿíóòü ðàáî÷èõ íà ñâîþ ñòîðîíó. (Îáû÷íî èñõîäÿò èç òîãî, ÷òî
ëîÿëüíîñòü â îòíîøåíèè êîìïàíèè íå äîëæíà ÷åðåñ÷óð ïðåâûøàòü ëîÿëü-
íîñòü â îòíîøåíèè ïðîôñîþçà.) Ýëåìåíò îòîæäåñòâëåíèÿ ìîæíî ïîâûñèòü
ïóòåì ââåäåíèÿ àâòîìàòèçàöèè íà íåìåõàíèçèðîâàííûõ ó÷àñòêàõ. Ýòî ñðà-
çó óìåíüøèò ÷èñëî ðàáî÷èõ, ïîääåðæèâàþùèõ öåëè ïðîôñîþçà, à óâåëè÷å-
íèå îïëàòû, çàèíòåðåñîâàííîñòè è ñíèæåíèå ôèçè÷åñêîé íàãðóçêè ó îñ-
òàëüíûõ óñèëèò òåíäåíöèþ ê îòîæäåñòâëåíèþ öåëåé. Â óêàçàííûõ óñëîâè-
ÿõ è ñâÿçàííûì ñ íèìè óìåíüøåíèåì âëèÿíèÿ ïðîôñîþçà ïðîìûøëåííîå
ïëàíèðîâàíèå ñòàíîâèòñÿ áîëåå íàäåæíûì. Áîëåå òî÷íî ìîæíî ðàññ÷èòàòü
èçäåðæêè íà çàðàáîòíóþ ïëàòó, íåò îïàñíîñòè óõîäà ðàáî÷èõ âî âðåìÿ çà-
áàñòîâîê. Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî åñëè äàæå àâòîìàòèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ïðîöåññîâ è îáõîäèòñÿ äîðîæå, òî îíà ìîæåò îêóïèòüñÿ â ðåçóëüòàòå
óñèëåíèÿ ýëåìåíòà îòîæäåñòâëåíèÿ è ñîçäàíèÿ ëó÷øèõ óñëîâèé äëÿ ïëàíè-
ðîâàíèÿ. Âñå ýòî, áåññïîðíî, â âûñøåé ñòåïåíè âàæíî äëÿ îöåíêè ïåðñïåê-
òèâ òðóäîâûõ îòíîøåíèé â èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìå. ß âåðíóñü ê ýòîìó
íèæå1.

4

Äàëåå, ïî ìåðå ïðèáëèæåíèÿ ê öåíòðó, ñëåäóþò ìàñòåðà, áðèãàäèðû, à
òàêæå êîíòîðñêèå ñëóæàùèå, ðàáîòíèêè ñáûòîâûõ îòäåëîâ è äðóãèå ðÿäî-
âûå ðàáîòíèêè èç ÷èñëà «áåëûõ âîðîòíè÷êîâ». Ïî âíóòðåííåìó ïåðèìåòðó
îíè ñëèâàþòñÿ ñ òåõíèêàìè, èíæåíåðàìè, ðóêîâîäèòåëÿìè îòäåëîâ ïðî-
äàæ, êîíñòðóêòîðàìè è äðóãèìè ñïåöèàëèñòàìè, êîòîðûå ñîñòàâëÿþò òåõ-
íîñòðóêòóðó. Íàä íèìè ëèøü òå, êòî ðàñïîëàãàåòñÿ â öåíòðå: âûñøèå ðóêî-
âîäèòåëè, èëè ìåíåäæåðû. Ïî ìåðå ïðîäâèæåíèÿ ñêâîçü âíóòðåííèå êðóãè
ê öåíòðó îòîæäåñòâëåíèå è ïðèñïîñîáëåíèå ïîñòîÿííî óñèëèâàþòñÿ.

Áàðüåðû íà ïóòè ê îòîæäåñòâëåíèþ öåëåé èñ÷åçàþò. ×óâñòâî ïðèíóæ-
äåíèÿ îòñóòñòâóåò, à ñëåäîâàòåëüíî, íåò ïðåïÿòñòâèé äëÿ îäîáðåíèÿ öåëåé
íàíèìàþùåé îðãàíèçàöèè. Â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé êîðïîðàöèè ðàáîòíèêè

Ñì. ãë. XXIII è XXIV.
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íà âñåõ óðîâíÿõ ðàáîòàþò, ïî êðàéíåé ìåðå â ïðèíöèïå, äëÿ îáîãàùåíèÿ
êîãî-íèáóäü äðóãîãî. À ýòî, êàê ìû îòìå÷àëè, íå òàêàÿ öåëü, êîòîðîé ìî-
æåò ïîñâÿòèòü ñåáÿ ÷åëîâåê, îáëàäàþùèé çäðàâûì ñìûñëîì. Â çðåëîé êîð-
ïîðàöèè âëàñòü ïåðåøëà â ðóêè òåõíîñòðóêòóðû. Êàêîâû áû íè áûëè åå öå-
ëè, îíè íå ìîãóò áûòü ïðîòèâîïîëîæíûìè öåëÿì òåõ, èç êîãî îíà ñîñòîèò.
Âñå ýòî ñîäåéñòâóåò ïðîöåññó îòîæäåñòâëåíèÿ öåëåé. Òîò ôàêò, ÷òî òåõ-
íîñòðóêòóðà îáëàäàåò âëàñòüþ, îáåñïå÷èâàåò ïðèñïîñîáëåíèå öåëåé ïðåä-
ïðèÿòèÿ â îïðåäåëåííûõ ãðàíèöàõ ê åå ñîáñòâåííûì öåëÿì. Ýòî â ñâîþ
î÷åðåäü ñîäåéñòâóåò ïðèñïîñîáëåíèþ. Òàêèì îáðàçîì, ïî ìåðå ïðèáëèæå-
íèÿ òåõíîñòðóêòóðû ê öåíòðó ïðèñïîñîáëåíèå è îòîæäåñòâëåíèå öåëåé
ñòàíîâÿòñÿ íàèáîëåå âåðîÿòíûìè ìîòèâàìè.

Â îòíîøåíèè îòîæäåñòâëåíèÿ öåëåé äðóãèå àâòîðû ñîãëàñíû ñ ïðèâå-
äåííûì âûâîäîì. Ïðîôåññîðà Ñàéìîí è Ìàð÷ ïîëàãàþò, ÷òî ñîëèäàðíîñòü
áóäåò ñèëüíåå, åñëè ÷ëåíû îðãàíèçàöèè çíàþò èëè ñ÷èòàþò, ÷òî öåëè îðãà-
íèçàöèè íå ïðîòèâîðå÷àò èõ öåëÿì. Ýòî ëèøü èíîå îïðåäåëåíèå óæå îïè-
ñàííîé òåíäåíöèè. Îíè íàçûâàþò äîïîëíèòåëüíî ÷åòûðå äðóãèõ îáñòîÿ-
òåëüñòâà, ñïîñîáñòâóþùèõ îòîæäåñòâëåíèþ öåëåé.

1. Åñëè ïðåñòèæ ãðóïïû èëè îðãàíèçàöèè, âåäóùèé ê îòîæäåñòâëåíèþ
öåëåé, âûñîê è îáùåïðèçíàí.

2. Åñëè ìåæäó ëèöàìè, âõîäÿùèìè â îðãàíèçàöèþ, ñóùåñòâóåò ïîñòîÿí-
íîå îáùåíèå.

3. Åñëè ñàìà îðãàíèçàöèÿ óäîâëåòâîðÿåò çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî ïîòðåá-
íîñòåé ëèö, ïðè÷àñòíûõ ê íåé.

4. Åñëè ñîïåðíè÷åñòâî ìåæäó ÷ëåíàìè îðãàíèçàöèè ñâåäåíî ê ìèíèìóìó1.
Âñå ýòè òðåáîâàíèÿ óäîâëåòâîðÿþòñÿ â çðåëîé êîðïîðàöèè è îñîáåííî

â îòíîøåíèè íåêîòîðîé ÷àñòè òåõíîñòðóêòóðû. Õîòÿ, êàê áóäåò ïîêàçàíî
â ïîñëåäóþùèõ ãëàâàõ, ïðåñòèæ äåëîâîé îðãàíèçàöèè ïàäàåò, êðóïíàÿ
êîðïîðàöèÿ ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ ñèìâîëîì óñïåõà è äîñòèæåíèÿ â íà-
øåé öèâèëèçàöèè2. Íà ðàáîòíèêîâ êðóïíîé êîðïîðàöèè ïàäàåò îòáëåñê
ïðåñòèæà; áåçóñëîâíî, ëó÷øå áûòü ðàáîòíèêîì «Äæåíåðàë ìîòîðñ» èëè
«Óýñòåðí ýëåêòðèê», ÷åì ÷åëîâåêîì, íå ïðè÷àñòíûì ê êàêîé-ëèáî îðãàíè-
çàöèè. Êîãäà äâà ÷åëîâåêà ñëó÷àéíî çíàêîìÿòñÿ â ñàìîëåòå èëè âî âðåìÿ
îòäûõà âî Ôëîðèäå, òî ïåðâûé âîïðîñ áóäåò: «Ãäå âû ðàáîòàåòå?» Ïîêà
ýòî íå èçâåñòíî, ÷åëîâåê — íè÷òî. Îí íàõîäèòñÿ âíå ïðèâû÷íîãî ïîðÿäêà
âåùåé; íå çíàåøü, êàêîãî âíèìàíèÿ, íå ãîâîðÿ óæå îá óâàæåíèè, çàñëóæè-
âàåò îí è ñòîèò ëè âîîáùå çàìå÷àòü åãî. Åñëè æå îí ðàáîòàåò â õîðîøî èç-
âåñòíîé êîðïîðàöèè ñ õîðîøåé ðåïóòàöèåé, òî ñ íèì, î÷åâèäíî, ñëåäóåò
ñ÷èòàòüñÿ. Ïî ïîâîäó «÷åëîâåêà èç îðãàíèçàöèè» áûëî ïðîëèòî íåìàëî
ñëåç. Íî âñåì ïëàêàëüùèêàì ñëåäîâàëî áû ïîìíèòü, ÷òî îí ïîñâÿùàåò ñåáÿ
îðãàíèçàöèè ïîòîìó, ÷òî îðãàíèçàöèÿ äåëàåò äëÿ íåãî áîëüøå, ÷åì îí ñïî-
ñîáåí ñäåëàòü äëÿ ñåáÿ ñàì. Íî äëÿ íàñ äîñòàòî÷íî áóäåò îòìåòèòü, ÷òî

M a r c h J.G., S i m o n H.A. Organizations. New York, 1958. P. 65—66. Ñêàçàííîå çäåñü
ïðåäñòàâëÿåò ïåðåôðàçèðîâêó ïîëîæåíèé ýòèõ àâòîðîâ.

Ibid. P. 67.
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çðåëàÿ êîðïîðàöèÿ îáëàäàåò ïðåñòèæåì, ïîáóæäàþùèì è ïîîùðÿþùèì
ëè÷íîñòü ïîñòàâèòü åå öåëè íà ìåñòî ñâîèõ ñîáñòâåííûõ.

Óäîâëåòâîðÿåòñÿ òàêæå è òðåáîâàíèå ïîñòîÿííîãî îáùåíèÿ ìåæäó ÷ëå-
íàìè îðãàíèçàöèè. Êàê ìû óáåäèëèñü, òåõíîñòðóêòóðà — ýòî ìåõàíèçì äëÿ
ãðóïïîâîãî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ. Òàêèå ðåøåíèÿ âûðàáàòûâàþòñÿ â õîäå àê-
òèâíîãî âçàèìíîãî îáùåíèÿ1. Òàê, ïî ñàìîé ñâîåé ïðèðîäå òåõíîñòðóêòóðà
ðàçâèâàåò ïðîöåññ îòîæäåñòâëåíèÿ öåëåé.

Òåõíîñòðóêòóðà, îñîáåííî åå öåíòðàëüíîå ÿäðî, óäîâëåòâîðÿåò òàêæå
çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ïîòðåáíîñòåé ñâîèõ ÷ëåíîâ. Â ñàìîå ïîñëåäíåå âðåìÿ
ñðåäè ìåíåäæåðîâ êîðïîðàöèé ñòàëî ìîäíûì, õîòÿ è íå îáÿçàòåëüíûì,
èìåòü êàêîå-íèáóäü ïîáî÷íîå íåäåëîâîå óâëå÷åíèå, ïîìèìî ðåãóëÿðíûõ
ôèçè÷åñêèõ óïðàæíåíèé è îáùåñòâåííûõ îáÿçàííîñòåé. Êîëëåêöèîíèðî-
âàíèå ïðîèçâåäåíèé àáñòðàêòíîé æèâîïèñè, èíäåéñêîé êåðàìèêè, ñòàðûõ
ïëàêàòîâ èëè âûøåäøèõ èç óïîòðåáëåíèÿ ãàðìîíèê; ïîîùðåíèå áàëåòà èëè
ïðîáëåìû êîíòðîëÿ íàä ðîæäàåìîñòüþ; ýêñöåíòðè÷íàÿ îáñòàíîâêà äåëî-
âîé êîíòîðû — âî âñåì ýòîì ïðîÿâëÿåòñÿ îòìå÷åííàÿ òåíäåíöèÿ. Íî âñå
æå îáû÷íî äåëîì ÷åñòè ñ÷èòàåòñÿ îòäàâàòü êîðïîðàöèè ïî÷òè âñþ ñâîþ
ýíåðãèþ. Âñå îñòàëüíîå, âêëþ÷àÿ ñåìüþ, ïîëèòèêó, à èíîãäà äàæå àëêîãîëü
è ñåêñ, ñ÷èòàåòñÿ âòîðîñòåïåííûì. «Äëÿ ìåíåäæåðà ðàáîòà è äðóãèå ñòî-
ðîíû æèçíè íàõîäÿòñÿ â åäèíñòâå, êîòîðîå îí íå ìîæåò ïîëíîñòüþ îáúÿñ-
íèòü... ×òî çíà÷èò ðàáîòàòü ÷ðåçìåðíî, ñïðàøèâàåò ìåíåäæåð, åñëè òâîÿ
ðàáîòà — ýòî òâîÿ æèçíü?»2. Ýòî çíà÷èò, ÷òî îðãàíèçàöèÿ óäîâëåòâîðÿåò
åãî íóæäû äîñòàòî÷íî ïîëíî, òî åñòü è ýòîò ñòèìóë ê îòîæäåñòâëåíèþ öå-
ëåé äåéñòâóåò â ïîëíîé ìåðå.

È íàêîíåö, õîòÿ âíóòðè òåõíîñòðóêòóðû ñóùåñòâóåò ñîïåðíè÷åñòâî,
îíî íå íîñèò õàðàêòåðà èãðû ñ íóëåâîé ñóììîé. Õîòÿ òîëüêî îäèí ÷åëîâåê
äîñòèãàåò âûñøåé ñòóïåíüêè èåðàðõèè, êàæäûé ìîæåò äîáèòüñÿ ïðîäâè-
æåíèÿ. Ýòî òàêæå ñîâìåñòèìî ñ îòîæäåñòâëåíèåì öåëåé. Íàïðîòèâ, â ìà-
ëåíüêîì ãîðîäêå àâòîìîáèëüíûé äèëåð â îæèäàíèè ïîêóïàòåëÿ èëè ãîðîä-
ñêîé ñòðîèòåëüíûé ïîäðÿä÷èê, äîáèâàþùèéñÿ çàêàçà, ó÷àñòâóþò â èãðå ñ
íóëåâîé ñóììîé. (Îòìåòèì, ÷òî ñàìè ó÷àñòíèêè íàçûâàþò ýòî èãðîé íà
óíè÷òîæåíèå.) Åñëè îäèí ñîâåðøàåò ñäåëêó èëè ïîëó÷àåò çàêàç, äðóãîé èõ
òåðÿåò. Çäåñü ïîîùðÿåòñÿ èíäèâèäóàëèçì â ïðåñëåäîâàíèè öåëåé, à íå êî-
îïåðèðîâàíèå âîêðóã íèõ.

Ñîãëàñèìñÿ, ÷òî âíóòðè òåõíîñòðóêòóðû ôàêòîðû, ñîäåéñòâóþùèå
îòîæäåñòâëåíèþ, ïîëó÷àþò ïîëíûé ïðîñòîð.

Íà îñíîâå èíòåðâüþ ñ 221 ðóêîâîäèòåëåì êîðïîðàöèé ðàçëè÷íîãî ðàíãà, äîïîëíåííûõ
âîïðîñíèêàìè, Óèëüÿì X. Óàéò-ìëàäøèé ïðèõîäèò ê âûâîäó, ÷òî «ñðåäíèé ðóêîâîäèòåëü
ïðîâîäèò ïðèìåðíî 6 èç 8 ðàáî÷èõ ÷àñîâ â ðàçãîâîðàõ ñ äðóãèìè ðóêîâîäèòåëÿìè â õîäå äå-
ëîâûõ âñòðå÷ è êîíôåðåíöèé. Íà íåãî ïîñìîòðåëè áû êàê íà ÷óäàêà, åñëè áû îí â îäèíî÷êó
ïîøåë îáåäàòü». «The Executive Life», by the Editors of «Fortune». New York, 1956. P. 64.

«The Executive Life». P. 69. Ñî ñëîâ ìåíåäæåðîâ ñòàëåëèòåéíîé êîðïîðàöèè Óàéò ðè-
ñóåò òàêóþ «èäèëëèþ» åãî äåëîâîé è ñåìåéíîé æèçíè: «Âìåñòî òîãî, ÷òîáû ñïîêîéíî ïî-
÷èòàòü âå÷åðîì äåòåêòèâ, çàíèìàåøüñÿ äî îäèííàäöàòè ÷àñîâ äåëàìè è íàêîíåö ãîâîðèøü ñå-
áå: «Íó õâàòèò, ïîðà ÷òî-íèáóäü âûïèòü — è â ïîñòåëü». Íî âñå æå ñèäèøü è ïîòååøü äî ïî-
ëîâèíû ïåðâîãî èëè äî ÷àñà. Â ðåçóëüòàòå çà çàâòðàêîì ÿ íå îáùèòåëåí. Æåíà ãîâîðèò, ÷òî
ÿ ïðîñòî ñèæó è êëþþ íîñîì, è, íàâåðíî, îíà ïðàâà. Íî ìåíÿ îáîäðÿåò òî, ÷òî ÿ õîðîøî èí-
ôîðìèðîâàí î õîäå äåë».
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5

Ñ òåõíîñòðóêòóðîé, ïîâòîðÿåì, ñâÿçàí ãðóïïîâîé ìåòîä ïðèíÿòèÿ ðå-
øåíèé. Ê âûðàáîòêå ðåøåíèé ïðèâëåêàåòñÿ áîëüøîå ÷èñëî ðàáîòíèêîâ ñà-
ìîãî ðàçëè÷íîãî çâàíèÿ è ïîëîæåíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ìíîãèå èìåþò äî-
ñòóï, èëè èëëþçèþ äîñòóïà, ê âëàñòè. Öåëè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé êîðïî-
ðàöèè áûëè òâåðäî îïðåäåëåíû äåíåæíûìè èíòåðåñàìè ïðåäïðèíèìàòåëÿ.
Ýòî îãðàíè÷èâàëî âîçìîæíîñòè îòîæäåñòâëåíèÿ, à òàêàÿ æåñòêîñòü öåëè
ïðåïÿòñòâîâàëà òàêæå è åå ïðèñïîñîáëåíèþ. Â çðåëîé êîðïîðàöèè öåëè
îïðåäåëÿþòñÿ áîëåå ãèáêî. Ê òîìó æå íà íèõ îêàçûâàåò âëèÿíèå òåõ-
íîñòðóêòóðà. Âîçìîæíîñòè äëÿ ïðèñïîñîáëåíèÿ ðåçêî âîçðàñòàþò.

Ïðèñïîñîáëåíèå öåëåé êàê ìîòèâ ñòàíîâèòñÿ ñèëüíåå ïî ìåðå ïðèáëè-
æåíèÿ ê âíóòðåííåìó êðóãó òåõíîñòðóêòóðû. Çäåñü êàê èëëþçèÿ âëàñòè,
òàê è ðåàëüíàÿ âëàñòü âûñòóïàþò íàèáîëåå îò÷åòëèâî. ×åëîâåê èìååò âñå
áîëüøå îñíîâàíèé ñ÷èòàòü, ÷òî, ðàáîòàÿ â îðãàíèçàöèè, îí ìîæåò ïðèâåñòè
åå äåÿòåëüíîñòü â áîëüøåå ñîîòâåòñòâèå ñî ñâîèìè ñîáñòâåííûìè öåëÿìè.
Ó÷àñòèå â âûðàáîòêå ãðóïïîâûõ ðåøåíèé ïîçâîëÿåò ðàñøèðèòü ñôåðó åãî
âëèÿíèÿ. À áîëåå âûñîêîå ïîëîæåíèå â èåðàðõèè ñïîñîáñòâóåò óêðåïëå-
íèþ èëëþçèè âëàñòè.

Ïðèñïîñîáëåíèå â çðåëîé êîðïîðàöèè óñèëèâàåòñÿ òàêæå íåèçìåííîé
ñêëîííîñòüþ ÷åëîâåêà ñ÷èòàòü, ÷òî âñåëåííàÿ îãðàíè÷èâàåòñÿ óçêèìè ðàì-
êàìè åãî ñîáñòâåííîãî ãîðèçîíòà. Ïîñëåäíåå êðàéíå âàæíî. Ìèð øêîëüíî-
ãî ó÷èòåëÿ îãðàíè÷åí øêîëîé. Ìèð ñâÿùåííèêà îãðàíè÷åí äóõîâíî áëèç-
êèìè åìó ÷ëåíàìè êîíãðåãàöèè: äóøè òåõ, êòî âíå ýòîãî êðóãà, ïðèíàäëå-
æàò, åñëè íå â òåîðèè, òî íà ïðàêòèêå, ãðàæäàíàì âòîðîãî ñîðòà. Ìèð
÷èíîâíèêà îãðàíè÷èâàåòñÿ åãî óïðàâëåíèåì ãðóïïîé, îòäåëîì èëè áþðî;
çäåñü îí ÷óâñòâóåò ñåáÿ â ïîëíîé ìåðå îòâåòñòâåííûì, ê îñòàëüíîìó ãîñó-
äàðñòâåííîìó àïïàðàòó îí îòíîñèòñÿ ñ íåêîòîðûì áåçðàçëè÷èåì èëè äàæå
ïðåçðåíèåì. Íè÷òî íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñòîëü âàæíûì äëÿ ïðîôåññîðà óíè-
âåðñèòåòà, êàê ôàêóëüòåò, ãäå îí ïðåïîäàåò. Îñòàëüíûå ôàêóëüòåòû âîñ-
ïðèíèìàþòñÿ èì êàê íåêàÿ âíåøíÿÿ òóìàííàÿ ñôåðà. È ëèøü íåìíîãèå ÷åñ-
òîëþáöû ñòðåìÿòñÿ îêàçàòü âëèÿíèå íà îòäàëåííûé ìèð, êîòîðûé âîïëî-
ùàåòñÿ â àññîöèàöèè ëèíãâèñòîâ. Èìåííî â ýòîì îãðàíè÷åííîì ìèðå, à íå
â ìèðå âîîáùå çàêëþ÷åíû âñå ñòðàñòè, óõèùðåíèÿ, äâóëè÷íîñòü, ôàâîðè-
òèçì è ïîëèòè÷åñêèå àëüÿíñû, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþòñÿ çíà÷èòåëüíûìè îò-
äåëüíîìó ÷åëîâåêó. Èìåííî ýòó ìàëóþ âñåëåííóþ ñòðåìèòñÿ îí ïðèñïîñî-
áèòü ê ñâîèì ñîáñòâåííûì öåëÿì. Ê æåëàíèþ ÷åëîâåêà èçìåíèòü ìèð â ñî-
îòâåòñòâèè ñî ñâîèìè èäåàëàìè çàáîòëèâîå ïðîâèäåíèå äîáàâèëî èëëþçèþ
ïîëíîé âîçìîæíîñòè îñóùåñòâèòü ýòó çàäà÷ó. Äîñòèãàåòñÿ ýòà èëëþçèÿ
ïóòåì ñóæåíèÿ âñåëåííîé êàæäîãî ÷åëîâåêà äî óïðàâëÿåìûõ ðàçìåðîâ.
Â ðåçóëüòàòå ïðèñïîñîáëåíèå êàê ïîáóäèòåëüíûé ìîòèâ çíà÷èòåëüíî óê-
ðåïëÿåòñÿ1.

Äàâíåå è îáùåïðèçíàííîå óäîâîëüñòâèå âåñòè ðàçãîâîðû íà ïðîèçâîäñòâåííûå òåìû
îñíîâûâàåòñÿ íà òîì, ÷òî èíòåðåñû ÷åëîâåêà îãðàíè÷åíû ðàìêàìè åãî êîëëåêòèâà. Òå, êòî
ïðèíàäëåæèò ê íåìó, ñ÷èòàþò, ÷òî ëèøü ýòîò ìèðîê ÷åãî-òî ñòîèò. Òîëüêî íåïîñâÿùåííûì
òàêèå ðàçãîâîðû êàæóòñÿ íåèíòåðåñíûìè.                                                             !
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Ýòè ìàëûå âñåëåííûå â çðåëîé êîðïîðàöèè ìíîãî÷èñëåííû è çàíèìàþò
â æèçíè ïðè÷àñòíûõ ê íèì ëèö ðåøàþùåå ìåñòî. Äëÿ îòäåëà êàäðîâ íåò íè-
÷åãî âàæíåå ïîëèòèêè íàéìà; äëÿ òåõ, êòî çàíÿò èíôîðìàöèåé è îáðàáîò-
êîé äàííûõ, âñå îñòàëüíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè êàæóòñÿ âòîðîñòåïåííûìè;
äëÿ ãðóïïû, ðàçðàáàòûâàþùåé íîâûå âèäû ïðîäóêöèè, íè÷òî íå ìîæåò
áûòü áîëåå âàæíûì. Äëÿ þðèñòîâ îáùèé ïðàâîâîé îòäåë ÿâëÿåòñÿ ìîçãîì
ïðåäïðèÿòèÿ. À äëÿ áóõãàëòåðîâ — áóõãàëòåðèÿ. Äëÿ îòäåëà ñáûòà âàæíåå
âñåãî ïðîäàæè. Âñå ýòî ïîâûøàåò ðîëü ìîòèâà ïðèñïîñîáëåíèÿ.

6

Èòàê, ìû ñ ïîëíûì îñíîâàíèåì ìîæåì ñäåëàòü âûâîä, ÷òî îòîæäåñòâëå-
íèå, òî åñòü äîáðîâîëüíàÿ çàìåíà ñâîèõ öåëåé öåëÿìè îðãàíèçàöèè, è ïðè-
ñïîñîáëåíèå, òî åñòü ñâÿçü ñ îðãàíèçàöèåé â íàäåæäå ïðèâåñòè åå öåëè â
áîëåå áëèçêîå ñîîòâåòñòâèå ñî ñâîèìè ñîáñòâåííûìè öåëÿìè, ÿâëÿþòñÿ
âàæíûìè ìîòèâàìè â äåÿòåëüíîñòè òåõíîñòðóêòóðû, è èõ çíà÷åíèå óñèëè-
âàåòñÿ ïî ìåðå ïðèáëèæåíèÿ ê öåíòðó. Íî ýòî çàòóøåâûâàåòñÿ òåì ôàêòîì,
÷òî ïî ìåðå ïðèáëèæåíèÿ ê öåíòðó, à èìåííî ê âûñøèì ìåíåäæåðàì, çíà-
÷åíèå äåíåæíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ êàê ñòèìóëà âñå áîëüøå óìåíüøàåòñÿ è
÷òî ýòî îñîáåííî íàãëÿäíî ïðîÿâëÿåòñÿ â îòíîøåíèè ãëàâíûõ àäìèíèñòðà-
òîðîâ êðóïíîé êîðïîðàöèè. Òå, êòî íå èäåò äàëüøå ïîâåðõíîñòíûõ íàáëþ-
äåíèé, ñâÿçûâàþò ìîòèâû èõ äåÿòåëüíîñòè ñ âûñîêèì âîçíàãðàæäåíèåì.

Íî êàê ìû âèäåëè, ìîæíî ñ÷èòàòü äîêàçàííûì, ÷òî âî âíóòðåííèõ êðó-
ãàõ çðåëîé êîðïîðàöèè ìåæäó ðàçìåðàìè âîçíàãðàæäåíèÿ è èíòåíñèâíîñ-
òüþ óñèëèé îòñóòñòâóåò ñêîëüêî-íèáóäü òåñíàÿ ñâÿçü1.

Ïðîäîëæåíèå ñíîñêè ñî ñòð. 146.

Ýòà òåíäåíöèÿ èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå â äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî àïïàðàòà, ãäå
íåáîëüøèå àäìèíèñòðàòèâíûå åäèíèöû ïîñòîÿííî ïðèîáðåòàþò â ãëàçàõ òåõ, êòî â íèõ ñëó-
æèò, çíà÷åíèå, íàìíîãî ïðåâûøàþùåå èõ ðåàëüíóþ ôóíêöèþ. Ýòî ñîäåéñòâóåò ñòàðàòåëü-
íîñòè â ðàáîòå, ïðåäàííîñòè äåëó, íî òàêæå è êðàéíåìó áþðîêðàòè÷åñêîìó ðâåíèþ. Ïîñëå
Âòîðîé Ìèðîâîé âîéíû, êîãäà äîêòîðñêèå äèññåðòàöèè ïî ýêîíîìèêå, çàùèùàåìûå â Ãàð-
âàðäñêîì óíèâåðñèòåòå, áûëè â îñíîâíîì çàïîëíåíû âîåííûìè âîñïîìèíàíèÿìè, ÿ ïîëó÷èë
äîêóìåíò íà íåñêîëüêî ñîò ñòðàíèö ñ îïèñàíèåì äåÿòåëüíîñòè îäíîãî èç îòäåëîâ Óïðàâëå-
íèÿ ïî êîíòðîëþ íàä öåíàìè, êîòîðûé îòâå÷àë çà êîíòðîëü íàä öåíàìè íà ïîäìåòêè è êàá-
ëóêè. Êàê ÿ óçíàë èç ýòîãî îò÷åòà, êîíòðîëü íàä öåíàìè ýòèõ èçäåëèé ïðîâîäèëñÿ ýíåðãè÷-
íî, óìíî è èçîáðåòàòåëüíî: êàáëóêè èñïûòûâàëèñü äàæå íà áîòèíêàõ âàøèíãòîíñêèõ ïî÷-
òàëüîíîâ è îöåíèâàëèñü ñîãëàñíî èõ ïðî÷íîñòè. Äèññåðòàíò ÷óòü ëè íå óòâåðæäàë, ÷òî óñïåõ
èëè íåóäà÷à â äåÿòåëüíîñòè àäìèíèñòðàöèè âîåííîãî âðåìåíè çàâèñåëè îò óñïåõà èëè íå-
óäà÷è îòäåëà Óïðàâëåíèÿ ïî êîíòðîëþ íàä öåíàìè. Õîòÿ ÿ âîçãëàâëÿë êîíòðîëü íàä öåíàìè,
ÿ ðàíåå íå çíàë î ñóùåñòâîâàíèè ýòîãî îòäåëà è î åãî äîñòèæåíèÿõ. Â ñâîþ î÷åðåäü, è â äèñ-
ñåðòàöèè óïîìèíàëîñü î âîçãëàâëÿåìîì ìíîþ óïðàâëåíèè êàê îá îòäàëåííîé è â îñíîâíîì
âèçèðóþùåé èíñòàíöèè.

Go rdon  R.A.  Business Leadership in the Large Corporation. Washington, 1945. P. 312
è ñëåä.; N e w c o m e r  M .  The Big Business Executive, New York, 1955, p. 121 è ñëåä. Îáà àâ-
òîðà ïðèõîäÿò ê âûâîäó, ÷òî ñâåðõ îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ âîçíàãðàæäåíèÿ, åñëè íå ñ÷èòàòü
íåèçáåæíûõ èñêëþ÷åíèé, äåíåæíûé ìîòèâ îòõîäèò íà âòîðîé ïëàí. Èíà÷å ãîâîðÿ, ïîâûøå-
íèå èëè ïîíèæåíèå äåíåæíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ íå îêàçûâàåò âëèÿíèÿ íà òðóäîâîé âêëàä.
Âî âðåìÿ ñâîèõ èíòåðâüþ ñ ðóêîâîäèòåëÿìè êîðïîðàöèé Óàéò îáíàðóæèë, ÷òî, â òî âðåìÿ
êàê æàëîáû íà âûñîêèé óðîâåíü íàëîãîâ áûëè îáû÷íûìè, áîëüøèíñòâî ðóêîâîäèòåëåé ïðè-
çíàåò, ÷òî íàëîãè íå îêàçûâàþò âëèÿíèÿ íà èíòåíñèâíîñòü èõ òðóäà. Â ëþáîì ñëó÷àå îíà ÿâ-
ëÿåòñÿ ìàêñèìàëüíîé.
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Â öåíòðå êîðïîðàöèè äåíåæíîå âîçíàãðàæäåíèå ñîñòàâëÿåò ëèøü ÷àñòü
áîëåå îáøèðíîé ñèñòåìû ìîòèâîâ, äàþùåé ïîëíûé ïðîñòîð äëÿ ïðîÿâëå-
íèÿ ìîòèâîâ îòîæäåñòâëåíèÿ è ïðèñïîñîáëåíèÿ öåëåé. Ïîñëå òîãî êàê ìû
ïîäâåäåì èòîã, ìû ðàññìîòðèì ñïåöèôè÷åñêèå öåëè, êîòîðûì ñëóæèò ýòà
ñèñòåìà ìîòèâîâ.

Глава XIV
ПРИНЦИП СОВМЕСТИМОСТИ

1

åïåðü íåîáõîäèìî ïîäâåñòè èòîã è ñôîðìóëèðîâàòü îäíî ïðàâèëî.
Îòíîøåíèå ìåæäó îáùåñòâîì â öåëîì è îòäåëüíîé îðãàíèçàöèåé
äîëæíî áûòü ñîâìåñòèìî ñ îòíîøåíèåì ýòîé îðãàíèçàöèè ê ëè÷íîñ-

òè. Äîëæíà ñóùåñòâîâàòü ñîâìåñòèìîñòü öåëåé îáùåñòâà, îðãàíèçàöèè è
ëè÷íîñòè. Äîëæíà òàêæå ñóùåñòâîâàòü ñîâìåñòèìîñòü ìîòèâîâ, êîòîðûå
ïîáóæäàþò îðãàíèçàöèè è îòäåëüíûõ ëèö äîáèâàòüñÿ ðåàëèçàöèè ýòèõ öå-
ëåé.

Çäåñü, êàê è â äðóãèõ ñîöèàëüíûõ ÿâëåíèÿõ, íàáëþäàåòñÿ òåñíàÿ âçàè-
ìîñâÿçü. Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî åñëè èçâåñòíû öåëè îáùåñòâà, òî èìååòñÿ
êëþ÷ ê ïîçíàíèþ öåëåé îðãàíèçàöèé, íàõîäÿùèõñÿ ó íåãî íà ñëóæáå, è ëþ-
äåé, âõîäÿùèõ â ýòè îðãàíèçàöèè. Âåðíî òàêæå è îáðàòíîå. Åñëè èçâåñòíû
ìîòèâû äåéñòâèé îòäåëüíûõ ëèö, òî ìîæíî óçíàòü è ìîòèâû äåÿòåëüíîñòè
îðãàíèçàöèé, è íàîáîðîò.

Ê ñîæàëåíèþ, ñôîðìóëèðîâàòü êàêîé-ëèáî ïðèíöèï åùå íå çíà÷èò äî-
áèòüñÿ åãî ïðèçíàíèÿ èëè äîêàçàòü åãî. Ýòîò ìîìåíò íóæäàåòñÿ â äàëüíåé-
øåì óòî÷íåíèè.

2

Â ïðîñòûõ ñëó÷àÿõ ñîâìåñòèìîñòü ìîòèâîâ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé è
îòäåëüíûõ ëèö, à òàêæå ñîâìåñòèìîñòü öåëåé, êîòîðûå îíè ïðåñëåäóþò,
ïîäðàçóìåâàåòñÿ ñàìî ñîáîé. Êîãäà ôåîäàë-çåìëåâëàäåëåö, åñëè âåðíóòüñÿ
ê íàøåìó ïðèìåðó, ïðèçûâàåòñÿ íà âîåííóþ ñëóæáó, îí â ñâîþ î÷åðåäü
ïðèçûâàåò âàññàëîâ, êîòîðûå îáÿçàíû ñîïðîâîæäàòü åãî. Ïðèíóæäåíèå,
çàìàñêèðîâàííîå èëè óñèëåííîå òðàäèöèåé, îïðåäåëÿåò èõ ìîòèâû äåéñ-
òâèÿ. Ïðèíóæäåíèå â ñèëó ñâîåé ïðèðîäû çàñòàâëÿåò ôåîäàëà è åãî ïîä-
äàííîãî ñëóæèòü îäíèì è òåì æå öåëÿì. Åñëè îò ôåîäàëà ïîòðåáóåòñÿ ïðî-
ÿâèòü ìàêñèìóì âîåííîé äîáëåñòè, òî òàêîå æå òðåáîâàíèå áóäåò ïðåäúÿâ-
ëåíî è ê åãî ïîääàííûì. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ïîðàæåíèå íåèçáåæíî, êàê
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ýòî ÷àñòî ñëó÷àëîñü â èñòîðèè, ââèäó ÿâíîãî ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó áåççà-
âåòíîé õðàáðîñòüþ âåäóùåãî è îñòîðîæíîñòüþ âåäîìûõ.

Íî ôåîäàëà íåëüçÿ áûëî áû ïðèçâàòü íà ñëóæáó âìåñòå ñ åãî ëþäüìè,
åñëè áû åìó â îòíîøåíèè åãî ïîääàííûõ íå ïðèíàäëåæàëà òàêàÿ æå âëàñòü,
êàêîé ïîä÷èíÿåòñÿ îí. Ïîñêîëüêó îí ñëóæèò áåñïëàòíî, òî äëÿ íåãî áûëî
áû íåâîçìîæíî èëè, ïî êðàéíåé ìåðå â ôèíàíñîâîì îòíîøåíèè, íåæåëà-
òåëüíî íàíèìàòü ëþäåé çà ïëàòó. Íî åñëè áû îí ñëóæèë çà âîçíàãðàæäå-
íèå, òî ðàíî èëè ïîçäíî îí áûë áû âûíóæäåí çàêëþ÷èòü ñî ñâîèìè ïîä÷è-
íåííûìè êîììåð÷åñêîå ñîãëàøåíèå, ÷òî-íèáóäü âðîäå óñëîâèé äåëåæà íà-
ãðàáëåííîé äîáû÷è. Òå, êòî ïëàòèò çà ñëóæáó, ìîãóò íå çàáîòèòüñÿ î
äîïîëíèòåëüíîì ïðèíóæäåíèè; òå æå, êòî ïîìîãàåò äðóãèì ïîëó÷àòü âîç-
íàãðàæäåíèå, ñàìè âðÿä ëè ñîãëàñÿòñÿ ñëóæèòü áåñïëàòíî. Âñå ýòî ïðèâî-
äèò ê îïðåäåëåííîìó ñîîòâåòñòâèþ â ìîòèâàõ è öåëÿõ îðãàíèçàöèé è âõî-
äÿùèõ â íèõ ëþäåé.

Ýòè ïðàâèëà îäèíàêîâî âåðíû è äëÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Îáùåïðè-
çíàííîé öåëüþ òàêîãî îáùåñòâà áûëà ìàêñèìèçàöèÿ áîãàòñòâà è äîõîäà.
Ýòèì èçìåðÿëñÿ åãî óñïåõ. Òàêîé ñîöèàëüíîé öåëè ñîîòâåòñòâîâàëî è
ñòðåìëåíèå ôèðì ê ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè. Îáùåñòâî âûðàæàëî íåäî-
âîëüñòâî òåìè, êòî ñîãëàøàëñÿ íà ìåíüøåå, ÷åì ìàêñèìàëüíûé çàðàáîòîê,
à òàêæå ôèðìàìè, êîòîðûå íå ìàêñèìèçèðîâàëè ñâîè ïðèáûëè (èç-çà ïëî-
õîãî ðóêîâîäñòâà) èëè ìàêñèìèçèðîâàëè èõ òàêèìè ìåòîäàìè, íàïðèìåð
ïðè ïîìîùè ìîíîïîëèè èëè ìîøåííè÷åñòâà, êîòîðûå ÿâíî íàðóøàëè îá-
ùèå óñëîâèÿ èãðû. Ïîäîáíî òîìó êàê â ñâîå âðåìÿ ñèëà îïðåäåëÿëà äåéñ-
òâèÿ ôåîäàëà è åãî âàññàëîâ, òàê âïîñëåäñòâèè îïðåäåëÿëàñü äåíåæíûì
äîõîäîì äåÿòåëüíîñòü ôèðìû è åå ÷ëåíîâ.

Çðåëàÿ êîðïîðàöèÿ, êàê ìû âèäåëè, íå ïðèíóæäàåòñÿ ê ìàêñèìèçàöèè
ïðèáûëè è íå äîáèâàåòñÿ ýòîãî. Ýòî ïîçâîëÿåò åé ïðåñëåäîâàòü èíûå öåëè
è, ñîîòâåòñòâåííî, îòêðûâàåò àëüòåðíàòèâû äëÿ ÷ëåíîâ òåõíîñòðóêòóðû.
Ïðîáëåìà ñîâìåñòèìîñòè òåì íå ìåíåå îñòàåòñÿ. Öåëè êîðïîðàöèè, õîòÿ
áû è áîëåå ñâîáîäíî îïðåäåëÿåìûå, äîëæíû áûòü ñîâìåñòèìû ñ öåëÿìè
îáùåñòâà, ñ öåëÿìè òåõ, èç êîãî îíà ñîñòîèò. Òî æå îòíîñèòñÿ è ê ìîòèâàì
åå äåÿòåëüíîñòè.

3

Ãîâîðÿ êîíêðåòíî, öåëè çðåëîé êîðïîðàöèè ÿâëÿþòñÿ îòðàæåíèåì öå-
ëåé ÷ëåíîâ òåõíîñòðóêòóðû. À öåëè îáùåñòâà èìåþò òåíäåíöèþ îòðàæàòü
öåëè êîðïîðàöèè. Åñëè ÷ëåíû òåõíîñòðóêòóðû ïðèäàþò áîëüøîå çíà÷åíèå
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, à ýòî, êàê ìû âèäåëè, äåéñòâèòåëüíî òàê, è îáåñïå÷å-
íèþ íåîáõîäèìîãî ìèíèìàëüíîãî óðîâíÿ äîõîäà, òî ýòî ñòàíåò è ãëàâíîé
öåëüþ êîðïîðàöèè. Íåîáõîäèìîñòü ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è îáåñïå÷åííîãî
óðîâíÿ äîõîäà äîëæíà áûòü ïðèçíàíà è ñàíêöèîíèðîâàíà îáùåñòâîì.

Òàê æå îáñòîèò äåëî è ñ äðóãèìè öåëÿìè, è òàê æå äåéñòâóåò îáðàòíàÿ
ðåàêöèÿ. Åñëè îáùåñòâî ïðèäàåò áîëüøîå çíà÷åíèå ñîâåðøåíñòâîâàíèþ
òåõíèêè è èçìåðÿåò ñâîè äîñòèæåíèÿ ñïîñîáíîñòüþ ê áûñòðîìó òåõíè÷åñ-
êîìó ïðîãðåññó, òî ýòî ñòàíåò öåëüþ è êîðïîðàöèè è â ñâîþ î÷åðåäü òåõ,
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êòî â íåé ðàáîòàåò. Êîíå÷íî, ýòà öåëü ìîæåò áûòü ïîä÷èíåíà íåîáõîäè-
ìîñòè ïîääåðæèâàòü ìèíèìàëüíûé óðîâåíü äîõîäà: òîò ôàêò, ÷òî êîðïî-
ðàöèÿ èìååò ìíîæåñòâåííûå öåëè, à íå îäíó öåëü, íå îçíà÷àåò, ÷òî âñå öåëè
èìåþò îäèíàêîâóþ ñòåïåíü âàæíîñòè. Ñêîðåå, ñëåäóåò ãîâîðèòü îá èåðàð-
õèè öåëåé. Íî åñëè íåîáõîäèìàÿ ñîâìåñòèìîñòü öåëåé îáùåñòâà, êîðïîðà-
öèè è ëè÷íîñòè îáåñïå÷åíà, íåò îñíîâàíèé àïðèîðè ïîëàãàòü, ÷òî ïðèîðè-
òåòû áóäóò ñîâåðøåííî îäèíàêîâû äëÿ ëþáûõ äâóõ êîðïîðàöèé.

Òàêàÿ æå ñîâìåñòèìîñòü õàðàêòåðíà è äëÿ ìîòèâîâ, òî åñòü äëÿ ñòèìó-
ëîâ, ïîáóæäàþùèõ ëþäåé è îðãàíèçàöèè ïðåñëåäîâàòü îïðåäåëåííûå öåëè.
Äåíåæíîå âîçíàãðàæäåíèå ñîñòàâëÿåò ÷ðåçâû÷àéíî âàæíûé ñòèìóë äå-
ÿòåëüíîñòè îòäåëüíûõ ÷ëåíîâ òåõíîñòðóêòóðû, íî ëèøü â îïðåäåëåííûõ
ïðåäåëàõ. Åñëè îíè íå áóäóò ïîëó÷àòü îïëàòó, íà êîòîðóþ îíè âïðàâå ðàñ-
ñ÷èòûâàòü, òî îíè íå áóäóò ðàáîòàòü. Íî êàê òîëüêî ýòî òðåáîâàíèå óäîâ-
ëåòâîðåíî, áîëüøàÿ îïëàòà èíæåíåðà, ó÷åíîãî, ðóêîâîäèòåëÿ íå ïðèíîñèò
çàìåòíîãî ïîâûøåíèÿ èõ òðóäîâîãî âêëàäà. Ïðåîáëàäàþò äðóãèå ìîòèâû.
Ðàâíûì îáðàçîì ïîêà íå óäîâëåòâîðÿåòñÿ òðåáîâàíèå â îòíîøåíèè ìèíè-
ìàëüíîãî óðîâíÿ ïðèáûëè êîðïîðàöèè, äåíåæíûé ìîòèâ îñòàåòñÿ â ñèëå.
Íî è â ýòîì ñëó÷àå äîïîëíèòåëüíûé äîõîä ñâåðõ îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ íå
âåäåò ê ñêîëüêî-íèáóäü ñóùåñòâåííûì äîïîëíèòåëüíûì óñèëèÿì. Äðóãèå
öåëè ñòàíîâÿòñÿ áîëåå âàæíûìè.

Ñîâìåñòèìîñòü öåëåé â òàêîé æå ìåðå íåîáõîäèìà, êîãäà ðå÷ü èäåò îá
èõ îòîæäåñòâëåíèè. Ëè÷íîñòü ñòàíåò ñîëèäàðèçîâàòüñÿ ñ öåëÿìè êîðïîðà-
öèè ëèøü â òîì ñëó÷àå, åñëè êîðïîðàöèÿ, ïî ìíåíèþ ëè÷íîñòè, ñîëèäàðè-
çóåòñÿ ñ êàêîé-ëèáî çíà÷èòåëüíîé îáùåñòâåííîé öåëüþ. Êîðïîðàöèÿ, çà-
íèìàþùàÿñÿ ðàçðàáîòêîé è ïðîèçâîäñòâîì ïðåïàðàòîâ, ïðîäëåâàþùèõ
æèçíü, çàâîåâûâàåò óâàæåíèå è ïîääåðæêó ââèäó îáùåñòâåííîé öåëè, êî-
òîðîé ñëóæèò, èëè ïðåäïîëîæèòåëüíî ñëóæèò, åå ïðîäóêöèÿ. Òå, êòî çàíÿò
â ïðîåêòèðîâàíèè èëè â ñîçäàíèè êîñìè÷åñêîãî êîðàáëÿ, ñîëèäàðèçóþòñÿ
ñ öåëÿìè îðãàíèçàöèè, ïîòîìó ÷òî ïîñëåäíÿÿ â ñâîþ î÷åðåäü ñîëèäàðèçó-
åòñÿ ñ íàó÷íîé çàäà÷åé èññëåäîâàíèÿ êîñìîñà ëèáî ñ âûñîêîé ïîëèòè÷åñ-
êîé ìèññèåé îáîãíàòü ðóññêèõ. Ôàáðèêàíò íîâîãî òîïëèâà äëÿ ðàêåò èëè
óñîâåðøåíñòâîâàííîãî âçðûâàòåëÿ äëÿ ÿäåðíîé áîåãîëîâêè ìîæåò ðàññ÷è-
òûâàòü íà ëîÿëüíîñòü ðàáîòíèêîâ ôèðìû, ïîòîìó ÷òî îíè ñ÷èòàþò ñâîþ
îðãàíèçàöèþ âàæíûì îïëîòîì äåëà ñâîáîäû.

Ïîäîáíîé ñîëèäàðíîñòè íå âîçíèêàåò, åñëè ôèðìà ïîïðîñòó ñòðåìèòñÿ
ê óâåëè÷åíèþ äîõîäà ïðåäïðèíèìàòåëÿ è íå ïðåòåíäóåò íà êàêóþ-ëèáî îá-
ùåñòâåííóþ ðîëü. Îòìåòèì, ÷òî, åñëè èìóùåñòâî êîðïîðàöèè ðàñõèùàåòñÿ
îòâåòñòâåííûìè çà íåãî ëþäüìè, ýòî íåçàìåäëèòåëüíî âåäåò ê ðåçêîìó ïà-
äåíèþ íðàâîâ ó àäìèíèñòðàòèâíîãî è äðóãîãî íàåìíîãî ïåðñîíàëà. Âñå ïî-
íèìàþò, ÷òî êîðïîðàöèÿ áîëåå íå ñëóæèò êàêîé áû òî íè áûëî îáùåñòâåí-
íîé öåëè.

4

Ñîâìåñòèìîñòü îòîæäåñòâëåíèÿ öåëåé ëè÷íîñòè è îðãàíèçàöèè ñ öåëÿìè
îáùåñòâà âîçìîæíà ïîòîìó, ÷òî ïàðàëëåëüíî ïî öåïî÷êå èíäèâèäóóì —
îðãàíèçàöèÿ — ñîöèàëüíûå óñòàíîâêè ïðîòåêàåò ïðîöåññ ïðèñïîñîáëåíèÿ
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öåëåé â êà÷åñòâå ìîòèâèðóþùåé ñèëû. Ëè÷íîñòü ñëóæèò îðãàíèçàöèè, êàê
ìû âèäåëè, èç-çà âîçìîæíîñòè ïîâëèÿòü íà åå öåëè â ñòîðîíó èõ ñáëèæå-
íèÿ ñî ñâîèìè ñîáñòâåííûìè öåëÿìè. Åñëè ëè÷íûå öåëè îòðàæàþò îïðåäå-
ëåííûå ñîöèàëüíûå óñòàíîâêè èëè ïðåäñòàâëåíèÿ, òî ëè÷íîñòü áóäåò ñòðå-
ìèòüñÿ íàâÿçàòü ýòè óñòàíîâêè è ïðåäñòàâëåíèÿ êîðïîðàöèè. Áîëåå âàæíî
òî, ÷òî ÷åëîâåê îáû÷íî ñêëîíåí ñ÷èòàòü öåëè, ê êîòîðûì îí ñòðåìèòñÿ, îá-
ùåñòâåííî ïîëåçíûìè. (Ëþäè îáëàäàþò ïðèìå÷àòåëüíîé ñïîñîáíîñòüþ
ïðèïèñûâàòü îáùåñòâåííóþ ïîëüçó ÷åìó óãîäíî: ðàñøèðåíèþ íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé, óëó÷øåíèþ çàêîíîäàòåëüñòâà, òîëüêî ÷òî óïîìÿíóòîìó ïðî-
èçâîäñòâó ñìåðòîíîñíîãî îðóæèÿ, òî åñòü âñåìó òîìó, ÷òî ñëóæèò èõ ëè÷-
íûì èíòåðåñàì.) Â ñëó÷àå óñïåõà êîðïîðàöèÿ â ñâîþ î÷åðåäü áóäåò ðåêî-
ìåíäîâàòü èëè çàùèùàòü ýòè öåëè êàê îáùåñòâåííî âàæíûå. Òàêèì
îáðàçîì, êîðïîðàöèÿ ñòàíîâèòñÿ èíñòðóìåíòîì, ïîçâîëÿþùèì ïðèäàòü
îáùåñòâåííóþ çíà÷èìîñòü öåëÿì òåõ, èç êîãî îíà ñîñòîèò. Â õîäå ýòîãî
ïðîöåññà ïðèñïîñîáëåíèÿ îáùåñòâåííî ïîëåçíûì ñòàíîâèòñÿ òî, ÷òî ñëó-
æèò öåëÿì ÷ëåíîâ òåõíîñòðóêòóðû.

Ïðîöåññ ýòîò â íàøå âðåìÿ ïðîòåêàåò âåñüìà óñïåøíî. Áîëüøàÿ ÷àñòü
òîãî, ÷òî ñ÷èòàåòñÿ îáùåñòâåííî âàæíûì, ÿâëÿåòñÿ íà äåëå ïðèñïîñîáëå-
íèåì ñîöèàëüíûõ óñòàíîâîê ê ñèñòåìå öåëåé òåõíîñòðóêòóðû. Çíà÷åíèå
çäåñü èìååò ëèøü òî, âî ÷òî ïðèíÿòî âåðèòü. Õîòÿ íà äåëå ýòè îáùåñòâåí-
íûå öåëè ïðîèçâîäíû îò öåëåé òåõíîñòðóêòóðû, èõ ïðèíÿòî ñ÷èòàòü èìåþ-
ùèìè ñàìîñòîÿòåëüíîå îáùåñòâåííîå çíà÷åíèå. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì ëè-
öà, ïðè÷àñòíûå ê êîðïîðàöèè â öåëîì, è ÷ëåíû òåõíîñòðóêòóðû â îñîáåí-
íîñòè ñïîñîáíû ñîëèäàðèçîâàòüñÿ ñ êîðïîðàöèåé, ïðåäïîëàãàÿ, ÷òî îíè
äåéñòâóþò âî èìÿ îáùåñòâåííûõ öåëåé, òîãäà êàê ôàêòè÷åñêè îíè ñëóæàò
ëèøü ñâîèì ñîáñòâåííûì öåëÿì. Äàæå íàèáîëåå îáîñòðåííîå ÷óâñòâî
ãðàæäàíñêîãî äîëãà íå ïðè÷èíÿåò áåñïîêîéñòâà, åñëè îíî îñíîâàíî íà
ñîáñòâåííîì ñóæäåíèè.

5

Ïðîöåññ, â õîäå êîòîðîãî îáùåñòâåííûå öåëè ïðèñïîñîáëÿþòñÿ ê öå-
ëÿì êîðïîðàöèè è â êîíå÷íîì ñ÷åòå òåõíîñòðóêòóðû, íå îñíîâàí íà âñåñ-
òîðîííåì àíàëèçå èëè ðàçäóìüå. Ñêîðåå, îí ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî íè-
êåì íå ïðîâåðåííîìó, íî ìíîãîêðàòíî ïîâòîðÿåìîìó ïîñòóëàòó îòäàåòñÿ
ïðåäïî÷òåíèå ïåðåä òî÷íûì ìûøëåíèåì. Òåõíîñòðóêòóðà â îñíîâíîì çàíÿ-
òà ïðîèçâîäñòâîì òîâàðîâ è ñîïóòñòâóþùèìè âîïðîñàìè óïðàâëåíèÿ è
ðàçâèòèÿ ñïðîñà íà ýòè òîâàðû. Î÷åâèäíî, âàæíî, ÷òîáû ýòà äåÿòåëüíîñòü
ðàññìàòðèâàëàñü â êà÷åñòâå ïåðâîñòåïåííîé îáùåñòâåííîé çàäà÷è, à ðîñò
ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ áûë êðèòåðèåì âûïîëíåíèÿ ýòîé çàäà÷è. Òàêàÿ òî÷-
êà çðåíèÿ ïîçâîëÿåò ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîìó ÷èñëó ëþäåé ñîëèäàðèçî-
âàòüñÿ ñ îáùåñòâåííîé ôóíêöèåé.

Åñëè îòðåøèòüñÿ îò òàêîé òî÷êè çðåíèÿ, ðîñò ïðîèçâîäñòâà ìíîãèõ òî-
âàðîâ áóäåò íåëåãêî ñîãëàñîâàòü ñ îáùåñòâåííîé ïîëüçîé. Ðîñò ïðîèçâîäñ-
òâà ñèãàðåò âåäåò ê ðîñòó ðàêîâûõ çàáîëåâàíèé. Óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâà
àëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ ñîïðîâîæäàåòñÿ ðîñòîì ÷èñëà ñëó÷àåâ öèððîçà ïå-
÷åíè. ×åì áîëüøå àâòîìîáèëåé, òåì áîëüøå íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ, óâå÷èé è



152

ДЖОН К. ГЭЛБРЕЙТ Часть первая

ñìåðòåé, áîëüøå ïðîñòðàíñòâà îòíèìàþò àâòîñòðàäû è àâòîñòîÿíêè, áîëü-
øå çàãðÿçíåíèå âîçäóõà è ïðèðîäû. Òî, ÷òî ìû íàçûâàåì âûñîêèì óðîâíåì
æèçíè, ñêëàäûâàåòñÿ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå èç òîãî, ÷òî ñíèìàåò ñ íàñ ôè-
çè÷åñêóþ íàãðóçêó, ïîâûøàåò ÷óâñòâåííûå óäîâîëüñòâèÿ è âåäåò ê ïðèåìó
ïèùè, êàëîðèéíûé ñîñòàâ êîòîðîé ïðåâûøàåò âñå ìûñëèìûå ðàöèîíû ïè-
òàíèÿ. Òåì íå ìåíåå âåðà â òî, ÷òî ðîñò ïðîèçâîäñòâà ïðåäñòàâëÿåò çíà÷è-
òåëüíóþ öåëü îáùåñòâà, íîñèò ïî÷òè àáñîëþòíûé õàðàêòåð. Ýòà âåðà íàâÿ-
çàíà ïîñòóëàòîì, à ñ ýòèì ïîñòóëàòîì îáû÷íûé ÷åëîâåê ñòàëêèâàåòñÿ â
ñâîåé ïîâñåäíåâíîé äåÿòåëüíîñòè òûñÿ÷ó ðàç â ãîäó. Äåëà èäóò ëó÷øå, ïî-
òîìó ÷òî ïðîèçâîäñòâî ðàñòåò. Ïîëîæåíèå èñêëþ÷èòåëüíî õîðîøåå, ïîòî-
ìó ÷òî ïðîèçâîäñòâî âûðîñëî áîëüøå, ÷åì êîãäà-ëèáî ðàíåå. Òî, ÷òî îáùå-
ñòâåííûé ïðîãðåññ èäåíòè÷åí ðàñòóùåìó æèçíåííîìó óðîâíþ, ïðèîáðåëî
õàðàêòåð âåðû. Ïîñêîëüêó íè îäíî îáùåñòâî íå îáåñïå÷èâàëî òàêîé âûñî-
êèé óðîâåíü æèçíè, êàê íàøå, íè îäíî íå áûëî ñòîëü ñîâåðøåííûì. Âûñêà-
çûâàåìûå îò ñëó÷àÿ ê ñëó÷àþ ñîìíåíèÿ íà ýòîò ñ÷åò, êàê áû îíè íè áûëè
ëîãè÷åñêè îáîñíîâàííû, íèêòî íå õî÷åò ñëóøàòü.

Åñòü è äðóãèå ïðèìåðû. Óñïåøíîå ïëàíèðîâàíèå â îòðàñëÿõ ñ äîðîãîñ-
òîÿùåé òåõíèêîé è ñëîæíîé òåõíîëîãèåé òðåáóåò, ÷òîáû ãîñóäàðñòâî ãà-
ðàíòèðîâàëî âîçìåùåíèå èçäåðæåê, âêëþ÷àÿ èçäåðæêè íà èññëåäîâàíèÿ è
ðàçðàáîòêè, è ÷òîáû îíî îáåñïå÷èëî ñáûò äëÿ ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè.
Äëÿ òåõíîñòðóêòóðû ïîýòîìó âàæíî, ÷òîáû ëþáîìó ñîâåðøåíñòâîâàíèþ
òåõíèêè ïðèïèñûâàëàñü âûñîêàÿ îáùåñòâåííàÿ öåííîñòü. Òàê íà äåëå è ïî-
ëó÷àåòñÿ. Â ðåçóëüòàòå ãàðàíòèÿ âîçìåùåíèÿ ðàñõîäîâ íà äîðîãîñòîÿùóþ
òåõíèêó çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâà ñòàëà îáùåïðèíÿòîé îáùåñòâåííîé ôóíêöèåé.
Ëèøü íåìíîãèå ñîìíåâàþòñÿ â äîñòîèíñòâàõ âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà â
ðåøåíèå òàêèõ ñïåöèàëüíûõ çàäà÷, êàê ñîçäàíèå ñâåðõçâóêîâûõ ïàññàæèð-
ñêèõ ñàìîëåòîâ èëè ëó÷øåå èñïîëüçîâàíèå àòîìíîé ýíåðãèè. Åùå ìåíüøåå
÷èñëî ëþäåé ïðîòåñòóåò, êîãäà âñå ýòî äåëàåòñÿ â âîåííûõ öåëÿõ, è â ýòîì
ñëó÷àå îáùåñòâåííàÿ ïîëüçà åñòü ðåçóëüòàò ïðèñïîñîáëåíèÿ. Ýòîò âîïðîñ
âåñüìà âàæåí, è ÿ åùå âåðíóñü ê íåìó.

Ñêàçàííîå çäåñü íå îçíà÷àåò, ÷òî âñå ñîöèàëüíûå óñòàíîâêè ïîðîæäåíû
òåõíîñòðóêòóðîé è åå íóæäàìè. Îáùåñòâî òàêæå èìååò öåëè, âûòåêàþùèå
èç íóæä, êîòîðûå íå ñâÿçàíû ñ ôóíêöèîíèðîâàíèåì ïðîèçâîäñòâåííîãî
ìåõàíèçìà è êîòîðûå îíî íàâÿçûâàåò çðåëîé êîðïîðàöèè. Êàê è â äðóãèõ
ìåñòàõ, ÿ îòñòàèâàþ ëèøü äâóñòîðîííèé õàðàêòåð ïðîöåññà. Çðåëàÿ êîðïî-
ðàöèÿ â òàêîé æå ìåðå íàâÿçûâàåò ñîöèàëüíûå óñòàíîâêè, â êàêîé îíà ðå-
àãèðóåò íà íèõ. Èñòèíà íèêîãäà íå âûèãðûâàåò îò ïðåóâåëè÷åíèÿ. Íî èñ-
òèíà è íå ïðîèãðûâàåò, åñëè ïðèçíàòü, ÷òî îíà áîëåå ñëîæíà ïî ñðàâíåíèþ
ñ ãîñïîäñòâóþùèì ìíåíèåì, ñîãëàñíî êîòîðîìó ïðèîðèòåò ÿâíî ïðèíàäëå-
æèò äåíåæíîé öåëè è äåíåæíîìó ìîòèâó.

Ê ñ÷àñòüþ, ýòè îáùèå ïðàâèëà âûãëÿäÿò ìåíåå ñëîæíûìè, êîãäà èõ ïðè-
ìåíÿåøü íà ïðàêòèêå.
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Глава XV
ЦЕЛИ ИНДУСТРИАЛЬНОЙ СИСТЕМЫ

1

òäåëüíûé ÷ëåí òåõíîñòðóêòóðû ñîëèäàðèçóåòñÿ ñ öåëÿìè çðåëîé êîð-
ïîðàöèè, òî÷íî òàê æå êàê (è ïîòîìó ÷òî) êîðïîðàöèÿ ñîëèäàðèçóåò-
ñÿ ñ öåëÿìè, êîòîðûå èìåþò (èëè, êàê åìó êàæåòñÿ, èìåþò) çíà÷åíèå

äëÿ îáùåñòâà. È ÷ëåíû òåõíîñòðóêòóðû ñòðåìÿòñÿ ïðèñïîñîáèòü öåëè êîð-
ïîðàöèè ê ñâîèì ñîáñòâåííûì èíòåðåñàì, â ðåçóëüòàòå ÷åãî êîðïîðàöèÿ
ïðèñïîñàáëèâàåò ê ñâîèì íóæäàì âçãëÿäû, ñóùåñòâóþùèå â îáùåñòâå. Òî,
÷òî ñ÷èòàåòñÿ ðàçóìíîé öåëüþ îáùåñòâà, åñòü îòðàæåíèå öåëåé êîðïîðà-
öèè è ÷ëåíîâ òåõíîñòðóêòóðû. Òåïåðü íàì îñòàåòñÿ óòî÷íèòü, êàêóþ êîíê-
ðåòíóþ ôîðìó ïðèíèìàþò ýòè îòíîøåíèÿ. Íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü öåëè
îáùåñòâà, ñ êîòîðûìè ñîëèäàðèçóþòñÿ êîðïîðàöèÿ è ÷ëåíû òåõíîñòðóêòó-
ðû. Ìû äîëæíû òàêæå óñòàíîâèòü öåëè, êîòîðûì â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ íóæ-
äàìè îíè ïðèïèñûâàþò îáùåñòâåííîå çíà÷åíèå.

Ýòî, ïîâòîðÿåì, íîâûå ïðîáëåìû. Îíè íå âîçíèêàþò ïðè òðàäèöèîííîì
ïîäõîäå ê ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè. Ñóâåðåííûé ïîòðåáèòåëü èìååò ïîòðåá-
íîñòè è æåëàíèÿ, âíóòðåííå ïðèñóùèå åìó èëè, íà õóäîé êîíåö, âîçíèêà-
þùèå âñëåäñòâèå ïîäðàæàíèÿ ïîòðåáëåíèþ ñîáðàòüåâ. Ýòè ïîòðåáíîñòè è
æåëàíèÿ èëè èõ îòñóòñòâèå îí ïîêàçûâàåò ñâîèì ïîâåäåíèåì íà ðûíêå (ïî-
êóïàÿ èëè íå ïîêóïàÿ). Åãî ïîâåäåíèå íàðÿäó ñ ïîäîáíûìè äåéñòâèÿìè
äðóãèõ ëþäåé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé óêàç îáùåñòâà. Íà íåãî ðåàãèðóþò êîð-
ïîðàöèÿ è âñå äðóãèå ïðîèçâîäèòåëè, êîòîðûå, ïðèâåðæåííûå ïîëèòèêå
ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè, íå èìåþò íè âîçìîæíîñòè, íè æåëàíèÿ ïîñòóïàòü
èíà÷å. Ôèðìà âñåöåëî ïîä÷èíÿåòñÿ îáùåñòâåííîìó óêàçó, ïîäïèñàííîìó
ïîòðåáèòåëåì, ñîîòâåòñòâåííî ïîä÷èíÿþòñÿ åìó ëþäè, êîòîðûå ñîñòàâëÿ-
þò ôèðìó. Îíè íå ïðè÷àñòíû ê ïðîöåññó ôîðìèðîâàíèÿ öåëåé îáùåñòâà.

Ýòî òàêæå óñïîêàèâàþùàÿ ôîðìóëà. Âîëÿ îáùåñòâà, êîòîðîé ïîä÷èíÿ-
åòñÿ äåëîâàÿ ôèðìà, îñóùåñòâëÿåòñÿ â ïðîñòîé ôîðìå: îò îáùåñòâà — õî-
çÿèíà ê êîðïîðàöèè — ñëóãå. Âëèÿíèå èëè âëàñòü êîðïîðàöèè íå äîëæíû
âíóøàòü áåñïîêîéñòâà. Åñëè ÷èòàòåëü ïîíèìàåò, ÷òî ïðè òàêîé òðàêòîâêå
ìîæåò áûòü ïðåóìåíüøåíà ðîëü â îáùåñòâå òàêèõ ÿâíî âëèÿòåëüíûõ è, âîç-
ìîæíî, âñåìîãóùèõ îðãàíèçàöèé, êàê «Äæåíåðàë ìîòîðñ» èëè «Ñòàíäàðä
îéë», «Äæåíåðàë ýëåêòðèê» èëè «Äæåíåðàë äàéíýìèêñ», çíà÷èò, îí ïðà-
âèëüíî óãàäàë ñìûñë ýòîé êíèãè è âîñïðèìåò ñîäåðæàùóþñÿ â íåé àðãó-
ìåíòàöèþ. Åñëè æå îí ïîäîçðåâàåò, ÷òî ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà, êàê åå îáû÷-
íî ïðåïîäàþò, ÿâëÿåòñÿ îò÷àñòè ñèñòåìîé âåðîâàíèé îòíîñèòåëüíî ñëî-
æèâøåãîñÿ îáùåñòâåííîãî óñòðîéñòâà, ïðåäíàçíà÷åííûõ íå ñòîëüêî äëÿ
îáíàðóæåíèÿ èñòèíû, ñêîëüêî äëÿ óñïîêîåíèÿ òåõ, êòî åþ çàíèìàåòñÿ, îí
òàêæå ïðàâ.

Èáî âñå îáñòîèò èìåííî òàê. Ñîâðåìåííûå ýêîíîìè÷åñêèå âåðîâàíèÿ â
çíà÷èòåëüíîé ìåðå âûïîëíÿþò ðîëü ñëóæàíêè îáùåñòâà, êîòîðîå ñîäåðæèò
åå. È íå ñàìàÿ âòîðîñòåïåííàÿ èç åå óñëóã îáùåñòâó ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû
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íàñòàâëÿòü ìîëîäåæü, òùàòåëüíî èçáåãàÿ ïðè ýòîì ðàññóæäåíèé î òåõ ìå-
òîäàõ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ êðóïíûå ýêîíîìè÷åñêèå îðãàíèçàöèè ïðèñïî-
ñàáëèâàþò îáùåñòâåííîå ìíåíèå ê ñâîèì öåëÿì. Ýòà óñëóãà íå ñòàíîâèòñÿ
ìåíåå âàæíîé îòòîãî, ÷òî îíà îêàçûâàåòñÿ â îñíîâíîì èç ÷èñòûõ ïîáóæäå-
íèé è âî èìÿ íàó÷íîé èñòèíû. Óëîâêè ïðîñòèòóòêè ìîãóò áûòü íàìíîãî áî-
ëåå ïðîôåññèîíàëüíûìè è âíåøíå ïðèâëåêàòåëüíûìè, ÷åì ó åå íåèñêóøåí-
íîé ñîïåðíèöû, íî ïîñëåäíÿÿ ïðèâëåêàåò íàìíîãî áîëüøå ìóæ÷èí.

2

Öåëüþ èëè ñòðåìëåíèåì ëþáîé îðãàíèçàöèè (êàê è ëþáîãî îðãàíèçìà),
êîòîðûì, åñòåñòâåííî, îòäàåòñÿ ïðåäïî÷òåíèå, ÿâëÿåòñÿ ñàìîñîõðàíåíèå.
Ýòî ñïðàâåäëèâî è â îòíîøåíèè òåõíîñòðóêòóðû.

Äëÿ òîãî ÷òîáû òåõíîñòðóêòóðà ìîãëà âûæèòü, åé ïðåæäå âñåãî íåîáõî-
äèìî ñîõðàíèòü ñâîþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, íà êîòîðîé ïîêîèòñÿ åå ñïîñîá-
íîñòü ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ. Êàê ìû âèäåëè1, ýòî îçíà÷àåò, ÷òî îíà äîëæíà
èìåòü ãàðàíòèðîâàííûé ìèíèìóì äîõîäà. Âëàñòü ïåðåõîäèò ê òåõíîñòðóê-
òóðå òîãäà, êîãäà â ñâÿçè ñ õàðàêòåðîì òåõíîëîãèè è ïëàíèðîâàíèåì òðåáó-
þòñÿ ñïåöèàëüíûå çíàíèÿ è ãðóïïîâûå ðåøåíèÿ. Òåõíîñòðóêòóðà íàäåæíî
óäåðæèâàåò âëàñòü äî òåõ ïîð, ïîêà äîõîäû äîñòàòî÷íî âåëèêè, äëÿ òîãî
÷òîáû âûïëà÷èâàòü îáû÷íûå äèâèäåíäû àêöèîíåðàì è îáåñïå÷èâàòü ñáåðå-
æåíèÿ äëÿ ðåèíâåñòèöèé. Åñëè äîõîäû ïàäàþò íèæå ýòîãî óðîâíÿ, òî âîç-
íèêàåò íåîáõîäèìîñòü îáðàòèòüñÿ ê âíåøíèì èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ.
Òå, êòî ïðåäîñòàâëÿåò êàïèòàë, â ñâîþ î÷åðåäü ìîãóò çàèíòåðåñîâàòüñÿ äå-
ëàìè ôèðìû è íàâÿçàòü ñâîè óñëîâèÿ, à òåì ñàìûì îãðàíè÷èòü ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòü òåõíîñòðóêòóðû. Ê òîìó æå åñëè íå óïëà÷èâàþòñÿ îáû÷íûå äèâè-
äåíäû, òî íåëüçÿ öåëèêîì ðàññ÷èòûâàòü íà òî, ÷òî àêöèîíåðû îñòàíóòñÿ
ïàññèâíûìè. Êàê ìû âèäåëè, áîðüáà çà êîíòðîëü ïðîèñõîäèò ïî÷òè èñêëþ-
÷èòåëüíî â òåõ êðóïíûõ êîðïîðàöèÿõ, êîòîðûå òåðïÿò óáûòêè ëèáî äîõîäû
êîòîðûõ ìàëû èëè íîñÿò íåóñòîé÷èâûé õàðàêòåð2.

Âëèÿíèå íèçêîé è âûñîêîé ïðèáûëè íà òåõíîñòðóêòóðó ïðîÿâëÿåòñÿ
ïî-ðàçíîìó. Ïðè íèçêèõ äîõîäàõ èëè óáûòêàõ îíà ñòàíîâèòñÿ ÷óâñòâè-
òåëüíîé ê âíåøíèì âëèÿíèÿì è óòðà÷èâàåò ñâîþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü. Íî
óâåëè÷åíèå ïðèáûëè âûøå îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ íè÷åãî íå (èëè ìàëî ÷òî)
äîáàâëÿåò ê åå áåçîïàñíîñòè. Ýòà àâòîíîìèÿ ñòàëà ïî÷òè àáñîëþòíîé. Ýòî
â ñâîþ î÷åðåäü ïðîëèâàåò ñâåò íà äîïóùåíèå î òîì, ÷òî çðåëàÿ êîðïîðàöèÿ
ñòðåìèòñÿ ê ìàêñèìèçàöèè ñâîåé ïðèáûëè. Ñàìûé ýëåìåíòàðíûé ðàñ÷åò

Ñì. ãë. VI.
Ñóùåñòâóåò åùå îäíà è äîâîëüíî ñåðüåçíàÿ ïðè÷èíà, âûçûâàþùàÿ íåîáõîäèìîñòü äî-

áèâàòüñÿ ñîõðàíåíèÿ íåêîé ìèíèìàëüíîé íîðìû ïðèáûëè. Õîòÿ ëèöà, ïðåäîñòàâëÿþùèå êà-
ïèòàë, ñêëîííû ïðèçíàòü, ïî êðàéíåé ìåðå â íåÿâíîé ôîðìå, ÷òî ïðèíÿòèå ðåøåíèé â ñîâ-
ðåìåííîé êîðïîðàöèè ïðåäïîëàãàåò ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ñîîòâåòñòâóþùèõ ëèö è ÷òî îíè íå
äîëæíû «âìåøèâàòüñÿ» â ðåøåíèÿ óïðàâëÿþùèõ, ðàññëåäîâàíèÿ è èçó÷åíèÿ ñîñòîÿíèÿ äåë
ïðåäóñìîòðåíû çàêîíîì, è îíè ïðîâîäÿòñÿ ïðè íåäîñòàòî÷íîì äîõîäå. Äëÿ ýòîé öåëè èñ-
ïîëüçóþòñÿ êîíñóëüòàòèâíûå ôèðìû ïî âîïðîñàì óïðàâëåíèÿ, ñîçäàííûå äëÿ îñóùåñòâëå-
íèÿ òàêèõ çàäà÷. Ýòî â ñâîþ î÷åðåäü ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî æàëîâàíüå, ïîëîæåíèå è äåÿòåëü-
íîñòü ÷ëåíîâ òåõíîñòðóêòóðû íàõîäÿòñÿ ïîä êîíòðîëåì, êîòîðîãî áîëüøèíñòâî àäìèíèñò-
ðàòîðîâ æåëàëî áû èçáåæàòü.
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çàñòàâèò òåõíîñòðóêòóðó ïðåäóïðåæäåíèå ïîòåðü ïðåäïî÷åñòü öåëè ìàêñè-
ìèçàöèè ïðèáûëè. Ïîòåðè ìîãóò ïîãóáèòü òåõíîñòðóêòóðó; âûñîêèå äîõî-
äû äîñòàíóòñÿ äðóãèì1. Åñëè, êàê ýòî ÷àñòî ñëó÷àåòñÿ, ìàêñèìèçàöèÿ ïðè-
áûëè ñâÿçàíà ñ óâåëè÷åíèåì ðèñêà ïîòåðü, òî òåõíîñòðóêòóðà, èñõîäÿ èç
ñâîèõ êîðåííûõ èíòåðåñîâ, îòêàæåòñÿ îò òàêîé âîçìîæíîñòè2.

Íåîáõîäèìîñòü ñîõðàíåíèÿ ìèíèìàëüíîãî óðîâíÿ äîõîäà â ñâîþ î÷å-
ðåäü èìååò âàæíûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ïðîìûøëåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ: õîòÿ
æåëàòåëüíî äîñòè÷ü çàïëàíèðîâàííûõ ðåçóëüòàòîâ, åùå áîëåå âàæíî èçáå-
æàòü íåçàïëàíèðîâàííûõ áåäñòâèé. Ïåðâîå ïðèÿòíî; âòîðîå ìîæåò èìåòü
ãèáåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ. Íå äîïóñòèòü êðàõà öåíû åùå áîëåå âàæíî, ÷åì
óñòàíîâèòü ïîäõîäÿùóþ öåíó. Ïðåäóïðåäèòü ìàññîâûé îòêàç îò ïðîäóê-
öèè áîëåå âàæíî, ÷åì äîáèòüñÿ óñèëåííîãî ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ. ß ðàñ-
ñìîòðþ âëèÿíèå ýòèõ îáñòîÿòåëüñòâ íà ðåãóëèðîâàíèå öåí è ñïðîñà â ñëå-
äóþùèõ òðåõ ãëàâàõ. È ìû óâèäèì, ÷òî îòíîøåíèå çðåëîé êîðïîðàöèè ê
ãîñóäàðñòâó — åå ïîääåðæêà ìåðîïðèÿòèé ïî ðåãóëèðîâàíèþ ñîâîêóïíîãî
ñïðîñà è åå ýíåðãè÷íûå ïðèçûâû ê òîìó, ÷òîáû ãîñóäàðñòâî âûñòóïàëî ãà-
ðàíòîì äîðîãîñòîÿùåãî òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, âîçíèêàåò èç æåëàíèÿ
èñêëþ÷èòü âñÿêóþ óãðîçó ìèíèìàëüíîìó óðîâíþ äîõîäîâ. Ìû óâèäèì, ÷òî
ïîäîáíûå æå ñîîáðàæåíèÿ ëåæàò â îñíîâå ñîâðåìåííîé ïîëèòèêè â îòíî-
øåíèè ðàáî÷èõ.

3

Åñëè äåéñòâóåò ïðèíöèï ñîâìåñòèìîñòè, òî ñàìîñòîÿòåëüíîñòü òåõ-
íîñòðóêòóðû äîëæíà áûòü öåëüþ ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè. È êàê ñåé÷àñ áó-
äåò ïîêàçàíî, îíà ñòàíîâèòñÿ òàêîâîé.

Â äîêòðèíå èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû ñäåëàí îñîáûé óïîð íà âíóòðåííå
ïðèñóùåé åé ôóíêöèîíàëüíîé íåçàâèñèìîñòè. Ñîãëàñíî ýòîé äîêòðèíå, ðå÷ü
èäåò î ñèñòåìå ÷àñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ãîñóäàðñòâî
è äåëîâóþ ôèðìó ðàçäåëÿåò ãëóáîêàÿ ïðîïàñòü. Òîëüêî â êðàéíå ðåäêèõ
ñëó÷àÿõ ãîñóäàðñòâî ìîæåò ïðåäïðèíèìàòü êàêèå-ëèáî îãðàíè÷èâàþùèå
äåéñòâèÿ, ïðåîäîëåâàÿ ýòó ïðîïàñòü. Íè÷òî íå íóæäàåòñÿ â òàêîì òùàòåëü-
íîì îáîñíîâàíèè, êàê ìåðû, ñâÿçàííûå ñ ðåãóëèðîâàíèåì ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé, áóäü òî îáåñïå÷åíèå ñòàíäàðòîâ áåçîïàñíîñòè àâòîìîáèëåé,
ðåêëàìà ìåäèêàìåíòîâ, âåñ óïàêîâîê, ìåäèöèíñêèå òðåáîâàíèÿ íà ñèãàðåòû.

«Èì (ðóêîâîäèòåëÿì êðóïíîé êîðïîðàöèè) íå äîñòàíåòñÿ ïðèáûëü, êîòîðóþ ìîæíî
ïîëó÷èòü, âîñïîëüçîâàâøèñü áëàãîïðèÿòíîé âîçìîæíîñòüþ, òîãäà êàê èõ ïîëîæåíèþ â ôèð-
ìå ìîæåò ãðîçèòü îïàñíîñòü â ñëó÷àå ñåðüåçíûõ óáûòêîâ». Go rdon R.A.  Business Leadership
in the Large Corporation. Washington, 1945. P. 324.

Çíà÷åíèå ìèíèìàëüíîãî óðîâíÿ ïðèáûëè ïîä÷åðêèâàåòñÿ, õîòÿ íå òàê ñèëüíî, êàê
çäåñü, Óèëüÿìîì Äæ. Áàóìîëåì â êíèãå «Business Behavior, Value and Growth», New York,
1959, îñîáåííî íà ñòð. 48—53. Òî, ÷òî îí íàçûâàåò «áåçîïàñíîñòüþ» óïðàâëÿþùåé ãðóïïû,
ÿâëÿåòñÿ ãëàâíîé òåìîé àíàëèçà Ìýððèñà (M a r r i s  R. The Economic Theory of «Managerial»
Capitalism. New York, 1964). Ïðîôåññîð Êåéçåí ïðèøåë ê òàêîìó æå âûâîäó: «Ôèðìà, äåéñ-
òâóþùàÿ íà ðûíêå ñ ñèëüíîé êîíêóðåíöèåé, âûíóæäåíà ñòðåìèòüñÿ ê ìàêñèìàëüíîé ïðèáû-
ëè, èáî îíà îïàñàåòñÿ ïîëó÷èòü ïðèáûëü, íåäîñòàòî÷íóþ äëÿ òîãî, ÷òîáû âûæèòü, òîãäà êàê
ôèðìà, äåéñòâóþùàÿ íà ðûíêå ñ ìåíüøåé êîíêóðåíöèåé, ìîæåò âûáèðàòü, ñòðåìèòüñÿ ëè åé
ê ìàêñèìàëüíîé ïðèáûëè ëèáî æå óäîâëåòâîðèòüñÿ íåêîòîðûì «ïðèåìëåìûì» äîõîäîì è
äîáèâàòüñÿ äðóãèõ «öåëåé». Ñì.: The Corporation in Modern Society. // Ed. by E.F. Mason.
Cambridge, 1959. P. 90.
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Ïîëîæåíèÿ, êîòîðûå âûäâèãàþò ñòîðîííèêè ïðîòèâîïîñòàâëåíèÿ ãîñó-
äàðñòâà è ôèðìû, íîñÿò ÿâíî íàäóìàííûé õàðàêòåð. Îíè óòâåðæäàþò, ÷òî
íè÷òî íå äîëæíî ìåøàòü íåçàâèñèìîìó ôóíêöèîíèðîâàíèþ ðûíî÷íîãî
ìåõàíèçìà, êîòîðîìó ïîä÷èíÿåòñÿ ôèðìà. Ïîñêîëüêó ðå÷ü èäåò î çðåëîé
êîðïîðàöèè, êàê ìû óáåäèëèñü, èñòèíà ñîñòîèò â òîì, ÷òî ôèðìà â çíà÷è-
òåëüíîé ìåðå êîíòðîëèðóåò öåíû è âëèÿåò íà êîëè÷åñòâî òîâàðîâ, ïîêóïà-
åìûõ è ïðîäàâàåìûõ ïî ýòèì öåíàì. Íàñòîÿòåëüíûå òðåáîâàíèÿ, äèêòóå-
ìûå òåõíîëîãèåé è ïðèìåíåíèåì êàïèòàëà, íå ïîçâîëÿþò ôèðìå áûòü íà
ïîâîäó ó ðûíêà, è çðåëàÿ êîðïîðàöèÿ íå òîëüêî íå îòäåëåíà îò ãîñóäàðñ-
òâà, íî, êàê ìû ñåé÷àñ óâèäèì, òåñíî ñâÿçàíà ñ íèì.

Îäíàêî ñàìîñòîÿòåëüíîñòü òåõíîñòðóêòóðû íåîáõîäèìà. Íî òàê êàê èñ-
òèííûå ïðè÷èíû ýòîãî íå ñòîëü î÷åâèäíû, âìåñòî íèõ óêàçûâàþò íà âëàñòü
ðûíêà è ãîëîñëîâíî óòâåðæäàþò, áóäòî ìåæäó ÷àñòíûì ïðåäïðèÿòèåì è
ïðàâèòåëüñòâîì ñóùåñòâóåò ãëóáîêàÿ è íåèçáåæíàÿ ïðîïàñòü. Îáà ýòè ïî-
ëîæåíèÿ ñóòü äîãìàòû âåðû. Ëèøü áëàãîäàðÿ ñïîñîáíîñòè ê àäàïòàöèè
óäàëîñü äîáèòüñÿ òîãî, ÷òî îáùåñòâî áëàãîïðèÿòíî îòíîñèòñÿ ê ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòè òåõíîñòðóêòóðû, õîòÿ äîâîäû â åå ïîëüçó èìåþò ñàìîå íåçíà÷è-
òåëüíîå îòíîøåíèå ê äåéñòâèòåëüíîñòè.

È òàêîãî îòíîøåíèÿ îáùåñòâà óäàëîñü äîáèòüñÿ. Ïðàâà òåõíîñòðóêòó-
ðû íà ñàìîñòîÿòåëüíîñòü è, ÷òî äàëåêî íå ñëó÷àéíî, íà ïðèáûëè, íåîáõî-
äèìûå äëÿ åå îáåñïå÷åíèÿ, áûëè ïîëíîñòüþ ïðèçíàíû. Â òå÷åíèå ìíîãèõ
ëåò íèêòî èç ÷èñëà ñåðüåçíûõ ïðåòåíäåíòîâ íà âûáîðíóþ äîëæíîñòü íå
âûñòóïàë ñ ïîçèöèé áîëåå æåñòêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè. Íèêòî íå ïîñòàâèë òàêæå ïîä ñîìíåíèå ñâÿòîñòü äîñòàòî÷-
íîãî óðîâíÿ ïðèáûëè.

Â äåéñòâèòåëüíîñòè áèçíåñìåíîâ ïðåñëåäóåò áåñïîêîéñòâî, ÷òî ïðàâè-
òåëüñòâî ìîæåò âìåøàòüñÿ, õîòÿ äîëæíîñòíûå ëèöà ïîñòîÿííî çàâåðÿþò,
÷òî íèêòî íå íàìåðåí ýòîãî äåëàòü. Âñå ýòî ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì çíà÷è-
òåëüíûõ íåäîðàçóìåíèé. Ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ êîðïîðàöèÿ âèäåëà â ãîñó-
äàðñòâå óãðîçó ñâîåé ïðèáûëè. Îíà ñîïðîòèâëÿëàñü îáùåñòâåííîìó ðåãó-
ëèðîâàíèþ, ÷òîáû çàùèòèòü ýòó ïðèáûëü. Ñîâðåìåííûé íàáëþäàòåëü âè-
äèò, ÷òî çðåëàÿ êîðïîðàöèÿ ïîëó÷àåò õîðîøóþ ïðèáûëü, è ñ óäèâëåíèåì
îáíàðóæèâàåò, ÷òî åå ðóêîâîäèòåëè òðåâîæàòñÿ îòíîñèòåëüíî âìåøàòåëü-
ñòâà ïðàâèòåëüñòâà è æäóò çàâåðåíèé, ÷òî îíî íå íàìåðåíî âìåøèâàòüñÿ.
«Ïî÷åìó îíè òàê áåñïîêîÿòñÿ? — ñïðàøèâàåò îí. — Îíè, íåñîìíåííî, äå-
ëàþò ìíîãî äåíåã». Åìó íåâäîìåê, ÷òî òåõíîñòðóêòóðà çàùèùàåò íå÷òî áî-
ëåå âàæíîå, ÷åì ñâîè ïðèáûëè, íå÷òî òàêîå, ÷òî ìîæíî çàùèòèòü ñ ïîìî-
ùüþ ïðèáûëè, à èìåííî, ñâîþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü1.

4

Êàê òîëüêî òåõíîñòðóêòóðå óäàåòñÿ îáåçîïàñèòü ñåáÿ ñ ïîìîùüþ ìèíè-
ìàëüíîãî óðîâíÿ ïðèáûëè, ó íåå ïîÿâëÿåòñÿ èçâåñòíàÿ ñâîáîäà âûáîðà öå-
ëåé. Íè÷òî òàê íå äàâèò, êàê íåîáõîäèìîñòü âûæèòü. Îäíàêî èìååòñÿ ìàëî

Âîïðîñû, â èçâåñòíîé ìåðå ñâÿçàííûå ñ ýòèìè, ÿ ðàññìàòðèâàþ â êí.: American Ca-
pitalism: The Concept of Countervailing Power. Boston, 1956. Ch. VI.
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ñîìíåíèé îòíîñèòåëüíî òîãî, êàêîâà ýòà öåëü: â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñ-
òâå ñëó÷àåâ îíà ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû äîñòè÷ü ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîãî
òåìïà ðîñòà êîðïîðàöèè, èçìåðÿåìîãî ïðîäàæàìè.

Ýòà öåëü î÷åíü ïðèâëåêàòåëüíà è ñ òî÷êè çðåíèÿ êîðûñòíûõ èíòåðåñîâ
òåõíîñòðóêòóðû. Óâåëè÷åíèå âûïóñêà ïðîäóêöèè îçíà÷àåò ðàñøèðåíèå ñà-
ìîé òåõíîñòðóêòóðû. Òàêîé ðîñò â ñâîþ î÷åðåäü îçíà÷àåò óâåëè÷åíèå ïåð-
ñîíàëà, ïîâûøåíèå îòâåòñòâåííîñòè, à ñëåäîâàòåëüíî, äîïîëíèòåëüíûå
âîçìîæíîñòè äëÿ ïðîäâèæåíèÿ è ïîëó÷åíèÿ áîëåå âûñîêîãî æàëîâàíüÿ.
«Êîãäà ÷åëîâåê ïðèíèìàåò ðåøåíèÿ, âåäóùèå ê óñïåøíîìó ðàñøèðåíèþ
ïðåäïðèÿòèÿ, îí íå òîëüêî ñîçäàåò íîâûå âàêàíñèè, íî òàêæå ðåêîìåíäóåò
ñåáÿ è ñâîèõ êîëëåã êàê íàèáîëåå ïîäõîäÿùèõ êàíäèäàòîâ äëÿ òîãî, ÷òîáû
èõ çàïîëíèòü»1. Ïàðàäîêñ, çàêëþ÷åííûé â ñîâðåìåííîé ñèñòåìå ýêîíîìè-
÷åñêîé ìîòèâàöèè, ñîñòîèò â òîì, ÷òî öåëü ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè òðåáóåò,
÷òîáû îòäåëüíûé ïðåäñòàâèòåëü òåõíîñòðóêòóðû ïîä÷èíèë ñâîé ëè÷íûé äå-
íåæíûé èíòåðåñ öåëÿì äàëåêîãî è íåèçâåñòíîãî åìó àêöèîíåðà. Â ïðîòèâî-
ïîëîæíîñòü ýòîìó ðîñò êàê öåëü ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâóåò ëè÷íûì è äå-
íåæíûì èíòåðåñàì òåõ, êòî ó÷àñòâóåò â ïðèíÿòèè ðåøåíèé è óïðàâëÿåò
ïðåäïðèÿòèåì. ×èòàòåëü åùå áóäåò èìåòü âîçìîæíîñòü óáåäèòüñÿ â òîì, íà-
ñêîëüêî êîíöåïöèÿ ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè âàæíà äëÿ îáîñíîâàíèÿ òðàäè-
öèîííîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè è îñîáåííî ïîëîæåíèÿ î âëàñòè ðûíêà. Ýòà
êîíöåïöèÿ ïîëüçóåòñÿ ïðåèìóùåñòâîì ïî ñðàâíåíèþ ñ öåëÿìè, êîòîðûå îò-
ðàæàþò ýãîèñòè÷åñêèå èíòåðåñû òåõ, êîãî ýòî íåïîñðåäñòâåííî êàñàåòñÿ2.

Ðîñò ôèðìû ñïîñîáñòâóåò äîñòèæåíèþ è äðóãîé âàæíîé öåëè, ñòîÿùåé
ïåðåä òåõíîñòðóêòóðîé. Îí ÿâëÿåòñÿ ëó÷øåé çàùèòîé îò ñîêðàùåíèÿ øòà-
òîâ. Äëÿ ôèðìû ñ íåìíîãî÷èñëåííûì øòàòîì óïðàâëÿþùèõ è íàäñìîòðùè-
êîâ è áîëüøèì ÷èñëîì ðàáî÷èõ, çàíÿòûõ íà îäíîðîäíûõ ðàáîòàõ, ñîêðàùå-
íèå ïðîèçâîäñòâà íå ñâÿçàíî ñ áîëüøèìè òðóäíîñòÿìè. Ðàáî÷èõ èçâåùàþò
îá óâîëüíåíèè, è îíè óõîäÿò; êîãäà ïîÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü, èõ âûçûâà-
þò íà ðàáîòó. Òåõ, êòî ïîñûëàåò èçâåùåíèÿ, ýòà ïðîöåäóðà íå çàòðàãèâàåò.

Ñ ðîñòîì òåõíîñòðóêòóðû ëþáîå ñîêðàùåíèå âûïóñêà ïðîäóêöèè ñòà-
íîâèòñÿ áîëåå óáûòî÷íûì è áîëåçíåííûì. Òåïåðü äëÿ òîãî, ÷òîáû ñíèçèòü
èçäåðæêè, óæå íåäîñòàòî÷íî óâîëèòü ðàáî÷èõ. Çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ ñîâî-
êóïíûõ èçäåðæåê òåïåðü ïðèõîäèòñÿ íà òåõíîñòðóêòóðó. Åñëè åå íå òðî-

M a r r i s  R. The Economic Theory of «Managerial» Capitalism. New York, 1964. P. 102.
Âûâîä Ìýððèñà îòíîñèòåëüíî öåëåé çðåëîé êîðïîðàöèè (õîòÿ îí è ïîëó÷åí ñóãóáî òåîðå-
òè÷åñêèì ïóòåì) ñîãëàñóåòñÿ ñ ìîèì. Òàêîâ æå âûâîä ïðîôåññîðà Áàóìîëÿ, êîòîðûé îñíî-
âàí ÷àñòè÷íî íà òåîðåòè÷åñêèõ äîâîäàõ è ÷àñòè÷íî íà ýìïèðè÷åñêèõ íàáëþäåíèÿõ (ñì. öèò.
ñî÷.).

Ïðîôåññîð Ïåòåðñîí óòâåðæäàë ñëåäóþùåå: ïîñêîëüêó äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ðîñòà
íåîáõîäèìà ïðèáûëü, ýòî îçíà÷àåò, ÷òî íà ïðàêòèêå ñóùåñòâóåò íåáîëüøîå ðàçëè÷èå ìåæäó
ðîñòîì è ìàêñèìèçàöèåé ïðèáûëè êàê àëüòåðíàòèâíûìè öåëÿìè. Ðîñò ìîæåò îêàçàòüñÿ íà-
èëó÷øåé äîëãîñðî÷íîé ñòðàòåãèåé, íàïðàâëåííîé íà ìàêñèìèçàöèþ ïðèáûëè. Íî ýòî íå òàê.
Õîòÿ, åñëè îæèäàòü äîâîëüíî äîëãî, ìîæíî ðàíî èëè ïîçäíî îáíàðóæèòü, ÷òî îäíà ñòðàòå-
ãèÿ ïîòåðïåëà íåóäà÷ó, à äðóãàÿ îáåñïå÷èâàåò äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííûõ öåëåé, íàäëåæàùàÿ
ïðîâåðêà çàêëþ÷àåòñÿ â ïîâåäåíèè ex ante, à íå ex post. Ïîëèòèêà â îòíîøåíèè öåí, ïðîäàæ,
èçäåðæåê è äðóãèõ ïîêàçàòåëåé ïðè ìàêñèìèçàöèè ðîñòà áóäåò îòëè÷àòüñÿ â ïðåäåëàõ ëþ-
áîãî äàííîãî îòðåçêà âðåìåíè îò ïîëèòèêè â óñëîâèÿõ ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè. Ïðèáûëü íå
áóäåò ìàêñèìèçèðîâàòüñÿ è òîãäà, êîãäà, êàê ýòî èìååò ìåñòî â óñëîâèÿõ òåõíîñòðóêòóðû,
ñóùåñòâóåò îñîáàÿ ïðè÷èíà ìèíèìèçèðîâàòü ðèñê (ñì.: Corporate Control and Capitalism. //
The Quarterly Journal of Economics. Vol. LXXIX. ¹ 1. February 1965. P. 11).
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ãàòü, òî ôèðìà áóäåò íåñòè îáðåìåíèòåëüíûå íàêëàäíûå ðàñõîäû, òàê êàê
ëþäè áóäóò ðàáîòàòü íå â ïîëíóþ ñèëó. Â òåõíîñòðóêòóðå ëþäè ðàáîòàþò
ãðóïïàìè. Âñþ ãðóïïó íåëüçÿ óâîëèòü. Óâîëüíåíèå îòäåëüíûõ ëèö — èëè èõ
äîáðîâîëüíûé óõîä â ñâÿçè ñ îñîçíàíèåì èìè òîãî, ÷òî îíè íå íóæíû, —
óìåíüøàåò ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû îñòàâøèõñÿ. Áîëåå òîãî, ðåøåíèÿ î ñî-
êðàùåíèè ïðèíèìàþòñÿ âíóòðè ñàìîé òåõíîñòðóêòóðû. Îíè êàñàþòñÿ åå
ñîáñòâåííûõ ÷ëåíîâ, à íå êàêèõ-òî áåçâåñòíûõ ëèö, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ äà-
ëåêî èëè ïðèíàäëåæàò ê äðóãîìó îáùåñòâåííîìó êëàññó.

Âñå ýòè íåïðèÿòíîñòè ìîæíî èçáåæàòü ïóòåì ðàñøèðåíèÿ ìàñøòàáîâ
äåÿòåëüíîñòè. ×òîáû èçáåæàòü èõ, ìîæíî äàæå ïîéòè íà ñðàâíèòåëüíî íå-
âûãîäíîå ðàñøèðåíèå. Èìåííî òàê íàäî ïîíèìàòü ðàçäàþùèåñÿ çàÿâëåíèÿ
î òîì, ÷òî áèçíåñ äåëàåòñÿ íå ðàäè ïðèáûëè, à «÷òîáû ñîõðàíèòü îðãàíè-
çàöèþ». Ýòî ìîæåò îêàçàòüñÿ âåñüìà ðàçóìíûì êóðñîì1.

5

Ðîñò ôèðìû êàê öåëü òåõíîñòðóêòóðû â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñîãëàñó-
åòñÿ ñ ïðèíöèïîì ñîâìåñòèìîñòè. Íèêàêàÿ äðóãàÿ öåëü îáùåñòâà íå íàøëà
áîëåå ðåøèòåëüíîé ïîääåðæêè, ÷åì ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò. Íèêàêîé äðóãîé
ïîêàçàòåëü óñïåõà ñòðàíû íå âñòðåòèë òàêîãî ïî÷òè åäèíîäóøíîãî ïðèçíà-
íèÿ, êàê ãîäîâîé ïðèðîñò âàëîâîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîäóêòà. È ýòî âåðíî
äëÿ âñåõ ñòðàí, ðàçâèòûõ èëè íåðàçâèòûõ, êîììóíèñòè÷åñêèõ, ñîöèàëèñòè-
÷åñêèõ èëè êàïèòàëèñòè÷åñêèõ. Ïîñëå Âòîðîé Ìèðîâîé âîéíû ßïîíèþ
ñ÷èòàëè ïðåóñïåâàþùåé ñòðàíîé èç-çà î÷åíü âûñîêîãî òåìïà ðîñòà åå âà-
ëîâîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîäóêòà. Òàê æå ãîâîðèëè î Çàïàäíîé Ãåðìàíèè,
Èçðàèëå è ïîçäíåå — î Ôðàíöèè. Àíãëèÿ ñ åå íàìíîãî ìåíüøèì òåìïîì
ðîñòà áûëà îïàñíî áëèçêà ê òîìó, ÷òîáû åå ñî÷ëè íåóäà÷íèöåé. Êîììóíèñ-
òè÷åñêèå ñòðàíû áûëè áîëüøèìè èëè ìåíüøèìè ñîïåðíèêàìè íåêîììóíèñ-
òè÷åñêèõ ãîñóäàðñòâ â çàâèñèìîñòè îò èõ áîëüøèõ èëè ìåíüøèõ òåìïîâ
ðîñòà ïðîäóêöèè. Ìåæäó ó÷åíûìè êîììóíèñòè÷åñêèõ è íåêîììóíèñòè÷åñ-
êèõ ñòðàí ñóùåñòâóþò ðàçíîãëàñèÿ îòíîñèòåëüíî îáîñíîâàííîñòè ñòàòèñ-
òè÷åñêèõ äàííûõ è êîíöåïöèé, ïðèìåíÿåìûõ â äâóõ ìèðàõ äëÿ èçìåðåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Íî íåò ðàçíîãëàñèé îòíîñèòåëüíî îáîñíîâàííîñòè
ñàìîé öåëè. Ñîîòâåòñòâåííî, òåïåðü âñå åäèíîäóøíû â òîì, ÷òî ñòðàíû ñ
äðåâíåé êóëüòóðîé — Èíäèÿ, Êèòàé è Èðàí — äîëæíû èçìåðÿòü ñâîå äâè-
æåíèå âïåðåä ê öèâèëèçàöèè ïðèðîñòîì âàëîâîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîäóê-
òà. À ó÷åíûå ýòèõ ñòðàí ïðîÿâëÿþò â äàííîì îòíîøåíèè íàèáîëüøóþ íà-
ñòîé÷èâîñòü.

Ïîñêîëüêó âñå ñîãëàñíû ñ òåì, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ÿâëÿåòñÿ çàäà-
÷åé îáùåñòâà, öåëü òåõíîñòðóêòóðû ïîëó÷àåò òâåðäîå îáùåñòâåííîå ïðè-
çíàíèå. ×ëåíû òåõíîñòðóêòóðû âïðàâå ñîëèäàðèçîâàòüñÿ ñ íåé, áóäó÷è â
ïîëíîé óâåðåííîñòè, ÷òî îíè ñëóæàò áîëåå øèðîêîé öåëè, ÷åì èõ ñîáñ-

Ñîãëàñíî äðóãîé òî÷êå çðåíèÿ, ïî ìåðå ðîñòà òåõíîñòðóêòóðû óâåëè÷èâàåòñÿ äîëÿ çà-
òðàò íà ðàáî÷óþ ñèëó, êîòîðûå äîëæíû ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê íàêëàäíûå ðàñõîäû. Íî ýòî
îñîáûé òèï íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ. Â îòëè÷èå îò ìàøèí èëè çäàíèé ðàáî÷èé êîëëåêòèâ áûñòðî
ðàñïàäàåòñÿ â ñëó÷àå íåïîëíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðàáî÷èõ.
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òâåííàÿ. Îíè ñòàðàþòñÿ ñîäåéñòâîâàòü ðîñòó ñâîåé ôèðìû. Ýòî ñïîñîáñ-
òâóåò ðîñòó ýêîíîìèêè. Îòîæäåñòâëåíèå êàê ïîáóäèòåëüíûé ìîòèâ óñèëè-
âàåò ëè÷íóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü, ñâÿçàííóþ ñ òàêèì ðîñòîì.

Íåèçáåæíî âîçíèêàåò âîïðîñ: â êàêîé ìåðå ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò êàê
öåëü îáùåñòâà îòðàæàåò ïðîöåññ ïðèñïîñîáëåíèÿ? Îòðàæàåò ëè ýòà öåëü
ïîäëèííûå îáùåñòâåííûå ïîòðåáíîñòè? Íàâÿçàíà ëè îíà îáùåñòâó òåõ-
íîñòðóêòóðîé? Íà ýòîò âîïðîñ íåëüçÿ äàòü êàòåãîðè÷åñêèé îòâåò. Íåñîì-
íåííî, ÷òî óïîð íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò îò÷àñòè îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ÷å-
ëîâåê èçäàâíà è, ïî-âèäèìîìó, ïîñòîÿííî èñïûòûâàë íåõâàòêó òîâàðîâ.
À â íûíåøíèå âðåìåíà ðîñò áûë îñíîâíûì ëåêàðñòâîì îò áåçðàáîòèöû1.
Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ðàçðåøàåò òàêæå ìíîãèå ïðîáëåìû ðàñïðåäåëåíèÿ
ðåñóðñîâ â ýêîíîìèêå — íàìíîãî ëåã÷å íàéòè ñðåäñòâà äëÿ îáðàçîâàíèÿ
èëè ïîìîùè áåäíûì ïðè ðîñòå âûïóñêà ïðîäóêöèè, ÷åì ïðè íåèçìåííîì
åãî óðîâíå. Íî, êàê âñåãäà, ñëåäóåò áûòü ãîòîâûì ê òîìó, ÷òî âëèÿíèå áó-
äåò îáîþäíûì. Ïðèçíàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â êà÷åñòâå öåëè îáùåñòâà
ïî÷òè ðàâíîñèëüíî ïðèçíàíèþ ðîñòà âëàñòè çðåëîé êîðïîðàöèè è òåõ-
íîñòðóêòóðû. È ïîñëåäíÿÿ èìåëà âñå îñíîâàíèÿ ðàñöåíèâàòü ýêîíîìè÷åñ-
êèé ðîñò êàê öåëü îáùåñòâ. Òåõíîñòðóêòóðà íå îáñóæäàåò äîñòîèíñòâ ýòîé
öåëè. Êàê âñåãäà, îíà èñõîäèò èç òîãî, ÷òî ýòà ïðåäïîñûëêà áåññïîðíà.
Èáî êàêàÿ äðóãàÿ çàäà÷à ìîãëà áû áûòü òàêîé æå íàñòîÿòåëüíîé äëÿ îá-
ùåñòâà?2

6

Ñ ðîñòîì êàê öåëüþ òåõíîñòðóêòóðû ñâÿçàíî óñëîæíåíèå òåõíèêè ïðî-
èçâîäñòâà. Îíî òàêæå ñîîòâåòñòâóåò íóæäàì òåõíîñòðóêòóðû. Ïðèìåíåíèå
ïðîãðåññèâíîé òåõíîëîãèè îçíà÷àåò ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòåé äëÿ ïðèëî-
æåíèÿ òðóäà è ïðîäâèæåíèÿ ïî ñëóæáå ñïåöèàëèñòîâ. Ñïîñîáíîñòü ôèðìû
ê ðàñøèðåíèþ òàêæå â î÷åíü çíà÷èòåëüíîé ìåðå çàâèñèò îò åå ñïîñîáíîñòè
ââîäèòü íîâøåñòâà. Èìåííî áëàãîäàðÿ òåõíè÷åñêèì íîâøåñòâàì, äåéñòâè-
òåëüíûì èëè ìíèìûì, ôèðìà ñîõðàíÿåò è ïðèâëåêàåò ïîêóïàòåëåé äëÿ ñâî-
åé íàëè÷íîé ïðîäóêöèè è ðàñøèðÿåò ïðîèçâîäñòâî ñ öåëüþ âûïóñêà íîâûõ
òîâàðîâ. Òàêàÿ ñïîñîáíîñòü ââîäèòü íîâøåñòâà, î÷åâèäíî, âàæíà äëÿ ñî-
õðàíåíèÿ èëè óâåëè÷åíèÿ äîëè ôèðìû â ïðîèçâîäñòâå îðóæèÿ, êîñìè÷åñ-
êèõ èññëåäîâàíèÿõ è äðóãèõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè ñ áûñòðî èçìåíÿþùåéñÿ
òåõíîëîãèåé. Íî ýòà ñïîñîáíîñòü öåííà åùå è â äðóãîì îòíîøåíèè. Êàê è â
íàó÷íîé ðàáîòå â óíèâåðñèòåòå, ïðåñòèæåì ïîëüçóþòñÿ ïðåóñïåâàþùèå
ïðàêòèêè; ñ ýòîé öåëüþ — ââåäåíèå íîâøåñòâ — ëþäè îõîòíî ñîëèäàðèçó-
þòñÿ. È â ýòîì ñëó÷àå ïðèíöèï ñîâìåñòèìîñòè çàñòàâëÿåò îáðàòèòüñÿ ê

Â çàïàäíûõ ñòðàíàõ íåðåäêî ññûëàþòñÿ íà êîëè÷åñòâî áåçðàáîòíûõ êàê íà ìåðèëî óñ-
ïåõà èëè íåóäà÷è ñèñòåìû. Íî ïî÷òè âñå ó÷åíûå ñ÷èòàþò áåçðàáîòèöó ëèøü ïîêàçàòåëåì íå-
äîñòàòî÷íîãî âûïóñêà ïðîäóêöèè. Ïðè áîëåå âûñîêèõ òåìïàõ ðîñòà âàëîâîãî íàöèîíàëüíîãî
ïðîäóêòà, ÷òî, ñîãëàñíî ýòîìó êðèòåðèþ, ñâèäåòåëüñòâóåò î áîëüøåì ïðåóñïåâàíèè ýêîíî-
ìèêè, áåçðàáîòèöà èñ÷åçëà áû ïîëíîñòüþ èëè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè.

Íàéòè ïîäòâåðæäåíèå ýòîé òî÷êè çðåíèÿ áóäåò î÷åíü ëåãêî. Äëÿ ýòîãî äîñòàòî÷íî áó-
äåò ïî÷óâñòâîâàòü íàñòðîåíèÿ, ãîñïîäñòâóþùèå â ðåöåíçèÿõ íà ýòó êíèãó, íàïèñàííûõ ñ áî-
ëåå îðòîäîêñàëüíûõ ïîçèöèé.
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âçãëÿäàì, ðàñïðîñòðàíåííûì â îáùåñòâå. È ñíîâà ìû îáíàðóæèâàåì, ÷òî
ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõíèêè, êàê ïîêàçûâàåò ñàì òåðìèí, áåçîãîâîðî÷íî
ïðèçíàåòñÿ â êà÷åñòâå öåëè îáùåñòâà. Îíî — ñâèäåòåëüñòâî ïðîãðåññà.
Îíî — ñèíîíèì äîñòèæåíèé îáùåñòâà. Åñëè áû áûëà ïîäâåðãíóòà ñîìíåíèþ
ñâÿòîñòü ñåìüè è ðåëèãèè, òî ýòî, â îáùåì, âûçâàëî áû ìåíüøå ñïîðîâ, ÷åì
åñëè áû óñîìíèëèñü â àáñîëþòíûõ äîñòîèíñòâàõ òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõíèêè ìîæåò áûòü öåëüþ òåõíîñòðóêòóðû, åñëè
îíî íå ïðîòèâîðå÷èò çàäà÷å ïîëó÷åíèÿ íåêîòîðîãî ìèíèìóìà ïðèáûëè, à
òî, ÷òî òàêîå ïðîòèâîðå÷èå äàëåêî íå èñêëþ÷åíî, ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíûì,
åñëè ó÷åñòü çàòðàòû è íåîïðåäåëåííîñòü, ñâÿçàííûå ñ èññëåäîâàíèÿìè è
ðàçðàáîòêàìè. Òîãäà îò ýòîé öåëè ñëåäóåò îòêàçàòüñÿ èëè æå çàòðàòû è ñî-
ïóòñòâóþùèé ðèñê íåîáõîäèìî âîçëîæèòü íà ãîñóäàðñòâî, — äðóãèìè ñëî-
âàìè, íåîáõîäèìî äîáèâàòüñÿ ïðàâèòåëüñòâåííîé ïîääåðæêè òîé èëè èíîé
îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêîé ðàçðàáîòêè èëè ëåæàùåãî â åå îñíîâå èññëåäî-
âàíèÿ. À êîëü ñêîðî ðàçâèòèå òåõíèêè ñ÷èòàåòñÿ âàæíîé çàäà÷åé îáùå-
ñòâà, òî ýòà ñîöèàëèçàöèÿ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ïîëó÷àåò ðåøèòåëü-
íîå îäîáðåíèå. Â ýòîì ñêàçûâàåòñÿ ïðèñïîñîáëåíèå öåëåé. Ïðè òàêîì ïîä-
õîäå ìîæíî íå ñîïîñòàâëÿòü âëîæåíèÿ ðåñóðñîâ â ðàçâèòèå òåõíèêè è
ëåæàùèå â åãî îñíîâå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ñ äðóãèìè àëüòåðíàòèâàìè èõ
èñïîëüçîâàíèÿ. Íåò òàêæå íóæäû ñðàâíèâàòü äîñòèæåíèÿ â êîñìè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèÿõ ñ ïðîãðàììîé ïîìîùè áåäíûì. Ïðèñïîñîáëåíèå öåëåé îá-
ùåñòâà îêàçàëîñü íàñòîëüêî óñïåøíûì, ÷òî òåõíè÷åñêîìó ïðîãðåññó ïðè-
ïèñûâàåòñÿ àáñîëþòíîå äîñòîèíñòâî.

7

Îäíàêî òðàäèöèîííàÿ òî÷êà çðåíèÿ íå ëèøåíà ñìûñëà. Îáû÷íî öåëüþ
òåõíîñòðóêòóðû ÿâëÿåòñÿ òàêæå ïîëó÷åíèå òàêîé ïðèáûëè, êîòîðàÿ ïîçâî-
ëÿëà áû íå òîëüêî óäîâëåòâîðÿòü èíâåñòèöèîííûå ïîòðåáíîñòè, íî è ïîñ-
òîÿííî óâåëè÷èâàòü äèâèäåíäû. Ýòà ïðèáûëü íå äîëæíà áûòü ïîëó÷åíà çà
ñ÷åò ïîâûøåíèÿ öåí, êîòîðîå ìîãëî áû ïîñòàâèòü ïîä óãðîçó ðîñò ôèðìû.
Íè÷òî ëó÷øå íå äîêàçûâàåò, ÷òî ðîñò èìååò ïðåèìóùåñòâî ïåðåä îñòàëü-
íûìè öåëÿìè, ÷åì òà ñòðàñòíîñòü, ñ êîòîðîé òàêîå ïîâûøåíèå öåí îòâåð-
ãàåòñÿ êàê íåçäîðîâàÿ äåëîâàÿ ïðàêòèêà. Ñ÷èòàåòñÿ àêñèîìîé ñëåäóþùåå:
ðèñê, ñâÿçàííûé ñ ïîëó÷åíèåì áîëåå âûñîêîé ïðèáûëè, íå äîëæåí áûòü
÷ðåçìåðíûì íàñòîëüêî, ÷òîáû ïîä óãðîçîé íàõîäèëñÿ åå îñíîâíîé óðî-
âåíü. Â òî æå âðåìÿ òðàäèöèÿ, óíàñëåäîâàííàÿ îò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
ôèðìû, ñîñòîèò â òîì, ÷òî óñïåõ ôèðìû àññîöèèðóåòñÿ ñ âîçðàñòàþùèì
óðîâíåì ïîëó÷åííîé ïðèáûëè. È â îáùåñòâå â öåëîì ïðåîáëàäàåò ìíåíèå,
ñîãëàñíî êîòîðîìó òàêîé ðîñò ïðèáûëè âî âðåìåíè ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì,
÷òî ôèðìà õîðîøî ñëóæèò îáùåñòâó.

Ãàðàíòèðîâàííûé óðîâåíü ïðèáûëè è ìàêñèìàëüíûé òåìï ðîñòà, ñîãëà-
ñóþùèéñÿ ñ çàäà÷åé îáåñïå÷åíèÿ ñðåäñòâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ êàïèòàëîâëî-
æåíèé, — òàêîâû ïåðâè÷íûå öåëè òåõíîñòðóêòóðû. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå
òåõíèêè, ðîñò äèâèäåíäîâ âòîðè÷íû â òîì ñìûñëå, ÷òî îíè íå äîëæíû ïðî-
òèâîðå÷èòü äâóì óïîìÿíóòûì âûøå öåëÿì. Ïîñëå äîñòèæåíèÿ ýòèõ öåëåé
ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü äëÿ ðåøåíèÿ ðÿäà äðóãèõ, ìåíåå çíà÷èòåëüíûõ
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çàäà÷. È ýòî îïÿòü-òàêè ïðè óñëîâèè, ÷òî îíè íå ïðîòèâîðå÷àò äâóì ïåð-
âè÷íûì öåëÿì. Â èçâåñòíîì ñìûñëå ýòè öåëè íå ìåíåå ðàçóìíû èëè çàêîí-
íû. Íî ïîñêîëüêó äîïîëíèòåëüíûå öåëè èíîãäà ñòàâÿò ïîä óãðîçó ïîëó÷å-
íèå ìèíèìàëüíîé ïðèáûëè è íå âñåãäà ñïîñîáñòâóþò ðîñòó ôèðìû, èõ ðîëü
î÷åíü îãðàíè÷åííà.

Ñîçäàíèå ëó÷øåãî îáùåñòâà, óëó÷øåíèå îáðàçîâàíèÿ; ëó÷øåå ïîíèìà-
íèå ñèñòåìû ñâîáîäíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà; ýôôåêòèâíàÿ áîðüáà ñ áî-
ëåçíÿìè ñåðäöà, ýìôèçåìîé, àëêîãîëèçìîì, òâåðäûì øàíêðîì èëè äðóãè-
ìè âðåäíûìè áîëåçíÿìè; ó÷àñòèå â òîé èëè èíîé ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè;
âîçðîæäåíèå ñèñòåìàòè÷åñêîãî ñîáëþäåíèÿ ðåëèãèîçíûõ îáðÿäîâ — âñå
ýòî ïðèìåðû òàêèõ äîïîëíèòåëüíûõ öåëåé. Íåêîòîðûå èç íèõ ìîãóò òàêæå
ñïîñîáñòâîâàòü äîñòèæåíèþ ïåðâè÷íûõ è âòîðè÷íûõ öåëåé, îíè ïîçâîëÿ-
þò âíóøàòü îáùåñòâåííîñòè äîëæíîå ïðåäñòàâëåíèå î êîðïîðàöèè, à ýòî
îáëåã÷àåò íàåì è ñîäåéñòâóåò ïîâûøåíèþ ìîðàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ ðàáî÷èõ,
ïîçâîëÿåò èçáåãàòü íåæåëàòåëüíûõ íàëîãîâ è ñîçäàâàòü õîðîøóþ ðåïóòà-
öèþ ïðîäóêöèè ñðåäè íàñåëåíèÿ. Íî ýòî âîâñå íå îáÿçàòåëüíî äëÿ òîãî,
÷òîáû äåÿòåëüíîñòü òåõíîñòðóêòóðû ñ÷èòàëàñü îïðàâäàííîé. Äîñòàòî÷íî
òîãî, ÷òî òåõíîñòðóêòóðà ñëóæèò öåëÿì, êîòîðûå îíà (è îáùåñòâî) ñ÷èòàåò
áëàãèìè, è ÷òî åå äåÿòåëüíîñòü íå ïðîòèâîðå÷èò áîëåå âûñîêèì öåëÿì.

Ïî÷òè âñå ýêîíîìèñòû, äà è ìíîãèå äðóãèå, îòâåðãàþò òàêèå öåëè, ñ÷è-
òàÿ èõ íåíóæíûì óêðàøåíèåì âèòðèí. Ýòî îøèáî÷íàÿ ïîçèöèÿ. Ïîñêîëüêó
ÿâíî ïðèçíàíà èõ ïîä÷èíåííàÿ ðîëü, à òàêæå ó÷èòûâàÿ îãðàíè÷åíèÿ, íàëà-
ãàåìûå çàòðàòàìè, âïîëíå ìîæíî ñ÷èòàòü, ÷òî îíè âûðàæàþò öåëè îòäå-
ëüíûõ ÷ëåíîâ òåõíîñòðóêòóðû, à âñå âìåñòå — öåëè çðåëîé êîðïîðàöèè.
Òî, ÷òî áûëî íàçâàíî «îáùåñòâåííîé êîðïîðàöèåé», ñëóæèò ëîãè÷åñêèì
ïðîÿâëåíèåì çðåëîé êîðïîðàöèè è ìîòèâîâ åå ÷ëåíîâ.

8

Â ëþáîé äàííûé ìîìåíò îöåíêà óñïåõà â äåëàõ â òî÷íîñòè îòðàæàåò òî,
íàñêîëüêî óñïåøíî èíäèâèäóóì äîáèâàåòñÿ îáùåïðèíÿòûõ â ýòîò ìîìåíò
öåëåé. Âî âòîðîé ïîëîâèíå ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ âåëè÷àéøèì ãåðîåì ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñèñòåìû â ãëàçàõ íàðîäà áûë Ðîêôåëëåð-ñòàðøèé. Ýòà áûëà ýðà
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé êîðïîðàöèè; ñîãëàñíî êðèòåðèÿì òîãî âðåìåíè, îí
äîáèëñÿ âåëè÷àéøåãî óñïåõà, òàê êàê îí ñäåëàë áîëüøå äåíåã, ÷åì êòî-ëè-
áî äðóãîé.

Â íàøå âðåìÿ íè îäèí áîãàòûé ÷åëîâåê íå ïîëüçóåòñÿ ïîäîáíîé ðåïóòà-
öèåé. Íûíå ïî÷åñòè íå âîçäàþòñÿ îòäåëüíîìó ëèöó; ïðèðîäà òåõíîñòðóê-
òóðû òàêîâà, ÷òî ëè÷íîñòü ïîãëîùàåòñÿ ãðóïïîé. Óâàæåíèåì ïîëüçóþòñÿ
íûíå êîðïîðàöèè. È íåïðåìåííûì óñëîâèåì äëÿ ýòîãî ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå
ãàðàíòèðîâàííîãî äîõîäà. Ôèðìà, êîòîðàÿ íå âûïîëíÿåò ýòî òðåáîâàíèå,
ñ÷èòàåòñÿ áàíêðîòîì. Íà åå ðóêîâîäèòåëåé ñìîòðÿò ñâûñîêà è äàæå ñ æà-
ëîñòüþ. Ðàíî èëè ïîçäíî äàæå âòîðîñòåïåííûå ñëóæàùèå ïî÷óâñòâóþò ýòî
íà ñåáå, è èì íåëåãêî áóäåò ñîõðàíèòü ÷óâñòâî ñîáñòâåííîãî äîñòîèíñòâà.
È ïîäîáíî òîìó, êàê â ïîñëåäíåå âðåìÿ âñå ÷àùå ïîñòóïàþò æåëåçíîäî-
ðîæíûå ñëóæàùèå, îíè áóäóò âåñòè ñåáÿ íåáðåæíî è âûçûâàþùå, ïîêàçû-
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âàÿ ñâîèì ïîâåäåíèåì, ÷òî ñ÷èòàþò ìèð âîîáùå è êëèåíòîâ â ÷àñòíîñòè
ñâîèìè âðàãàìè. Èëè îíè óéäóò íà äðóãóþ ðàáîòó.

Ïðè óñëîâèè ïîëó÷åíèÿ ãàðàíòèðîâàííîãî óðîâíÿ ïðèáûëè óâàæåíèåì
ïîëüçóþòñÿ êðóïíûå ôèðìû — òå, êîòîðûå äîáèëèñü ñèñòåìàòè÷åñêîãî
ðîñòà èëè ðàñòóò îñîáåííî áûñòðî. Âñå â áîëüøåé ñòåïåíè óâàæåíèåì
ïîëüçóþòñÿ èìåííî ïîñëåäíèå. Åñëè ê òîìó æå èçâåñòíî, ÷òî ôèðìà ââîäèò
òåõíîëîãè÷åñêèå íîâøåñòâà, òî ãîâîðÿò, ÷òî äåëà â íåé èäóò âåñüìà óñïåø-
íî. È óæå ïîñëå ýòîãî âñïîìèíàþò îá óðîâíå äèâèäåíäîâ. ×åëîâåê ìàëî
÷òî çíàåò î æèçíè, åñëè îí ëèøåí òåîðåòè÷åñêîé ñèñòåìû äëÿ åå èíòåðïðå-
òàöèè. Íî â òåîðèè ñóùåñòâóåò ìàëî ïîëîæåíèé, êîòîðûå íå ïîääàâàëèñü
áû ïðîâåðêå ôàêòàìè.

Глава XVI
ЦЕНЫ В ИНДУСТРИАЛЬНОЙ СИСТЕМЕ

1

àê áóäåò ïîêàçàíî íèæå, êîíöåïöèÿ, ñîãëàñíî êîòîðîé ñîâðåìåííàÿ
êîðïîðàöèÿ ïîä÷èíåíà ðûíêó, ñîçäàåò ñåðüåçíûå ïðîáëåìû äëÿ
âïîëíå óâàæàåìîãî (â äðóãèõ îòíîøåíèÿõ) ðàçäåëà ýêîíîìè÷åñêîé

íàóêè. Íè â îäíîì äðóãîì ðàçäåëå ñòîëü íå î÷åâèäíû ïðîòèâîðå÷èÿ, íèãäå
ëîãè÷åñêèå íåóâÿçêè íå âûçûâàþò òàêîãî óíûíèÿ, êàê â òåîðèè öåí, îñíî-
âàííîé íà ýòîé êîíöåïöèè, è íè â îäíîì èç äðóãèõ ðàçäåëîâ ïðîâåðêà ôàê-
òàìè íå îêàçûâàåòñÿ ñòîëü ïëîäîòâîðíîé äëÿ âûÿñíåíèÿ èñòèíû.

Ìåòîä óñòàíîâëåíèÿ öåí — òî, ÷òî ýêîíîìèñòû âñåãäà íàçûâàëè òåîðè-
åé ñòîèìîñòè, — äî ñàìîãî ïîñëåäíåãî âðåìåíè ñîñòàâëÿë ñåðäöåâèíó
ïðåäìåòà. Äëÿ òûñÿ÷ ñêëîííûõ èãíîðèðîâàòü ôàêòû ó÷åíûõ ñìóòíûå âîñ-
ïîìèíàíèÿ î êðèâûõ, îïèñûâàþùèõ âçàèìîäåéñòâèå ïðåäëîæåíèÿ è ñïðî-
ñà ïðè óñòàíîâëåíèè öåí, â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî âðåìåíè áûëè åäèíñòâåí-
íîé ïîñòîÿííîé îòäà÷åé îò êàïèòàëîâëîæåíèé â ýêîíîìè÷åñêîå îáðàçîâà-
íèå. Òåïåðü ðàçðåøèòå ìíå èçëîæèòü áîëåå ïîäðîáíî ïðèâåäåííîå ðàíåå
äîêàçàòåëüñòâî.

Óæå äàâíî ñóùåñòâóåò åäèíîå ìíåíèå îòíîñèòåëüíî òîãî, êàê óñòàíàâ-
ëèâàëèñü áû öåíû â èäåàëüíîì îáùåñòâå. Ýòî îáúåêòèâíûé ïðîöåññ. Íè îò-
äåëüíîå ëèöî, íè ôèðìà íå îáëàäàþò ñèëîé äëÿ òîãî, ÷òîáû îêàçûâàòü äëè-
òåëüíîå âîçäåéñòâèå íà ñîîòâåòñòâóþùèé ðûíîê. Åñëè áû îíè ðàñïîëàãàëè
òàêîé ñèëîé, òî îíè âëèÿëè áû íà öåíû â ñâîþ ïîëüçó. Ýòà ñèëà áóäåò ìè-
íèìàëüíîé, êîãäà âñå ôèðìû ìàëû ïî ñðàâíåíèþ ñ ðûíêîì, íà êîòîðîì
îíè âûñòóïàþò. Ôèðìà áóäåò ðàñïîëàãàòü íàèáîëüøåé ñèëîé òàì, ãäå èìå-
åòñÿ íåñêîëüêî ïðîäàâöîâ èëè ïîêóïàòåëåé èëè òîëüêî îäèí.
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Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå, êîãäà ðå÷ü èäåò î ìîíîïîëèñòå, âëèÿíèå íà ðûíîê
ïðèíèìàåò ñàìûå íåæåëàòåëüíûå ôîðìû. Â àíãëèéñêîì ÿçûêå òîëüêî íå-
ñêîëüêî ñëîâ — ìîøåííè÷åñòâî, âîðîâñòâî, ïîäðûâíàÿ äåÿòåëüíîñòü è ñî-
äîìèÿ — áîëåå êðàñíîðå÷èâî ãîâîðÿò î òîì, ÷òî îáùåñòâó ïðè÷èíÿþò
âðåä, íå ïðèáåãàÿ ê íàñèëüñòâåííûì ìåðàì.

Âñå æå íà òèïè÷íîì ðûíêå èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû ñóùåñòâóåò òîëüêî
ãîðñòêà ïðîäàâöîâ. Âíóòðåííèé ðûíîê àâòîìîáèëåé ïîäåëåí ìåæäó ÷å-
òûðüìÿ ôèðìàìè, ïðè÷åì òðè ãîñïîäñòâóþò íà íåì. Íà ðûíêàõ ïåðâè÷íîãî
àëþìèíèÿ, ìåäè, ðåçèíû, ñèãàðåò, ìûëà è ìîþùèõ ñðåäñòâ, âèñêè, òÿæåëûõ
ýëåêòðîïðèâîäîâ, êîíñòðóêöèîííîé ñòàëè, æåñòÿíûõ áàíîê, ýëåêòðîííûõ
âû÷èñëèòåëüíûõ óñòðîéñòâ, àâèàöèîííûõ ìîòîðîâ, ñàõàðà, ñóõîãî ïå÷åíüÿ,
÷óãóíà, æåëåçà; æåñòè, ãðóçîâèêîâ è ìíîæåñòâà äðóãèõ òîâàðîâ1 ãîñïîäñ-
òâóþò ÷åòûðå ôèðìû. Ïî÷òè äëÿ âñåõ ýòèõ ðûíêîâ õàðàêòåðíî íàëè÷èå
çðåëûõ êîðïîðàöèé, êîòîðûå ìû çäåñü ðàññìàòðèâàåì. Ýòî è åñòü èíäóñò-
ðèàëüíàÿ ñèñòåìà.

Ñóùåñòâîâàíèå ïîäîáíîé ðûíî÷íîé ñèòóàöèè ïðèçíàåòñÿ ñîâðåìåííîé
ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèåé. Êîãäà ãîâîðÿò îá îëèãîïîëèñòå, ïðåäïîëàãàåòñÿ,
÷òî ïðè óñòàíîâëåíèè öåí îí îò÷àñòè ïîëüçóåòñÿ âëàñòüþ, ïðèñóùåé ìîíî-
ïîëèè, è îò÷àñòè èñïûòûâàåò îãðàíè÷åíèÿ, íàëàãàåìûå êîíêóðåíöèåé. Ñ ïî-
ìîùüþ ðàçíîîáðàçíûõ ìåð è ñîãëàøåíèé îí ñïîñîáåí ïðèáëèçèòüñÿ ê öåëè,
êîòîðóþ ñòàâèò ïåðåä ñîáîé ìîíîïîëèÿ. Âîçìîæåí, õîòÿ è ðåäêî, òàéíûé
ñãîâîð ñ öåëüþ óñòàíîâëåíèÿ öåíû, íàèáîëåå ïîäõîäÿùåé äëÿ âñåõ ôèðì îò-
ðàñëè. Èëè æå îäíà ôèðìà âûñòóïàåò â êà÷åñòâå ëèäåðà â öåíàõ; òàê, ïðè-
ìåðíî äî ñåðåäèíû 50-õ ãîäîâ íà ðûíêå ñòàëè òàêèì ëèäåðîì áûëà «Þíàé-
òåä Ñòåéòñ ñòèë êîðïîðåéøí». Îíà êàëüêóëèðóåò öåíó, êîòîðàÿ ëó÷øå âñåãî
îòâå÷àåò èíòåðåñàì âñåõ ôèðì îòðàñëè, è, âåðîÿòíî, óäåëÿåò îñîáîå âíèìà-
íèå ñâîèì ñîáñòâåííûì íóæäàì. Äðóãèå íåèçìåííî ñëåäóþò çà íåé. Èëè æå
êîãäà âñå ôèðìû ðàñïîëàãàþò ñâåäåíèÿìè îá èçäåðæêàõ è ñïðîñå, êàæäàÿ
èç íèõ êàëüêóëèðóåò è îáúÿâëÿåò öåíó, êîòîðàÿ îòâå÷àåò èíòåðåñàì îòðàñ-
ëè. Çàòåì óñòðàíÿþòñÿ íåçíà÷èòåëüíûå ðàçëè÷èÿ â ïóáëèêóåìûõ ïðåéñêó-
ðàíòàõ. Íåîïðåäåëåííîñòü, ïðèñóùàÿ ýòîé ïðîöåäóðå, ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî
îëèãîïîëüíàÿ öåíà íå ñòîëü áëàãîïðèÿòíà äëÿ ôèðì îòðàñëè, êàê ìîíî-
ïîëüíàÿ öåíà. Ñóùåñòâóåò òàêæå òåíäåíöèÿ îñòàâëÿòü öåíó áåç èçìåíåíèé â
òå÷åíèå äëèòåëüíîãî ïåðèîäà, ïîñêîëüêó ëþáîå ñóùåñòâåííîå èçìåíåíèå
öåíû ñîïðÿæåíî ñ ðèñêîì, íà êîòîðûé äðóãèå ôèðìû íå ïîéäóò.

Õîòÿ êîíêóðåíöèÿ öåí íå ñîãëàñóåòñÿ ñ îáùåé öåëüþ ôèðì — ïî âîç-
ìîæíîñòè ïðèáëèçèòüñÿ ê ìîíîïîëüíîé öåíå è ïðèáûëè, è äåéñòâèòåëüíî
òàèò â ñåáå ñåðüåçíûå îïàñíîñòè, ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî êîíêóðåíöèÿ îòñóòñ-
òâóåò. Êîíêóðåíöèÿ âíóòðåííå ïðèñóùà æèâîòíîìó èíñòèíêòó ïðåäïðèíè-
ìàòåëÿ. Ïîáóæäàåìûé ýòèì èíñòèíêòîì è ê òîìó æå ëèøåííûé âîçìîæ-
íîñòè ñíèæàòü öåíó, ïðåäïðèíèìàòåëü ðåêëàìèðóåò è ïðîäàåò ñâîé òîâàð
ñ åùå áîëüøåé ýíåðãèåé è àãðåññèâíîñòüþ. Ïî òåì æå ïðè÷èíàì îí ìåíÿåò

Âî âñåõ óïîìÿíóòûõ ñëó÷àÿõ äîëÿ íà ðûíêå ÷åòûðåõ êðóïíåéøèõ ôèðì ñîñòàâëÿëà â
ñåðåäèíå 50-õ ãã. íå ìåíåå äâóõ òðåòåé. N e l s o n R . L. Concentration in the Manufacturing
Industries of the United States. New York, 1963.
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êîíñòðóêöèþ, óïàêîâêó è ïðè ñëó÷àå ñòðåìèòñÿ óëó÷øèòü ñâîé ïðîäóêò,
äëÿ òîãî ÷òîáû ïåðåìàíèòü ïîêóïàòåëåé ó ñâîèõ ñîïåðíèêîâ1.

Õîòÿ òåîðèÿ öåíîîáðàçîâàíèÿ â óñëîâèÿõ îëèãîïîëèè ïîäâåðãàåòñÿ
äàëüíåéøåìó óñîâåðøåíñòâîâàíèþ, îíà íå ÿâëÿåòñÿ îñîáåííî ñëîæíîé îá-
ëàñòüþ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè. È ñ êàêèì áû íåäîâåðèåì ÷èòàòåëü íè îò-
íåññÿ ê ýòèì ñëèøêîì óæ ïðîñòûì èñòèíàì, îñòàåòñÿ ôàêòîì, ÷òî èìåííî
òàê, â ñóùíîñòè, ïðåïîäàþò äàííûé ðàçäåë òåîðèè.

2

Ñîãëàñíî èçëîæåííîé êîíöåïöèè, ôèðìà, êàêîé áû áîëüøîé îíà íè áû-
ëà, ïîëíîñòüþ ïîä÷èíåíà êîíòðîëþ ñî ñòîðîíû ðûíêà. Îáû÷íî îíà ñòðå-
ìèòñÿ ìàêñèìèçèðîâàòü ñâîþ ïðèáûëü. Îíà äåëàåò äëÿ ýòîãî âñå îò íåå çà-
âèñÿùåå, è õîòÿ îíà òåðïèò íåóäà÷ó è õîòÿ â ñèëó íåóäà÷è åå äåÿòåëüíîñòü
ñòàíîâèòñÿ áîëåå ñíîñíîé äëÿ îáùåñòâà, ÷åì äåÿòåëüíîñòü ìîíîïîëèé,
ôèðìà îñòàåòñÿ â ïîä÷èíåíèè ó ðûíêà. Òåì ñàìûì èäåÿ î òîì, ÷òî ôèðìà
ìîæåò ñàìîñòîÿòåëüíî äîáèâàòüñÿ àëüòåðíàòèâíûõ öåëåé, òî åñòü ïîëüçî-
âàòüñÿ âëàñòüþ, íå èìåþùåé îòíîøåíèÿ ê ðûíêó, íå äîïóñêàåòñÿ â ýêîíî-
ìè÷åñêóþ íàóêó. Îëèãîïîëèÿ — ïðÿìàÿ íàñëåäíèöà ôèðì, äåéñòâóþùèõ â
óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè. Íî öåíà, êîòîðóþ ïðèõîäèòñÿ ïëàòèòü çà ýòó òåî-
ðèþ, ïîèñòèíå óæàñíà. Îíà ñîñòîèò â òîì, ÷òî îëèãîïîëèÿ — ïðåîáëàäà-
þùàÿ ôîðìà èíäóñòðèàëüíîé ðûíî÷íîé îðãàíèçàöèè — íåýôôåêòèâíà è
íå èìååò ïðàâà íà ñóùåñòâîâàíèå.

Ýòî ñòàðûé âûâîä îòíîñèòåëüíî ìîíîïîëèè. Ïîñëåäíÿÿ óñòàíàâëèâàåò
áîëåå âûñîêèå öåíû (åñëè èõ ñðàâíèâàòü ñ çàòðàòàìè), ÷åì ôèðìà â óñëîâè-
ÿõ êîíêóðåíöèè. Îíà èçâëåêàåò âûãîäó, êîòîðàÿ â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè
äîñòàëàñü áû ïîêóïàòåëþ â âèäå áîëåå íèçêèõ öåí. À áîëåå âûñîêèì öåíàì
ñîïóòñòâóåò ìåíüøèé îáúåì ïðîäàæ è ìåíüøèé âûïóñê òîâàðîâ ïî ñðàâíå-
íèþ ñ òåìè, êîòîðûå èìåëè áû ìåñòî â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè. Ðàáî÷àÿ ñèëà
è êàïèòàë, êîòîðûå íå èñïîëüçóþòñÿ èç-çà ýòèõ áîëåå âûñîêèõ öåí è, ñîîò-
âåòñòâåííî, èç-çà ñíèæåíèÿ âûïóñêà ïðîäóêöèè, âûíóæäåíû èñêàòü äðóãèå,
ìåíåå âûãîäíûå ñôåðû ïðèìåíåíèÿ. Ïîñëåäñòâèÿ äåÿòåëüíîñòè îëèãîïîëèè
íå òàê íåñïðàâåäëèâû, êàê ìîíîïîëèè. Íî ýòî ïðîèñõîäèò ëèøü ïîòîìó, ÷òî
îëèãîïîëèÿ íå ðàñïîëàãàåò òàêîé âëàñòüþ. Îëèãîïîëèÿ — íåñîâåðøåííàÿ
ìîíîïîëèÿ. Ïîäîáíî äåñïîòè÷åñêîé àâñòðî-âåíãåðñêîé ìîíàðõèè, îíà ñó-
ùåñòâóåò òîëüêî ïîòîìó, ÷òî åå âîçìîæíîñòè îãðàíè÷åííû.

Â ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðàáîòàõ è ó÷åáíûõ êóðñàõ íå èçáåãàþò
ýòèõ ìðà÷íûõ âûâîäîâ. Ýêîíîìèñòû äåëàþò âûâîä, ÷òî îëèãîïîëèÿ, à ñëå-
äîâàòåëüíî, êîðïîðàöèè, êîòîðûå ñîñòàâëÿþò èíäóñòðèàëüíóþ ñèñòåìó,
ýêîíîìè÷åñêè íåýôôåêòèâíû. Çàòåì îíè ìîë÷àëèâî, à èíîãäà è îòêðûòî
èñõîäÿò èç òîãî, ÷òî íè÷åãî ñóùåñòâåííîãî ïðåäïðèíèìàòü íå íàäî. Íàêî-
íåö, îíè ñõîäÿòñÿ íà ñëåäóþùåì: òî, ÷òî íåýôôåêòèâíî â îòäåëüíîñòè, ýô-

«Ìû óæå îòìå÷àëè òâåðäóþ ðåøèìîñòü, ñ êîòîðîé îëèãîïîëèñòû èçáåãàþò èñïîëüçî-
âàòü öåíû äëÿ ñîõðàíåíèÿ è óêðåïëåíèÿ ñâîèõ ïîçèöèé íà ðûíêå. Âìåñòî ýòîãî îíè ïîëàãà-
þòñÿ íà êîíêóðåíöèþ ïîñðåäñòâîì ðåêëàìû è äðóãèõ òîðãîâûõ óñèëèé è êîíêóðåíöèþ ïîñ-
ðåäñòâîì èçìåíåíèé â ñòèëå è óëó÷øåíèÿ ïðîäóêöèè». D o r f m a n R. The Price System. New
York, 1964. P. 102.
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ôåêòèâíî â ñîâîêóïíîñòè. Ïî-âèäèìîìó, ýòî íå î÷åíü óäîâëåòâîðèòåëüíîå
ðåøåíèå ñ ÷èñòî ëîãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, îäíàêî ïðè ïîïûòêå ïðèìèðèòü
îøèáî÷íûå ïðåäïîñûëêè ñ äåéñòâèòåëüíîñòüþ òðóäíîñòè íåèçáåæíû. Â
íàèáîëåå èçâåñòíûõ ðàáîòàõ ýòî ïðîòèâîðå÷èå âûñòóïàåò íàðóæó.

Òàê, åñëè ìû îáðàòèìñÿ ê äîêóìåíòó, â êîòîðîì ìèíèñòåðñòâî òîðãîâëè
èñòîëêîâûâàåò ôóíêöèîíèðîâàíèå ýêîíîìèêè, òî ìû íàéäåì â íåì ñëåäó-
þùèå ñîîáðàæåíèÿ îòíîñèòåëüíî ýôôåêòèâíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ: «Â òîé
ìåðå, â êàêîé öåíà ñêëàäûâàåòñÿ íå â ðåçóëüòàòå îáúåêòèâíîãî ïðîöåññà,
òî åñòü â òîé ìåðå, â êàêîé ëèáî ïîêóïàòåëü, ëèáî ïðîäàâåö ìîãóò äèêòî-
âàòü öåíû èëè âëèÿòü íà íèõ, íàøà ñèñòåìà êîíòðîëÿ çà ýôôåêòèâíûì èñ-
ïîëüçîâàíèåì ðåñóðñîâ íå äåéñòâóåò äîëæíûì îáðàçîì»1. Ïîñêîëüêó âñå
êðóïíûå ôèðìû ìîãóò äèêòîâàòü öåíû èëè âëèÿòü íà íèõ, ýòî îçíà÷àåò, ÷òî
âñþäó, ãäå îíè èìåþòñÿ, ýêîíîìèêà íå ôóíêöèîíèðóåò äîëæíûì îáðàçîì.
Ýòîò âûâîä ñîäåðæèòñÿ â íàèáîëåå âûäàþùèõñÿ ó÷åáíèêàõ. «Âñå ãîâîðèò
î òîì, ÷òî îëèãîïîëèÿ — íåóäà÷íàÿ ôîðìà ðûíêà. Åé ïðèñóùè ìíîãèå íå-
äîñòàòêè, ñâîéñòâåííûå ìîíîïîëèè, è, ïîìèìî ýòîãî, îíà ëèøåíà ãèáêîñòè
è âåäåò ê ðàñòî÷èòåëüíûì ôîðìàì êîíêóðåíöèè, õàðàêòåðíûì èñêëþ÷è-
òåëüíî äëÿ íåå... Âîïðîñ îá îòíîøåíèè ê îëèãîïîëèè ïðèíàäëåæèò ê ÷èñëó
íàèáîëåå îñòðûõ òåêóùèõ ïðîáëåì ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè»2. «Ïàãóáíûå
ýêîíîìè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ (îëèãîïîëèè è äðóãèõ ïðîÿâëåíèé íåñîâåð-
øåíñòâà ðûíêà) — ýòî íå÷òî áîëåå ñåðüåçíîå, ÷åì òîëüêî ïðîáëåìà ìîíî-
ïîëèñòè÷åñêîé ïðèáûëè... öåíîîáðàçîâàíèå â óñëîâèÿõ ìîíîïîëèè è îëè-
ãîïîëèè... ïðèâîäèò ê íåïðàâèëüíîìó ðàñïðåäåëåíèþ ðåñóðñîâ, äàæå åñëè
ñâåðõïðèáûëè ýòèõ ôèðì èçûìàþòñÿ ñ ïîìîùüþ íàëîãîâ»3. «Äëÿ òîãî ÷òî-
áû îñëàáèòü ðåçóëüòàòû íåñîâåðøåíñòâà êîíêóðåíöèè, îò íàöèè òðåáóþòñÿ
ïîñòîÿííûå óñèëèÿ è áäèòåëüíîñòü»4.

Åùå ðàç ïîä÷åðêíåì ñóòü âîïðîñà. Áîëüøóþ ÷àñòü ïðîìûøëåííîé ïðî-
äóêöèè ïðîèçâîäÿò êðóïíûå ôèðìû, êîòîðûå ðàñïîëàãàþò çíà÷èòåëüíîé
ñèëîé íà ðûíêå. Ýòî — îëèãîïîëèè. Àâòîðû ó÷åáíèêîâ äåëàþò âûâîä, ÷òî
ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìèêà â îñíîâíîì íîñèò ýêñïëóàòàòîðñêèé õàðàêòåð
(ïîñêîëüêó ðå÷ü èäåò î öåíàõ), ÷òî îíà ðàñòî÷èòåëüíà è íåýôôåêòèâíà (åñ-
ëè èìåòü â âèäó èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ) è íóæäàåòñÿ â ðåôîðìå. Çàòåì
àâòîðû òåõ æå êíèã ïðèõîäÿò ê çàêëþ÷åíèþ, ÷òî ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìèêà
âûñîêîýôôåêòèâíà. «Ó ìåíÿ íåò òâåðäîé óâåðåííîñòè â òîì, ÷òî íûíåøíèé
áàñíîñëîâíûé ðîñò ýêîíîìè÷åñêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè êîãäà-íèáóäü çà-
êîí÷èòñÿ, äà ýòî, ïî-âèäèìîìó, è íå îáÿçàòåëüíî»5. «×òî êàñàåòñÿ ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè, íåò íèêàêèõ ïðèçíàêîâ òîãî, ÷òî ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ÷åëî-
âåêî-÷àñà è íîâîé òåõíèêè íà÷àëà ïàäàòü». «Âàëîâîé íàöèîíàëüíûé ïðî-
äóêò ÑØÀ... î÷åâèäíî, âñå ðàâíî áóäåò åæåãîäíî âîçðàñòàòü íà 3% èëè
áîëüøå, äàæå åñëè ìû íå âñòðÿõíåìñÿ...»6 Èòàê, õîòÿ äåòàëè ìåõàíèçìà ðà-

Do You Know Your Economic ABC’s? Profits and the American Economy. // United States
Department of Commerce, 1965. P. 13.

D o r f m a n R. The Price System. New York, 1964. P. 103.
D o r f m a n  R .  Economics, Sixth Edition. New York, 1964. P. 508.
S a m u e l s o n P. Economics, Sixth Edition. New York, 1964. P. 507.
D o r f m a n R. The Price System. New York, 1964. P. 144.
D o r f m a n  R .  Economics, Sixth Edition. New York, 1964. P. 359, 792.
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áîòàþò ïëîõî, â öåëîì îí ôóíêöèîíèðóåò ïðåâîñõîäíî. Òåì, êòî íàñòîé-
÷èâî èíòåðåñóåòñÿ, êàê ðàçðåøàåòñÿ ýòî ïðîòèâîðå÷èå, ìîæíî îòâåòèòü,
÷òî îíî íèêàê íå ðàçðåøàåòñÿ. Òåîðèÿ öåíîîáðàçîâàíèÿ â óñëîâèÿõ îëèãî-
ïîëèè ïðèâîäèò ê âûâîäàì, ïðîòèâîðå÷àùèì òåì ïîëîæåíèÿì, ïî êîòîðûì
ñàìè òåîðåòèêè ïðèøëè ê ñîãëàñèþ1.

3

Â ïîëèòèêå ãîñóäàðñòâà, âûòåêàþùåé èç òàêîãî âçãëÿäà íà öåíîîáðàçî-
âàíèå â èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìå, çàìåòíû òå æå ïðîòèâîðå÷èÿ, ÷òî è â òå-
îðèè, äà è ðàçðåøàþòñÿ îíè ïðèìåðíî òàê æå, êàê è â òåîðèè. Ìîíîïîëèÿ
ñ÷èòàåòñÿ íåçàêîííîé. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî âëàñòü íà ðûíêå, ñâÿçàííàÿ ñ
îëèãîïîëèåé èëè íàëè÷èåì íåáîëüøîãî ÷èñëà ôèðì, ïðèâîäèò â ïðèíöèïå
ê òåì æå ðåçóëüòàòàì. Ê îëèãîïîëèè îòíîñÿòñÿ ñ ïîäîçðåíèåì. Íî ïîñ-
êîëüêó íà ïðàêòèêå îíà ñëóæèò âïîëíå õîðîøî, ïðîòèâ íåå íè÷åãî íå ïðåä-
ïðèíèìàþò. Ýòà óâåðòêà çàòåì ìàñêèðóåòñÿ ìíîæåñòâîì ìàëîçíà÷àùèõ
(peripheral) ñóäåáíûõ äåë è âïîëíå ïîíÿòíûì ñòðåìëåíèåì ê äîâîëüíî ïðî-
ñòðàííûì íàó÷íûì äèñêóññèÿì, ïðèçâàííûì çàòåìíèòü âîïðîñ.

Â 1890 ã. çëî ìîíîïîëèè, äàâíî ïðèçíàííîå â àíãëèéñêîì îáû÷íîì ïðàâå,
áûëî ïîäòâåðæäåíî çàêîíîì è â ÑØÀ. Ïðèíÿòûé â 1890 ã. çàêîí Øåðìàíà
çàïðåòèë îáúåäèíåíèÿ, èìåþùèå öåëüþ îãðàíè÷èòü òîðãîâëþ, è ïðèçíàë
ïðåñòóïíûìè äåéñòâèÿ, íàïðàâëåííûå íà òî, ÷òîáû «ìîíîïîëèçèðîâàòü
èëè ïûòàòüñÿ ìîíîïîëèçèðîâàòü» ìåæøòàòíóþ èëè âíåøíþþ òîðãîâëþ.
Çàêîí Êëåéòîíà è çàêîí î Ôåäåðàëüíîé òîðãîâîé êîìèññèè, ïðèíÿòûå â
ïåðâûå ãîäû ïðåçèäåíòñòâà Âèëüñîíà, ðàñïðîñòðàíèëè çàïðåò íà êîíêðåò-
íûå äåéñòâèÿ — äèñêðèìèíàöèþ â öåíàõ, èñêëþ÷èòåëüíûå êîíòðàêòû, ïðè-
îáðåòåíèå àêöèé êîíêóðèðóþùåé êîðïîðàöèè, íåäîáðîñîâåñòíûå ìåòîäû
(òî÷íî íå îïðåäåëåííûå), êîòîðûå ìîãëè áû óìåíüøèòü êîíêóðåíöèþ. Çà-
êîí Ñåëëåðà — Êåôîâåðà ïðîòèâ ñëèÿíèé ôèðì, ïðèíÿòûé ïîñëå Âòîðîé
Ìèðîâîé âîéíû, çàïðåòèë òàêîå ñëèÿíèå ôèðì, êîòîðîå ìîãëî áû ñîäåéñ-
òâîâàòü ìîíîïîëèè. Ýòî ñäåëàëî ýôôåêòèâíûì ïðåæíèé çàïðåò îòíîñè-

Âî ìíîãèõ ñîâðåìåííûõ êóðñàõ ýêîíîìèêè ýòî ïðîòèâîðå÷èå îïÿòü-òàêè ìàñêèðóåòñÿ
ðàçäåëåíèåì òðóäà. Òåîðèÿ ðûíêà îòíîñèòñÿ ê ðàçäåëó, èìåíóåìîìó ìèêðîýêîíîìèêîé.
Çäåñü òðàêòóþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî âîïðîñû îëèãîïîëèè è î÷åíü ñåðüåçíî ñòîèò ïðîáëåìà
ýôôåêòèâíîñòè è ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè. Ðîñò ýêîíîìèêè â öåëîì ðàññìàòðèâàåòñÿ â ðàç-
äåëå «ìàêðîýêîíîìèêà», êîòîðàÿ èìååò äåëî ñ ñîâîêóïíûìè èçìåíåíèÿìè â äîõîäå è ïðî-
äóêöèè. Çäåñü ïðîáëåìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íå èññëåäóþòñÿ, îëèãîïîëèÿ íå ðàññìàòðèâàåò-
ñÿ, à ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ïðåäïîëàãàåòñÿ âåñüìà çíà÷èòåëüíûì.

Â âèäå ôîðìàëüíîé ïðåäîñòîðîæíîñòè ÿ äîëæåí îòìåòèòü ñëåäóþùåå: óêàçàííîå ïðîòè-
âîðå÷èå íåëüçÿ ðàçðåøèòü óòâåðæäåíèåì, ÷òî, õîòÿ â óñëîâèÿõ îëèãîïîëèè ïîâåäåíèå ôèðì íà
ðûíêå è âûòåêàþùåå èç íåãî ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ êðàéíå íåóäîâëåòâîðèòåëüíû, ýòî êîì-
ïåíñèðóåòñÿ òåì, ÷òî îëèãîïîëèñò îñóùåñòâëÿåò áîëüøèå êàïèòàëîâëîæåíèÿ, ýôôåêòèâíî îð-
ãàíèçóåò ïðîèçâîäñòâî è ñîâåðøåíñòâóåò òåõíèêó. (Ñð. óòâåðæäåíèÿ ïðîôåññîðà Äîðôìàíà íà
ýòîò ñ÷åò â óïîìÿíóòîé êíèãå, ñ. 144.) Åñëè îòâëå÷üñÿ îò îáû÷íûõ îáâèíåíèé â àäðåñ îëèãî-
ïîëèñòà â òîì, ÷òî îí ñîõðàíÿåò ñëèøêîì âûñîêèå öåíû è íåäîèñïîëüçóåò êàïèòàë è òðóä, òî
î÷åâèäíî, ÷òî îí ýôôåêòèâíî ïðèìåíÿåò êàïèòàë, îðãàíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà è òåõíèêó, ïî-
òîìó ÷òî ìàñøòàáû åãî äåÿòåëüíîñòè âåëèêè, à ðàç ýòî òàê, îí òàêæå îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó îëè-
ãîïîëèñòîâ. Íèêòî íå âïðàâå òðåáîâàòü îò òàêîé ôèðìû áûòü îëèãîïîëèñòîì, êîãäà ðå÷ü èäåò
î êàïèòàëîâëîæåíèÿõ, îðãàíèçàöèè è òåõíèêå, è ñâåðíóòü ìàñøòàáû äåÿòåëüíîñòè è âåñòè êîí-
êóðåíòíóþ áîðüáó âî èìÿ ñíèæåíèÿ öåí è ýôôåêòèâíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ. Â ñîöèàëü-
íûõ ÿâëåíèÿõ ñóùåñòâóåò åäèíñòâî, êîòîðîå íåëüçÿ èãíîðèðîâàòü.
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òåëüíî ïîêóïêè ôèðìîé àêöèé êîíêóðåíòà, çàïðåò, êîòîðûé íå ïðåïÿòñ-
òâîâàë ïðÿìîé ïîêóïêå åå àêòèâîâ, ÷åì ïîëüçîâàëèñü íåêîòîðûå ôèðìû.

Ïî÷òè âñå òå, êòî çàíèìàåòñÿ ïðîâåäåíèåì â æèçíü àíòèòðåñòîâñêèõ çà-
êîíîâ, â ïðèíöèïå ñîãëàñèëèñü áû, ÷òî îëèãîïîëèÿ — íåñîâåðøåííàÿ ôîð-
ìà ìîíîïîëèè. Ýòî òàêæå â èçâåñòíîé ìåðå ïðèçíàåòñÿ â ñóäåáíûõ ðåøå-
íèÿõ. Â 1946 ã. êðóïíûå êîìïàíèè — ïðîèçâîäèòåëè ñèãàðåò áûëè óñïåøíî
ïðèâëå÷åíû ê ñóäó çà ïîëíîå ñîâïàäåíèå äåéñòâèé ïðè óñòàíîâëåíèè öåí
íà ñèãàðåòû, à ýòî ÿâëÿåòñÿ îáû÷íûì â óñëîâèÿõ îëèãîïîëèñòè÷åñêîãî öå-
íîîáðàçîâàíèÿ1. È âñå ñîãëàñèëèñü áû â òîì, ÷òî îëèãîïîëèÿ íå îñîáûé, à
îáùèé ñëó÷àé, ÷òî ýòî ðûíî÷íàÿ ñòðóêòóðà, ñâîéñòâåííàÿ èíäóñòðèàëüíîé
ñèñòåìå. Òâîðöû àíòèòðåñòîâñêîé ïîëèòèêè, êîòîðûå èíòåðåñóþòñÿ «ïðî-
áëåìàìè ñóùåñòâîâàíèÿ è çíà÷åíèÿ âëàñòè íà ðûíêå», äîëæíû áûëè áû çà-
íèìàòüñÿ «íå òîëüêî îòäåëüíûìè èëè èñêëþ÷èòåëüíûìè ñëó÷àÿìè, à ÿâëå-
íèÿìè, øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííûìè â ýêîíîìèêå»2.

Òåì íå ìåíåå ðåøåíèå ñâåëîñü ê òîìó, ÷òîáû èãíîðèðîâàòü îëèãîïîëèþ.
Ìîíîïîëèÿ ñ÷èòàåòñÿ íåçàêîííîé. Îëèãîïîëèÿ, êîòîðàÿ, êàê âñå ñîãëàñ-
íû, âåäåò ê òåì æå ïîñëåäñòâèÿì, õîòÿ è íå òàê ðåçêî âûðàæåííûì, íå ÿâ-
ëÿåòñÿ òàêîâîé. Çäåñü ïðåäñòàâëÿåòñÿ óìåñòíîé ñëåäóþùàÿ àíàëîãèÿ èç
îáëàñòè óãîëîâíîãî ïðàâà. ×åëîâåê, êîòîðûé íàíåñåò ñîñåäó ñèëüíûé óäàð
ïî ãîëîâå êóâàëäîé, âèíîâåí â íàïàäåíèè. ×åëîâåê, êîòîðûé ïðèìåíèò íå-
ñêîëüêî áîëåå ëåãêèé èíñòðóìåíò èëè ïðåñëåäóåò áîëåå îãðàíè÷åííûå öå-
ëè, íå âèíîâåí. Âñå äåëî â òîì, ÷òî, íåñìîòðÿ íà âûâîäû òåîðèè, áûëî áû
íåïðàêòè÷íî ïðåäúÿâëÿòü îáâèíåíèå âñåìó èíäóñòðèàëüíîìó ñåêòîðó ýêî-
íîìèêè è ïðåñëåäîâàòü åãî â ñóäåáíîì ïîðÿäêå, äàæå åñëè îáëàäàíèå âëàñ-
òüþ íà ðûíêå áûëî áû äîêàçàíî.

Ïðèçíàåòñÿ òàêæå, ÷òî ðåçóëüòàòû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îëèãîïîëèè íà
äåëå íå ñîîòâåòñòâóþò òåì ðåçóëüòàòàì, êîòîðûå âûòåêàþò èç òåîðèè. «Íà
îñíîâàíèè ñòðóêòóðû ðûíêà ìû íå ìîæåì... ïðåäñêàçàòü, êàê îí áóäåò
ôóíêöèîíèðîâàòü»3. Ðåçóëüòàòû ìîãóò è íå áûòü ïëîõèìè.

Íàëèöî ÿâíîå ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó çàêîíîäàòåëüíûì îñóæäåíèåì ìî-
íîïîëèè è åå ïðèçíàíèåì äå-ôàêòî â íåñêîëüêî íåñîâåðøåííîé ôîðìå, òî
åñòü êàê îëèãîïîëèè. Êàê îòìå÷àëîñü, â ðåàëüíîé æèçíè ýòî ïðîòèâîðå÷èå
çàòåìíÿåòñÿ êðàéíå óòîìèòåëüíûìè äèñêóññèÿìè, à òàêæå ìíîæåñòâîì
ïðèíóäèòåëüíûõ ìåð, ïðåäïðèíèìàåìûõ íå ïðîòèâ îëèãîïîëèè è âëàñòè íà
ðûíêå, à ïðîòèâ äåéñòâèé, êîòîðûå ìîãóò ïîîùðÿòü åå. Ýòî âåäåò ê äàëü-
íåéøèì ïðîòèâîðå÷èÿì.

Çàêîí î÷åíü ñòðîã ê ëþáîìó îòêðûòîìó ñãîâîðó ïðè óñòàíîâëåíèè öåí.
Òàêîé ñãîâîð óïðîùàåò çàäà÷ó îëèãîïîëèñòîâ, åñëè îíè ñòðåìÿòñÿ äîñòè÷ü
íàèáîëåå âûãîäíîé äëÿ âñåõ öåíû. Ãîñóäàðñòâî ñòðîãî ñëåäèò òàêæå çà ñëèÿ-

American Tobacco Company vs. United States. 328 United States 781, 810.
K a y s e n  C., T u r n e r  D.F. Antitrust Policy. An Economic and Legal Analysis. Cam-

bridge, 1959. P. 41.
I b i d . P. 61. Â äðóãîì ìåñòå (ñòð. 44—45) àâòîðû èäóò åùå äàëüøå, ïðåäëàãàÿ, ÷òîáû

«îñíîâíîé öåëüþ àíòèòðåñòîâñêîé ïîëèòèêè áûëî îãðàíè÷åíèå ÷ðåçìåðíîé âëàñòè íà ðûíêå
ïðåäåëàìè, ñîâìåñòèìûìè ñ çàäà÷åé ïîääåðæàíèÿ æåëàåìîãî óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåê-
òèâíîñòè». Èç ýòîãî, êîíå÷íî, ñëåäóåò, ÷òî áîëüøàÿ âëàñòü íà ðûíêå âÿçàíà ñ áîëåå âûñîêîé
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòüþ. Äðóãèìè ñëîâàìè, âëàñòü íà ðûíêå ñ òî÷êè çðåíèÿ îáùå-
ñòâà ýôôåêòèâíà.
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íèÿìè, êîòîðûå ìîãóò ïðèâåñòè ê óñèëåíèþ âëàñòè íà ðûíêå îòäåëüíîãî îëè-
ãîïîëèñòà. Íàèáîëåå âàæíûé ðåçóëüòàò òàêîé ïîëèòèêè ñîñòîèò â òîì, ÷òî â
ïðàâå äîáèâàòüñÿ âëàñòè íà ðûíêå îòêàçûâàþò òåì ôèðìàì, êîòîðûå åþ íå
ðàñïîëàãàþò èëè èñïûòûâàþò òðóäíîñòè ïðè åå îñóùåñòâëåíèè, à ñâîáîäà
äåéñòâèé ïðåäîñòàâëÿåòñÿ òåì ôèðìàì, êîòîðûå óæå èìåþò òàêóþ âëàñòü.

Òàê, òðè ãëàâíûå ôèðìû â àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè â ðåçóëüòà-
òå äëèòåëüíîãî è ïðèñòàëüíîãî èçó÷åíèÿ ïîâåäåíèÿ äðóã äðóãà â ïðåäåëàõ
îäíîãî ãîðîäà ñïîñîáíû óñòàíàâëèâàòü öåíû, êîòîðûå îòðàæàþò îáùèå
èíòåðåñû. È îíè â ñîñòîÿíèè äåëàòü ýòî ñ äîñòàòî÷íîé òî÷íîñòüþ. Äëÿ
ýòîãî íå òðåáóåòñÿ íèêàêèõ êîíñóëüòàöèé. Òàêàÿ ïðîöåäóðà íå ïðîòèâîðå-
÷èò çàêîíó. Ôàêòè÷åñêè íåìíîãîå èçìåíèëîñü áû, åñëè áû êîìïàíèÿì ðàç-
ðåøèëè êîíñóëüòèðîâàòüñÿ è ñîãëàñîâûâàòü öåíû.

Ãðóïïà ìåíüøèõ ïî ðàçìåðó ôèðì, ïîñòàâëÿþùèõ àâòîìîáèëüíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè äåòàëè è ñáîðî÷íûå óçëû, íå èìååò òàêîé æå âîçìîæíîñòè
îöåíèâàòü íóæäû è íàìåðåíèÿ äðóã äðóãà. Îíè, âåðîÿòíî, áîëåå ìíîãî÷èñ-
ëåííû, òî åñòü èìåþò ìåíüøóþ âëàñòü íà ðûíêå. Åñëè áû ñòàëî èçâåñòíî,
÷òî, ó÷èòûâàÿ ñâîè áîëåå ñëàáûå ïîçèöèè è íàëè÷èå áîëåå îñòðîé êîíêó-
ðåíöèè, îíè ñîáðàëèñü ñ öåëüþ îáñóäèòü öåíû è òàêèì îáðàçîì ïîëó÷èòü
íåêîòîðóþ âîçìîæíîñòü êîíòðîëèðîâàòü èõ — âîçìîæíîñòü, êîòîðàÿ ñ÷è-
òàåòñÿ ñàìî ñîáîé ðàçóìåþùåéñÿ, êîãäà ðå÷ü èäåò î ãëàâíûõ àâòîìîáèëü-
íûõ ôèðìàõ, — çàêîí íàáðîñèëñÿ áû íà íèõ ïîäîáíî òèãðó. Âëàñòü ñèëü-
íîãî íà ðûíêå îñòàåòñÿ âíå ñôåðû äåéñòâèÿ çàêîíà. Íî ýòî ÷àñòè÷íî ìàñ-
êèðóåòñÿ íàïàäêàìè íà ïîïûòêè ñëàáîãî äîáèòüñÿ òàêîé æå âëàñòè.

Ïîäîáíûì æå îáðàçîì, åñëè äîëÿ êðóïíîé è ìîãóùåñòâåííîé êîðïîðà-
öèè íà ðûíêå ñòàëè, õèìè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ, ìåäèêàìåíòîâ, àâòîìîáèëåé
èëè äðóãîé ïðîäóêöèè ðàâíà 40—50% è êîìïàíèÿ ïðèíèìàåò ýíåðãè÷íûå
ìåðû äëÿ åå óâåëè÷åíèÿ, çàêîí ìèëîñòèâî âçèðàåò íà ýòî. Íî åñëè äâà ìåíåå
êðóïíûõ êîíêóðåíòà îáúåäèíÿòñÿ è äîëÿ îáúåäèíåííîé êîìïàíèè äîñòèã-
íåò ëèøü 15% ïðîäàæ, òî ñóùåñòâóåò ïîëíàÿ âåðîÿòíîñòü, ÷òî çàêîí áóäåò
ïðèìåíåí. Îïÿòü-òàêè çàêîí íå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà òåõ, êòî îáëàäàåò
âëàñòüþ íà ðûíêå, è óãðîæàåò òåì, êòî ïîïûòàëñÿ áû åå ïîëó÷èòü. Ïðåñëå-
äóåòñÿ ôîðìà — ñóùíîñòü íå çàòðàãèâàåòñÿ. Â íåâûãîäíîì ïîëîæåíèè îêà-
çûâàþòñÿ òå, êòî â ñèëó ñâîåé ìíîãî÷èñëåííîñòè è ñëàáîñòè âûíóæäåí ïðè-
áåãàòü ê íåîáäóìàííûì èëè îòêðûòûì ìåòîäàì êîíòðîëÿ íàä ñâîèìè ðûí-
êàìè, à ïðåèìóùåñòâàìè ïîëüçóþòñÿ òå ôèðìû, êîòîðûå áëàãîäàðÿ
äîñòèãíóòîìó ðàçìåðó è âëàñòè íå èñïûòûâàþò òàêîé íåîáõîäèìîñòè.

Ýòèì, êîíå÷íî, íå âñå ñêàçàíî îá àíòèòðåñòîâñêèõ çàêîíàõ. Îíè òàêæå
çàùèùàþò ìåëêèå ôèðìû îò íå÷åñòíûõ (â òîì âèäå, â êàêîì èõ ñ÷èòàåò òà-
êîâûìè îáùåñòâî) äåéñòâèé êðóïíûõ ôèðì. Èçðåäêà îíè óìåðÿþò àïïåòè-
òû îòäåëüíûõ ëèö è ôèðì, êîòîðûå ñîõðàíÿþòñÿ â âèäå ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé êîðïîðàöèè è êîòîðûå îáúåäèíÿþòñÿ, ÷òîáû íàæèòüñÿ çà ñ÷åò îáùå-
ñòâà. À ýòî íå òàê óæ ìàëî. Íî â ñèëó ñâîåãî îòíîøåíèÿ ê èíäóñòðèàëüíîé
ñèñòåìå è íåîáõîäèìîñòè òåðïåòü íà ïðàêòèêå âëàñòü íàä ðûíêîì, êîòî-
ðóþ îíè â ïðèíöèïå îñóæäàþò, àíòèòðåñòîâñêèå çàêîíû ñåðüåçíî ðàñõî-
äÿòñÿ ñ äåéñòâèòåëüíîñòüþ.

Ýòè çàêîíû ìîãóò òàêæå òîðìîçèòü âíåäðåíèå íîâøåñòâ. Â íåêîòîðûõ
èñêëþ÷èòåëüíûõ ñëó÷àÿõ, ñâÿçàííûõ ñ ïëàíèðîâàíèåì, ÷ëåíû òåõíîñòðóê-
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òóðû ðèñêóþò íàðóøèòü àíòèòðåñòîâñêèå çàêîíû. Åñëè îíè ïîïàäàþòñÿ, òî
èì ïðèõîäèòñÿ èñïûòàòü íåìàëûå óíèæåíèÿ è îãîð÷åíèÿ. Âî âñåõ äðóãèõ
îòíîøåíèÿõ àíòèòðåñòîâñêèå çàêîíû áåçâðåäíû äëÿ êðóïíûõ ôèðì. È â òî
æå âðåìÿ ýòè çàêîíû ïîìîãàþò ñîçäàâàòü èëëþçèþ, áóäòî ñóùåñòâóåò êîí-
òðîëü ñî ñòîðîíû ðûíêà. Òåçèñ î âåðõîâåíñòâå ðûíêà, íà êîòîðîì íàñòàè-
âàåò òåîðèÿ, ïîäòâåðæäàåòñÿ çàêîíîì. Ôèãîâûé ëèñòîê, êîòîðûé ñêðûâàåò
âëàñòü, óäåðæèâàåòñÿ íà ìåñòå íå òîëüêî óñèëèÿìè ýêîíîìèñòîâ, íî è ñ ïî-
ìîùüþ çàêîíîâ ÑØÀ è ðåøåíèé èõ ñóäîâ.

È âñå æå àíòèòðåñòîâñêèå çàêîíû ïîëüçóþòñÿ áåçîãîâîðî÷íîé ïîääå-
ðæêîé ñî ñòîðîíû þðèñòîâ, è íå òîëüêî ïîòîìó, ÷òî îíè ùåäðî âîçíà-
ãðàæäàþòñÿ ïî ñóäåáíûì òÿæáàì, êîòîðûå îíè âîçáóæäàþò. ×òî æå êàñà-
åòñÿ ýêîíîìèñòîâ, òî çà ïîñëåäíèå äåñÿòü ëåò àíòèòðåñòîâñêèå çàêîíû â
ñèñòåìå èõ âçãëÿäîâ ñòàëè çàíèìàòü áîëåå ñêðîìíîå ìåñòî. Ìíîãèå èç ýêî-
íîìèñòîâ, ïî-âèäèìîìó, ñ÷èòàþò, ÷òî îíè â î÷åíü ñëàáîé ìåðå îòðàæàþò
ãëàâíûå èñòî÷íèêè âëàñòè íà ðûíêå. È î÷åâèäíî, ñóùåñòâóåò èçâåñòíîå ñî-
ãëàñèå îòíîñèòåëüíî òîãî, ÷òî ïðåäïðèíèìàåìûå íûíå ìåðû ïðèíóæäåíèÿ
íàïðàâëåíû ïðîòèâ ñèìâîëîâ ýòîé âëàñòè è íå çàòðàãèâàþò åå ñóùíîñòè1.
Íî âîïðîñ, ïî÷åìó âëàñòü íà ðûíêå íå âëå÷åò çà ñîáîé ïàãóáíûõ ïîñëåäñ-
òâèé, èçäàâíà ñâÿçûâàåìûõ ñ ìîíîïîëèåé, îñòàåòñÿ áåç îòâåòà è èãíîðèðó-
åòñÿ ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèåé. Îòâåòèòü íà íåãî ìîæíî ëèøü
ïîñëå òîãî, êàê áóäóò ðàññìîòðåíû ñîâðåìåííàÿ ðîëü öåíû êàê èíñòðóìåí-
òà ïðîìûøëåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ñðåäñòâà äîñòèæåíèÿ öåëåé, ñòîÿùèõ
ïåðåä ïëàíèðîâàíèåì. Ê ýòîìó ÿ è ïåðåõîæó.

Глава XVII
ЦЕНЫ В ИНДУСТРИАЛЬНОЙ СИСТЕМЕ

(п р о д о л ж е н и е)

1

ðîòèâîðå÷èå ìåæäó òåîðèåé öåí, êîòîðàÿ îñóæäàåò íåýôôåêòèâ-
íîñòü ñèñòåìû, è õîçÿéñòâåííîé ïðàêòèêîé, êîòîðàÿ îäîáðÿåòñÿ è
ñ÷èòàåòñÿ ýôôåêòèâíîé, ñíèìàåòñÿ, êàê òîëüêî öåíû ðàññìàòðèâà-

þòñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ ðîëè â ïðîìûøëåííîì ïëàíèðîâàíèè è ñîîòâåòñ-
òâèÿ öåëÿì òåõíîñòðóêòóðû.

Èíòåðåñíûå è âàæíûå âûñêàçûâàíèÿ î òîì, êàê ïàäàëà âåðà â àíòèòðåñòîâñêèå çàêîíû,
è î ïðè÷èíàõ ýòîãî ÿâëåíèÿ, âûñêàçûâàíèÿ, êîòîðûå âî ìíîãîì ñîâïàäàþò ñ ìîèìè çàìå÷à-
íèÿìè, ñîäåðæàòñÿ â ñòàòüå Ð. Õîôøòàäòåðà «×òî ïðîèçîøëî â àíòèòðåñòîâñêîì äâèæåíèè»
â êí.: C h e i t E.F. The Business Establishment. New York, 1964. P. 113—151.
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Ãîâîðÿ êîíêðåòíåå, ïðîìûøëåííîå ïëàíèðîâàíèå ïðåäïîëàãàåò êîíò-
ðîëü íàä öåíàìè. Êàê ìû âèäåëè, ñîâðåìåííàÿ òåõíèêà ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî
ðûíîê ñòàíîâèòñÿ ìåíåå íàäåæíûì. Îíà òàêæå âëå÷åò çà ñîáîé óâåëè÷åíèå
âðåìåíè è êàïèòàëà, çàòðà÷èâàåìîãî â ïðîèçâîäñòâå. Ïî ýòîé ïðè÷èíå íå-
ëüçÿ äîïóñòèòü, ÷òîáû öåíû çàâèñåëè îò ïðè÷óä íåóïðàâëÿåìîãî ðûíêà.

Íî ýòîò êîíòðîëü îñóùåñòâëÿåòñÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òî îí ñëóæèò öåëÿì
òåõíîñòðóêòóðû, è ýòî âïîëíå åñòåñòâåííî. Êàê ìû âèäåëè, îíè ñîñòîÿò â
òîì, ÷òîáû, âî-ïåðâûõ, ñâåñòè ê ìèíèìóìó ðèñê ïîòåðü è òåì ñàìûì óãðîçó
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè òåõíîñòðóêòóðû è, âî-âòîðûõ, äîáèòüñÿ ìàêñèìàëüíî
áûñòðîãî ðîñòà ôèðìû. Öåíàìè óïðàâëÿþò òàê, ÷òîáû îíè ñëóæèëè ýòèì
öåëÿì. Êîíêóðåíöèÿ öåí ñ ñîïóòñòâóþùèìè åé îïàñíîñòÿìè íå äîëæíà
äîïóñêàòüñÿ. Öåíû äîëæíû áûòü äîñòàòî÷íî íèçêèìè, ÷òîáû îáëåã÷èòü
ïðèâëå÷åíèå íîâûõ ïîêóïàòåëåé è ðàñøèðåíèå ïðîäàæ, è â òî æå âðåìÿ äî-
ñòàòî÷íî âûñîêèìè, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ïðèáûëü, íåîáõîäèìóþ äëÿ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ðîñòà è óäîâëåòâîðåíèÿ àêöèîíåðîâ. Òàêèå öåíû ëåãêî ïðèñïî-
ñàáëèâàþòñÿ ê îáùåïðèçíàííûì öåëÿì îáùåñòâà èëè ê òîìó, ÷òî îáùåñòâî
óáåäèëè ïðèíÿòü â êà÷åñòâå öåëè. Â îòëè÷èå îò òîãî, ÷òî èìåëî áû ìåñòî â
óñëîâèÿõ íåïðåêðàùàþùåéñÿ ïîãîíè çà ìîíîïîëüíîé ïðèáûëüþ, â ýòîì
ñëó÷àå íå ñóùåñòâóåò ïðåïÿòñòâèé ê òîìó, ÷òîáû ÷ëåíû òåõíîñòðóêòóðû
ñîëèäàðèçîâàëèñü ñ òåõíîñòðóêòóðîé â öåëîì.

Âîò ïî÷åìó êîíòðîëü íàä öåíàìè ñî ñòîðîíû çðåëîé êîðïîðàöèè â îò-
ëè÷èå îò òîãî, ÷òî ïðåäïèñûâàåò òðàäèöèîííàÿ òåîðèÿ, îáû÷íî ïðèâîäèò ê
áëàãîïðèÿòíûì ðåçóëüòàòàì, ÷òî, âïðî÷åì, ñòîðîííèêè ýòîé òåîðèè äîïóñ-
êàþò. Ïî ýòîé æå ïðè÷èíå òàêîé êîíòðîëü íå ïðåñëåäóåòñÿ ïî çàêîíó. Êàê
áû íè áûë â ïðèíöèïå âðåäåí äëÿ îáùåñòâà êîíòðîëü íàä öåíàìè, åãî ðå-
çóëüòàòû íå ñ÷èòàþòñÿ ïàãóáíûìè. Çàêîí íå ìîæåò íàêàçûâàòü òî, ÷òî
ïðèåìëåìî ñ òî÷êè çðåíèÿ îáùåñòâà.

Ñíà÷àëà ìû ðàññìîòðèì ñïîñîáû îñóùåñòâëåíèÿ êîíòðîëÿ íàä öåíàìè
è òî, êàê ïðåäóïðåæäàåòñÿ îïàñíîå äëÿ ôèðì ñíèæåíèå öåí, à çàòåì âîï-
ðîñ î òîì, êàê óñòàíàâëèâàåòñÿ óðîâåíü öåí.

2

Êîíòðîëü íàä öåíàìè, íåîáõîäèìûé èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìå, ÿâëÿåòñÿ
åñòåñòâåííûì ñëåäñòâèåì åå ñîáñòâåííîãî ðàçâèòèÿ. Ñîâðåìåííîå ïðî-
ìûøëåííîå ïëàíèðîâàíèå ïðåäïîëàãàåò áîëüøèå ìàñøòàáû ïðîèçâîäñòâà;
â ýòîì ñëó÷àå îíî äàåò áëàãîïðèÿòíûå ðåçóëüòàòû. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî â òè-
ïè÷íîì ñëó÷àå ðûíîê ïîäåëåí ìåæäó ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøèì ÷èñëîì
êðóïíûõ ôèðì. Êàæäàÿ ôèðìà äåéñòâóåò, ïîëíîñòüþ ó÷èòûâàÿ ñîáñòâåí-
íûå íóæäû è îáùèå èíòåðåñû. Êàæäàÿ ôèðìà äîëæíà îñóùåñòâëÿòü êîíò-
ðîëü íàä ñâîèìè öåíàìè è èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî ýòî îòâå÷àåò îáùèì èíòå-
ðåñàì. Êàæäàÿ ôèðìà èçáåãàåò ëþáûõ äåéñòâèé, à îñîáåííî èìïóëüñèâíî-
ãî ñíèæåíèÿ öåí, êîòîðûå ìîãëè áû ïîâðåäèòü îáùèì èíòåðåñàì â äåëå
êîíòðîëÿ íàä öåíàìè. Ýòîò êîíòðîëü íå åñòü íå÷òî î÷åíü óæ çàìûñëîâàòîå.
Çà èñêëþ÷åíèåì íåêîòîðûõ îñîáî ñëîæíûõ ñëó÷àåâ åãî íå î÷åíü òðóäíî
ïîääåðæèâàòü.
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Ìû ïîëíîñòüþ íàõîäèìñÿ âî âëàñòè òåîðèè íåïîãðåøèìîñòè ðûíêà.
Ïîýòîìó òî, ÷òî íå ñîãëàñóåòñÿ ñ òðåáîâàíèÿìè ðûíêà, ìû íå ñ÷èòàåì õî-
ðîøèì èëè íîðìàëüíûì. Öåíó, óñòàíàâëèâàåìóþ ïðîäàâöîì, ìû â îñîáåí-
íîñòè íå ñ÷èòàåì õîðîøåé. Ñîîòâåòñòâåííî, òðåáóåòñÿ áîëüøîå óñèëèå âî-
ëè, ÷òîáû ïðåäñòàâèòü ñåáå, êàêèì îáðàçîì ôèêñèðîâàíèå öåí ìîæåò áûòü
íîðìàëüíûì è âûïîëíÿòü ýêîíîìè÷åñêóþ ôóíêöèþ. Íà äåëå æå ýòî îáû÷-
íîå ÿâëåíèå âî âñåõ ðàçâèòûõ èíäóñòðèàëüíûõ îáùåñòâàõ1. Â äðóãèõ ñòðà-
íàõ ñ íåñîöèàëèñòè÷åñêîé ýêîíîìèêîé (ïîìèìî ÑØÀ) ïðîìûøëåííèêè
òàêæå ôèêñèðóþò öåíû, íî îáû÷íî îíè íå èñïûòûâàþò òàêîãî ñìóùåíèÿ è
äåëàþò ýòî â áîëåå îòêðûòîé ôîðìå. Â ýòèõ ñòðàíàõ öåíû îáû÷íî óñòàíàâ-
ëèâàþòñÿ êàðòåëåì èëè äðóãèìè îáúåäèíåíèÿìè, îõâàòûâàþùèìè ïðåä-
ïðèÿòèÿ îòðàñëè. Øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíû çäåñü òàêæå îòêðûòûå êîíòàê-
òû ìåæäó ôèðìàìè ïðè óñòàíîâëåíèè öåí. Íî äàæå â òåõ ñòðàíàõ, ãäå ïî
òðàäèöèè íàáëþäàåòñÿ íåîäîáðèòåëüíîå îòíîøåíèå ê òàêèì îáúåäèíåíèÿì
èëè êîíòàêòàì, êàê, íàïðèìåð, â Êàíàäå è äî íåêîòîðîé ñòåïåíè â Àíãëèè,
èìååò ìåñòî òàêîé æå ìîë÷àëèâûé êîíòðîëü íàä öåíàìè, êîòîðûé îñó-
ùåñòâëÿþò îëèãîïîëèè â ÑØÀ. Åñëè áû ðûíîê áûë äåéñòâèòåëüíî íà-
ñòîëüêî ýôôåêòèâíûì, à ôîðìàëüíîå ôèêñèðîâàíèå öåí — íàñòîëüêî íå-
ýôôåêòèâíûì, òî ñòðàíû, â êîòîðûõ ñäåðæèâàþòñÿ ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ
è ïðèáåãàþò ê ôèêñèðîâàíèþ öåí, èñïûòûâàëè áû çíà÷èòåëüíûå òðóäíîñòè
â ñâîåì ðàçâèòèè. Íåò íèêàêèõ óêàçàíèé íà òî, ÷òî îíè èõ èñïûòûâàþò.
Ïðè÷èíà ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíè ïðèìåíÿþò ëèøü áîëåå ôîðìàëüíûé âàðè-
àíò àìåðèêàíñêîãî ïðîìûøëåííîãî êîíòðîëÿ íàä öåíàìè.

Ñàìî ñîáîé ðàçóìååòñÿ, ÷òî ñîöèàëèñòè÷åñêàÿ èíäóñòðèÿ òàêæå ôóíê-
öèîíèðóåò â ðàìêàõ êîíòðîëèðóåìûõ öåí. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â Ñîâåòñêîì
Ñîþçå, êàê è â Þãîñëàâèè, ãäå ýòî áûëî ñäåëàíî ðàíüøå, ôèðìàì è îòðàñ-
ëÿì áûëà ïðåäîñòàâëåíà íåêîòîðàÿ ñâîáîäà â äåëå êîððåêòèðîâêè öåí, òî
åñòü òî, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ ÑØÀ ïîëó÷èëè â ðåçóëüòàòå áîëåå íåôîðìàëü-
íîé ýâîëþöèè. Òàêîå ðàçâèòèå ñîáûòèé ïîâñåìåñòíî ïðèâåòñòâîâàëè êàê
âîçâðàò ýòèõ ñòðàí ê ðûíêó. Ýòî — ìèðàæ. Ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî ñîöèàëèñ-
òè÷åñêàÿ ôèðìà, êàê è àìåðèêàíñêîå ïðåäïðèÿòèå, ïîäâåðæåíà êîíòðîëþ

Äàæå ñîâðåìåííîå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îíî íàõîäèòñÿ âíå èíäóñ-
òðèàëüíîé ñèñòåìû, íå ìîæåò ýôôåêòèâíî ïðèñïîñîáèòüñÿ ê ðåçêèì èçìåíåíèÿì öåí, è âî
âñåõ ñòðàíàõ ñ âûñîêîðàçâèòûì ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ ê ïëàíèðîâà-
íèþ â ýòîé îòðàñëè âïëîòü äî óñòàíîâëåíèÿ ñèñòåì êîíòðîëÿ íàä öåíàìè. Ýòî ïðÿìîé ðå-
çóëüòàò ïðèìåíåíèÿ ïåðåäîâîé òåõíèêè è ïîñòîÿííîãî óâåëè÷åíèÿ êàïèòàëüíûõ çàòðàò. Â
ðåçóëüòàòå òîãî, ÷òî ôåðìåðû ïðîäàþò ïî ãàðàíòèðîâàííûì öåíàì è, ñîîòâåòñòâåííî, èìåþò
âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëÿòü ïëàíèðîâàíèå, çíà÷èòåëüíî âîçðîñëè èõ âëîæåíèÿ â íîâûé êà-
ïèòàë è òåõíèêó (÷òî íàèáîëåå çàìåòíî â ÑØÀ). Åùå îäèí ðåçóëüòàò — ðîñò ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè â ïîñëåäíèå ãîäû, òåìïû êîòîðîãî áûëè íàìíîãî âûøå â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, ÷åì
â ïðîìûøëåííîñòè. Îäíàêî, ïîñêîëüêó ôåðìåðû ìíîãî÷èñëåííû, íåâîçìîæíî ïðåäïîëî-
æèòü, ÷òî ðåãóëèðîâàíèåì öåí áóäåò çàíèìàòüñÿ íå ãîñóäàðñòâî, à êòî-ëèáî åùå, êàê ýòî
èìååò ìåñòî â èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìå. Îíî äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ ãîñóäàðñòâîì. Èëëþ-
çèÿ êîíòðîëÿ íàä ïðåäïðèÿòèåì ñî ñòîðîíû ðûíêà íàñòîëüêî æèâó÷à, ÷òî ðåãóëèðîâàíèå
öåí, êîòîðîå íåëüçÿ óòàèòü, åùå íå ïðèçíàíî âñåìè ýêîíîìèñòàìè, äàæå òåìè, êòî ïðåâîç-
íîñèò äîñòèæåíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Ýêîíîìèñòû ñ÷èòàþò, ÷òî ïðàêòèêà ôèêñèðîâàíèÿ
öåí âåäåò ê íåïðàâèëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ ðåñóðñîâ è òåì ñàìûì ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé íåýô-
ôåêòèâíîñòè. Íî îíè èãíîðèðóþò òî, ÷òî ôèêñèðîâàíèå öåí äåëàåò âîçìîæíûì âíåäðåíèå
ïðîãðåññèâíîé òåõíîëîãèè è èñïîëüçîâàíèå áîëåå âûñîêèõ êàïèòàëüíûõ çàòðàò, ÷òî ïîçâî-
ëÿåò çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü.
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ñî ñòîðîíû ðûíî÷íûõ öåí, íà êîòîðûå îíà íå îêàçûâàåò íèêàêîãî âëèÿíèÿ.
Ýòî ëèøü îçíà÷àåò, ÷òî åå êîíòðîëü íàä öåíàìè ìîæåò áûòü áîëåå ãèáêèì
è îñóùåñòâëÿòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ èçìåíåíèÿìè íà ðûíêå.

3

Êàê ìû âèäåëè, ãëàâíàÿ çàáîòà òåõíîñòðóêòóðû ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû
ãàðàíòèðîâàòü ìèíèìàëüíûé óðîâåíü ïðèáûëè, êîòîðûé ïîçâîëÿåò åé ñî-
õðàíèòü ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, è, ñëåäîâàòåëüíî, âûæèòü. Ïî ýòîé ïðè÷èíå
îíà äîëæíà ìèíèìèçèðîâàòü ðèñê òîãî, ÷òî ñîáûòèÿ ïðèìóò òàêîé îáîðîò,
êîòîðûé ïîñòàâèë áû ïîä óãðîçó ýòîò ìèíèìàëüíûé äîõîä, à îòñþäà è åå
âûæèâàíèå. Òàêàÿ îïàñíîñòü ïðåæäå âñåãî ñîïðÿæåíà ñ ðåçêèì ñíèæåíèåì
öåí, âîçìîæíîñòü êîòîðîãî çàëîæåíà â íåêîíòðîëèðóåìîì ðûíêå èëè êî-
òîðûé ìîæåò ïîñëåäîâàòü çà âíåçàïíîé âñïûøêîé öåíîâîé êîíêóðåíöèè.
Òåõíîñòðóêòóðà âñåìè ñèëàìè ñòðåìèòñÿ ïðåäîòâðàòèòü òàêóþ îïàñíîñòü.
È çà ðåäêèìè èñêëþ÷åíèÿìè, åé ýòî óäàåòñÿ.

Îáû÷íî ýòî äîñòèãàåòñÿ òåì, ÷òî ôèðìû ñîîáùà ðåàãèðóþò íà î÷åâèä-
íóþ è ãðîçÿùóþ âñåì îïàñíîñòü. Åñëè áû êàêàÿ-ëèáî êðóïíàÿ ôèðìà â
ñîâðåìåííîé îòðàñëè, ñîñòîÿùåé èç íåñêîëüêèõ ôèðì, ïðèáåãëà áû ê öå-
íàì êàê îðóæèþ äëÿ ïîäàâëåíèÿ êîíêóðåíòîâ, ýòî çàñòàâèëî áû äðóãèå
ôèðìû îòâåòèòü òåì æå. Ïîñòðàäàëè áû âñå ôèðìû. Ïîýòîìó íåçàâèñèìî
îò òîãî, êàê âåëèêî ñîïåðíè÷åñòâî ìåæäó ôèðìàìè èëè êàê ñèëüíî ðàçâè-
òû èíñòèòóöèîíàëüíàÿ íàñëåäñòâåííàÿ âðàæäà è íåïðèÿçíü, ñòðîæàéøèå
êàíîíû êîðïîðàòèâíîãî ïîâåäåíèÿ èñêëþ÷àþò òàêèå äåéñòâèÿ. Òî, ÷òî òà-
êîå ÷ðåâàòîå âçàèìíûì óíè÷òîæåíèåì ïîâåäåíèå ñòîëü óñïåøíî ïðåäî-
òâðàùàåòñÿ, äåëàåò ÷åñòü ñîöèàëüíûì ñïîñîáíîñòÿì ÷åëîâåêà.

Îäíàêî â èñêëþ÷èòåëüíûõ óñëîâèÿõ, êîãäà íà ïóòè óñòàíîâëåíèÿ îäè-
íàêîâûõ öåí âîçíèêàþò òåõíè÷åñêèå òðóäíîñòè, òàêîå ïîâåäåíèå èìååò
ìåñòî. Â ýòèõ ñëó÷àÿõ ïðèáåãàþò ê íåçàêîííîìó ñãîâîðó è âîçíèêàåò êîí-
ôëèêò ìåæäó çðåëîé êîðïîðàöèåé è àíòèòðåñòîâñêèìè çàêîíàìè.

Òàê, â íà÷àëå 1960-õ ãîäîâ «Äæåíåðàë ýëåêòðèê», «Âåñòèíãàóç», «Àë-
ëèñ-×àëìåðñ», «Èíãåðñîëë-Ðýíä» è äðóãèå ïðîèçâîäèòåëè ýëåêòðîîáîðó-
äîâàíèÿ áûëè ïðèâëå÷åíû ê ñóäåáíîé îòâåòñòâåííîñòè çà òàéíûé ñãîâîð ñ
öåëüþ ôèêñèðîâàíèÿ öåí íà òÿæåëîå ýëåêòðîîáîðóäîâàíèå. Ðÿä ñòàðøèõ
äîëæíîñòíûõ ëèö íåñêîëüêèõ èç ýòèõ êîìïàíèé áûë ïîñàæåí íà êîðîòêèé
ñðîê â îáû÷íóþ òþðüìó. Â òî âðåìÿ íåìàëî óäèâëÿëèñü òîìó, êàêàÿ æàæäà
ñàìîïîæåðòâîâàíèÿ ñìîãëà ïîáóäèòü íàåìíûõ ñëóæàùèõ ðèñêíóòü íà-
âëå÷ü íà ñåáÿ òàêîé ïîçîð ðàäè àêöèîíåðîâ, êîòîðûõ îíè íèêîãäà íå çíà-
ëè. Îäíàêî èõ ïîâåäåíèå îáúÿñíèòü íåòðóäíî. Ïðåäìåòîì ñãîâîðà ÿâèëèñü
òðàíñôîðìàòîðû è âûêëþ÷àòåëè, êîòîðûå èçãîòîâëÿëèñü ïî ñïåöèôèêàöè-
ÿì è ïîñòàâëÿëèñü ïî ñîãëàñîâàííûì ñ ïîêóïàòåëÿìè öåíàì. Â îòëè÷èå îò
ñòàíäàðòíûõ ýëåêòðîìîòîðîâ, ñòèðàëüíûõ ìàøèí èëè õîëîäèëüíèêîâ îíè
íå èìåþò åäèíîé ïðèíÿòîé öåíû. À ïîñêîëüêó òàêîé öåíû íå áûëî, íåâîç-
ìîæíî áûëî ñòðîãî ñîáëþäàòü îïðåäåëåííóþ öåíó èëè ïðåéñêóðàíò. Òîìó,
êòî ïðåäëàãàë èçäåëèÿ ïî ñàìîé íèçêîé öåíå, äîñòàâàëèñü âñå çàêàçû. Â ðå-
çóëüòàòå â ïðîøëîì èìåëè ìåñòî ðåçêèå ñíèæåíèÿ öåí è ñóùåñòâîâàëà óã-
ðîçà ïîíåñòè áîëüøèå óáûòêè.
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Èìåííî ýòè îáñòîÿòåëüñòâà — òåõíè÷åñêàÿ òðóäíîñòü íåãëàñíîãî êîíò-
ðîëÿ è ïåðñïåêòèâà ïîòåðïåòü óáûòêè — çàñòàâèëè ñëóæàùèõ êîðïîðàöèé
ñîáðàòüñÿ âìåñòå. Â âûñøåé ñòåïåíè ìàëîâåðîÿòíî, ÷òîáû ïðîñòîå æåëà-
íèå óâåëè÷èòü ïðèáûëè òîëêíóëî èõ íà òàéíûé ñãîâîð. Îøèáêà ýòèõ ñëó-
æàùèõ ñîñòîÿëà íå â òîì, ÷òî îíè ôèêñèðîâàëè öåíû, à â òîì, ÷òî îíè ðà-
áîòàëè â îòðàñëè, ãäå ôèêñèðîâàíèå öåí ñâÿçàíî ñ òàêèìè èñêëþ÷èòåëüíû-
ìè òðóäíîñòÿìè. Öåíû íà ýëåêòðîìîòîðû èëè áûòîâûå ïðèáîðû òàêæå
ðåãóëèðîâàëèñü, íî ýòî ìîæíî áûëî äåëàòü áåç ñãîâîðà.

Íåäàâíî áûëè âîçáóæäåíû èñêè, â êîòîðûõ ñòàëåïëàâèëüíûå êîìïàíèè
îáâèíÿþòñÿ â ñãîâîðå ïðè óñòàíîâëåíèè öåí íà ñïåöèàëèçèðîâàííûå ñòàëü-
íûå èçäåëèÿ. Î÷åâèäíî, ÷òî ïðè óñòàíîâëåíèè öåí îíè ñòîëêíóëèñü ñ àíàëî-
ãè÷íîé ïðîáëåìîé. À âåäü ñàìûé ïðåäàííûé ñòîðîííèê àíòèòðåñòîâñêèõ çà-
êîíîâ íå âçÿëñÿ áû äîêàçàòü, ÷òî öåíû íà îáû÷íûå ñòàëüíûå èçäåëèÿ ðåãóëè-
ðóþòñÿ êàê-íèáóäü èíà÷å, à íå ñ ïîìîùüþ ïðèçíàííîãî âñåé îòðàñëüþ
ïðåéñêóðàíòà, êîòîðîãî, ñàìî ñîáîé ðàçóìååòñÿ, ïðèäåðæèâàþòñÿ âñå ôèðìû.

4

Êàê òîëüêî öåíû íà ïðîìûøëåííûå èçäåëèÿ óñòàíîâëåíû, îíè èìåþò
òåíäåíöèþ îñòàâàòüñÿ íåèçìåííûìè â òå÷åíèå çíà÷èòåëüíûõ ïåðèîäîâ âðå-
ìåíè. Íèêòî íå ðàññ÷èòûâàåò, ÷òî öåíû íà òîìàñîâñêóþ ñòàëü, àëþìèíèé,
àâòîìîáèëè, ìàøèíû, õèìè÷åñêèå ïðîäóêòû, íåôòåïðîäóêòû, êîíòåéíåðû
è òîìó ïîäîáíóþ ïðîäóêöèþ èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû áóäóò ÷óâñòâèòåëü-
íû ê èçìåíåíèÿì â èçäåðæêàõ è ñïðîñå, âûçûâàþùèõ ïîñòîÿííûå êîëåáà-
íèÿ öåí íà òàêèå òîâàðû, êàê âòîðîñòåïåííûå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðî-
äóêòû, ïðîèçâîäèòåëè êîòîðûõ âñå åùå ïîäâåðæåíû êîíòðîëþ ñî ñòîðîíû
ðûíêà. Òàêàÿ ñòàáèëüíîñòü öåí â óñëîâèÿõ, êîãäà èçìåíÿþòñÿ èçäåðæêè
ïðîèçâîäñòâà è ñïðîñ, ñëóæèò äîïîëíèòåëüíûì ïðèçíàêîì òîãî, (è ýòî
ñëåäóåò îòìåòèòü) ÷òî â êðàòêîñðî÷íîì àñïåêòå çðåëàÿ êîðïîðàöèÿ ïðå-
ñëåäóåò öåëè, îòëè÷íûå îò ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè.

Ñòàáèëüíîñòü öåí îò÷àñòè îòðàæàåò íåîáõîäèìîñòü ïðåäóïðåäèòü öå-
íîâóþ êîíêóðåíöèþ. Â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé ïðîìûøëåííîñòè ïðîäàâåö
ðåäêî èìååò åäèíñòâåííóþ öåíó. Áîëåå ÷àñòî ôèðìà èìååò áåñêîíå÷íî
ñëîæíóþ ñèñòåìó öåí íà âñå ìîäåëè, ñîðòà, ôàñîíû è ñïåöèôèêàöèè ïî
âñåì òîâàðàì, êîòîðûå îíà ïðåäëàãàåò. Èçìåíèòü öåíû ó íåñêîëüêèõ ôèðì
áîëåå èëè ìåíåå îäíîâðåìåííî áåç îáñóæäåíèÿ âîïðîñà è áåç òîãî, ÷òîáû
÷àñòü ïðîäóêöèè êàêîé-ëèáî ôèðìû îêàçàëàñü â íåñêîëüêî áîëåå âûãîä-
íîì ïîëîæåíèè, âåñüìà çàòðóäíèòåëüíî. È âñåãäà åñòü îñíîâàíèÿ äóìàòü,
÷òî ôèðìà äîáèâàåòñÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ äëÿ íåêîòîðîé ÷àñòè
ñâîåãî àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè. Ýòî â ñâîþ î÷åðåäü ìîæåò ïðèâåñòè ê
ñíèæåíèþ öåí â ïîðÿäêå îòâåòíîé ìåðû (êîòîðîå òàê ïðîòèâîðå÷èò êàíî-
íàì êîðïîðàòèâíîãî ïîâåäåíèÿ) è âîçíèêíîâåíèþ îïàñíîñòè òîãî, ÷òî âñÿ
ñèñòåìà öåí ïîòåðïèò êðàõ. Òàêèì îáðàçîì, ñîõðàíÿòü öåíû íåèçìåííûìè
â òå÷åíèå îòíîñèòåëüíî äîëãèõ ïåðèîäîâ è óäîáíåå è áåçîïàñíåå ñ òî÷êè
çðåíèÿ ïðèáûëè ôèðìû.

Íî ñòàáèëüíîñòü öåí ñëóæèò òàêæå öåëÿì ïðîìûøëåííîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ. Åñëè öåíû íåèçìåííû, òî èõ ìîæíî ïðåäñêàçàòü íà äîñòàòî÷íî ïðî-
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äîëæèòåëüíûé ïåðèîä âðåìåíè. À òàê êàê öåíû îäíîé ôèðìû ëåæàò â îñ-
íîâå èçäåðæåê äðóãîé, òî ïîñëåäíèå òàêæå ìîæíî ïðåäñêàçàòü. Òàê, ñ îä-
íîé ñòîðîíû, ñòàáèëüíîñòü öåí îáëåã÷àåò êîíòðîëü è ìèíèìèçèðóåò ðèñê
êðàõà ñèñòåìû öåí, êîòîðûé ñòàâèò ïîä óãðîçó ïðèáûëü è ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòü òåõíîñòðóêòóðû. Òåì ñàìûì îíà îòâå÷àåò ãëàâíîé öåëè òåõíîñòðóê-
òóðû. Â òî æå ñàìîå âðåìÿ îíà îáëåã÷àåò ïëàíèðîâàíèå â äàííîé ôèðìå è
â òåõ ôèðìàõ, êîòîðûì îíà ïðîäàåò ñâîþ ïðîäóêöèþ.

Ýòîò ìåõàíèçì êîíòðîëÿ ãîðàçäî áîëåå âàæåí, ÷åì ñàì óðîâåíü öåí, íà
êîòîðîì îí îñóùåñòâëÿåòñÿ. Â 1964 ã. ãëàâíûå àâòîìîáèëüíûå ôèðìû ïî-
ëó÷èëè ïðèáûëè, êîòîðûå ñîñòàâèëè îò 5 äî áîëåå ÷åì 10% ñóììû ïðîäàæ.
Êðàõ ñèñòåìû öåí è óãðîçà äîõîäàì èñêëþ÷àëèñü ïðè ëþáîì óðîâíå ïðè-
áûëè. Ïëàíèðîâàíèå áûëî âîçìîæíî íà ëþáîì óðîâíå äîõîäà. Âñå ôèðìû
ìîãëè ôóíêöèîíèðîâàòü. Íî íè îäíà èç íèõ íå ìîãëà áû ôóíêöèîíèðîâàòü
óñïåøíî, åñëè áû öåíû íà ñòàíäàðòíóþ ìîäåëü êîëåáàëèñü îò 1750 äî 3500
äîëë. â çàâèñèìîñòè îò ïðèõîòè è ðåàêöèè íà ââîäèìûå íîâøåñòâà, ïðè÷åì
öåíû íà ñòàëü, ñòåêëî, ïëàñòèêè, êðàñêè, ïîêðûøêè, ñáîðî÷íûå óçëû è
ñòàâêè çàðàáîòíîé ïëàòû êîëåáàëèñü áû â òåõ æå ïðåäåëàõ.

5

Óðîâåíü öåí, îäíàêî, èìååò èçâåñòíîå çíà÷åíèå. È âðåìÿ îò âðåìåíè â
âèäå ðåàêöèè íà ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ â èçäåðæêàõ ïðîèçâîäñòâà —
îñîáåííî â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ïåðåçàêëþ÷åíèå äîãîâîðà î ñòàâêàõ çàðà-
áîòíîé ïëàòû âîñïðèíèìàåòñÿ êàê ñèãíàë âñåìè ôèðìàìè îòðàñëè, — öåíû
äîëæíû èçìåíÿòüñÿ.

Óñòàíîâëåííûå òàêèì îáðàçîì öåíû îòðàæàþò òîò ôàêò, ÷òî òåõ-
íîñòðóêòóðà ïðèâåðæåíà öåëè ðàñøèðåíèÿ èëè ðîñòà. Îíè ïðåäñòàâëÿþò
ñîáîé êîìïðîìèññ ìåæäó äâóìÿ ïðîòèâîðå÷àùèìè äðóã äðóãó ïðåäïîñûë-
êàìè òàêîãî ðîñòà. Íåîáõîäèìîñòü ðàñøèðÿòü ïðîäàæè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îáÿ-
çàòåëüíûì óñëîâèåì ðîñòà, îáû÷íî äèêòóåò óñòàíîâëåíèå íèçêèõ öåí. Â òî
æå ñàìîå âðåìÿ â çàâèñèìîñòè îò êîëåáàíèé èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà, ñïðî-
ñà è ïðîáëåì ðåãóëèðîâàíèÿ ñïðîñà ïîòðåáíîñòü â ïðèáûëè äëÿ ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ ðîñòà äåëàåò ïðåäïî÷òèòåëüíûìè áîëåå âûñîêèå öåíû. Òâåðäûõ
ïðàâèë íà ýòîò ñ÷åò íå ñóùåñòâóåò. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ âåðîÿòíûì, ÷òî íàèáî-
ëåå ÷àñòî öåíà ôèêñèðóåòñÿ íà óðîâíå, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò óñòàíîâëåí-
íûå ïëàòåæè àêöèîíåðàì è ïîêðûâàåò èíâåñòèöèîííûå ïîòðåáíîñòè (ñ íå-
êîòîðûì «çàïàñîì ïðî÷íîñòè») äëÿ ðàñøèðåíèÿ îïåðàöèé, âîçìîæíîãî
ïðè ýòîé öåíå1. Íî ýòî â ëó÷øåì ñëó÷àå òîëüêî âåðîÿòíîñòü. Àïðèîðè íå

Ñóùåñòâóåò îïàñíîñòü òîãî, ÷òî áóäåò îòìå÷åíà ëèøü îäíîñòîðîííÿÿ ïðè÷èííàÿ ñâÿçü.
Èçäàâíà ñ÷èòàëè, ÷òî öåíû — ýòî ïîääàþùèéñÿ ïðèñïîñîáëåíèþ èíñòðóìåíò ýêîíîìè÷åñ-
êîé ïîëèòèêè, òîãäà êàê çàðàáîòíàÿ ïëàòà, íàïðèìåð, íå ÿâëÿåòñÿ òàêîâûì. Íî êîãäà êîí-
òðîëü íàä öåíàìè è èõ ñòàáèëüíîñòü ñòàíîâÿòñÿ ñàìîöåëüþ, òîãäà ïðèñïîñàáëèâàþòñÿ íå öå-
íû, à äðóãèå âåëè÷èíû ïðèñïîñàáëèâàþòñÿ ê óðîâíþ öåí. Öåíû ìîãóò è íå óñòàíàâëèâàòüñÿ
íà óðîâíå, îáåñïå÷èâàþùåì ìàêñèìàëüíûé ðîñò, êîòîðûé ìîæíî ôèíàíñèðîâàòü çà ñ÷åò èí-
âåñòèöèé. Ñêîðåå, ïîñëå óäîâëåòâîðåíèÿ àêöèîíåðîâ îáúåì èíâåñòèöèé îïðåäåëÿåòñÿ, ïî
êðàéíåé ìåðå â êðàòêîñðî÷íîì àñïåêòå, ïðèáûëüþ, ïîëó÷àåìîé ïðè äàííîì óðîâíå öåí. Ñì.:
M e y e r  J.R., K u h E. The Investment Decision // Harvard Economic Studies. CII. Cambridge,
1957.
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ñóùåñòâóåò ïðè÷èíû, ïî êîòîðîé ïîëèòèêà, ïðîâîäèìàÿ ëþáûìè äâóìÿ
çðåëûìè êîðïîðàöèÿìè, áûëà áû îäèíàêîâîé, èáî íåò îñíîâàíèé ïðåäïî-
ëàãàòü, ÷òî öåëè èëè ñòåïåíü ïðèâåðæåííîñòè öåëÿì áóäóò îäèíàêîâûìè â
ëþáûõ äâóõ ñëó÷àÿõ. Äàëåå, êðóïíûå ôèðìû âî âñå âîçðàñòàþùåé ìåðå áó-
äóò èìåòü äåëà ñ äðóãèìè êðóïíûìè ôèðìàìè. Êðóïíûå ìàñøòàáû äåÿòåëü-
íîñòè è ñîïóòñòâóþùàÿ èì âëàñòü â îäíîé îòðàñëè ïðèâîäÿò ê òåì æå ðå-
çóëüòàòàì â äðóãîé îòðàñëè. Â ýòèõ óñëîâèÿõ öåíû íå îòðàæàþò íåçàâèñè-
ìîå ñóæäåíèå ôèðìû îòíîñèòåëüíî òîãî, ÷òî åé òðåáóåòñÿ, à ÿâëÿþòñÿ
ðåçóëüòàòîì ñîãëàøåíèÿ ìåæäó ôèðìàìè1. È õîòÿ òàêàÿ ïîëèòèêà åùå íå
ïîëüçóåòñÿ ôîðìàëüíûì ïðèçíàíèåì — çäåñü ìû âñòðå÷àåìñÿ åùå ñ îäíèì
ïðèìåðîì ãëóáîêîãî ðàñõîæäåíèÿ ìåæäó ïðàêòèêîé è ïðèíöèïîì, — öå-
íîîáðàçîâàíèå â óñëîâèÿõ èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû òàêæå ïîä÷èíÿåòñÿ
ïîòðåáíîñòè îáùåñòâà â ñòàáèëüíîñòè öåí è óñòîé÷èâûõ ñîîòíîøåíèÿõ
ìåæäó öåíàìè è ñòàâêàìè çàðàáîòíîé ïëàòû2.

6

Åñëè êîíòðîëü íàä öåíàìè ðàññìàòðèâàòü ïîä óãëîì çðåíèÿ òîãî, ÷òî îí
íàïðàâëåí íà îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè äëÿ òåõíîñòðóêòóðû è ÷òî îí òàê-
æå îòâå÷àåò öåëè ðîñòà è (à ýòî äàëåêî íå ñëó÷àéíî) îäíîâðåìåííî îáåñ-
ïå÷èâàåò óñòîé÷èâóþ áàçó äëÿ ïëàíîâûõ ðåøåíèé, òî íåò íè÷åãî óäèâè-
òåëüíîãî â òîì, ÷òî îí ôàêòè÷åñêè íå ïîäïàäàåò ïîä äåéñòâèå àíòèòðåñòîâ-
ñêèõ çàêîíîâ. Áûëî áû óäèâèòåëüíåå, åñëè áû îí ïîäâåðãàëñÿ íàïàäêàì.
Ýòî î÷åíü íåñïðàâåäëèâî, ÷òî ñâîáîäîé äåéñòâèÿ ïîëüçóþòñÿ òå, êòî äî-
áèëñÿ ñèëüíûõ ïîçèöèé íà ðûíêå, à íå òå, êòî, áóäó÷è íàìíîãî ñëàáåå,
ñòàðàåòñÿ ñ ïîìîùüþ ñëèÿíèÿ èëè ñãîâîðà óêðåïèòü ñâîè ïîçèöèè. Â ñïðà-
âåäëèâîì îáùåñòâå òàêèå àíîìàëèè ïðè ïðîâåäåíèè çàêîíîâ â æèçíü, íå-
ñîìíåííî, íå èìåëè áû ìåñòà. Íî âîçìîæíî, áûëî áû îøèáî÷íî ïðåæäåâ-
ðåìåííî ïðèçûâàòü ê èõ ëèêâèäàöèè. Èáî êîãäà ïðèäåò âðåìÿ ïåðåñìîòðà
çàêîíîâ, íàäî áóäåò ïîëíîñòüþ îòäàâàòü ñåáå îò÷åò â òîì, ÷òî àíòèòðåñ-
òîâñêèå çàêîíû áûëè ïðèíÿòû ñ öåëüþ îãðàäèòü âëàñòü ðûíêà îò ïîêóøå-
íèé ñî ñòîðîíû òåõ, êòî ìîã áû ïîñòàâèòü ðûíîê íà ñëóæáó ìîíîïîëèè.
Ìåæäó òåì ïðîèçîøëî íå÷òî ñîâñåì äðóãîå. Çðåëàÿ êîðïîðàöèÿ çàõâàòèëà
êîíòðîëü íàä ðûíêîì, è íå òîëüêî íàä öåíàìè, íî òàêæå íàä òåì, ÷òî ïî-
êóïàåòñÿ, íå âî èìÿ ìîíîïîëèè, à äëÿ öåëåé ïëàíèðîâàíèÿ. Äëÿ òîãî ÷òîáû
îñóùåñòâèòü ïëàíèðîâàíèå, íåîáõîäèìû êîíòðîëèðóåìûå öåíû. À ñàìî
ïëàíèðîâàíèå âíóòðåííå ïðèñóùå èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìå. Èç ýòîãî ñëå-
äóåò, ÷òî àíòèòðåñòîâñêèå çàêîíû, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ñòðåìèëèñü ñîõðà-
íèòü ðûíîê, ÿâëÿþòñÿ àíàõðîíèçìîì â óñëîâèÿõ ïðîìûøëåííîãî ïëàíèðî-
âàíèÿ. Îäíàêî ñ ðåôîðìàìè àíòèòðåñòîâñêèõ çàêîíîâ ñëåäóåò ïîâðåìå-
íèòü äî òåõ ïîð, ïîêà ýòè ÿâëåíèÿ íå áóäóò ïîëíîñòüþ îñîçíàíû. Ïîïóòíî
îòìåòèì, ÷òî ýòîò ïðîöåññ áóäåò ðàçâèâàòüñÿ òàêèì îáðàçîì, êîòîðûé
âïîëíå ìîæíî ïðåäñêàçàòü. Ýíòóçèàñòû ðûíêà è ñòîðîííèêè àíòèòðåñòîâ-

Ýòî ÿâëåíèå ÿ ïîäðîáíî ðàññìîòðåë â êí.: American Capitalism: The Concept of Coun-
tervailing Power. Boston, Houghton. 1956.

Ñì. íèæå, ãë. XXII.
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ñêèõ çàêîíîâ íå ëèøåíû èíòåëëåêòóàëüíûõ ïðèâÿçàííîñòåé è äàæå ñòðàñ-
òåé. Îíè ýíåðãè÷íî, à èíîãäà ñ âîçìóùåíèåì îòâîäÿò óïðåêè â òîì, ÷òî ýòè
çàêîíû â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ïðîòèâîðå÷àò ñîâðåìåííîé äåéñòâèòåëüíîñòè.
Îíè îáðàòÿò âíèìàíèå íà òî, ÷òî ýòè âîïðîñû ïîäíèìàëèñü óæå ðàíüøå
ëþäüìè, êîòîðûå èìåëè ïîâåðõíîñòíîå ïðåäñòàâëåíèå î äàííîé ïðîáëåìå,
à èíîãäà è òåìè, êòî èìåë îñîáûå îñíîâàíèÿ äîáèâàòüñÿ òîãî, ÷òîáû çàêî-
íû íà íèõ íå ðàñïðîñòðàíÿëèñü. Â öåëîì ãîëîñà ñòîðîííèêîâ ýòèõ çàêîíîâ
áóäóò ñëûøíû ãðîì÷å âñåãî. Íî ôàêòû íå íà èõ ñòîðîíå. È êàê âñåãäà,
ôàêòû âîçüìóò ñâîå. Ïîñëå ïðîäîëæèòåëüíîé äèñêóññèè â îäèí ïðåêðàñ-
íûé äåíü çàêîíû áóäóò ôîðìàëüíî ïðèâåäåíû â ñîîòâåòñòâèå ñ äåéñòâè-
òåëüíîñòüþ. Ìåæäó òåì óñëîâíîñòè, áëàãîäàðÿ êîòîðûì îíè ñóùåñòâóþò,
íî íå ïðîâîäÿòñÿ â æèçíü, îòíþäü íå ÿâëÿþòñÿ íåâûíîñèìûìè.

Глава XVIII
УПРАВЛЕНИЕ СПРОСОМ НА ОТДЕЛЬНЫЕ 

ВИДЫ ПРОДУКЦИИ

Êàê ïðàâèëî, êîìïàíèÿ «Áðèñòîë-Ìàéåðñ»
íå íà÷èíàåò ðàçðàáîòêó íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè
â ñâîèõ íàó÷íûõ ëàáîðàòîðèÿõ, íå îïðåäåëèâ
âîçìîæíîñòè èõ ñáûòà. Îáû÷íî âñå íà÷èíàåòñÿ
ñ îáøèðíîé ïðîãðàììû, âêëþ÷àþùåé îïðîñ
ïîòðåáèòåëåé è äðóãèå âèäû èçó÷åíèÿ ðûíêà;
çàòåì ñîñòàâëÿåòñÿ ïðåäâàðèòåëüíûé ïðîãíîç
ñîñòîÿíèÿ ðûíêà, âêëþ÷àþùèé íåêîòîðûå íà-
ìåòêè ðåêëàìíîé êàìïàíèè; è òîëüêî ïîñëå ýòî-
ãî äåëî äîõîäèò äî ëàáîðàòîðèé, êîòîðûå
äîëæíû ðàçðàáîòàòü ïðîäóêòû â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïðåäúÿâëåííûìè èì ñïåöèôèêàöèÿìè.

«ÔÎÐ×ÓÍ», ôåâðàëü 1967

1

ëÿ âñÿêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, îñóùåñòâëÿåòñÿ ëè îíî â ÑØÀ èëè â ëþ-
áîì äðóãîì èíäóñòðèàëüíîì îáùåñòâå, êîíòðîëü íàä öåíàìè èìååò
ðåøàþùåå çíà÷åíèå. Îí äîëæåí ïðîèçâîäèòüñÿ ñîîòâåòñòâóþùåé

ïëàíèðóþùåé îðãàíèçàöèåé, èíà÷å åñòü ðèñê ïîíåñòè óáûòêè îò íåêîíòðî-
ëèðóåìûõ êîëåáàíèé öåí è îòñóòñòâóåò íàäåæíàÿ îñíîâà, êîòîðàÿ ïîçâî-
ëÿëà áû ðàññ÷èòàòü ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè è çàòðàòû íà åå ïðîèçâîäñòâî.
Åñëè òàêèå îöåíêè íåëüçÿ ñäåëàòü íàäåæíûì îáðàçîì, òî ðåøåíèå âîïðîñà
î òîì, ÷òî ïðîèçâîäèòü, â êàêîì ñî÷åòàíèè, êàêèìè ìåòîäàìè, íîñèò â çíà-
÷èòåëüíîé ìåðå ñëó÷àéíûé õàðàêòåð, è îñòàåòñÿ ïîëíàÿ íåîïðåäåëåííîñòü
îòíîñèòåëüíî îáùåãî ðåçóëüòàòà: áóäåò ëè ïîëó÷åíà ïðèáûëü èëè óáûòîê,
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è â êàêèõ ðàçìåðàõ. Òàêàÿ íåîïðåäåëåííîñòü åñòü ïðîòèâîïîëîæíîñòü ýô-
ôåêòèâíîìó ïëàíèðîâàíèþ. Íåìíîãî ïîðàçìûñëèâ, ìû óáåäèìñÿ íå òîëüêî
â òîì, ÷òî â òàêèõ óñëîâèÿõ íåâîçìîæíà ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ äå-
ÿòåëüíîñòü, íî è â òîì, ÷òî ïðåäñòàâëåíèÿ î íåêîíòðîëèðóåìûõ öåíàõ âåñü-
ìà äàëåêè îò ðåàëüíîé æèçíè.

Êîíòðîëü íàä öåíàìè â èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìå íå ÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåí-
íûì, è ôàêò ýòîãî íåñîâåðøåíñòâà âàæåí íå òîëüêî ñàì ïî ñåáå, íî è ñ òî÷-
êè çðåíèÿ ñïîðîâ ìåæäó ýêîíîìèñòàìè. Øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííûì ìåòî-
äîì àðãóìåíòàöèè, êîãäà ñòàëêèâàþòñÿ ñ ôàêòîì, íå óêëàäûâàþùèìñÿ â
ðàìêè ïðåäâçÿòîé êîíöåïöèè, ñëóæèò ññûëêà íà èñêëþ÷åíèÿ èç ïðàâèëà.
Èíà÷å ãîâîðÿ, òî, ÷òî íå ñóùåñòâóåò â íåèçìåííîì âèäå, íå ñóùåñòâóåò âî-
îáùå. Ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà èñõîäèò èç çàñòàðåëîãî óáåæäåíèÿ, áóäòî
ôèðìà êîíòðîëèðóåòñÿ ðûíêîì. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì êîå-êòî ïûòàåòñÿ
äîêàçàòü, ÷òî ïîñêîëüêó êîíòðîëü íàä öåíàìè ñî ñòîðîíû çðåëîé êîðïîðà-
öèè íå ÿâëÿåòñÿ ïîëíûì, òî ñ íèì ìîæíî è íå ñ÷èòàòüñÿ. Íà òàêîãî ðîäà
àðãóìåíòàõ äîëãî çàäåðæèâàòüñÿ íå ñëåäóåò: îíè ñëóæàò öåëÿì ïîëåìèêè
è ïîýòîìó íå óáåäèòåëüíû. Ñòîèò íàïîìíèòü, ÷òî äî ñðàâíèòåëüíî íåäàâ-
íåãî âðåìåíè êîå-êòî ñ÷èòàë, ÷òî ïðîôñîþçû èãðàþò ñðàâíèòåëüíî íåçíà-
÷èòåëüíóþ ðîëü ïðè óñòàíîâëåíèè çàðàáîòíîé ïëàòû, òàê êàê èõ âëèÿíèå
íåïîëíî è âëàñòü îãðàíè÷åííà1. Íåêîòîðûå äàæå èãíîðèðîâàëè êðóïíóþ
êîðïîðàöèþ, ïîñêîëüêó îíà íå âåçäå ïðèøëà íà ñìåíó ôèðìå, ïðèíàäëå-
æàùåé îäíîìó âëàäåëüöó. Áóäó÷è íåñîâåðøåííûì, êîíòðîëü íàä öåíàìè
òåì íå ìåíåå îðãàíè÷åñêè ïðèñóù èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìå, èáî îí ñëóæèò
åå îñíîâíûì öåëÿì. È ôàêò òàêîãî êîíòðîëÿ, ê ñ÷àñòüþ äëÿ ëþáîãî ÷åëî-
âåêà, êîòîðûé ñ÷èòàåòñÿ ñ ðåàëüíîñòüþ, âïîëíå î÷åâèäåí.

Êîíòðîëü íàä öåíàìè ïîä÷èíåí îïðåäåëåííîé çàäà÷å: îáåñïå÷èòü áåçî-
ïàñíîñòü äëÿ òåõíîñòðóêòóðû è ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ. Íî îí
áû íå âûïîëíèë ñâîåé ðîëè, åñëè áû íå ñóùåñòâîâàëî òàêæå êîíòðîëÿ íàä
îáúåìàìè ïðîäàæ è ïîêóïîê ïî óñòàíîâëåííûì öåíàì. Áåçîïàñíîñòü, ðîñò
è ýôôåêòèâíîå ïëàíèðîâàíèå áûëè áû ïîñòàâëåíû ïîä óãðîçó áåñïîðÿäî÷-
íûìè èëè íåïðåäâèäåííûìè êîëåáàíèÿìè öåí. Îíè â ðàâíîé ìåðå áûëè áû
ïîäîðâàíû ðåøåíèåì ïîòðåáèòåëåé íå ïîêóïàòü ïî êîíòðîëèðóåìûì öå-
íàì. Áûëî áû äîíêèõîòñòâîì ñî ñòîðîíû çðåëîé êîðïîðàöèè ñòðåìèòüñÿ ê
êîíòðîëþ íàä öåíàìè, à çàòåì îñòàâëÿòü ðàçìåðû ïðîäàæ ïî ýòèì öåíàì
íà ïðîèçâîë âêóñà è ñëó÷àÿ. Òàêèå êîëåáàíèÿ â îáúåìàõ ïðîäàæ áûëè áû
íå ìåíåå ïàãóáíû äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ è öåëåé, êîòîðûå îíà ïðåñëåäóåò, ÷åì
êîëåáàíèÿ öåí. Áîëåå òîãî, êîëåáàíèÿ óñòàíîâëåííûõ îáúåìîâ óñèëèâàþò-
ñÿ ïðè íàëè÷èè êîíòðîëèðóåìûõ öåí; ïàäåíèå öåí óæå íå ïðîòèâîäåéñòâó-
åò ïàäåíèþ îáúåìà ïðîäàæ (êàê ýòî áûâàåò ïðè ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà), è
íàîáîðîò. Ïîýòîìó íåîáõîäèìîñòü êîíòðîëÿ íàä îáúåìàìè ïðîäàæ ïî óñ-
òàíîâëåííûì öåíàì òåñíî ïåðåïëåòàåòñÿ ñ íåîáõîäèìîñòüþ êîíòðîëÿ íàä
öåíàìè.

«Ñëàáûå ïðîôñîþçû, ïî-âèäèìîìó, áîëåå ìíîãî÷èñëåííû, ÷åì ñèëüíûå... ñòàòèñòè÷åñ-
êèìè èññëåäîâàíèÿìè óñòàíîâëåíî, ÷òî ìåæäó ðàçâèòèåì ïðîôñîþçíîãî äâèæåíèÿ è äîëãî-
âðåìåííûì äâèæåíèåì ñòàâîê çàðàáîòíîé ïëàòû ñóùåñòâóåò ëèøü ñëàáàÿ çàâèñèìîñòü».
S t i g l e r G.J.  The Theory of Price. New York, 1952. P. 256—257; ñì. òàêæå ïðèëîæåíèå â êîí-
öå äàííîé êíèãè.
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Ðåãóëèðîâàíèå ñïðîñà è óïðàâëåíèå èì, ïî ñóòè äåëà, ÿâëÿåòñÿ îáøèð-
íîé è áûñòðî ðàñòóùåé îòðàñëüþ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îíà îõâà-
òûâàåò ãðîìàäíóþ ñèñòåìó ñðåäñòâ èíôîðìàöèè, øèðîêóþ ñåòü ñáûòîâûõ
è òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé, ïî÷òè âñþ ðåêëàìó, ìíîãî÷èñëåííûå ïðèêëàäíûå
èññëåäîâàíèÿ è ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå, äðóãèå ñâÿçàííûå ñ ýòèì óñ-
ëóãè è ìíîãîå äðóãîå. È âñÿ ýòà îãðîìíàÿ ìàøèíà, òðåáóþùàÿ äëÿ ñâîåé
îðãàíèçàöèè ÷ðåçâû÷àéíîãî ðàçíîîáðàçèÿ òàëàíòîâ è ñïîñîáíîñòåé, çàíÿ-
òà, êàê ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ïðîäàæåé òîâàðîâ. Åñëè æå ãîâîðèòü áîëåå îïðå-
äåëåííî, òî îíà óïðàâëÿåò òåìè, êòî ïîêóïàåò òîâàðû.

Êëþ÷ ê óïðàâëåíèþ ñïðîñîì ëåæèò â ýôôåêòèâíîì óïðàâëåíèè ïîêóï-
êàìè êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé: ÷àñòíûõ ëèö è ãîñóäàðñòâà. Åñëè ïîñëåäíèå
íàõîäÿòñÿ ïîä ýôôåêòèâíûì êîíòðîëåì, òî îáåñïå÷èâàåòñÿ ñðàâíèòåëüíî
íàäåæíûé ñïðîñ íà ñûðüå, äåòàëè, ìàøèíû è äðóãèå âèäû ïðîäóêöèè, âõî-
äÿùèå â êîíå÷íûé ïðîäóêò. Òàê, åñëè ñïðîñ íà ëåãêîâûå àâòîìàøèíû «íà-
äåæåí», òî «Äæåíåðàë ìîòîðñ» ìîæåò çàêëþ÷èòü ñî ñâîèìè ïîñòàâùèêà-
ìè òâåðäûå, äîëãîâðåìåííûå êîíòðàêòû. Íî è ïðè îòñóòñòâèè òàêèõ êîíò-
ðàêòîâ ìîæíî ïðåäâèäåòü ðàçìåðû ïîñòóïëåíèÿ çàêàçîâ, ÷òî ñîäåéñòâóåò
ïëàíèðîâàíèþ ïðîèçâîäñòâà. Õîòÿ òåõíèêà óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûìè
çàêóïêàìè îòëè÷àåòñÿ îò óïðàâëåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêèì ñïðîñîì, è çäåñü
âîçìîæíîñòü ïëàíèðîâàíèÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ ñèñòåìîé ïåðâè÷íûõ êîíòðàê-
òîâ è ñóáêîíòðàêòîâ.

Ýôôåêòèâíûì óïðàâëåíèåì ïîâåäåíèåì ïîòðåáèòåëÿ íå èñ÷åðïûâàåòñÿ
êðóã âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ ðåãóëèðîâàíèåì ñïðîñà. Àâòîìîáèëüíàÿ êîì-
ïàíèÿ ìîæåò äîáèòüñÿ òîãî, ÷òî ïîòðåáèòåëè áóäóò òðàòèòü îïðåäåëåííóþ
äîëþ ñâîèõ ðàñõîäîâ íà ïîêóïêè àâòîìàøèí âîîáùå è ìàøèí äàííîé ìàð-
êè â ÷àñòíîñòè. È âñå æå åå ïðîäàæè áóäóò â âûñøåé ñòåïåíè íåóñòîé÷è-
âûìè, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïîêóïàòåëè òðàòÿò îïðåäåëåííóþ äîëþ ñâîèõ
äîõîäîâ íà àâòîìàøèíû, åñëè óðîâåíü èõ ãîäîâîãî äîõîäà áóäåò çíà÷è-
òåëüíî êîëåáàòüñÿ. Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî äëÿ ýôôåêòèâíîãî êîíòðîëÿ íàä
ïîòðåáèòåëüñêèì ñïðîñîì íóæíî óïðàâëÿòü íå òîëüêî ñïîñîáîì ðàñõîäî-
âàíèÿ äîõîäà, íî è ðàçìåðîì äîõîäà, èäóùåãî íà ïîòðåáëåíèå. Äîëæíî
îñóùåñòâëÿòüñÿ óïðàâëåíèå ñïðîñîì êàê íà îòäåëüíûå âèäû ïðîäóêöèè,
òàê è íà ïðîäóêöèþ â öåëîì. Ìåðû äëÿ ïîääåðæàíèÿ æåëàåìîãî óðîâíÿ
ñîâîêóïíîãî ñïðîñà ÿâëÿþòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ îáùåé çàäà÷è ïëàíè-
ðîâàíèÿ â èíäóñòðèàëüíîì îáùåñòâå1. Íî ñíà÷àëà ìû ðàññìîòðèì âîïðîñû
óïðàâëåíèÿ ñïðîñîì íà îòäåëüíûå âèäû ïðîäóêöèè.

2

Êàê è ñëåäîâàëî îæèäàòü, èçìåíåíèÿ â èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìå ñïî-
ñîáñòâóþò îñóùåñòâëåíèþ òîãî, ÷òî íåîáõîäèìî äëÿ èçìåíåíèÿ. Íåîáõî-
äèìîñòü êîíòðîëÿ íàä ïîâåäåíèåì ïîòðåáèòåëÿ äèêòóåòñÿ ïîòðåáíîñòÿìè

Â ñâÿçè ñ ýòèì, êàê óæå îòìå÷àëîñü, ðåçêî óìåíüøàåòñÿ çíà÷åíèå îáùåïðèíÿòîãî äå-
ëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè íà äâà ðàçäåëà: ìèêðîýêîíîìèêó, èëè òåîðèþ öåíû è ðûíêà; è
ìàêðîýêîíîìèêó, èëè òåîðèþ, ðàññìàòðèâàþùóþ íàöèîíàëüíûå àãðåãàòíûå âåëè÷èíû. Êàê
öåíû, òàê è ñîâîêóïíûé ñïðîñ â êîíå÷íîì ñ÷åòå âêëþ÷àþòñÿ â ïëàíîâûå çàäà÷è òåõíîñòðóê-
òóðû. ß âåðíóñü ê ýòîìó âîïðîñó â ãë. XX. Â ãë. XXVI è XXVII ðàññìàòðèâàþòñÿ ñïåöèàëüíûå
âîïðîñû óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûì ïîòðåáëåíèåì.
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ïëàíèðîâàíèÿ. Íåîáõîäèìîñòü ïëàíèðîâàíèÿ â ñâîþ î÷åðåäü âûçûâàåòñÿ
øèðîêèì èñïîëüçîâàíèåì íîâîé òåõíèêè è êàïèòàëà è ñâÿçàííûì ñ ýòèì
óâåëè÷åíèåì ìàñøòàáîâ è ñëîæíîñòè îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Âñå ýòî
âåäåò ê ðîñòó ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, à ïðîÿâëåíèåì ïîñëåäíåé ñëó-
æàò îãðîìíûå ìàñøòàáû âûïóñêà ïðîäóêöèè. Â ðåçóëüòàòå òå áëàãà, êîòî-
ðûå ñâÿçàíû ñ ýëåìåíòàðíûìè ôèçèîëîãè÷åñêèìè ïîòðåáíîñòÿìè — óòîëå-
íèåì ãîëîäà, çàùèòîé îò õîëîäà, íóæäîé â æèëèùå, óñòðàíåíèåì áîëè, —
ñîñòàâëÿþò íåáîëüøóþ è âñå óìåíüøàþùóþñÿ ÷àñòü ïðîäóêöèè. Áîëüøàÿ
÷àñòü áëàã óäîâëåòâîðÿåò ïîòðåáíîñòè íå òåì, ÷òî ëèøåíèå èõ ïðè÷èíÿåò
êàêîå-ëèáî ÿâíîå íåóäîáñòâî ÷åëîâåêó, à òåì, ÷òî îáëàäàíèå èìè ñâÿçàíî
ñ îïðåäåëåííîé ïñèõè÷åñêîé ðåàêöèåé. Ýòè áëàãà âûçûâàþò ó ïîòðåáèòåëÿ
÷óâñòâî ëè÷íîãî óñïåõà, ðàâåíñòâà ñ ñîñåäÿìè, îñâîáîæäàþò åãî îò íåîá-
õîäèìîñòè äóìàòü, âûçûâàþò ñåêñóàëüíûå ïîòðåáíîñòè, îáåùàþò åìó ïðå-
ñòèæ â îáùåñòâå, óëó÷øàþò åãî ôèçè÷åñêîå ñàìî÷óâñòâèå, ñîäåéñòâóþò
ïèùåâàðåíèþ, ñîîáùàþò âíåøíåìó îáëèêó ïðèâëåêàòåëüíîñòü â ñîîòâåòñ-
òâèè ñ îáùåïðèíÿòûìè ñòàíäàðòàìè ëèáî êàêèì-òî äðóãèì ñïîñîáîì óäîâ-
ëåòâîðÿþò ïñèõè÷åñêèå çàïðîñû.

Òàêèì îáðàçîì, ïî ìåðå òîãî êàê èíäóñòðèàëüíàÿ ñèñòåìà â õîäå ñâîåãî
ðàçâèòèÿ äîñòèãàåò ìîìåíòà, êîãäà îíà íóæäàåòñÿ â ïëàíèðîâàíèè è óï-
ðàâëåíèè ïîòðåáèòåëüñêèì ñïðîñîì, ïîòðåáíîñòè, êîòîðûå îíà óäîâëåòâî-
ðÿåò, ïðèîáðåòàþò áîëüøåé ÷àñòüþ ïñèõîëîãè÷åñêèé õàðàêòåð è ïîýòîìó
ïðåâîñõîäíî ïîääàþòñÿ óïðàâëåíèþ ïîñðåäñòâîì âîçäåéñòâèÿ íà ïñèõèêó.

Ãîëîä èëè äðóãîé ôèçèîëîãè÷åñêèé ôàêòîð èìåþò îáúåêòèâíûé è íå-
ïðåîäîëèìûé õàðàêòåð. Åñëè âàø æåëóäîê ñîâåðøåííî ïóñò, òî âàñ íåâîç-
ìîæíî óáåäèòü, ÷òî âû íóæäàåòåñü íå â ïèùå, à â ðàçâëå÷åíèÿõ. Åñëè ÷å-
ëîâåêó î÷åíü õîëîäíî, òî îí ïðåäïî÷òåò òî, ÷òî ìîæåò ñîãðåòü åãî. Íî ïñè-
õè÷åñêèå ðåàêöèè íå ïðîèñòåêàþò èç òàêîé æå âíóòðåííåé ïîòðåáíîñòè, à
ïîñêîëüêó îíè ñóùåñòâóþò â ñîçíàíèè, òî îíè ïîäâåðæåíû âîçäåéñòâèþ
âñåãî òîãî, ÷òî îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ñîçíàíèå. È åñëè ãîëîäíîãî ÷åëîâåêà
íåëüçÿ çàñòàâèòü ïðåäïî÷åñòü çðåëèùà õëåáó, â îòíîøåíèè ñûòîãî ÷åëîâå-
êà ýòî ìîæíî ñäåëàòü. Åãî ìîæíî òàêæå óáåäèòü îòäàòü ïðåäïî÷òåíèå îï-
ðåäåëåííîìó âèäó çðåëèù èëè îïðåäåëåííîìó âèäó ïèùè. ×åì äàëüøå ÷å-
ëîâåê óøåë â ñâîèõ ïîòðåáíîñòÿõ îò ôèçèîëîãè÷åñêîãî ìèíèìóìà, òåì
áîëüøå âîçìîæíîñòü óáåäèòü åãî èëè ðóêîâîäèòü èì â îòíîøåíèè òîãî, ÷òî
îí ïîêóïàåò. Ýòî, ïîæàëóé, ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå âàæíûì ñëåäñòâèåì ýêîíî-
ìèêè ðàñòóùåãî áëàãîñîñòîÿíèÿ1.

ß óæå äâàæäû èìåë ñëó÷àé ðàññìàòðèâàòü ýòó òåíäåíöèþ (American Capitalism, The
Concept of Countervailing Power. Boston, 1956. Ch. VIII;  The Affluent Society. Boston, 1958.
Ch. II). Ïîýòîìó çäåñü ÿ îãðàíè÷óñü ëèøü ñàìûì ñóùåñòâåííûì. Ñ ïðèâåäåííûìè ñîîáðà-
æåíèÿìè, îñîáåííî ñ ðàçëè÷èåì ìåæäó ôèçèîëîãè÷åñêèìè è ïñèõîëîãè÷åñêèìè ïîòðåáíîñ-
òÿìè, à òàêæå ñ ïîíÿòèåì ñíèæàþùåéñÿ ïðåäåëüíîé ïîëåçíîñòè äîáàâî÷íîãî äîõîäà, õîòÿ
îíè è ïîêàæóòñÿ ÷èòàòåëþ ñîâåðøåííî ðàçóìíûìè, ñîãëàñíû äàëåêî íå âñå ýêîíîìèñòû. Ýòî
îáúÿñíÿåòñÿ ðÿäîì ïðè÷èí ìåòîäîëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà, íî ïîäëèííàÿ ïðè÷èíà ëåæèò,
óâû, íå â íàóêå, à â èíñòèíêòèâíîì ñòðåìëåíèè ê ïðîôåññèîíàëüíîìó ñàìîñîõðàíåíèþ. Êàê
óæå îòìå÷àëîñü, îäíîé èç öåíòðàëüíûõ ïðîáëåì ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè — à â òå÷åíèå äîë-
ãîãî âðåìåíè, ñîáñòâåííî, öåíòðàëüíîé ïðîáëåìîé — áûëî ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ ìåæäó
âèäàìè èñïîëüçîâàíèÿ, èíà÷å ãîâîðÿ, ìåæäó ðàçëè÷íûìè âèäàìè ïðîäóêöèè. Åñëè ïî ìåðå
ðîñòà äîõîäà âîïðîñ ðàñïðåäåëåíèÿ ïåðåñòàåò áûòü æèçíåííî âàæíûì è äàæå òåðÿåò ñâîå
ïðåæíåå çíà÷åíèå, òî îäíîâðåìåííî óìåíüøàåòñÿ çíà÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé ïðîáëåìàòèêè, à
òàêæå, êàê ýòî íè ïðèñêîðáíî, è òåõ ó÷åíûõ, êîòîðûå ïîñâÿòèëè ñåáÿ èçó÷åíèþ ýêîíîìèêè.
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3

Íàðÿäó ñ âîçìîæíîñòüþ óïðàâëÿòü ïîòðåáèòåëüñêèì ñïðîñîì äîëæåí
ñóùåñòâîâàòü òàêæå è ìåõàíèçì äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîé âîçìîæíîñòè. Ïðÿ-
ìûå ðàñïîðÿæåíèÿ çäåñü ìàëîïðèãîäíû. ×åëîâåêà ìîæíî çàñòàâèòü ñòðî-
èòü ñâîå ïîòðåáëåíèå â ñîîòâåòñòâèè ñ ïëàíîì, ëèáî ââîäÿ êàðòî÷íóþ ñèñ-
òåìó, ëèáî ïóòåì ïðÿìîãî ðàñïðåäåëåíèÿ îòäåëüíûõ òîâàðîâ, êîòîðûå îí
îáÿçàí ïîòðåáèòü. Îäíàêî ýòà ãðîìîçäêàÿ ôîðìà êîíòðîëÿ ïëîõî ïðèñïî-
ñîáëåíà ê èíäèâèäóàëüíûì ðàçëè÷èÿì. Çà èñêëþ÷åíèåì ÷ðåçâû÷àéíûõ óñ-
ëîâèé, íàïðèìåð âîéíû èëè â îòíîøåíèè ñàìûõ áåäíûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ,
òàêàÿ ïîëèòèêà íå íàõîäèò ïðèìåíåíèÿ â ðàçâèòûõ èíäóñòðèàëüíûõ ñòðà-
íàõ. Äàæå â óñëîâèÿõ ïëàíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè, êîòîðîå îñóùåñòâëÿåòñÿ â
Ñîâåòñêîì Ñîþçå è ñòðàíàõ Âîñòî÷íîé Åâðîïû, êàðòî÷íàÿ ñèñòåìà ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê ñâèäåòåëüñòâî çàòðóäíåíèé. Çíà÷èòåëüíî ïðîùå óïðàâ-
ëÿòü ñïðîñîì ïóòåì óáåæäåíèÿ, à íå ïóòåì ðàñïîðÿæåíèé: ðåçóëüòàò áóäåò
íå ñòîëü òî÷íûì, íî âïîëíå óäîâëåòâîðèòåëüíûì.

Õîòÿ ðåêëàìà ñ÷èòàåòñÿ îñíîâíîé îñîáåííîñòüþ òàêîãî óïðàâëåíèÿ
ñïðîñîì è èìååò, êîíå÷íî, âàæíîå çíà÷åíèå, ñþäà âêëþ÷àåòñÿ åùå è ìíî-
ãîå äðóãîå. Ñðåäè ëþäåé, îñóùåñòâëÿþùèõ óïðàâëåíèå ñïðîñîì, ìû íàõî-
äèì è òåõ, êòî ïðîäàåò òîâàðû, è òåõ, êòî ðàçðàáàòûâàåò ñòðàòåãèþ ïðî-
äàæ. Ìíîãèå èç òåõ, êòî íåïîñðåäñòâåííî çàíèìàåòñÿ ïðîèçâîäñòâîì òîâà-
ðîâ, òàêæå îñóùåñòâëÿþò ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ ñïðîñîì. Óïðàâëåíèå
ñïðîñîì òðåáóåò âûðàáîòêè ñòðàòåãèè ñáûòà êàæäîãî èçäåëèÿ. Îíî òàêæå
ïðåäïîëàãàåò êîíñòðóèðîâàíèå òàêîãî èçäåëèÿ è íåîáõîäèìîñòü ó÷èòû-
âàòü òàêèå êà÷åñòâà, âîêðóã êîòîðûõ ìîæíî ñòðîèòü ñòðàòåãèþ ñáûòà.
Êîíñòðóèðîâàíèå èçäåëèÿ, èçìåíåíèå åãî ìîäåëè, åãî óïàêîâêà è äàæå
ýêñïëóàòàöèîííûå êà÷åñòâà ïîä÷èíåíû çàäà÷å ñîçäàíèÿ òàê íàçûâàåìûõ
òî÷åê îïîðû äëÿ ñáûòà. Îíè â òîé æå ìåðå ñîñòàâëÿþò ÷àñòü ïðîöåññà óï-
ðàâëåíèÿ ñïðîñîì, êàê è îñóùåñòâëåíèå ðåêëàìíîé êàìïàíèè1.

4

Çàäà÷à óïðàâëåíèÿ ñïðîñîì ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû çàñòàâèòü ëþäåé ïî-
êóïàòü òî, ÷òî ïðîèçâåäåíî, èíà÷å íå áóäóò âûïîëíåíû ïëàíû ïðîäàæ ïî
óñòàíîâëåííûì öåíàì. Íå âñÿ ðåêëàìíàÿ è òîðãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü íàïðàâ-
ëåíà ê ýòîé öåëè. Ïîñëåäíåå âàæíî îòìåòèòü, òàê êàê â õîäå ïîëåìèêè
âñåãäà ìîæíî ïðèâåñòè äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî ïðèìåðîâ ðåêëàìíîé è
òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè, íå ñâÿçàííûõ ñ çàäà÷àìè óïðàâëåíèÿ ñïðîñîì èëè
ïðîìûøëåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Òàê, îïðåäåëåííàÿ ÷àñòü ðåêëàìíîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðèìåð íåáîëüøèå

Äëÿ öèâèëèçàöèè, êîòîðàÿ ïðèäàåò ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå òåõíè÷åñêîìó ïðîãðåññó,
âïîëíå åñòåñòâåííûì ÿâëÿåòñÿ ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî ëþáîé «íîâûé» ïðîäóêò ëó÷øå ñòàðîãî.
Ýòî èñïîëüçóåòñÿ òåìè, êòî îïðåäåëÿåò ñòðàòåãèþ ïðîäàæ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî îãðîìíîå êî-
ëè÷åñòâî èçìåíåíèé â ñàìèõ ïðîäóêòàõ è â èõ óïàêîâêå ïðîèçâîäèòñÿ ñ åäèíñòâåííîé öåëüþ
ïîëó÷èòü ÷òî-òî íîâîå, õîòÿ áû ïî íàçâàíèþ.
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îáúÿâëåíèÿ îòäåëüíûõ ëèö èëè îôîðìëåíèå âèòðèí óíèâåðñàëüíûõ ìàãà-
çèíîâ, ïðåñëåäóåò ëèøü öåëè ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè. Òàêàÿ ðåêëàìà èí-
ôîðìèðóåò ëþäåé î òîì, ÷òî îïðåäåëåííîå ëèöî èëè ïðåäïðèÿòèå ïðîäàåò
îïðåäåëåííûé ïðîäóêò ïî òàêîé-òî öåíå. Òàêàÿ ðåêëàìà èñïîëüçóåòñÿ äëÿ
òîãî, ÷òîáû ïîêàçàòü, ÷òî öåëüþ ðåêëàìíîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ âñåãî
ëèøü ïåðåäà÷à èíôîðìàöèè. Íî ÿ óæå èìåë ñëó÷àé ïî äðóãîìó ïîâîäó çà-
ìåòèòü, ÷òî ëèøü óìñòâåííî îòñòàëûé ÷åëîâåê íóæäàåòñÿ â íàïîìèíàíèè î
òîì, ÷òî «Àìåðèêîé òîáýêêî êîìïàíè» çàíèìàåòñÿ ïðîèçâîäñòâîì è ïðî-
äàæåé ñèãàðåò.

Â ðàçäåëå ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, êîòîðûé èìåíóåòñÿ òåîðèåé ìîíîïî-
ëèñòè÷åñêîé êîíêóðåíöèè, óæå äàâíî ðàññìàòðèâàåòñÿ ñëó÷àé, êîãäà ïðî-
äàâåö, îäèí ñðåäè ìíîãèõ, ñòðåìèòñÿ ïóòåì ðåêëàìû âûäåëèòü îïðåäåëåí-
íûå êà÷åñòâà ñâîåãî ïðîäóêòà, ñ òåì ÷òîáû óìåíüøèòü âîçìîæíîñòü åãî
çàìåùåíèÿ äðóãèì ïðîäóêòîì. Â ðåçóëüòàòå îí ïîëó÷àåò ñâîáîäó óñòàíàâ-
ëèâàòü áîëåå âûñîêóþ öåíó è ïî êðàéíåé ìåðå â òå÷åíèå êîðîòêîãî ïåðèî-
äà ïîëó÷àåò ìîíîïîëüíóþ ïðèáûëü. Òàêîé ñëó÷àé âïîëíå âîçìîæåí, õîòÿ
óñëîâèÿ, êîòîðûå ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ ó÷åáíèêàìè — íàëè÷èå ìíîãî÷èñ-
ëåííûõ ïðîäàâöîâ, èìåþùèõ ñðàâíèòåëüíî ñâîáîäíûé äîñòóï â îòðàñëü, —
ëèøàþò åãî áîëüøîãî ïðàêòè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ. Íå î òàêèõ ïðîäàâöàõ,
äåéñòâóþùèõ â óñëîâèÿõ ìîíîïîëèñòè÷åñêîé êîíêóðåíöèè, ïðåæäå âñåãî
çàáîòÿòñÿ ðåêëàìíûå àãåíòñòâà «Äæ. Óîëòåð Òîìïñîí», «Ìàêêýíí-Ýðèê-
ñîí», «Îãèëâè, Áåíñîí ýíä Ìàòåð».

Íàêîíåö, â îáùåïðèíÿòîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ðåêëàìà è âñå, ÷òî ê
íåé îòíîñèòñÿ, ñâÿçûâàþòñÿ ñ îëèãîïîëèåé. Â ýòîì ñëó÷àå òèïè÷íàÿ ôèðìà
èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû îòâåðãàåò öåíîâóþ êîíêóðåíöèþ êàê ñëèøêîì
îïàñíóþ è íàïðàâëÿåò êîíêóðåíöèþ â ðóñëî ïîñòîÿííî ìåíÿþùåéñÿ ñòðà-
òåãèè ïåðåìàíèâàíèÿ ïîêóïàòåëåé ó ñâîèõ ñîïåðíèêîâ. «Âìåñòî öåíîâîé
êîíêóðåíöèè îëèãîïîëèñòû ïðèáåãàþò ê... êîíêóðåíöèè ïîñðåäñòâîì ðåê-
ëàìû è äðóãèõ ñáûòîâûõ óñèëèé, ê êîíêóðåíöèè ïóòåì èçìåíåíèé ìîäåëè
è óëó÷øåíèé êà÷åñòâà ïðîäóêöèè... Ýòè îãðîìíûå ðàñõîäû íà ðåêëàìó, ïî-
äîáíî ðàñõîäàì íà âîîðóæåíèå, â çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ïðåäñòàâëÿþò» ñî-
áîé âçàèìíûå ïîòåðè. Äàæå îëèãîïîëèñòû íå ïîëó÷àþò îò íèõ âûãîäû»1.

Åñëè ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïîòðåáèòåëü â ñâîèõ äåéñòâèÿõ íåçàâèñèì, ðàç-
âå ÷òî êîëåáëåòñÿ îòíîñèòåëüíî òîãî, êàêîìó ïðîäóêòó îòäàòü ïðåäïî÷òå-
íèå, ñòàíîâèòñÿ íåèçáåæíûì âûâîä î òîì, ÷òî òàêàÿ ðåêëàìà è äðóãèå ðàñ-
õîäû, âêëþ÷àÿ ÷àñòóþ ñìåíó ìîäåëåé è îáðàçöîâ2, ãóáèòåëüíû è áåñïîëåç-
íû. Ôèðìû òðàòÿò äåíüãè íà òî, ÷òîáû ïåðåìàíèòü äðóãèõ ïîêóïàòåëåé. Íî
ïîñêîëüêó âñå íå ìîãóò ïðåóñïåòü â ýòîì, êàæäûé ïðîÿâëÿåò ñäåðæàí-
íîñòü. Åäèíñòâåííûì ðåçóëüòàòîì áóäóò áîëåå âûñîêèå öåíû è áîëåå íèç-

D o r f m a n  R .  The Price System. New York, 1964. P. 102. Ñàìóýëüñîí âûðàæàåò òó æå
òî÷êó çðåíèÿ, íî â çíà÷èòåëüíî áîëåå îñòîðîæíîé ôîðìå. Ñì.: Ñ à ì ó ý ë ü ñ î í Ï. Ýêîíî-
ìèêà. Ì., 1964. Ñ. 502, 516—517.

F i s h e r  F.M., G r i l i s h e s Z., K a y s e n  C. The Costs of Automobile Model Changes Since
1944.  // The Journal of Political Economy. Vol. LXX. ¹ 5. 1962, October.
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êèå ïðèáûëè, ÷åì â òîì ñëó÷àå, åñëè áû çàêîíîì èëè âçàèìíûì ñîãëàøåíè-
åì ýòà ôîðìà áîðüáû áûëà çàïðåùåíà.

Íî òàêèå ðàññóæäåíèÿ îá îãðàíè÷åííîì ñóâåðåíèòåòå — áåññìûñëèöà.
Åñëè ðåêëàìà âîçäåéñòâóåò íà ðàñïðåäåëåíèå ñïðîñà ìåæäó ïðîäàâöàìè
îäíîãî è òîãî æå òîâàðà, òî ñëåäóåò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî îíà âîçäåéñòâóåò
íà ðàñïðåäåëåíèå ñïðîñà è ìåæäó ðàçëè÷íûìè òîâàðàìè. Òàêîå âîçäåéñ-
òâèå íåëüçÿ íàçâàòü áåçðåçóëüòàòíûì; ñêîðåå, íàîáîðîò, îíî óâåëè÷èâàåò
ðàçìåðû äîõîäà âñåõ, êòî ïîëüçóåòñÿ ðåêëàìîé. À ñ òî÷êè çðåíèÿ ïëàíè-
ðîâàíèÿ çíà÷åíèå ðåêëàìû åùå áîëüøå. Âåäü íàðÿäó ñ äðóãèìè ìåòîäàìè
óïðàâëåíèÿ ñïðîñîì îíà äàåò ôèðìå âîçìîæíîñòü ðåøàþùèì îáðàçîì
âëèÿòü íà ðàçìåðû ïîëó÷àåìîãî äîõîäà. Òî, ÷òî äëÿ ñòîðîííèêîâ òðàäèöè-
îííîé ðûíî÷íîé òåîðèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ ëèøåííîé âñÿêîãî ñìûñëà áîðü-
áîé ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè ìîþùèõ ñðåäñòâ, çàâîäÿùåé â òóïèê, íà ñà-
ìîì äåëå ïîçâîëÿåò ðåøàòü â âûñøåé ñòåïåíè âàæíóþ çàäà÷ó.

Ýòîò âûâîä âåñüìà ïîëåçåí. Óòâåðæäåíèå ñòîðîííèêîâ îáùåïðèíÿòîé
ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè î òîì, ÷òî ðàñõîäîâàíèå äåñÿòêîâ ìèëëèàðäîâ äîë-
ëàðîâ â ãîä íà ðåêëàìíûå öåëè è äðóãèå òîðãîâûå èçäåðæêè íå èìååò
ñìûñëà è íå äàåò ðåçóëüòàòîâ, ñëèøêîì óæ áåçàïåëëÿöèîííî. Íèêàêàÿ
äðóãàÿ çàêîííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü íå îñóæäàåòñÿ ñòîëü ðåøè-
òåëüíî. Óæå ïî îäíîìó ýòîìó âàæíîñòü ðåêëàìíûõ è äðóãèõ òîðãîâûõ ðàñ-
õîäîâ â ñèñòåìå äîëæíà áûòü îöåíåíà â ïîëíîé ìåðå.

Îáùåå âîçäåéñòâèå ñâÿçàííûõ ñî ñáûòîì óñèëèé â ñàìîì øèðîêîì
ñìûñëå ýòîãî ñëîâà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïðèíÿòèå ðåøåíèé îòíîñèòåëü-
íî òîãî, êàêèå òîâàðû áóäóò êóïëåíû, ïåðåìåùàåòñÿ îò ïîòðåáèòåëÿ, íàõî-
äÿùåãîñÿ âíå ñôåðû êîíòðîëÿ, ê ôèðìå, êîòîðîé òàêèå ðåøåíèÿ ïîäêîíò-
ðîëüíû. Ýòî èçìåíåíèå, ïîäîáíî êîíòðîëþ íàä öåíàìè, íèêîèì îáðàçîì
íå íîñèò àáñîëþòíîãî õàðàêòåðà. Íî îïÿòü æå, ñ÷èòàòü ÷òî-ëèáî íåñîâåð-
øåííûì — åùå íå çíà÷èò ïðèçíàòü ýòî âòîðîñòåïåííûì. «Îáùåå ïðàâèëî,
èñêëþ÷åíèé èç êîòîðîãî ìåíüøå, ÷åì íàì õîòåëîñü áû äóìàòü, ñîñòîèò â
òîì, ÷òî åñëè ÷òî-ëèáî ïðîèçâåäåíî, òî ìû ýòî êóïèì»1.

Ïðèìåíÿåìàÿ ïðè ýòîì ñòðàòåãèÿ, ñ íåêîòîðûìè âàðèàöèÿìè âî âðåìå-
íè è îò îòðàñëè ê îòðàñëè, ñîñòîèò â ïåðâóþ î÷åðåäü â âåðáîâêå âåðíîãî
ôèðìå, àâòîìàòè÷åñêè äåéñòâóþùåãî êîíòèíãåíòà ïîòðåáèòåëåé. Ýòî íà-
çûâàåòñÿ ëèáî äîáèòüñÿ âåðíîñòè ïîêóïàòåëÿ ôèðìå, ëèáî îáåñïå÷èòü
ïðèçíàíèå ôàáðè÷íîé ìàðêè. Â òîé ìåðå, â êàêîé ýòà äåÿòåëüíîñòü óñïåø-
íà, îíà äàåò ôèðìå ñòàáèëüíûé ðûíîê, ïðåäóïðåæäàåò îïàñíîñòü ìàññîâî-
ãî îòêàçà ïîêóïàòåëåé îò åå ïðîäóêöèè, ÷òî èíîãäà ñëó÷àåòñÿ â óñëîâèÿõ
ñâîáîäû ïîòðåáèòåëüñêîãî âûáîðà. Ýòî ïåðâûé âêëàä â ïëàíèðîâàíèå ïðî-
èçâîäñòâà âíóòðè ôèðìû.

Íî ÷èñòî îáîðîíèòåëüíàÿ ñòðàòåãèÿ íå ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íîé. Â ñîîò-
âåòñòâèè ñ öåëÿìè òåõíîñòðóêòóðû âñå ôèðìû ñòðåìÿòñÿ ê ðàñøèðåíèþ
ïðîäàæ. Ïîýòîìó êàæäàÿ ôèðìà, åñëè îíà íå õî÷åò óñòóïèòü äðóãèì, áóäåò

H a c k e r A. A Country Called Corporate America. // The New York Times Magazine.
July 3, 1966.
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ïðîâîäèòü òàêóþ æå ïîëèòèêó. Â ðåçóëüòàòå òàêèõ äåéñòâèé ìåæäó ôèðìà-
ìè, ïîëíîñòüþ ïðèñïîñîáëåííûìè ê âåäåíèþ ýòîé èãðû, óñòàíàâëèâàåòñÿ
ñâîåãî ðîäà ðàâíîâåñèå, ïðè êîòîðîì êàæäûé èç ó÷àñòíèêîâ ïîëó÷àåò îò-
íîñèòåëüíî óñòîé÷èâóþ äîëþ ðûíêà. Â îáùèõ ÷åðòàõ ýòî ïðîèñõîäèò ñëå-
äóþùèì îáðàçîì.

Åñëè ïðîäóêöèÿ ôèðìû ïîëüçóåòñÿ ïîñòîÿííûì âíèìàíèåì äàííîé
êëèåíòóðû è ïðèâëåêàåò íîâûõ ïîêóïàòåëåé, òî ïðèìåíÿåìàÿ åþ ñòðàòåãèÿ
ñáûòà â öåëîì ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ óäîâëåòâîðèòåëüíîé. Ôèðìà áóäåò îïà-
ñàòüñÿ íàðóøèòü ñâîå áëàãîïîëó÷èå. Åñëè æå îáúåì ñáûòà îñòàåòñÿ ïîñòî-
ÿííûì èëè ïàäàåò, òî íà ïîìîùü áóäóò ïðèçâàíû èçìåíåíèÿ â ìåòîäàõ
ñáûòà, â ðåêëàìíîé ïîëèòèêå, â êîíñòðóêöèè èçäåëèÿ èëè äàæå â õàðàêòå-
ðå ñàìîé ïðîäóêöèè. Ïðè ýòîì âîçìîæíû èñïûòàíèÿ è ýêñïåðèìåíòû. Ðà-
íî èëè ïîçäíî áóäåò íàéäåíî òàêîå íîâîå ñî÷åòàíèå, êîòîðîå ïðèíåñåò
ôèðìå óäîâëåòâîðèòåëüíûé ðåçóëüòàò. Ïîñëåäóåò îòâåòíàÿ ðåàêöèÿ ôèðì,
êîòîðûå ïîíåñóò óðîí.

Ýòîò ïðîöåññ äåéñòâèÿ è ïðîòèâîäåéñòâèÿ, èçâåñòíûé ïîä íàçâàíèåì òå-
îðèè èãð, âåäåò ê óñòàíîâëåíèþ ñâîåãî ðîäà ðàâíîâåñèÿ ìåæäó ôèðìàìè —
ó÷àñòíèêàìè èãðû. Êàæäàÿ èç íèõ ìîæåò âðåìåííî âûèãðàòü èëè ïðîèã-
ðàòü, íî ðå÷ü èäåò ëèøü î íåçíà÷èòåëüíîì óðîíå èëè âûèãðûøå. Òå ôèðìû,
êîòîðûå ïîäîáíî «Ïàêêàðäó» è «Ñòóäåáåêêåðó» (ïðîèçâîäèòåëÿì àâòîìà-
øèí) íå îáëàäàþò äîñòàòî÷íûìè ðåñóðñàìè äëÿ âåäåíèÿ èãðû, â ÷àñòíîñòè
íå ìîãóò âûäåðæàòü îãðîìíûõ ðàñõîäîâ íà ñîçäàíèå íîâûõ îáðàçöîâ è
ñìåíó ìîäåëåé, ïðîèãðûâàþò è âûõîäÿò èç èãðû. Òå æå ôèðìû, êîòîðûå
ñïîñîáíû âåñòè èãðó, ïðè ñëó÷àå ìîãóò íàòîëêíóòüñÿ íà óïîðíîå íåæåëà-
íèå ïîêóïàòåëåé ïðèîáðåòàòü îòäåëüíûå âèäû ïðîäóêöèè, òàê ÷òî ñàìàÿ
èçîùðåííàÿ ñòðàòåãèÿ â îáëàñòè ñáûòà ïðè äàííûõ èçäåðæêàõ îêàçûâàåò-
ñÿ áåçóñïåøíîé1. Íî ìàñøòàáû äåÿòåëüíîñòè è äèâåðñèôèêàöèÿ ïðîäóê-
öèè çðåëîé êîðïîðàöèè òàêîâû, ÷òî îíè íåðåäêî ïîçâîëÿþò åé ñïðàâèòüñÿ
ñ òàêîãî ðîäà íåóäà÷àìè áåç èçëèøíåé ïàíèêè. Íî, êàê ïðàâèëî, ôèðìû
èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû èñõîäÿò èç òîãî, ÷òî, åñëè îáúåì ïðîäàæ ïàäàåò,
ñëåäóåò íàéòè íîâóþ ôîðìóëó ñáûòà ñ öåëüþ èñïðàâèòü ïîëîæåíèå. Ïî
áîëüøåé ÷àñòè òàêîé ïîäõîä îïðàâäûâàåò ñåáÿ, èíà÷å ãîâîðÿ, ïî÷òè âñåãäà
ìîãóò áûòü íàéäåíû ñðåäñòâà, ïîçâîëÿþùèå îãðàíè÷èòü ïðîÿâëåíèÿ ïîò-
ðåáèòåëüñêîé ñâîáîäû âûáîðà íåîáõîäèìûìè ðàìêàìè.

Åñëè áû â ÑØÀ ñóùåñòâîâàëà ëèøü îäíà ôèðìà, ïðîèçâîäÿùàÿ àâòîìà-
øèíû, òî è äëÿ íåå áûëî áû ñóùåñòâåííî âàæíî øèðîêî èñïîëüçîâàòü óï-
ðàâëåíèå ñïðîñîì. Èíà÷å ïîòðåáèòåëè, ïðîÿâëÿÿ ñâîé ñóâåðåíèòåò, êîòî-
ðûé ìîæåò íå ñîîòâåòñòâîâàòü çàäà÷àì ïëàíèðîâàíèÿ â êîðïîðàöèè, ìîãëè
áû ïðåäïî÷åñòü äðóãèå âèäû òðàíñïîðòà èëè äðóãèå ñïîñîáû èñïîëüçîâà-

Òàê ïðîèçîøëî ñ àâòîìàøèíîé ìàðêè «Ýäçåë». ß âíîâü íàïîìèíàþ îá ýòîì ïîòîìó,
÷òî ÷àùå âñåãî ýòà íåóäà÷à ïðèâîäèòñÿ â ïðèìåð òåìè, êòî (áóäó÷è ñîâåðøåííî íåñîãëàñåí
ñ ðàçâèòûìè çäåñü èäåÿìè) õîòåë áû äîêàçàòü, ÷òî äåéñòâåííîå ïëàíèðîâàíèå íåâîçìîæíî.
Ýòîò ñëó÷àé äîêàçûâàåò, è ÿ áåç êîëåáàíèé ãîòîâ ýòî ïðèçíàòü, ÷òî ïëàíèðîâàíèå íåñîâåð-
øåííî. Èçâåñòíîñòü, êîòîðóþ îí ïðèîáðåë, â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ñâÿçàíà ñ åãî èñêëþ÷èòåëü-
íûì õàðàêòåðîì.
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íèÿ äîõîäà. (Â ýòîì è çàêëþ÷àåòñÿ îòâåò íà îðòîäîêñàëüíîå óòâåðæäåíèå,
÷òî ðåêëàìà â îñíîâíîì âûçûâàåòñÿ ðûíî÷íîé îëèãîïîëèåé.) Ïðè ñóùåñò-
âóþùåì ïîëîæåíèè ïàäåíèå ïðîäàæ àâòîìîáèëåé ïðèâîäèò â äåéñòâèå
öåëóþ ñèñòåìó îòâåòíûõ ìåð ñî ñòîðîíû âñåõ ôèðì îòðàñëè â îáëàñòè ïî-
ëèòèêè ñáûòà (âêëþ÷àÿ íåèçìåííî è âûïóñê ìîäåëåé), áëàãîäàðÿ ÷åìó ïî-
ëîæåíèå âîññòàíàâëèâàåòñÿ. Ýòî â ñâîþ î÷åðåäü ñòàáèëèçèðóåò äîëþ ðàñ-
õîäîâ ïîêóïàòåëåé, ïàäàþùóþ íà ïðîäóêöèþ äàííîé îòðàñëè.

5

Ñèñòåìà óáåæäåíèÿ, äåéñòâóþùàÿ â îõàðàêòåðèçîâàííûõ âûøå ìàñøòà-
áàõ, òðåáóåò, ÷òîáû ñóùåñòâîâàëà âñåñòîðîííÿÿ íåïðåðûâíàÿ è îáÿçàòåëü-
íàÿ ñâÿçü ìåæäó òåìè, êòî óïðàâëÿåò ñïðîñîì, è òåìè, êòî ÿâëÿåòñÿ îáúåê-
òîì óïðàâëåíèÿ. Ýòà ñâÿçü ïðèçâàíà ôèêñèðîâàòü âíèìàíèå ïîòðåáèòåëÿ â
òå÷åíèå äëèòåëüíîãî âðåìåíè è îòíîñèòåëüíî íåíàâÿç÷èâûì ïóòåì. Îíà
äîëæíà ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ íà ëþäåé ñ ñàìûì ðàçëè÷íûì êóëüòóðíûì óðîâ-
íåì. Íèêòî íå äîëæåí óñêîëüçàòü èç-ïîä êîíòðîëÿ èç-çà íåãðàìîòíîñòè
èëè íåæåëàíèÿ ÷èòàòü. Òàêèå ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè íå íóæíû,
åñëè ïîòðåáíîñòè ìàññ ñâîäÿòñÿ â îñíîâíîì ê ôèçèîëîãè÷åñêîìó ìèíèìó-
ìó. Òîãäà ìàññû íå ñòîèò óáåæäàòü, êàê èì òðàòèòü ñâîé äîõîä, îí áóäåò
èñòðà÷åí íà ïðåäìåòû ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè: ïèòàíèå è æèëüå. Ïîòðåá-
íîñòè ñîñòîÿòåëüíîãî ìåíüøèíñòâà ìîãóò áûòü îáúåêòîì óïðàâëåíèÿ. Íî
ïîñêîëüêó òàêèå ëþäè ëèáî ãðàìîòíû, ëèáî õîòÿò êàçàòüñÿ ãðàìîòíûìè,
òî ê íèì ñëåäóåò ïîäõîäèòü äèôôåðåíöèðîâàííî, ÷åðåç ãàçåòû è æóðíàëû,
ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ îáðàçîâàííûõ ñëîåâ îáùåñòâà. Íî â óñëîâèÿõ âñåîá-
ùåãî áëàãîñîñòîÿíèÿ, êîãäà ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü óïðàâëÿòü ñïðîñîì
ìàññ, ýòè ñðåäñòâà áîëåå íå ïîäõîäÿò.

Â äàííîì ñëó÷àå òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ ïîçâîëÿåò ðåøàòü ïðîáëåìû, êî-
òîðûå îí ñîçäàë. Ñîîòâåòñòâåííî ðàñòóùåìó äîõîäó ïîÿâëÿåòñÿ ñíà÷àëà
ðàäèî, à çàòåì òåëåâèäåíèå. Ýòè ïîñëåäíèå áëàãîäàðÿ èõ ñïîñîáíîñòè âîç-
áóæäàòü èíòåðåñ è äîñòóïíîñòè äëÿ âñåõ êóëüòóðíûõ ëþäåé íåçàâèñèìî îò
îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ ïðåâîñõîäíî ïðèñïîñîáëåíû äëÿ öåëåé óáåæäå-
íèÿ ìàññ. Ðàäèî è â îñîáåííîñòè òåëåâèäåíèå ñòàëè âñëåäñòâèå ýòîãî îñ-
íîâíûìè ñðåäñòâàìè óïðàâëåíèÿ ñïðîñîì ïîòðåáèòåëåé. Ñðåäè ñåðüåçíûõ
ó÷åíûõ-ñîöèîëîãîâ ñóùåñòâóåò óñòîé÷èâàÿ òåíäåíöèÿ ñ÷èòàòü ñîâåðøåííî
íåñåðüåçíîé âñþ äåÿòåëüíîñòü, ñâÿçàííóþ ëèáî ñ èñïîëüçîâàíèåì ðèôìî-
âàííûõ ðåêëàìíûõ êóïëåòîâ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ íàçîéëèâûå è åëåéíûå
ãîëîñà îáåùàþò âàì íåâåðîÿòíûå íàñëàæäåíèÿ, ëèáî ñ ïåðåäà÷åé èçîáðà-
æåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïèùåâîäà â íîðìàëüíîì è áîëåçíåííîì ñîñòîÿíèè,
ëèáî ñ íåáëàãîâèäíûìè íàìåêàìè íà èíòèìíûå ïîòðåáíîñòè. Íî ñ÷èòàòü
òàê — áîëüøàÿ îøèáêà. Èíäóñòðèàëüíàÿ ñèñòåìà ãëóáîêî çàâèñèò îò êîì-
ìåð÷åñêîãî òåëåâèäåíèÿ è áåç íåãî â ñâîåé íûíåøíåé ôîðìå íå ìîãëà áû
ñóùåñòâîâàòü. Òå ýêîíîìèñòû, êîòîðûå îòêàçûâàþòñÿ îáñóæäàòü åãî ýêî-
íîìè÷åñêîå çíà÷åíèå èëè îòâåðãàþò åãî êàê îïàñíîå ðàñòî÷èòåëüñòâî, çà-
ùèùàþò ñâîþ òåîðèþ è ðåïóòàöèþ àäåïòîâ êàëüâèíèñòñêîé ñóðîâîñòè. Íî
îíè íè÷åãî íå äîáàâëÿþò ê ñâîåé ðåïóòàöèè èññëåäîâàòåëåé.
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Óïðàâëåíèå ñïðîñîì, êàê ïîêàçàíî çäåñü, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âî âñåõ
îòíîøåíèÿõ óäèâèòåëüíî òîíêîå óñòðîéñòâî â ñîöèàëüíîì ìåõàíèçìå. Îíî
âîçäåéñòâóåò íå íà îòäåëüíóþ ëè÷íîñòü, à íà âñþ ìàññó ëþäåé. Ëþáîé ÷å-
ëîâåê, îáëàäàþùèé ðåøèìîñòüþ è âîëåé, ìîæåò óéòè èç-ïîä åãî âëèÿíèÿ.
Íî åñëè ýòî òàê, íåò ñìûñëà çàñòàâëÿòü êàæäîãî ÷åëîâåêà ïîêóïàòü êà-
êîé-ëèáî ïðîäóêò. Äëÿ âñåõ íåñîãëàñíûõ ñóùåñòâóåò îäèí îòâåò: âàñ íèêòî
íå çàñòàâëÿåò ïîêóïàòü! È âñå æå ñóùåñòâóåò íåçíà÷èòåëüíàÿ îïàñíîñòü
òîãî, ÷òî äîñòàòî÷íî áîëüøîå ÷èñëî ëþäåé áóäóò ñòðåìèòüñÿ óòâåðäèòü
ñâîþ èíäèâèäóàëüíîñòü è òåì ñàìûì ïîñòàâÿò ïîä óãðîçó óïðàâëåíèå ïî-
âåäåíèåì ìàññ.

Óïðàâëåíèå ñïðîñîì ñëóæèò åùå îäíîé öåëè. Ïîìèìî îñóùåñòâëåíèÿ
ýôôåêòèâíîãî êîíòðîëÿ íàä ñïðîñîì, îíî ÿâëÿåòñÿ ñðåäñòâîì íåóñòàííîé
ïðîïàãàíäû â ïîëüçó âñåé ñîâîêóïíîñòè òîâàðîâ. Ñ ðàííåãî óòðà äî ïîçä-
íåé íî÷è ëþäÿì ðàçúÿñíÿþò ïîëüçó, êîòîðóþ ïðèíîñÿò òîâàðû, è èõ íåçà-
ìåíèìîñòü. Êàæäàÿ îñîáåííîñòü, êàæäàÿ ãðàíü ëþáîãî èçäåëèÿ èçó÷àþòñÿ
ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîëèòèêè ñáûòà, çàòåì îíè ïðåïîäíîñÿòñÿ ïóáëèêå ñî âñåé
èçîáðåòàòåëüíîñòüþ è ñåðüåçíîñòüþ â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà çäîðîâüÿ, ñ÷àñ-
òüÿ, óñïåõà â îáùåñòâå è ïðåñòèæà. Äàæå íåçíà÷èòåëüíûå ñâîéñòâà âòîðî-
ñòåïåííûõ òîâàðîâ ïðåïîäíîñÿòñÿ ñ òàêîé òîðæåñòâåííîñòüþ, êîòîðàÿ áû-
ëà áû óìåñòíà ïðè îáúÿâëåíèè î âòîðîì ïðèøåñòâèè Õðèñòà è âñåõ åãî
àïîñòîëîâ. Áîëåå âàæíûå óñëóãè, íàïðèìåð óñëóãè ïðà÷å÷íîé, îáåñïå÷è-
âàþùåé áåëèçíó ïðè ñòèðêå, ïðåïîäíîñÿòñÿ ñ åùå áîëüøåé òîðæåñòâåí-
íîñòüþ.

È õîòÿ òîâàðîâ ñòàíîâèòñÿ âñå áîëüøå è áîëüøå, îíè â ðåçóëüòàòå ðåê-
ëàìû íè÷óòü íå êàæóòñÿ ìåíåå âàæíûìè. Íàïðîòèâ, ëèøü óñèëèåì âîëè
ìîæíî çàñòàâèòü ñåáÿ âîîáðàçèòü, ÷òî åñòü íå÷òî ñòîëü æå âàæíîå, êàê òî-
âàðû. Â íðàâñòâåííîì ïëàíå ìû ñîãëàñíû, ÷òî ðàçìåðû òîâàðîîáîðîòà íå
ÿâëÿþòñÿ ìåðîé ÷åëîâå÷åñêèõ äîñòèæåíèé, íî íà ïðàêòèêå èìåííî ýòî è
ïðèíèìàåòñÿ â êà÷åñòâå òàêîé ìåðû.

Íî âåäü ìîãëî áû áûòü è èíà÷å. Ïðè îòñóòñòâèè ìàññîâîãî è èñêóñíîãî
óáåæäåíèÿ, êîòîðîå ñîïóòñòâóåò óïðàâëåíèþ ñïðîñîì, ðàñòóùåå èçîáèëèå
âïîëíå ìîãëî áû óìåíüøèòü èíòåðåñ íàñåëåíèÿ ê ïðèîáðåòåíèþ äîïîëíè-
òåëüíûõ òîâàðîâ. Îíè íå èñïûòûâàëè áû ïîòðåáíîñòè ïîêóïàòü äîïîëíè-
òåëüíûå èçäåëèÿ ïðîìûøëåííîñòè — àâòîìàøèíû, áûòîâûå ïðèáîðû, ñòè-
ðàëüíûé ïîðîøîê, êîñìåòèêó, — êîòîðûå èõ îêðóæàþò. Íèêòî íå âäàëá-
ëèâàë áû èì ïðåèìóùåñòâà íîâîé óïàêîâêè, íîâûõ âèäîâ ïèùåâûõ
ïîëóôàáðèêàòîâ, íîâîé çóáíîé ïàñòû, íîâûõ îáåçáîëèâàþùèõ ñðåäñòâ èëè
äðóãèõ íîâûõ âàðèàíòîâ ñòàðûõ èçäåëèé. Íå ïîíóæäàåìûå ïîòðåáíîñòüþ â
ýòèõ âåùàõ, îíè íå ñòîëü îõîòíî òðàòèëè áû íà íèõ ñâîé äîõîä è ñ ìåíüøåé
ãîòîâíîñòüþ ñîãëàøàëèñü áû áîëüøå ðàáîòàòü, ÷òîáû áîëüøå êóïèòü. Â ðå-
çóëüòàòå ýòîãî ñêëîííîñòü ê ïîòðåáëåíèþ óìåíüøèëàñü áû, ÷òî áûëî áû
âåñüìà íåïðèÿòíî äëÿ èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû. Ýòà ñèñòåìà òðåáóåò, ÷òî-
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áû ëþäè ðàáîòàëè êàê ìîæíî áîëüøå äëÿ ïðîèçâîäñòâà âîçìîæíî áîëüøå-
ãî êîëè÷åñòâà òîâàðîâ. Åñëè áû îíè ïðåêðàùàëè ðàáîòàòü ïî äîñòèæåíèè
îïðåäåëåííîãî äîñòàòêà, ýòî ïîñòàâèëî áû ïðåäåëû ðàñøèðåíèþ ñàìîé
ñèñòåìû. Â ýòîì ñëó÷àå ðîñò íå ìîã áû ñëóæèòü öåëüþ. Ðåêëàìà è ñâÿçàí-
íûå ñ íåé ìåòîäû ïîìîãàþò, òàêèì îáðàçîì, ôîðìèðîâàíèþ ÷åëîâåêà, îò-
âå÷àþùåãî ïîòðåáíîñòÿì èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû, òî åñòü òàêîãî ÷åëîâå-
êà, îòíîñèòåëüíî êîòîðîãî ìîæíî áûòü óâåðåííûì, ÷òî îí ãîòîâ òðàòèòü
äîõîä è ðàáîòàòü áîëüøå, ïîòîìó ÷òî îí âñåãäà íóæäàåòñÿ â áîëüøåì.

Äàëüíåéøèì ñëåäñòâèåì ýòèõ óñèëèé ÿâëÿåòñÿ ïîääåðæàíèå ïðåñòèæà
èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû. Òîâàðû — âîò ÷òî ïðîèçâîäèò èíäóñòðèàëüíàÿ
ñèñòåìà. Ïðèäàâàÿ âàæíîå çíà÷åíèå òîâàðàì, ðåêëàìà òåì ñàìûì ïîâûøà-
åò çíà÷åíèå èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû. Âìåñòå ñ òåì îíà ñïîñîáñòâóåò ñî-
õðàíåíèþ ïðåñòèæà, êîòîðûì ïîëüçóåòñÿ â îáùåñòâå òåõíîñòðóêòóðà.

Â ñâîå âðåìÿ çåìëåâëàäåëåö è êàïèòàëèñò óòðàòèëè ïðåñòèæ, êàê òîëü-
êî çåìëÿ è êàïèòàë ïåðåñòàëè èãðàòü ðåøàþùóþ ðîëü â îáùåñòâå, òåõ-
íîñòðóêòóðà òàêæå áûñòðî îòîøëà áû íà çàäíèé ïëàí, åñëè áû ñíàáæåíèå
ïðîìûøëåííûìè òîâàðàìè ñòàëî ðóòèííûì äåëîì, ïîäîáíî îðãàíèçàöèè
âîäîñíàáæåíèÿ ïðè íàëè÷èè äîñòàòî÷íûõ îñàäêîâ. Äåëî äàâíî áû ïðèøëî
ê ýòîìó, åñëè áû íå ðåêëàìà, êîòîðàÿ, íåóñòàííî ïîä÷åðêèâàÿ âàæíîñòü
îáëàäàíèÿ òîâàðàìè, óáåæäàåò ëþäåé â îáðàòíîì.

Ðàññìîòðåííûå íå ñ àáñîëþòíîé òî÷êè çðåíèÿ, à ïîä óãëîì çðåíèÿ ïðî-
ìûøëåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ðåêëàìà è ñâÿçàííûå ñ íåé âèäû äåÿòåëüíîñòè
âûïîëíÿþò, î÷åâèäíî, âåñüìà çíà÷èòåëüíóþ îáùåñòâåííóþ ôóíêöèþ. Ýòà
ôóíêöèÿ ïðîñòèðàåòñÿ îò óïðàâëåíèÿ ñïðîñîì, ÿâëÿþùåãîñÿ íåîáõîäè-
ìûì äîïîëíåíèåì ê êîíòðîëþ íàä öåíàìè, äî ôîðìèðîâàíèÿ ïñèõîëîãèè
îáùåñòâà, íåîáõîäèìîé äëÿ äåÿòåëüíîñòè è ïðåñòèæà èíäóñòðèàëüíîé ñèñ-
òåìû. Äëÿ òåõ, êòî ðàáîòàåò â îáëàñòè ðåêëàìû, âñåãäà áûëî íåïðèÿòíûì
óòâåðæäåíèå ýêîíîìèñòîâ, ÷òî èõ äåÿòåëüíîñòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðàñòî-
÷åíèå ðåñóðñîâ îáùåñòâà. Îíè íå çíàëè, ÷òî íà ýòî îòâåòèòü. Íåêîòîðûå èç
íèõ, áåçóñëîâíî, ÷óâñòâîâàëè, ÷òî â îáùåñòâå, ãäå ïîòðåáíîñòè èìåþò ïñè-
õîëîãè÷åñêóþ îñíîâó, ìåòîäû âîçäåéñòâèÿ íà ñîçíàíèå íå ìîãóò íå èãðàòü
âàæíóþ ðîëü. È îíè áûëè ïðàâû. Òå ôóíêöèè, êîòîðûå çäåñü îïðåäåëåíû,
ìîæåò áûòü, è íå ñòîëü âîçâûøåííû, êàê òîãî õîòåëè áû íàèáîëåå ïðåòåí-
öèîçíûå èäåîëîãè ðåêëàìíîé èíäóñòðèè. Íî íèêòî íå ìîæåò ñîìíåâàòüñÿ
â èõ âàæíîñòè äëÿ èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû ïðè íàëè÷èè òåõ ñòàíäàðòîâ,
êîòîðûìè ðóêîâîäñòâóåòñÿ ýòà ñèñòåìà, îïðåäåëÿÿ ìåðó ñâîèõ äîñòèæå-
íèé è óñïåõîâ.
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Ïîòðåáèòåëü îñóùåñòâëÿåò, ìîæíî ñêà-
çàòü, âåðõîâíóþ âëàñòü... êàæäûé èç íèõ âûñòó-
ïàåò â êà÷åñòâå èçáèðàòåëÿ, èñïîëüçóþùåãî
ñâîé ãîëîñ, ÷òîáû çàñòàâèòü ïðîèçâîäèòü èìåí-
íî òî, ÷òî åìó íóæíî.

Ï. Ñàìóýëüñîí

Íåîïðîâåðæèìûé ôàêò ñîñòîèò â òîì, ÷òî
ìû ñîçäàåì ñîöèàëüíóþ ìàøèíó â öåëÿõ åå
ñîáñòâåííîãî âîçâåëè÷èâàíèÿ.

Ï. Ãóäìåí

1

ðèøëî âðåìÿ åùå ðàç ïîäâåñòè èòîãè. Ïî÷òè âî âñåõ ýêîíîìè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèÿõ è ó÷åáíèêàõ ïî ýêîíîìèêå ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî èíèöè-
àòèâà èñõîäèò îò ïîòðåáèòåëÿ. Ïîä âîçäåéñòâèåì ñâîèõ ñîáñòâåííûõ

ïîòðåáíîñòåé ëèáî ïîòðåáíîñòåé, âûçûâàåìûõ îêðóæàþùåé åãî ñðåäîé,
îí ïîêóïàåò íà ðûíêå òîâàðû è óñëóãè. Ðûíîê â ñâîþ î÷åðåäü ïåðåäàåò
ïðîèçâîäñòâåííûì ïðåäïðèÿòèÿì èíôîðìàöèþ îòíîñèòåëüíî âîçìîæíîñ-
òåé ïîëó÷åíèÿ áîëüøåé èëè ìåíüøåé ïðèáûëè. Ðåàêöèÿ íà ýòó èíôîðìà-
öèþ ðûíêà îçíà÷àåò â êîíå÷íîì ñ÷åòå ðåàêöèþ íà æåëàíèÿ ïîòðåáèòåëåé.
Ïîòîê óêàçàíèé ïåðåäàåòñÿ â îäíîì íàïðàâëåíèè: îò èíäèâèäóóìà ê ðûíêó
è îò íåãî ê ïðîèçâîäñòâó. Âñå ýòî íå ñëó÷àéíî çàêðåïëÿåòñÿ òåðìèíîëîãè-
åé, êîòîðàÿ ïîäðàçóìåâàåò âñåâëàñòèå ïîòðåáèòåëÿ. Òàêîå ïîëîæåíèå âå-
ùåé èìåíóåòñÿ ñóâåðåíèòåòîì ïîòðåáèòåëÿ. «Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêè âñåãäà ñóùåñòâóåò ïðåçóìïöèÿ ñóâåðåíèòåòà ïîòðåáèòåëÿ»1. Ïîòîê
óêàçàíèé, èäóùèé â îäíîì íàïðàâëåíèè îò ïîòðåáèòåëÿ ê ðûíêó è äàëüøå
ê ïðîèçâîäèòåëþ, ìîæíî íàçâàòü îáùåïðèíÿòîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòüþ.

Ìû óæå âèäåëè, ÷òî òàêîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè áîëüøå íå ñóùåñòâóåò.
Ìû ðàññìîòðåëè âíóøèòåëüíóþ ñèñòåìó ìîòèâîâ è ìåòîäîâ, äåëàþùèõ
âîçìîæíûì îáðàòíûé ïîòîê óêàçàíèé. Çðåëîé êîðïîðàöèè äîñòóïíû
ñðåäñòâà êîíòðîëÿ íàä öåíàìè, ïî êîòîðûì îíà ïðîäàåò òîâàðû, à òàêæå
íàä öåíàìè, ïî êîòîðûì îíà ïîêóïàåò òîâàðû. Êîðïîðàöèÿ íå òîëüêî êîí-
òðîëèðóåò öåíû, íî ñïîñîáíà òàêæå óïðàâëÿòü òåì, ÷òî ïîêóïàòåëü ïðèîá-
ðåòàåò. Êîíòðîëü è óïðàâëåíèå ïîðîæäåíû ïëàíèðîâàíèåì. Ïëàíèðîâàíèå
îáóñëîâëèâàåòñÿ òåõíèêîé è êàïèòàëîì, òðåáóþùèìè äëèòåëüíîãî ïðîèç-
âîäñòâåííîãî ïåðèîäà, è ïàäàþùåé ýôôåêòèâíîñòüþ ðûíêà â îòíîøåíèè
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà è êâàëèôèöèðîâàííîãî òðóäà.

F i s h e r  F.M., G r i l l i c h e s  Z., Kay s e n  C. The Costs of Automobile Model Changes
Since 1944 // The Journal of Political Economy. Vol. LXX. ¹ 5. October 1962. P. 434. Ýòè òðè
àâòîðà ïî ïðàâó ïðèíàäëåæàò ê ÷èñëó íàèáîëåå óâàæàåìûõ ñîâðåìåííûõ ýêîíîìèñòîâ-òåî-
ðåòèêîâ. Ïðèâåäåííàÿ âûøå ôðàçà íå õàðàêòåðíà äëÿ èõ îáðàçà ìûñëåé, ïîñêîëüêó, ïî êðàé-
íåé ìåðå â íåÿâíîé ôîðìå, îíè íå ïðèíèìàþò ïîëíîñòüþ êîíöåïöèþ ñóâåðåíèòåòà ïîòðå-
áèòåëÿ. Äëÿ íèõ ýòà êîíöåïöèÿ îïðåäåëÿåò ëèøü ôîðìàëüíûå ðàìêè èõ èññëåäîâàíèÿ.
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Ýòà èçìåíåííàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü îïèðàåòñÿ íà ñèñòåìó ìîòèâîâ òå-
õíîñòðóêòóðû. ×ëåíû ïîñëåäíåé ñòðåìÿòñÿ ïîëíåå ïðèñïîñîáèòü öåëè
êîðïîðàöèè ê ñâîèì ñîáñòâåííûì öåëÿì; êîðïîðàöèÿ â ñâîþ î÷åðåäü ñòðå-
ìèòñÿ ïðèñïîñîáèòü ñîöèàëüíûå óñòàíîâêè è öåëè ê öåëÿì ÷ëåíîâ òåõ-
íîñòðóêòóðû. Ïîýòîìó âçãëÿäû, ãîñïîäñòâóþùèå â îáùåñòâå, ïî êðàéíåé
ìåðå ÷àñòè÷íî ôîðìèðóþòñÿ òåìè, êòî ïðîèçâîäèò òîâàðû. Òàêèì îáðà-
çîì, ïðèñïîñîáëåíèå ðûíî÷íîãî ïîâåäåíèÿ ïîòðåáèòåëÿ, à òàêæå ñîöèàëü-
íûõ óñòàíîâîê â öåëîì ê íóæäàì ïðîèçâîäèòåëåé è ê öåëÿì òåõíîñòðóêòó-
ðû ñòàíîâèòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷åðòîé èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû. Ïî ìåðå
ðîñòà ýòîé ñèñòåìû âàæíîñòü òàêîãî ïðèñïîñîáëåíèÿ âîçðàñòàåò.

Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî îáùåïðèçíàííàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü íå îòðàæà-
åò áîëåå äåéñòâèòåëüíîãî ïîëîæåíèÿ äåë, è ñ òå÷åíèåì âðåìåíè ýòî ðàñ-
õîæäåíèå óñèëèâàåòñÿ. Âìåñòî ýòîãî ôèðìà — èçãîòîâèòåëü ïðîäóêöèè
ðàñïðîñòðàíÿåò ñâîé êîíòðîëü íà ðûíêè è çà èõ ïðåäåëû, òî åñòü îíà óï-
ðàâëÿåò ðûíî÷íûì ïîâåäåíèåì è ôîðìèðóåò ñîöèàëüíûå óñòàíîâêè òåõ,
êîãî îíà ïðåäïîëîæèòåëüíî îáñëóæèâàåò. Ïîñêîëüêó íåîáõîäèìî äàòü
ýòîìó ÿâëåíèþ êàêîå-òî îïðåäåëåíèå, íàçîâåì ýòî îáðàòíîé ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòüþ.

2

Ãîâîðÿò, ÷òî, åñëè õî÷åøü íàíåñòè ïîðàæåíèå ñâîåìó âðàãó, ïîæåëàé
åìó íàïèñàòü êíèãó. Åùå ëó÷øå, åñëè îí ïðèáåãíåò â íåé ê ïðåóâåëè÷åíèÿì.
ß íå õî÷ó óòâåðæäàòü, ÷òî îáðàòíàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü çàìåíèëà ñîáîé
îáùåïðèíÿòóþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü. Âíå èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû, çà ïðå-
äåëàìè âîçäåéñòâèÿ êðóïíûõ êîðïîðàöèé, âñå åùå äåéñòâóåò îáùåïðèíÿ-
òàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü. Âíóòðè èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû çíà÷åíèå åå ïà-
äàåò ïî ñðàâíåíèþ ñ îáðàòíîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòüþ. È çäåñü ïîòðåáèòåëü
ìîæåò îòâåðãíóòü äàâëåíèå. Ñëåäîâàòåëüíî, è çäåñü ïîòðåáèòåëè ÷åðåç
ïîñðåäñòâî ðûíêà ìîãóò çàñòàâèòü ïðîèçâîäèòåëÿ ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ. Íî
è ïîòðåáèòåëÿìè è öåíàìè, ïî êîòîðûì îíè ïîêóïàþò, òàêæå ìîæíî óï-
ðàâëÿòü. È èìè óïðàâëÿþò. Îáùåïðèíÿòàÿ è îáðàòíàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòè
ñóùåñòâóþò ðÿäîì ïîäîáíî îáðàòèìîé õèìè÷åñêîé ðåàêöèè. Áåññïîðíî,
áûëî áû ïðîùå, åñëè áû ñóùåñòâîâàëà ëèøü îäíîñòîðîííÿÿ ñâÿçü. Íî óâû,
äåéñòâèòåëüíîñòü, òàêàÿ, êàê îíà åñòü, âåñüìà íåóïîðÿäî÷åííà.

Â ïðåäñòàâëåííîé çäåñü ôîðìå îáðàòíàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü íå âûçî-
âåò, ÿ äóìàþ, âîçðàæåíèé ñî ñòîðîíû ýêîíîìèñòîâ. Äîâîëüíî òðóäíî íå
ïðèçíàâàòü î÷åâèäíîå. Áîëåå îïàñíî, êîãäà ñîãëàøàþòñÿ ñ âàøåé òî÷êîé
çðåíèÿ, íî çíà÷åíèå åå èãíîðèðóþò. ×òîáû ïðåäóïðåäèòü ýòîò ðåçóëüòàò è
ïîìî÷ü äðóãèì èçáåæàòü ýòîé îïàñíîñòè, ñëåäóåò êîðîòêî ðàññìîòðåòü
îñîáåííîñòè îáðàòíîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè.

3

Îáðàòíàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü îòñûëàåò â ìóçåé óñòàðåëûõ ïîíÿòèé
êîíöåïöèþ ðàâíîâåñèÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ, îòðàæàþùåãî ìàêñè-
ìóì óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáèòåëÿ. Ñîãëàñíî ýòîé äîêòðèíå, èçëþáëåííîé
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â ïðåïîäàâàíèè ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè è âñå åùå ïî÷èòàåìîé â ó÷åáíèêàõ
ïî ýêîíîìèêå, îòäåëüíûé ÷åëîâåê èëè ñåìüÿ îðãàíèçóþò ñâîè ïîêóïêè òà-
êèì îáðàçîì, ÷òî ïîñëåäíèé äîëëàð, èñòðà÷åííûé íà òîâàðû è óñëóãè, ïðè-
íîñèò ïðèáëèçèòåëüíî îäèíàêîâîå óäîâëåòâîðåíèå íåçàâèñèìî îò òîãî,
÷òî íà íåãî êóïëåíî1. Åñëè æå, íàïðèìåð, äîëëàð, èñòðà÷åííûé íà êîñìå-
òèêó, äîñòàâëÿåò áîëüøåå óäîâëåòâîðåíèå, ÷åì äîëëàð, èñòðà÷åííûé íà
áåíçèí, òî ðàñõîäû íà êîñìåòèêó áóäóò óâåëè÷åíû, à íà áåíçèí óìåíüøå-
íû. È íàîáîðîò, åñëè êîñìåòèêà è áåíçèí ïîìåíÿþòñÿ ìåñòàìè â ñìûñëå
ñðàâíèòåëüíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé, ýòî ïðèâåäåò ê îáðàòíîé
ðåàêöèè â ðàñõîäàõ íà ýòè òîâàðû. Èíûìè ñëîâàìè, åñëè íåáîëüøîå ïðè-
ðàùåíèå ðàñõîäîâ íà ðàçëè÷íûå öåëè ïðèíîñèò ðàçíóþ ñòåïåíü óäîâëåòâî-
ðåíèÿ, òî ïîñëåäíåå ìîæåò áûòü óâåëè÷åíî ïóòåì óìåíüøåíèÿ ðàñõîäîâ íà
òå òîâàðû, óäîâëåòâîðåíèå îò êîòîðûõ ìåíüøå, è óâåëè÷åíèÿ ðàñõîäîâ íà
òå òîâàðû, êîòîðûå ïðèíîñÿò áîëüøåå óäîâëåòâîðåíèå. Èç ýòîãî ñëåäóåò,
÷òî óäîâëåòâîðåíèå äîñòèãàåò ìàêñèìóìà, êîãäà ðåçóëüòàò íåáîëüøîãî
ïðèðàùåíèÿ ðàñõîäîâ îäèíàêîâ âî âñåõ ïîêóïêàõ.

Íî îòñþäà òàêæå ñëåäóåò, ÷òî ïîñêîëüêó óäîâëåòâîðåíèå, ïîëó÷àåìîå
îò ðàçëè÷íûõ âîçìîæíîñòåé èñòðàòèòü äîõîä, íîñèò ñóãóáî èíäèâèäóàëü-
íûé õàðàêòåð, ïðîöåññ óðàâíîâåøèâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ðàñõîäîâ íå äîïóñêà-
åò íèêàêîãî ïîñòîðîííåãî âìåøàòåëüñòâà. Ñîâåòû ëþáîãî ÷åëîâåêà îòíî-
ñèòåëüíî òîãî, êàê ðàñïðåäåëèòü äîõîä, êàê áû áëàãîæåëàòåëüíû îíè íè
áûëè, âñå æå íå áóäóò îòðàæàòü îñîáåííîñòè ëè÷íûõ ïðåäïî÷òåíèé. Îíè,
ñêîðåå âñåãî, áóäóò îòðàæàòü ïðåäïî÷òåíèÿ òåõ, êòî äàåò ñîâåòû.

Òàêîâà ñóùåñòâóþùàÿ äîêòðèíà. Íî åñëè æåëàíèÿìè ïîòðåáèòåëÿ
ìîæíî óïðàâëÿòü, òî ýòî è åñòü âìåøàòåëüñòâî. Ðàñïðåäåëåíèå äîõîäà íà
ðàçëè÷íûå öåëè îòðàæàåò ýòî óïðàâëåíèå. Â çàâèñèìîñòè îò èçìåíÿþùåé-
ñÿ ýôôåêòèâíîñòè ýòîãî óïðàâëåíèÿ ñî ñòîðîíû ðàçëè÷íûõ ïðîèçâîäèòå-
ëåé óñòàíàâëèâàåòñÿ ðàçëè÷íîå ðàñïðåäåëåíèå äîõîäà, òî åñòü ðàçëè÷íûå
óñëîâèÿ ðàâíîâåñèÿ äîõîäà2. Èìåííî ïðèðîäà è öåëè ýòîãî óïðàâëåíèÿ, à
íå ïðîñòî ñòðåìëåíèå ïîòðåáèòåëÿ ìàêñèìèçèðîâàòü ñòåïåíü ñâîåãî óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ, äîëæíû èíòåðåñîâàòü ó÷åíîãî, åñëè îí õî÷åò ãëóáîêî ïîíÿòü
ïîâåäåíèå ïîòðåáèòåëÿ.

Êîíå÷íî, ïîòðåáèòåëþ ìîæåò êàçàòüñÿ, ÷òî åãî äåéñòâèÿ îáóñëîâëåíû
èñêëþ÷èòåëüíî òåì, êàê îí ñàì ïîíèìàåò óäîâëåòâîðåíèå. Íî ýòî ïîâåðõ-
íîñòíîå è íàèâíîå ïðåäñòàâëåíèå — ðåçóëüòàò èëëþçèé, âîçíèêøèõ
âñëåäñòâèå óïðàâëåíèÿ ïîòðåáíîñòÿìè èíäèâèäóóìà. Ëèøü òå, êòî íå æå-
ëàåò ñ÷èòàòüñÿ ñ äåéñòâèòåëüíîñòüþ, óäîâëåòâîðÿþòñÿ òàêèì óïðîùåííûì

«Ïîòðåáëåíèå êàæäîãî òîâàðà (íàïðèìåð, ñàõàðà) ïðîäîëæàåòñÿ äî òîãî ìîìåíòà, ïî-
êà ïðåäåëüíàÿ ïîëåçíîñòü íà äîëëàð (èëè öåíò), èñòðà÷åííûé íà íåãî, ñòàíîâèòñÿ â òî÷íîñòè
ðàâíîé ïðåäåëüíîé ïîëåçíîñòè íà äîëëàð (èëè öåíò), èçðàñõîäîâàííûé íà ëþáîé äðóãîé òî-
âàð (íàïðèìåð, ñîëü). Åñëè êàêîé-ëèáî òîâàð ïðèíîñèò áîëüøå ïðåäåëüíîé ïîëåçíîñòè íà
äîëëàð, ïîòðåáèòåëü ìîæåò âûãàäàòü, òðàòÿ áîëüøå äåíåã íà äàííûé òîâàð çà ñ÷åò äðóãèõ òî-
âàðîâ... Åñëè êàêîé-ëèáî òîâàð ïðèíîñèò ïðåäåëüíóþ ïîëåçíîñòü íà äîëëàð, êîòîðàÿ íèæå
ñðåäíåãî óðîâíÿ, ïîòðåáèòåëü ñîêðàòèò ñâîè ðàñõîäû íà åãî ïîêóïêó, ïîêà ïðåäåëüíàÿ ïî-
ëåçíîñòü ïîñëåäíåãî äîëëàðà, èñòðà÷åííîãî íà äàííûé òîâàð, íå ïîäíèìåòñÿ ñíîâà äî ñðåä-
íåãî óðîâíÿ». Ñ à ì ó ý ë ü ñ î í Ï. Ýêîíîìèêà. Ì., 1964. Ñ. 431.

Íåïðåäóáåæäåííûé ÷èòàòåëü, êñòàòè, ñî÷òåò ýòî îáû÷íûì è íîðìàëüíûì ðåçóëüòàòîì
èçìåíÿþùåéñÿ ýôôåêòèâíîñòè ðåêëàìû ðàçëè÷íûõ âèäîâ ïðîäóêöèè.
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îáúÿñíåíèåì. Äðóãèå æå íå ïðåìèíóò îòìåòèòü, ÷òî åñëè óäîâëåòâîðåíèå
îò äîáàâî÷íûõ ðàñõîäîâ íà àâòîìàøèíû ìåíüøå, ÷åì îò ðàñõîäîâ íà æè-
ëüå, òî ýòî ïîëîæåíèå ìîæåò áûòü èñïðàâëåíî èçìåíåíèåì ïîëèòèêè ñáû-
òà ñî ñòîðîíû «Äæåíåðàë ìîòîðñ» â òîé æå ñòåïåíè, êàê è óâåëè÷åíèåì
ðàñõîäîâ íà æèëüå1. Ïîäîáíûì æå îáðàçîì ñîñòîÿíèå ñîâåðøåííîãî ðàâ-
íîâåñèÿ â óñëîâèÿõ ïîâñåìåñòíîãî ðàâåíñòâà ïðåäåëüíûõ ïîëåçíîñòåé ìî-
æåò áûòü íàðóøåíî íå òîëüêî èçìåíåíèåì èíäèâèäóàëüíîãî äîõîäà èëè
èçìåíåíèåì íàáîðà äîñòóïíûõ òîâàðîâ, íî è èçìåíåíèåì â ìåòîäàõ óáåæ-
äåíèÿ èíäèâèäóóìà.

È â äàííîì ñëó÷àå ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ íå â ïåðâîíà÷àëüíîé îøèáêå
ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, à â óñòàðåëîñòè äîêòðèíû. Òî÷êà çðåíèÿ, ñîãëàñíî
êîòîðîé ïîòðåáèòåëü ðàñïðåäåëÿåò ñâîé äîõîä â öåëÿõ ìàêñèìèçàöèè
óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé, âîçíèêàþùèõ ó íåãî ñïîíòàííî èëè â ðå-
çóëüòàòå âëèÿíèÿ ñðåäû, áûëà óìåñòíà äëÿ áîëåå ðàííèõ ñòàäèé ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Êîãäà íå áûëî òàêîãî èçîáèëèÿ òîâàðîâ è êîãäà îíè
óäîâëåòâîðÿëè íàñóùíûå ôèçè÷åñêèå ïîòðåáíîñòè, à èõ ïðèîáðåòåíèå
òùàòåëüíî îáäóìûâàëîñü è îáñóæäàëîñü, ïîêóïêè â ìåíüøåé ñòåïåíè áûëè
îáúåêòîì óïðàâëåíèÿ. Ê òîìó æå óñëîâèÿ ïðîèçâîäñòâà áûëè èíûìè è èñ-
ïîëüçîâàëàñü ìåíåå ñîâåðøåííàÿ òåõíèêà, ïîýòîìó ïðîèçâîäèòåëè íå íóæ-
äàëèñü â ïëàíèðîâàíèè. Ñîîòâåòñòâåííî, èì íå íóæíî áûëî óáåæäàòü, òî
åñòü óïðàâëÿòü ñïðîñîì. Îïèñàííàÿ âûøå ìîäåëü ïîâåäåíèÿ ïîòðåáèòåëÿ
äëÿ ýòèõ óñëîâèé íå áûëà îøèáî÷íîé. Îøèáêà ñîñòîÿëà â ïåðåíåñåíèè åå
áåç èçìåíåíèé â ýïîõó ãîñïîäñòâà èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû. Íå óäèâèòåëü-
íî, ÷òî äëÿ ýòèõ óñëîâèé îíà íå ãîäèòñÿ2.

4

Îòðèöàíèå îáùåïðèíÿòîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè èìååò çíà÷åíèå íå òîëü-
êî ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðåïîäàâàíèÿ ýêîíîìèêè. Äàæå íàèáîëåå áåñïëîäíàÿ è
âûìó÷åííàÿ îáùåñòâåííàÿ òåîðèÿ, ïî-âèäèìîìó, èìååò îòíîøåíèå ê îïðå-
äåëåííîé ñèñòåìå âçãëÿäîâ è ïîñòóïêîâ. Òåîðèÿ îáùåïðèçíàííîé ïîñëåäî-
âàòåëüíîñòè ñ âûòåêàþùåé èç íåå äîêòðèíîé ìàêñèìèçàöèè ïîòðåáèòåëü-
ñêèõ ïîòðåáíîñòåé â ýòîì îòíîøåíèè äàëåêî íå ñîñòàâëÿåò èñêëþ÷åíèÿ.

Â ÷àñòíîñòè, íà íåé ïîêîèòñÿ âûâîä, ÷òî ëè÷íîñòü ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì
èñòî÷íèêîì âëàñòè â äàííîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå. Ýòà æå òåîðèÿ ñòàðà-
åòñÿ óáåäèòü íàñ â òîì, ÷òî ñâîåé âëàñòüþ ëè÷íîñòü îáÿçàíà èñêëþ÷èòåëü-
íî ñâîåé ñïîñîáíîñòè èçâëåêàòü ìàêñèìóì èç äàííûõ ñîöèàëüíûõ óñëîâèé.

Ïîïóòíî îòìåòèì, ÷òî êðèâûå áåçðàçëè÷èÿ òàêæå íåñîâìåñòèìû ñ îáðàòíîé ïîñ-
ëåäîâàòåëüíîñòüþ. Êàðòà áåçðàçëè÷èÿ îòðàæàåò â ëþáîé äàííûé ïåðèîä âðåìåíè ñðàâ-
íèòåëüíóþ ýôôåêòèâíîñòü ñòðàòåãèé ñáûòà ñîîòâåòñòâóþùèõ âèäîâ ïðîäóêöèè. Ñðàâíè-
òåëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü ìåíÿåòñÿ â ñëó÷àå èçìåíåíèÿ ñòðàòåãèè. Ëîãèêà æå êðèâîé áåç-
ðàçëè÷èÿ òàêîâà, ÷òî îíà ñâîèì ïðîèñõîæäåíèåì îáÿçàíà ëè÷íîñòè, ÷üè ïðåäïî÷òåíèÿ
îíà õàðàêòåðèçóåò.

Ýêîíîìèñòû íåèçìåííî ïîëüçóþòñÿ ïðîñòûì, íî óáåäèòåëüíûì ñïîñîáîì äîêàçàòü
ïðèãîäíîñòü ñòàðîé ìîäåëè. Äîñòèãàåòñÿ ýòî èëëþñòðàöèåé òåîðèè ïîâåäåíèÿ ïîòðåáèòåëÿ
ñ ïîìîùüþ òîâàðîâ — õëåáà, ÷àÿ, àïåëüñèíîâ, ñîëè, ñàõàðà, — ïðîèçâîäèìûõ âíå èíäóñò-
ðèàëüíîé ñèñòåìû ëèáî òàêèõ, óïðàâëåíèå ñïðîñîì íà êîòîðûå ÷ðåçâû÷àéíî çàòðóäíèòåëü-
íî. Ñì.: Ñ à ì ó ý ë ü ñ î í Ï. Ýêîíîìèêà. Ì., 1964.
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Îíà íàñòîé÷èâî óâåðÿåò, ÷òî ëè÷íîñòü èìååò, èëè ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî èìååò,
âëàñòü è âîçìîæíîñòü âîñïîëüçîâàòüñÿ åþ. Ýòî îñîáåííî âàæíî â óñëîâè-
ÿõ öèâèëèçàöèè, ïðèäàþùåé òàêîå áîëüøîå, ÷òîáû íå ñêàçàòü ìèñòè÷åñêîå,
çíà÷åíèå ëè÷íîñòè, òîãäà êàê åñòü âñå îñíîâàíèÿ ïîäîçðåâàòü, ÷òî ðîñò îð-
ãàíèçàöèè óãðîæàåò ëè÷íîñòè.

Â óñëîâèÿõ îáùåïðèíÿòîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè îáùåñòâî îãðàíè÷èâàåò
òàêæå ìíîãèå ôîðìû äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå, áóäó÷è ôàêòè÷åñêè íàïðàâ-
ëåíû ïðîòèâ îðãàíèçàöèè, îñîáåííî ïðîòèâ òåõíîñòðóêòóðû, ðàññìàòðèâà-
þòñÿ â òåîðèè êàê âðàæäåáíûå ìàêñèìèçàöèè ëè÷íûõ ïîòðåáíîñòåé. Ìû
âèäåëè, êàê òåõíîñòðóêòóðà ðåâíèâî ñòàðàåòñÿ îáåðåãàòü ñâîå ïðàâî ñàìî-
ñòîÿòåëüíî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ. Óïðàâëåíèå ñïðîñîì òðåáóåò, ÷òîáû òåõ-
íîñòðóêòóðà ïîëüçîâàëàñü ïîëíîé ñâîáîäîé óáåæäàòü ïîêóïàòåëÿ. Âñå,
÷òî îãðàíè÷èâàåò èñïîëüçîâàíèå ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ ðåêëàìû, â êàêîé-òî
ìåðå ìåøàåò óïðàâëåíèþ ñïðîñîì. Â óñëîâèÿõ îáùåïðèíÿòîé ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòè ëè÷íîñòü, ñòðåìÿñü ïîëó÷èòü íàèáîëüøåå óäîâëåòâîðåíèå îò
ñâîåãî äîõîäà, íàïðàâëÿåò ðàçâèòèå ýêîíîìèêè. Ëþáîå âìåøàòåëüñòâî â
ñâîáîäó âûáîðà âåäåò ñ òî÷êè çðåíèÿ ëè÷íîñòè ê ìåíåå óäîâëåòâîðèòåëü-
íîìó ðåçóëüòàòó. À â îáùåñòâå, ñîñòîÿùåì èç îòäåëüíûõ ëè÷íîñòåé è ðó-
êîâîäèìîì èìè, ýòî, ïî-âèäèìîìó, äàñò ìåíåå óäîâëåòâîðèòåëüíûé ðå-
çóëüòàò â îáùåñòâåííîì ïëàíå. Ïîýòîìó ïðîòåñòû îáùåñòâåííîñòè ïðîòèâ
îïàñíûõ äëÿ æèçíè ìîäåëåé àâòîìàøèí, âðåäíûõ äëÿ çäîðîâüÿ ëåêàðñòâ,
óðîäóþùèõ ôèãóðó êîðñåòîâ, èíãðåäèåíòîâ, ÷ðåçìåðíî ñíèæàþùèõ êàëî-
ðèéíîñòü ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ, âîñïðèíèìàþòñÿ êàê âìåøàòåëüñòâî â äå-
ÿòåëüíîñòü ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, ðåàãèðóþùåé íà ñâîáîäíî îñóùåñò-
âëÿåìûé èíäèâèäóàëüíûé âûáîð. Ýòà äîêòðèíà òåì ñàìûì èñõîäèò èç òîãî,
÷òî öåëûé ðÿä ìåð ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà íåçàêîíåí, è äåëàåòñÿ
ýòî âî èìÿ ñâîáîäû ëè÷íîñòè. Îíà ñëóæèò íàäåæíîé çàùèòîé äëÿ íåçàâè-
ñèìûõ äåéñòâèé òåõíîñòðóêòóðû, îñîáåííî â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ ñïðîñîì.
Òåîðèÿ, êîòîðàÿ ïðåâîçíîñèò ëè÷íîñòü, îïðàâäûâàåò äåÿòåëüíîñòü îðãàíè-
çàöèè. Íî ýòî âñåöåëî âûòåêàåò èç îáùåïðèíÿòîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè. Êàê
òîëüêî áóäåò ïðèçíàíî, ÷òî â ëþáîì ñëó÷àå ëè÷íîñòü ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì
óïðàâëåíèÿ, òî åñòü êàê òîëüêî áóäåò ïðèçíàíî ñóùåñòâîâàíèå îáðàòíîé
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè, òîò÷àñ æå èñ÷åçíåò îñíîâàíèå âîçðàæàòü ïðîòèâ ãî-
ñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà. Ïîñëåäíåå íå ïðåñëåäóåò öåëè îãðàíè÷èòü
ñâîáîäó ëè÷íîñòè â åå ïîêóïêàõ. Íàîáîðîò, îíî îãðàíè÷èâàåò ïðàâî ïðî-
äàâöà óïðàâëÿòü ïîêóïàòåëåì.

Îáùåïðèçíàííàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü, ïîä÷åðêèâàÿ ìíèìóþ âëàñòü ëè÷-
íîñòè, åùå â îäíîì îòíîøåíèè ñëóæèò öåëÿì îðãàíèçàöèè. Ëþäè ïîä÷èíÿ-
þòñÿ äèñöèïëèíå êðóïíîãî ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû
ñëóæèòü êîíå÷íûì èíòåðåñàì èíäèâèäóàëüíîãî ïîòðåáèòåëÿ. Ïðîÿâëÿòü
äèñöèïëèíèðîâàííîñòü, ïîä÷èíÿòü ñâîþ èíäèâèäóàëüíîñòü îðãàíèçàöèè,
ðàáîòàòü äîáðîñîâåñòíî — çíà÷èò ðàñøèðÿòü ñôåðó âûáîðà äëÿ èíäèâèäó-
àëüíûõ ïîòðåáèòåëåé. Ñëåäîâàòåëüíî, ëþäè íå çðÿ ïîñòóïàþòñÿ ñâîåé
ìåíüøåé ñâîáîäîé âî èìÿ ýòîé äðóãîé, áîëåå çíà÷èòåëüíîé ñâîáîäû. Òàê
ïî êðàéíåé ìåðå ñ÷èòàåòñÿ.
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Ñ ýòèõ ïîçèöèé ìîæíî îïðàâäàòü ìíîãîå. Èíäóñòðèàëüíîå óáîæåñòâî,
çàãðÿçíåíèå âîäíîãî è âîçäóøíîãî áàññåéíîâ, çàáâåíèå ýñòåòè÷åñêèõ öåí-
íîñòåé, äàæå ðèôìîâàííûå ðåêëàìíûå êóïëåòû è ùèòû íà äîðîãàõ êàê
ýëåìåíò óïðàâëåíèÿ ñïðîñîì — âñå ýòî ðàñøèðÿåò êîëè÷åñòâî è ðàçíîîá-
ðàçèå ïðîäóêöèè. Òåì ñàìûì ðàñøèðÿåòñÿ ñôåðà ïðîÿâëåíèÿ ñóâåðåííîé
âëàñòè ïîòðåáèòåëÿ. È îïÿòü-òàêè ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ìåíüøèå öåííîñòè ïðè-
íîñÿòñÿ â æåðòâó ãëàâíîìó: âîçìîæíîñòè äëÿ ïîòðåáèòåëÿ ïðîÿâëÿòü ñâîþ
îêîí÷àòåëüíóþ êîíòðîëèðóþùóþ âëàñòü â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòå-
ìû, îáåñïå÷èâàþùåé ìàêñèìàëüíûé ïðîñòîð äëÿ âûáîðà.

Âñå ýòè óòâåðæäåíèÿ ðóøàòñÿ, åñëè ïðèíÿòü îáðàòíóþ ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòü. Íåò ïðè÷èí æåðòâîâàòü ñâîåé ëè÷íîé ñâîáîäîé â ñôåðå îðãàíèçà-
öèè âî èìÿ áîëåå ñóùåñòâåííîé ñâîáîäû ïîòðåáèòåëÿ, åñëè ïîñëåäíåé íå
ñóùåñòâóåò. Åñëè îíà óæå ïîä÷èíåíà öåëÿì îðãàíèçàöèè, òî ýòà àðãóìåí-
òàöèÿ áåñïðåäìåòíà. Íåïðàâîìåðíîé ñòàíîâèòñÿ òàêæå çàùèòà èíäóñòðè-
àëüíîãî óáîæåñòâà âî èìÿ èíäóñòðèàëüíûõ äîñòèæåíèé.

Âëàñòü íàä ïðîìûøëåííûì ïðîèçâîäñòâîì, îñóùåñòâëÿåìóþ êðóïíûìè
ôèðìàìè, îïðàâäûâàþò òåì, ÷òî ïðåäîñòàâëÿåòñÿ áîëüøàÿ ñâîáîäà ïîòðå-
áèòåëþ. Ôèðìà ñòàâèò ñâîþ ìîùü íà ñëóæáó ïîòðåáèòåëþ, ñàìà æå îíà âû-
ñòóïàåò ëèøü êàê åãî ïîêîðíûé ñëóãà. «Îäèí èç ñïîñîáîâ èçáàâèòü ñåáÿ îò
íåïðèÿòíîé îòâåòñòâåííîñòè ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû óáåäèòü ñåáÿ, ÷òî ïîò-
ðåáèòåëü ÿâëÿåòñÿ ïîäëèííûì õîçÿèíîì, à áèçíåñìåí — âñåãî ëèøü èñïîë-
íèòåëåì åãî... ïðèêàçàíèé... Íå ñëó÷àéíî ñóâåðåíèòåò ïîòðåáèòåëÿ ÷àñòî
ñðàâíèâàþò ñ îñóùåñòâëåíèåì ïîëèòè÷åñêîé äåìîêðàòèè (ãîëîñîâàíèå íà
ñâîáîäíîì ðûíêå)»1. Åñëè æå ïîòðåáèòåëü íå ÿâëÿåòñÿ ñóâåðåííûì, åñëè
÷àñòü èçáèðàòåëüíûõ áþëëåòåíåé îïóñêàåòñÿ îò èìåíè ïðîèçâîäèòåëåé, òî
ïðèâåäåííàÿ âûøå àðãóìåíòàöèÿ îáîðà÷èâàåòñÿ äðóãîé ñòîðîíîé. Îíà
îáîðà÷èâàåòñÿ ïðîòèâ òîãî, êòî åå èñïîëüçóåò, ïîñêîëüêó îíà çàòðàãèâàåò
âîïðîñ î âëàñòè, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò òàêæå óïðàâëåíèå ïîòðåáèòåëåì.

5

Äëÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ëþäüìè èõ, âèäèìî, ñëåäóåò óáåäèòü â
òîì, ÷òî îíè íåçàâèñèìû. Ëþäåé ó÷àò öåíèòü ïðåäîñòàâëåííóþ èì ñâîáîäó
ýêîíîìè÷åñêîãî âûáîðà; íî åñëè óñòàíîâëåíî, ÷òî îíà ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì
óïðàâëåíèÿ, òî òåì ñàìûì ïîä ñîìíåíèå ñòàâèòñÿ èõ íåçàâèñèìîñòü. Â ðå-
çóëüòàòå ëþäè õóæå ïîääàþòñÿ óïðàâëåíèþ. Åñëè áû ýêîíîìè÷åñêàÿ íà-
óêà, ïîäêðåïëåííàÿ ïðîïèñíûìè èñòèíàìè ó÷åáíèêîâ, óòâåðæäàëà, ÷òî
ëþäè ÷àñòè÷íî íàõîäÿòñÿ íà ñëóæáå ó òåõ, êòî ñíàáæàåò èõ òîâàðàìè, òî
îáó÷åííûå â òàêîì äóõå ëþäè, î÷åâèäíî, ïîñòàðàëèñü áû îò ýòîãî óêëî-
íèòüñÿ.

Íî ýòî ëèøü ïðåäïîëîæåíèå, à ÿ ïðåäïî÷èòàþ ñòðîèòü àðãóìåíòàöèþ
íà áîëåå ïðî÷íîì îñíîâàíèè. ßñíî îäíî: èç îáùåïðèíÿòîé ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòè âûòåêàþò âåñüìà âàæíûå ñîöèàëüíûå óñòàíîâêè. Ýòî æå îòíîñèòñÿ

S u t t o n F.X., H a r r i s S.E., K a y s e n C., T o b i n  J. The American Business Creed.
Cambridge, 1956. P. 361.
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è ê ïîëèòèêå, áëàãîïðèÿòíîé äëÿ èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû. Òàêîâà ðîëü
ýòîãî ìèôà. Áûëî áû íàèâíî ïîëàãàòü, ÷òî ñ òàêèì ïîëåçíûì ìèôîì ëåãêî
ðàññòàòüñÿ, è äàæå äóìàòü, ÷òî âñå áóäóò áëàãîäàðíû òîìó, êòî åãî ðàçâååò.

Глава XX
РЕГУЛИРОВАНИЕ СОВОКУПНОГО СПРОСА

1

íäóñòðèàëüíàÿ ñèñòåìà òðåáóåò ýôôåêòèâíîãî êîíòðîëÿ íàä öåíàìè.
Îíà òàêæå ñòðåìèòñÿ óñòàíîâèòü êîíòðîëü çà òåì, ÷òî ïðîäàåòñÿ ïî
óñòàíîâëåííûì öåíàì. Òàêàÿ æå îïðåäåëåííîñòü íóæíà åé â îòíîøå-

íèè ïîñòàâîê è öåí âàæíåéøèõ ýëåìåíòîâ ïðîèçâîäñòâà, è, êàê ìû ñåé÷àñ
óâèäèì, îíà òàêæå äîáèâàåòñÿ ñòàáèëüíîñòè â îáëàñòè ïðåäëîæåíèÿ ðàáî-
÷åé ñèëû. Âñå ýòî ñïîñîáñòâóåò òî÷íîñòè ïëàíèðîâàíèÿ è ïðåâîñõîäíî ñëó-
æèò öåëÿì áåçîïàñíîñòè òåõíîñòðóêòóðû è ðîñòà êîðïîðàöèé, òî åñòü îñ-
íîâíûì öåëÿì äåÿòåëüíîñòè òåõíîñòðóêòóðû. Íî ñóùåñòâóåò åùå îäíà
÷ðåçâû÷àéíî ñåðüåçíàÿ îïàñíîñòü. Ýòî îïàñíîñòü ðåçêèõ êîëåáàíèé îáùå-
ãî ñïðîñà íà âñþ ïðîäóêöèþ èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû. Íàì ñåé÷àñ ïðåä-
ñòîèò âñåñòîðîííå ðàññìîòðåòü ýòó ïðîáëåìó è ñïîñîáû åå ðåøåíèÿ.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîìûøëåííîé ôèðìû ðåãóëèðîâàíèå îáùåãî, èëè ñî-
âîêóïíîãî, ñïðîñà ÿâëÿåòñÿ äåëîì ïåðâîñòåïåííîé âàæíîñòè. Íåäîñòàòî÷-
íî óáåäèòü íàñåëåíèå ïîêóïàòü àâòîìîáèëè, ðàñôàñîâàííûå ïðîäóêòû èëè
ïðåäìåòû äîìàøíåãî îáèõîäà â çàðàíåå ïðåäóñìîòðåííîì îáúåìå, íî íå-
îáõîäèìî òàêæå, ÷òîáû ó íàñåëåíèÿ áûëè ñðåäñòâà äëÿ ýòîãî. Ñàìîå ëó÷-
øåå óïðàâëåíèå ïîâåäåíèåì ïîòðåáèòåëåé íè÷åãî íå äàñò, åñëè íàñòóïèò
ðåçêîå ñîêðàùåíèå çàíÿòîñòè, à âìåñòå ñ òåì è äîõîäîâ è åñëè ïîòðåáèòå-
ëè âñëåäñòâèå ýòîãî áîëåå íå ñìîãóò (èëè íå áóäóò ðàñïîëîæåíû) ïîêóïàòü
ñòîëüêî, ñêîëüêî ðàíüøå. ×åëîâåê, êîòîðîìó ãðîçèò íåïîñðåäñòâåííàÿ
îïàñíîñòü áûòü ïîâåøåííûì, ìàëî áåðåæåò ñåáÿ îò ïðîñòóäû. Íåò ñìûñëà
áîðîòüñÿ ñ âòîðîñòåïåííûìè ïðè÷èíàìè íåîïðåäåëåííîñòè, åñëè îñòàåòñÿ
îñíîâíàÿ ïðè÷èíà. Íåîáõîäèìî íàäåæíî îáåñïå÷èòü äîñòàòî÷íûé óðîâåíü
ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè äëÿ ïîãëîùåíèÿ òåêóùåé ïðîäóêöèè èíäóñò-
ðèàëüíîé ñèñòåìû ïî óñòàíîâëåííûì öåíàì.

Â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû, ñòàíîâèëàñü âñå áîëåå
íàñòîÿòåëüíîé íåîáõîäèìîñòü ðåãóëèðîâàíèÿ ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè,
èëè ñîâîêóïíîãî ñïðîñà. Â õîäå ïðîèçâîäñòâà ëþäè ïîëó÷àþò çàðàáîòíóþ
ïëàòó, æàëîâàíüå, ïðîöåíò è ïðèáûëü, îáðàçóþùèå ñðåäñòâà, íà êîòîðûå
ïîêóïàåòñÿ òî, ÷òî ïðîèçâåäåíî. Â áåäíîì è ïðèìèòèâíîì îáùåñòâå òî, ÷òî
âûïëà÷åíî è èçðàñõîäîâàíî, ïðèáëèçèòåëüíî ñîîòâåòñòâóåò òîìó, ÷òî ïðî-
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èçâåäåíî. Ëþäè ñ íåáîëüøèì äîõîäîì íå èìåþò âîçìîæíîñòè íåîæèäàííî
âîçäåðæàòüñÿ îò åãî ðàñõîäîâàíèÿ, òî åñòü íåîæèäàííî óâåëè÷èòü ñâîè
ñáåðåæåíèÿ. Íåîáõîäèìîñòü ðàñõîäîâàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ íàñòîÿòåëüíîñ-
òüþ ôèçè÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé. Ïîòðåáèòåëüñêàÿ ôóíêöèÿ ñòàáèëüíà.

Ïîñêîëüêó â òàêîì îáùåñòâå ñáåðåæåíèÿ íåâåëèêè, èíâåñòèöèè òàêæå
íåçíà÷èòåëüíû. Áîëüøàÿ ÷àñòü ïðîäóêöèè èäåò íà òåêóùåå ïîòðåáëåíèå.
Ïðîèçâîäñòâî äëÿ öåëåé òåêóùåãî ïîòðåáëåíèÿ áîëåå ñòàáèëüíî, ÷åì ïðî-
èçâîäñòâî äëÿ öåëåé èíâåñòèðîâàíèÿ, êîòîðîå çàâèñèò îò òîãî, êàê èçìåíÿ-
åòñÿ îöåíêà íåîïðåäåëåííîãî áóäóùåãî. Ìû óáåäèëèñü óæå, ÷òî íà ðàííèõ
ñòàäèÿõ ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, êîãäà ñáåðåæåíèÿ áûëè íåçíà÷èòåëüíû, êàïè-
òàëà íå õâàòàëî è îí èãðàë ðåøàþùóþ ðîëü â ðàçâèòèè ïðîèçâîäñòâà. Èíà÷å
ãîâîðÿ, êàê ïðàâèëî, èìåëîñü ìíîãî ïðåòåíäåíòîâ íà ñáåðåæåíèÿ. Òî, ÷òî
îáùåñòâî ïðåäíàçíà÷àåò äëÿ ïîòðåáëåíèÿ, ñàìî ñîáîé ðàçóìååòñÿ; ïîòðåá-
ëÿåòñÿ. Íî íà áîëåå ðàííèõ ñòàäèÿõ ðàçâèòèÿ ïîòðåáëÿëîñü è òî, ÷òî îáùå-
ñòâî ýêîíîìèëî íà ëè÷íîì ïîòðåáëåíèè, òàê êàê ñóùåñòâîâàëà íàñòîÿòåëü-
íàÿ ïîòðåáíîñòü â èíâåñòèðîâàíèè. Ñëåäîâàòåëüíî, âåñü äîõîä, ñîçäàííûé
â ïðîèçâîäñòâå, ðàñõîäîâàëñÿ íà ïîêóïêó ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè.

Îäíèì èç îáùåèçâåñòíûõ àíàõðîíèçìîâ ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè ÿâëÿåòñÿ
çàêîí Ñýÿ. Îí ãëàñèò, ÷òî ýêîíîìèêà âñåãäà îáåñïå÷èâàåò äîñòàòî÷íûé
ñïðîñ äëÿ ïîêóïêè ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè. Òàêèì îáðàçîì, îòñòàâàíèå
ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè, èëè ñïðîñà, íåâîçìîæíî. Â çàêîí Ñýÿ â íàøå
âðåìÿ íèêòî íå âåðèò. Íî â òî âðåìÿ, êîãäà îí áûë ñôîðìóëèðîâàí, òî åñòü
îêîëî äâóõñîò ëåò íàçàä, îí îáëàäàë çíà÷èòåëüíûìè äîñòîèíñòâàìè.

2

Íàïðîòèâ, â óñëîâèÿõ èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû ëè÷íûå ñáåðåæåíèÿ íå
îçíà÷àþò îòêàçà îò ñàìîãî íåîáõîäèìîãî. Áîëüøàÿ ÷àñòü ëè÷íûõ ñáåðåæå-
íèé îáðàçóåòñÿ ó ëèö, äîõîäû êîòîðûõ âûøå ñðåäíåãî óðîâíÿ; äëÿ ìíîãèõ
ñáåðåæåíèÿ íîñÿò îáû÷íûé õàðàêòåð. Çíà÷èòåëüíî âàæíåå ëè÷íûõ ñáåðå-
æåíèé, êîòîðûå â 1965 ã. ðàâíÿëèñü 25 ìëðä äîëë., íåðàñïðåäåëåííûå ïðè-
áûëè ôèðì, ñîñòàâëÿâøèå â òîì æå ãîäó 83 ìëðä äîëë. Ýòè ñáåðåæåíèÿ çà-
âèñÿò îò ðåøåíèé òåõíîñòðóêòóðû. Ïîòðåáèòåëè íå ìîãóò èñòðàòèòü ýòè
ñðåäñòâà. Ñáåðåæåíèÿìè ôèðì îíè ðàñïîðÿæàòüñÿ íå ìîãóò.

Êàê ïðàâèëî, ïî ìåðå ðîñòà íåðàñïðåäåëåííîé ïðèáûëè òåõíîñòðóêòóðà
òàêæå óâåëè÷èâàåò èíâåñòèöèè. Ðàññ÷èòàâøèñü ñ àêöèîíåðàìè è êðåäèòî-
ðàìè è òåì ñàìûì îáåñïå÷èâ ñîáñòâåííóþ áåçîïàñíîñòü, òåõíîñòðóêòóðà
çàòåì íàïðàâëÿåò äîõîäû íà îáåñïå÷åíèå ðîñòà êîðïîðàöèé — ñëåäóþùåé
ïî âàæíîñòè öåëè. Åñëè æå ñîçäàííûå òàêèì îáðàçîì ôîíäû îêàçûâàþòñÿ
íåäîñòàòî÷íûìè, òåõíîñòðóêòóðà ëèáî ñòàðàåòñÿ óâåëè÷èòü ïðèáûëè, ëèáî
îãðàíè÷èâàåò âûïëàòû äèâèäåíäîâ àêöèîíåðàì1.

«Â êðàòêîñðî÷íîì àñïåêòå âëîæåíèÿ â îñíîâíîé è îáîðîòíûé êàïèòàë ïðåäñòàâëÿþò
ñîáîé... ðàçíîñòü... ìåæäó ÷èñòûì äîõîäîì, ïîëó÷åííûì îò òåêóùèõ îïåðàöèé, è óñòàíîâ-
ëåííûìè ëèáî îáóñëîâëåííûìè âûïëàòàìè äèâèäåíäîâ». M e y e r J.R., K u h E. The Investment
Decision. // Harvard Economic Studies. CII. Cambridge, 1957. P. 204.
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Òàêèì îáðàçîì, â ðàìêàõ èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû ðàçìåðû ñáåðåæå-
íèé è èíâåñòèöèè èìåþò òåíäåíöèþ ðàñòè è ïàäàòü îäíîâðåìåííî. Îäíàêî
ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî îíè áóäóò ðàâíû, òî åñòü ÷òî èíâåñòèöèè ïîãëîòÿò
ñáåðåæåíèÿ. Â îðãàíèçîâàííîé ýêîíîìèêå íå ñóùåñòâóåò òàêæå êàêîãî-ëè-
áî ìåõàíèçìà, ïîñðåäñòâîì êîòîðîãî âçàèìíî óðàâíîâåøèâàëèñü áû ðåøå-
íèÿ îòíîñèòåëüíî ðàçìåðà ñáåðåæåíèé è èíâåñòèöèé1.

Åñëè ðåøåíèÿ óâåëè÷èòü ñáåðåæåíèÿ íå ñîîòâåòñòâóþò ðåøåíèÿì ïðî-
èçâåñòè èíâåñòèöèè â òàêîì æå ðàçìåðå èëè åñëè ðåøåíèÿ ñîêðàòèòü âëî-
æåíèÿ â îñíîâíîé êàïèòàë íå ñîîòâåòñòâóþò ñîêðàùåíèÿì ñáåðåæåíèé, òî
÷àñòü òåêóùåé ïðîäóêöèè èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû íå áóäåò ñîîòâåòñòâî-
âàòü ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè è íå íàéäåò ïîêóïàòåëåé. Ïðîèçâîäñòâî
è çàíÿòîñòü ñîêðàòÿòñÿ. Â ìèðå Æàíà Áàòèñòà Ñýÿ öåíû íà òîâàðû â ýòîì
ñëó÷àå óïàëè áû; è òîãäà âîçðîñøèå ñáåðåæåíèÿ îäíèõ áûëè áû óðàâíîâå-
øåíû ðîñòîì ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè äðóãèõ ïðè áîëåå íèçêèõ öåíàõ.
Íî â èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìå öåíû, êàê ìû óáåäèëèñü, êîíòðîëèðóþòñÿ, è
ïîýòîìó îòñóòñòâèå òàêîãî ðàâíîâåñèÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü îòðàçèòñÿ íà ïðî-
èçâîäñòâå è çàíÿòîñòè. Ýòî â ñâîþ î÷åðåäü ìîæåò ïðèâåñòè ê äàëüíåéøåìó
ñîêðàùåíèþ èíâåñòèöèé, ê äàëüíåéøåìó ñíèæåíèþ ïðîèçâîäñòâà è çàíÿ-
òîñòè è îòñþäà — ê êóìóëÿòèâíîé ïîíèæàòåëüíîé ñïèðàëè.

Êîðî÷å ãîâîðÿ, èíäóñòðèàëüíàÿ ñèñòåìà ïî ñàìîé ñâîåé ïðèðîäå êðàé-
íå íóæäàåòñÿ â ðåãóëèðîâàíèè ñîâîêóïíîãî ñïðîñà. Ïåðåäîâàÿ òåõíèêà è
áîëüøèå çàòðàòû êàïèòàëà òðåáóþò ïëàíèðîâàíèÿ. Ïëàíîâîå èñïîëüçîâà-
íèå ðåñóðñîâ äåëàåò âîçìîæíûì êðóïíûå ìàñøòàáû ïðîèçâîäñòâà, à òåì
ñàìûì è âûñîêèé óðîâåíü ñáåðåæåíèé. Òåõíîñòðóêòóðà âåñüìà çàèíòå-
ðåñîâàííà â òîì, ÷òîáû ïîääåðæèâàòü ñáåðåæåíèÿ íà âûñîêîì óðîâíå. Íî
åñëè ñáåðåæåíèÿ íå áóäóò óðàâíîâåøåíû, òî ýòî ìîæåò ïðèâåñòè ê çíà÷è-
òåëüíîìó êóìóëÿòèâíîìó ñîêðàùåíèþ ñîâîêóïíîãî ñïðîñà. Òîò æå ïðî-
ãðåññ òåõíèêè è êðóïíûå çàòðàòû êàïèòàëà, êîòîðûå çàñòàâëÿþò ïðîìûø-
ëåííûå ôèðìû ââîäèòü ïëàíèðîâàíèå, äåëàþò èõ âåñüìà ÷óâñòâèòåëüíûìè
ê ïàäåíèþ ñîâîêóïíîãî ñïðîñà. ×óâñòâèòåëüíà ê ýòîìó è òåõíîñòðóêòóðà.
Ïîýòîìó ýôôåêòèâíîå ðåãóëèðîâàíèå ñïðîñà ñòàíîâèòñÿ íàñòîÿòåëüíîé
ïîòðåáíîñòüþ.

Íî è ýòî íå âñå. Êàê óæå îòìå÷àëîñü, ýôôåêòèâíîå ðåãóëèðîâàíèå ñîâî-
êóïíîãî ñïðîñà âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü ïîñòîÿííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Òà-
êîå ðåãóëèðîâàíèå ïðåäîòâðàùàåò âîçíèêíîâåíèå êóìóëÿòèâíîé ïîíèæà-
òåëüíîé ñïèðàëè â äîõîäàõ è ñáåðåæåíèÿõ. Ýòîò ïðîöåññ â ïðîøëîì îêàçû-
âàë íà ñáåðåæåíèÿ è êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ òàêèå æå äåéñòâèå, êàêîå
ãîëîäíûå ãîäû îêàçûâàþò íà íàñåëåíèå Èíäèè. Âî âðåìÿ Âåëèêîé äåïðåññèè
30-õ ãîäîâ ëè÷íûå ñáåðåæåíèÿ ñîêðàòèëèñü ñ 4,2 ìëðä äîëë. â 1929 ã. äî ìè-
íóñ 600 ìëí äîëë. (îòðèöàòåëüíûå ñáåðåæåíèÿ) â 1932 ã., à íåðàñïðåäåëåííàÿ

Ñòàâêè ïðîöåíòà, ðàññìàòðèâàâøèåñÿ êëàññè÷åñêîé ïîëèòýêîíîìèåé â êà÷åñòâå ìåõà-
íèçìà ðàâíîâåñèÿ, ïî ìíåíèþ ñîâðåìåííûõ ýêîíîìèñòîâ, íå ìîãóò âûïîëíÿòü ýòó ôóíêöèþ.
Êàê è äðóãèå öåíû â èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìå, ñòàâêè ïðîöåíòà èìåþò òåíäåíöèþ îñòàâàòüñÿ
ñòàáèëüíûìè. Äîïóñêàåòñÿ, ÷òî èçìåíåíèå ïðîöåíòíûõ ñòàâîê îêàçûâàåò âîçäåéñòâèå íà èí-
âåñòèöèè, îäíàêî íåò ñîãëàñèÿ îòíîñèòåëüíî èõ âîçäåéñòâèÿ íà îáùèé îáúåì ñáåðåæåíèé.
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ïðèáûëü ôèðì — ñ 16,2 ìëðä äîëë. äî ìåíåå ÷åì 1 ìëðä äîëë.1. Â ðåçóëüòàòå
íåáîëüøîãî ñïàäà 1960 ã. ëè÷íûå ñáåðåæåíèÿ óìåíüøèëèñü íà 2 ìëðä äîëë.,
òîãäà êàê çà ãîä äî ýòîãî îíè óâåëè÷èëèñü íà 3 ìëðä äîëë.; íåðàñïðåäåëåí-
íàÿ ïðèáûëü ôèðì îñòàëàñü íà òîì æå óðîâíå, à â ïðåäûäóùèé ãîä îíà óâå-
ëè÷èëàñü íà 7 ìëðä äîëë. Ïðè îòñóòñòâèè ñïàäîâ ñáåðåæåíèÿ è êàïèòàëüíûå
âëîæåíèÿ ðàñòóò, à âìåñòå ñ íèìè ïîâûøàåòñÿ è ïîêóïàòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü
íàñåëåíèÿ. Íî ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ðàñòåò çàâèñèìîñòü ýêîíîìèêè îò ìåð,
ïðåäïðèíèìàåìûõ äëÿ òîãî, ÷òîáû èñïîëüçîâàòü ðîñò ñáåðåæåíèé.

Åñëè ñáåðåæåíèÿ íå èñïîëüçóþòñÿ ïîëíîñòüþ, òî ïðîèçâîäñòâî è çàíÿ-
òîñòü ïàäàþò. Åñëè æå ñáåðåæåíèÿ ïðåâûøàþò ñïðîñ íà íèõ â óñëîâèÿõ,
êîãäà ýêîíîìèêà íàõîäèòñÿ â ñîñòîÿíèè, áëèçêîì ê ïîëíîé çàíÿòîñòè, òî
ïðîèçâîäñòâî è çàíÿòîñòü íå ìîãóò ðàñòè âîîáùå èëè ðàñòóò íåçíà÷èòåëü-
íî. Âìåñòî ýòîãî ðàñòóò öåíû, à â óñëîâèÿõ èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû, ãäå
âûðàáîòàíû ìåðû çàùèòû ïðîòèâ ïàäåíèÿ öåí, ïîâûøåíèå öåí, íå ïðåä-
ñòàâëÿþùåå ñåðüåçíîé îïàñíîñòè äëÿ òåõíîñòðóêòóðû. îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ
áîëüøîé ëåãêîñòüþ. À ýòî, êàê ìû âñêîðå óáåäèìñÿ, ïðèâîäèò ê íåîáõîäè-
ìîñòè äàëüíåéøåãî ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà. Âîçíèêàåò òàêæå íå-
îáõîäèìîñòü, ÷òîáû ðåãóëèðîâàíèå ñîâîêóïíîãî ñïðîñà áûëî äâóñòîðîí-
íèì. Äîëæíû ñóùåñòâîâàòü ìåòîäû êîððåêòèðîâêè êàê íåäîñòàòî÷íîãî,
òàê è ÷ðåçìåðíîãî ñïðîñà.

Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî ðåãóëèðîâàíèå ñîâîêóïíîãî ñïðîñà ÿâëÿåòñÿ
îðãàíè÷åñêîé ïîòðåáíîñòüþ èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû. Ïðè åãî îòñóòñòâèè
âîçíèêàëè áû íåïðåäâèäåííûå è ïî÷òè íàâåðíÿêà çíà÷èòåëüíûå êîëåáàíèÿ
ñïðîñà, à âìåñòå ñ ýòèì è êîëåáàíèÿ îáúåìîâ ïðîäàæ è ïðîèçâîäñòâà. Ïëà-
íèðîâàíèå áûëî áû ñåðüåçíî çàòðóäíåíî; êàïèòàë è òåõíèêà èñïîëüçîâà-
ëèñü áû çíà÷èòåëüíî áîëåå îñòîðîæíî è ìåíåå ýôôåêòèâíî, ÷åì ïðè ñó-
ùåñòâóþùèõ óñëîâèÿõ. À ïîëîæåíèå òåõíîñòðóêòóðû, íàõîäÿùåéñÿ ïîä
óãðîçîé ïàäåíèÿ ïðèáûëåé, áûëî áû çíà÷èòåëüíî ìåíåå íàäåæíûì. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ïîëíîñòüþ îñîçíàíà íåîáõîäèìîñòü ðåãóëèðîâàíèÿ ñîâî-
êóïíîãî ñïðîñà. È òåì íå ìåíåå åãî íåðàçðûâíàÿ ñâÿçü ñ ñîâðåìåííûì ýêî-
íîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì â ïîëíîé ìåðå íå îöåíåíà äî ñèõ ïîð. Ñóùåñòâóåò
ìíåíèå, ñëîæèâøååñÿ ÷àñòè÷íî ïîä âîçäåéñòâèåì íåêîòîðûõ ïàðàäîêñîâ â
èñòîðèè ðåãóëèðîâàíèÿ, à ÷àñòè÷íî â ðåçóëüòàòå óïîðíîãî îòêàçà âçãëÿ-
íóòü íà ïðîöåññ ðåãóëèðîâàíèÿ â öåëîì, ÷òî ôèðìû, ñîñòàâëÿþùèå èíäóñ-
òðèàëüíóþ ñèñòåìó, âðàæäåáíî îòíîñÿòñÿ ê ýòîìó ðåãóëèðîâàíèþ. Ïðè
áëèæàéøåì ðàññìîòðåíèè îêàçûâàåòñÿ, ÷òî äåëî îáñòîèò äàëåêî íå òàê.

3

Ðåãóëèðîâàíèå ñïðîñà ïîëó÷èëî ïðèçíàíèå â êà÷åñòâå ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêè â 30-õ ãîäàõ. Ýòó ïîëèòèêó ðåøèòåëüíî ïîääåðæèâàë Äæîí Ìåé-
íàðä Êåéíñ2, à â ÑØÀ åå ïðîïàãàíäèðîâàëî ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøîå ÷èñëî

Èìåííî â ðåçóëüòàòå òàêîãî ñîêðàùåíèÿ ñáåðåæåíèé â êîíå÷íîì ñ÷åòå óñòàíîâèëîñü
ðàâíîâåñèå ìåæäó ñáåðåæåíèÿìè è óìåíüøèâøèìèñÿ èíâåñòèöèÿìè, êîòîðûå ñîêðàòèëèñü
íå ñòîëü ðåçêî.

Â îñîáåííîñòè â êíèãå «Îáùàÿ òåîðèÿ çàíÿòîñòè, ïðîöåíòà è äåíåã», õîòÿ åå ïîëî-
æåíèÿ áûëè èçëîæåíû â ìíîãî÷èñëåííûõ áîëåå ðàííèõ âûñêàçûâàíèÿõ Êåéíñà è äðóãèõ.
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ëèáåðàëüíûõ ýêîíîìèñòîâ, ïðèíàäëåæàâøèõ ê ãðóïïèðîâêå, êîòîðàÿ, êàê â
òî âðåìÿ ñ÷èòàëè, îòðèöàòåëüíî îòíîñèòñÿ ê êðóïíûì ïðåäïðèÿòèÿì1. Ýòà
ïîëèòèêà áûëà îñóùåñòâëåíà íà ïðàêòèêå ïðàâèòåëüñòâîì Ðóçâåëüòà, ó êî-
òîðîãî áûëè ñâîè ðàçíîãëàñèÿ ñ ìèðîì áèçíåñà. Â íåé óñìàòðèâàëè â ïåðâóþ
î÷åðåäü (õîòÿ è íå èñêëþ÷èòåëüíî) ñðåäñòâî áîðüáû ñ áåçðàáîòèöåé — ýòî
ïðåäñòàâëåíèå ñîõðàíèëîñü äî ñèõ ïîð, è îíà ïðîâîäèëàñü êàê áû îò èìåíè
ðàáî÷åãî äâèæåíèÿ. Îíà ïîëüçîâàëàñü ïîääåðæêîé ðàáî÷èõ, îñîáåííî â ïå-
ðèîäû îñòðûõ òðóäîâûõ êîíôëèêòîâ. Íå óäèâèòåëüíî, ÷òî îáùåñòâåííîñòü
â öåëîì, à òàêæå áèçíåñìåíû ñ÷èòàëè åå ñîìíèòåëüíûì ñîöèàëüíûì ýêñïå-
ðèìåíòîì, êîòîðûé ìîæåò òàê èëè èíà÷å äîðîãî îáîéòèñü ýêîíîìèêå.

Áîëåå âàæíî òî, ÷òî ðåãóëèðîâàíèå ñîâîêóïíîãî ñïðîñà îêàçûâàëî ðàç-
ëè÷íîå âîçäåéñòâèå íà ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ è çðåëóþ êîðïîðàöèè. Îòðà-
æàÿ îáùåå îòñòàâàíèå òåîðèè è ñîçíàíèÿ, ïðåäñòàâèòåëè äåëîâîãî ìèðà â
30-å ãîäû âñå åùå ïðîäîëæàëè âûñòóïàòü â çàùèòó ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
êîðïîðàöèè, ïîëàãàÿ, ÷òî îíè âûðàæàþò èíòåðåñû âñåãî ìèðà áèçíåñà.

Ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ êîðïîðàöèÿ íóæäàåòñÿ â ðåãóëèðîâàíèè ñîâî-
êóïíîãî ñïðîñà â çíà÷èòåëüíî ìåíüøåé ñòåïåíè ïî ñðàâíåíèþ ñ çðåëîé
êîðïîðàöèåé. Ïîñëåäíÿÿ ïðèñïîñîáëåíà ê ïðèìåíåíèþ ïðîãðåññèâíîé
òåõíèêè è îñóùåñòâëåíèþ êðóïíûõ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé. Ïëàíèðîâàíèå
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïðîÿâëåíèé ýòîãî ïðèñïîñîáëåíèÿ. Äðóãîå åãî ïðîÿâëå-
íèå — òåõíîñòðóêòóðà. Ðåãóëèðîâàíèå ñîâîêóïíîãî ñïðîñà íåîáõîäèìî
äëÿ òîãî, ÷òîáû ïëàíèðîâàíèå îïèðàëîñü íà ïðî÷íóþ îñíîâó, è äëÿ çàùè-
òû òåõíîñòðóêòóðû. Ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ êîðïîðàöèÿ ñ åå íåñëîæíîé
òåõíèêîé è íåçíà÷èòåëüíûìè êàïèòàëüíûìè âëîæåíèÿìè ìåíüøå íóæäàåò-
ñÿ â ïëàíèðîâàíèè. Â íåé îòñóòñòâóåò, èëè ïî÷òè îòñóòñòâóåò, òåõíîñòðóê-
òóðà. Íà ïðàêòèêå ýòî îçíà÷àåò, ÷òî â óñëîâèÿõ ïàäåíèÿ ñïðîñà åé ëåã÷å
ïðèñïîñîáèòüñÿ, óâîëèâ ÷àñòü ðàáî÷èõ. Íàïðîòèâ, çðåëàÿ êîðïîðàöèÿ íå
ìîæåò îòêàçàòüñÿ îò ñâîèõ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé. Òåõíîñòðóêòóðà ÿâëÿ-
åòñÿ îãðîìíûì è äîðîãîñòîÿùèì àïïàðàòîì, è ñîêðàùàòü åå — ýòî êàê áû
äðîáèòü ìîçã ïðåäïðèÿòèÿ.

Òåõíîñòðóêòóðà, êàê ìû âèäåëè, âåñüìà ÷óâñòâèòåëüíà ê ïàäåíèþ ïðè-
áûëåé, à èìåííî ýòî, êàê ïðàâèëî, ïðîèñõîäèò â ðåçóëüòàòå ñîêðàùåíèÿ
ñïðîñà è ïîñëåäóþùåãî êðèçèñà. Êîíòðîëü â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé êîðïî-
ðàöèè òâåðäî îñíîâûâàåòñÿ íà ñîáñòâåííîñòè. Åñëè îíà íå îáðåìåíåíà
äîëãàìè, òî îíà ìîæåò ñïðàâèòüñÿ ñ âðåìåííûì ïàäåíèåì ïðèáûëåé.

Êîíñåðâàòîðû äîëãîå âðåìÿ óòâåðæäàëè, ÷òî êåéíñèàíñêàÿ ðåâîëþöèÿ áûëà äåëîì
ðóê íåìíîãî÷èñëåííûõ ó÷åíèêîâ Êåéíñà, åãî çàùèòíèêîâ è òîëêîâàòåëåé, ïðåïîäàâàâøèõ
ãëàâíûì îáðàçîì â Ãàðâàðäñêîì óíèâåðñèòåòå è ðóêîâîäèìûõ ïðîôåññîðîì Ýëâèíîì Õàí-
ñåíîì (òîãäà êàê Ñåéìóð Õàððèñ âûñòóïàë â êà÷åñòâå íàèáîëåå àêòèâíîãî ïðîïàãàíäèñòà) è
ïðîôåññîðîì Ïîëîì Ñàìóýëüñîíîì èç Ìàññà÷óñåòñêîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà, àâòî-
ðîì ïåðâîãî çíà÷èòåëüíîãî êåéíñèàíñêîãî ó÷åáíèêà ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî
ýòè ýêîíîìèñòû ïðèìåíèëè êåéíñèàíñêèå èäåè ê àìåðèêàíñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè è ñàìè èëè
÷åðåç ñâîèõ ó÷åíèêîâ îçíàêîìèëè ñ êåéíñèàíñêèìè èäåÿìè ïðàâèòåëüñòâî Âàøèíãòîíà è îá-
ùåñòâåííîñòü. Ýòî óòâåðæäåíèå ðåøèòåëüíî îòâåðãàëîñü ïî ìîòèâàì, ïîíÿòü êîòîðûå òðóä-
íî, ïîñêîëüêó â ñâîåé îñíîâå îíî âåðíî. Êåéíñèàíñêàÿ ðåâîëþöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ýïî-
õàëüíîå ÿâëåíèå ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàçâèòèÿ èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû è ñîõðàíåíèÿ òîãî, ÷òî
ïðèíÿòî íàçûâàòü êàïèòàëèçìîì. Àðõèòåêòîðû, ó÷àñòâîâàâøèå â âîçâåäåíèè ñòîëü ïîëåçíî-
ãî çäàíèÿ, äîëæíû áû ãîðäèòüñÿ ñâîåé ðàáîòîé. Áîëåå ïîäðîáíî ÿ ïîêàçàë èñòîðèþ êåéí-
ñèàíñêîé ðåâîëþöèè â ñòàòüå, íàïå÷àòàííîé â «Íüþ-Éîðê òàéìñ áóê ðåâüþ» 15 ìàÿ 1965 ã.
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Äàëåå, âîçìîæíî, ÷òî íåêîòîðûå äàëüíîâèäíûå ïðåäïðèíèìàòåëè â 30-å
ãîäû ïîíÿëè èëè ïî÷óâñòâîâàëè, ÷òî ðåãóëèðîâàíèå ñïðîñà òðåáóåò çíà÷è-
òåëüíîãî ðàñøèðåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà â ýêîíîìèêó è ÷òî
â ðåçóëüòàòå ýòîãî íàëîãîâàÿ ñèñòåìà ìîæåò ïðåâðàòèòüñÿ èç èíñòðóìåíòà
ïîâûøåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ äîõîäîâ â èíñòðóìåíò ðåãóëèðîâàíèÿ ñïðîñà.
Â ýòîì ñëó÷àå âîçäåéñòâèå íà ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ è çðåëóþ êîðïîðàöèè
òàêæå îêàæåòñÿ âåñüìà ðàçëè÷íûì.

Áðåìÿ íàëîãîâ íà äîõîäû ÷àñòíûõ ëèö è êîðïîðàöèé ëîæèòñÿ ãëàâíûì
îáðàçîì íà ïðåäïðèíèìàòåëÿ. Íàëîãè íà äîõîäû êîðïîðàöèé íåïîñðåäñ-
òâåííî íå çàäåâàþò ÷ëåíîâ òåõíîñòðóêòóðû. À âîçäåéñòâèå íàëîãîâ íà ëè÷-
íûé äîõîä ó÷èòûâàÿ ðàçìåðû ïîñëåäíåãî, áóäåò íå òàê çíà÷èòåëüíî, êàê
âîçäåéñòâèå íàëîãîâ íà äîõîäû ïðåäïðèíèìàòåëÿ. Äëÿ ïîñëåäíåãî ðàçíèöà
ìåæäó óïëàòîé è íåóïëàòîé ïîäîõîäíîãî íàëîãà âåñüìà ñóùåñòâåííà.

È íàêîíåö, åñëè áîëåå ïðèñòàëüíî âçãëÿíóòü íà òî, êàêóþ êîíêðåòíóþ
ôîðìó â êîíå÷íîì ñ÷åòå ïðèíÿëî ðåãóëèðîâàíèå íà ïðàêòèêå, îáíàðóæè-
âàåòñÿ òîò èíòåðåñíûé ôàêò, ÷òî íà äåëå îíî ïîëüçîâàëîñü çíà÷èòåëüíîé
ïîääåðæêîé çðåëîé êîðïîðàöèè è åå òåõíîñòðóêòóðû.

4

Â 30-å ãîäû âîîáùå ñ÷èòàëè, ÷òî ñîâîêóïíûé ñïðîñ ìîæíî ðåãóëèðî-
âàòü ïóòåì ïîâûøåíèÿ èëè ñíèæåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ ïðè íåèç-
ìåííîì óðîâíå íàëîãîîáëîæåíèÿ. Óòâåðæäàëè, ÷òî òàêàÿ ïîëèòèêà ñóùåñ-
òâåííî íå ìåíÿåò îòíîøåíèÿ ãîñóäàðñòâà ê ýêîíîìèêå. Ãîñóäàðñòâåííûå
ðàñõîäû áóäóò òî ðàñòè, òî ñîêðàùàòüñÿ, íî â ñðåäíåì èõ óäåëüíûé âåñ â
ýêîíîìèêå â öåëîì íå èçìåíèòñÿ.

Îäíàêî ýòèì îæèäàíèÿì íå ñóæäåíî áûëî ñáûòüñÿ. Ãîñóäàðñòâåííûå
ðàñõîäû ìîæíî óâåëè÷èòü, õîòÿ äëÿ ýòîãî òðåáóåòñÿ âðåìÿ. Íî ðàç óæ èõ
óâåëè÷èëè, ñîêðàòèòü èõ íåëåãêî. Âñå ñîãëàñíû, ÷òî ñðåäñòâà äîëæíû ðàñ-
õîäîâàòüñÿ íà ïîëåçíûå èëè âíåøíå ïîëåçíûå öåëè. Êàê è ëè÷íîå ïîòðåá-
ëåíèå, ëþáûå íîâûå îáùåñòâåííûå óñëóãè áûñòðî ñòàíîâÿòñÿ ÷àñòüþ ïðè-
âû÷íîãî îáðàçà æèçíè. Ñóáñèäèè, îäíàæäû ïðåäîñòàâëåííûå øêîëàì èëè
áîëüíèöàì, ïàðêàì èëè îáùåñòâåííîìó òðàíñïîðòó, íå ìîãóò áûòü âíåçàï-
íî îòìåíåíû. Ðàñõîäû, êîòîðûå íå íîñÿò ðåãóëÿðíîãî õàðàêòåðà, îñîáåííî
ñâÿçàííûå ñ îáùåñòâåííûìè ðàáîòàìè, ìîãóò áûòü ñîêðàùåíû, åñëè íå íà-
÷íåòñÿ îñóùåñòâëåíèå íîâûõ ïðîåêòîâ. Íî âñå ýòî òðåáóåò âðåìåíè, è ýô-
ôåêò ïîäîáíûõ ðàñõîäîâ ïðîÿâëÿåòñÿ íå ñðàçó1. Íàïðîòèâ, ñïðîñ ìîæåò
óïàñòü äîâîëüíî áûñòðî è èìåòü êóìóëÿòèâíûé ýôôåêò.

Àëüòåðíàòèâîé ÿâëÿåòñÿ íåèçìåííî âûñîêèé óðîâåíü ãîñóäàðñòâåííûõ
ðàñõîäîâ. Îíè â ñâîþ î÷åðåäü äîëæíû ïîääåðæèâàòüñÿ íàëîãàìè, óâåëè-

Ñì.: Ga l b r a i t h J.Ê., J oh n son G.G.  The Economic Effects of the Federal Public Works
Expenditures, National Resource Planning Board. Washington, 1940. Íåêîòîðûå âèäû ðàñõîäîâ,
â ÷àñòíîñòè ïîñîáèÿ ïî áåçðàáîòèöå, ïîâûøàþòñÿ àâòîìàòè÷åñêè ñ ïàäåíèåì ñïðîñà è ðîñ-
òîì áåçðàáîòèöû. Íî îáúåì êîìïåíñèðóþùèõ ðàñõîäîâ òàêîãî ðîäà îòíîñèòåëüíî ñíèæà-
åòñÿ ïî ìåðå ñíèæåíèÿ óäåëüíîãî âåñà ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ («ñèíèõ âîðîòíè÷êîâ») â
èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìå.
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÷èâàþùèìèñÿ âìåñòå ñ ðîñòîì äîõîäîâ, ÷òî ñîêðàùàåò ñïðîñ, è ñíèæàþ-
ùèìèñÿ â ïåðèîäû ïàäåíèÿ äîõîäîâ, ÷òî ïîâûøàåò ïîêóïàòåëüíóþ ñïîñîá-
íîñòü è ïîääåðæèâàåò ñïðîñ. Èìåííî ýòà àëüòåðíàòèâà è áûëà ïðèíÿòà.
Ïîñëå Âòîðîé Ìèðîâîé âîéíû ãîñóäàðñòâåííûå ðàñõîäû çíà÷èòåëüíî óâå-
ëè÷èâàëèñü â ïåðèîäû ñïàäà èëè çàñòîÿ â ýêîíîìèêå. Íî ðåãóëèðîâàíèå
ñïðîñà îñíîâûâàëîñü íà íåèçìåííî âûñîêîì óðîâíå ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñ-
õîäîâ, ïîääåðæèâàåìûõ ñàìîðåãóëèðóþùèìñÿ ìåõàíèçìîì íàëîãîîáëî-
æåíèÿ1.

Ïðè ýòîì èñïîëüçîâàëèñü íàëîãè íà äîõîäû êîðïîðàöèé è ÷àñòíûõ ëèö.
È òå è äðóãèå ïðåâîñõîäíî ïðèñïîñîáëåíû äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ ñïðîñà; à
ïîñêîëüêó íàëîãè èñïîëüçîâàëèñü ðàíüøå è ïåðâîíà÷àëüíî âûïîëíÿëè
ôóíêöèè ïîâûøåíèÿ äîõîäíîé ÷àñòè áþäæåòà, à òàêæå ñîäåéñòâîâàëè áî-
ëåå ðàâíîìåðíîìó ðàñïðåäåëåíèþ äîõîäîâ, òî ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî â
ýòîì ñëó÷àå ïðîìûøëåííî ðàçâèòûì ñòðàíàì ëèáî ïîìîãàë âñåìèëîñòèâûé
òâîðåö, ëèáî ñîïóòñòâîâàëà ÷ðåçâû÷àéíàÿ óäà÷à. Åñëè ðàçìåðû äîõîäîâ â
ýêîíîìèêå ðàñòóò, òî äîõîäû ÷àñòíûõ ëèö òàêæå ïîâûøàþòñÿ.

Òàêèì îáðàçîì, îíè ñòàíîâÿòñÿ îáúåêòîì íàëîãîîáëîæåíèÿ èëè, åñëè
íàëîãè ñ íèõ óæå âçèìàëèñü, îáëàãàþòñÿ ïî áîëåå âûñîêîé ñòàâêå. Â ðå-
çóëüòàòå íàëîã íà ëè÷íûå äîõîäû çàáèðàåò ïîâûøàþùóþñÿ äîëþ ðàñòó-
ùèõ äîõîäîâ è, òàêèì îáðàçîì, ïî ìåðå ðîñòà äîõîäîâ ïðîãðåññèâíî îãðà-
íè÷èâàåò ñïðîñ. Â ïðîòèâîïîëîæíîì ñëó÷àå ñíèæåíèÿ äîõîäîâ ðàçìåðû
íàëîãîâ ñîêðàùàþòñÿ áîëåå ÷åì ïðîïîðöèîíàëüíî, ïî ìåðå òîãî êàê äîõî-
äû ñòàíîâÿòñÿ íèæå îáëàãàåìîãî ìèíèìóìà èëè îáëàãàþòñÿ ïî ìåíüøåé
ñòàâêå. Òàêèì îáðàçîì, ðàñòóùàÿ äîëÿ äîõîäîâ âûñâîáîæäàåòñÿ äëÿ ðàñ-
õîäîâ. Õîòÿ íàëîã íà äîõîäû êîðïîðàöèé âçèìàåòñÿ ïî îòíîñèòåëüíî ôèê-
ñèðîâàííîé ñòàâêå, îí îêàçûâàåò òàêîå æå âîçäåéñòâèå, ïîòîìó ÷òî ïî ìå-
ðå ðîñòà äîõîäîâ ïðèáûëè êîðïîðàöèé ðàñòóò î÷åíü áûñòðî — çíà÷èòåëü-
íî áûñòðåå, ÷åì äðóãèå âèäû äîõîäîâ2. À òàê êàê ýòè ïðèáûëè êîðïîðàöèé
îáëàãàþòñÿ íàëîãîì, óâåëè÷èâàåòñÿ äîëÿ âñåõ äîõîäîâ, ïîäëåæàùèõ íàëî-
ãîîáëîæåíèþ. Ñïðàâåäëèâî òàêæå è îáðàòíîå — â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà íà-
öèîíàëüíûé äîõîä ïàäàåò èëè íå ðàñòåò.

Íî òàêîå ðåãóëèðîâàíèå, êàêèì áû ïðåâîñõîäíûì îíî íè âûãëÿäåëî,
áóäåò ýôôåêòèâíûì ëèøü â òîì ñëó÷àå, åñëè ðå÷ü èäåò î äîñòàòî÷íî êðóï-
íûõ âåëè÷èíàõ. Íàëîãè äîëæíû áûòü îùóòèìûìè ïî îòíîøåíèþ ê äîõî-
äàì, ÷òîáû ïîâëèÿòü íà ðàçìåðû äîõîäîâ è íà ñïðîñ. Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî
íàëîãè áóäóò äîñòàòî÷íî âåëèêè â òîì ñëó÷àå, åñëè ðàçìåðû ãîñóäàðñòâåí-
íûõ îïåðàöèé çàíèìàþò äîñòàòî÷íî áîëüøîé óäåëüíûé âåñ â ýêîíîìèêå.
Ðàçìåðû ãîñóäàðñòâà òàêæå äîëæíû áûòü äîñòàòî÷íî âåëèêè äëÿ òîãî,

Â 1958 ã., êîãäà ïðîèçîøåë íåáîëüøîé ñïàä, ïðàâèòåëüñòâî Ýéçåíõàóýðà óâåëè÷èëî ãî-
ñóäàðñòâåííûå ðàñõîäû íà 11,4 ìëðä äîëë. ïî ñðàâíåíèþ ñ 1957 ã., êîãäà óðîâåíü äîõîäîâ
áûë ñðàâíèòåëüíî âûñîêèì. Ýòî óâåëè÷åíèå áûëî ðåçóëüòàòîì ñîêðàùåíèÿ íà 3,2 ìëðä äîëë.
äîõîäíîé ÷àñòè áþäæåòà è ïîâûøåíèÿ íà 8,2 ìëðä äîëë. åãî ðàñõîäíîé ÷àñòè. Â 1961 ã., â
ïåðèîä íåêîòîðîãî çàñòîÿ, ïðàâèòåëüñòâî Êåííåäè äîáàâèëî 8 ìëðä äîëë. ê ñóììå ðàñõîäîâ
çà 1960 ã. Äîõîäû áþäæåòà âîçðîñëè òîëüêî íà 1,6 ìëðä äîëë., òîãäà êàê ðàñõîäû åãî ïî-
âûñèëèñü íà 9,6 ìëðä äîëë. Äàííûå çà ñîîòâåòñòâóþùèå êàëåíäàðíûå ãîäû âçÿòû èç
«Economic Report of the President», 1964. P. 277.

«Economic Report of the President», January 1965. P. 102.
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÷òîáû èçìåíåíèÿ â ðàñõîäàõ îêàçûâàëè äîëæíîå âîçäåéñòâèå. Óâåëè÷åíèå
ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ íà 10 ìëðä äîëë. ìîæåò áûòü ïðîèçâåäåíî áûñ-
òðî è ëåãêî ëèøü â òîì ñëó÷àå, åñëè ýòî ïðèâåäåò ê èõ óâåëè÷åíèþ íå áîëåå
÷åì íà 10%. Íî óäâîåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ ïîòðåáóåò ìíîãî âðå-
ìåíè. Ïîýòîìó äîñòàòî÷íûå ìàñøòàáû ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ — äî-
ñòàòî÷íûé ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð — ñëóæàò îñíîâîé ðåãóëèðîâàíèÿ ñî-
âîêóïíîãî ñïðîñà. Ïðè íàëè÷èè äîñòàòî÷íûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ
ðåãóëèðîâàòü ñïðîñ ñðàâíèòåëüíî ëåãêî, ïðè èõ îòñóòñòâèè òàêîå ðåãóëè-
ðîâàíèå íåâîçìîæíî.

5

Â 1929 ã. ðàñõîäû ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íà âñå òîâàðû è óñëóãè ðàâíÿ-
ëèñü 3,5 ìëðä äîëë., â 1939 ã. îíè ñîñòàâèëè 12,5 ìëðä äîëë., à â 1965 ã. äî-
ñòèãëè ïðèáëèçèòåëüíî 57 ìëðä äîëë.1. Ïî îòíîøåíèþ ê âàëîâîìó íàöèî-
íàëüíîìó ïðîäóêòó îíè óâåëè÷èëèñü ñ 1,7% â 1929 ã. äî 8,4% â 1965 ã., à â
íà÷àëå 60-õ ãîäîâ èõ äîëÿ áûëà âûøå 10%.

Ýòîò ðîñò ïðîèñõîäèë ïðè ïîëíîì îäîáðåíèè ñî ñòîðîíû èíäóñòðèàëü-
íîé ñèñòåìû, õîòÿ íà ýòîò ñ÷åò áûòóåò ïðîòèâîïîëîæíîå ìíåíèå. Åñòü âñå
îñíîâàíèÿ ñ÷èòàòü, ÷òî â ýòîì ïðîöåññå, ïîääåðæèâàåìîì ñîöèàëüíûìè
óñòàíîâêàìè, îòðàçèëîñü ðàñòóùåå ïðèñïîñîáëåíèå ê öåëÿì çðåëîé êîðïî-
ðàöèè è åå òåõíîñòðóêòóðû. ×òî æå êàñàåòñÿ øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííîãî
ìíåíèÿ íà ýòîò ñ÷åò, òî îíî ëèøü îòðàæàåò ñòàâøåå ðèòóàëüíûì âîçðàæå-
íèå äåëîâîãî ìèðà ïðîòèâ ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ. Â çíà÷èòåëüíîé ñòå-
ïåíè ýòî âîçðàæåíèå èñõîäèò îò ìåëêèõ áèçíåñìåíîâ, íàõîäÿùèõñÿ âíå
èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû, èëè îòðàæàåò âçãëÿäû ïðåäïðèíèìàòåëåé, à íå
òåõíîñòðóêòóðû. È íàïðàâëåíî îíî ïðîòèâ íåáîëüøîé ÷àñòè ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ðàñõîäîâ.

Âî âñåõ âîçðàæåíèÿõ áèçíåñà â îòíîøåíèè ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ
àâòîìàòè÷åñêè îáõîäÿòñÿ ðàñõîäû íà îáîðîíó èëè íà äðóãèå öåëè, íàïðè-
ìåð íà êîñìè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, ðàâíûå ïî çíà÷åíèþ ðàñõîäàì íà îáî-
ðîíó â ïëàíå ìåæäóíàðîäíîé ïîëèòèêè. Íî èìåííî ýòè ðàñõîäû ñîñòàâëÿ-
þò ïîäàâëÿþùóþ ÷àñòü ïðèðîñòà ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íà ïðîòÿæåíèè
ïîñëåäíèõ 35 ëåò. Ñîîòâåòñòâåííî, èìåííî ñ ýòèìè ðàñõîäàìè ãëàâíûì îá-
ðàçîì ñâÿçàíî âîçðîñøåå çíà÷åíèå ôåäåðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà â ýêîíî-
ìèêå. Â òå÷åíèå 30-õ ãîäîâ ðàñõîäû íà íàöèîíàëüíóþ îáîðîíó (èñêëþ÷àÿ
âûïëàòû âåòåðàíàì è ïðîöåíòîâ ïî ãîñóäàðñòâåííîìó äîëãó) ñîñòàâëÿëè
10—15% áþäæåòà. Â ïåðâîé ïîëîâèíå 60-õ ãîäîâ îíè äîñòèãëè 55—60%2.
Ýòî îòðàæàåò ðîñò åæåãîäíûõ ðàñõîäîâ íà îáîðîíó ñ 0,75 ìëðä äîëë. â íà-
÷àëå 30-õ ãîäîâ è íåñêîëüêî áîëåå 1 ìëðä äîëë. â 1939 ã. äî áîëåå ÷åì 50
ìëðä äîëë. â 1965 ã.3.

«Economic Report of the President», January 1966. Äàííûå ïðèâîäÿòñÿ â öåíàõ 1958 ã.
«Statistical Abstract of the United States». 1964. P. 254. Ñþäà íå âêëþ÷åíû ðàñõîäû íà

êîñìè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ.
Ýòè äàííûå îòíîñÿòñÿ ê ïåðèîäó, êîãäà âüåòíàìñêèé êîíôëèêò íå óñïåë åùå îêàçàòü

çíà÷èòåëüíîãî âëèÿíèÿ íà ðàñõîäû. Âïîñëåäñòâèè èìåëî ìåñòî èõ äàëüíåéøåå è âåñüìà çíà-
÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå.



201

Новое индустриальное общество Глава XX

Åñëè îãðîìíûé ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð ýêîíîìèêè, ïîääåðæèâàåìûé
íàëîãàìè íà äîõîäû ÷àñòíûõ ëèö è êîðïîðàöèé, ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ñïðîñà, òî î÷åâèäíî, ÷òî âîåííûå ðàñõîäû — êðàåóãîëüíûé êà-
ìåíü ýòîé îñíîâû. Êðîìå òîãî, âîåííûå çàêàçû ãàðàíòèðóþò âîçìåùåíèå
ðàñõîäîâ íà íîâóþ òåõíèêó, à âìåñòå ñ òåì îáåñïå÷èâàþò âîçìîæíîñòü
ïëàíèðîâàíèÿ â òåõ îáëàñòÿõ äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå â èíîì ñëó÷àå íå ïîä-
äàâàëèñü áû ïëàíèðîâàíèþ èç-çà âûñîêèõ èçäåðæåê è áîëüøîãî ðèñêà. È
ïîâòîðÿåì, ýòè ðàñõîäû ðåøèòåëüíî ïîääåðæèâàþòñÿ áèçíåñìåíàìè. Íè
îäèí âèäíûé áèçíåñìåí çà ìíîãèå ãîäû íå âûðàçèë ïðîòåñòà ïðîòèâ ÷ðåç-
ìåðíûõ ðàñõîäîâ íà îáîðîíó. Èç âñåõ òðåáîâàíèé ýêîíîìèè ñðåäñòâ ðàñ-
õîäû íà îáîðîíó íåèçìåííî èñêëþ÷àþòñÿ. Â îñíîâå ïîñëåäíèõ ëåæàò ñî-
îáðàæåíèÿ, êîòîðûå íå ìîãóò áûòü ïðåäìåòîì ñïîðîâ îá ýêîíîìè÷åñêîé
ïîëèòèêå è êîòîðûå ñèëüíåå îïàñåíèé, ñâÿçàííûõ ñ ñîöèàëèçìîì è îãî-
ñóäàðñòâëåíèåì. Çàêîíîäàòåëè, íàèáîëåå ïîñëåäîâàòåëüíî âûðàæàþùèå
ìíåíèå äåëîâûõ êðóãîâ, ïîñòîÿííî óêàçûâàþò íà íåäîñòàòî÷íîñòü ñðåäñòâ,
âûäåëÿåìûõ íà ñîçäàíèå îòäåëüíûõ âèäîâ âîîðóæåíèÿ. Èíäóñòðèàëüíàÿ
ñèñòåìà, êàê è ëþáîé äðóãîé ñîöèàëüíûé èíñòèòóò, íå ìîæåò íåîäîáðè-
òåëüíî îòíîñèòüñÿ ê òîìó, ÷òî ñîäåéñòâóåò åå óñïåõó. È òå, êòî ñ÷èòàåò,
÷òî èíäóñòðèàëüíàÿ ñèñòåìà ïîäîçðèòåëüíî îòíîñèòñÿ ê êåéíñèàíñêîé ôè-
íàíñîâîé ïîëèòèêå, ïðîãëÿäåëè, íàñêîëüêî ïîëíî îíà ñîëèäàðèçîâàëàñü
ñî âñåì òåì è ïîääåðæàëà âñå òî, ÷òî ñîñòàâëÿåò ñóòü ýòîé ïîëèòèêè.

Îäíàêî áûëî áû íåñïðàâåäëèâî ïîëàãàòü, ÷òî ñîâðåìåííûå äåëîâûå
êðóãè îãðàíè÷èâàþò ñâîå îäîáðåíèå ðåãóëèðîâàíèÿ ñîâîêóïíîãî ñïðîñà
ëèøü ðàñõîäàìè íà îáîðîíó. Áîëüøèíñòâî ÷ëåíîâ òåõíîñòðóêòóðû çðåëûõ
êîðïîðàöèé ñêëîííû, ïî-âèäèìîìó, îäîáðÿòü è äðóãèå íàïðàâëåíèÿ ãîñó-
äàðñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àÿ, â ÷àñòíîñòè, òå, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ
ïîääåðæêîé òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Ìíîãèå èç íèõ ïîíèìàþò íåîáõîäè-
ìîñòü ñîîòâåòñòâóþùåé ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ. Ñîïðîòèâëåíèå â íà-
ñòîÿùèé ìîìåíò èñõîäèò îò ìåëêèõ è êðóïíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. Â äðó-
ãèõ æå ñëó÷àÿõ ýòî ïðîÿâëåíèå òðàäèöèè è íîñòàëüãèè.

6

Âî ìíîãèõ ðàáîòàõ ïî îáùåñòâåííûì ïðîáëåìàì, â òîì ÷èñëå ïðèíàäëå-
æàùèõ ýêîíîìèñòàì, ñóùåñòâîâàëà òåíäåíöèÿ ïðåóìåíüøàòü èëè èãíîðè-
ðîâàòü ðîëü âîåííûõ ðàñõîäîâ â ðåãóëèðîâàíèè ñïðîñà. Ìûñëü î íàëè÷èè
òàêîé çàâèñèìîñòè äåéñòâèòåëüíî ñïîñîáíà îáåñêóðàæèòü. Ïðèçíàíèå òî-
ãî, ÷òî óñïåøíàÿ äåÿòåëüíîñòü ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû çàâèñèò îò ïðîèç-
âîäñòâà îðóæèÿ ñ ðàçðóøèòåëüíîé ñèëîé âî ìíîãî ìåãàòîíí, ÷ðåâàòî âåñü-
ìà íåïðèÿòíûìè âûâîäàìè. Îíî ñëóæèò ïëîõîé ðåêîìåíäàöèåé âñåé ñèñ-
òåìå è òåì ñàìûì èãðàåò íà ðóêó ìàðêñèñòñêîé ïðîïàãàíäå. Ïîýòîìó â
íàó÷íûõ è ó÷åáíûõ ïóáëèêàöèÿõ ïðåóìåíüøàåòñÿ ðîëü âîåííûõ ðàñõîäîâ
â ðåãóëèðîâàíèè ñïðîñà è ñîñðåäîòî÷èâàåòñÿ âíèìàíèå íà óñîâåðøåíñòâî-
âàíèè íàëîãîâîé ïîëèòèêè èëè äðóãèõ áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûõ âîïðîñàõ.
Ïðîáëåìà âîåííûõ ðàñõîäîâ ðåøàåòñÿ ïðîñòî ññûëêîé íà òî, ÷òî, åñëè áû
íå ñîîáðàæåíèÿ âûñøåé íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, ìîæíî áûëî áû äî-
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ñòè÷ü òîãî æå ýôôåêòà óâåëè÷åíèåì áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ íà ãðàæäàíñêèå
íóæäû èëè âîçâðàùåíèåì ñðåäñòâ â ÷àñòíîå èñïîëüçîâàíèå1.

Íî î÷åâèäíî, ÷òî ýòî óïðîùåííîå ìíåíèå. Äîõîäû, ïîñòóïàþùèå â ÷àñ-
òíûé ñåêòîð èëè, íàîáîðîò, èçâëåêàåìûå èç íåãî, áóäóò ñëóæèòü öåëè ýô-
ôåêòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñïðîñà ëèøü â òîì ñëó÷àå, åñëè ãîñóäàðñòâåí-
íûé ñåêòîð äîñòàòî÷íî âåëèê è ñóììû âûäåëÿåìûõ ñðåäñòâ çíà÷èòåëüíû.
Èìåííî âîåííûå ðàñõîäû äåëàþò ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð áîëüøèì. Áåç
íèõ áþäæåò ôåäåðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà óìåíüøèëñÿ áû áîëåå ÷åì â äâà
ðàçà. Ìàëîâåðîÿòíî, ÷òîáû â ýòîì ñëó÷àå îí ñìîã îêàçûâàòü äîëæíîå âîç-
äåéñòâèå íà ÷àñòíóþ ýêîíîìèêó.

Íåäîñòàòî÷íî òàêæå, ÷òîáû ãîñóäàðñòâåííûå ðàñõîäû íà äðóãèå öåëè
êîëè÷åñòâåííî êîìïåíñèðîâàëè óìåíüøåíèå âîåííûõ ðàñõîäîâ. Ïîìèìî
ïðîáëåìû èçûñêàíèÿ òàêèõ íîâûõ íàïðàâëåíèé äëÿ ðàñõîäîâàíèÿ îáùå-
ñòâåííûõ ñðåäñòâ, îñòàåòñÿ âîïðîñ î òîì, êòî áóäåò âûñòóïàòü ãàðàíòîì
íîâîé òåõíèêè, à ñ íèì ïðîáëåìà ïëàíèðîâàíèÿ èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû.
Ðàñõîäû íà øêîëû, ïàðêè è íà áîðüáó ñ áåäíîñòüþ íå ìîãóò âûïîëíèòü ýòó
ðîëü. Íåîáõîäèìî, ÷òîáû ðàñõîäû, çàìåùàþùèå âîåííûå, èìåëè òàêîå æå
îòíîøåíèå ê òåõíèêå. Ê áîëåå ïîäðîáíîìó èçëîæåíèþ ýòîãî âîïðîñà ÿ è
ïåðåõîæó â íàäåæäå íà òî, ÷òî íàéäó íà íåãî îòâåò.
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Îáðàòíàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü, êàê ìû âèäåëè, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðè-
ñïîñîáëåíèå ïîòðåáèòåëåé ê öåëÿì òåõíîñòðóêòóðû; îíà ñîçäàåò ïèòàòåëü-
íóþ ñðåäó äëÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ñîöèàëüíûõ óñòàíîâîê, áëàãîïðèÿòíûõ äëÿ
äîñòèæåíèÿ ýòîãî ðåçóëüòàòà. Äåéñòâèòåëüíî, áûëî áû ñòðàííî, åñëè áû ýòà
òåíäåíöèÿ äåéñòâîâàëà ëèøü â îòíîøåíèè ïîòðåáèòåëåé, òî åñòü åñëè áû ãî-
ñóäàðñòâî è ñîöèàëüíûé êëèìàò, â êîòîðîì îíî ôóíêöèîíèðóåò, îñòàâàëèñü
áû âíå âëèÿíèÿ òåõ, êòî ïðîäàåò ãîñóäàðñòâó òîâàðû. Íî åñëè îáðàòíàÿ ïîñ-
ëåäîâàòåëüíîñòü äåéñòâóåò è â îòíîøåíèè ãîñóäàðñòâåííûõ âîåííûõ çàêà-
çîâ, òîãäà ðàñõîäû íà îáîðîíó â èõ íûíåøíèõ ìàñøòàáàõ ÷àñòè÷íî ïðèñïî-
ñîáëåíû ê íóæäàì èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû è òåõíîñòðóêòóðû.

Ñ âûâîäîì î òîì, ÷òî âîåííûå ðàñõîäû ñëóæàò íóæäàì èíäóñòðèàëüíîé
ñèñòåìû è ÷òî ëåæàùèå â èõ îñíîâå ìíåíèÿ îòíîñèòåëüíî çàäà÷ íàöèî-
íàëüíîé ïîëèòèêè áëàãîïðèÿòñòâóþò ýòèì ðàñõîäàì, ñîãëàñÿòñÿ ìíîãèå
èëè äàæå áîëüøèíñòâî ÷èòàòåëåé. Îäíàêî ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî âñå ñ ãîòîâ-
íîñòüþ ïðèçíàþò ýòîò ôàêò. Íà ïðàêòèêå ó íàñ â ýòèõ âîïðîñàõ ðóêîâîäñ-
òâóþòñÿ ÷àùå ãîòîâûìè ôîðìóëàìè, ÷åì èñòèíîé. Áîëåå òîãî, íàøà ïðàê-
òèêà, îñîáåííî äèïëîìàòè÷åñêàÿ, ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû âîçëàãàòü îòâåò-
ñòâåííûå çàäà÷è íà ëþäåé, íå óòðóæäàþùèõ ñåáÿ äàæå ïðèâû÷íûìè
ôîðìóëàìè è ãîòîâûõ â ñëó÷àå íóæäû ñ ðâåíèåì çàùèùàòü àáñóðäíûå ïî-
çèöèè. Òî, ÷òî ðàñõîäû íà îáîðîíó äèêòóþòñÿ ÷èñòî ãîñóäàðñòâåííûìè
èíòåðåñàìè, ÷òî îíè íåçàâèñèìû îò êàêèõ áû òî íè áûëî íóæä èíäóñòðè-

Ñì.: S a m u e l s o n  P. Economics. New York, 1964. P. 785. Êîãäà-òî è ÿ ïðèäåðæèâàëñÿ
òîé æå òî÷êè çðåíèÿ.
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àëüíîé ñèñòåìû, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîëåçíóþ ôîðìóëó. Ýòà ôîðìóëà
ñàíêöèîíèðóåò ðàñõîäû, êîòîðûå íåëüçÿ áûëî áû îïðàâäàòü ññûëêîé íà
íóæäû èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû. Îíà òàêæå âûçûâàåò äîâåðèå ê âàæíîìó
äëÿ àâòîíîìèè òåõíîñòðóêòóðû ìíåíèþ, ñîãëàñíî êîòîðîìó ãîñóäàðñòâî è
÷àñòíûé ñåêòîð ðàçäåëåíû ãëóáîêîé ïðîïàñòüþ. Ãîñóäàðñòâî ïðèíèìàåò
ðåøåíèÿ è êîìàíäóåò; ÷àñòíûé ñåêòîð ïîä÷èíÿåòñÿ. Åñëè áû áûëî ïðèçíà-
íî, ÷òî ôóíêöèè ãîñóäàðñòâà ïðèñïîñîáëåíû ê íóæäàì èíäóñòðèàëüíîé
ñèñòåìû, ïîñëåäíÿÿ íå ìîãëà áû áîëüøå ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê íåçàâèñèìîå
îáðàçîâàíèå.

Îäíàêî òå, êòî ïðîÿâëÿåò ïîäëèííûé èíòåðåñ ê ýòèì ïðîáëåìàì è ñïî-
ñîáåí ìûñëèòü, íå âïðàâå ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ãîòîâûìè ôîðìóëàìè. Ñëèø-
êîì áîëüøàÿ ïîñòàâëåíà ñòàâêà íà êàðòó, âêëþ÷àÿ áåçîïàñíîñòü ÷åëîâå÷åñ-
òâà è åãî áóäóùåå. Ïîýòîìó íåëüçÿ áûòü ñïîêîéíûì, ïîêà íå äîáåðåøüñÿ
äî èñòèíû â ýòîì âîïðîñå. Îíà ñîñòîèò â òîì, ÷òî âîåííûå è ñâÿçàííûå ñ
íèìè ðàñõîäû è ïîëèòèêà âî ìíîãîì ïðèñïîñîáëåíû ê íóæäàì èíäóñòðè-
àëüíîé ñèñòåìû. Îáðàòèìûé, èëè äâóñòîðîííèé, õàðàêòåð ðåàêöèé, ñâîéñ-
òâåííûé îáðàòíîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè, ïðîÿâëÿåòñÿ çäåñü òàê æå, êàê è â
ëþáîì äðóãîì ñëó÷àå. À ëèíèÿ, îòäåëÿþùàÿ ãîñóäàðñòâî îò òàê íàçûâàå-
ìîãî ÷àñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà èëè îò íàèáîëåå âûñîêîîðãàíèçîâàí-
íîé åãî ÷àñòè, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òðàäèöèîííóþ ôèêöèþ.

Ìû âðåìåííî ïîñòàâèì çäåñü òî÷êó è ïåðåéäåì ê ðàññìîòðåíèþ âîïðî-
ñîâ ðåãóëèðîâàíèÿ öåí è çàðàáîòíîé ïëàòû, à òàêæå ê âûÿñíåíèþ ðîëè
òðóäà è ïðîôñîþçîâ â èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìå.

Глава XXI
ХАРАКТЕР ЗАНЯТОСТИ И БЕЗРАБОТИЦЫ

Íåò òàêîé ñòàâêè îïëàòû, íà êîòîðóþ çåì-
ëåêîï â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ ìîã áû ïðîæèòü
è êîòîðàÿ áûëà áû íàñòîëüêî íèçêà, ÷òîáû
êîíêóðèðîâàòü ñ ðàáîòîé ïàðîâîé çåìëåðîé-
íîé ìàøèíû.

Í. Âàéíåð
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ðîìûøëåííàÿ öèâèëèçàöèÿ ïîðîäèëà àäåêâàòíóþ åé ðàáî÷óþ ñèëó.
Îãðîìíàÿ ìàññà ðàáî÷èõ — ñàìî ñëîâî ãîâîðèò î ðàçìåðàõ — âëèâà-
åòñÿ â âîðîòà ïðåäïðèÿòèé â íà÷àëå ñìåíû è âûëèâàåòñÿ èç íèõ â

êîíöå ñìåíû. Îíà ñîñòîèò èç ñðàâíèòåëüíî ìàëîêâàëèôèöèðîâàííûõ ðà-
áî÷èõ, êîòîðûå óïðàâëÿþò ìàøèíàìè èëè îáñëóæèâàþò èõ, à òàêæå èç áî-
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ëåå óçêîãî êðóãà àðèñòîêðàòîâ, â îáÿçàííîñòè êîòîðûõ íå âõîäèò íåïîñ-
ðåäñòâåííîå îáñëóæèâàíèå ìàøèí. Êîãäà ñèñòåìà ôóíêöèîíèðóåò õîðîøî,
âñå èëè ïî÷òè âñå èìåþò ðàáîòó. Êîãäà îíà ôóíêöèîíèðóåò ïëîõî, íà çà-
âîäñêèõ âîðîòàõ ïîÿâëÿþòñÿ óâåäîìëåíèÿ, ëþäè îñòàþòñÿ äîìà, à ðàñòó-
ùèé ïðîöåíò áåçðàáîòíûõ ïî îòíîøåíèþ êî âñåé ðàáî÷åé ñèëå ïîêàçûâàåò
ñòåïåíü ðàññòðîéñòâà ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Àíàëîãè÷íî ýòîìó, ïîêà
òðóäîâûå îòíîøåíèÿ íàõîäÿòñÿ â íîðìå, ðàáî÷èå ñïîêîéíî ïðîõîäÿò
ñêâîçü çàâîäñêèå âîðîòà. Êîãäà îíè íàðóøåíû, ïåðåä çàâîäñêèìè âîðîòà-
ìè ïîÿâëÿþòñÿ ðàáî÷èå ïèêåòà, è çàâîä ëèáî çàêðûâàåòñÿ, ëèáî ïðîäîëæà-
åò ðàáîòàòü, íåñìîòðÿ íà óãðîçû âçáóäîðàæåííîé òîëïû. Íà ïðåäïðèÿòèè
ðàáîòàþò òàêæå è äðóãèå: óïðàâëÿþùèå, èíæåíåðû, êîíñòðóêòîðû, êëåð-
êè, áóõãàëòåðû è ðàáîòíèêè îòäåëà ñáûòà, íî âñå îíè îñòàþòñÿ êàê áû â
òåíè. Âíèìàíèå ñîñðåäîòî÷åíî íà ðàáî÷åé ñèëå, òî åñòü íà îãðîìíîì îäíî-
ðîäíîì ïðîëåòàðèàòå — òàê íàçûâàåìûõ ñèíèõ âîðîòíè÷êàõ.

Òàêîé îáðàç âñå åùå íå ïðîòèâîðå÷èò ïîëîæåíèþ äåë â èíäóñòðèàëü-
íîé ñèñòåìå. Íî îí ñèëüíî ïðîòèâîðå÷èò òåíäåíöèè åå ðàçâèòèÿ. Âíóòðè
èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû óäåëüíûé âåñ ïðîëåòàðèàòà â ñèíèõ âîðîòíè÷êàõ
ñîêðàùàåòñÿ è åãî âëèÿíèå ïàäàåò. À ïîíÿòèå áåçðàáîòèöû ñ ãîäàìè âñå
áîëåå óòðà÷èâàåò ïðåæíèé ñìûñë. Â öèôðû î áåçðàáîòèöå âñå áîëåå è áî-
ëåå çà÷èñëÿþòñÿ òå, êòî â äàííîå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ íåïðèãîäíûì äëÿ íàéìà
(unemployable) â èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìå. Òàêàÿ áåçðàáîòèöà ñóùåñòâóåò
áîê î áîê ñ îñòðîé íåõâàòêîé ñïåöèàëèñòîâ. Ýòè òåíäåíöèè âûòåêàþò èç
õàðàêòåðèñòèêè èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû, äàííîé â ïðåäøåñòâóþùèõ ãëà-
âàõ; ñòàòèñòèêà, êîòîðàÿ â ýòîì âîïðîñå íàäåæíà, ïîäòâåðæäàåò ýòè òåí-
äåíöèè èëè íå ïðîòèâîðå÷èò èì.
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Èíäóñòðèàëüíàÿ ñèñòåìà, êàê ìû âèäåëè, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îðè-
åíòèðóåòñÿ íà òåõíè÷åñêèå ïðîáëåìû; áîëåå òîãî, äåìîíñòðàöèÿ òåõíè÷åñ-
êèõ äîñòèæåíèé ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ïîáî÷íûõ öåëåé òåõíîñòðóêòóðû. Ñàìà
òåõíîñòðóêòóðà, ïîìèìî âñåãî ïðî÷åãî, ÿâëÿåòñÿ àïïàðàòîì, ñîåäèíÿþùèì
â õîäå ðåøåíèÿ ÷àñòíûõ ïðîáëåì ðàçëè÷íûå îòðàñëè ñïåöèàëèçèðîâàííîãî
íàó÷íîãî è èíæåíåðíîãî çíàíèÿ.

Ìû âèäåëè òàêæå, ÷òî ïåðåäîâàÿ òåõíèêà â ñîåäèíåíèè ñ áîëüøèìè âëî-
æåíèÿìè êàïèòàëà ñäåëàëà ïëàíèðîâàíèå îáÿçàòåëüíûì. Çàäà÷à ëþáîãî
ïëàíèðîâàíèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîå
ñîâïàäåíèå íàìåòîê íà áóäóùåå è òîãî, ÷òî ýòî áóäóùåå ïðèíîñèò. Ýòî ñî-
îòâåòñòâóåò òàêæå è ñòðåìëåíèþ òåõíîñòðóêòóðû ãàðàíòèðîâàòü ñâîþ áå-
çîïàñíîñòü, ïîñêîëüêó òàêîé êîíòðîëü ñâîäèò ê ìèíèìóìó âåðîÿòíîñòü
ðàçâèòèÿ ïðîöåññîâ, ñïîñîáíûõ óãðîæàòü äîõîäàì è çàíÿòîñòè òåõ-
íîñòðóêòóðû.

Âûñêàçàííûå ñîîáðàæåíèÿ ïîçâîëÿþò ñ äîñòàòî÷íîé òî÷íîñòüþ îïðå-
äåëèòü ïîòðåáíîñòè èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû â ðàáî÷åé ñèëå è åå ïîëèòèêó
â îáëàñòè òðóäîâûõ îòíîøåíèé, à òàêæå ïðåäñêàçàòü ïðàêòè÷åñêè âñå îñ-
íîâíûå òåíäåíöèè åå ðàçâèòèÿ.
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Ìîæíî ïðåäâèäåòü áîëüøèå è ðàñòóùèå ïîòðåáíîñòè â âûñîêîêâàëèôè-
öèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòàõ. Ýòîò ðîñò îáóñëîâëåí êàê ðàçâèòèåì òåõíèêè è
ïëàíèðîâàíèåì, òàê è íåîáõîäèìîñòüþ êîîðäèíèðîâàòü äåéñòâèÿ âíóòðè
îðãàíèçàöèè. Ñàìî ñîáîé ðàçóìååòñÿ, ÷òî äëÿ ýòèõ öåëåé òðåáóåòñÿ îáðà-
çîâàííàÿ, à íå ïðîñòî êâàëèôèöèðîâàííàÿ ðàáî÷àÿ ñèëà. Èíæåíåðû, ðóêî-
âîäèòåëè îòäåëîâ ñáûòà, ìåíåäæåðû è ìíîæåñòâî äðóãèõ ñïåöèàëèñòîâ,
áóäó÷è çíàòîêàìè ñâîåãî äåëà, ñìîãëè îâëàäåòü ñïåöèàëüíîñòüþ ëèøü ïî-
òîìó, ÷òî îíè ïîëó÷èëè ïðåäâàðèòåëüíîå îáùåå îáðàçîâàíèå. Òàêîå îáðà-
çîâàíèå íå ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì äëÿ èíñòðóìåíòàëüùèêîâ, ïëîòíèêîâ,
øòóêàòóðîâ è äðóãèõ êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ. Èíæåíåð, ðóêîâîäè-
òåëü îòäåëà ñáûòà, íà÷àëüíèê îòäåëà êàäðîâ ïðè âûïîëíåíèè êîíêðåòíûõ
çàäà÷ èñïîëüçóþò ïîëó÷åííûå èìè ñïåöèàëüíûå çíàíèÿ. Äî òîãî êàê ïîëó-
÷èòü ñïåöèàëüíîñòü, îíè äîëæíû èìåòü äîñòàòî÷íóþ îáùåîáðàçîâàòåëü-
íóþ ïîäãîòîâêó. Èñêóñíûé êîììèâîÿæåð ðàññ÷èòûâàåò íà ñâîþ ïðîôåññè-
îíàëüíóþ ëîâêîñòü è îïûò. Íåêèé ìèíèìàëüíûé îáðàçîâàòåëüíûé óðîâåíü
çäåñü íå îáÿçàòåëåí.

Â òî æå âðåìÿ â óñëîâèÿõ èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû îòíîñèòåëüíî, à âîç-
ìîæíî, è àáñîëþòíî, ñîêðàùàåòñÿ ïîòðåáíîñòü â ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî-
÷èõ («ñèíèõ âîðîòíè÷êàõ»), êàê êâàëèôèöèðîâàííûõ, òàê è íåêâàëèôèöè-
ðîâàííûõ.

Òàêîå ïîëîæåíèå ÷àñòè÷íî îáúÿñíÿåòñÿ îñîáåííîñòÿìè òåõíèêè. Ìà-
øèíû ïðåêðàñíî çàìåíÿþò òðóä, ñâÿçàííûé ñ ìîíîòîííûìè ôèçè÷åñêèìè
äåéñòâèÿìè, íå òðåáóþùèìè áîëüøèõ óìñòâåííûõ ñïîñîáíîñòåé. Ïîýòîìó
îíè íàèáîëåå ýôôåêòèâíî âûòåñíÿþò ôèçè÷åñêèé òðóä, â òîì ÷èñëå è ñâÿ-
çàííûé ñî çíà÷èòåëüíûì îïûòîì è êâàëèôèêàöèåé1.

Îäíàêî ðàññìàòðèâàòü ìåõàíèçàöèþ è àâòîìàòèçàöèþ òîëüêî â ñâåòå
ñðàâíèòåëüíûõ èçäåðæåê — çíà÷èò êðàéíå ïðåóìåíüøàòü èõ ðîëü è óñóãóá-
ëÿòü îøèáêó, ñîñòîÿùóþ â îãðàíè÷åíèè öåëåé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàñ÷åòà ìàêñèìèçàöèåé ïðèáûëåé2. Êàê óæå îòìå÷à-
ëîñü, òåõíîñòðóêòóðà ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ òåõíèêè èñõîäÿ èç ñâîèõ
ñîáñòâåííûõ èíòåðåñîâ, à òàêæå â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ýòà öåëü íå ïðîòèâî-
ðå÷èò äðóãèì åå öåëÿì. Áîëåå âàæíî òî, ÷òî òåõíîñòðóêòóðà íóæäàåòñÿ â
óñòîé÷èâîñòè ñíàáæåíèÿ è öåí íà âñå îñíîâíûå ýëåìåíòû ïðîèçâîäñòâà.
Òðóä ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç òàêèõ îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ, à ïðè íàëè÷èè çíà÷è-

Ýòî îáîáùåíèå. Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî îïåðàöèé, íàïðèìåð îïåðàöèè, ñâÿçàííûå ñ
âîñïðèÿòèåì îðãàíîâ ÷óâñòâ ïðè óïðàâëåíèè ýêñêàâàòîðîì, êîòîðûå íå òðåáóþò çíà÷èòåëü-
íîãî îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ è â òî æå âðåìÿ íå ïîääàþòñÿ àâòîìàòèçàöèè.

Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ âîïðîñ â ñòàòüå: S i l b e r m a n Ch. «The Real
News about Automation», «Fortune», January 1965. Ïðîòèâîïîëîæíàÿ è, ÿ äóìàþ, áîëåå óáå-
äèòåëüíàÿ òî÷êà çðåíèÿ âûðàæåíà â ðàáîòå: S e l i g m a n B.Â. Automation and the Unions //
Dissent. Winter, 1965. Ïîä ñëîâîì «àâòîìàòèçàöèÿ» â óçêîì ñìûñëå ïîíèìàåòñÿ ïðîìûøëåí-
íûé ïðîöåññ, â õîäå êîòîðîãî èíôîðìàöèÿ î ïðîõîæäåíèè îïåðàöèé ïîñòóïàåò â âû÷èñëè-
òåëüíîå óñòðîéñòâî è ÷åðåç íåãî ïîñðåäñòâîì ìåõàíèçìà îáðàòíîé ñâÿçè — â ðåãóëèðóþùåå
óñòðîéñòâî, êîòîðîå ïîëíîñòüþ óïðàâëÿåò ïðîöåññîì. Òàêèì îáðàçîì ïðÿìîå âìåøàòåëüñòâî
÷åëîâåêà óñòðàíÿåòñÿ. Î÷åíü âàæíû òàêæå è àâòîìàòè÷åñêèå ìàøèíû, óñòðàíÿþùèå âìåøà-
òåëüñòâî ÷åëîâåêà ëèøü ÷àñòè÷íî. Ïîñëåäíèé ñëó÷àé òàêæå íàçûâàþò àâòîìàòèçàöèåé. Âñëåä-
ñòâèå ýòîé òåðìèíîëîãè÷åñêîé ïóòàíèöû ÿ ïîëüçóþñü ïîíÿòèåì àâòîìàòèçàöèè îñòîðîæíî è
â îñíîâíîì ïðè èçëîæåíèè îáùåïðèíÿòûõ âçãëÿäîâ.
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òåëüíîé ìàññû ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ, îñîáåííî åñëè îíè ïîä÷èíÿþò-
ñÿ âëàñòè ïðîôñîþçà, âîçíèêàåò ñóùåñòâåííûé ýëåìåíò íåîïðåäåëåííîñòè.
Êòî â ýòîì ñëó÷àå ìîæåò ñêàçàòü, êàêîâ áóäåò íåîáõîäèìûé óðîâåíü çàðà-
áîòíîé ïëàòû äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ðàáî÷èõ? Êòî ñìîæåò îöåíèòü âåðîÿòíîñòü,
èçäåðæêè è ïîñëåäñòâèÿ çàáàñòîâêè?

Íàïðîòèâ, ìåõàíèçàöèÿ ñïîñîáñòâóåò îïðåäåëåííîñòè óñëîâèé. Ìàøè-
íû íå îáúÿâëÿþò çàáàñòîâêè. Öåíû íà íèõ ïîääàþòñÿ ñòàáèëèçàöèè, êîòî-
ðàÿ, êàê ìû âèäåëè, âûòåêàåò èç äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé ìåæäó êðóïíûìè
ôèðìàìè. Êàïèòàë, íåîáõîäèìûé äëÿ ïîêóïêè ìàøèíû, ôîðìèðóåòñÿ çà
ñ÷åò âíóòðåííèõ íàêîïëåíèé ôèðìû. Òàêèì îáðàçîì, ñíàáæåíèå è çàòðàòû
íàõîäÿòñÿ ïîä ïîëíûì êîíòðîëåì ôèðìû. Ìåõàíèçàöèÿ òðåáóåò óâåëè÷å-
íèÿ ÷èñëà ñëóæàùèõ («áåëûõ âîðîòíè÷êîâ») — è ðàñøèðåíèÿ òåõíîñòðóê-
òóðû. Íî ñëóæàùèå, çà ðåäêèìè èñêëþ÷åíèÿìè, íå ÿâëÿþòñÿ ÷ëåíàìè ïðî-
ôñîþçîâ; îíè èìåþò òåíäåíöèþ ñîëèäàðèçîâàòüñÿ ñ öåëÿìè òåõíîñòðóêòó-
ðû, ñ êîòîðîé îíè ñëèâàþòñÿ1. Ðàñøèðåíèå òåõíîñòðóêòóðû îçíà÷àåò
óñèëåíèå åå âëàñòè íà ïðåäïðèÿòèè. Òàêîâ áóäåò ðåçóëüòàò çàìåíû äâàäöà-
òè ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ äâóìÿ ðàáîòíèêàìè, ñâåäóùèìè â âû÷èñëè-
òåëüíûõ ìàøèíàõ.

Òàêèì îáðàçîì, òåõíîñòðóêòóðó ïîáóæäàþò ê çàìåíå ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ðàáî÷èõ è äðóãèå ñîîáðàæåíèÿ, ïîìèìî ïðîáëåìû èçäåðæåê (õîòÿ
ïîñëåäíÿÿ ìîæåò áûòü âàæíà ñàìà ïî ñåáå).

Çà òðèíàäöàòü ëåò, ñ 1951 äî 1964 ã., ðàáî÷àÿ ñèëà â ÑØÀ âûðîñëà ïðè-
áëèçèòåëüíî íà 10 ìëí ÷åëîâåê — ñ 60,9 ìëí äî 70,6 ìëí ÷åëîâåê, íî ÷èñëî
ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ íå óâåëè÷èëîñü, à â ïåðâûå ãîäû ýòîãî ïåðèîäà
äàæå ñîêðàòèëîñü. Ýòî îòíîñèòñÿ ê ïðîèçâîäñòâåííûì ðàáî÷èì âî âñåé
ýêîíîìèêå, èñêëþ÷àÿ ñåëüñêîå õîçÿéñòâî è îòðàñëè óñëóã. Â îòðàñëÿõ ñî
ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøèì ÷èñëîì î÷åíü êðóïíûõ ôèðì, òî åñòü â âûñøåé
ñòåïåíè õàðàêòåðíûõ äëÿ èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû — â ñòàëåëèòåéíîé, àâ-
òîìîáèëüíîé, íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåé, òàáà÷íîé è ïèùåâîé ïðîìûøëåí-
íîñòè, — ÷èñëî ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ â 1964 ã. áûëî çàìåòíî íèæå
(à â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ çíà÷èòåëüíî íèæå) óðîâíÿ 1951 ã.2 è ïðîäîëæàëî
ïîíèæàòüñÿ äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè. Îáúåì æå ïðîèçâîäñòâà âñåõ òîâàðîâ
â 1964 ã. â ïîëòîðà ðàçà ïðåâûøàë óðîâåíü 1951 ã. Â 1960 ã. â àâòîìîáèëü-
íîé ïðîìûøëåííîñòè ÷èñëî ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ áûëî íà 172 òûñ.
ìåíüøå, ÷åì â 1953 ã., à ïðîèçâîäñòâî ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé âûðîñëî çà
ýòî âðåìÿ íà ïîëìèëëèîíà åäèíèö, è ïðèìåðíî òàê æå óâåëè÷èëîñü ïðîèç-
âîäñòâî ãðóçîâèêîâ è àâòîáóñîâ3. Çà âåñü ýòîò ïåðèîä íàáëþäàëñÿ âåñüìà
çíà÷èòåëüíûé ðîñò çàíÿòîñòè â ðàçðÿäå «áåëûõ âîðîòíè÷êîâ»4. Ñîãëàñíî
íåäàâíî ïðîâåäåííûì èññëåäîâàíèÿì, ýòè òåíäåíöèè ïîëó÷àþò äàëüíåéøåå

ß âåðíóñü áîëåå ïîäðîáíî ê ýòèì âîïðîñàì â ãë. XXIII è XXIV.
Manpower Report of the President and A Report on Manpower Requirements, Resources,

Utilization and Training. // United States Department of Labor. March 1966. P. 164, 200.
The U.S. Labor Force, 1950—1960. // Population Bulletin. Vol. XX. ¹ 3, May 1964.

P. 73—74.
ß âåðíóñü ê ýòîìó âîïðîñó â ãëàâå XXV.
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ðàçâèòèå. Áóäåò íàáëþäàòüñÿ áûñòðûé ðîñò çàíÿòîñòè ëèö ñâîáîäíûõ ïðî-
ôåññèé è «áåëûõ âîðîòíè÷êîâ» è ëèøü íåçíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå çàíÿ-
òîñòè â ðàçðÿäå «ñèíèõ âîðîòíè÷êîâ»1.

3

Îäíîâðåìåííî ñ îòíîñèòåëüíûì ñíèæåíèåì ñïðîñà íà ïðîèçâîäñòâåííûõ
ðàáî÷èõ ðàñòóò ïîòðåáíîñòè â âûñîêîîáðàçîâàííûõ ñïåöèàëèñòàõ. Òåõ-
íîñòðóêòóðà íóæäàåòñÿ â íèõ. Íóæíû òàêæå ðàáîòíèêè ñ áîëåå ñêðîìíûì
îáðàçîâàòåëüíûì óðîâíåì äëÿ ïîïîëíåíèÿ ãðóïïû «áåëûõ âîðîòíè÷êîâ».

Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî åñëè ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ íå áóäåò ñïðàâëÿòüñÿ ñ
ýòèìè ïîòðåáíîñòÿìè, òî âîçíèêíåò íåõâàòêà âûñîêîîáðàçîâàííûõ ñïåöè-
àëèñòîâ è èçáûòîê ìàëîêâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû. Òàêîâî ïîëî-
æåíèå â íàñòîÿùåå âðåìÿ.

Ëþäè, ðàáîòàþùèå â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ, ìîãóò òùåñëàâíî ïîëàãàòü,
÷òî îíè ôîðìèðóþò ýòó ñèñòåìó â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîèìè èäåàëàìè. Êî-
íå÷íî, èõ âëèÿíèå íåëüçÿ îòðèöàòü, íî ðåøàþùàÿ ðîëü ïðèíàäëåæèò ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèñòåìå. Òî, ÷òî ïåäàãîãè ñ÷èòàþò ñâîáîäîé, îáû÷íî åñòü
ëèøü ñâîáîäà ðåàãèðîâàòü íà íóæäû ýêîíîìèêè.

Òðåáîâàíèÿ ê îáðàçîâàòåëüíîìó óðîâíþ ðàáî÷åé ñèëû íà ðàííèõ ñòà-
äèÿõ èíäóñòðèàëèçàöèè ìîæíî áûëî áû èçîáðàçèòü â âèäå íèçêîé ïèðàìè-
äû. Äëÿ ðàáîòû â êîíòîðå íóæíî áûëî íåáîëüøîå ÷èñëî ñïåöèàëèñòîâ ðàç-
ëè÷íîé êâàëèôèêàöèè: ìåíåäæåðîâ, èíæåíåðîâ, ñ÷åòîâîäîâ, õðîíîìåòðèñ-
òîâ è êëåðêîâ. Øèðîêîå îñíîâàíèå ñîñòîÿëî èç áîëüøîãî ÷èñëà ðàáî÷èõ,
âûïîëíÿâøèõ îäíîîáðàçíûå îïåðàöèè, äëÿ êîòîðûõ äàæå ãðàìîòíîñòü áû-
ëà ðîñêîøüþ. Ýòîé ïèðàìèäå ñîîòâåòñòâîâàëà è ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ. Íà-
ñåëåíèå â ìàññå ñâîåé ïîëó÷àëî íà÷àëüíîå îáðàçîâàíèå, òðåáîâàâøåå ìè-
íèìàëüíûõ ðàñõîäîâ. Òå, êòî æåëàë ïîëó÷èòü áîëåå âûñîêîå îáðàçîâàíèå,
äîëæíû áûëè ïëàòèòü çà íåãî èëè æå îòêàçûâàòüñÿ îò çàðàáîòêà íà âðåìÿ
ó÷åáû. Ýòî ïðèâîäèëî ê òîìó, ÷òî òàêîå îáðàçîâàíèå ïîëó÷àëî ìåíüøèí-
ñòâî. Äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè øêîëüíàÿ ñèñòåìà â ñòàðûõ ïðîìûøëåííûõ
ðàéîíàõ âñå åùå çíà÷èòåëüíî îòñòàåò. Òàê ïîâåëîñü, ÷òî ñòàðûå ïðîìûø-
ëåííûå ãîðîäà èìåþò ïëîõèå øêîëû2.

National Commission on Technology, Automation and Economic Progress, The Outlook
for Technological Change and Employment. Appendix. Vol. I. February 1966. P. 1—10. Ïðèâåäåì
îöåíêó êîìèññèè îòíîñèòåëüíî òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ìåæäó 1964 è 1975 ãã. «Áîëüøå âñåãî
óâåëè÷èòñÿ ïîòðåáíîñòü â ëèöàõ ñâîáîäíûõ ïðîôåññèé è òåõíè÷åñêèõ ñïåöèàëèñòàõ; çäåñü
ïîòðåáóåòñÿ äîïîëíèòåëüíî áîëåå ÷åì 4,5 ìëí ðàáîòíèêîâ, òî åñòü ïðèðîñò ñîñòàâèò 54%. Â
ãðóïïå «áåëûõ âîðîòíè÷êîâ» â öåëîì îæèäàåòñÿ óâåëè÷åíèå íà äâå ïÿòûõ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî
îíà ñîñòàâèò 48% âñåé ïîòðåáíîñòè â ðàáî÷åé ñèëå â 1975 ã. Çàíÿòîñòü â ðàçðÿäå «ñèíèõ âî-
ðîòíè÷êîâ» áóäåò ïî îöåíêå óâåëè÷èâàòüñÿ â äâà ðàçà ìåäëåííåå è ñîñòàâèò 34% âñåé ïîò-
ðåáíîñòè â ðàáî÷åé ñèëå. Îæèäàåòñÿ áûñòðîå óâåëè÷åíèå ïîòðåáíîñòè â ðàáîòíèêàõ ñôåðû
óñëóã [â îñíîâíîì çà ïðåäåëàìè èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû]: ðîñò çàíÿòîñòè íà 35% è ïîâû-
øåíèå äîëè âñåõ ãðóïï â îáùåé çàíÿòîñòè äî 14%».

Çà ïðåäåëàìè èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû òî æå ñàìîå èìååò ìåñòî â ñåëüñêèõ ðàéîíàõ
Þãà. Çäåñü òàêæå ñîõðàíÿåòñÿ ïîòðåáíîñòü â íåêâàëèôèöèðîâàííîé, íåãðàìîòíîé ðàáî÷åé
ñèëå, è â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì ñðåäñòâà íà áîëüøåå íå îòïóñêàþòñÿ. Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî íà
Ñåâåðå ïðåäúÿâëÿåò áîëåå âûñîêèå òðåáîâàíèÿ, è ïîýòîìó òàì ñåëüñêèå øêîëû ëó÷øå. Ðàç-
íèöà â ðàçìåðàõ äîõîäà ÿâëÿåòñÿ êàê ïðè÷èíîé, òàê è ñëåäñòâèåì ýòîãî ðàçëè÷èÿ.
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Ïîòðåáíîñòè èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû â ðàáî÷åé ñèëå ìîæíî íàãëÿäíî
ïðåäñòàâèòü â âèäå âûñîêîé óðíû. Íåïîñðåäñòâåííî âíèç îò âåðøèíû îíà
ðàñøèðÿåòñÿ, îòðàæàÿ ïîòðåáíîñòü òåõíîñòðóêòóðû â ëþäÿõ ñ àäìèíèñò-
ðàòèâíûìè, îðãàíèçàòîðñêèìè è ïëàíîâûìè ñïîñîáíîñòÿìè, â ó÷åíûõ è
èíæåíåðàõ, â ðóêîâîäèòåëÿõ îòäåëîâ ñáûòà, ñïåöèàëèñòàõ ïî ñáûòó è
ñíàáæåíèþ, â òåõ, êòî îâëàäåë èñêóññòâîì óáåæäàòü ïîòðåáèòåëÿ, è òåõ,
êòî îáó÷åí ïðîãðàììèðîâàíèþ è ðàáîòå íà âû÷èñëèòåëüíûõ ìàøèíàõ. Îíà
ðàñøèðÿåòñÿ è äàëåå, îòðàæàÿ ïîòðåáíîñòü â «áåëûõ âîðîòíè÷êàõ». Çàòåì
îíà êðóòî ñóæàåòñÿ ïî íàïðàâëåíèþ ê îñíîâàíèþ, îòðàæàÿ áîëåå îãðàíè-
÷åííûé ñïðîñ íà òðóä, ñâÿçàííûé ñ ìóñêóëüíûìè è îäíîîáðàçíûìè îïåðà-
öèÿìè, ëåãêî ïîääàþùèìèñÿ ìåõàíèçàöèè.

Ýòî èçìåíåíèå ïîòðåáíîñòåé â îáðàçîâàíèè íîñèò ïðîãðåññèðóþùèé
õàðàêòåð. Âåðøèíà óðíû ïðîäîëæàåò ðàñøèðÿòüñÿ, â òî âðåìÿ êàê åå îñíî-
âàíèå îñòàåòñÿ òàêèì æå èëè ñîêðàùàåòñÿ. Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ðåàãè-
ðóåò íà ýòè èçìåíåíèÿ, íî ñ íåêîòîðûì îïîçäàíèåì, ÷òî â êàêîé-òî ìåðå
õàðàêòåðíî äëÿ ëþáîé ðåàêöèè òàêîãî ðîäà. Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî íîâûå
òðåáîâàíèÿ ê îáðàçîâàíèþ íàõîäÿòñÿ â ïðîòèâîðå÷èè ñ ñîöèàëüíûìè óñòà-
íîâêàìè ïðåäïðèíèìàòåëåé. Ïîñëåäíèå, êàê îòìå÷àëîñü, ïûòàëèñü óïîäî-
áèòü ãîñóäàðñòâî èíêóáó*; îíè ñòðåìèëèñü îãðàíè÷èòü åãî äåÿòåëüíîñòü
âîïðîñàìè çàêîíîäàòåëüñòâà è ïðàâîïîðÿäêà, çàùèòîé ñîáñòâåííîñòè è
çàäà÷àìè îáîðîíû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ çðåëàÿ êîðïîðàöèÿ äîëæíà ïðè-
çíàòü ñâîþ çàâèñèìîñòü îò ãîñóäàðñòâà â îòíîøåíèè ôàêòîðà ïðîèçâîäñ-
òâà, áîëåå âàæíîãî äëÿ åå óñïåõà, ÷åì êàïèòàë. Òàêàÿ ïåðåñòðîéêà ñîöè-
àëüíûõ óñòàíîâîê òðåáóåò âðåìåíè, ñîîòâåòñòâåííî çàïàçäûâàåò è ðåàêöèÿ
îáùåñòâà íà ïðîèñõîäÿùèå èçìåíåíèÿ.

4

Ðåçóëüòàò ýòîé çàïîçäàëîé ðåàêöèè ñîñòîèò â ñëåäóþùåì: â ïåðèîäû,
êîãäà óðîâåíü çàíÿòîñòè ñðàâíèòåëüíî âûñîê, áóäóò ñóùåñòâîâàòü ìíîãî-
÷èñëåííûå âàêàíòíûå ìåñòà äëÿ ëèö ñ âûñîêîé êâàëèôèêàöèåé, à áåçðàáîò-
íûìè áóäóò â îñíîâíîì ëèöà, íå èìåþùèå îáðàçîâàíèÿ èëè äîñòàòî÷íîãî
îïûòà è ñòàæà ðàáîòû. Èìåííî òàêîâî ïîëîæåíèå â íàñòîÿùåå âðåìÿ —
ýòè ñòðîêè ïèøóòñÿ â 1968 ã., — è îíî ñîõðàíÿåòñÿ óæå â òå÷åíèå ðÿäà ëåò.
Ñóùåñòâóåò ìíîãî âàêàíòíûõ ìåñò äëÿ ëèö ñ âûñîêèì îáðàçîâàòåëüíûì
óðîâíåì. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóþò ýíåðãè÷íûå óñèëèÿ, ïðåäïðèíèìàåìûå
èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìîé äëÿ íàáîðà ñïåöèàëèñòîâ â óíèâåðñèòåòàõ, êîë-
ëåäæàõ è äàæå ïîñðåäñòâîì ãàçåòíûõ îáúÿâëåíèé1. Â òî æå âðåìÿ, ïîñ-
êîëüêó ýòè âàêàíñèè åùå íå âîñïðèíèìàþòñÿ êàê åñòåñòâåííàÿ îáîðîòíàÿ
ñòîðîíà áåçðàáîòèöû, èõ ó÷åò ïîñòàâëåí êðàéíå ïëîõî.

Äàííûå îòíîñèòåëüíî îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ áåçðàáîòíûõ áîëåå
ïîëíû. Âåñíîé 1962 ã., êîãäà îôèöèàëüíûé óðîâåíü áåçðàáîòèöû ñîñòàâëÿë
6,0% ðàáî÷åé ñèëû, îí äîñòèãàë 10,4% äëÿ ëèö ñ ÷åòûðåõêëàññíûì îáðàçî-

* Èíêóá (ëàò. — Incubo) — äåìîí â ñðåäíåâåêîâîé åâðîïåéñêîé ìèôîëîãèè.
Èçäàòåëü îäíîé áîñòîíñêîé ãàçåòû îòìå÷àë â 1966 ã., ÷òî åãî äîõîäû îò îáúÿâëåíèé

î ïðèåìå íà ðàáîòó ïðè ìåíüøèõ õëîïîòàõ ïðåâûñèëè äîõîäû îò îáúÿâëåíèé óíèâåðìàãîâ.
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âàíèåì è 8,5% äëÿ òåõ, êòî ïðîó÷èëñÿ â øêîëå îò ïÿòè äî ñåìè ëåò. Òå, êòî
ïðîôåññèîíàëüíî íå ïðèãîäåí äëÿ íàéìà (unemployable), â êîíå÷íîì ñ÷åòå
òåðÿþò íàäåæäó íàéòè ðàáîòó (â îòëè÷èå îò äðóãèõ áåçðàáîòíûõ) è óõîäÿò
ñ ðûíêà òðóäà. Åñëè òåõ, êòî àêòèâíî íå èùåò ðàáîòó, âêëþ÷èòü â ñîñòàâ
ðàáî÷åé ñèëû, òî óðîâåíü áåçðàáîòèöû â ñòðàíå ñîñòàâèò 7,8%. Äëÿ ëèö ñ
÷åòûðåõêëàññíûì è áîëåå íèçêèì îáðàçîâàíèåì îí ñîñòàâëÿåò 17,2%. Ñðå-
äè òåõ, êòî ïðîó÷èëñÿ â øêîëå ïÿòü — ñåìü ëåò, äîëÿ áåçðàáîòíûõ ñîñòàâ-
ëÿåò 12,2%. Ñðåäè òåõ, êòî èìååò çà ïëå÷àìè øåñòíàäöàòü ëåò îáó÷åíèÿ è
áîëåå, óðîâåíü áåçðàáîòèöû ðàâåí âñåãî ëèøü 1,4%. Ñðåäè òåõ, êòî îôèöè-
àëüíî ó÷èòûâàëñÿ â êà÷åñòâå áåçðàáîòíûõ, 40% ó÷èëèñü íå áîëåå, à, êàê
ïðàâèëî, çíà÷èòåëüíî ìåíüøå âîñüìè ëåò1. Áåçðàáîòèöà ñðåäè ìîëîäåæè
ìîëîæå 20 ëåò ââèäó íåäîñòàòî÷íîãî òðóäîâîãî ñòàæà è âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ
íåäîñòàòî÷íîãî îáðàçîâàíèÿ ñîñòàâëÿëà 11,8%. À åñëè âêëþ÷èòü òåõ, êòî
íå âõîäèë â ðàáî÷óþ ñèëó, îíà äîñòèãàëà 25,6%2. Äîáàâèì, ÷òî ÷åëîâåê,
ïðîó÷èâøèéñÿ íåáîëüøîå ÷èñëî ëåò, çà òå æå ãîäû îáû÷íî ïîëó÷àåò õóä-
øóþ ïîäãîòîâêó, ÷åì ÷åëîâåê, ïðîäîëæèâøèé îáó÷åíèå. Äâå ãëàâíûå ïðè-
÷èíû ïðåêðàùåíèÿ ó÷åáû — ëèáî ïëîõîå ñîñòîÿíèå øêîë, ëèáî ïëîõàÿ óñ-
ïåâàåìîñòü. Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî äàæå òå îãðàíè÷åííûå ãîäû îáó÷åíèÿ äà-
ëè ó÷àùåìóñÿ ìåíüøå, ÷åì îíè äàþò â ñðåäíåì. Ïîýòîìó íå ìîæåò áûòü
ñîìíåíèÿ, ÷òî ñðåäè áåçðàáîòíûõ áóäåò ïîâûøàòüñÿ äîëÿ ëèö, íå ïîëó÷èâ-
øèõ îáðàçîâàíèÿ3.

5

Íåäîñòàòîê îáðàçîâàíèÿ — ýòî íå åäèíñòâåííîå ïðåïÿòñòâèå äëÿ òåõ,
êîãî îòâåðãàåò èíäóñòðèàëüíàÿ ñèñòåìà. Â çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ýòî êàñàåò-
ñÿ íåãðîâ è ïðåäñòàâèòåëåé äðóãèõ ðàñîâûõ ìåíüøèíñòâ. Äàâíî áûëî îòìå-
÷åíî, ÷òî ðàáî÷èé-íåãð â ïîñëåäíþþ î÷åðåäü ïîëó÷àåò ðàáîòó, êîãäà çàíÿ-
òîñòü ðàñòåò, è â ïåðâóþ î÷åðåäü òåðÿåò åå, êîãäà çàíÿòîñòü ñîêðàùàåòñÿ.
Äëÿ íåãðîâ ïðåïÿòñòâèÿ îñîáåííî ñèëüíû. Íî â çíà÷èòåëüíîé ìåðå èõ ñëå-
äóåò ïðèïèñàòü íèçêîìó îáðàçîâàòåëüíîìó óðîâíþ íåãðèòÿíñêîãî íàñåëå-
íèÿ, òî åñòü ïåðâîíà÷àëüíûì íåáëàãîïðèÿòíûì óñëîâèÿì îáó÷åíèÿ è îá-

C h a r l e s  Ñ. K i l l i n g s w o r t h, Unemployment and the Tax Cut, Adress before
Conference on Economic Security // Michigan State University. October 26, 1963,
Mimeographed. Óêàæåì äëÿ ñðàâíåíèÿ, ÷òî óðîâåíü áåçðàáîòèöû â ñòðàíå â 1933 ã. — õóäøåì
ãîäó Âåëèêîé äåïðåññèè — ðàâíÿëñÿ 25% ãðàæäàíñêîé ðàáî÷åé ñèëû.

B o w e n W.G. Unemployment in the United States: Quantative Dimensions, â êí.: «Unem-
ployment in Prosperous Economy», William G. Bowen and Frederich Herbison, eds., Princeton,
1965. P. 36.

Ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî îáñóæäàåìûå âûøå òðåáîâàíèÿ ê óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ è ñëó÷àè
íåñîîòâåòñòâèÿ ýòèì òðåáîâàíèÿì îòíîñÿòñÿ ê èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìå, òîãäà êàê ïîêàçà-
òåëè îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ áåçðàáîòíûõ õàðàêòåðèçóþò ðàáî÷óþ ñèëó â öåëîì. Ñ äðóãîé
ñòîðîíû, áåññïîðíî, âîçìîæíîñòè ïîëó÷èòü ðàáîòó ëèöàì ñ ìèíèìàëüíûì îáðàçîâàòåëüíûì
óðîâíåì áîëüøå âíå èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû. Îòðàñëè óñëóã, ñòðîèòåëüñòâî è ñåëüñêîå õî-
çÿéñòâî ïî-ïðåæíåìó ïðåäúÿâëÿþò â çíà÷èòåëüíûõ ðàçìåðàõ ñïðîñ íà òðóä ðÿäîâîé êâàëè-
ôèêàöèè. Ïðèìåð êî÷óþùèõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðàáî÷èõ ïîêàçûâàåò, íàñêîëüêî ãèáêîé
ïî îòíîøåíèþ ê òðåáîâàíèÿì îáñòàíîâêè ÿâëÿåòñÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà. Äëÿ óáîðêè
óðîæàÿ íå òðåáóåòñÿ íèêàêîãî îáðàçîâàíèÿ. Òàêàÿ ðàáî÷àÿ ñèëà ïîñòîÿííî âîñïðîèçâîäèò-
ñÿ ïîñðåäñòâîì ëèøåíèÿ äåòåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðàáî÷èõ âîçìîæíîñòè ïîëó÷èòü îá-
ðàçîâàíèå.
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ñòàíîâêè, à íå äèñêðèìèíàöèè êàê òàêîâîé ñî ñòîðîíû èíäóñòðèàëüíîé
ñèñòåìû. Ïîëó÷èâøèé õîðîøåå îáðàçîâàíèå íåãð âîâñå íå îáÿçàòåëüíî â
ïåðâóþ î÷åðåäü òåðÿåò ðàáîòó è ïîñëåäíèì åå ïîëó÷àåò1.

Áåçðàáîòèöà ÷àñòè÷íî ñâÿçàíà ñ èçìåíåíèåì ñòðóêòóðû ïðîìûøëåí-
íîñòè — ñ ñîêðàùåíèåì äîáû÷è àíòðàöèòà â öåíòðàëüíîé Ïåíñèëüâàíèè, ñ
ìåõàíèçàöèåé è êîíöåíòðàöèåé äîáû÷è êîêñóþùèõñÿ óãëåé, ñ óïàäêîì
ïðîìûøëåííîñòè â ôàáðè÷íûõ ãîðîäàõ øòàòà Íüþ-Éîðê, Íîâîé Àíãëèè è
â äðóãèõ ðàéîíàõ. Íî è çäåñü ìíîãîå ñâÿçàíî ñ íåóäîâëåòâîðèòåëüíîé ñèñ-
òåìîé îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ îáñëóæèâàåò ïðîìûøëåííîñòü ýòèõ ðàéîíîâ,
ãäå, êàê ïðàâèëî, ìàëü÷èê ïîñòóïàåò íà øàõòó èëè ôàáðèêó â ðàííåì âîç-
ðàñòå, êàê òîëüêî îí ñòàíîâèòñÿ ñïîñîáåí ê ôèçè÷åñêîìó òðóäó. Õîðîøî
îáðàçîâàííûå ëþäè íàõîäÿò ðàáîòó, à òàì, ãäå èìåþòñÿ ïîäãîòîâëåííûå
êàäðû, ðàçâèâàåòñÿ ïðîìûøëåííîñòü. Àâèàöèîííûé èíæåíåð â ñëó÷àå ïà-
äåíèÿ ñïðîñà íà ïèëîòèðóåìûå âîåííûå ñàìîëåòû ìîæåò èñïûòûâàòü çà-
òðóäíåíèÿ, ïîäûñêèâàÿ ðàáîòó ïî ñïåöèàëüíîñòè. Íî ïîñëå íåñëîæíîãî
îáó÷åíèÿ è íåìíîãî ïîñòóïèâøèñü ãîðäîñòüþ, îí ñòàíåò ïðåâîñõîäíûì
àãåíòîì ïî ïðîäàæå áûòîâîé òåõíèêè.

Ýòîò âîïðîñ î÷åíü âàæåí. Â ñîñòàâ áåçðàáîòíûõ â èíäóñòðèàëüíîé ñèñ-
òåìå âêëþ÷àþòñÿ òå, êòî íå ìîæåò íàéòè ðàáîòó ïî ñâîåé ñïåöèàëüíîñòè
èëè ïðîôåññèè. Ñþäà îòíîñÿòñÿ òàêæå êâàëèôèöèðîâàííûå ðàáî÷èå, êîòî-
ðûå îêàçàëèñü â çàòðóäíèòåëüíîì ïîëîæåíèè, íî íå ðåøàþòñÿ ïåðååõàòü â
äðóãîå ìåñòî. ×èñëî ëèö, âêëþ÷àåìûõ â ýòè êàòåãîðèè, áóäåò ðàñòè ïî ìåðå
òîãî, êàê äàâëåíèå ñïðîñà íà ðåçåðâû ðàáî÷åé ñèëû áóäåò óìåíüøàòüñÿ, à
áåçðàáîòèöà — âñëåäñòâèå ýòîãî — âîçðàñòàòü. Íî âîçðîñøèå òðåáîâàíèÿ ê
îáðàçîâàòåëüíîìó óðîâíþ ñî ñòîðîíû èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû ïîâûøàþò
ìîáèëüíîñòü ðàáî÷åé ñèëû êàê â ïåðåìåíå ïðîôåññèè, òàê è ìåñòà æèòåëü-
ñòâà. Êâàëèôèöèðîâàííûé ðåìåñëåííèê, ïîëó÷èâøèé ñêðîìíîå îáðàçîâà-
íèå, íåëåãêî ìåíÿåò ñïåöèàëüíîñòü. È ðèñê, ñâÿçàííûé ñ ýòîé ïåðåìåíîé,
ëîæèòñÿ íà íåãî ñàìîãî. Ïîýòîìó, åñëè îí óñòðîèëñÿ ñëåñàðåì-èíñòðóìåí-
òàëüùèêîì â Äåòðîéòå, òî îí ïîñòàðàåòñÿ òàì è îñòàòüñÿ. Èíæåíåð èëè ðó-
êîâîäèòåëü îòäåëà ñáûòà, äàæå åñëè îí ïîëó÷èë óçêóþ ñïåöèàëüíîñòü, ìî-
æåò â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè ïîëó÷èòü äðóãóþ, âîçìîæíî ìåíåå âûñîêóþ,
êâàëèôèêàöèþ. Îí âåñüìà ñëàáî ïðèâÿçàí ê ìåñòó. Åñëè âîçíèêàåò áîëüøàÿ
ïîòðåáíîñòü â äàííîé ñïåöèàëüíîñòè â ëþáîì äðóãîì ðàéîíå ñòðàíû, îí îò-
ïðàâëÿåòñÿ òóäà â ïîèñêàõ ðàáîòû ëèáî åãî ïåðåâîäèò íàíèìàòåëü.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ýêîíîìèñòû ñïîðèëè, íîñèò ëè áåçðàáîòèöà â óñëîâè-
ÿõ ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè ïðåèìóùåñòâåííî ñòðóêòóðíûé õàðàêòåð, èíà-
÷å ãîâîðÿ, ïîðîæäàåòñÿ ëè îíà íåóäîâëåòâîðèòåëüíûì ïðèñïîñîáëåíèåì
ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîñòàâà ðàáî÷èõ ê íîâûì ïîòðåáíîñòÿì èëè æå îíà
åñòü ðåçóëüòàò íåäîñòàòî÷íîãî ñïðîñà â öåëîì. Ñïîðû áûëè îæåñòî÷åííû-
ìè, ïîñêîëüêó îò äèàãíîçà çàâèñåë õàðàêòåð ëå÷åíèÿ. Åñëè áåçðàáîòèöà
ÿâëÿåòñÿ ñòðóêòóðíîé, òî ëåêàðñòâîì îò íåå áóäåò ïåðåêâàëèôèêàöèÿ áåç-
ðàáîòíûõ. Íî åñëè ïðîáëåìà ñâîäèòñÿ ê íåäîñòàòî÷íîñòè ñïðîñà, òîãäà

Õîòÿ çàðàáîòêè îáðàçîâàííûõ íåãðîâ çíà÷èòåëüíî íèæå, ÷åì áåëûõ ãðàæäàí ñîîò-
âåòñòâóþùåé êâàëèôèêàöèè.  // Population Bulletin. Vol. XX. ¹ 3. Ð. 78.
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ìîæíî óäîâëåòâîðèòüñÿ îáùèìè ìåðàìè ïî ïîâûøåíèþ ðàñõîäîâ èëè ñî-
êðàùåíèþ íàëîãîâ. Èñïîëüçîâàíèå ñîêðàùåíèÿ íàëîãîâ â êà÷åñòâå ñðåäñ-
òâà ëå÷åíèÿ íåäîñòàòî÷íîñòè ñïðîñà âíåñëî íîâûé àñïåêò â ýòîò ñïîð. Çà-
ùèòíèêè ñòðóêòóðíîé òåîðèè ïðè÷èí è ñðåäñòâ ëå÷åíèÿ áåçðàáîòèöû ïî-
÷óâñòâîâàëè, ÷òî íà ýòîì ïóòè áóäóò îãðàíè÷åíû ðàñõîäû íà îáðàçîâàíèå,
ïðîèçâîäñòâåííîå îáó÷åíèå è ïåðåêâàëèôèêàöèþ, òî åñòü êàê ðàç íà òî,
÷òî ÿâëÿåòñÿ ñðåäñòâîì ïðîòèâ áåçðàáîòèöû.

Òåïåðü äëÿ íàñ îòâåò ÿñåí. Áåçðàáîòèöà îáúÿñíÿåòñÿ è ñòðóêòóðíûìè
ïðè÷èíàìè, è íåäîñòàòî÷íûì ñïðîñîì, íî âäîáàâîê åùå êîå-÷åì. Îíà ïî-
ÿâëÿåòñÿ â ðåçóëüòàòå ñíèæåíèÿ ñîâîêóïíîãî ñïðîñà è çàòðàãèâàåò òåõ,
êòî íàèáîëåå ïðî÷íî ïðèâÿçàí ê ñâîèì ïðîôåññèÿì è ðàéîíàì æèòåëüñòâà.
Â òî æå âðåìÿ ñóùåñòâóþò âàêàíòíûå ìåñòà, òðåáóþùèå âûñîêîé êâàëèôè-
êàöèè è ñïåöèàëüíîé ïîäãîòîâêè. Çàíÿòîñòü ïîâûñèòñÿ êàê â ðåçóëüòàòå
óâåëè÷åíèÿ îáùåãî ñïðîñà, òàê è ïðè ëó÷øåì ïðèñïîñîáëåíèè ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ñîñòàâà ðàáî÷èõ ê ïîòðåáíîñòÿì.

Ïðè ëþáîì äàííîì óðîâíå ñïðîñà áåçðàáîòèöà áóäåò ìåíüøå â óñëîâè-
ÿõ áîëåå âûñîêîãî êóëüòóðíîãî óðîâíÿ, ñîîòâåòñòâóþùåãî íóæäàì èíäóñ-
òðèàëüíîé ñèñòåìû. Êîëè÷åñòâî ïðàêòè÷åñêè íåãðàìîòíîãî íàñåëåíèÿ, êî-
òîðîå âîîáùå íå ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíî, ïðè ýòîì óìåíüøèòñÿ. Âîçðàñ-
òåò ÷èñëî ñïåöèàëèñòîâ äëÿ çàïîëíåíèÿ âàêàíòíûõ ìåñò, òðåáóþùèõ
âûñîêîé êâàëèôèêàöèè, è ïîâûñèòñÿ Ìîáèëüíîñòü êàê ïðè ñìåíå ñïåöè-
àëüíîñòè, òàê è ïðè ïåðåìåíå ìåñòà æèòåëüñòâà, ÷òî âñåãäà ïðîèñõîäèò ïðè
ïîâûøåíèè îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ1. Ñîâðåìåííàÿ áåçðàáîòèöà íîñèò íå
òîëüêî àãðåãàòèâíûé (â òîì ñìûñëå, ÷òî îíà ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì íåäî-
ñòàòî÷íîãî ñïðîñà) è ñòðóêòóðíûé õàðàêòåð; îíà îáúÿñíÿåòñÿ òàêæå óðîâ-
íåì êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ íàñåëåíèÿ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî áåçðàáîòèöà, èñ÷èñëåííàÿ ïðîñòûìè ñòàòèñòè-
÷åñêèìè ìåòîäàìè, â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå îòðàæàåò ïîëîæåíèÿ äåë â èí-
äóñòðèàëüíîé ñèñòåìå. Ýòà ñèñòåìà òðåáóåò ïîñëåäîâàòåëüíîãî ïðèñïîñîá-
ëåíèÿ îáðàçîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû ê åå íóæäàì. Åñëè ýòî ïðèñïîñîáëåíèå
íåñîâåðøåííî, òî âîçíèêàåò íåäîñòàòîê ðàáî÷èõ óçêîé êâàëèôèêàöèè. È â
òî æå âðåìÿ ñóùåñòâóåò áåçðàáîòèöà. È òî è äðóãîå ñëóæèò ìåðîé íåñî-
âåðøåíñòâà ïðèñïîñîáëåíèÿ. Â çàâèñèìîñòè îò ðàçìåðîâ ýòîãî íåñîâåð-
øåíñòâà êîíòèíãåíò áåçðàáîòíûõ ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà òåõ, êòî íå ïðèãîäåí
äëÿ íàéìà èç-çà íåäîñòàòî÷íîãî îáðàçîâàíèÿ, òåõ, êòî íåäîñòàòî÷íî ìîáè-
ëåí â ïðîôåññèîíàëüíîì èëè ãåîãðàôè÷åñêîì îòíîøåíèè èç-çà îòñóòñòâèÿ
îáðàçîâàíèÿ, è òåõ, êòî èìåë ñïåöèàëüíîñòü èëè êâàëèôèêàöèþ, íà êîòî-
ðóþ íåò ñïðîñà, è íå ìîæåò ïî ïðè÷èíàì, íå ñâÿçàííûì ñ îáðàçîâàíèåì,

Çà ïîñëåäíèå ãîäû áåçðàáîòèöà â áîëüøèíñòâå ñòðàí Çàïàäíîé Åâðîïû íåèçìåííî ñî-
ñòàâëÿëà ìåíüøóþ äîëþ ðàáî÷åé ñèëû, ÷åì â ÑØÀ. ×àñòè÷íî ýòî îáúÿñíÿåòñÿ óñèëåííûì
äàâëåíèåì ñïðîñà è îòíîñèòåëüíî ëó÷øèìè âîçìîæíîñòÿìè ïîëó÷èòü ðàáîòó âíå èíäóñòðè-
àëüíîé ñèñòåìû. Íî óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ è âñëåäñòâèå ýòîãî, áîëåå îäíîðîäíàÿ êâàëèôè-
êàöèÿ ðàáî÷åé ñèëû, áåçóñëîâíî, ÿâëÿëèñü äîïîëíèòåëüíûìè ôàêòîðàìè. Èíîñòðàííûå ðà-
áî÷èå ñ íèçêèì îáðàçîâàòåëüíûì óðîâíåì äîïîëíÿëè âíóòðåííþþ ðàáî÷óþ ñèëó, ÷òî ïîç-
âîëÿëî ïðèíèìàòü èõ â íóæíûõ êîëè÷åñòâàõ â òàêèõ ñòðàíàõ, êàê Ãåðìàíèÿ, Ôðàíöèÿ è
Øâåéöàðèÿ, òîãäà êàê â Èñïàíèè, Òóðöèè è Þæíîé Èòàëèè èìåëàñü áåçðàáîòèöà, ñâÿçàííàÿ
ñ òàêîé íèçêîé êâàëèôèêàöèåé.
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ïåðåêâàëèôèöèðîâàòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñïðîñîì. Ñ äðóãîé ñòîðîíû,
ïðè÷èíà áåçðàáîòèöû ìîæåò áûòü ñîâåðøåííî èíîé. Îíà ìîæåò êðûòüñÿ â
íåäîñòàòêå ñîâîêóïíîãî ñïðîñà, ÷òî îòðàæàåò èíîé àñïåêò ïðèñïîñîáëå-
íèÿ îáùåñòâà ê íóæäàì èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû. Ïðîñòûå äàííûå î áåç-
ðàáîòèöå, êàê ìû óáåäèëèñü, ïî÷òè íè÷åãî íå ãîâîðÿò î ïðèðîäå îòêëîíå-
íèé â ïðèñïîñîáëåíèè â ëþáîé äàííûé ìîìåíò âðåìåíè. Â ñâîå âðåìÿ ìîù-
íîñòè ñòàëåëèòåéíîé ïðîìûøëåííîñòè áûëè îòíîñèòåëüíî õîðîøèì
ïîêàçàòåëåì ñïîñîáíîñòè ñòðàíû ñòðîèòü æåëåçíûå äîðîãè è óäîâëåòâî-
ðÿòü äðóãèå ïîòðåáíîñòè â ñòàëè. Â íàøå âðåìÿ ýòîò ïîêàçàòåëü íè÷åãî íå
ãîâîðèò î ñïîñîáíîñòè ïðîèçâîäèòü ñïåöèàëüíûå ñîðòà ñòàëè äëÿ êîðïó-
ñîâ ñâåðõçâóêîâûõ ñàìîëåòîâ è äëÿ äðóãèõ ïîäîáíûõ íóæä. Ïðîãðåññ òåõ-
íèêè ïðèâåë ê òîìó, ÷òî ïîêàçàòåëè âàëîâîãî ïðîèçâîäñòâà ïîòåðÿëè
ñìûñë. Ñåé÷àñ íåîáõîäèìî çíàòü, íàñêîëüêî ïðèñïîñîáëåíî ïðîèçâîäñòâî
ê áîëåå âûñîêèì, áîëåå ñïåöèàëèçèðîâàííûì è ïîñòîÿííî ìåíÿþùèìñÿ
òðåáîâàíèÿì â îòíîøåíèé ìåòàëëîâ. Èçáûòîê ñòàëè ìîæåò ñóùåñòâîâàòü
îäíîâðåìåííî ñ îñòðîé íåõâàòêîé. Òî æå îòíîñèòñÿ è ê òðóäó. È çäåñü íå-
îáõîäèìî ðàñøèôðîâàòü îáùèå ïîêàçàòåëè, ÷òîáû óâèäåòü, íàñêîëüêî îá-
ðàçîâàíèå ïðèñïîñîáëåíî äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ áîëåå âûñîêèõ, áîëåå ñïå-
öèàëèçèðîâàííûõ è ïîñòîÿííî ìåíÿþùèõñÿ òðåáîâàíèé. È çäåñü îáùèå
ïîêàçàòåëè èìåþò ìàëî ñìûñëà. È çäåñü, êàê è â ñëó÷àå ñî ñòàëüþ, îäíîé
èç ïðè÷èí, ïðèâåäøèõ ê ýòîìó, áûë òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ.

6

Î õàðàêòåðå ëþáîãî îáùåñòâà ìíîãîå ìîæíî óçíàòü èç åãî ñîöèàëüíûõ
êîíôëèêòîâ è ñòîëêíîâåíèé. Êîãäà êàïèòàë áûë êëþ÷îì ê ýêîíîìè÷åñêî-
ìó óñïåõó, ñóùåñòâîâàë ñîöèàëüíûé êîíôëèêò ìåæäó áîãàòûìè è áåäíû-
ìè. Äåíüãè áûëè ðàçäåëèòåëüíîé ÷åðòîé: òå, êòî âëàäåë äåíüãàìè, ïðåçèðà-
ëè íåèìóùèõ, à òå, êòî íå èìåë èõ, èñïûòûâàëè ÷óâñòâî íåãîäîâàíèÿ. Ñî-
öèîëîãèÿ, ýêîíîìèêà, ïîëèòè÷åñêàÿ íàóêà è õóäîæåñòâåííàÿ ëèòåðàòóðà —
âî âñåì ýòîì íàõîäèëà îòðàæåíèå áîðüáà ìåæäó äâóìÿ ñòîðîíàìè è ïîêà-
çûâàëèñü îòíîøåíèÿ ìåæäó äâîðöàìè áîãà÷åé è õèæèíàìè áåäíÿêîâ.

Â íàøå âðåìÿ ëþäåé ðàçäåëÿåò îáðàçîâàíèå. Âñåì, êòî èìååò ïðåèìó-
ùåñòâà â îáðàçîâàíèè, ïîäîáíî áîãàòûì ëþäÿì â ïðåæíèå âðåìåíà, ïîñòî-
ÿííî íàïîìèíàþò îá èõ ïîëîæåíèè (noblesse oblige) è î íåîáõîäèìîé
ñêðîìíîñòè. Îíè äîëæíû ïîìîãàòü òåì, êòî ìåíåå óäà÷ëèâ, è íå ñëèøêîì
ïîõâàëÿòüñÿ ñâîåé îáðàçîâàííîñòüþ. Íî âñå ýòî íå ïîìîãàåò ëèêâèäàöèè
êîíôëèêòà. Îí ïðîÿâëÿåòñÿ ïî÷òè ïîâñåìåñòíî.

Òàêèì îáðàçîì, â ãîðîäå, õîðîøî ïðèñïîñîáëåííîì ê òðåáîâàíèÿì èí-
äóñòðèàëüíîé ñèñòåìû, òî åñòü ñ õîðîøî ïîñòàâëåííîé ñèñòåìîé îáðàçî-
âàíèÿ è âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëîé, áóäåò ðàçâèâàòüñÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü è ðàñòè áëàãîñîñòîÿíèå. Òàêîé ãîðîä ñòàíåò Õàíààíîì äëÿ
ýíåðãè÷íûõ ëþäåé èç ðàéîíîâ, íàõîäÿùèõñÿ â ìåíåå áëàãîïðèÿòíîì ïîëî-
æåíèè. Ýòèì îáúÿñíÿåòñÿ ñîâðåìåííàÿ ìèãðàöèÿ íàñåëåíèÿ ñ Þãà,
Þãî-Çàïàäà è ïîãðàíè÷íûõ øòàòîâ â Êàëèôîðíèþ, â ñåâåðíûå ðàéîíû
Ñðåäíåãî Çàïàäà è íà Âîñòî÷íîå ïîáåðåæüå. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ýòèõ ïå-
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ðåñåëåíöåâ íåäîñòàòî÷íî êâàëèôèöèðîâàííà, ÷òîáû ïîëó÷èòü ðàáîòó â èí-
äóñòðèàëüíîé ñèñòåìå. Îíè ïîïîëíÿþò ñîáîþ ðÿäû òåõ, êòî ïîëó÷àåò ïî-
ñîáèå ïî áåçðàáîòèöå è ïîñîáèå äëÿ áåäíûõ â ðàéîíàõ, êóäà îíè ïðèáûâà-
þò. Îá îòíîøåíèè ê íèì ãîâîðÿò èõ ïðîçâèùà: äåðåâåíùèíà, íåó÷è,
ïüÿí÷óãè. Äåëî íå â òîì, ÷òî îíè áåäíåå, à â òîì, ÷òî îíè îòñòàëè â êóëü-
òóðíîì îòíîøåíèè. Èìåííî ýòè ãðóïïû, à íå òðóäÿùèéñÿ ïðîëåòàðèàò îò-
âå÷àþò âîçìóùåíèåì è íàñèëèåì íà òàêîå îòíîøåíèå ê íèì â îáùåñòâå.

Â îáëàñòè ïîëèòèêè òàêæå îòðàæàåòñÿ ýòà íîâàÿ ôîðìà ðàññëîåíèÿ â
îáùåñòâå. Â ÑØÀ ïîäîçðèòåëüíîñòü è âîçìóùåíèå íàïðàâëåíû òåïåðü íå
ïðîòèâ êàïèòàëèñòîâ èëè âîîáùå áîãàòûõ ëþäåé. Òåïåðü ñ îïàñêîé è òðå-
âîãîé ñìîòðÿò íà èíòåëëèãåíöèþ. Ýòî íå óäèâèòåëüíî. Íå ñëåäóåò òàêæå
óäèâëÿòüñÿ òîìó, ÷òî ïîëóãðàìîòíûå ìèëëèîíåðû ñòàíîâÿòñÿ ëèäåðàìè
èëè ôèíàíñîâûìè ïîêðîâèòåëÿìè íåâåæåñòâåííûõ ñèë â èõ áîðüáå ïðîòèâ
òåõ, êòî ïðèâèëåãèðîâàí â èíòåëëåêòóàëüíîì îòíîøåíèè è ÷åðïàåò â ýòîì
óäîâëåòâîðåíèå. Èìåííî â ýòîì îòðàæàåòñÿ ñóùåñòâåííîå êëàññîâîå ðàç-
äåëåíèå íàøåãî âðåìåíè.

Äàëüíåéøèì ñëåäñòâèåì íîâîé ñòðóêòóðû çàíÿòîñòè è áåçðàáîòèöû ÿâ-
ëÿåòñÿ òî, ÷òî ê ïîëíîé çàíÿòîñòè, õîòÿ ïîñëåäíÿÿ è îñòàåòñÿ âàæíåéøèì
ïîêàçàòåëåì óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, ìîæ-
íî ïðèáëèçèòüñÿ, ëèøü ïðåîäîëåâàÿ âñå âîçðàñòàþùåå ñîïðîòèâëåíèå. Óæå
îòìå÷àëîñü, ÷òî, ïî ìåðå òîãî êàê ÷èñëî áåçðàáîòíûõ óìåíüøàåòñÿ, èõ ðÿäû
âñå áîëüøå ïîïîëíÿþò òå, êòî ãëàâíûì îáðàçîì èç-çà íåäîñòàòî÷íîãî îáðà-
çîâàíèÿ îêàçûâàåòñÿ íåïðèãîäíûì äëÿ ðàáîòû â èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìå.
Íàðÿäó ñ ñóùåñòâîâàíèåì ýòîãî òâåðäîãî ÿäðà áåçðàáîòèöû ðàñòåò ÷èñëî
âàêàíòíûõ ìåñò äëÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ è óëó÷øàåòñÿ ïî-
ëîæåíèå òåõ, êòî ðàáîòàåò. Ýòî ïîñëåäíèé èñòî÷íèê íåóñòîé÷èâîñòè èíäóñ-
òðèàëüíîé ñèñòåìû è åùå îäíà ïðè÷èíà, âûçûâàþùàÿ íåîáõîäèìîñòü ãîñó-
äàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà. Ïåðåéäåì ê ðàññìîòðåíèþ ýòîãî âîïðîñà.

Глава XXII
КОНТРОЛЬ НАД СПИРАЛЬЮ 

«ЗАРАБОТНАЯ ПЛАТА — ЦЕНЫ»

1

þäÿì êîíñåðâàòèâíîãî ñêëàäà âñåãäà áûëî ñâîéñòâåííî ïîäîçðå-
âàòü, ÷òî ëþáîå äåéñòâèå èìååò îïðåäåëåííûå ïîñëåäñòâèÿ. Ïðåâîñ-
õîäíûì ïîäòâåðæäåíèåì ýòîìó ñëóæèò âîçäåéñòâèå ðåãóëèðîâàíèÿ

ñîâîêóïíîãî ñïðîñà íà ïîëèòèêó ãîñóäàðñòâà â îáëàñòè çàðàáîòíîé ïëàòû
è öåí.
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Ãîñóäàðñòâî ðåãóëèðóåò ñîâîêóïíûé ñïðîñ, îáåñïå÷èâàÿ ðàçìåð ïîêó-
ïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè, äîñòàòî÷íûé äëÿ òîãî, ÷òîáû äàòü ðàáîòó íàëè÷-
íîé ðàáî÷åé ñèëå. Íèçêèé óðîâåíü áåçðàáîòèöû ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàííûì ïî-
êàçàòåëåì óñïåõà ýêîíîìèêè è êîìïåòåíòíîñòè òåõ, êòî åþ ðóêîâîäèò. Íî
êàê áûëî ïîêàçàíî â ïðåäûäóùåé ãëàâå, äîñòè÷ü ýòîãî íå òàê ëåãêî. Ïîíÿ-
òèÿ çàíÿòîñòè è áåçðàáîòèöû ìàëî ÷òî çíà÷àò â èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìå.
Òî, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîíèìàåòñÿ ïîä ýòîé ïðîáëåìîé, — ýòî ñëîæ-
íûé âîïðîñ î òîì, êàê îáåñïå÷èòü ñîîòâåòñòâèå ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîñòà-
âà ðàáî÷èõ êðàéíå ðàçíîîáðàçíûì ïîòðåáíîñòÿì. Ïîòðåáíîñòü â íàèìåíåå
îáðàçîâàííûõ ëþäÿõ ñðàâíèòåëüíî íåâåëèêà. Òîëüêî ïðè î÷åíü âûñîêîì
óðîâíå ñîâîêóïíîãî ñïðîñà èì ìîæåò áûòü ïðåäîñòàâëåíà ðàáîòà, åñëè
îíè âîîáùå ìîãóò ðàáîòàòü, à â òàêèå ïåðèîäû îáû÷íî âîçíèêàåò áîëüøàÿ
íåõâàòêà ðàáî÷åé ñèëû áîëåå âûñîêîé êâàëèôèêàöèè.

Ïðè ëþáîì äîñòàòî÷íî âûñîêîì óðîâíå ñïðîñà öåíû è ñòàâêè çàðàáîò-
íîé ïëàòû â èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìå íåèçáåæíî ñòàíîâÿòñÿ íåóñòîé÷èâû-
ìè. Ýòî îñîáåííî îòíîñèòñÿ ê òàêèì óñëîâèÿì, êîãäà ñïðîñ íàñòîëüêî âû-
ñîê, ÷òî íà÷èíàþò ïðèíèìàòü ðàáî÷èõ èç ÷èñëà áåçðàáîòíûõ, ñ÷èòàâøèõñÿ
áîëåå èëè ìåíåå íåïðèãîäíûìè äëÿ íàéìà. Â ýòîì ñëó÷àå ñòàâêè çàðàáîò-
íîé ïëàòû è öåíû ïîäòàëêèâàþò äðóã äðóãà ââåðõ â ïîñòóïàòåëüíîé ñïèðà-
ëè. Ïîëåçíî áóäåò ïðè îïèñàíèè ýòîé ñïèðàëè íà÷àòü ñ âîçäåéñòâèÿ çàðà-
áîòíîé ïëàòû íà öåíû. Îäíàêî ýòî íåïðåðûâíûé ïðîöåññ, è ïîýòîìó íå
ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü ïîâûøåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû êàê ïðè÷èíó ïîâûøå-
íèÿ öåí òîëüêî ïîòîìó, ÷òî îíî âçÿòî çà îòïðàâíóþ òî÷êó.

2

Êîãäà áåçðàáîòèöà íåâåëèêà, ïîçèöèè ïðîôñîþçîâ íà ïåðåãîâîðàõ, ñî-
ïóòñòâóþùèõ çàêëþ÷åíèþ êîëëåêòèâíûõ äîãîâîðîâ, êàê ïðàâèëî, ñèëüíû.
×ëåíû ïðîôñîþçà ìîãóò ðåøèòüñÿ íà çàáàñòîâêó, áóäó÷è óâåðåííûìè, ÷òî
èì íå íàéäóò çàìåíû. Ãîâîðÿ áîëåå êîíêðåòíî, îíè çíàþò, ÷òî èõ äåéñòâèÿ
ïðè÷èíÿò ìàêñèìàëüíûé óùåðá ïðåäïðèíèìàòåëþ è ÷òî ïîñëå çàáàñòîâêè
îíè íåçàìåäëèòåëüíî áóäóò ïðèíÿòû íà ðàáîòó.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ ïðåäïðèíèìàòåëè, ñî ñâîåé ñòîðîíû, ñî÷òóò ðàçóìíûì
ñîãëàñèòüñÿ íà ïîâûøåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû. Âûñîêèé ñïðîñ ãàðàíòèðóåò,
÷òî äîïîëíèòåëüíûå èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ ïîâûøåíèåì çàðàáîòíîé ïëà-
òû, ìîãóò áûòü ïåðåëîæåíû íà ïîòðåáèòåëÿ èëè íà äðóãèõ ïîêóïàòåëåé. Ê
òîìó âðåìåíè, êîãäà áåçðàáîòèöà ìàêñèìàëüíî ñîêðàùàåòñÿ, îáû÷íî âîç-
íèêàåò íåõâàòêà íåêîòîðûõ êàòåãîðèé ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ1. Ïîâû-
øåííàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà èñïîëüçóåòñÿ äëÿ óäåðæàíèÿ èëè ïðèâëå÷åíèÿ
ðàáî÷åé ñèëû. Êîëëåêòèâíûì äîãîâîðîì îáû÷íî îõâà÷åíà çíà÷èòåëüíàÿ
÷àñòü ðàáî÷èõ äàííîé îòðàñëè. Ýòî âåäåò ê òîìó, ÷òî âñå ôèðìû èëè èõ
áîëüøèíñòâî ïîâûøàþò ñòàâêè çàðàáîòíîé ïëàòû, à ñëåäîâàòåëüíî è öåíû,
â îäíî è òî æå âðåìÿ. Íàðÿäó ñ âûñîêèì ñïðîñîì ýòî îáñòîÿòåëüñòâî

Ñëåäóåò îòëè÷àòü îò âàêàíñèé, òðåáóþùèõ âûñîêîé êâàëèôèêàöèè, â ñôåðå òåõ-
íîñòðóêòóðû.
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óìåíüøàåò âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî êîíòðîëü íàä öåíàìè, ñòîëü ñóùåñòâåí-
íûé äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ, áóäåò íàðóøåí èç-çà íåæåëàíèÿ êàêîé-ëèáî ôèð-
ìû ïðèäåðæèâàòüñÿ îáùåé ëèíèè.

Ñ óñèëåíèåì ïîçèöèé çðåëîé êîðïîðàöèè âåðîÿòíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ
ñïèðàëè çíà÷èòåëüíî âîçðîñëà. Ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ êîðïîðàöèÿ ïðåä-
ïîëîæèòåëüíî ìàêñèìèçèðóåò ïðèáûëè â ðàìêàõ, ïîñòàâëåííûõ òåêóùèì
ñîñòîÿíèåì ñïðîñà. Ìîæíî ñîãëàñèòüñÿ, ÷òî èìåííî òàê è îáñòîÿëî äåëî.
Åñëè ïðèáûëè ê îïðåäåëåííîìó ìîìåíòó äîñòèãàëè ìàêñèìóìà, à öåíû áû-
ëè íà óðîâíå, îáåñïå÷èâàþùåì ýòîò ìàêñèìóì, òî ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû
íå ìîã áûòü ïåðåëîæåí ïîñðåäñòâîì ïîâûøåíèÿ öåí. Íåëüçÿ óëó÷øèòü íà-
èëó÷øåå. Íî åñëè ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû íå ìîæåò áûòü ïåðåëîæåí, òî îí
äîëæåí áûòü îïëà÷åí èç ïðèáûëåé. À ïðèðîäà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé êîð-
ïîðàöèè òàêîâà, ÷òî ýòè ïðèáûëè â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ïðèíàäëåæàò ïðåä-
ïðèíèìàòåëþ. Íî êàê èçâåñòíî, îñîáåííî íåîõîòíî ëþäè ïëàòÿò èç ñîáñ-
òâåííîãî êàðìàíà. È ïðåäïðèíèìàòåëü èìåë îñíîâàíèå ñîïðîòèâëÿòüñÿ.
Âåäü åñëè îí óñòóïèò, òî ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû ìîæåò è íå ïðèâåñòè ê
ðîñòó öåí, ïîñêîëüêó, ïîâòîðÿåì, îíè óæå è òàê íàõîäÿòñÿ íà óðîâíå, ñî-
îòâåòñòâóþùåì ìàêñèìàëüíîé ïðèáûëè.

Â çðåëîé êîðïîðàöèè òåõíîñòðóêòóðà óñòàíàâëèâàåò öåíû íå ñ öåëüþ
ïîëó÷åíèÿ ìàêñèìàëüíûõ ïðèáûëåé, à íà óðîâíå, êîòîðûé ëó÷øå âñåãî
îáåñïå÷èâàåò áåçîïàñíîñòü òåõíîñòðóêòóðû è ðîñò ôèðìû. Ýòî îçíà÷àåò,
çà ðåäêèìè èñêëþ÷åíèÿìè, ÷òî åñòü âîçìîæíîñòü óâåëè÷èòü äîõîäû ïóòåì
ïîâûøåíèÿ öåí. Ñîîòâåòñòâåííî ýòîìó îíà ìîæåò êîìïåíñèðîâàòü ðîñò çà-
ðàáîòíîé ïëàòû ïóòåì ïîâûøåíèÿ öåí. Òåõíîñòðóêòóðà ìîæåò ïðèáåãíóòü
ê ýòîé ìåðå â ñëó÷àå çàáàñòîâêè, êîòîðàÿ îçíà÷àåò äëÿ íåå ïîòåðþ êîíò-
ðîëÿ, íåîïðåäåëåííîñòü ïåðñïåêòèâ è ñòàâèò ïîä óãðîçó åå áåçîïàñíîñòü.
Òðóäîâûå êîíôëèêòû ñïîñîáñòâóþò òàêæå ðàçâèòèþ íàñòðîåíèé, êîòîðûå
äàëåêè îò îòîæäåñòâëåíèÿ öåëåé è íàíîñÿò ïîýòîìó óùåðá ñèñòåìå ïîáó-
äèòåëüíûõ ìîòèâîâ. È íàêîíåö, òåõíîñòðóêòóðà, îò êîòîðîé çàâèñèò ðåøå-
íèå îá èçìåíåíèè çàðàáîòíîé ïëàòû, ñàìà åå íå âûïëà÷èâàåò.

Òåïåðü êðóã çàìêíóëñÿ. Ðîñò öåí îçíà÷àåò ðîñò èçäåðæåê äëÿ ïîêóïà-
òåëåé — áóäü òî äðóãèå ïðåäïðèÿòèÿ èëè êîíå÷íûå ïîòðåáèòåëè. Â ëþáîì
ñëó÷àå, â êîíå÷íîì ëè ñ÷åòå èëè ñðàçó, ýòî âåäåò ê ðîñòó ñòîèìîñòè æèçíè
è âûçûâàåò ñëåäóþùèé ðàóíä òðåáîâàíèé î ïîâûøåíèè çàðàáîòíîé ïëàòû.
Åñëè îñóùåñòâëÿåòñÿ ðåãóëèðîâàíèå ñïðîñà â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ïîëíîé
çàíÿòîñòè è íå ïðåäïðèíèìàþòñÿ èíûå ìåðû, ñïèðàëü ïîâûøåíèé ñòàâîê
çàðàáîòíîé ïëàòû è öåí ñòàíîâèòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷åðòîé èíäóñòðèàëüíîé
ñèñòåìû1.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ìåæäó ýêîíîìèñòàìè øëà íåñêîí÷àåìàÿ äèñêóññèÿ îòíîñèòåëüíî
òîãî, ÷òî âîçäåéñòâóåò íà ðîñò öåí: ïîäòàëêèâàþò ëè èõ ñïðîñ èëè æå èçäåðæêè, â îñîáåí-
íîñòè çàðàáîòíàÿ ïëàòà. Â ïîëåìèêå âîêðóã ýòîé ïðîáëåìû ñëîìàëè íåìàëî êîïèé. Äåëî øëî
íå òîëüêî îá óñòàíîâëåíèè íàó÷íîé èñòèíû. Åñëè àêòèâíîé ñèëîé ÿâëÿåòñÿ ñïðîñ, òîãäà áåç-
ðàáîòèöó ìîæíî ñâåñòè ê ìèíèìóìó, à èíôëÿöèþ ïîñòàâèòü ïîä êîíòðîëü ïóòåì òî÷íîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ ñïðîñà. Ïðîáëåìû êîíòðîëÿ íàä öåíàìè è ñòàâêàìè çàðàáîòíîé ïëàòû íå âîç-
íèêàåò. Íî åñëè çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïîäòàëêèâàåò öåíû, à âûñîêèå öåíû âåäóò ê íîâîìó ïî-
âûøåíèþ çàðàáîòíîé ïëàòû, òî ïðèåìëåìûé êóðñ äîëæåí âêëþ÷àòü êîíòðîëü íàä îäíèì èç
ýòèõ ýëåìåíòîâ èëè íàä îáîèìè. Òåçèñ î òîì, ÷òî èçäåðæêè îêàçûâàþò äàâëåíèå íà öåíû,   !



216

ДЖОН К. ГЭЛБРЕЙТ Часть первая

Îïûò ïîëíîñòüþ ïîäòâåðæäàåò ñäåëàííûé âûâîä. Íèêòî íå îñïàðèâàåò,
÷òî ñîâðåìåííàÿ êðóïíàÿ ôèðìà èìååò âîçìîæíîñòü êîìïåíñèðîâàòü ïî-
âûøåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû ïóòåì ïîâûøåíèÿ öåí. Åñëè ñïðîñ è çàíÿòîñòü
íàõîäÿòñÿ íà âûñîêîì óðîâíå, íèêòî íå ñîìíåâàåòñÿ â òîì, ÷òî ôèðìû ñòà-
ëåëèòåéíîé, àâòîìîáèëüíîé èëè àëþìèíèåâîé ïðîìûøëåííîñòè ìîãóò ïî-
âûñèòü öåíû âñëåä çà çàêëþ÷åíèåì íîâîãî êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà, åñëè
òîëüêî îíè ñî÷òóò íåîáõîäèìûì ïîñòóïàòü ïîäîáíûì îáðàçîì. Ñ 1947 ïî
1960 ã. íå áûëî íè îäíîãî ãîäà, êîãäà íå áûëî îòìå÷åíî ðîñòà îïòîâûõ öåí
íà ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ è íà ñðåäñòâà òðóäà.
Îáå ýòè êàòåãîðèè òîâàðîâ ñóòü ïðîäóêòû èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû. Ðîñò
öåí íà ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ çà ýòè òðèíàä-
öàòü ëåò ñîñòàâèë îêîëî 25%; íà ñðåäñòâà òðóäà — îêîëî 40%. Íà ïðîäóê-
öèþ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû êðàòêîñðî÷íîãî ïîëü-
çîâàíèÿ (êîòîðûå ïðîèçâîäÿòñÿ ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî çà ïðåäåëàìè èí-
äóñòðèàëüíîé ñèñòåìû) öåíû ðîñëè çíà÷èòåëüíî ìåäëåííåå è íå ñòîëü
íåóêëîííî. Ïîëèòèêà öåí âíóòðè èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû â çíà÷èòåëüíîé
ìåðå îïðåäåëèëà îáùåå îòíîøåíèå ê äâèæåíèþ öåí âî âñåé ýêîíîìèêå.
«Âíóòðåííÿÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà ÑØÀ â êîíöå 50-õ ãîäîâ íàõîäè-
ëàñü ïîä ñèëüíûì âîçäåéñòâèåì ñòðàõà èíôëÿöèè»1.

Ïðîäîëæåíèå ñíîñêè ñî ñòð. 215.

íåñîâìåñòèì è ñ äîêòðèíîé ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè, ïîñêîëüêó, êàê áûëî îòìå÷åíî, åñëè
ôèðìà ìîæåò ðåàãèðîâàòü íà ïîâûøåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû ðîñòîì öåí è óâåëè÷åíèåì ñâîèõ
÷èñòûõ äîõîäîâ, òî (îòáðàñûâàÿ íåêîòîðûå ÷èñòî òåîðåòè÷åñêèå ñëó÷àè èñêëþ÷åíèé) îíà
ìîãëà áû ñäåëàòü ýòî è ïåðåä ïîâûøåíèåì çàðàáîòíîé ïëàòû. À åñëè îíà íå ñäåëàëà ýòîãî,
òî, ñëåäîâàòåëüíî, îíà íå ñòàâèëà çàäà÷ó ïîëó÷åíèÿ ìàêñèìàëüíûõ äîõîäîâ äî ïîâûøåíèÿ
çàðàáîòíîé ïëàòû.

Íà äåëå â óñëîâèÿõ èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû êàê âûñîêèé ñïðîñ, òàê è äàâëåíèå èçäå-
ðæåê ÿâëÿþòñÿ ôàêòîðàìè íåóñòîé÷èâîñòè öåí íà óðîâíå èëè âáëèçè óðîâíÿ ïîëíîé çàíÿ-
òîñòè. Áîëåå ïîäðîáíî è êîìïåòåíòíî ýòè âçàèìîñâÿçè ðàññìàòðèâàþòñÿ â ðàáîòå: B o w e n
W.G. Wage Behavior and the Cost — Inflation Problem, â êí.: «Labor and the National
Economy», New York, 1965. Âàæíîé ðàáîòîé, ïîäòâåðæäàþùåé äîâîä î äàâëåíèè èçäåðæåê,
êîòîðîé ÿ ìíîãèì îáÿçàí, ÿâëÿåòñÿ: We i n t r aub  S.  Some Aspects of Wage Theory and Policy.
New York, 1963. Ýòè ÷åðòû íå îáÿçàòåëüíî õàðàêòåðèçóþò îòðàñëè, íàõîäÿùèåñÿ âíå èíäóñ-
òðèàëüíîé ñèñòåìû. Â îòíîøåíèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, óñëóã, îêàçûâàåìûõ ëèöàìè ñâîáîä-
íûõ ïðîôåññèé, à òàêæå äðóãèõ óñëóã, èìïîðòèðóåìîé ïðîäóêöèè è íåêîòîðûõ âèäîâ ñûðüÿ
äàâëåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû, ïî-âèäèìîìó, íå èìååò áîëüøîãî çíà÷åíèÿ. Öåíû ðàñòóò ïðåæäå
âñåãî, êîãäà âîçðàñòàåò ñïðîñ. Äèñêóññèÿ ìåæäó ýêîíîìèñòàìè î ñðàâíèòåëüíîì çíà÷åíèè â
ðàçâèòèè èíôëÿöèè äàâëåíèÿ èçäåðæåê è âîçäåéñòâèÿ ñïðîñà ÷àñòè÷íî ÿâèëàñü ðåçóëüòàòîì
òîãî, ÷òî ðàçíûå ëþäè èìåëè â âèäó ðàçëè÷íûå îòðàñëè õîçÿéñòâà.

 S c h u l t z e Ch.L. Creeping Inflation — Causes and Cousequenses // Business Horisons.

Summer 1960. Äîêòîð Øóëüöå — íà÷àëüíèê áþäæåòíîãî óïðàâëåíèÿ â ïåðèîä íàïèñàíèÿ
ýòîé êíèãè — óòâåðæäàåò, ÷òî îäíîé èç ïðè÷èí èíôëÿöèè â ýòè ãîäû áûëè íåîáû÷íî ðåçêèå
èçìåíåíèÿ ñïðîñà. Îíè îêàçûâàëè ïîâûøàòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà öåíû â îòðàñëÿõ, ãäå
ñïðîñ óâåëè÷èâàëñÿ, à êîìïåíñèðóþùåãî ñîêðàùåíèÿ öåí â îòðàñëÿõ ñíèæàþùåãîñÿ ñïðîñà
íå ïðîèñõîäèëî, ïîñêîëüêó ëåã÷å îñóùåñòâèòü ïîâûøåíèå öåí, ÷åì èõ ñíèæåíèå. Â òî æå
âðåìÿ òðåáîâàíèÿ ïðîôñîþçîâ ïîîùðÿëèñü áëàãîïðèÿòíûì äâèæåíèåì äîõîäîâ â ðàçâèâà-
þùèõñÿ îòðàñëÿõ, ãäå ñïðîñ îòëè÷àëñÿ çíà÷èòåëüíîé ãèáêîñòüþ. Âñå ýòî ïîäòàëêèâàëî ñïè-
ðàëü. Ñì.: Recent Inflation in the United States. Study Paper. ¹ 1, Joint Economic Committee
Congress of the United States, Study of the Employment, Growth and the Price Levels, September
1959; W. G. B o w e n  and S. H. M a s t e r s, Composition of Demand and the Inflation Problem.
// The American Economic Review. Vol. LIV. ¹ 6, December 1964. Ìû ïîêàæåì, ÷òî ýòî îáú-
ÿñíåíèå ñêîðåå óòî÷íÿåò ïðåäëîæåííîå âûøå îáúÿñíåíèå, ÷åì ïðîòèâîðå÷èò åìó. Èíôëÿ-
öèÿ ïðîèñõîäèò â óñëîâèÿõ, êîãäà ýôôåêò âûñîêîãî ñïðîñà óñèëèâàåòñÿ èçìåíåíèÿìè åãî
ñòðóêòóðû.
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Ïðåäñòàâëÿåòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî íà ñïèðàëü çàðàáîòíàÿ ïëàòà — öåíû
ìîæíî âîçäåéñòâîâàòü ìåðàìè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ öåí è çà-
ðàáîòíîé ïëàòû. Â ïåðèîä Âòîðîé Ìèðîâîé âîéíû è âîéíû â Êîðåå â ðå-
çóëüòàòå âîçäåéñòâèÿ ñïðîñà â ÑØÀ âîçíèêëî íàïðÿæåííîå ïîëîæåíèå â
äåëå îáåñïå÷åíèÿ ðàáî÷åé ñèëîé è ïðîèçâîäñòâåííûìè ìîùíîñòÿìè. Åñëè
íå ñ÷èòàòü ÷ðåçâû÷àéíîãî äàâëåíèÿ ñïðîñà, îñîáåííî â ïåðèîä Âòîðîé Ìè-
ðîâîé âîéíû, óñëîâèÿ âîéíû íå ïðèâåëè ê êàêèì-ëèáî êîðåííûì ïåðåìå-
íàì. Ýêîíîìè÷åñêèå èíñòèòóòû è ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè çíà÷èòåëüíî íå èç-
ìåíÿþòñÿ íè âî âðåìÿ îáúÿâëåííîé, íè âî âðåìÿ íåîáúÿâëåííîé âîéíû. È
â òîì è â äðóãîì ñëó÷àå ñïèðàëü çàðàáîòíàÿ ïëàòà — öåíû óñïåøíî ñäåð-
æèâàëàñü ìåðàìè êîíòðîëÿ. Çà 1941—1942 ãã. èíäåêñ îïòîâûõ öåí íà ïðî-
ìûøëåííóþ ïðîäóêöèþ â ÑØÀ âûðîñ íåìíîãèì áîëåå ÷åì íà 7 ïóíêòîâ. Çà
ïîñëåäóþùèå òðè ãîäà â óñëîâèÿõ ðåçêî óâåëè÷èâøåãîñÿ ñïðîñà è ïðàêòè-
÷åñêè ïîëíîé çàíÿòîñòè, íî ïðè íàëè÷èè äåéñòâåííîãî êîíòðîëÿ èíäåêñ
âûðîñ âñåãî íà 2,4 ïóíêòà. Ðîñò öåí íà ïðîäóêöèþ ìàøèíîñòðîåíèÿ, õèìèè
è ìåòàëëóðãèè — îòðàñëåé, íåïîñðåäñòâåííî õàðàêòåðèçóþùèõ èíäóñòðè-
àëüíóþ ñèñòåìó, — áûë åùå ìåíüøå. Â 1951 ã. ïîñëå íà÷àëà êîðåéñêîé òû-
âîéíû èíäåêñ îïòîâûõ öåí íà ñðåäñòâà òðóäà óâåëè÷èëñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ
1950 ã. íà 7 ïóíêòîâ, à íà ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû äëèòåëüíîãî ïîëüçîâà-
íèÿ — íà 5 ïóíêòîâ. Â ñëåäóþùåì ãîäó ïîñëå ââåäåíèÿ êîíòðîëÿ íàä çàðà-
áîòíîé ïëàòîé è öåíàìè êàæäûé èç ýòèõ èíäåêñîâ ïîäíÿëñÿ ïðèáëèçèòåëü-
íî íà 1 ïóíêò.

Îäíàêî ýòîò îïûò íå îêàçàë çíà÷èòåëüíîãî âëèÿíèÿ. Ïîëàãàëè, ÷òî âîé-
íà êàêèì-òî îáðàçîì ñîçäàåò íîâûå óñëîâèÿ è íîâûå òðåáîâàíèÿ. Ýòî äå-
ëàëî âîåííûé îïûò íåïðèìåíèìûì â ìèðíîå âðåìÿ. Êðîìå òîãî, âñå çà-
èíòåðåñîâàííûå âëèÿòåëüíûå ãðóïïû áûëè òðàäèöèîííî ïðåäóáåæäåíû
ïðîòèâ êîíòðîëÿ. Ïîèñòèíå â íåìíîãèõ âîïðîñàõ ïðåäïðèíèìàòåëè, ïðî-
ôñîþçû è ïðîôåññèîíàëüíûå ýêîíîìèñòû ïðîÿâëÿëè òàêîå èäåéíîå åäèí-
ñòâî, êàê â èõ îïïîçèöèè ðåãóëèðîâàíèþ öåí è çàðàáîòíîé ïëàòû.

Ïðåäïðèíèìàòåëè âñåãäà ðåàãèðîâàëè íà ìåðû êîíòðîëÿ â ñîîòâåòñòâèè
ñ òðàäèöèåé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ôèðìû. Åäèíñòâåííîé öåëüþ êîíòðîëÿ
íàä öåíàìè ìîãëî áûòü ñîêðàùåíèå ïðèáûëè. Ãîñóäàðñòâåííîå âìåøàòåëü-
ñòâî â âîïðîñû çàðàáîòíîé ïëàòû ìîãëî èìåòü öåëüþ ëèøü ïîääåðæêó òðå-
áîâàíèé ïðîôñîþçîâ. Âîçìîæíî òàêæå, ÷òî â íåì óñìàòðèâàëè óãðîçó íå-
çàâèñèìîñòè òåõíîñòðóêòóðû. Ãîâîðÿ áîëåå îáîáùåííî, íà ñòðàæå ïðè-
íöèïà ñâîáîäíûõ ðûíî÷íûõ öåí ñòîÿëî ìèñòè÷åñêîå ïîíÿòèå ñâîáîäû, ïîä
êîòîðîé ïîäðàçóìåâàëàñü â ïåðâóþ î÷åðåäü, íî íå èñêëþ÷èòåëüíî, ñâîáîäà
äåëàòü äåíüãè.

Ïðîôñîþçû òàêæå èçäàâíà îòðèöàòåëüíî îòíîñèëèñü ê êîíòðîëþ. Ýòî
áûëî íàñëåäèåì èõ îòíîøåíèé ñ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ôèðìîé. Òàêàÿ
ôèðìà èìååò ñåðüåçíîå îñíîâàíèå ñîïðîòèâëÿòüñÿ òðåáîâàíèÿì ïðîôñîþ-
çà. Îíà èìåëà áîëüøèé äîñòóï ê ïðåññå è ìîãëà îêàçûâàòü áîëüøåå âëèÿ-
íèå íà îáùåñòâåííîå ìíåíèå è ãîñóäàðñòâî. Ëþáîå ðåãóëèðîâàíèå çàðà-
áîòíîé ïëàòû, êðîìå óñòàíîâëåíèÿ ìèíèìàëüíûõ ñòàâîê, èìåëî áû öåëüþ,
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êàê ïîëàãàëè ïðîôñîþçû, ïîíèæåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû. Îêàçàòüñÿ çàâè-
ñèìûì äàæå îò äðóæåñòâåííî ðàñïîëîæåííîãî ïðàâèòåëüñòâà çíà÷èëî áû
óòðàòèòü ñïîñîáíîñòü ê íåçàâèñèìûì äåéñòâèÿì âî èìÿ îñóùåñòâëåíèÿ
ñïðàâåäëèâûõ òðåáîâàíèé.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìèñòîâ, êàê äîëæíî áûòü ñîâåðøåííî ÿñíî, ðå÷ü
øëà îá îñâÿùåííûõ âðåìåíåì è ïðèíöèïèàëüíûõ òåîðåòè÷åñêèõ ïîëîæå-
íèÿõ; Êàê óæå îòìå÷àëîñü, àâòîðû ïî÷òè âñåõ ó÷åáíûõ è òåîðåòè÷åñêèõ ðà-
áîò èñõîäèëè èç ñóùåñòâîâàíèÿ ðûíêîâ ñî ñâîáîäíûì öåíîîáðàçîâàíèåì,
íà êîòîðûõ ïðåäïðèíèìàòåëè ñòðåìèëèñü ê ïîëó÷åíèþ ìàêñèìàëüíîé ïðè-
áûëè. Ïðèçíàíèå íåîáõîäèìîñòè êîíòðîëÿ íàä öåíàìè è çàðàáîòíîé ïëà-
òîé ïîäðûâàëî îïðåäåëåííîñòü äàííîé ñèñòåìû è ñâÿçàííûé ñ íåé òåîðå-
òè÷åñêèé àïïàðàò. Âìåñòî ïîêàçà ó÷àùèìñÿ òî÷íûõ è ïîíÿòíûõ äèàãðàìì
öåí, êîòîðûå ïðèâîäÿò ê ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëÿ,
âîçíèêëà áû íåîáõîäèìîñòü ðàññìàòðèâàòü âîïðîñ î òîì, êàêóþ öåíó ãî-
ñóäàðñòâåííûé ÷èíîâíèê ìîæåò ñ÷åñòü ñîâìåñòèìîé ñ çàäà÷åé ñòàáèëèçà-
öèè çàðàáîòíîé ïëàòû è öåí. Òåì ñàìûì ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ áûëà áû
ñâåäåíà äî óðîâíÿ ïîëèòè÷åñêîé íàóêè. Íå âñå ãîòîâû óðîíèòü ñâîå äîñòî-
èíñòâî ðàäè èñòèíû.

Êðîìå òîãî, ïî ìíåíèþ ýòèõ ýêîíîìèñòîâ, òàêîé êîíòðîëü íå áóäåò ýô-
ôåêòèâíûì. Çäåñü ìû âíîâü ñòàëêèâàåìñÿ ñ çàêîðåíåëûì ìåðêàíòèëèçìîì.
Ëèøü íàèâíûé ÷åëîâåê ìîã ÿêîáû ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïðàâèòåëüñòâî ïóòåì
ðåãóëèðîâàíèÿ ïîìåøàåò ïðèðîäíîìó èíñòèíêòó ñàìîîáîãàùåíèÿ.

Âñëåäñòâèå ýòîãî ïðîôåññèîíàëüíûå ýêîíîìèñòû ëèáî ïðèçíàâàëè íå-
èçáåæíîñòü èíôëÿöèè â óñëîâèÿõ ïîëíîé çàíÿòîñòè, ëèáî ïîïðîñòó èçáå-
ãàëè îáñóæäåíèÿ ýòîãî âîïðîñà ñî âñåé ëîâêîñòüþ, íà êàêóþ îíè ñïîñîá-
íû. «Áîëüøèíñòâî ýêîíîìèñòîâ â íîðìàëüíîå ìèðíîå âðåìÿ âûñòóïàþò â
çàùèòó êîíòðîëÿ íàä èíôëÿöèåé ìåðàìè... ôèñêàëüíîé è äåíåæíîé ïîëè-
òèêè, à íå ïóòåì çàêîíîäàòåëüíîãî óñòàíîâëåíèÿ ïîòîëêà öåí».

«Áûëî áû õîðîøî, åñëè áû ìû ìîãëè íàñòîÿòü íà ïîääåðæàíèè ñòà-
áèëüíîñòè öåí è ìàêñèìàëüíîãî óðîâíÿ çàíÿòîñòè è ðîñòà... Âîçìîæíî, ÷òî
ãðàæäàíå ñòðàíû ñ ñîâðåìåííîé ñìåøàííîé ýêîíîìèêîé íå ñìîãóò íàéòè
òàêîå óáåæèùå, â êîòîðîì îíè ìîãëè áû æèòü â ïîëíîé áåçîïàñíîñòè è áåç
êîìïðîìèññîâ»1.

4

Îäíàêî, êàê ýòî íè ïàðàäîêñàëüíî, âñå, ñâÿçàííûå ñ èíäóñòðèàëüíîé
ñèñòåìîé, òàêæå çíà÷èòåëüíî âûèãðûâàþò îò îãðàíè÷åíèé, êàñàþùèõñÿ
öåí è çàðàáîòíîé ïëàòû. Òî, ÷åìó ïðîòèâÿòñÿ èç ïðèíöèïà, îêàçûâàåòñÿ
æåëàòåëüíûì íà ïðàêòèêå. Íåêîíòðîëèðóåìûé ðîñò öåí è èçäåðæåê çíà÷è-
òåëüíî ìåíüøå óãðîæàåò áåçîïàñíîñòè òåõíîñòðóêòóðû, ÷åì íåêîíòðîëè-
ðóåìîå ñíèæåíèå öåí, êîòîðîå ìîæåò áûòü ñëåäñòâèåì öåíîâîé êîíêóðåí-
öèè èëè çíà÷èòåëüíîãî ñîêðàùåíèÿ ñîâîêóïíîãî ñïðîñà. Â óñëîâèÿõ âûñî-
êîãî ñïðîñà, âûçûâàþùåãî â ïåðâóþ î÷åðåäü ðîñò öåí è èçäåðæåê, åñòü

Ñàìó ýëü ñîí Ï. Ýêîíîìèêà. Ì., 1964. Ñ. 791—792.
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âîçìîæíîñòü êîìïåíñèðîâàòü ðîñò èçäåðæåê ïîâûøåíèåì öåí. Íî äàëåêî
íå òàê ïðîñòî êîìïåíñèðîâàòü ïàäåíèå öåí ñíèæåíèåì çàðàáîòíîé ïëàòû
èëè äðóãèõ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà. È òåì íå ìåíåå ñòàáèëüíûå öåíû è èç-
äåðæêè â âûñøåé ñòåïåíè áëàãîïðèÿòñòâóþò ïëàíèðîâàíèþ. Èíôëÿöèîí-
íûé ðîñò öåí è èçäåðæåê, íåðàâíîìåðíî ðàñïðîñòðàíÿÿñü ïî âñåé ñèñòåìå,
äåëàåò íåâîçìîæíûìè äîëãîâðåìåííûå ñîãëàøåíèÿ è ïîâñåìåñòíî ïðèâíî-
ñèò íåæåëàòåëüíûé ýëåìåíò ñëó÷àéíîñòè è îøèáêè. Ñòàáèëüíîñòü öåí ñïî-
ñîáñòâóåò òàêæå óïðàâëåíèþ ñïðîñîì. Åñëè öåíû ñòàáèëüíû, òî ìîæíî ïå-
ðåéòè ê óáåæäåíèþ ïîêóïàòåëÿ ïî äðóãèì ïóíêòàì. Åñëè öåíû èçìåíÿþòñÿ,
òî ïîêóïàòåëü ðåàãèðóåò â ñâîèõ ïîêóïêàõ íà ýòè êîëåáàíèÿ. Ýòó ðåàêöèþ
íåëüçÿ ïðåäâèäåòü, èíà÷å ãîâîðÿ, îíà ìåøàåò ýôôåêòèâíîìó óïðàâëåíèþ.

Åñëè ñòàâêè çàðàáîòíîé ïëàòû ðàñòóò, ýòî äåëàåò íåîáõîäèìûì ïîâû-
øåíèå îïëàòû «áåëûõ âîðîòíè÷êîâ», à òàêæå ÷ëåíîâ òåõíîñòðóêòóðû. Ýòî
ïðîèñõîäèò â òî âðåìÿ, êîãäà èìåþòñÿ âàêàíòíûå ìåñòà. Â ðåçóëüòàòå âîç-
íèêàåò îïàñíîñòü íàðóøåíèÿ ñëîæèâøåéñÿ ñòðóêòóðû äîëæíîñòíûõ îêëà-
äîâ è óñèëåíèÿ ñîïåðíè÷åñòâà â ïðèâëå÷åíèè ñïåöèàëèñòîâ ðåäêîé êâàëè-
ôèêàöèè. Òåì ñàìûì ââîäèòñÿ åùå îäèí ýëåìåíò ñëó÷àéíîñòè, ìåøàþùèé
ïëàíèðîâàíèþ. Ïîýòîìó çðåëàÿ êîðïîðàöèÿ è åå òåõíîñòðóêòóðà èìåþò
âñå îñíîâàíèÿ èçáåãàòü äåéñòâèÿ ñïèðàëè çàðàáîòíàÿ ïëàòà — öåíû. Ñî-
ãëàñèòüñÿ íà îãðàíè÷åíèå, ïîñêîëüêó îíî îòíîñèòñÿ êàê ê öåíàì, òàê è ê
çàðàáîòíîé ïëàòå, âîâñå íå çíà÷èò ïîæåðòâîâàòü äîõîäàìè. Íî åñëè äàæå
òàêàÿ æåðòâà è ïðèíîñèòñÿ, òî â óñëîâèÿõ çðåëîé êîðïîðàöèè ýòî çàòðà-
ãèâàåò íå òåõ, êòî äàë íà íåå ñîãëàñèå.

Òàêèì îáðàçîì, ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ñíîâà äàåò íàì çàìå÷àòåëüíûé
ïðèìåð âíóòðåííåé ñîãëàñîâàííîñòè. Èíäóñòðèàëüíàÿ ñèñòåìà ïî ñâîåé
ïðèðîäå òðåáóåò, ÷òîáû öåíû îãðàíè÷èâàëèñü èçâíå. ×òî êàñàåòñÿ çðåëîé
êîðïîðàöèè, òî îíà ìîæåò ïðèíÿòü è äàæå ïðèâåòñòâîâàòü òàêîå îãðàíè-
÷åíèå.

Íà ïðàêòèêå îãðàíè÷åíèå ïðèíîñèò ïîëüçó òàêæå è ïðîôñîþçàì. Ñïè-
ðàëü çàðàáîòíàÿ ïëàòà — öåíû çàñòàâëÿåò èõ òðàòèòü ìíîãî ýíåðãèè, ÷òî-
áû íå îòñòàòü îò ïîâûøåíèÿ öåí. Ê ðîñòó ðåàëüíîãî äîõîäà âåäåò ëèøü íå-
çíà÷èòåëüíàÿ è íå ïîääàþùàÿñÿ ïðîãíîçó ÷àñòü ïîâûøåíèÿ çàðàáîòíîé
ïëàòû. Îñòàëüíîå ñëóæèò êîìïåíñàöèåé ðîñòà öåí. Òàêèì îáðàçîì, ïðè
íåêîíòðîëèðóåìûõ çàðàáîòíîé ïëàòå è öåíàõ ïåðåä ïðîôñîþçîì ñòîèò îã-
ðîìíàÿ è íåáëàãîäàðíàÿ çàäà÷à — áîðîòüñÿ çà ñîõðàíåíèå ñâîèõ ïðåæíèõ
ïîçèöèé. Äëÿ ðÿäîâûõ ÷ëåíîâ ïðîôñîþçà äåëî îáñòîèò åùå õóæå. Íàäáàâ-
êè çàâîåâûâàþòñÿ â ðåçóëüòàòå äëèòåëüíûõ è ñëîæíûõ ïåðåãîâîðîâ â õîäå
çàêëþ÷åíèÿ êîëëåêòèâíûõ äîãîâîðîâ. Âðåìÿ îò âðåìåíè â ïîêàçàòåëüíûõ
öåëÿõ ïðîèñõîäÿò çàáàñòîâêè. À çàòåì ýòè íàäáàâêè èñïàðÿþòñÿ èç-çà ðîñ-
òà öåí. Âåñü ýòîò ïðîöåññ íåïðèÿòíî íàïîìèíàåò ôîêóñíè÷åñòâî. «Íåò
ñìûñëà â òîì, ÷òî õîçÿèí îäíîé ðóêîé êëàäåò âàì â êàðìàí 10 öåíòîâ â âè-
äå íàäáàâêè ê çàðàáîòíîé ïëàòå, à äðóãîé âûíèìàåò 10 öåíòîâ ïóòåì ïîâû-
øåíèÿ öåí»1.

R u s k i n À.Í.  The Squeeze of the Unions // The Atlantic Monthly. April 1961. Àâòîð
êîììåíòèðóåò òî÷êó çðåíèÿ, õàðàêòåðíóþ äëÿ ñòàëåëèòåéùèêîâ.
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Âíå èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû âîçäåéñòâèå ñïèðàëè òàêæå âåäåò ê íåæå-
ëàòåëüíûì ïîñëåäñòâèÿì. Ýòè îòðàñëè ýêîíîìèêè âàæíû äëÿ ôîðìèðîâà-
íèÿ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ. Çäåñü çàíÿòû ôåðìåðû, ãîñóäàðñòâåííûå ñëó-
æàùèå, ìåëêèå ïðåäïðèíèìàòåëè è ðàáî÷èå ìåëêèõ ïðåäïðèÿòèé. Â ïðåäå-
ëàõ èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû, êîãäà çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïîäòàëêèâàåò öåíû,
à öåíû ïîäòàëêèâàþò çàðàáîòíóþ ïëàòó, ïîëó÷àòåëè äîõîäîâ èäóò â íîãó
ñ èçìåíåíèÿìè. Ïàññàæèðó â àâòîìîáèëå, êîòîðûé åäåò ñ áîëüøîé ñêîðî-
ñòüþ, íå ãðîçèò îïàñíîñòü îòñòàòü. Çíà÷èòåëüíî õóæå ïîëîæåíèå ïåøåõî-
äà, áåãóùåãî ðÿäîì ñ àâòîìîáèëåì. Òå, êòî. âíóòðè ñèñòåìû, çàùèùåíû îò
ïîòåðè ðåàëüíîãî äîõîäà, òå, êòî âíå åå, áåççàùèòíû. Âîîáùå ãîâîðÿ, ÷å-
ëîâåê, ïîëó÷èâøèé äîáàâî÷íûé äîõîä â ðåçóëüòàòå îáùåãî èíôëÿöèîííîãî
ïðîöåññà, ïðèïèñûâàåò ýòîò äîõîä íå âîçäåéñòâèþ êîðåííûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ òåíäåíöèé, à ñâîèì ñîáñòâåííûì äîñòîèíñòâàì è ýíåðãèè. Íî ïîâûøå-
íèå öåí, êîòîðîå ñúåäàåò ýòîò äîõîä, îí ïðèïèñûâàåò ïëîõîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé ïîëèòèêå ãîñóäàðñòâà. Íàêîíåö, ñóùåñòâóåò ìíîãî êàòåãîðèé ïîëó÷à-
òåëåé äîõîäà — ðàáîòíèêè ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ, áîëüíèö, áèáëèîòåê è
òàê äàëåå, ïåíñèîíåðû âñåõ êàòåãîðèé, — äîõîäû êîòîðûõ ñóùåñòâåííî íå
ðàñòóò. Èõ íåäîâîëüñòâî îñîáåííî îñòðî.

Â ýêîíîìè÷åñêèõ äèñêóññèÿõ 50-õ ãîäîâ ïðåîáëàäàþùåé òåìîé áûëà
ïðîáëåìà èíôëÿöèè, ïðè÷åì îñîáûå óñèëèÿ ïðèëàãàëèñü ê òîìó, ÷òîáû
íàéòè âèíîâíèêà. Êîðïîðàöèè âîçëàãàëè âèíó íà ïðîôñîþçû, âûäâèãàâøèå
÷ðåçìåðíûå òðåáîâàíèÿ î ïîâûøåíèè çàðàáîòíîé ïëàòû. Ïðîôñîþçû âè-
íèëè êîðïîðàöèè çà èõ êîðûñòíóþ è ìîíîïîëèñòè÷åñêóþ ïîëèòèêó öåí1.
Äåìîêðàòû îáâèíÿëè ïðàâèòåëüñòâî Ðåñïóáëèêàíñêîé ïàðòèè, à ðåñïóáëè-
êàíöû — ïðåäøåñòâóþùåå ïðàâèòåëüñòâî äåìîêðàòîâ è êîíãðåññ. Íåêîòî-
ðûå ñ÷èòàëè ñïèðàëü ðåçóëüòàòîì êîììóíèñòè÷åñêîãî çàãîâîðà ñ öåëüþ
ïîäîðâàòü äåíåæíîå îáðàùåíèå, à ïðåïîäîáíûé Äæåðàëüä Ñìèò ãëóáîêî-
ìûñëåííî âèíèë âî âñåì åâðååâ.

Íà äåëå ñïèðàëü çàðàáîòíàÿ ïëàòà — öåíû ÿâëÿåòñÿ ôóíêöèîíàëüíîé
ïðîòèâîïîëîæíîñòüþ áåçðàáîòèöû. Ïîñëåäíÿÿ èìååò ìåñòî â óñëîâèÿõ íå-
äîñòàòî÷íîãî ñïðîñà; ñïèðàëü ðàçâèâàåòñÿ â óñëîâèÿõ ÷ðåçìåðíîãî è, ê ñî-
æàëåíèþ, ïðîñòî äîñòàòî÷íîãî ñïðîñà. Îáùåñòâåííîñòü ñ÷èòàåò êàê áåç-
ðàáîòèöó, òàê è èíôëÿöèþ ñâèäåòåëüñòâîì áàíêðîòñòâà. Çäåñü âíîâü íà
ñöåíå ïîÿâëÿþòñÿ ýêîíîìèñòû. Êàêîâû áû íè áûëè èõ ëè÷íûå ïðåäïî÷òå-
íèÿ, îíè íå ìîãóò íå ñ÷èòàòüñÿ ñ îáùåñòâåííûì ìíåíèåì. Ïîñëåäíåå íå ïî-
òåðïèò îïðàâäàíèÿ èíôëÿöèè, òî÷íî òàê æå êàê è áåçðàáîòèöû. À ïîñêîëü-
êó ñèñòåìà â óñëîâèÿõ ïîëíîé çàíÿòîñòè îêàçûâàåòñÿ íåñòàáèëüíîé, òî
åäèíñòâåííîé àëüòåðíàòèâîé ÿâëÿåòñÿ ââåäåíèå êîíòðîëÿ. Îí íåèçáåæåí,
êàê áû åãî íè îñóæäàëè. Ïîýòîìó äàæå íàèáîëåå ãîðÿ÷èå çàùèòíèêè ðû-
íî÷íîé ýêîíîìèêè, ïîïàâ â Âàøèíãòîí â Ñîâåò ýêîíîìè÷åñêèõ êîíñóëüòàí-
òîâ èëè çàíÿâ äðóãîé îôèöèàëüíûé ïîñò, ÷óâñòâóþò íà ñåáå îòðåçâëÿþùåå
âëèÿíèå îòâåòñòâåííîñòè. Íà âðåìÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû êîíöåïöèþ

S c h u l t z e Ch.L. Creeping Inflation — Causes and Consequences, «Business Horizons»,
Summer, 1960.
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ïîääåðæàíèÿ ïîëíîé çàíÿòîñòè áåç âìåøàòåëüñòâà â ðûíî÷íûé ìåõàíèçì
ïðèõîäèòñÿ îòëîæèòü â ñòîðîíó. Åå ìîæíî áóäåò èçâëå÷ü íà ñâåò áîæèé,
ëèøü êîãäà ïðèäåòñÿ âåðíóòüñÿ ñíîâà ê óíèâåðñèòåòñêîé äåÿòåëüíîñòè.

5

Ïîñêîëüêó âñå çàèíòåðåñîâàííûå ãðóïïû âûñêàçûâàþòñÿ â ïðèíöèïå çà
ñâîáîäíóþ ðûíî÷íóþ ýêîíîìèêó, â òî, æå âðåìÿ íóæäàÿñü íà ïðàêòèêå â
êîíòðîëå, áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå ââåñòè êîíòðîëü íà ïðàêòèêå, îäíîâðå-
ìåííî ïîäòâåðäèâ âåðíîñòü ïðèíöèïó ñâîáîäíîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.
Ýòîìó òðèóìôó ñåìàíòèêè ñîäåéñòâîâàëî ïðèçíàíèå ñòàðîé èñòèíû: ÷òî
íåäîïóñòèìî â ïðèíöèïå, ÷àñòî íåîáõîäèìî íà ïðàêòèêå.

Òàêîìó ïîëîæåíèþ ñîäåéñòâîâàë òàêæå òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ â èíäóñ-
òðèàëüíîé ñèñòåìå. Áëàãîäàðÿ ðîñòó êàïèòàëüíûõ çàòðàò èìåëî ìåñòî ïîñ-
ëåäîâàòåëüíîå ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, õîòÿ åãî òåìïû â ðàç-
ëè÷íûõ îòðàñëÿõ áûëè íåîäèíàêîâû. Ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ïîçâîëÿë â
ñâîþ î÷åðåäü åæåãîäíî ïîâûøàòü ñòàâêè çàðàáîòíîé ïëàòû áåç ïîâûøåíèÿ
öåí è ñîêðàùåíèÿ ïðèáûëåé. Â óñëîâèÿõ äîñòàòî÷íî âûñîêîãî óðîâíÿ çàðà-
áîòíîé ïëàòû, îñâîáîæäàþùåãî ðàáî÷èõ îò ïîñòîÿííîé íóæäû, ðàáî÷èå,
âîçìîæíî, ïðåäïî÷òóò óìåðåííûé ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû ïðè ñòàáèëüíûõ
öåíàõ áîëåå çíà÷èòåëüíîìó åå ðîñòó, ñîïðîâîæäàåìîìó ÷àñòè÷íîé ïîòåðåé
èç-çà ðàñòóùåé ñòîèìîñòè æèçíè. Ïîñêîëüêó êîðïîðàöèè íå ãðîçèò ðîñò
èçäåðæåê, îíà ìîæåò ñîãëàñèòüñÿ íà ñòàáèëèçàöèþ öåí â êà÷åñòâå ñâîåãî
âêëàäà â óñëîâèÿ íåêîé ñäåëêè ñ ðàáî÷èìè. Ãîñóäàðñòâó îñòàåòñÿ ëèøü ïðî-
ÿâèòü ÷åòêóþ èíèöèàòèâó â ïðîâåäåíèè òàêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

Òàêàÿ èíèöèàòèâà ÿâèëàñü, âîçìîæíî, íàèáîëåå âàæíûì íîâøåñòâîì
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ïðàâèòåëüñòâà Äæîíà Êåííåäè. Â íà÷àëå äåÿòåëü-
íîñòè åãî àäìèíèñòðàöèè ñðåäè ëèö, ñâÿçàííûõ ñ ïðîâåäåíèåì ýêîíîìè-
÷åñêîé ïîëèòèêè, áûëî äîñòèãíóòî ñîãëàñèå, ÷òî â óñëîâèÿõ ïðèáëèæåíèÿ
ê ïîëíîé çàíÿòîñòè ïîòðåáóåòñÿ ñïåöèàëüíûé ìåõàíèçì ñäåðæèâàíèÿ. Èñ-
ïûòàííûì ìåòîäîì ïîñëóæèëè ïðèçûâû â îáùåé ôîðìå ê ïðîôñîþçàì è
ïðåäïðèíèìàòåëÿì ïðîÿâëÿòü ñäåðæàííîñòü; ïðè îòñóòñòâèè ðàçúÿñíåíèÿ
çàèíòåðåñîâàííûå ñòîðîíû ïîíèìàëè ïîä ñäåðæàííîñòüþ ñâîå íîðìàëü-
íîå ïîâåäåíèå. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì â ñåíòÿáðå 1961 ã. ïðåçèäåíò Êåííåäè
îáðàòèëñÿ ê îáúåäèíåííîìó ïðîôñîþçó ðàáî÷èõ ñòàëåëèòåéíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè, êîòîðûé â òî âðåìÿ âåë ïåðåãîâîðû ñî ñòàëåëèòåéíûìè êîìïà-
íèÿìè, ñ ïðîñüáîé èñõîäèòü â ñâîèõ òðåáîâàíèÿõ èç òîãî, ÷òî ìîæåò áûòü
îáåñïå÷åíî ðîñòîì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. Ñòàëåëèòåéíûå êîìïàíèè îí ïðè-
çâàë ê ïîääåðæàíèþ ñòàáèëüíûõ öåí. Ýòà ïîëèòèêà è óñëîâèÿ åå ïðîâåäå-
íèÿ áûëè óòî÷íåíû íà ñëåäóþùèé ãîä â ýêîíîìè÷åñêîì îò÷åòå ïðåçèäåíòà:
«Îáùèé îðèåíòèð äëÿ íåèíôëÿöèîííîé ïîëèòèêè çàðàáîòíîé ïëàòû ñî-
ñòîèò â òîì, ÷òîáû òåìïû ðîñòà ñòàâîê çàðàáîòíîé ïëàòû (âêëþ÷àÿ äîïîë-
íèòåëüíûå âûïëàòû) â êàæäîé îòðàñëè ðàâíÿëèñü äîëãîâðåìåííîìó òåìïó
îáùåãî ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà»1. Â àïðåëå 1962 ã. ïîñëå çàêëþ-

Economic Report of the President. January 1962.
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÷åíèÿ êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà, êîòîðûé ïðåäóñìàòðèâàë óðîâåíü çàðàáîò-
íîé ïëàòû, ñîîòâåòñòâóþùèé ïðèâåäåííûì âûøå ñòàíäàðòàì, ñòàëåëèòåé-
íûå êîìïàíèè, âîçãëàâëÿåìûå «Þíàéòåä Ñòåéòñ ñòèë êîðïîðåéøí», îáú-
ÿâèëè î ïîâûøåíèè öåí íà ñòàëü â ñðåäíåì íà øåñòü äîëëàðîâ çà òîííó.
Ñèëüíîå äàâëåíèå ñî ñòîðîíû ïðàâèòåëüñòâà, ðåçêî îòðèöàòåëüíàÿ ðåàê-
öèÿ îáùåñòâåííîñòè è äåëîâûõ êðóãîâ, à òàêæå èñòîðè÷åñêàÿ îáëè÷èòåëü-
íàÿ ðå÷ü ïðåçèäåíòà ïðèâåëè ê îòìåíå ýòîãî ïîâûøåíèÿ. Çàòåì â òå÷åíèå
íåñêîëüêèõ ëåò òàê íàçûâàåìûå îðèåíòèðû çàðàáîòíîé ïëàòû è äîïîëíÿ-
þùàÿ èõ ïîëèòèêà öåí ñòàëè îáùåïðèíÿòîé ÷åðòîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëè-
òèêè. Ïåðåãîâîðû î çàðàáîòíîé ïëàòå ñòðîãî ñîãëàñîâûâàëèñü ñ îðèåíòè-
ðàìè. Öåíû íà ïðîìûøëåííûå òîâàðû áûëè ñòàáèëüíûìè.

6

Òåì íå ìåíåå ñðåäè ðàçëè÷íûõ ñïîñîáîâ ïðèñïîñîáëåíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîëèòèêè ê ïëàíèðîâàíèþ èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû êîíòðîëü íàä çà-
ðàáîòíîé ïëàòîé è öåíàìè èìååò íàèìåíåå ïðî÷íîå îñíîâàíèå. ×àñòè÷íî
ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ðàçðûâ ìåæäó èäåîëîãèåé è ïðàêòè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòüþ äî ñèõ ïîð èñêëþ÷àë âñÿêîå ñîçíàòåëüíîå óñèëèå â öåëÿõ
ðàçðàáîòêè âñåñòîðîííåé ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû êîíòðîëÿ. Ïî ñëó÷àþ ðàç-
ëè÷íûõ îáùåñòâåííûõ öåðåìîíèé áèçíåñìåíû è ìíîãî÷èñëåííûå ïðîôñî-
þçíûå ëèäåðû äî ñèõ ïîð äîëæíû ïðîâîçãëàøàòü ñâîþ âåðíîñòü ïðèí-
öèïàì ñâîáîäíîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Òî æå äåëàþò è ýêîíîìèñòû. Ïîñ-
ëå òàêèõ ñëàâîñëîâèé òðóäíî âåðíóòüñÿ ê ðàññìîòðåíèþ ïðàêòè÷åñêèõ ìåð,
îáåñïå÷èâàþùèõ ñîáëþäåíèå îðèåíòèðîâ. Â 30-å ãîäû, êîãäà ïðèâåðæåí-
íîñòü ýêîíîìèñòîâ êàíîíàì óñòîé÷èâûõ ôèíàíñîâ âñå åùå áûëà ñèëüíà,
ìåíüøèíñòâî âîñïðèíÿëî âûâîäû èç êåéíñèàíñêîé ñèñòåìû è ñóìåëî ïðè-
ìåíèòü èõ íà ïðàêòèêå â ôèíàíñîâîé ïîëèòèêå. Õîòÿ ýòà ïîëèòèêà îòäàâà-
ëà ðàäèêàëèçìîì, ê íåé îòíîñèëèñü äîñòàòî÷íî ñåðüåçíî. Ðàçðàáàòûâàòü
æå ìåòîäû êîíòðîëÿ íàä çàðàáîòíîé ïëàòîé è öåíàìè ñ÷èòàåòñÿ íåäîñòîé-
íûì äåëîì. Ýòîò çàïðåò ñíèìàåòñÿ òîëüêî òîãäà, êîãäà ó÷åíûé ïîïàäàåò íà
ãîñóäàðñòâåííóþ ñëóæáó. Íî è â ýòîì ñëó÷àå îí èçáåãàåò óïîòðåáëÿòü ñëî-
âî «êîíòðîëü», à ãîâîðèò (êàê ÷àñòî äåëàåò è àâòîð ýòîé êíèãè) ëèøü î
ñäåðæèâàíèè. Ãîòîâíîñòü êîðïîðàöèé è ïðîôñîþçîâ ïîäâåðãíóòüñÿ êîíò-
ðîëþ — âîïðåêè èäåîëîãèè — îçíà÷àåò, ÷òî îí ìîæåò áûòü íå ñëèøêîì
æåñòêèì. Îäíàêî òðóäíî çàñòàâèòü ñåáÿ âñåðüåç îòíîñèòüñÿ ê ïðîñòûì
óâåùåâàíèÿì. «Ýòè îðèåíòèðû... íå îáëàäàþò ñèëîé çàêîíà; ïðèçûâû ïðå-
çèäåíòà... íå ìîãóò ðàçðåøèòü äèëåììó ïîëíîé çàíÿòîñòè è ñòàáèëüíîñòè
öåí»1.

Â ñâÿçè ñ ðàñõîæäåíèåì ìåæäó ïðàêòèêîé è èäåîëîãèåé ñóùåñòâóåò
îïàñíîñòü òîãî, ÷òî ïîÿâèòñÿ ÷åëîâåê, êîòîðûé çàíèìàåò äîñòàòî÷íî îò-
âåòñòâåííûé ïîñò è äëÿ êîòîðîãî ñëàâîñëîâèÿ ñâîáîäíîìó ðûíêó ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé ðóêîâîäñòâî ê äåéñòâèþ. Îí ïîñòàðàåòñÿ íàñòîÿòü íà îò-
ìåíå âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà â óñòàíîâëåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû è öåí.

Ñ à ì ó ý ë ü ñ î í Ï. Ýêîíîìèêà. Ì., 1964. Ñ. 792.



223

Новое индустриальное общество Глава XXII

Âåäü â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ìîãóò ðàçãíåâàòüñÿ áîãè ñâîáîäíîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà. Òîãäà äåéñòâèòåëüíîñòü âíîâü ïðåïîäàñò óðîê, ïîêàçàâ, ÷òî â
óñëîâèÿõ ðåãóëèðîâàíèÿ ñïðîñà è ïîëíîé çàíÿòîñòè áóäåò ðàçâèâàòüñÿ èí-
ôëÿöèÿ.

Íàêîíåö, ñóùåñòâóåò ñåðüåçíàÿ îïàñíîñòü — îíà ñòàëà î÷åâèäíîé â
1966 ã., êîãäà ïèñàëèñü ýòè ñòðîêè, — ÷òî îò ïîëèòèêè ñäåðæèâàíèÿ çàðà-
áîòíîé ïëàòû è öåí áóäóò æäàòü áîëüøåãî, ÷åì îíà ìîæåò äàòü. Â èçâåñò-
íîì ñìûñëå ýòî ñäåðæèâàíèå íå ïðåäîòâðàùàåò èíôëÿöèþ. Ñêîðåå, îíî
ïðåäîòâðàùàåò âîçäåéñòâèå ñïèðàëè çàðàáîòíàÿ ïëàòà — öåíû íà èíôëÿ-
öèîííûé ðîñò öåí íà ìíîãî÷èñëåííûå âèäû ïðîäóêöèè íåçàâèñèìî îò ðîñ-
òà ïðîèçâîäñòâà â óñëîâèÿõ, êîãäà ñïðîñ íàõîäèòñÿ íà óðîâíå, äîñòàòî÷-
íîì äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïîëíîé èëè ïî÷òè ïîëíîé çàíÿòîñòè. Îäíàêî ñïðîñ
íå äîëæåí çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàòü ýòîò óðîâåíü. Â ñëó÷àå åñëè îí áóäåò
ñëèøêîì âûñîê, ðîñò öåí âíå èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû, êîíêóðåíöèÿ â çà-
ìåùåíèè âàêàíòíûõ ìåñò, îïëàòà ïðåäâàðèòåëüíûõ èëè ïðåäïî÷òèòåëüíûõ
ïîñòàâîê è ðåøåíèå ïðîôñîþçîâ ó÷àñòâîâàòü â âûñîêèõ ïðèáûëÿõ ïîâåäóò
ê ïîäðûâó ýòèõ îãðàíè÷åíèé. Ïîäõîäÿùèì ëåêàðñòâîì ÿâëÿåòñÿ ïîâûøå-
íèå íàëîãîâ èëè ñíèæåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ ñ öåëüþ ñîêðàùåíèÿ
ñïðîñà. Äåéñòâèÿ ýòè íå áåçáîëåçíåííû. Ïîëèòèêà ðåãóëèðîâàíèÿ ñïðîñà
àñèììåòðè÷íà: ðàñøèðÿòü åãî íàìíîãî ëåã÷å, ÷åì ñîêðàùàòü. Ïîýòîìó íå-
óäà÷à ïîëèòèêè ñäåðæèâàíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû è öåí â óñëîâèÿõ, êîãäà
ñóùåñòâóåò èçáûòî÷íûé ñîâîêóïíûé ñïðîñ, òàêæå óãðîæàåò ýòîìó ïðèñïî-
ñîáëåíèþ ê ïðîìûøëåííîìó ïëàíèðîâàíèþ.

7

Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ìîãóò áûòü òðóäíîñòè, ÷òî âîçìîæíû è äà-
æå âåñüìà âåðîÿòíû âðåìåííûå íåóäà÷è è îòñòóïëåíèÿ, ñèñòåìà ñäåðæèâà-
íèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû è öåí íåèçáåæíà â óñëîâèÿõ èíäóñòðèàëüíîãî îáùå-
ñòâà. Êàê áûëî îòìå÷åíî, íè èíôëÿöèÿ, íè áåçðàáîòèöà íå ìîãóò ñëóæèò
ïðèåìëåìûìè àëüòåðíàòèâàìè1. Íè îäíà ïðîìûøëåííî ðàçâèòàÿ ñòðàíà, ñî-
öèàëèñòè÷åñêàÿ, íåñîöèàëèñòè÷åñêàÿ ëèáî èäåîëîãè÷åñêè âðàæäåáíàÿ ñî-
öèàëèçìó, íå ìîãëà îáîéòèñü áåç òàêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. È ÑØÀ, íàèáîëåå
ðàçâèòàÿ â ïðîìûøëåííîì îòíîøåíèè ñòðàíà, íå ñîñòàâëÿþò èñêëþ÷åíèÿ.

Íåîáõîäèìîñòü êîíòðîëÿ çàëîæåíà â ìåõàíèçìå ïðîìûøëåííîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ. Ýòî ïëàíèðîâàíèå, êàê ìû âèäåëè, çàìåíÿåò öåíû, óñòàíàâëè-
âàåìûå ðûíêîì, öåíàìè, óñòàíàâëèâàåìûìè ôèðìîé. Ôèðìà ïðè íåãëàñíîì
ñîòðóäíè÷åñòâå ñ äðóãèìè ôèðìàìè îòðàñëè îáëàäàåò âïîëíå äîñòàòî÷íîé
âëàñòüþ äëÿ óñòàíîâëåíèÿ è ïîääåðæàíèÿ ìèíèìàëüíûõ öåí. Õîòÿ â Åâðî-
ïå êàðòåëè äëÿ ýòîé öåëè ìîãóò ïðèáåãàòü ê ïîìîùè ñóäîâ, íå â ýòîì ñóòü
äåëà. Ôèðìà èäåò äàëüøå, òî åñòü óñòàíàâëèâàåò êîíòðîëü íàä òåì, ÷òî
ïðîäàåòñÿ ïî êîíòðîëèðóåìûì öåíàì. Ïðè óñëîâèè óïðàâëåíèÿ ñïðîñîì

Êîãäà-òî ÿ ñ÷èòàë âîçìîæíûì, ÷òî ïðè óñëîâèè âûïëàòû äîñòàòî÷íîé êîìïåíñàöèè ïî
áåçðàáîòèöå ïîñëåäíÿÿ â îãðàíè÷åííûõ ðàçìåðàõ, ñîâìåñòèìûõ ñî ñòàáèëüíûìè öåíàìè, ìî-
æåò áûòü òåðïèìà â ñîöèàëüíîì è ïîëèòè÷åñêîì ïëàíå. Ñì.: The Affluent Society. P. 298—307.
Íûíå ÿ ñîìíåâàþñü â ýòîì.
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íà îòäåëüíûå âèäû ïðîäóêöèè è ýôôåêòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîâîêóïíî-
ãî ñïðîñà óñòàíîâëåííûå ìèíèìàëüíûå öåíû íàäåæíî çàùèùåíû. Íåò ñå-
ðüåçíîé óãðîçû, ÷òî îíè áóäóò ïîäîðâàíû êîíêóðåíöèåé èëè íåäîñòàòî÷-
íûì ñïðîñîì.

Îäíàêî òàêîé êîíòðîëü íàä öåíàìè ïðåäóïðåæäàåò ëèøü ñíèæåíèå öåí.
Îí íå îõâàòûâàåò ïðîôñîþçû è, ñëåäîâàòåëüíî, íå îáåñïå÷èâàåò çàùèòû
ïðîòèâ óñòóïîê èì, ñîïðîâîæäàåìûõ ðîñòîì öåí. Îòäåëüíàÿ ôèðìà íå
ðàñïîëàãàåò ñðåäñòâàìè áîðüáû ñ ýòèì. Îíà çíàåò, ÷òî äðóãèå ôèðìû íå
ïðåäïðèìóò ñíèæåíèÿ öåí, ãóáèòåëüíîãî äëÿ âñåõ. Íî îíà íå ìîæåò ðàñ-
ñ÷èòûâàòü, ÷òî äðóãèå ôèðìû áóäóò ñîïðîòèâëÿòüñÿ ðîñòó çàðàáîòíîé
ïëàòû è ïîñëåäóþùåìó ðîñòó öåí, òàê êàê ïîñëåäñòâèÿ ýòèõ äåéñòâèé, êàê
áû îíè íè ìåøàëè ïëàíèðîâàíèþ è ýêîíîìèêå â öåëîì, âñå æå íå ãóáèòåëü-
íû. Ïîñêîëüêó îò ðûíêà îòêàçàëèñü â ïîëüçó ïëàíèðîâàíèÿ öåí è ñïðîñà,
òî íåò íàäåæäû, ÷òî ñîõðàíèòñÿ ñäåðæàííîñòü — ýòîò ïîñëåäíèé íåäîñòà-
þùèé ýëåìåíò îãðàíè÷åíèÿ. Îñòàåòñÿ ïðèáåãíóòü ê ïîìîùè ãîñóäàðñòâà.
Â êîíå÷íîì ñ÷åòå íåò èíîé àëüòåðíàòèâû, ÷åì ãîñóäàðñòâî, âåí÷àþùåå çäà-
íèå ïëàíèðîâàíèÿ.

Ïðè íàëè÷èè ìèíèìàëüíûõ öåí, óñòàíîâëåííûõ ôèðìàìè; ñïðîñà íà îò-
äåëüíûå âèäû ïðîäóêöèè, óïðàâëÿåìîãî èìè; ñîâîêóïíîãî ñïðîñà, ôîðìè-
ðóåìîãî ãîñóäàðñòâîì; ìàêñèìàëüíûõ óðîâíåé ñòàâîê çàðàáîòíîé ïëàòû è
öåí, óñòàíîâëåííûõ ãîñóäàðñòâîì, çäàíèå ïëàíèðîâàíèÿ èíäóñòðèàëüíîé
ñèñòåìû ïðèîáðåòàåò çàâåðøåííûé âèä. Îñòàåòñÿ ñàìàÿ ìàëîñòü: äîáèòü-
ñÿ, ÷òîáû â áóäóùåì âñå íàçûâàëè òàêóþ ñèñòåìó íåïëàíîâîé, òî åñòü ðû-
íî÷íîé.

Â ýòîé ñâÿçè íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ñëàáîñòü ñóùåñòâóþùåé ñèñòå-
ìû ïîääåðæàíèÿ ìàêñèìàëüíûõ öåí* â êîíå÷íîì ñ÷åòå íå ÿâëÿåòñÿ ïðå-
ïÿòñòâèåì. Ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ ôèðìà ïîä÷èíÿëàñü ðûíêó è ðåãóëèðî-
âàëàñü èì. Íàõîäÿñü ïîä ãîñïîäñòâîì ðûíêà, îíà áûëà â çíà÷èòåëüíîé ìå-
ðå íåçàâèñèìà îò ãîñóäàðñòâà. Ñëåäîâàòåëüíî, âîçìîæíîñòè ãîñóäàðñòâà
êîíòðîëèðîâàòü åå ïîâåäåíèå áûëè â âûñøåé ñòåïåíè ïðîáëåìàòè÷íûìè.
Ôèðìà ìîãëà îòâåòèòü íà âìåøàòåëüñòâî îáñòðóêöèåé è ñîïðîòèâëåíèåì.
Çðåëàÿ êîðïîðàöèÿ, êàê ÷àñòü âñåîõâàòûâàþùåé ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ, íå
îáëàäàåò ïîäîáíîé íåçàâèñèìîñòüþ. Îíà ñîëèäàðèçóåòñÿ ñ îáùåñòâåííû-
ìè öåëÿìè è ïðèñïîñàáëèâàåò ïîñëåäíèå ê ñâîèì íóæäàì. Åé íåëåãêî áî-
ðîòüñÿ ïðîòèâ òîãî, ñ ÷åì îíà òåñíî ñâÿçàíà. Òî÷íåå, åñëè ãîñóäàðñòâî
ïðèçâàíî ýôôåêòèâíî óïðàâëÿòü ñïðîñîì, òî ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð ýêî-
íîìèêè, êàê ìû âèäåëè, äîëæåí áûòü îòíîñèòåëüíî áîëüøèì. Ýòî çíà÷èò,
÷òî ãîñóäàðñòâî ÿâëÿåòñÿ êðóïíûì çàêàç÷èêîì, îñîáåííî åãî âîçäåéñòâèå
íåçàìåíèìî â ðàçâèòèè ïåðåäîâîé òåõíèêè, êîòîðàÿ èíà÷å îñòàâàëàñü áû
âíå èíäóñòðèàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Ïðè òàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ íåçàâèñè-
ìîñòü çðåëîé êîðïîðàöèè åùå áîëåå îãðàíè÷èâàåòñÿ. Îíà íàõîäèòñÿ â ãëó-
áîêîé çàâèñèìîñòè îò ãîñóäàðñòâà. Â ñèëó ýòîãî îíà íå ìîæåò ïîçâîëèòü
ñåáå áðîñàòü ãîñóäàðñòâó âûçîâ. Ó íåå åñòü âîçìîæíîñòü â çíà÷èòåëüíîé

* Èìåþòñÿ â âèäó óñòàíîâëåííûå ãîñóäàðñòâîì «îðèåíòèðû öåí» («price guidelines»),

êîòîðûå íå äîëæíû íàðóøàòüñÿ ÷àñòíûìè êîðïîðàöèÿìè. — Ïðèì. ïåðåâ.
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ñòåïåíè ïðèñïîñîáèòü öåëè ãîñóäàðñòâà ê ñâîèì íóæäàì. Íî äåéñòâîâàòü
âîïðåêè ýòèì öåëÿì îíà ìîæåò íå â áîëüøåé ìåðå, ÷åì ñîáñòâåííî ãîñó-
äàðñòâåííîå ó÷ðåæäåíèå. Ãîñóäàðñòâî èìååò ìíîãî ñïîñîáîâ îòêàçàòü åé â
óäîâëåòâîðåíèè åå æèçíåííûõ ïîòðåáíîñòåé. È ïîñêîëüêó äðóãèå ôèðìû
ñîëèäàðíû ñ îáùåñòâåííûìè öåëÿìè, îòðàæàþùèìè ïðèñïîñîáëåíèå, òî
îíè áóäóò ñêëîííû ñ÷èòàòü ñîïðîòèâëåíèå ãîñóäàðñòâó àíòèîáùåñòâåí-
íûì, à ñàíêöèè — îïðàâäàííûìè1. Â äàííîì âîïðîñå íåò øàíñîâ íà ñîçäà-
íèå åäèíîãî ôðîíòà çðåëûõ êîðïîðàöèé ïðîòèâ ãîñóäàðñòâà.

Глава XXIII
ИНДУСТРИАЛЬНАЯ СИСТЕМА И ПРОФСОЮЗЫ

Ýòà ïåðåìåíà ïðîèçîøëà â òî âðåìÿ, êîãäà
îáùåñòâåííîñòü åùå ïðîäîëæàëà ïðèïèñûâàòü
ïðîôñîþçàì áîãàòûðñêóþ ñèëó.

Ñîëîìîí Áàðêèí

1

Íà ïðîòÿæåíèè ïî÷òè âñåé ñâîåé êîðîòêîé èñòîðèè ïðîôñîþçû â Ñî-
åäèíåííûõ Øòàòàõ ïîäâåðãàëèñü íàïàäêàì. Ïðåäïðèíèìàòåëÿì îáû÷íî
õîòåëîñü, ÷òîáû èõ íå áûëî. Æåëàíèå ÷àñòî óñèëèâàëîñü óáåæäåíèåì â
òîì, ÷òî îíè íå íóæíû. Ýòî íåèçìåííî íàòàëêèâàëîñü íà ñîïðîòèâëåíèå,
ïîäêðåïëÿâøååñÿ ïîäõîäÿùèìè íàó÷íûìè äîâîäàìè. Â äîêàçàòåëüñòâàõ
íåäîñòàòêà íå îùóùàëîñü. Îäíà èç ðåäêèõ, íî õîðîøî âîçíàãðàæäàåìûõ
ïðîôåññèé â ñâîáîäíîì îáùåñòâå ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ñíàáæàòü âñåõ, êòî
â ñîñòîÿíèè ïëàòèòü, íóæíûìè èì âûâîäàìè è óìîçàêëþ÷åíèÿìè, äîëæ-
íûì îáðàçîì ïîäêðåïëåííûìè ñòàòèñòè÷åñêèìè äàííûìè è ìîðàëüíûì íå-
ãîäîâàíèåì.

Òàêîãî ðîäà äîêàçàòåëüñòâà, êàê ïðàâèëî, ïîäâîäèëè ê âûâîäó, ÷òî â
ñâÿçè ñ ïðîãðåññîì ïðîìûøëåííîñòè è ïðîñâåùåíèÿ ïðîôñîþçû ëèøèëèñü

Ïîäõîäÿùèì ïðèìåðîì ÿâëÿþòñÿ äåéñòâèÿ, ïðåäïðèíÿòûå â ñòàëåëèòåéíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè êîðïîðàöèåé «Þíàéòåä Ñòåéòñ ñòèë» â 1962 ã. è «Áåòëåõåì ñòèë» â 1966 ã. ñ öåëüþ
ïîäðûâà ñóùåñòâóþùèõ îãðàíè÷åííûõ öåí. Ýòè äåéñòâèÿ ÿâèëèñü îòðàæåíèåì ñòàðûõ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèõ óñòàíîâîê. Â îáîèõ ñëó÷àÿõ ãîñóäàðñòâî âûñòóïèëî ñ óãðîçàìè èñïîëüçî-
âàòü ñâîþ âëàñòü ïîêóïàòåëÿ, õîòÿ â îòíîøåíèè ñòàëåëèòåéíîé ïðîìûøëåííîñòè ýòà óãðîçà
ìåíåå äåéñòâåííà, ÷åì â îòíîøåíèè ìíîãèõ äðóãèõ îòðàñëåé. Êàê îáùåñòâåííîñòü, òàê â çíà-
÷èòåëüíîé ñòåïåíè è äåëîâîé ìèð îñóäèëè óïîìÿíóòûå äåéñòâèÿ êàê àíòèîáùåñòâåííûå èëè,
ïî ìåíüøåé ìåðå, êàê ñâèäåòåëüñòâî íåïðàâèëüíîãî ïîíèìàíèÿ îòíîøåíèé ñ îáùåñòâåííîñ-
òüþ. Ïî ýòîìó ïîâîäó ñì.: S m i t h R.A.  New York, 1963. P. 157 è ñëåä.

«The Decline of the Labor Movement», â êí.: The Corporation Takeover. /Ed. by Hacker
A. New York, 1964. P. 263.
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ñâîåé ôóíêöèè. Êëàññîâûå êîíôëèêòû — ëèøü ïðåäìåò ñòðàñòíîé ìå÷òû
ðåâîëþöèîíåðîâ ñòàðîãî ñêëàäà. Ïðîôñîþçû ñóùåñòâóþò òîëüêî ïîòîìó,
÷òî ïðî÷íî óñåëèñü íà ïëå÷è ðàáî÷åãî, êîòîðîìó ïðèõîäèòñÿ èõ òåðïåòü,
ïîäîáíî òîìó êàê Ñèíäáàä-ìîðåõîä íèêàê íå ìîã ñòðÿõíóòü ñòàðèêà. Ñåð-
äîáîëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè, íàõîäÿñü ïîä âïå÷àòëåíèåì îò ïîäîáíûõ
ðàññóæäåíèé, èíîãäà ïðîòÿãèâàþò ñâîèì ðàáî÷èì ðóêó äðóæáû, íî... ýòó
ðóêó ëèøü ñ óäîâîëüñòâèåì êóñàþò.

Â ñâåòå ýòîãî ôàêòà ìíîãèå ñêëîííû ñêåïòè÷åñêè îòíîñèòüñÿ ê òåçèñó î
ðåøèòåëüíîì ñóæåíèè ôóíêöèé ïðîôñîþçîâ â èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìå.
Ýòî òîæå äàíü âçäîðíûì ïðåäñòàâëåíèÿì. Ñóäèòü îá ó÷åíîì ñëåäóåò íå ïî
òîìó, êàê îí ðåàãèðóåò íà äîêàçàòåëüñòâà, à ïî åãî óìåíèþ íå ïîääàâàòüñÿ
òåíäåíöèîçíîé ïðîïàãàíäå.

Ê òîìó âðåìåíè, êîãäà ïèøóòñÿ ýòè ñòðîêè, ïðîôñîþçû, ñóùåñòâóþùèå
â ðàìêàõ èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû, óæå äàâíî ïåðåñòàëè ÷èñëåííî ðàñòè;
áîëüøå òîãî, îíè ñäàëè ïîçèöèè. Ïî÷òè âî âñåõ îòíîøåíèÿõ óñòàíîâêè
ïðîôñîþçîâ íûíå ìåíåå âîèíñòâåííû, à äåéñòâèÿ ìåíåå ìîùíû, ÷åì â ïðå-
æíèå âðåìåíà. Ñ òåõ ïîð êàê ñîâðåìåííûå êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ ïðèçíàëè
ïðèíöèï çàêëþ÷åíèÿ êîëëåêòèâíûõ äîãîâîðîâ, òðóäîâûå îòíîøåíèÿ â ïðî-
ìûøëåííîñòè ÿâíî ïðèîáðåëè áîëåå ìèðíûé õàðàêòåð. Ïðîôñîþçû è èõ
ðóêîâîäèòåëè ïîëüçóþòñÿ øèðîêèì ïðèçíàíèåì, è â èõ àäðåñ ïîðîé ðàçäà-
þòñÿ ïîõâàëû êàê ñî ñòîðîíû ðàáîòîäàòåëåé, òàê è ñî ñòîðîíû îáùåñòâåí-
íîñòè â öåëîì çà èõ çäðàâîå ñîöèàëüíîå ïîâåäåíèå. Âñå ýòî ãîâîðèò î íà-
ëè÷èè êàêèõ-òî ïåðåìåí.

Íàøå èññëåäîâàíèå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ýòîò ïðîöåññ áóäåò
ïðîäîëæàòüñÿ è ÷òî ïåðåìåíû èìåþò äîëãîâðåìåííîå çíà÷åíèå. Óìåíüøå-
íèå ÷èñëåííîãî ñîñòàâà ïðîôñîþçîâ — ýòî íå âðåìåííîå ÿâëåíèå, êîòîðîå
áóäåò èñïðàâëåíî îáúåäèíåíèåì â ïðîôñîþçû ñëóæàùèõ è èíæåíåðîâ, à
ðàííÿÿ ñòàäèÿ äëèòåëüíîãî ïðîöåññà óïàäêà. Ñîâðåìåííûå òðóäîâûå îòíî-
øåíèÿ â ïðîìûøëåííîñòè, îñîáåííî â êðóïíûõ êîðïîðàöèÿõ, ïðèîáðåòàþò
âñå áîëåå ìèðíûé õàðàêòåð íå âñëåäñòâèå òîãî, ÷òî ðóêîâîäèòåëè ïðîôñî-
þçîâ è âèöå-ïðåçèäåíòû êîðïîðàöèé, âåäàþùèå âçàèìîîòíîøåíèÿìè ñ ðà-
áî÷èìè, âñòóïèëè â íåêóþ ýðó ãóìàííîé ïðîñâåùåííîñòè, îáóñëîâëåííîé
ðàçâèòèåì èñêóññòâà óïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèåì è íåñêîëü-
êî çàïîçäàëîé ïîáåäîé èóäåéñêî-õðèñòèàíñêîé ýòèêè è çîëîòîãî ïðàâè-
ëà*. Íåò, ýòî ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì òîãî, ÷òî èíòåðåñû, íåêîãäà ðåçêî âðàæ-
äåáíûå, íûíå â ãîðàçäî áîëüøåé ñòåïåíè íàõîäÿòñÿ â ãàðìîíèè. Ïîâåäåíèå
ëþäåé íå óëó÷øèëîñü — äåëî ïðîñòî â òîì, ÷òî èíòåðåñû ñîâïàäàþò. Åñëè
áû èíòåðåñû áûëè ïî-ïðåæíåìó ïðîòèâîïîëîæíûìè, òðóäîâûå îòíîøåíèÿ
âñå åùå õàðàêòåðèçîâàëèñü áû ñïîðàìè è áðàíüþ, à óáåäèòåëüíîñòü àðãó-
ìåíòîâ ïîðîé óñèëèâàëàñü áû äóáèíêàìè, êàìíÿìè è áîìáàìè. Ñïåöèàëèñ-
òû ïî òðóäîâûì êîíôëèêòàì â ïðîìûøëåííîñòè, ÷åé àâòîðèòåò ñåé÷àñ íå-
ïðåðåêàåì, íå ìîãëè áû ñêîëüêî-íèáóäü çàìåòíî óêðîùàòü ñòðàñòè.

* Òàê íàçûâàåìîå çîëîòîå ïðàâèëî ãëàñèò: ïîñòóïàé â îòíîøåíèè äðóãèõ òàê, êàê òû
õî÷åøü, ÷òîáû îíè ïîñòóïàëè â îòíîøåíèè òåáÿ. — Ïðèì. ïåðåâ.
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2

Êàæäîå èç ðàññìîòðåííûõ âûøå èçìåíåíèé — ïåðåõîä âëàñòè îò ñîáñ-
òâåííèêà è ïðåäïðèíèìàòåëÿ ê òåõíîñòðóêòóðå, òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ, ðå-
ãóëèðîâàíèå ðûíêà è ñîâîêóïíîãî ñïðîñà è àáñîëþòíàÿ íåîáõîäèìîñòü ðå-
ãóëèðîâàíèÿ öåí è çàðàáîòíîé ïëàòû — ñêàçàëîñü íà ïîëîæåíèè ïðîôñî-
þçîâ. Êàæäîå èç ýòèõ èçìåíåíèé âëåêëî çà ñîáîé óìåíüøåíèå èõ ðîëè.

Ñâÿçü ìåæäó íàåìíûì ðàáîòíèêîì è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ôèðìîé îñ-
íîâûâàëàñü íà äåíåæíûõ ïîáóæäåíèÿõ. Äåíåæíûå èíòåðåñû íàíèìàòåëÿ è
íàåìíîãî ðàáîòíèêà íàõîäèëèñü â ÿâíîì ïðîòèâîðå÷èè. Êàê óêàçûâàëîñü â
ïðåäûäóùåé ãëàâå, â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ôèðìà äîñòèãàëà ìàêñèìàëüíîé
ïðèáûëè, óâåëè÷åíèå ðàñõîäîâ íà îïëàòó òðóäà1 ìîãëî ïðèâåñòè ëèøü ê
óìåíüøåíèþ ïðèáûëè. Âñÿ ïðèáûëü èëè çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü åå äîñòàâàëàñü
ïðåäïðèíèìàòåëþ. È çàèíòåðåñîâàííîñòü ïðåäïðèíèìàòåëÿ â îáùåé äå-
íåæíîé âûðó÷êå òàêæå áûëà âûñîêà, òàê êàê èç íåå, ïîìèìî âñåãî ïðî÷åãî,
âîçìåùàëñÿ íàêîïëåííûé èì èëè ïðåäîñòàâëåííûé â åãî ðàñïîðÿæåíèå êà-
ïèòàë.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ ïðîôñîþç îáëàäàë íåäîñòóïíîé îòäåëüíîìó ðàáî÷åìó
âîçìîæíîñòüþ çàñòàâèòü ïðåäïðèíèìàòåëÿ ïîéòè íà ïîâûøåíèå èçäåðæåê
è ñíèæåíèå ïðèáûëè âî èçáåæàíèå åùå áîëåå ÷óâñòâèòåëüíîãî ðîñòà èçäå-
ðæåê è óìåíüøåíèÿ ïðèáûëè â ðåçóëüòàòå çàáàñòîâêè. Ñëåäîâàòåëüíî, ó
ïðåäïðèíèìàòåëÿ èìåëèñü âñå îñíîâàíèÿ ê òîìó, ÷òîáû áîðîòüñÿ ïðîòèâ
ïðîôñîþçà è ñîæàëåòü î åãî ñóùåñòâîâàíèè. À ó ðàáî÷åãî èìåëèñü ðàâíûå
îñíîâàíèÿ æåëàòü, ÷òîáû îí ñóùåñòâîâàë. Ñîïðîòèâëåíèå ïðåäïðèíèìàòå-
ëÿ ïðåïÿòñòâîâàëî óêðåïëåíèþ ïðîôñîþçîâ, íî èõ âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ
ðàáî÷åãî â òàêîé æå ìåðå ÿâëÿëîñü ôàêòîðîì èõ óñèëåíèÿ. Âäîáàâîê ê ýòî-
ìó êàæäûé ðàáîòíèê, ñòàíîâèâøèéñÿ íà ñòîðîíó ïðåäïðèíèìàòåëÿ, ñïî-
ñîáñòâîâàë íå ñîáñòâåííîìó, à ÷óæîìó îáîãàùåíèþ. Åñëè îí ïîëó÷àë çà
ýòî âîçíàãðàæäåíèå, åãî ñ÷èòàëè øòðåéêáðåõåðîì, åñëè íåò — ãëóïöîì. Âî
âñÿêîì ñëó÷àå, ïðè ëþáîé ïîïûòêå ñîëèäàðèçîâàòüñÿ ñ öåëÿìè ðàáîòîäà-
òåëÿ ÷åëîâåê ðèñêîâàë ñòàòü îáúåêòîì ïðåçðåíèÿ è ïðîñëûòü â ïðîôñîþçå
øòðåéêáðåõåðîì èëè ãëóïöîì.

Â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ âñå êëàññè÷åñêèå ïî ñâîåìó óïîðñòâó è îæåñòî-
÷åíèþ áèòâû ïðîòèâ ïðîôñîþçîâ (ñâÿçàííûå ñ èìåíàìè Ôîðäà, Ýðíñòà
Âåéðà, Òîìàñà Ãåðäëåðà è Ñüþýëà Ýéâåðè) âåëèñü ïðåäïðèíèìàòåëÿìè. Âñå
îíè èìåëè ìåñòî â òåõ îòðàñëÿõ, ãäå çðåëûå êîðïîðàöèè ïåðâûìè ïîøëè íà
êàïèòóëÿöèþ ïåðåä ïðîôñîþçàìè.

Ãëàâíàÿ öåëü, êîòîðóþ ïðåñëåäóåò òåõíîñòðóêòóðà, ñîñòîèò â òîì, ÷òî-
áû äîáèòüñÿ ïðî÷íîãî ïîëîæåíèÿ. Ïðèáûëü, ïðè óñëîâèè ÷òî îíà ïðåâû-
øàåò íåîáõîäèìûé äëÿ ýòîãî ìèíèìóì, èìååò âòîðîñòåïåííîå çíà÷åíèå ïî

Èìååòñÿ â âèäó òàêîå ïîâûøåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû, êîòîðîå íèñêîëüêî íå ñâÿçàíî ñ
ðîñòîì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. Â öåëÿõ óòî÷íåíèÿ òðåáóåòñÿ, âåðîÿòíî, îòìåòèòü, ÷òî ïðè èç-
âåñòíûõ ðûíî÷íûõ ñèòóàöèÿõ è ÷èñëîâûõ çíà÷åíèÿõ ôóíêöèé ïðåäëîæåíèÿ è èçäåðæåê ìî-
ãóò èìåòü ìåñòî äîëãîâðåìåííûå èçìåíåíèÿ è ïðè èçìåíÿþùèõñÿ èçäåðæêàõ. Ýòî íå îïðî-
âåðãàåò âûäâèãàåìîå çäåñü ïîëîæåíèå î òîì, ÷òî ìåæäó äåíåæíûìè èíòåðåñàìè èìååòñÿ
ïðÿìîå ïðîòèâîðå÷èå.
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ñðàâíåíèþ ñ ðîñòîì. Âïîëíå åñòåñòâåííî, ÷òî âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ ðà-
áî÷èìè òåõíîñòðóêòóðà èñõîäèò èç ñâîèõ öåëåé.

Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî òåõíîñòðóêòóðà ìîæåò ëåãêî ïîéòè íà ñîêðàùåíèå
ïðèáûëè, ÷òîáû îãðàäèòü ñåáÿ îò òàêîãî íåóïðàâëÿåìîãî è ÷ðåâàòîãî íå-
îæèäàííûìè ïîñëåäñòâèÿìè ñîáûòèÿ, êàê çàáàñòîâêà. Çäåñü ìû åùå ðàç
ñòàëêèâàåìñÿ ñ òåì âàæíûì îáñòîÿòåëüñòâîì, ÷òî ëþäÿì, êîòîðûì ïðèíà-
äëåæèò ðåøàþùåå ñëîâî â ïåðåãîâîðàõ ñ ïðîôñîþçîì, íå ïðèõîäèòñÿ ðàñ-
ïëà÷èâàòüñÿ èç ñîáñòâåííîãî êàðìàíà.

Íî óäîâëåòâîðåíèå òðåáîâàíèé ïðîôñîþçà íå îáÿçàòåëüíî ïðåäïîëàãà-
åò óìåíüøåíèå ïðèáûëè. Òàê êàê ðàçâèòàÿ ôèðìà íå ðóêîâîäñòâóåòñÿ ïðè-
íöèïîì ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè, îíà â ñîñòîÿíèè ñîõðàíèòü ïðåæíèé äî-
õîä ïóòåì ïîâûøåíèÿ öåí íà ñâîþ ïðîäóêöèþ. Çàêëþ÷åíèå ñîãëàøåíèÿ îá
èçìåíåíèè ñòàâîê çàðàáîòíîé ïëàòû, ïîñêîëüêó îíî çàòðàãèâàåò âñå èëè
áîëüøèíñòâî ôèðì äàííîé îòðàñëè, ñëóæèò äëÿ âñåõ ñèãíàëîì î íåîáõî-
äèìîñòè èçó÷èòü öåëåñîîáðàçíîñòü ïîâûøåíèÿ öåí. Ïðè ýòîì, êîíå÷íî,
ïðèíèìàåòñÿ âî âíèìàíèå âëèÿíèå äàííîãî ìåðîïðèÿòèÿ íà ðîñò ôèðìû.
Íî òàê êàê ýòî âëèÿíèå ñêàæåòñÿ îäèíàêîâî íà âñåõ ôèðìàõ äàííîé îòðàñ-
ëè, à ñîâîêóïíûé ñïðîñ ïóòåì ðåãóëèðîâàíèÿ óäåðæèâàåòñÿ íà âûñîêîì
óðîâíå, ïîâûøåíèå öåí ÷àñòî ïðåäñòàâëÿåòñÿ äîïóñòèìûì.

Ðåàêöèþ òåõíîñòðóêòóðû íà òðåáîâàíèÿ ïðîôñîþçà íåëüçÿ ïîäâåñòè
ïîä êàêîå-ëèáî àáñîëþòíîå ïðàâèëî. Îíà çàâèñèò îò óðîâíÿ öåí è çàðà-
áîòíîé ïëàòû, ñòåïåíè ýôôåêòèâíîñòè ðåãóëèðîâàíèÿ ñïðîñà íà äàííûå
ïðîäóêòû (èëè ïðîäóêò), óäåëüíîãî âåñà ðàñõîäîâ íà çàðàáîòíóþ ïëàòó è
äðóãèõ ôàêòîðîâ. Íî â îáùåì çðåëàÿ êîðïîðàöèÿ, ïðåñëåäóÿ ñâîè ñîáñ-
òâåííûå öåëè, â ãîðàçäî ìåíüøåé ñòåïåíè, ÷åì ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ êîð-
ïîðàöèÿ, ñîïðîòèâëÿåòñÿ òðåáîâàíèÿì ïðîôñîþçà è, ñëåäîâàòåëüíî, ãî-
ðàçäî ìåíåå âðàæäåáíî îòíîñèòñÿ ê ôàêòó åãî ñóùåñòâîâàíèÿ. Îíà ìîæåò
äàæå ïîéòè íà èçâåñòíûå ðàñõîäû ðàäè òîãî, ÷òî ïðèíÿòî íàçûâàòü äîá-
ðûì èìåíåì ðàáîòîäàòåëÿ. Ãàðìîíèÿ, âñå áîëüøå õàðàêòåðèçóþùàÿ òðóäî-
âûå îòíîøåíèÿ â òàêîé êîðïîðàöèè è ñîñòàâëÿþùàÿ ïðåäìåò ãîðäîñòè äëÿ
âñåõ, êòî ê ýòîìó ïðè÷àñòåí, êóäà áîëüøå îáúÿñíÿåòñÿ îïèñàííûìè òåí-
äåíöèÿìè, ÷åì âîçðîæäåíèåì õðèñòèàíñêîãî äóõà.

Ïðîôñîþçàì ñòàëî íàìíîãî ëåã÷å âûïîëíÿòü ñâîþ çàäà÷ó, íî íàðÿäó ñ
ýòèì íàìíîãî óìåíüøèëîñü è èõ çíà÷åíèå äëÿ ðàáî÷èõ. Òî, ÷òî òåõ-
íîñòðóêòóðà äàåò ïðîôñîþçó, îíà ìîæåò äàâàòü è áåç ïðîôñîþçà èëè æå
âî èçáåæàíèå îðãàíèçàöèè ïðîôñîþçà. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, îðåîë, îêðóæà-
þùèé ïðîôñîþçû, òóñêíååò. Àäâîêàò, áîðþùèéñÿ çà ñïàñåíèå ñâîåãî ïîä-
çàùèòíîãî îò ñìåðòíîé êàçíè, âûãëÿäèò âåñüìà âåëè÷àâî, íî ôèãóðà ýòà
ñòàíîâèòñÿ ìåíåå çíà÷èòåëüíîé, êîãäà ðå÷ü èäåò âñåãî ëèøü îá óãðîçå óñ-
ëîâíîãî îñóæäåíèÿ.

3

Â òå÷åíèå äîëãîãî âðåìåíè îäíèì èç äîãìàòîâ ïðîôñîþçíîé äîêòðèíû
ÿâëÿëîñü óòâåðæäåíèå, ÷òî âñå ðàáîòîäàòåëè â îñíîâíîì ñõîæè ìåæäó ñî-
áîé. Âñå îíè ñòðåìÿòñÿ ïîëó÷èòü êàê ìîæíî áîëüøèé áàðûø. Âñå îíè, ñòà-
ëî áûòü, çàíèìàþò ïîçèöèþ, âðàæäåáíóþ èíòåðåñàì ðàáî÷åãî. Ïîýòîìó
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âñÿêèé ðàáî÷èé, îòîæäåñòâëÿþùèé ñâîè èíòåðåñû ñ èíòåðåñàìè ñâîåãî õî-
çÿèíà, ñîâåðøàåò îøèáêó. Ñòðàñòíîñòü, ñ êîòîðîé ýòà äîêòðèíà áûëà ïðî-
âîçãëàøåíà â ñîâðåìåííóþ ýïîõó, ñâèäåòåëüñòâóåò, ïîæàëóé, î íåóâåðåí-
íîñòè åå ãëàøàòàåâ â òîì, ÷òî îíà îòðàæàåò èñòèííîå ïîëîæåíèå â óñëî-
âèÿõ çðåëîé êîðïîðàöèè. Â ýïîõó êðîâàâîé áîðüáû çà ãîìñòåäû è
ïóëüìàíîâñêîé ñòà÷êè* íóæäà â ïîäîáíîé äîêòðèíå íå áûëà ñòîëü íàñòî-
ÿòåëüíîé. Íî êàê áû òî íè áûëî, äîêòðèíà ýòà íå ñîîòâåòñòâóåò èñòèíå.

Çðåëàÿ êîðïîðàöèÿ îòëè÷àåòñÿ îò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ôèðìû íå
òîëüêî òåì, ÷òî â íåé íàáëþäàåòñÿ ãîðàçäî ìåíüøå ñëó÷àåâ ïðÿìîãî ñòîë-
êíîâåíèÿ èíòåðåñîâ ðàáî÷èõ è èíòåðåñîâ òåõ ëþäåé, êîòîðûå ïðàâîìî÷íû
ðåøàòü âîïðîñû çàðàáîòíîé ïëàòû è äðóãèõ óñëîâèé òðóäà, îòîæäåñòâëå-
íèå èíòåðåñîâ ðàáîòíèêà è ôèðìû ÿâëÿåòñÿ çäåñü ÷àñòüþ óòâåðäèâøåéñÿ è
ïðèçíàííîé ñèñòåìû ïîáóæäåíèé. È õîòÿ íàèáîëåå âàæíóþ ðîëü òàêîå
îòîæäåñòâëåíèå èíòåðåñîâ èãðàåò â òåõíîñòðóêòóðå, ýòî ñïîñîáñòâóåò âîç-
íèêíîâåíèþ áîëåå îáùåé òåíäåíöèè. Ïðåäàííîñòü ôèðìå ÷àñòî ñòàíîâèòñÿ
ýëåìåíòîì ïðåîáëàäàþùèõ íàñòðîåíèé. Äëÿ ïðîôñîþçíîãî äâèæåíèÿ ýòî
ÿâëÿåòñÿ íåáëàãîïðèÿòíûì ôàêòîðîì. Îòìåòèì åùå îäíî îáñòîÿòåëüñòâî:
íà ðàííèõ ñòàäèÿõ ðàçâèòèÿ èíäóñòðèàëüíîé òåõíèêè — ïðè ðàáîòå íà
ïðåæíèõ ïðîêàòíûõ ñòàíàõ èëè ïðåæíèõ àâòîñáîðî÷íûõ êîíâåéåðàõ — áà-
ðüåðîì íà ïóòè ê îòîæäåñòâëåíèþ èíòåðåñîâ ðàáîòíèêà è ôèðìû ñëóæèë
ñàìûé õàðàêòåð òðóäà — òÿæåëîãî, ìîíîòîííîãî è ñêó÷íîãî. ×óâñòâî îá-
ùíîñòè èíòåðåñîâ, ïèòàåìîå ïðîôåññèîíàëüíîé ãîðäîñòüþ, íàáëþäàëîñü
òîãäà ñðåäè ìåõàíèêîâ, ñëåñàðåé-èíñòðóìåíòàëüùèêîâ, ñëåñàðåé-ìîíòàæ-
íèêîâ è äðóãèõ êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ. Ïî ìåðå òîãî êàê ìàøèíû
áðàëè íà ñåáÿ âûïîëíåíèå ìîíîòîííûõ è òÿæåëûõ îïåðàöèé è âûòåñíÿëè
èç ïðîèçâîäñòâà êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ, óñòðàíÿëèñü áàðüåðû, ìå-
øàâøèå îñîçíàíèþ åäèíñòâà èíòåðåñîâ ðàáîòíèêà è ôèðìû. Ýòî óâåëè÷è-
âàåò òðóäíîñòü îáúåäèíåíèÿ ðàáî÷èõ è òåì ñàìûì óìíîæàåò ïðîáëåìû,
ñòîÿùèå ïåðåä ïðîôñîþçàìè.

Íî ãîðàçäî áîëåå âàæíûì ÿâëÿåòñÿ òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî ñîâðåìåí-
íàÿ òåõíèêà ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ ñóùåñòâåííîãî óâåëè÷åíèÿ ÷èñëà ðàáîò-
íèêîâ, íàõîäÿùèõñÿ âíå ñôåðû âëèÿíèÿ ïðîôñîþçîâ, çà ñ÷åò ðàáîòíèêîâ,
ïîäâåðæåííûõ òàêîìó âëèÿíèþ. Ýòîìó â çíà÷èòåëüíîé ìåðå áëàãîïðèÿòñ-
òâóþò è ñïîñîáñòâóþò ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñòè è îñíîâíûå óñòàíîâêè òå-
õíîñòðóêòóðû çðåëîé êîðïîðàöèè.

Ðå÷ü èäåò î òåíäåíöèè, êîòîðàÿ óæå áûëà íàìè êðàòêî îõàðàêòåðèçîâà-
íà (ñì. ãë. XXI). Ïðè ïëàíèðîâàíèè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè òåõíîñòðóêòóðà
ñòðåìèòñÿ ñâåñòè ê ìèíèìóìó ÷èñëî ôàêòîðîâ, íàõîäÿùèõñÿ âíå åå êîíò-
ðîëÿ. Ðàñõîäû íà îïëàòó òðóäà è óñëîâèÿ îáåñïå÷åíèÿ ðàáî÷åé ñèëîé íî-
ñÿò â çíà÷èòåëüíîé ìåðå òàêîé õàðàêòåð, à ïðè íàëè÷èè ïðîôñîþçà — òåì
áîëåå. Çàìåíà ðàáî÷åé ñèëû, íàõîäÿùåéñÿ âíå êîíòðîëÿ êîðïîðàöèè è
ñïîñîáíîé áàñòîâàòü, âîïëîùåííûì â ìàøèíàõ êàïèòàëîì, ñòîèìîñòü è

* Ãîìñò åäû — íåáîëüøèå ó÷àñòêè çåìëè, êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿëèñü â ñîáñòâåí-
íîñòü ïîñåëåíöàì.

Ïóëüìàíîâ ñêà ÿ  ñ ò à ÷ ê à — îäíà èç êðóïíåéøèõ çàáàñòîâîê ðàáî÷åãî êëàññà â ÑØÀ
â XIX â. Îíà íà÷àëàñü â 1894 ã. íà çàâîäàõ êîìïàíèè «Ïóëüìàí». — Ïðèì. ïåðåâ.
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ïðåäëîæåíèå êîòîðîãî ïîëíîñòüþ èëè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïîääàþòñÿ
êîíòðîëþ, — îïåðàöèÿ âåñüìà ñîáëàçíèòåëüíàÿ. Ðàäè íåå ñòîèò ïîæåðòâî-
âàòü íåêîòîðîé äîëåé ïðèáûëè. Âìåñòå ñ òåì îíà áüåò ïî ïðîôñîþçó, èáî
òàêîâî åå íàçíà÷åíèå1.

Ýòîò ïðîöåññ çàìåùåíèÿ ðàáî÷åé ñèëû êàïèòàëîì ñîâåðøàëñÿ, êàê îò-
ìå÷àëîñü âûøå, â áûñòðîì òåìïå. Ñ 1947 ïî 1965 ã., òî åñòü çà 18 ëåò, ÷èñëî
ñëóæàùèõ — ëèö ñâîáîäíûõ ïðîôåññèé, óïðàâëåí÷åñêîãî è êîíòîðñêîãî
ïåðñîíàëà è ðàáîòíèêîâ ñáûòà è òîðãîâëè — óâåëè÷èëîñü â ÑØÀ íà
9,6 ìëí ÷åëîâåê. Çà òå æå ãîäû ÷èñëî ðàáî÷èõ (íå ñ÷èòàÿ ëèö, çàíÿòûõ â
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå è äîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè) ñîêðàòèëîñü íà 4 ìëí
÷åëîâåê. Â 1965 ã. ÷èñëî ñëóæàùèõ ïðåâûøàëî ÷èñëî ðàáî÷èõ ïî÷òè íà
8 ìëí — 44,5 ìëí ïðîòèâ 36,7 ìëí. Â òå÷åíèå ýòîãî ïåðèîäà ÷èñëî ëèö ñâî-
áîäíûõ ïðîôåññèé è èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, òî åñòü ðàáîò-
íèêîâ òîé êàòåãîðèè, êîòîðàÿ íàèáîëåå õàðàêòåðíà äëÿ òåõíîñòðóêòóðû,
ïðèìåðíî óäâîèëîñü2. Íèêàêàÿ äðóãàÿ ãðóïïà íå óâåëè÷èâàëàñü ñòîëü áûñ-
òðî. Â îòðàñëÿõ, îñîáåííî òèïè÷íûõ äëÿ èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû, ýòè
ñäâèãè âûðàæåíû ãîðàçäî áîëåå ÿðêî. Â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñ-
òè äîëÿ ñëóæàùèõ â îáùåì ÷èñëå íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ âîçðîñëà ñ 1947 ïî
1965 ã. ñ 16,4 äî 25,6%; â ÷åðíîé è öâåòíîé ìåòàëëóðãèè — ñ 12,9 äî 18,3%;
â ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùèõ îòðàñëÿõ — ñ 16,5 äî 22,6%; â ïðîèçâîäñòâå
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ (àâòîìîáèëüíîé è àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè) —
ñ 18,5 äî 28,7%; â ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè — ñ 21,7 äî 31,5%3.

Ñëóæàùèå â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ ðåäêî îáíàðóæèâàëè ñêëîííîñòü ê
îáúåäèíåíèþ â ïðîôåññèîíàëüíûå ñîþçû, è ìîæíî ïî÷òè ñ óâåðåííîñòüþ
óòâåðæäàòü, ÷òî ñ ðîñòîì òåõíîñòðóêòóðû îíè åùå ìåíåå ñêëîííû ê ýòîìó.
Â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé êîðïîðàöèè õîçÿåâà, òî åñòü ëþäè, ÷üå ïîëîæåíèå
çàâèñèò îò ñîáñòâåííîñòè èëè îò óìåíèÿ èçâëåêàòü ïðèáûëü äëÿ ñîáñòâåí-
íèêîâ, îòäåëåíû ÷åòêîé ãðàíüþ îò êëåðêîâ, áóõãàëòåðîâ, òàáåëüùèêîâ,
ñåêðåòàðåé, àãåíòîâ ïî ñáûòó è âñåõ ïðî÷èõ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ÷èñòî íà-

Çäåñü ïåðåä íàìè åùå îäèí ïðèìåð òîãî, êàê èíäóñòðèàëüíàÿ ñèñòåìà ñêëîíÿåò îáùå-
ñòâåííîå ìíåíèå íà ñâîþ ñòîðîíó. Íåìàëî ïðîôñîþçîâ ìîë÷àëèâî ïðèäåðæèâàëîñü â ñâîå
âðåìÿ óáåæäåíèÿ, ÷òî òåõíè÷åñêèå íîâøåñòâà ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îðóäèå, íàïðàâëåííîå
ïðîòèâ èõ èíòåðåñîâ, è ÷òî ñ íèìè ïîýòîìó ñëåäóåò áîðîòüñÿ. Ýòó ïîçèöèþ ïîñòîÿííî ïî-
ðèöàëè êàê ëîæíóþ è ðåàêöèîííóþ, êàê íå÷òî òàêîå, ÷åãî íå ìîãóò ðàçäåëÿòü öèâèëèçîâàí-
íûå ëþäè, ïîäîáíî òîìó êàê ïðåäîñóäèòåëüíî çàùèùàòü ïåäåðàñòèþ, ñàìîáè÷åâàíèå è îòêàç
îò óïîòðåáëåíèÿ ìûëà. Âñå, äåñêàòü, çäðàâîìûñëÿùèå ëþäè äîëæíû îäîáðèòåëüíî îòíî-
ñèòüñÿ ê âíåäðåíèþ ìàøèí è ïîëüçîâàòüñÿ îáùèìè ïëîäàìè ïðîãðåññà. Îäíàêî â äåéñòâè-
òåëüíîñòè èíñòèíêò ïðîôñîþçîâ áûë âåðåí. È ñ òî÷êè çðåíèÿ òåõ, êîãî ýòî íåïîñðåäñòâåííî
êàñàëîñü, òàêòèêà ñîïðîòèâëåíèÿ òåõíè÷åñêèì íîâøåñòâàì òîæå, ïîæàëóé, áûëà ïðàâèëü-
íîé. Ñ òå÷åíèåì âðåìåíè, åñòåñòâåííî, ñîïðîòèâëÿâøèåñÿ âíåäðåíèþ òåõíèêè ïðîôñîþçû
òåðïåëè ïîðàæåíèå â ðåçóëüòàòå ñäâèãîâ, ïðîèñõîäèâøèõ â êîíêóðèðóþùèõ îòðàñëÿõ. Òàê,
øàõòåðû áûëè ïîáåæäåíû â ðåçóëüòàòå âíåäðåíèÿ íåôòè, à æåëåçíîäîðîæíûå áðàòñòâà —
âñëåäñòâèå ðàñïðîñòðàíåíèÿ ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé, ãðóçîâèêîâ è ñàìîëåòîâ.

Manpower Report of the President and a Report on Manpower Requirements, Resources,
Utilization, and Training. // United States Department of Labor. March 1966. P. 165.

Òàì æå, ñ. 201. Èìåþòñÿ âåñêèå îñíîâàíèÿ ïîëàãàòü, ÷òî ýòà òåíäåíöèÿ áóäåò äåéñ-
òâîâàòü è âïðåäü. Ñîãëàñíî ïðèìåðíûì ðàñ÷åòàì Íàöèîíàëüíîé êîìèññèè ïî âîïðîñàì òåõ-
íèêè, àâòîìàòèçàöèè è ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãðåññà, äîëÿ ñëóæàùèõ, âêëþ÷àÿ ëèö ñâîáîäíûõ
ïðîôåññèé è èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, â ñîâîêóïíîé ðàáî÷åé ñèëå ñîñòàâèò â
1975 ã. 48%.
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åìíûìè ðàáîòíèêàìè. Â çðåëîé êîðïîðàöèè ýòà ãðàíü èñ÷åçàåò. Ïðàâî
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé çäåñü îòäåëåíî îò ïðàâà ñîáñòâåííîñòè; îíî âñå áîëåå
ïåðåõîäèò ê ñëóæàùèì. Ðàçëè÷èÿ ìåæäó òåìè, êòî ïðèíèìàåò ðåøåíèÿ, è
òåìè, êòî èõ âûïîëíÿåò, ðàçëè÷èÿ ìåæäó íàíèìàòåëåì è íàåìíûì ðàáîò-
íèêîì çàòóøåâûâàþòñÿ íàëè÷èåì èíæåíåðîâ è òåõíèêîâ, íàó÷íûõ ðàáîò-
íèêîâ, ñïåöèàëèñòîâ ïî âîïðîñàì ñáûòà, ïðîãðàììèñòîâ, ìîäåëüåðîâ, õó-
äîæíèêîâ è äðóãèõ ñïåöèàëèñòîâ, âûñòóïàþùèõ â îáåèõ ðîëÿõ. Ìåæäó
öåíòðîì òåõíîñòðóêòóðû è åå ïåðèôåðèåé, ïðåäñòàâëåííîé òåìè ñëóæàùè-
ìè, êîòîðûå âûïîëíÿþò áîëåå ïðîñòûå ðàáîòû, ïðîëåãàåò, òàêèì îáðàçîì,
íåïðåðûâíûé ðÿä òî÷åê. Â êàêîé-òî òî÷êå âîçìîæíîñòü èëè âåðîÿòíîñòü
ïðîäâèæåíèÿ ê öåíòðó ñòàíîâèòñÿ ïðàêòè÷åñêè íè÷òîæíîé. Íî îïðåäåëèòü
ýòó òî÷êó óæå íåâîçìîæíî.

Â ðåçóëüòàòå ñëóæàùèå ñîëèäàðèçóþòñÿ ñ öåëÿìè òåõíîñòðóêòóðû, îò
êîòîðîé îíè íå îòäåëåíû ÷åòêîé ãðàíüþ. Îáñëåäîâàíèå ðàáîòíèêîâ ýòîé
êàòåãîðèè, ïðîâåäåííîå â 1957 ã., ïîêàçàëî, ÷òî òðè ÷åòâåðòè èç íèõ ñ÷èòà-
þò ñåáÿ áîëåå òåñíî ñâÿçàííûìè ñ àäìèíèñòðàöèåé, ÷åì ñ ïðîèçâîäñòâåí-
íûìè ðàáî÷èìè1. Âîò ïî÷åìó îíè òàê è íå âñòóïèëè â ïðîôñîþç. Â îòíîøå-
íèè èõ «ïðÿìàÿ áîðüáà, õàðàêòåðíàÿ äëÿ ïðåæíèõ âðåìåí... óñòóïèëà ìåñ-
òî óãîâîðàì, äàâëåíèþ è ìàõèíàöèÿì [è ñëóæåáíûì èíòðèãàì]»2.

4

Çàâèñèìîñòü îòäåëüíîãî ðàáîòíèêà îò ïðîôñîþçà óìåíüøàåòñÿ, íàêî-
íåö, êàê âñëåäñòâèå âûñîêîé çàíÿòîñòè, îáóñëîâëåííîé ðåãóëèðîâàíèåì
ñîâîêóïíîãî ñïðîñà, òàê è âñëåäñòâèå ñðàâíèòåëüíîãî èçîáèëèÿ. Çäåñü ìû
ñíîâà îáíàðóæèâàåì âçàèìîñâÿçàííûé õàðàêòåð ïðîèñøåäøèõ èçìåíåíèé.
Åñëè áåçðàáîòèöà íîñèò ïîñòîÿííûé õàðàêòåð, à çàðàáîòêè ïî÷òè ðàâíû
ôèçè÷åñêîìó ìèíèìóìó, íåîáõîäèìîìó äëÿ äàëüíåéøåãî ñóùåñòâîâàíèÿ,
òî ëþäè äåðæàòñÿ çà ñâîþ ðàáîòó ïîä óãðîçîé ïîäâåðãíóòüñÿ ôèçè÷åñêèì
ñòðàäàíèÿì. Â òàêèõ óñëîâèÿõ ïðîôñîþç çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èâàåò ñâîáîäó
ðàáî÷åãî. Ïðàâäà, ðàáî÷èé íå ìîæåò îñòàâèòü ðàáîòó â èíäèâèäóàëüíîì
ïîðÿäêå, íî îí çíàåò, ÷òî, åñëè îáñòàíîâêà ñòàíåò íåâûíîñèìîé, îí ñìî-
æåò áðîñèòü ðàáîòó âìåñòå ñî âñåìè äðóãèìè. Îáùóþ íóæäó ëåã÷å ïåðåíî-
ñèòü, ÷åì ëè÷íóþ íóæäó. Ê òîìó æå áûâàåò, ÷òî ó ïðîôñîþçà èìåþòñÿ
ñðåäñòâà äëÿ âûïëàòû ñòà÷å÷íûõ ïîñîáèé èëè äåøåâàÿ ñòîëîâàÿ, ÷òî ïóñòü
íåìíîãî, íî âñå æå ñìÿã÷àåò ëèøåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ çàáàñòîâêîé.

Âûñîêàÿ çàíÿòîñòü è âûñîêèå çàðàáîòêè îñëàáëÿþò ÷óâñòâî ïðèêîâàí-
íîñòè ê âûïîëíÿåìîé ðàáîòå è òåì ñàìûì êàê áû çàìåùàþò ïðîôñîþç.
Ïðè âûñîêîé çàíÿòîñòè èìååòñÿ âîçìîæíîñòü íàéòè äðóãóþ ðàáîòó. Ðàáî-
÷èé, ñëåäîâàòåëüíî, ìîæåò ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ óâåðåííî. Íå ïðîôñîþç, à âû-
ñîêàÿ çàíÿòîñòü — âîò ÷òî îñâîáîæäàåò åãî îò ðàáñêîé çàâèñèìîñòè îò ðà-
áîòû, êîòîðóþ îí â äàííîå âðåìÿ èìååò. Â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ, òàê æå

B l u m À.À. Prospects for Organisation of White Collar Workers, United States Department
of Labor // Monthly Labor Review. Vol. 87. ¹ 2, February 1964.

K e r r C., D u n l o p J.T., H a r b i s o n F., M y e r s Ch.A. Industrialism and Industrial Man.
Cambridge, 1960. P. 292.
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êàê è â Àíãëèè, Êàíàäå è íåêîòîðûõ äðóãèõ ñòðàíàõ, ñèñòåìà ðåãóëèðîâà-
íèÿ ñîâîêóïíîãî ñïðîñà â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ âûñîêîé çàíÿòîñòè áûëà â
çíà÷èòåëüíîé ìåðå íàâÿçàíà ïðîôñîþçàìè. Îíà ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé òó
ôîðìó ïðèñïîñîáëåíèÿ ãîñóäàðñòâà ê íóæäàì èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû, ê
êîòîðîé ðàáî÷åå äâèæåíèå áîëüøå âñåãî ñòðåìèëîñü. È âìåñòå ñ òåì îíà
îêàçàëàñü ëó÷øèì ñðåäñòâîì äëÿ óìåíüøåíèÿ çíà÷åíèÿ ïðîôñîþçîâ1.

Âûñîêèå çàðàáîòêè òîæå óìåíüøàþò ñòðàõ ïåðåä âîçìîæíûìè ôèçè-
÷åñêèìè ëèøåíèÿìè. Òåì ñàìûì îíè âíóøàþò ðàáî÷åìó ÷óâñòâî ñâîáîäû,
êîòîðîå åìó êîãäà-òî âíóøàë ïðîôñîþç, è, ñëåäîâàòåëüíî, òîæå îñëàáëÿ-
þò åãî çàâèñèìîñòü îò ïðîôñîþçà. Îäíàêî â èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìå
ñâÿçü ìåæäó çàðàáîòêîì è íåîáõîäèìîñòüþ (è ãîòîâíîñòüþ) òðóäèòüñÿ íî-
ñèò ñëîæíûé õàðàêòåð è çà÷àñòóþ íåâåðíî òîëêóåòñÿ. Íåîáõîäèìî ñäåëàòü
çäåñü îòñòóïëåíèå, ÷òîáû âûÿñíèòü ýòó ñâÿçü.

5

Ìîæíî ïî÷òè ñ ïîëíîé óâåðåííîñòüþ óòâåðæäàòü, ÷òî, êàê ýòî îáíàðó-
æèâàåòñÿ â ïåðâîáûòíîì îáùåñòâå, ÷åëîâåê ïî ñâîåé ïðèðîäå ñêëîíåí òðó-
äèòüñÿ ëèøü ñòîëüêî, ñêîëüêî ýòî íåîáõîäèìî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ èçâåñòíîãî
óðîâíÿ ïîòðåáëåíèÿ. Ïîñëå ýòîãî ÷åëîâåê îòäûõàåò, çàíèìàåòñÿ ñïîðòîì,
îõîòîé, ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â ñâåòñêèõ èëè ðåëèãèîçíûõ îáðÿäàõ èëè óäå-
ëÿåò âðåìÿ äðóãèì ôîðìàì ðàçâëå÷åíèé è äóõîâíîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.
Ýòà ñêëîííîñòü ïåðâîáûòíîãî ÷åëîâåêà äîâîëüñòâîâàòüñÿ ìàëûì ïðèâîäè-
ëà è äî ñèõ ïîð ïðèâîäèò â îò÷àÿíèå òåõ, êòî ñ÷èòàåò ñåáÿ íîñèòåëÿìè öè-
âèëèçàöèè. Òî, ÷òî èìåíóåòñÿ ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì, ñâîäèòñÿ â íåìà-
ëîé ñòåïåíè ê èçîáðåòåíèþ ñïîñîáîâ ïðåîäîëåíèÿ ñêëîííîñòè ëþäåé îã-
ðàíè÷èâàòü ñâîè öåëè, êàñàþùèåñÿ çàðàáîòêà, à òåì ñàìûì è ñâîè óñèëèÿ.
Îñîáî ïîëåçíûìè â ýòîì îòíîøåíèè äîëãî ñ÷èòàëèñü òîâàðû, êîòîðûå ñî-
äåðæàò íàðêîòèêè è âîçáóæäàþò âñå óñèëèâàþùóþñÿ ïîòðåáíîñòü â íèõ;
ýòèì îáúÿñíÿåòñÿ áîëüøîå çíà÷åíèå, êîòîðîå íà ðàííèõ ñòàäèÿõ ñîâðåìåí-
íîé öèâèëèçàöèè ïðèäàâàëîñü òàáàêó, àëêîãîëþ, êîêàèíó è îïèóìó, —
çíà÷åíèå, êîòîðîå îíè ïîëíîñòüþ íå óòðàòèëè â íàøå âðåìÿ. Îäíàêî áîëåå
çàêîííûìè ñ÷èòàþòñÿ íûíå òàêèå òîâàðû, êîòîðûå ñâîåé íîâèçíîé âçûâà-
þò ê òùåñëàâèþ, ñòðåìëåíèþ ïðåâçîéòè èëè íå óñòóïàòü äðóãèì â îòíîøå-

Çíà÷åíèå áåçðàáîòèöû êàê îðóäèÿ æåñòêîãî êîíòðîëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé íàä ðàáî÷åé
ñèëîé íàñòîé÷èâî ïîä÷åðêèâàëîñü Ìàðêñîì. «Ïðîìûøëåííàÿ ðåçåðâíàÿ àðìèÿ, èëè îòíî-
ñèòåëüíîå ïåðåíàñåëåíèå, â ïåðèîäû çàñòîÿ è ñðåäíåãî îæèâëåíèÿ îêàçûâàåò äàâëåíèå íà
àêòèâíóþ ðàáî÷óþ àðìèþ è ñäåðæèâàåò åå òðåáîâàíèÿ â ïåðèîä ïåðåïðîèçâîäñòâà è ïàðîê-
ñèçìîâ. Ñëåäîâàòåëüíî, îòíîñèòåëüíîå ïåðåíàñåëåíèå åñòü òîò ôîí, íà êîòîðîì äâèæåòñÿ
çàêîí ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ òðóäà. Îíî âòèñêèâàåò äåéñòâèå ýòîãî çàêîíà â ãðàíèöû, àá-
ñîëþòíî ñîãëàñíûå ñ æàæäîé ýêñïëóàòàöèè è ñòðåìëåíèåì ê ãîñïîäñòâó, ñâîéñòâåííûìè êà-
ïèòàëó» (Ìàðêñ Ê., Ýí ã åë ü ñ Ô. Ñî÷. Ò. 23. Ñ. 653). Ìàðêñ òàêæå íàñòîé÷èâî ïîä÷åðêèâàë
íåâûíîñèìûå (ñ òî÷êè çðåíèÿ êàïèòàëèñòà) ïîñëåäñòâèÿ ïîëíîé çàíÿòîñòè. Íàäî äóìàòü, ÷òî
ïîëèòèêó ïîëíîé çàíÿòîñòè, åñëè áû îíà óñïåøíî ïðîâîäèëàñü â òå÷åíèå äîëãîãî âðåìåíè,
Ìàðêñ ðàññìàòðèâàë áû êàê íå÷òî òàêîå, ÷òî èìååò ðåøàþùåå çíà÷åíèå äëÿ åãî ó÷åíèÿ î
êëàññîâîé áîðüáå è çàêîíàõ êàïèòàëèñòè÷åñêîãî íàêîïëåíèÿ. Ïîñëåäîâàòåëè Ìàðêñà íå
ñêëîííû áûëè ïðèäàâàòü òàêîå çíà÷åíèå ïîëèòèêå îáåñïå÷åíèÿ ïîëíîé çàíÿòîñòè. Êåéíñè-
àíñêèå ýêîíîìè÷åñêèå èäåè îòâåðãàëèñü èìè êàê íåñåðüåçíàÿ ïîïûòêà óêðåïëåíèÿ êàïèòà-
ëèçìà, íå âëåêóùàÿ çà ñîáîé êîðåííîãî èçìåíåíèÿ ïîëîæåíèÿ ðàáî÷åãî.
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íèè íàðÿäîâ è óêðàøåíèé. Åñëè ïîòðåáíîñòü â ïèùå è æèëèùå — îñîáåííî
â ìåñòíîñòÿõ ñ ìÿãêèì êëèìàòîì — äîâîëüíî ëåãêî óäîâëåòâîðèòü, òî
äåéñòâèå èìïóëüñîâ, ïîðîæäàåìûõ ñîïåðíè÷åñòâîì â íàðÿäàõ è óêðàøåíè-
ÿõ èëè õâàñòîâñòâîì, íå êîí÷àåòñÿ çà êàêîé-òî ÷åòêîé ãðàíüþ. Äî ïîñëåä-
íåãî âðåìåíè ôåðìåðû è âåðáîâùèêè ðàáî÷åé ñèëû â Êàëèôîðíèè ïîáóæ-
äàëè ñâîèõ ðàáî÷èõ-ôèëèïïèíöåâ òðàòèòü çíà÷èòåëüíûå äåíüãè íà ïðè-
îáðåòåíèå îäåæäû. Äàâëåíèå äîëãîâ, â êîòîðûå ðàáî÷èå-ôèëèïïèíöû
âëåçàëè äëÿ ýòîé öåëè, è ñòðåìëåíèå êàæäîãî èç íèõ ïðåâçîéòè äðóãèõ íà-
èáîëåå ýêñòðàâàãàíòíîé ýêèïèðîâêîé, áûñòðî ïðåâðàòèëè ýòèõ âåñåëûõ è
áåñïå÷íûõ ëþäåé â ñîâðåìåííóþ è ñòàáèëüíóþ ðàáî÷óþ ñèëó. Âî âñåõ ñëà-
áîðàçâèòûõ ñòðàíàõ ýíåðãèÿ è óñèëèÿ, âîçáóæäàåìûå âíåäðåíèåì ñîâðå-
ìåííûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ — êîñìåòèêè, ìîòîðíûõ ëîäîê, òðàíçèñ-
òîðíûõ ïðèåìíèêîâ, êîíñåðâîâ, âåëîñèïåäîâ, ãðàììïëàñòèíîê, êèíîôèëü-
ìîâ, àìåðèêàíñêèõ ñèãàðåò, — èãðàþò, ïî îáùåìó ïðèçíàíèþ, âàæíåéøóþ
ðîëü â ñòðàòåãèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Â ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ïðîöåññ âíóøåíèÿ ïîòðåáíîñòåé è
òåì ñàìûì íåîáõîäèìîñòè òðóäèòüñÿ íîñèò âåñüìà ñëîæíûé õàðàêòåð, íî
êîðíè åãî òå æå. Çäåñü îí òàêæå èìååò âàæíîå çíà÷åíèå. Â 1939 ã. ðåàëüíûé
äîõîä íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ â ÑØÀ áûë î÷åíü áëèçîê ê ñàìîìó âûñîêîìó
èç îòìå÷åííûõ êîãäà-ëèáî ñòàòèñòèêîé óðîâíþ è ñàìûì âûñîêèì â ìèðå.
Â ïîñëåäóþùóþ ÷åòâåðòü âåêà îí óâåëè÷èëñÿ âäâîå. Åñëè áû óðîâåíü äîõî-
äà 1939 ã. ñòàë êîíå÷íîé öåëüþ, òî â ïîñëåäóþùèå 25 ëåò ìàññà çàòðà÷èâà-
åìîãî òðóäà óìåíüøèëàñü áû íàïîëîâèíó. Â äåéñòâèòåëüíîñòè, îäíàêî, êî-
ëè÷åñòâî îòðàáîòàííûõ ÷àñîâ â íåäåëþ íåñêîëüêî óâåëè÷èëîñü. Ýòî ÿâè-
ëîñü çàìå÷àòåëüíûì äîñòèæåíèåì.

Îíî îò÷àñòè îáúÿñíÿåòñÿ âïîëíå ñîçíàâàåìîé íûíå ñïîñîáíîñòüþ èí-
äóñòðèàëüíîé ñèñòåìû ïðèñïîñàáëèâàòü îáùåñòâåííîå ìíåíèå ê ñâîèì
íóæäàì. Ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî óâåëè÷èâàòü äîõîä è ïîòðåáëåíèå — ýòî
ïîõâàëüíî ñ îáùåñòâåííîé è ìîðàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ. Ïðàçäíîñòü ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê íå÷òî òàêîå, ÷òî äîëæíî âûçûâàòü ïîäîçðåíèå, îñîáåííî
â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ýòî êàñàåòñÿ ëþäåé, ïîëó÷àþùèõ íèçêèå äîõîäû. Ïî-
ýòîìó ñîêðàùåíèå óñòàíîâëåííîé çàêîíîì ðàáî÷åé íåäåëè äîëæíî âñåãäà
ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ñîìíèòåëüíàÿ ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà, ïîòâîðñòâóþùàÿ
äóðíûì ñêëîííîñòÿì èëè ñëàáîñòè äóõà.

Ó÷åíûå-ýêîíîìèñòû, âûïîëíÿÿ îäíó èç ñâîèõ îáùåèçâåñòíûõ íûíå
ôóíêöèé, ïîäêðåïèëè ýòè âçãëÿäû öåëûì ðÿäîì âàæíûõ òåîðåòè÷åñêèõ ïî-
ëîæåíèé, ïðåïîäíîñèìûõ â êà÷åñòâå áåññïîðíûõ èñòèí. Âûñøèì ìåðèëîì
ñîöèàëüíûõ äîñòèæåíèé îíè ïðîâîçãëàñèëè òåìï ðîñòà ïðîèçâîäñòâà. Îò-
ñþäà ñëåäóåò, ÷òî çàìåíà ðàáîòû äîñóãîì — ýòî äåëî àíòèîáùåñòâåííîå.
Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ äîëãîå âðåìÿ íàñòîé÷èâî óòâåðæäàëà, ÷òî ïîòðåá-
íîñòè îäíîðîäíû è áåñïðåäåëüíû. Íåâîçìîæíî äîêàçàòü, ÷òî áîãàòàÿ
æåíùèíà ïîëó÷àåò òî÷íî òàêîå æå óäîâëåòâîðåíèå îò î÷åðåäíîãî ïëàòüÿ,
êàê ãîëîäíûé ÷åëîâåê îò ðóáëåíîãî øíèöåëÿ. Íî íåâîçìîæíî äîêàçàòü è
îáðàòíîå. Ðàç òàê, òî ïîòðåáíîñòü áîãàòîé æåíùèíû â íîâîì ïëàòüå ñëå-
äóåò ñ÷èòàòü ðàâíîçíà÷íîé ïîòðåáíîñòè áåäíÿêà â ìÿñå. Ïðåòåíäåíòû íà
ó÷åíóþ ñòåïåíü â îáëàñòè ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê âñå åùå ðèñêóþò ïðîâàëèòü-
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ñÿ ïðè çàùèòå äèññåðòàöèè, åñëè îíè ïðèäåðæèâàþòñÿ èíîãî ìíåíèÿ. Åñëè
âñå ïîòðåáíîñòè èìåþò îäèíàêîâûé âåñ è çíà÷åíèå, òî îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî
ìîðàëüíàÿ è ñîöèàëüíàÿ îáÿçàííîñòü òðóäèòüñÿ äëÿ èõ óäîâëåòâîðåíèÿ îñ-
òàåòñÿ íåèçìåííîé íåçàâèñèìî îò îáúåìà ïðîèçâîäñòâà1. Íåêîòîðûå ðóêî-
âîäèòåëè êîðïîðàöèé, îáíàðóæèâàâøèå áîëåçíåííî îñòðóþ ðåàêöèþ íà
êðèòèêó êîðïîðàöèé, âðåìåíàìè ïðåäïîëàãàëè, ÷òî ïî ñìûñëó âûäâèãàå-
ìûõ èìè èäåé ýêîíîìèñòû ÿâëÿþòñÿ èõ âðàãàìè. Íà äåëå æå ýêîíîìèñòû
ðåøèòåëüíî ïîääåðæèâàþò òå óáåæäåíèÿ, â êîòîðûõ êîðïîðàöèè áîëåå
âñåãî çàèíòåðåñîâàíû. Áûëî áû ëîãè÷íî íà ïåðâûé âçãëÿä óòâåðæäàòü, ÷òî
îáúåì íàöèîíàëüíîãî ïðîäóêòà, òðåáóåìîãî äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåá-
íîñòåé ñòðàíû, èìååò ñâîè ãðàíèöû. Â òàêîì ñëó÷àå ìåðèëîì ýêîíîìè÷åñ-
êèõ äîñòèæåíèé ñ÷èòàëñÿ áû òåìï ñîêðàùåíèÿ êîëè÷åñòâà ðàáî÷èõ ÷àñîâ,
íåîáõîäèìûõ äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ýòèõ ïîòðåáíîñòåé. Åñëè áû ýêîíîìèñòû
çàùèùàëè ýòó óñòàíîâêó è òå ðàäèêàëüíûå ïîñëåäñòâèÿ, êîòîðûå îíà èìå-
ëà áû äëÿ èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû, òî äëÿ íåäîâîëüñòâà èìè èìåëèñü áû
îñíîâàíèÿ. Íèêòî èç ýêîíîìèñòîâ íå ïðîÿâèë ïîäîáíîé íåëîÿëüíîñòè.

Áîëåå ïðÿìûì ñïîñîáîì îáåñïå÷åíèÿ áåçãðàíè÷íîãî ñòðåìëåíèÿ ê ïî-
âûøåíèþ äîõîäà ÿâëÿåòñÿ, îäíàêî, ðåêëàìà è ðîäñòâåííûå åé ôîðìû èñ-
êóññòâà ñáûâàòü òîâàðû. Ïåðåä íàìè åùå îäíî èç âçàèìîñâÿçàííûõ ÿâ-
ëåíèé, ñòîëü áëàãîïðèÿòñòâóþùèõ èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìå. Ðåêëàìà è
èñêóññòâî ñáûâàòü òîâàðû — ýòè îðóäèÿ óïðàâëåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêèì
ñïðîñîì — èìåþò æèçíåííî âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ â ðàìêàõ
èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû. Âìåñòå ñ òåì ïîòðåáíîñòè, ñîçäàâàåìûå èìè,
îáåñïå÷èâàþò èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìå óñëóãè ðàáî÷åãî. Èäåàëüíûì ÿâëÿ-
åòñÿ òàêîå ïîëîæåíèå, êîãäà ïîòðåáíîñòè ðàáî÷åãî íåñêîëüêî ïðåâûøàþò
åãî çàðàáîòîê. Òîãäà ó íåãî ïîÿâëÿåòñÿ íåïðåîäîëèìîå æåëàíèå âëåçàòü â
äîëãè. Çàäîëæåííîñòü äàâèò íà ðàáî÷åãî, è, êàê òàêîâîé, îí ñòàíîâèòñÿ
áîëåå íàäåæíûì.

Ïðèíÿòî, êîíå÷íî, ñ÷èòàòü, ÷òî ïîòðåáíîñòè íå ñîçäàþòñÿ èñêóññòâåí-
íî. Îíè îðãàíè÷åñêè âûòåêàþò èç óñëîâèé ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè. Óäîâëåò-
âîðåíèå ýòèõ ïîòðåáíîñòåé íå òîëüêî äîñòàâëÿåò îãðîìíîå óäîâîëüñòâèå
ïîòðåáèòåëÿì, íî è ÿâëÿåòñÿ âûñøåé è ïîñòîÿííîé ôóíêöèåé îáùåñòâà.
Ïðàâäà, äëÿ òîãî, ÷òîáû çàùèòèòü ýòè ïðåäñòàâëåíèÿ îò êðèòèêè, ïðèõî-
äèòñÿ ïðèáåãíóòü ê ïðåäïîëîæåíèþ, ÷òî ÷åëîâåê ïî ïðèðîäå ñâîåé àñêåò,
ñóùåñòâî íå îò ìèðà ñåãî, ÷òî îí ðåøèòåëüíî íå ïðèñïîñîáëåí ê æèçíè è
âñåãäà ãîòîâ îòêàçàòüñÿ îò ñâîèõ îðèãèíàëüíûõ, ÷èñòî ñóáúåêòèâíûõ îöå-
íîê â ïîëüçó áîëåå çäîðîâûõ èíñòèíêòîâ ìàññ. Íî îäíî ÿñíî: åñëè ïîòðåá-
íîñòè âíóòðåííå ñâîéñòâåííû ÷åëîâåêó, òî íåò íàäîáíîñòè èõ âíóøàòü. Îä-
íàêî íàéäåòñÿ íåìíîãî òàêèõ ïðîèçâîäèòåëåé ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ,
êîòîðûå â äåëå èõ ðåàëèçàöèè ïîëàãàëèñü áû íà ñòèõèéíóþ è, ñòàëî áûòü,
íåóïðàâëÿåìóþ ðåàêöèþ ïîêóïàòåëåé. È åñëè ïîäóìàòü, òî îíè íå
î÷åíü-òî áûëè áû óâåðåíû â íàäåæíîñòè ñâîèõ ðàáî÷èõ, íå áóäü äàâëåíèÿ
òàêèõ îáñòîÿòåëüñòâ, êàê æåëàíèå êóïèòü íîâóþ àâòîìàøèíó èëè íåîáõî-

Òåîðèÿ, ëåæàùàÿ â îñíîâå ýòîé òî÷êè çðåíèÿ, ðàññìàòðèâàåòñÿ ìíîþ â êí.: The Afflu-
ent Society. Boston, 1958, ãë. X, XI.
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äèìîñòü âíåñåíèÿ î÷åðåäíîãî âçíîñà çà àâòîìàøèíó, ðàíåå ïðèîáðåòåííóþ
â êðåäèò1.

À òåïåðü íàì ïîðà âåðíóòüñÿ ê âîïðîñó î ïðîôñîþçàõ.

Глава XXIV
ИНДУСТРИАЛЬНАЯ СИСТЕМА И ПРОФСОЮЗЫ: 

СЛУЖЕБНАЯ РОЛЬ ПРОФСОЮЗОВ

1

ðåäñòàâëÿåòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî èíäóñòðèàëüíàÿ ñèñòåìà íåáëàãîïðèÿò-
íà äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîôñîþçíîãî äâèæåíèÿ. Âëàñòü ïåðåõîäèò ê òåõ-
íîñòðóêòóðå, è ýòî îñëàáëÿåò ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó ðàáîòîäàòåëåì è

íàåìíûì ðàáîòíèêîì, êîòîðîå ÿâëÿëîñü ãëàâíûì ôàêòîðîì, îïðàâäûâàâ-
øèì ñóùåñòâîâàíèå ïðîôñîþçîâ. Êàïèòàë è òåõíèêà ïîçâîëÿþò ôèðìå çà-
ìåíÿòü ðàáî÷èõ, ïîääàþùèõñÿ îðãàíèçàöèè, ìàøèíàìè è ñëóæàùèìè, íå
ïîääàþùèìèñÿ îðãàíèçàöèè. Ðåãóëèðîâàíèå ñîâîêóïíîãî ñïðîñà, îáóñëîâ-
ëåííàÿ ýòèì ðåãóëèðîâàíèåì âûñîêàÿ çàíÿòîñòü, îáùèé ðîñò áëàãîñîñòîÿ-
íèÿ — âñå ýòî â èòîãå äåëàåò ïðîôñîþç ìåíåå íåîáõîäèìûì, èëè ìåíåå ìîù-
íûì, èëè æå, íàêîíåö, òåì è äðóãèì îäíîâðåìåííî. Âûâîä êàê áóäòî íåèçáå-
æåí. Ïðîôñîþçû ñâÿçàíû ñ îñîáîé ñòàäèåé ðàçâèòèÿ èíäóñòðèàëüíîé
ñèñòåìû. Êîãäà ýòà ñòàäèÿ óõîäèò â ïðîøëîå, óõîäèò â ïðîøëîå è âñå òî, ÷òî
íàïîìèíàåò íàì î áûëîì ìîãóùåñòâå ïðîôñîþçîâ. È åùå îäíà îñîáåííîñòü
èñòîðè÷åñêîãî ïàðàäîêñà: óïàäêó ïðîôñîþçîâ ñïîñîáñòâîâàëî òî, çà ÷òî
îíè áîðîëèñü ñ îñîáîé ýíåðãèåé, — ðåãóëèðîâàíèå ñîâîêóïíîãî ñïðîñà â öå-
ëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ïîëíîé çàíÿòîñòè è âûñîêèå çàðàáîòêè äëÿ ñâîèõ ÷ëåíîâ.

Ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè ðåêëàìû, äîìîãàâøèåñÿ, êàê áûëî îòìå÷åíî âûøå, ïðèçíàíèÿ
âàæíîãî îáùåñòâåííîãî çíà÷åíèÿ èõ äåÿòåëüíîñòè, ÷àñòî óòâåðæäàëè, ÷òî áåç èõ óñèëèé ïî
ñòèìóëèðîâàíèþ ïîòðåáíîñòåé ëþäè íå ñòàëè áû òðóäèòüñÿ è ýêîíîìèêà áûëà áû ïîäîðâà-
íà. Ïî÷òè âñå áåç èñêëþ÷åíèÿ ýêîíîìèñòû îòâåðãàëè ýòî óòâåðæäåíèå, òðàêòóÿ åãî êàê ïî-
ïûòêó ñàìîçàùèòû, èñõîäÿùóþ îò ãðóïïû ëþäåé, íåâåæåñòâåííûõ â ýêîíîìè÷åñêèõ âîïðî-
ñàõ è ÷óâñòâóþùèõ, ÷òî èõ ñîâåñòü íå ÷èñòà. Â äåéñòâèòåëüíîñòè, îäíàêî, â èçëîæåííîì óò-
âåðæäåíèè ñîäåðæèòñÿ áîëüøàÿ äîëÿ èñòèíû. Îíî áûëî îòâåðãíóòî ýêîíîìèñòàìè ïîòîìó,
÷òî ïðèçíàíèå ðåêëàìû ôàêòîðîì, ïîðîæäàþùèì ïîòðåáíîñòè, îçíà÷àëî áû ïðèçíàíèå òî-
ãî, ÷òî â ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ âíóøåíèÿ ñ ïîìîùüþ ðåêëàìû òîâàðû íå èìåëè áû ñïðîñà. Ýòî
ïîñòàâèëî áû ïîä ñîìíåíèå êëþ÷åâûå ïîëîæåíèÿ, êîòîðûå ãëàñÿò, ÷òî ïîòðåáíîñòè îäíî-
ðîäíû è áåñïðåäåëüíû è ÷òî ìåðèëîì äîñòèæåíèé îáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ îáúåì ïðîèçâîäñòâà.
Íåëüçÿ ñòàâèòü çíàê ðàâåíñòâà ìåæäó ïîòðåáíîñòüþ â õëåáå è ïîòðåáíîñòÿìè, êîòîðûå ïðè-
õîäèòñÿ èñêóññòâåííî ñîçäàâàòü ïîñðåäñòâîì ðåêëàìû; íåëüçÿ èçìåðÿòü óñïåõè òîé èëè
èíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû åå ñïîñîáíîñòüþ íå îòñòàâàòü îò òðåáîâàíèé Ìýäèñîí-àâåíþ
[óëèöà â Íüþ-Éîðêå, ãäå ðàñïîëîæåíû êðóïíåéøèå ðåêëàìíûå àãåíòñòâà, ñèíîíèì ðåêëàì-
íîãî áèçíåñà â ÑØÀ. — Ïðèì. ïåðåâ.]. Çäåñü ìû ñíîâà ñòàëêèâàåìñÿ ñ âîïðîñàìè, êîòîðûå
ÿ áîëåå ïîäðîáíî ðàññìîòðåë â êíèãå «Îáùåñòâî èçîáèëèÿ».
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Áûëî áû, îäíàêî, ïðåæäåâðåìåííî ïîëíîñòüþ ñáðàñûâàòü ïðîôñîþçû
ñî ñ÷åòîâ. Î÷åíü ìíîãèå îðãàíèçàöèè — âñïîìíèì ãèëüäèè ðûáíûõ òîðãîâ-
öåâ è ñàïîæíèêîâ â ëîíäîíñêîì Ñèòè èëè êîìèññèþ ïàëàòû ïðåäñòàâèòå-
ëåé ïî ðàññëåäîâàíèþ àíòèàìåðèêàíñêîé äåÿòåëüíîñòè â Âàøèíãòîíå —
ïðîäîëæàþò ñóùåñòâîâàòü, íåñìîòðÿ íà óòåðþ ñâîèõ ôóíêöèé. Åñëè ïðî-
ôñîþç ñóùåñòâóåò, òî ëèêâèäàöèÿ åãî — äåëî, íåñðàâíåííî áîëåå òÿæåëîå,
÷åì âñå, ÷òî ñâÿçàíî ñ åãî äàëüíåéøèì ñóùåñòâîâàíèåì: ñáîðîì ÷ëåíñêèõ
âçíîñîâ èëè èõ ñíèæåíèåì, âîâëå÷åíèåì â ïðîôñîþç âíîâü ïðèíÿòûõ ðà-
áî÷èõ, ïðîâåäåíèåì ñúåçäîâ, íàçíà÷åíèåì äîëæíîñòíûõ ëèö. È õîòÿ èí-
äóñòðèàëüíàÿ ñèñòåìà ïîäðûâàåò ñòàðûå ôóíêöèè ïðîôñîþçîâ, îíà íå óñ-
òðàíÿåò èõ öåëèêîì è äàæå ñîçäàåò íåêîòîðûå íîâûå ôóíêöèè. Íàêîíåö,
íå âñå ïðîôñîþçû äåéñòâóþò â ðàìêàõ èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû, è òå èç
íèõ, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ âíå åå, èìåþò ëó÷øèå ïåðñïåêòèâû. Â ðåçóëüòàòå
ðîñòà èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû ïðîèçîøëî çíà÷èòåëüíîå îñëàáëåíèå ïðî-
ôñîþçîâ êàê ñîöèàëüíîé ñèëû. Íî ýòà ñèëà íå èñ÷åçíåò è íå ïîòåðÿåò ïîë-
íîñòüþ ñâîåãî çíà÷åíèÿ.

2

Äèíàìèêà ÷èñëåííîãî ñîñòàâà ïðîôñîþçîâ ÿâíî ñâèäåòåëüñòâóåò î íå-
áëàãîïîëó÷íîì ïîëîæåíèè. Ïîñëå 1957 ã. îáùåå ÷èñëî ÷ëåíîâ ïðîôñîþçîâ
â ÑØÀ ñòàëî óìåíüøàòüñÿ; íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ÷èñëî ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ
âíå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, â ïîñëåäóþùèå ïÿòü ëåò óâåëè÷èëîñü íà ÷åòûðå ñ
ëèøíèì ìèëëèîíà, ÷èñëî ÷ëåíîâ ïðîôñîþçîâ çà ýòî âðåìÿ óìåíüøèëîñü íà
1,7 ìëí (Â 1956 ã. îíî ñîñòàâëÿëî ïðèìåðíî 16,6 ìëí, â 1962 ã. — 14,9 ìëí)
Óìåíüøåíèå ÷ëåíñêîãî ñîñòàâà ïðîôñîþçîâ áûëî îñîáåííî çíà÷èòåëüíûì
â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, à â ïðåäåëàõ ïîñëåäíåé íàèáîëåå ñå-
ðüåçíûå ïîòåðè ïîíåñëè ïðîôñîþçû ðàáî÷èõ àâòîìîáèëüíîé è ñòàëåëè-
òåéíîé ïðîìûøëåííîñòè. Îáå ýòè îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè îòíîñÿòñÿ ê
îòðàñëÿì, âåñüìà òèïè÷íûì äëÿ èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû1. Ñ 1957 ïî 1962 ã.
äîëÿ ÷ëåíîâ ïðîôñîþçîâ â îáùåì ÷èñëå çàíÿòûõ â íåñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ îòðàñëÿõ ñíèçèëàñü ñ 31,4 äî 26,7%. Ïîñëå 1962 ã. çíà÷èòåëüíîå óâåëè-
÷åíèå ÷èñëà çàíÿòûõ ïîâëåêëî çà ñîáîé ñêðîìíîå óâåëè÷åíèå ÷èñëà ÷ëåíîâ
ïðîôñîþçîâ, íî äîëÿ ðàáîòíèêîâ, îõâà÷åííûõ ïðîôñîþçàìè, â îáùåé ìàñ-
ñå íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ ïðîäîëæàëà ñíèæàòüñÿ2.

Êàê áûëî ïîêàçàíî â ïðåäûäóùåé ãëàâå, â ñîâîêóïíîé ðàáî÷åé ñèëå
áûñòðî âîçðàñòàåò äîëÿ ñëóæàùèõ, âêëþ÷àÿ èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ ðà-

Öèôðîâûå äàííûå ïî÷åðïíóòû èç ðàáîòû: Troy  L. Trade Union Membership, 1897—
1962 // The Review of Economics and Statistics. Vol. XLVII. ¹ 1, February 1965. Îöåíî÷íûå
öèôðû, ïðèâåäåííûå â ýòîé ðàáîòå, íåñêîëüêî ìåíüøå òåõ, ÷òî ñîäåðæàòñÿ â ïóáëèêàöèÿõ
Áþðî ñòàòèñòèêè òðóäà, ïîêàçûâàþùèõ, âïðî÷åì, àíàëîãè÷íîå ñîêðàùåíèå. Òðåòüèì ïðîô-
ñîþçîì, êîòîðûé ïîíåñ êðóïíûå ïîòåðè â ÷ëåíñêîì ñîñòàâå, áûë Îáúåäèíåííûé ïðîôñîþç
ãîðíÿêîâ. Ýòî áûëè ãîäû áûñòðîé êîíñîëèäàöèè â êàìåííîóãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè, ìå-
õàíèçàöèè ïðîöåññîâ äîáû÷è óãëÿ, òî åñòü, êîðî÷å ãîâîðÿ, ãîäû áûñòðîãî äâèæåíèÿ ïî íà-
ïðàâëåíèþ ê èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìå. ß, êîíå÷íî, íå óòâåðæäàþ, ÷òî âñå èçìåíåíèÿ â ÷ëåí-
ñêîì ñîñòàâå ïðîôñîþçîâ îáúÿñíÿþòñÿ îäíèì òîëüêî ýòèì ôàêòîðîì.

Âêëþ÷àÿ 1964 ã. — ïîñëåäíèé ãîä, çà êîòîðûé èìåëèñü öèôðîâûå äàííûå, êîãäà ïè-
ñàëàñü ýòà êíèãà.
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áîòíèêîâ è ëèö ñâîáîäíûõ ïðîôåññèé, — â 1900 ã. ýòà äîëÿ ðàâíÿëàñü
17,6%, â 1965 ã. — 44,5%1. Òîëüêî 12% âñåõ ñëóæàùèõ âõîäèò â ïðîôñîþçû,
à â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè — âñåãî ëèøü îêîëî 5%.

Íî äåëî íå òîëüêî â ñëóæàùèõ. Â îòðàñëÿõ, îòëè÷àþùèõñÿ ïåðåäîâîé
òåõíèêîé — ïðîèçâîäñòâå ñ÷åòíî-ðåøàþùèõ óñòðîéñòâ è âû÷èñëèòåëüíûõ
ìàøèí, ïðèáîðîñòðîåíèè, ïðîèçâîäñòâå ñðåäñòâ àâòîìàòèçàöèè è ò. ï., —
ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ òîæå íåëåãêî âîâëå÷ü â ïðîôñîþçû. Åñëè ÷èñ-
ëî ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ âåëèêî, à ôèðìà èìååò òåñíî ñâÿçàííûå ñ
íåé ôèëèàëû, â êîòîðûõ èìåþòñÿ ïðîôñîþçû, òî â òàêîì ñëó÷àå íîâûõ ðà-
áî÷èõ ÷àñòî áåç òðóäà óäàåòñÿ âêëþ÷èòü â ñóùåñòâóþùèå ïðîôñîþçû. Òàì
æå, ãäå ôèëèàëû îáîñîáëåíû èëè æå ôèðìà â êàêèõ-òî äðóãèõ îòíîøåíèÿõ
ëèøåíà êîìïàêòíîé îðãàíèçàöèè, à òàêæå òàì, ãäå âûñîê óäåëüíûé âåñ èí-
æåíåðîâ è òåõíèêîâ, ïðîôñîþçû íå èìåþò óñïåõà2. Ðàáî÷èå, â ñóùíîñòè,
ñòàíîâÿòñÿ ïðîäîëæåíèåì òåõíîñòðóêòóðû è, íåñîìíåííî, ñ÷èòàþò ñåáÿ
òàêîâûì.

3

Ñóùåñòâóþò, îäíàêî, è ïðîòèâîïîëîæíûå òåíäåíöèè. Íà ðàííèõ ñòàäè-
ÿõ èíäóñòðèàëèçàöèè ðàáî÷àÿ ñèëà ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé, êàê îòìå÷àëîñü
âûøå, îäíîðîäíóþ ìàññó, îòäåëüíûõ ÷ëåíîâ êîòîðîé ìîæíî áûëî îïëà÷è-
âàòü îäèíàêîâî, äà è îáðàùàòüñÿ ñî âñåìè ðàáî÷èìè ìîæíî áûëî îäèíàêî-
âî. Ýòà ìàññà â ëó÷øåì ñëó÷àå ðàñïàäàëàñü íà íåñêîëüêî ïðîñòûõ ïðîñëî-
åê. Ñîâðåìåííàÿ ðàáî÷àÿ ñèëà, íàïðîòèâ, âåñüìà äèôôåðåíöèðîâàíà. Ïðà-
âèëà, ðåãóëèðóþùèå çàðàáîòíóþ ïëàòó, äðóãèå âèäû âîçíàãðàæäåíèÿ è
òðóäîâîé ñòàæ ðàçëè÷íûõ ãðóïï ðàáî÷èõ, óñëîâèÿ èõ ïðîäâèæåíèÿ ïî ðà-
áîòå è óõîäà íà ïåíñèþ ðàçíîîáðàçíû è îáøèðíû. Â ëþáîì îäíîñòîðîí-

Â 1965 ã. ñîâîêóïíàÿ ðàáî÷àÿ ñèëà ðàñïðåäåëÿëàñü â ÑØÀ ñëåäóþùèì îáðàçîì: ñëó-
æàùèå — 44,5%, ðàáî÷èå — 36,7%, ñôåðà ëè÷íîãî îáñëóæèâàíèÿ — 12,9%, ñåëüñêîõîçÿéñò-
âåííûå ðàáî÷èå — 5,9% (ñì.: Manpower Report of the President and a Report on Manpower Re-
quirements, Resources, Utilization, and Training. United States Department of Labor. March 1966.
P. 165).

ß ïðèçíàòåëåí ñâîåìó îòëè÷íî èíôîðìèðîâàííîìó êîëëåãå ïðîô. Äæîíó Äàíëîïó çà
ðóêîâîäñòâî â èçó÷åíèè ýòèõ âîïðîñîâ. Ïîäòâåðæäåíèå íàøåé òî÷êè çðåíèÿ ñì. â ðàáîòå:
B a r k i n S .  The Decline of the Labor Movement, â êí.: The Corporation Takeover. New York,
1964. P. 223—245.

Èìåâøèé ìåñòî â ïîñëåäíèå ãîäû ïðèðîñò ÷èñëà ñëóæàùèõ, âõîäÿùèõ â ïðîôñîþçû,
ïðîèçîøåë ãëàâíûì îáðàçîì çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ. Â îòëè÷èå îò çðåëîé êîð-
ïîðàöèè çäåñü íå áûëî ñäâèãîâ â îáëàñòè êîíòðîëÿ íàä çàðàáîòíîé ïëàòîé è óñëîâèÿìè òðó-
äà ðàáîòíèêîâ. Ðåøåíèå ýòèõ âîïðîñîâ ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ ïðåðîãàòèâîé çàêîíîäàòåëü-
íûõ îðãàíîâ. Ñëåäîâàòåëüíî, äîïóñòèìî ïî êðàéíåé ìåðå ïîëàãàòü, ÷òî ãîñóäàðñòâåííûé
ñëóæàùèé ÷óâñòâóåò ñåáÿ áîëåå äàëåêèì îò ñâîåãî ðàáîòîäàòåëÿ, íàõîäèòñÿ ñ íèì, êàê íà-
ëîãîïëàòåëüùèê, â áîëåå îñòðîì äåíåæíîì êîíôëèêòå è ïîòîìó ìåíåå ñêëîíåí îòîæäåñò-
âëÿòü ñâîè è åãî èíòåðåñû ïî ñðàâíåíèþ ñî ñëóæàùèì, ðàáîòàþùèì â èíäóñòðèàëüíîé ñèñ-
òåìå. Âïðî÷åì, ðàññóæäåíèå ýòî ÷èñòî óìîçðèòåëüíîå. Ðîñòó ÷èñëà ãîñóäàðñòâåííûõ ñëó-
æàùèõ, âõîäÿùèõ â ïðîôñîþçû, ñïîñîáñòâîâàëî òàêæå áîëåå òåðïèìîå îòíîøåíèå (óçàêî-
íåííîå è íåóçàêîíåííîå) ê èõ âñòóïëåíèþ â ïðîôñîþçû. Ê òîìó æå çàðàáîòíàÿ ïëàòà
ðàáî÷èõ-ìåòàëëóðãîâ è øàõòåðîâ (èìåþùèõ ðàáîòó) ÷àñòî íàìíîãî ïðåâûøàåò îïëàòó ðàáî-
òàþùèõ â òåõ æå ìåñòíîñòÿõ ó÷èòåëåé, ïîëèöåéñêèõ, ÷èíîâíèêîâ, ïåðñîíàëà ãîñóäàðñòâåí-
íûõ êóëüòóðíî-áûòîâûõ è ëå÷åáíûõ ó÷ðåæäåíèé. Îáúåäèíåíèå â ïðîôñîþçû äàåò íàèáîëü-
øèå øàíñû íà óñòðàíåíèå ýòîé ðàçíèöû.
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íåì ïðèìåíåíèè ïîäîáíûõ ïðàâèë, äàæå êîãäà ýòî êàñàåòñÿ ìåëî÷åé, ìíî-
ãèå óñìîòðåëè áû ïðîèçâîë è íåñïðàâåäëèâîñòü. Ïîìîãàÿ âûðàáàòûâàòü
ýòè ïðàâèëà è ïðèíèìàÿ ó÷àñòèå â èõ ïðàêòè÷åñêîì ïðèìåíåíèè ñ ïîìî-
ùüþ ìåõàíèçìà ðàññìîòðåíèÿ æàëîá, ïðîôñîþçû â ãðîìàäíîé ñòåïåíè
ñïîñîáñòâóþò ñìÿã÷åíèþ âïå÷àòëåíèÿ, áóäòî ýòè ïðàâèëà èëè ïðàêòèêà èõ
ïðèìåíåíèÿ ïðîèçâîëüíû è íåñïðàâåäëèâû. Ïîêàçàòåëåì âàæíîãî çíà÷å-
íèÿ ýòîé ôóíêöèè ìîæåò ñëóæèòü òîò ôàêò, ÷òî äåëüíûå àäìèíèñòðàòîðû
ïðè îòñóòñòâèè íà óïðàâëÿåìûõ èìè ïðåäïðèÿòèÿõ ïðîôñîþçíûõ îðãàíè-
çàöèé ïûòàþòñÿ èõ ÷åì-òî çàìåíèòü. Ïîìîãàÿ ïðåäîòâðàòèòü íåäîâîëüñòâî
è òåì ñàìûì ÷óâñòâî îò÷óæäåííîñòè, ïðîôñîþçû, ñëåäîâàòåëüíî, óñòðàíÿ-
þò áàðüåðû íà ïóòè ê îòîæäåñòâëåíèþ èíòåðåñîâ — áàðüåðû, êîòîðûå íå-
êîãäà ñïîñîáñòâîâàëè óêðåïëåíèþ èõ ìîãóùåñòâà.

Îòìåòèì åùå îäíî îáñòîÿòåëüñòâî. Â òî âðåìÿ êàê îäíè ïðîôñîþçû ñî-
ïðîòèâëÿëèñü âíåäðåíèþ òåõíè÷åñêèõ íîâøåñòâ, äðóãèå çíà÷èòåëüíî ñî-
äåéñòâîâàëè ýòîìó, îêàçûâàÿ ïîìîùü â äåëå ïðèñïîñîáëåíèÿ ê òåõíè÷åñ-
êèì èçìåíåíèÿì. Îíè ñîäåéñòâîâàëè çàêëþ÷åíèþ ñîãëàøåíèé î áîëåå âû-
ñîêèõ ñòàâêàõ çàðàáîòíîé ïëàòû, ñîêðàùåííîé íåäåëå, âûïëàòå âûõîäíûõ
ïîñîáèé èëè äðóãèõ âèäîâ îáåñïå÷åíèÿ äëÿ òåõ, êòî áûë îáðå÷åí íà íåïîë-
íóþ çàíÿòîñòü. È îíè óãîâàðèâàëè ñâîèõ ÷ëåíîâ ïîéòè íà ýòó ñäåëêó. Èí-
äóñòðèàëüíàÿ ñèñòåìà ïðèäàåò áîëüøîå çíà÷åíèå òàêîé ïîìîùè. Òåì ïðî-
ôñîþçíûì ëèäåðàì, êîòîðûå åå îêàçûâàþò, âîçäàåòñÿ ñàìàÿ âûñîêàÿ ïî-
÷åñòü — èõ íàçûâàþò ãîñóäàðñòâåííî ìûñëÿùèìè ïðîôñîþçíûìè
äåÿòåëÿìè1.

4

Â íåñîâåòñêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ ïðîôñîþçû âûïîëíÿþò, îäíà-
êî, åùå îäíó ôóíêöèþ: îíè ÿâëÿþòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì â äåëå ïëàíèðîâà-
íèÿ è òåì ñàìûì â îòíîøåíèÿõ ìåæäó èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìîé è ãîñó-
äàðñòâîì.

Ìû óæå îòìå÷àëè, ÷òî ïðîôñîþçû âçÿëè íà ñåáÿ ãëàâíóþ ðîëü â äåëå
ïðîïàãàíäû ïîëèòèêè ðåãóëèðîâàíèÿ ñîâîêóïíîãî ñïðîñà. Ýòà ïîëèòèêà,
êîòîðàÿ, ïî îáùåìó ìíåíèþ, íàïðàâëåíà íà îáåñïå÷åíèå ïîëíîé çàíÿòîñ-
òè, èìååò, îäíàêî, ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå è äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ èíäóñòðè-
àëüíîé ñèñòåìû. Ïðîôñîþçû, êðîìå òîãî, ñïîñîáíû èãðàòü âàæíóþ ðîëü â
äåëå ñòàáèëèçàöèè ñïðîñà íà íåêîòîðûå âèäû ïðîäóêöèè, çàêóïàåìîé ãî-
ñóäàðñòâîì. Ïîñòàâêè òàêèõ òîâàðîâ, â îñîáåííîñòè îáîðîííîãî íàçíà÷å-
íèÿ, íå ìîãóò ñ÷èòàòüñÿ ÷åì-òî òàêèì, ÷òî ñëóæèò èíòåðåñàì ôèðìû, êîòî-
ðàÿ èõ ïðîèçâîäèò. Îíè äîëæíû ñòðîãî ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ðåçóëüòàò îá-
ùåé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè. Ïîýòîìó òåõíîñòðóêòóðà, äîìîãàþùàÿñÿ
çàêëþ÷åíèÿ êîíòðàêòîâ, íå ìîæåò ïîçâîëèòü ñåáå îòêðûòî ññûëàòüñÿ íà
ìîòèâû, ñâÿçàííûå ñ åå ñîáñòâåííûìè âûãîäàìè, íóæäàìè èëè ïðèáûëÿìè.

Äæîíó Ëüþèñó, êîòîðûé â ñâîå âðåìÿ, êîãäà îí áîðîëñÿ çà ïîâûøåíèå çàðàáîòíîé
ïëàòû è óâåëè÷åíèå ðàñõîäîâ íà êóëüòóðíî-áûòîâûå öåëè, ñ÷èòàëñÿ çëîâðåäíîé ôèãóðîé â
ñèñòåìå àìåðèêàíñêèõ èíäóñòðèàëüíûõ îòíîøåíèé, áûë â êîíöå êîíöîâ ïðèñâîåí ýòîò òèòóë
çà åãî ïîñëåäîâàòåëüíóþ ïîääåðæêó êóðñà íà ìåõàíèçàöèþ óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè.
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Íî â ñëó÷àÿõ ñîêðàùåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè ñðîêà äåéñòâèÿ
êîíòðàêòà, èõ îòêàçà îò åãî âîçîáíîâëåíèÿ èëè çàêëþ÷åíèÿ íîâîãî êîíò-
ðàêòà òåõíîñòðóêòóðà ìîæåò àïåëëèðîâàòü, íå ðèñêóÿ íàðóøèòü ïðèëè÷èÿ,
ê ñâîèì ðàáî÷èì èëè ê îáùåñòâåííîñòè, ññûëàÿñü íà âðåäíûå ïîñëåäñòâèÿ
ýòèõ äåéñòâèé. Â òàêèõ ñëó÷àÿõ ïðîôñîþç â ñîñòîÿíèè îêàçàòü åé öåííóþ
ïîääåðæêó. Îäíàêî ïîäîáíîãî ðîäà ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ïðîôñîþçàìè
è òåõíîñòðóêòóðîé îòíþäü íå ÿâëÿåòñÿ âñåñòîðîííèì; â âîïðîñàõ çàêîíî-
äàòåëüñòâà åùå ïðèõîäèòñÿ ïðåîäîëåâàòü çíà÷èòåëüíûå îñòàòêè ñòàðèííîé
âðàæäû.

Ãîðàçäî áîëåå ñóùåñòâåííóþ ïîìîùü äåëó ïëàíèðîâàíèÿ ïðîôñîþçû
îêàçûâàþò òåì, ÷òî îíè ñïîñîáñòâóþò óñòðàíåíèþ ðàçíèöû â èçäåðæêàõ
íà îïëàòó òðóäà ìåæäó ðàçëè÷íûìè ïðîìûøëåííûìè ôèðìàìè è ñòðåìÿò-
ñÿ ê òîìó, ÷òîáû èçìåíåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû ïðîèçâîäèëèñü ïðèìåðíî â
îäíî è òî æå âðåìÿ. Ýòî çíà÷èòåëüíî ïîìîãàåò ïðåäïðèÿòèÿì îòðàñëè óï-
ðàâëÿòü öåíàìè, à òàêæå çíà÷èòåëüíî îáëåã÷àåò ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëè-
ðîâàíèå öåí è çàðàáîòíîé ïëàòû. Îáå ýòè ôóíêöèè èìåþò ãîðàçäî áîëåå
âàæíîå çíà÷åíèå, ÷åì îá ýòîì ïðèíÿòî äóìàòü.

Â ÷àñòíîñòè, åñëè ìû èìååì äåëî ñ ïðîôñîþçîì, îðãàíèçîâàííûì ïî
îòðàñëåâîìó ïðèíöèïó, òî îäíîé èç åãî çàäà÷ ÿâëÿåòñÿ óñòàíîâëåíèå áîëåå
èëè ìåíåå îäèíàêîâûõ ñòàâîê çàðàáîòíîé ïëàòû çà îäíè è òå æå âèäû òðó-
äà. Ýòî äåëàåòñÿ âî èìÿ ñïðàâåäëèâîñòè è ðàâåíñòâà, íî âìåñòå ñ òåì ýòî
îçíà÷àåò, ÷òî íè îäíà ôèðìà íå â ñîñòîÿíèè ñíèçèòü öåíû, ïîëüçóÿñü áî-
ëåå íèçêèìè ñòàâêàìè çàðàáîòíîé ïëàòû, è ÷òî íè îäíà ôèðìà íå áóäåò âû-
íóæäåíà ñòðåìèòüñÿ ê óñòàíîâëåíèþ áîëåå âûñîêèõ öåí èç-çà òîãî, ÷òî
ñòàâêè çàðàáîòíîé ïëàòû ó íåå âûøå. Òåì ñàìûì îáëåã÷àåòñÿ ïðîöåññ óñ-
òàíîâëåíèÿ è ïîääåðæàíèÿ îáùèõ öåí â îòðàñëÿõ, ãäå èìååòñÿ áîëüøîå êî-
ëè÷åñòâî ôèðì, à òàêæå è ïëàíèðîâàíèå.

Ñòàâêè çàðàáîòíîé ïëàòû èçìåíÿþòñÿ è òîãäà, êîãäà èñòåêàåò ñðîê
äåéñòâèÿ îòðàñëåâîãî êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà. Ýòî èçìåíåíèå çàòðàãèâàåò
âñå ôèðìû ïðèìåðíî â îäíî è òî æå âðåìÿ è ïðèìåðíî â îäíîé è òîé æå
ñòåïåíè. Âñå îíè, ñëåäîâàòåëüíî, ïîëó÷àþò îáùèé ñèãíàë î íåîáõîäèìîñòè
ñîîòâåòñòâóþùåãî èçìåíåíèÿ öåí; íåîáõîäèìîñòü ýòîãî èçìåíåíèÿ âîçíè-
êàåò äëÿ âñåõ ôèðì. Òàêèì îáðàçîì, èçìåíåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû è ñâÿ-
çàííûå ñ ýòèì èçìåíåíèÿ, êîòîðûå â èíîì ñëó÷àå ïðåäñòàâëÿëè áû óãðîçó
äëÿ ïðîöåññà ïîääåðæàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè îòðàñëè åäèíûõ ìèíèìàëüíûõ
öåí, ïåðåñòàþò áûòü ñåðüåçíîé ïðîáëåìîé.

Âìåñòå ñ òåì â ðåçóëüòàòå äåéñòâèÿ ñèñòåìû êîëëåêòèâíûõ äîãîâîðîâ
óðîâíè çàðàáîòíîé ïëàòû ñòàíîâÿòñÿ îáúåêòîì êîíòðîëÿ ñî ñòîðîíû ãîñó-
äàðñòâà. Ïîëîæåíèå â ýòîé îáëàñòè èìååò ìíîãî îáùåãî ñ ïîëîæåíèåì â
ñôåðå äèïëîìàòè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Äîãîâàðèâàòüñÿ î ÷åì-ëèáî ñ ñèëüíûì
ïðàâèòåëüñòâîì ïîðîé áûâàåò òðóäíî. Íî åñëè äîãîâîðåííîñòü äîñòèãíó-
òà, òî ìîæíî ñ÷èòàòü, ÷òî äåëî ñäåëàíî. Ýòîãî íåëüçÿ ñêàçàòü î ñíîøåíèÿõ
ñ òàêèìè ñòðàíàìè, ãäå, êàê, íàïðèìåð, â Êîíãî, Ëàîñå èëè Þæíîì Âüåò-
íàìå, ïðàâèòåëüñòâåííûå ïðåäïèñàíèÿ äåéñòâóþò íå äàëåå òåððèòîðèè àý-
ðîïîðòà. Çäåñü íåò âîçìîæíîñòè äîáèòüñÿ îñóùåñòâëåíèÿ ñîãëàøåíèé, çà-
êëþ÷åííûõ ñ ïðàâèòåëüñòâàìè. Íå÷òî ïîäîáíîå ìîæíî íàáëþäàòü è â îá-
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ëàñòè ðåãóëèðîâàíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû. Äîãîâîðèòüñÿ ñ ïðîôñîþçîì
ïîðîé áûâàåò òðóäíî. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ îí ðåøèòåëüíî âîçðàæàåò ïðî-
òèâ ïðåäëàãàåìûõ óñëîâèé. Íî âìåñòå ñ òåì îí âòÿãèâàåò ðàáî÷èõ â ñôåðó
êîíòðîëÿ.

Ïðîôñîþç çàêëþ÷àåò ñîãëàøåíèå, êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì äëÿ
âñåõ åãî ÷ëåíîâ. Åñëè ãîñóäàðñòâî èìååò âîçìîæíîñòü âëèÿòü íà ýòî ñîãëà-
øåíèå, òî òåì ñàìûì óðîâíè çàðàáîòíîé ïëàòû ñòàíîâÿòñÿ îáúåêòîì âîç-
äåéñòâèÿ èëè êîíòðîëÿ. À òàê êàê êîëëåêòèâíûå äîãîâîðû çàêëþ÷àþòñÿ íà
èçâåñòíûé ïåðèîä âðåìåíè (ñóùåñòâóåò òåíäåíöèÿ ê óäëèíåíèþ ýòîãî ïå-
ðèîäà, ÷òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé åùå îäíó ôîðìó ïðèñïîñîáëåíèÿ ê íóæäàì
èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû), ÷èñëî ñëó÷àåâ, òðåáóþùèõ âìåøàòåëüñòâà ãîñó-
äàðñòâà, íàõîäèòñÿ â ðàçóìíûõ ïðåäåëàõ. Â îñòàëüíîå âðåìÿ êîëëåêòèâíûå
äîãîâîðû äåéñòâóþò êàê ëèìèòû ïîâûøåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû. Åñëè áû
ñîãëàøåíèÿ î çàðàáîòíîé ïëàòå ìîãëè íàðóøàòüñÿ îòäåëüíûìè ðàáî÷èìè
èëè áîëüøèì ÷èñëîì ìåëêèõ ãðóïï ðàáî÷èõ è åñëè áû ýòè ñîãëàøåíèÿ çà-
êëþ÷àëèñü íà íåîïðåäåëåííûé ñðîê, òî âîçìîæíîñòü íàäçîðà è êîíòðîëÿ
áûëà áû èñêëþ÷åíà1.

5

Ïðîôñîþçû îêàçûâàþò åùå îäíó óñëóãó. Îáùåèçâåñòíàÿ ñòðàòåãèÿ â
îáëàñòè ñòàáèëèçàöèè çàðàáîòíîé ïëàòû è öåí ñâîäèòñÿ ê òîìó, ÷òîáû
óäåðæèâàòü ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû â ïðåäåëàõ òåõ ñóìì, êîòîðûå ìîæíî
âûïëà÷èâàòü íà îñíîâå ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. Ðàçìåð âûèãðûøà îò
ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè — ðàçìåð óâåëè÷åíèÿ âûðàáîòêè íà îäíîãî ðà-
áî÷åãî — ñòàíîâèòñÿ èçâåñòíûì ëèøü ïî èñòå÷åíèè íåêîòîðîãî âðåìåíè,
ïðè÷åì â ðàçëè÷íûõ ôèðìàõ îí íå îäèíàêîâ. Áëàãîäàðÿ îòíîñèòåëüíî äîë-
ãîñðî÷íîìó õàðàêòåðó êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà èìååòñÿ âðåìÿ äëÿ òîãî,
÷òîáû óçíàòü, êàêóþ ñóììó âûèãðûøà îò ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ìîæ-
íî íàêîïèòü, è ïîäñ÷èòàòü, íà êàêîå óâåëè÷åíèå çàðàáîòíîé ïëàòû ìîæíî
ïîéòè áåç óùåðáà äëÿ ñòàáèëüíîñòè öåí. Ïîñêîëüêó ïðîôñîþç âåäåò ïåðå-
ãîâîðû îá óñëîâèÿõ îïëàòû òðóäà ñâîèõ ÷ëåíîâ â ìàñøòàáå âñåé îòðàñëè,
åãî óñòðàèâàåò íå òî, ÷òî â ñîñòîÿíèè ïðåäëîæèòü îòäåëüíàÿ ôèðìà (ýòî
îçíà÷àëî áû óñòàíîâëåíèå ðàçëè÷íûõ ñòàâîê çàðàáîòíîé ïëàòû äëÿ ðàç-
ëè÷íûõ ôèðì è òåì ñàìûì íåâåðîÿòíî óñëîæíèëî áû çàäà÷ó), à òîëüêî
ñðåäíèå âåëè÷èíû, ïðèåìëåìûå äëÿ âñåõ ôèðì. Ýòî â ãðîìàäíîé ñòåïåíè
óïðîùàåò çàäà÷ó.

Ïîäîáíóþ ïîìîùü â äåëå ñòàáèëèçàöèè çàðàáîòíîé ïëàòû è öåí ïðî-
ôñîþç îêàçûâàåò áåç ñïåöèàëüíîãî íàìåðåíèÿ èëè æåëàíèÿ. Ó íåãî íåò âû-
áîðà. Åñëè áû îí îòêàçàëñÿ ñîîáðàçîâàòü ñâîè äåéñòâèÿ ñ øèðîêîé ñòðà-
òåãèåé ñòàáèëèçàöèè, òî ôèðìû, ñ êîòîðûìè îí èìååò äîãîâîðû, â ñâîþ
î÷åðåäü ïîâûñèëè áû öåíû íà ñâîþ ïðîäóêöèþ. Åñëè áû ìíîãèå ïðîôñîþ-
çû äîáèëèñü áîëåå êðóïíûõ ïðèáàâîê ê çàðàáîòíîé ïëàòå, ÷åì ýòî îïðàâ-

Ýòî, ïîæàëóé, áîëüøå îòíîñèòñÿ ê Ñîåäèíåííûì Øòàòàì, ÷åì ê Åâðîïå, ãäå ïðåäïðè-
íèìàòåëè â öåëÿõ ïðèâëå÷åíèÿ ðàáî÷èõ èíîãäà óñòàíàâëèâàþò áîëåå âûñîêèå, ÷åì ïðåäóñ-
ìîòðåííûå êîëëåêòèâíûì äîãîâîðîì, óðîâíè çàðàáîòíîé ïëàòû.
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äûâàåòñÿ ðîñòîì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, òî âñåì ïðèøëîñü áû ðàâíÿòüñÿ íà
íèõ. Îòâåòíîå ïîâûøåíèå öåí ïðèîáðåëî áû òîãäà âñåîáùèé õàðàêòåð. Ýòî
ïîâûøåíèå öåï ïîãëîòèëî áû ÷àñòü âûèãðûøà èëè âåñü âûèãðûø îò óâåëè-
÷åíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû. Â ïîãîíå çà òàêèì âûèãðûøåì, êîòîðûé åãî ñîáñ-
òâåííûå ÷ëåíû ñî÷ëè áû ñêîðîïðåõîäÿùèì, ïðîôñîþç âñòóïèë áû â ñòîë-
êíîâåíèå ñ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòüþ è, âîçìîæíî, ðèñêîâàë áû íàâëå÷ü íà
ñåáÿ âñåîáùåå íåäîâîëüñòâî. Âûáîð òàêîãî îáðàçà äåéñòâèÿ ìîæåò èíîãäà
èìåòü ìåñòî. Íî ýòà àëüòåðíàòèâà íå èç çàìàí÷èâûõ. È íå èç òåõ, ÷òî ìîãóò
ñïîñîáñòâîâàòü óêðåïëåíèþ ïðîôñîþçà.

Ôàêò òàêîâ, ÷òî èíäóñòðèàëüíàÿ ñèñòåìà íûíå â çíà÷èòåëüíîé ìåðå
áëîêèðîâàëà ðàáî÷åå äâèæåíèå. Îíà ëèøèëà ïðîôñîþçû íåêîòîðûõ èç íà-
èáîëåå âàæíûõ ôóíêöèé; îíà íàìíîãî ñóçèëà ïîëå äåÿòåëüíîñòè ïðîôñî-
þçîâ è â î÷åíü çíà÷èòåëüíîé ìåðå ïîä÷èíèëà èõ ñîõðàíèâøèåñÿ ôóíêöèè
ñâîèì íóæäàì. Ïîñëå Âòîðîé Ìèðîâîé âîéíû ïîçèöèþ òåðïèìîñòè, çàíÿ-
òóþ ïðîìûøëåííûìè ôèðìàìè ïî îòíîøåíèþ ê ïðîôñîþçàì, è ïîñëåäóþ-
ùåå íàñòóïëåíèå ýðû ñðàâíèòåëüíî ìèðíûõ îòíîøåíèé â ïðîìûøëåííîñòè
ñòàëè ïðåâîçíîñèòü êàê ðåøàþùóþ ïîáåäó òðåä-þíèîíèçìà. Ïðè áîëåå
òùàòåëüíîì ðàññìîòðåíèè â ýòîé ïîáåäå îáíàðóæèâàåòñÿ áîëüøîå ñõîäñ-
òâî ñ ïîáåäîé ïðîðîêà Èîíû íàä êèòîì.

Глава XXV
СОСЛОВИЕ ПЕДАГОГОВ И УЧЕНЫХ

1

î ìåðå òîãî êàê ïðîôñîþçû áîëåå èëè ìåíåå ïîñòîÿííî îòñòóïàþò
íà çàäíèé ïëàí, íà ñöåíå ïîÿâëÿåòñÿ áûñòðî ðàñòóùàÿ ïðîñëîéêà ïå-
äàãîãîâ è ó÷åíûõ. Íà ñâîèõ ôëàíãàõ ýòà ãðóïïà ñìûêàåòñÿ ñ ó÷åíûìè

è èíæåíåðàìè, ðàáîòàþùèìè â ðàìêàõ òåõíîñòðóêòóðû, è ñ ãîñóäàðñòâåí-
íûìè ñëóæàùèìè, æóðíàëèñòàìè, ïèñàòåëÿìè è ðàáîòíèêàìè èñêóññòâ, çà-
íÿòûìè âíå åå. Íàèáîëåå ïðÿìîå âëèÿíèå èíäóñòðèàëüíàÿ ñèñòåìà îêàçû-
âàåò íà ðîñò ÷èñëà ïåäàãîãîâ è ó÷åíûõ, ðàáîòàþùèõ â øêîëàõ, êîëëåäæàõ,
óíèâåðñèòåòàõ è èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòàõ. Ìåñòî, çàíèìàåìîå ýòèìè
ëþäüìè â èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìå, âî ìíîãîì ïîõîæå íà òî, êîòîðîå íà
ðàííèõ ñòàäèÿõ èíäóñòðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ çàíèìàëè áàíêèðû è ôèíàíñèñ-
òû. Â òå âðåìåíà ðåøàþùåå çíà÷åíèå èìåëî íàëè÷èå êàïèòàëà, è ýòî âûçâà-
ëî ê æèçíè îáøèðíóþ ñåòü êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, ñáåðåãàòåëüíûõ êàññ,
ñòðàõîâûõ îáùåñòâ, ìàêëåðñêèõ êîíòîð è èíâåñòèöèîííûõ áàíêîâ, ïðè-
çâàííûõ ìîáèëèçîâàòü ñáåðåæåíèÿ è òåì ñàìûì óäîâëåòâîðèòü ïîòðåá-
íîñòü â êàïèòàëå. Â çðåëîé êîðïîðàöèè ðåøàþùèì ôàêòîðîì ïðîèçâîäñ-
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òâà, êàê ìû âèäåëè, ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå âûøêîëåííûõ ñïåöèàëèñòîâ, ÷òî òàê-
æå âûçâàëî ê æèçíè öåëûé êîìïëåêñ ó÷åáíûõ ó÷ðåæäåíèé, ïðèçâàííûõ
óäîâëåòâîðèòü ýòó ïîòðåáíîñòü. À ÷òîáû çàêðåïèòü ýòó ïåðåìåíó, áûëè ñî-
îòâåòñòâóþùèì îáðàçîì èçìåíåíû îáùåñòâåííûå îöåíêè è âçãëÿäû. Êîãäà
ðåøàþùóþ ðîëü èãðàëè ñáåðåæåíèÿ è êàïèòàë, íàèáîëåå âîñõâàëÿåìîé ñî-
öèàëüíîé äîáðîäåòåëüþ áûëà áåðåæëèâîñòü. Òîìó îáñòîÿòåëüñòâó, ÷òî
áîëüøàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ æèëà è óìèðàëà â êðàéíåé òåìíîòå è íåâåæåñòâå,
íå ïðèäàâàëîñü çíà÷åíèÿ. Íî ñ òåõ ïîð, êàê âàæíûì ôàêòîðîì ïðîèçâîäñ-
òâà ñòàëè êâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû, áåðåæëèâîñòü êàê äîáðîäåòåëü ïðè-
îáðåëà îòòåíîê ñòàðîìîäíîñòè è äàæå ÷óäàêîâàòîñòè. Âìåñòî íåå âàæíåé-
øåé çàäà÷åé îáùåñòâà ïðîâîçãëàøàåòñÿ íûíå îáðàçîâàíèå.

Ñîñëîâèå ïåäàãîãîâ è ó÷åíûõ1, ïîäîáíî ôèíàíñîâûì êðóãàì â ïðî-
øëîì, îáÿçàíî ñâîèì ïðåñòèæåì òîìó ôàêòîðó ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûé
îíî ïîñòàâëÿåò. Ýòà óñëóãà, ïî êðàéíåé ìåðå ïîòåíöèàëüíî, ÿâëÿåòñÿ äëÿ
íåãî è èñòî÷íèêîì ñèëû. Òàê æå êàê è ôèíàíñèñòû, è äàæå áîëüøå èõ, ýòî
ñîñëîâèå çàâîåâûâàåò èçâåñòíûå ïîçèöèè â ãîñóäàðñòâåííîì àïïàðàòå.
Ïðèðîäà ýòîãî ñîñëîâèÿ ïåäàãîãîâ è ó÷åíûõ, èñòî÷íèêè åãî âëèÿíèÿ è åãî
îòíîøåíèå ê òåõíîñòðóêòóðå è ãîñóäàðñòâó — òàêîâ ïðåäìåò, ê ðàññìîòðå-
íèþ êîòîðîãî ìû ñåé÷àñ ïðèñòóïàåì.

2

Àíàëîãèÿ ìåæäó ôèíàíñîâûìè êðóãàìè è ñîñëîâèåì ïåäàãîãîâ è ó÷å-
íûõ íå ìîæåò áûòü ïðîäîëæåíà ñëèøêîì äàëåêî. Èñòî÷íèêîì ïðåñòèæà è
âëèÿíèÿ îáåèõ ýòèõ ãðóïï ÿâëÿåòñÿ (èëè ÿâëÿëàñü) èõ ñâÿçü ñ ðåøàþùèì
ôàêòîðîì ïðîèçâîäñòâà. Íî ìîãóùåñòâî ôèíàíñîâûõ êðóãîâ — ýòî ìîãó-
ùåñòâî ðóêè, äåðæàùåé êðàí. Îíè ìîãëè îòêðûòü êðàí è íàïðàâèòü êàïè-
òàëû ê òîìó, êòî èõ èñïðàøèâàë, è îíè æå ìîãëè åãî çàêðûòü. Ñëåäóåò çà-
ìåòèòü, ÷òî âåñü äåêîðóì, ñâÿçàííûé ñ ïðèìåíåíèåì ýòîé ñèëû, îáìàí÷èâ.
Ïðèìåíåíèå ñèëû âñåãäà ïðèõîäèòñÿ îáñòàâëÿòü ïðèëè÷åñòâóþùåé ñåðüåç-
íîñòüþ. Åñëè ÷åëîâåê âûíóæäåí ñëóæèòü îáúåêòîì ïðîÿâëåíèÿ âëàñòè
äðóãîãî ÷åëîâåêà, òî îí ïî ìåíüøåé ìåðå âïðàâå òðåáîâàòü, ÷òîáû ýòî íå
ñòàíîâèëîñü ïîâîäîì äëÿ îòêðûòîãî ëèêîâàíèÿ. Ôèíàíñîâûå îïåðàöèè —
íîâûé âûïóñê àêöèé èëè îáëèãàöèé, îòêðûòèå íîâîãî èñòî÷íèêà êðåäèòî-
âàíèÿ — âñå åùå ÿâëÿþòñÿ ïîâîäîì äëÿ òîðæåñòâåííûõ öåðåìîíèé, íå-
ñìîòðÿ íà òî, ÷òî ýòè îïåðàöèè íåíàìíîãî ñëîæíåå, ÷åì ïîêóïêà ïèøóùåé

Íå ñóùåñòâóåò óäà÷íîãî íàçâàíèÿ äëÿ ýòîé áîëüøîé ãðóïïû ëþäåé, ñâÿçàííûõ ñ ïðå-
ïîäàâàíèåì è íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè (çà èñêëþ÷åíèåì òåõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, êîòî-
ðûå âåäóòñÿ â ðàìêàõ òåõíîñòðóêòóðû). Â ïîëèòè÷åñêèõ ðå÷àõ èõ îáúåäèíÿþò ñ ïèñàòåëÿìè
è ïîýòàìè è ïðè÷èñëÿþò ê èíòåëëèãåíöèè, èëè äëèííîãîëîâûì. Ïåðâûé òåðìèí ñëèøêîì
óçîê â ñâîèõ ñîïóòñòâóþùèõ çíà÷åíèÿõ, à åñëè íå ñëèøêîì óçîê, òî ñëèøêîì ïðåòåíöèîçåí.
Âòîðîé íåäîñòàòî÷íî ñåðüåçåí. Ñîçäàíèå íîâîãî òåðìèíà áûëî áû îïðàâäàíî ëèøü ïðè îò-
ñóòñòâèè èíîãî âûõîäà: ó íàñ è áåç òîãî î÷åíü ìíîãî òåðìèíîâ, è êàæäûé íîâûé òåðçàåò
ñëóõ. Ïîýòîìó ÿ çàèìñòâîâàë è íåñêîëüêî èçìåíèë òåðìèíîëîãèþ ìîåãî äðóãà ïðîôåññîðà
Äîíà Ïðàéñà. Ó÷åíóþ ïðîñëîéêó (âêëþ÷àÿ òó åå ÷àñòü, êîòîðàÿ ðàáîòàåò â ïðîìûøëåííîñòè
è â ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ) ïðîôåññîð Ïðàéñ èìåíóåò ó÷åíûì ñîñëîâèåì. ß ìíîãèì
îáÿçàí åãî öåííîé êíèãå, íîñÿùåé çàãëàâèå «Ó÷åíîå ñîñëîâèå» («The Scientific Estate».
Cambridge, 1965).
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ìàøèíêè, è ÷òî êëèåíòóðà ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèé èìååò âîçìîæíîñòü
ñäåëàòü âûáîð ìåæäó àëüòåðíàòèâàìè. Ýòî ïåðåæèòîê òåõ äíåé, êîãäà ïî-
äîáíûå îïåðàöèè ñîâåðøàëèñü ñ ïîçèöèè ñèëû. Ìíîãèå èç ôîðìàëüíîñòåé,
ñîïðîâîæäàþùèõ äåÿòåëüíîñòü öåíòðàëüíûõ áàíêîâ (èìåþùóþ â çíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè âñïîìîãàòåëüíîå çíà÷åíèå), — ÿâëåíèÿ òîãî æå ïîðÿäêà1.
Îíè íå äîëæíû çàñëîíÿòü ðåàëüíóþ äåéñòâèòåëüíîñòü, çàêëþ÷àþùóþñÿ â
òîì, ÷òî âëàñòü ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèé óøëà â ïðîøëîå2.

Ñîñëîâèå ïåäàãîãîâ è ó÷åíûõ íå îáëàäàåò êîíòðîëåì íàä ïðåäëîæåíè-
åì îáðàçîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, àíàëîãè÷íûì êîíòðîëþ áàíêèðîâ íàä äî-
ñòóïîì ê ñáåðåæåíèÿì. Îíî â ñîñòîÿíèè â êàêîé-òî ñëàáîé ñòåïåíè âîç-
äåéñòâîâàòü íà ñâîèõ ëþäåé â îòíîøåíèè âûáîðà çàíÿòèé — è ýòî ìîðàëü-
íîå âîçäåéñòâèå íå ëèøåíî çíà÷åíèÿ. Îäíàêî áîëüøå âñåãî âëèÿíèå ýòîãî
ñîñëîâèÿ ñâÿçàíî ñ åãî áûñòðûì êîëè÷åñòâåííûì ðîñòîì è âûòåêàþùèì
îòñþäà ïîëèòè÷åñêèì âåñîì, åãî ïðèâèëåãèðîâàííûì äîñòóïîì ê íàó÷íûì
íîâøåñòâàì è åãî ïî÷òè óíèêàëüíîé ðîëüþ â îáëàñòè ñîöèàëüíûõ íîâîââå-
äåíèé. Ýòè èñòî÷íèêè âëèÿíèÿ ñëåäóåò òåïåðü ðàññìîòðåòü.

Äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè ó÷èòåëåé â ÑØÀ áûëî î÷åíü ìàëî, è áûëè îíè
çàíÿòû â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè â íà÷àëüíîé øêîëå. Çà ïîñëåäíèå ãîäû â
ýòîé ñôåðå ïðîèçîøëè ñêà÷êîîáðàçíûå èçìåíåíèÿ. ×èñëî ïðåïîäàâàòåëåé
êîëëåäæåé è óíèâåðñèòåòîâ ñîñòàâëÿëî â 1900 ã. 24 òûñ., â 1920 ã. —
49 òûñ., à ê êîíöó òåêóùåãî äåñÿòèëåòèÿ îíî äîñòèãíåò 480 òûñ. Ýòî çíà-
÷èò, ÷òî çà 70 ëåò îíî óâåëè÷èòñÿ â 20 ðàç. Â 1900 ã. âî âñåõ êîëëåäæàõ
è óíèâåðñèòåòàõ îáó÷àëîñü òîëüêî 238 òûñ. ñòóäåíòîâ — ïî ñðàâíåíèþ ñ
3377 òûñ. â 1959 ã. è 6700 òûñ., îæèäàåìûìè â 1969 ã. Â 1900 ã. â ñòàðøèõ
êëàññàõ ñðåäíåé øêîëû îáó÷àëîñü òîëüêî 669 òûñ. ÷åëîâåê — ïî ñðàâíå-
íèþ ñ 9271 òûñ. â 1959 ã. è 14 600 òûñ., îæèäàåìûìè â 1969 ã.3 Íà ðàííåé
ñòóïåíè ñâîåãî ðàçâèòèÿ èíäóñòðèàëüíàÿ ñèñòåìà íóæäàëàñü ëèøü â óìå-
ðåííûõ êîëè÷åñòâàõ ëþäåé, èìåþùèõ âûñîêóþ òåõíè÷åñêóþ èëè èíóþ ïîä-
ãîòîâêó. Êîëëåäæè è óíèâåðñèòåòû áûëè ïðèçâàíû ãëàâíûì îáðàçîì ãîòî-
âèòü ëþäåé ó÷åíûõ ïðîôåññèé, ïîäâèçàþùèõñÿ â îáëàñòè ìåäèöèíû, þðèñ-
ïðóäåíöèè, ðåëèãèè, âåòåðèíàðèè è ò. ï., èëè ïðèäàâàòü âåñüìà óáîãèé
êóëüòóðíûé ëîñê, ïðèëè÷åñòâóþùèé îòïðûñêàì çàæèòî÷íûõ ñåìåéñòâ.

Îáëàäàÿ íè÷òîæíûì ñîöèàëüíûì âåñîì âñëåäñòâèå ñâîåé ìàëî÷èñëåí-
íîñòè, ïåäàãîãè íà ðàííèõ ñòàäèÿõ èíäóñòðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ (â ÑØÀ —
âïëîòü äî ïåðâûõ äåñÿòèëåòèé òåêóùåãî ñòîëåòèÿ) ïðåäñòàâëÿëè ñîáîé è â
ýêîíîìè÷åñêîì îòíîøåíèè íèçøóþ êàñòó. Ñðåäñòâà äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ

Íàáëþäàþùååñÿ â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ íàñòîé÷èâîå ñòðåìëåíèå ê òîìó, ÷òîáû öåí-
òðàëüíûé áàíê áûë, ïî êðàéíåé ìåðå íîìèíàëüíî, íåçàâèñèì îò ôåäåðàëüíîé èñïîëíèòåëü-
íîé âëàñòè, òîæå îòðàæàåò òîñêó ïî ïðîøëîìó. Ýòî âîñïîìèíàíèå î òåõ äíÿõ, êîãäà öåíò-
ðàëüíûé áàíê èìåë âîçìîæíîñòü îáëåã÷èòü èëè ïðåäîòâðàùàòü çàêëþ÷åíèå ãîñóäàðñòâåííûõ
çàéìîâ è òåì ñàìûì êîíòðîëèðîâàòü ïðàâèòåëüñòâåííóþ ïîëèòèêó â îáëàñòè íàëîãîîáëî-
æåíèÿ è ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ.

Íàïîìíèì, â ÷àñòíîñòè, òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî âëàñòü ìîæåò áûòü ïðîÿâëåíà òîëüêî
ïðè îòñóòñòâèè àëüòåðíàòèâ, è òîò ôàêò, ÷òî ïðè îáùåì èçîáèëèè êàïèòàëîâ è ïðè íàëè÷èè
ó ôèðìû âíóòðåííèõ èñòî÷íèêîâ ñáåðåæåíèÿ òàêèå àëüòåðíàòèâû ó ôèðìû èìåþòñÿ.

Ïðèâåäåííûå öèôðû ïîëó÷åíû â îòäåëå ïðîñâåùåíèÿ ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíå-
íèÿ, ïðîñâåùåíèÿ è ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ñóììàðíûå ðàñõîäû íà íóæäû ïðîñâåùåíèÿ
â 1900 ã. ðàâíÿëèñü ïðèáëèçèòåëüíî 275 ìëí òîãäàøíèõ äîëëàðîâ, à â 1970 ã., ïî èìåþùèìñÿ
ïîäñ÷åòàì, îíè äîñòèãíóò 42,5 ìëðä äîëë.
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âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ÷àñòíûõ êîëëåäæàõ è óíèâåðñèòåòàõ ïîñòóïàëè îò
ñîñòîÿòåëüíûõ ëþäåé ëèáî â ôîðìå ïîæåðòâîâàíèé, ëèáî â ôîðìå ïëàòû çà
îáó÷åíèå èõ äåòåé. Ñ÷èòàëîñü åñòåñòâåííûì, ÷òî çäåñü, êàê è ïîâñþäó,
ñíàáæåíèå äåíüãàìè âëå÷åò çà ñîáîé ïðèîáðåòåíèå ïðàâà ñîáñòâåííîñòè è
÷òî îñóùåñòâëåíèå ýòîãî ïðàâà äîëæíî áûòü ïðåäîñòàâëåíî ëþäÿì, êîòî-
ðûå áîëåå äðóãèõ ïðèâûêëè ê ðåàëèçàöèè ïîäîáíîé âëàñòè, òî åñòü ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿì. «Ñîâðåìåííîå öèâèëèçîâàííîå îáùåñòâî íåîõîòíî èäåò íà
òî, ÷òîáû äîâåðèòü ñâîè ñåðüåçíûå èíòåðåñû êîìó-ëèáî âíå êðóãà ëþäåé
ìåðêàíòèëüíîãî ñêëàäà, äîêàçàâøèõ ñâîþ ñïîñîáíîñòü óïðàâëÿòü àêàäåìè-
÷åñêèìè äåëàìè òåì, ÷òî îíè íàæèëè çíà÷èòåëüíîå áîãàòñòâî èëè êàê-íè-
áóäü èíà÷å îêàçàëèñü åãî âëàäåëüöàìè»1. Ýòîò ïðèíöèï, îáùåïðèíÿòûé â
îòíîøåíèè ÷àñòíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ñòàë ïðèìåíÿòüñÿ òàêæå â îòíîøå-
íèè ãîñóäàðñòâåííûõ êîëëåäæåé è óíèâåðñèòåòîâ. Òàê êàê ó÷åáà â íèõ ñâÿ-
çàíà ñ ðàñõîäàìè è âîçìîæíîñòüþ îòêàçàòüñÿ äî ïîðû äî âðåìåíè îò ñàìî-
ñòîÿòåëüíîãî äîáûâàíèÿ ñðåäñòâ ê ñóùåñòâîâàíèþ, ýòè ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ
òîæå ñòàëè âîò÷èíàìè ëþäåé, ÷üè äîõîäû íàìíîãî âûøå ñðåäíåãî óðîâíÿ.

Äîêòðèíà ôèíàíñîâîãî âåðõîâåíñòâà — äîêòðèíà âûñøåé âëàñòè òåõ,
êòî îïëà÷èâàåò ñ÷åòà, — íå áûëà ïîëíîñòüþ ïðèçíàíà àêàäåìè÷åñêèìè
êðóãàìè. Â ïðèíöèïå, à ïîðîé è íà ïðàêòèêå ïðåïîäàâàòåëè îòñòàèâàëè
ñâîå ïðàâî âûñêàçûâàòü ñîáñòâåííûå ìíåíèÿ è äàæå êðèòèêîâàòü òåõ, êòî
îïëà÷èâàë èõ ñîäåðæàíèå. Ýòà òåíäåíöèÿ áûëà ñâÿçàíà ñ ðåçêèì ðàñõîæ-
äåíèåì óñòàíîâîê. Ó ïðåäïðèíèìàòåëÿ èìåëîñü ïðîñòîå äåíåæíîå ìåðèëî
óñïåõà. Î äîñòîèíñòâàõ ÷åëîâåêà îí ñóäèë ïî ðàçìåðó åãî äîõîäà. Íî ïðè-
ìåíåíèå ïîäîáíîãî ìåðèëà â àêàäåìè÷åñêîé ñôåðå îçíà÷àëî áû, ÷òî çäåñü
ñïëîøü íåóäà÷íèêè (èìåÿ â âèäó ñêðîìíóþ îïëàòó òðóäà ýòèõ ðàáîòíèêîâ),
èëè æå îáõîäèëîñü áû ÷ðåçìåðíî äîðîãî. Âîò ïî÷åìó ìíîãèå ïðåïîäàâàòå-
ëè, õîòÿ îíè ïîðîé ìèðèëèñü ñî ñâîèì ïîä÷èíåííûì ïîëîæåíèåì, à åùå
÷àùå âîñïðèíèìàëè åãî êàê íå÷òî ñàìî ñîáîé ðàçóìåþùååñÿ, ïðîïîâåäî-
âàëè âìåñòå ñ òåì òàêèå çàäà÷è îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå îíè ñ÷èòàëè áîëåå
âàæíûìè â èíòåëëåêòóàëüíîì îòíîøåíèè èëè áîëåå óòîí÷åííûìè â ýñòåòè-
÷åñêîì îòíîøåíèè, ÷åì ìåðêàíòèëüíûå óñòàíîâêè ïðåäïðèíèìàòåëÿ. Ýòî
âûçûâàëî âðàæäåáíóþ ðåàêöèþ. Â ðåçóëüòàòå ïðî÷íîé îñîáåííîñòüþ àìå-
ðèêàíñêîé àêàäåìè÷åñêîé æèçíè äî íåäàâíåãî âðåìåíè áûëè âçàèìíàÿ íå-
ïðèÿçíü è ïîäîçðèòåëüíîñòü ìåæäó ìèðîì áèçíåñà è àêàäåìè÷åñêèìè êðó-
ãàìè, ïåðèîäè÷åñêè ïðèâîäèâøèå ê íåáîëüøèì êîíôëèêòàì2.

Ýòî ïðîòèâîðå÷èå îáîñòðÿëîñü ðîëüþ êîëëåäæåé è óíèâåðñèòåòîâ êàê
ãëàâíîãî èñòî÷íèêà ñîöèàëüíûõ íîâîââåäåíèé â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ.
Ïðîìûøëåííûå è êîììåð÷åñêèå ôèðìû, ïðîôñîþçû è ïðîôåññèîíàëüíûå

V e b l e n Ò. The Higher Learning in America, Stanford, 1954. P. 67—68.
Íàïðÿæåííîñòü, ïîðîæäåííàÿ ýòèìè îòíîøåíèÿìè, ñêàçûâàëàñü è â ñàìèõ êîëëåäæàõ

è óíèâåðñèòåòàõ. Ïðåçèäåíòàì êîëëåäæåé è äðóãèì àäìèíèñòðàòèâíûì ðàáîòíèêàì ïðèõî-
äèëîñü ïî íåîáõîäèìîñòè èëè â ñèëó ñâîèõ óáåæäåíèé çàùèùàòü ñèñòåìó óñòàíîâîê êîìè-
òåòîâ ïîïå÷èòåëåé è áîëåå øèðîêèõ êðóãîâ áèçíåñà. Ïðîâîäÿ òàêóþ ëèíèþ, îíè ÷àñòî
âûçûâàëè ê ñåáå íåäîâåðèå èëè ïðåçðåíèå ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà. Åùå
áîëåå èíòåðåñíîå ïîëîæåíèå ñêëàäûâàëîñü â øêîëàõ áèçíåñà è íà ôàêóëüòåòàõ õîçÿéñòâåí-
íîãî óïðàâëåíèÿ. Ïî÷òè âî âñåõ óíèâåðñèòåòàõ ñ àêàäåìè÷åñêèì ñòàòóñîì ïðîôåññîðà ýòèõ
ôàêóëüòåòîâ âïëîòü äî íåäàâíåãî âðåìåíè íàõîäèëèñü íà ïîëîæåíèè âòîðîðàçðÿäíûõ íàó÷-
íûõ ðàáîòíèêîâ. Ýòî ÷àñòè÷íî îáúÿñíÿëîñü òåì, ÷òî ïðåïîäàâàåìûå èìè äèñöèïëèíû     !
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ïîëèòèêè íå îòëè÷àþòñÿ â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ èçîáðåòàòåëüíîñòüþ â
ñôåðå ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îíè ïîëüçóþòñÿ áîëü-
øèì âëèÿíèåì â äåëå ïðîâåäåíèÿ èëè òîðìîæåíèÿ çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ.
Â ýòîé ñôåðå îíè, íàïðîòèâ, ñðàâíèòåëüíî áåñïëîäíû. Íåêîòîðûå èäåè,
êàñàþùèåñÿ ñîöèàëüíûõ ïåðåìåí, èñõîäèëè îò íåçàâèñèìûõ ðåôîðìàòî-
ðîâ è îò áþðîêðàòèè. Îäíàêî íàèáîëåå âàæíûì èñòî÷íèêîì ïîäîáíûõ
èäåé áûëà â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò àêàäåìè÷åñêàÿ ñðåäà.

Íà ðàííèõ ñòàäèÿõ èíäóñòðèàëèçàöèè áîëüøèíñòâî ýòèõ èäåé áûëî íà-
ïðàâëåíî íà òî, ÷òîáû ñäåëàòü èíäóñòðèàëüíîå ðàçâèòèå áîëåå ðàâíîìåð-
íûì, áîëåå ãóìàííûì èëè ñïðàâåäëèâûì. Íåîáõîäèìîñòü ïîäîáíîé ðåôîð-
ìû áûëà âñåãäà äëÿ ïðîôåññîðîâ ãîðàçäî ÿñíåå, ÷åì äëÿ òåõ, êòî ñ÷èòàë ñå-
áÿ èõ çàêîííûìè õîçÿåâàìè. Ïîñëåäíèì ïðèøëîñü íàáëþäàòü, êàê èç
êîëëåäæåé è óíèâåðñèòåòîâ èñõîäèëè è çàùèùàëèñü (â ïîðÿäêå ðåàëèçàöèè
ïðèíöèïà àêàäåìè÷åñêîé ñâîáîäû) ïðåäëîæåíèÿ îá îãðàíè÷åíèè âëàñòè ìî-
íîïîëèé, ðåãóëèðîâàíèè öåí èëè ñòàâîê íà óñëóãè åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé,
ïîääåðæêå è çàùèòå ïðîôñîþçîâ, óñèëåíèè ïðèíöèïà ïðîãðåññèâíîñòè â
íàëîãîîáëîæåíèè, óêðåïëåíèè ðûíî÷íûõ ïîçèöèé ôåðìåðîâ, îãðàíè÷åíèè
ýêñïëóàòàöèè ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ðåãóëèðîâàíèè óñëîâèé íàéìà è, ïðè
ñëó÷àå, îá óïðàçäíåíèè ÷àñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ýòè ðåôîðìàòîð-
ñêèå ïðåäëîæåíèÿ íå îñòàâàëèñü âñåãî ëèøü ïðåäìåòîì àêàäåìè÷åñêèõ äèñ-
êóññèé. Ìíîãèå èç íèõ èìåëè øàíñû íà ïðàêòè÷åñêîå îñóùåñòâëåíèå.

Ñïîðó íåò, åðåòè÷åñêèå âçãëÿäû ÷àñòî èç îñòîðîæíîñòè âûñêàçûâàëèñü
â ïðèãëóøåííîé ôîðìå èëè æå ñêðûâàëèñü. Óñòàíîâêè àêàäåìè÷åñêèõ êðó-
ãîâ ïðèñïîñàáëèâàëèñü ê «âîççðåíèÿì è ïðåäóáåæäåíèÿì, øèðîêî ðàñïðî-
ñòðàíåííûì ñðåäè ðåñïåêòàáåëüíîãî, êîíñåðâàòèâíîãî ñðåäíåãî êëàññà, ñ
îñîáî òùàòåëüíûì ó÷åòîì âîççðåíèé è ïðåäóáåæäåíèé èçáðàííîãî êðóãà
ñîñòîÿòåëüíûõ ãðàæäàí, ðàñïîðÿæàþùèõñÿ íàêîïëåííûì áîãàòñòâîì»1.
Íî ýòî ëèøü ÷àñòü èñòèíû. Òîë÷îê ê ðàçðàáîòêå î÷åíü ìíîãèõ çàêîíîïî-
ëîæåíèé è ïðèíöèïîâ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, âîñïðèíÿòûõ ïðåäïðèíè-
ìàòåëÿìè êàê âðàæäåáíûå èõ èíòåðåñàì, èñõîäèë èç àêàäåìè÷åñêèõ êðó-
ãîâ. Çàêîíû, íàïðàâëåííûå ïðîòèâ ìîíîïîëèé, çàêîíû î ðåãóëèðîâàíèè

Ïðîäîëæåíèå ñíîñêè ñî ñòð. 244.

ñ÷èòàëèñü íåñîëèäíûìè. Íî âìåñòå ñ òåì ïðîôåññîð, ÷èòàâøèé êóðñ õîçÿéñòâåííîãî óïðàâ-
ëåíèÿ, îáÿçàí áûë ïî ñâîåìó ïîëîæåíèþ ðàçäåëÿòü è äàæå îòêðûòî çàùèùàòü óñòàíîâêè
ïðåäïðèíèìàòåëÿ, íå ïîëó÷àÿ, îäíàêî, ñîîòâåòñòâóþùåãî âîçíàãðàæäåíèÿ. Òàêèì îáðàçîì,
íà åãî äîëþ âûïàäàëî ñàìîå õóäøåå — ñðàâíèòåëüíàÿ áåäíîñòü àêàäåìè÷åñêèõ êðóãîâ, íî
áåç èõ ïðèòÿçàíèé íà âûñøèå öåëè.

Îò÷óæäåííî-âðàæäåáíîå îòíîøåíèå ðàáîòíèêîâ èñêóññòâ è íå ðàáîòàþùèõ ïî íàéìó
èíòåëëèãåíòîâ ê ìèðó áèçíåñà èìåëî àíàëîãè÷íûå èñòî÷íèêè. Ìèð áèçíåñà óñòàíàâëèâàåò
äåíåæíóþ öåíó íà òðóä ýòèõ ëþäåé. Â óñëîâèÿõ îáùåñòâà, â êîòîðîì ñðåäíèå óðîâíè îá-
ðàçîâàíèÿ è êóëüòóðû áûëè ïðèñïîñîáëåíû ê òðåáîâàíèÿì ðàííåé èíäóñòðèàëüíîé ñèñòå-
ìû, õóäîæåñòâåííûé âêóñ íàñåëåíèÿ áûë â ñðåäíåì íåâûñîê. È ñïðîñ íà êóëüòóðíûå íî-
âèíêè äàæå óìåðåííîé ñëîæíîñòè áûë, åñòåñòâåííî, âåñüìà îãðàíè÷åí. Âñëåäñòâèå ýòîãî äå-
íåæíàÿ öåíà, óñòàíàâëèâàâøàÿñÿ áèçíåñìåíîì íà òðóä ðàáîòíèêà èñêóññòâ è èíòåëëèãåíòà,
áûëà íèçêà. Ïîñëåäíèå ïðèïèñûâàëè ñâîåìó òðóäó ñâîþ ñîáñòâåííóþ öåíó è îòâåðãàëè öåíó
áèçíåñìåíà êàê çàâåäîìî ëîæíóþ, îáóñëîâëåííóþ áåçâêóñèöåé è ïðèìèòèâíûìè ïðåäñòàâ-
ëåíèÿìè. Òàêàÿ õàðàêòåðèñòèêà ñ÷èòàëàñü òîæäåñòâåííîé ïîíÿòèþ áóðæóàçíîãî âêóñà. Ñì.:
Ëèïñåòà, â êí.: Political Man. New York, 1960. Ð. 318 è ñëåä.

V e b l e n Ò. The Higher Learning in America. P. 194.
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äîñòóïà ê ðûíêó êàïèòàëîâ, çàêîíîäàòåëüíîå çàêðåïëåíèå îáøèðíîãî ðÿäà
ìåðîïðèÿòèé ïî ñîöèàëüíîìó îáåñïå÷åíèþ è ïðîâåäåíèþ ïðèíöèïà ïðî-
ãðåññèâíîñòè â íàëîãîîáëîæåíèè — âñå ýòî â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îáÿçàíî
ñâîèì ïðîèñõîæäåíèåì òåì æå êðóãàì.

Â ãîäû çà÷àòî÷íîãî èíäóñòðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ àêàäåìè÷åñêàÿ ñðåäà —
áåäíàÿ, çàâèñèìàÿ è ñëàáàÿ — íåèçìåííî õàðàêòåðèçîâàëàñü èñòîðèêàìè â
åå âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ ìèðîì áèçíåñà êàê îáèæåííàÿ ñòîðîíà. Åñëè îá-
ðàòèòüñÿ ê äîñòîâåðíûì ôàêòàì, òî ýòà òðàêòîâêà íå ñòîëü áåññïîðíà. Áëà-
ãîäàðÿ ñâîåé ñïîñîáíîñòè âûäâèãàòü íîâûå ñîöèàëüíûå èäåè àêàäåìè÷åñ-
êèå êðóãè, âïîëíå âîçìîæíî, äàâàëè áîëüøå, ÷åì ïîëó÷àëè. Ýòî îò÷àñòè
çàòóøåâûâàëîñü òåì îáñòîÿòåëüñòâîì, ÷òî èñòîðèþ ïèñàëè ïðåäñòàâèòåëè
àêàäåìè÷åñêîé ñðåäû (÷òî ñàìî ïî ñåáå ÿâëÿåòñÿ íåìàëîâàæíûì èñòî÷íè-
êîì îáùåñòâåííîãî âëèÿíèÿ), à òàêæå òåì ôàêòîì, ÷òî ñèëà è âëàñòü ïðî-
ÿâëÿþòñÿ â ðàçíûõ ôîðìàõ. Âëàñòü äåíåã ïðîÿâëÿåòñÿ â âåñüìà ãðóáîé
ôîðìå; ïðèñïîñîáëåíöàì îíà ñóëèò ìàòåðèàëüíîå âîçíàãðàæäåíèå, íåñî-
ãëàñíûì óãðîæàåò ìàòåðèàëüíûì óùåðáîì. Èíà÷å îáñòîèò äåëî ñ ðåôîð-
ìàòîðñêèìè ïðåäëîæåíèÿìè. Âíà÷àëå îíè êàæóòñÿ ñòðàííûìè è íåîñóùåñ-
òâèìûìè. Ìàëî-ïîìàëó îíè çàâîåâûâàþò ñòîðîííèêîâ. Ïðîõîäèò âðåìÿ, è
èõ íà÷èíàþò ðàññìàòðèâàòü êàê íàñòîÿòåëüíóþ íåîáõîäèìîñòü, à çàòåì è
êàê îñíîâíûå ÷åëîâå÷åñêèå ïðàâà. Ïðèïèñàòü ìîãóùåñòâî òåì, êòî ïðèâåë
ýòîò ïðîöåññ â äâèæåíèå, íå òàê-òî ëåãêî.

Çíà÷åíèå ñèëû, ñâÿçàííîé ñî ñïîñîáíîñòüþ âûñòóïàòü çà÷èíàòåëåì ñîöè-
àëüíûõ íîâîââåäåíèé, áóäåò ïîêàçàíî â õîäå äàëüíåéøåãî èçëîæåíèÿ. Ñåé-
÷àñ äîñòàòî÷íî îòìåòèòü, ÷òî íåêîãäà ýòî ïîñëóæèëî ñåðüåçíûì îñíîâàíèåì
äëÿ êîíôëèêòà ìåæäó ïðåäïðèíèìàòåëÿìè è àêàäåìè÷åñêèìè êðóãàìè1.

3

Ñ ðîñòîì òåõíîñòðóêòóðû îòíîøåíèÿ ìåæäó ëþäüìè, ñâÿçàííûìè ñ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, è ñîñëîâèåì ïåäàãîãîâ è ó÷åíûõ
ïîäâåðãàþòñÿ ðàäèêàëüíîìó èçìåíåíèþ. Ìåæäó ïîáóäèòåëüíûìè ìîòèâà-
ìè, ëåæàùèìè â îñíîâå äåÿòåëüíîñòè òåõ è äðóãèõ, íåò áîëüøå ðåçêîãî
ïðîòèâîðå÷èÿ. Ïîäîáíî ñîñëîâèþ ïåäàãîãîâ è ó÷åíûõ, ïðåäñòàâèòåëè òåõ-
íîñòðóêòóðû íå ðóêîâîäñòâóþòñÿ áîëüøå èñêëþ÷èòåëüíî (è äàæå íå ãëàâ-
íûì îáðàçîì) äåíåæíûìè ìîòèâàìè. Îáå ýòè ãðóïïû ñîëèäàðèçóþòñÿ ñ
îáùåñòâåííûìè öåëÿìè èëè ñ èíòåðåñàìè îðãàíèçàöèé, ñëóæàùèõ îáùå-
ñòâåííûì öåëÿì. È îáå ýòè ãðóïïû, íàäî ïîëàãàòü, ñòðåìÿòñÿ ïðèñïîñî-

Â ýòîì ìû âèäèì ïðè÷èíó íåâðàñòåíè÷åñêîãî ïî ôîðìå âûðàæåíèÿ, íàñòîðîæåííîãî
îòíîøåíèÿ êîíñåðâàòèâíî íàñòðîåííûõ îðãàíèçàöèé è îòäåëüíûõ ëèö â ÑØÀ ê îáðàçîâà-
íèþ è îñîáåííî ê èäåÿì, êîòîðûå çàùèùàþòñÿ è ïðåïîäàþòñÿ â óíèâåðñèòåòàõ. Òàêèå ãðóï-
ïû îòðàæàþò óñòàíîâêè ïðåäïðèíèìàòåëåé; èõ ðåøèòåëüíî ïîääåðæèâàþò íåçàâèñèìûå
ïðåäïðèíèìàòåëè èç íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè è âëàäåëüöû íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà; îíè
âûçûâàþò ïðåçðåíèå âñåõ óâàæàþùèõ ñåáÿ ïðåäñòàâèòåëåé òåõíîñòðóêòóðû, Íàäî ñêàçàòü,
÷òî íåäîâîëüíûå èìåþò âñå îñíîâàíèÿ ïîëàãàòü, ÷òî êîëëåäæè è óíèâåðñèòåòû, âî-ïåðâûõ,
ïîëüçóþòñÿ âëèÿíèåì è ÷òî îíè, âî-âòîðûõ, áûëè èñòî÷íèêîì òåõ èäåé, êîòîðûå ïîâëåêëè
çà ñîáîé óïàäîê èõ ìîãóùåñòâà. Ñëåäîâàòåëüíî, èõ ðåàêöèÿ, âûçûâàþùàÿ çàìåøàòåëüñòâî â
àêàäåìè÷åñêèõ êðóãàõ, íå ÿâëÿåòñÿ áåñïðè÷èííîé. Ïîñëåäíèì ñëåäóåò îòíîñèòüñÿ ê íåé ôè-
ëîñîôñêè. Àêàäåìè÷åñêèå êðóãè íå ìîãóò íàäåÿòüñÿ ñî÷åòàòü, êàê ýòî èíîãäà áûâàëî â ïðî-
øëîì, âëèÿíèå ñâîèõ èäåé ñ èììóíèòåòîì ïðîòèâ êðèòèêè.
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áèòü îáùåñòâåííûå öåëè ê ñâîèì ñîáñòâåííûì. Åñëè ìåæäó íèìè è åñòü
ðàçëè÷èå, òî îíî çàêëþ÷àåòñÿ íå â ñèñòåìå ìîòèâîâ, à â ïðåñëåäóåìûõ öå-
ëÿõ.

Íà ýòîé ñòàäèè ðàçâèòèÿ ñîñëîâèå ïåäàãîãîâ è ó÷åíûõ óæå íå ÿâëÿåòñÿ
ìàëî÷èñëåííûì: îíî, íàïðîòèâ, âåñüìà âåëèêî. Åãî ñîäåðæàíèå óæå íå çà-
âèñèò îò ÷àñòíûõ äîõîäîâ è áîãàòñòâ — ïðåîáëàäàþùàÿ ÷àñòü ñðåäñòâ, íå-
îáõîäèìûõ äëÿ åãî îïëàòû, ïîñòóïàåò îò ãîñóäàðñòâà. Âëèÿíèå ÷àñòíûõ
ëèö óìåíüøèëîñü åùå â îäíîì âàæíîì îòíîøåíèè. Äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëÿ
õàðàêòåðíî ñî÷åòàíèå âëàñòíîãî ñîáñòâåííè÷åñêîãî èíñòèíêòà è ëè÷íîãî
áîãàòñòâà. Ïðåäñòàâèòåëè òåõíîñòðóêòóðû, õîòÿ è ïîëó÷àþò ïîðîé ùåäðîå
âîçíàãðàæäåíèå â ôîðìå æàëîâàíüÿ è ïðèáûëè íà êàïèòàë, âðÿä ëè âëàäå-
þò òàêèìè æå ñîñòîÿíèÿìè, êàê ïðåäïðèíèìàòåëè. Ñîáñòâåííèêè, òî åñòü
ëþäè, êîòîðûõ ñîâðåìåííûå «äîáûò÷èêè» ñðåäñòâ äëÿ àêàäåìè÷åñêèõ ó÷-
ðåæäåíèé èìåíóþò áîãà÷àìè ñòàðîãî çàêàëà, ðàñïîðÿæàþòñÿ òàêèìè áî-
ãàòñòâàìè. È äëÿ íèõ îòêàç îò ïîæåðòâîâàíèÿ äåíåã ó÷åáíûì çàâåäåíèÿì
çà÷àñòóþ ìîæåò ïîâëå÷ü çà ñîáîé íåíàìíîãî ìåíüøèå ïîòåðè, âûçâàííûå
óâåëè÷åíèåì íàëîãà. Íî, áóäó÷è ëèøåíû âëèÿíèÿ â êîðïîðàöèè, ýòè ëþäè
íå îòðàæàþò ñêîëüêî-íèáóäü äîñòîâåðíî åå óñòàíîâêè. È îíè çíà÷èòåëüíî
ìåíüøå, ÷åì áûëîé ïðåäïðèíèìàòåëü, ðàññ÷èòûâàþò äîáèòüñÿ âëèÿíèÿ â
ðåçóëüòàòå îêàçûâàåìîé èìè äåíåæíîé ïîìîùè. Ñîáñòâåííûé îïûò â îá-
ëàñòè êîðïîðàòèâíîé ñîáñòâåííîñòè íàó÷èë èõ òîìó, ÷òî áîãàòñòâî íå äàåò
òàêîãî ïðàâà íà âìåøàòåëüñòâî.

Òåì âðåìåíåì òåõíîñòðóêòóðà îêàçàëàñü â ãëóáîêîé çàâèñèìîñòè îò ñî-
ñëîâèÿ ïåäàãîãîâ è ó÷åíûõ, òàê êàê îíî ïîñòàâëÿåò åé îáó÷åííûå êàäðû.
Òåõíîñòðóêòóðà âûíóæäåíà òàêæå ïîääåðæèâàòü òåñíóþ ñâÿçü ñ ó÷åíûìè,
÷òîáû áûòü äîñòàòî÷íî óâåðåííîé, ÷òî îíà íå îòñòàíåò îò íàó÷íûõ è òåõ-
íè÷åñêèõ äîñòèæåíèé. À ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé êîðïîðà-
öèåé çðåëóþ êîðïîðàöèþ ãîðàçäî ìåíüøå ñìóùàåò ñîöèàëüíîå íîâàòîðñ-
òâî ñîñëîâèÿ ïåäàãîãîâ è ó÷åíûõ. Çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ ðåôîðìàìè —
ñ óëó÷øåíèåì ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ, îáåñïå÷åíèåì ãàðàíòèðîâàí-
íûõ äîõîäîâ äëÿ áåäíÿêîâ, ïåðåñòðîéêîé òðóùîá, — ìîãóò áûòü êîìïåí-
ñèðîâàíû çà ñ÷åò ïîòðåáèòåëåé èëè àêöèîíåðîâ. Áðåìÿ òîëêîâàíèÿ èëè âû-
ïîëíåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïèñàíèé öåëèêîì áåðóò íà ñåáÿ þðèñòû,
áóõãàëòåðû, ñïåöèàëèñòû ïî òðóäîâûì îòíîøåíèÿì è äðóãèå ðàáîòíèêè
àïïàðàòà êîðïîðàöèè. Ïðåäïðèíèìàòåëü æå, íàïðîòèâ, ñàì íåñåò èçäå-
ðæêè, ñâÿçàííûå ñ ãîñóäàðñòâåííûì ðåãóëèðîâàíèåì, à ìåëêèé ïðåäïðèíè-
ìàòåëü äàæå ñàìîëè÷íî òîëêóåò è âûïîëíÿåò çàêîíû. Áðåìÿ ðåãóëèðîâà-
íèÿ, êàê è íàëîãîâîå áðåìÿ, çíà÷èòåëüíî îáëåã÷àåòñÿ, êîãäà èìååòñÿ âîç-
ìîæíîñòü ïåðåêëàäûâàòü åãî íà äðóãîãî1.

Ñëåäóåò òàêæå èìåòü â âèäó, ÷òî îáà íåäàâíèõ âàæíûõ ìåðîïðèÿòèÿ èç
îáëàñòè ñîöèàëüíûõ íîâîââåäåíèé — ðåãóëèðîâàíèå ñîâîêóïíîãî ñïðîñà è

Ýòèì ïî ìåíüøåé ìåðå ÷àñòè÷íî îáúÿñíÿåòñÿ ñîïðîòèâëåíèå, îêàçûâàåìîå âðà÷àìè
ìåðîïðèÿòèÿì ôåäåðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà ïî óëó÷øåíèþ ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ.
«Ïðàêòèêóþùèå âðà÷è ïðèíàäëåæàò ê ÷èñëåííî óìåíüøàþùåìóñÿ ñîîáùåñòâó àìåðèêàíñ-
êèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. Áîëüøèíñòâî âðà÷åé ïî-ïðåæíåìó «âåäåò ñâîå ñîáñòâåííîå ïðåäïðè-
ÿòèå» è, åñòåñòâåííî, âûñòóïàåò ïðîòèâ âìåøàòåëüñòâà â èõ ýêîíîìè÷åñêèå äåëà...».
L a s a g n a L .  Why Are Doctors Out of Step? // The New Republic. January 2, 1965.
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ñòàáèëèçàöèÿ öåí è çàðàáîòíîé ïëàòû — èìåþò ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå
äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ è òåì ñàìûì äëÿ ïðåóñïåâàíèÿ òåõíîñòðóêòóðû. À òåõ-
íîñòðóêòóðà, êàê ìû âèäåëè, íå îòíîñèòñÿ áåçðàçëè÷íî ê ñâîèì èíòåðåñàì.

Îòìåòèì äàëåå åùå îäíî îáñòîÿòåëüñòâî, èìåþùåå, ïîæàëóé, ìåíåå
âàæíîå çíà÷åíèå. Ñîöèàëüíûå íîâîââåäåíèÿ íå àññîöèèðóþòñÿ áîëüøå ñ
ïðåäñòàâëåíèåì î ðåâîëþöèè, è àêàäåìè÷åñêèå êðóãè, êàê è øèðîêèå êðóãè
èíòåëëèãåíöèè, íå çàíèìàþòñÿ áîëüøå âíóøàþùèìè áåñïîêîéñòâî ðàçãî-
âîðàìè î ðåâîëþöèÿõ. Ýòî òîæå ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì ñëîæíîãî ñïëåòå-
íèÿ ïåðåìåí, êîòîðîå ìû çäåñü ñòàðàåìñÿ îáúÿñíèòü. Ïðåäïîñûëêà ðåâî-
ëþöèè, êàê îíà áûëà îïèñàíà Ìàðêñîì, çàêëþ÷àåòñÿ â ïðîãðåññèðóþùåì
îáíèùàíèè ðàáî÷åãî êëàññà. Âìåñòî îæèäàåìîãî îáíèùàíèÿ èìåëî ìåñòî
âîçðàñòàþùåå èçîáèëèå. Ìàðêñèñòû áîëüøå íå îòðèöàþò ýòîãî è íå ìîãóò
áîëüøå óáåäèòåëüíî äîêàçûâàòü, ÷òî áëàãîñîñòîÿíèå ðàáî÷åãî íîñèò èë-
ëþçîðíûé èëè ïðåõîäÿùèé õàðàêòåð. Êàòàëèçàòîðîì ðåâîëþöèè äîëæåí
áûë ñòàòü êàïèòàëèñòè÷åñêèé êðèçèñ — íåêàÿ àïîêàëèïòè÷åñêàÿ äåïðåñ-
ñèÿ, ïðèçâàííàÿ îêîí÷àòåëüíî ðàçðóøèòü óæå ïîäîðâàííóþ ñèñòåìó. Îä-
íàêî íåîáõîäèìûì è íåîòúåìëåìûì óñëîâèåì ñóùåñòâîâàíèÿ èíäóñòðè-
àëüíîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ìåõàíèçìà ðåãóëèðîâàíèÿ ñîâîêóïíîãî
ñïðîñà; ñîçäàâàÿ ïðåäïîñûëêè ïëàíèðîâàíèÿ, ýòîò ìåõàíèçì ñóëèò âîç-
ìîæíîñòü ïðåäîòâðàùåíèÿ èëè ñìÿã÷åíèÿ äåïðåññèè. Ñëåäîâàòåëüíî,
îïàñíîñòü íàñòóïëåíèÿ àïîêàëèïòè÷åñêîãî êðèçèñà ïðåäñòàâëÿåòñÿ åùå
áîëåå äàëåêîé. Ïðîôñîþçû, âûðàæàÿ â âîèíñòâåííîé ôîðìå ñèëó ðàáî÷å-
ãî, äîëæíû áûëè ñòàòü óäàðíîé ñèëîé ðåâîëþöèè. Íî èíäóñòðèàëüíàÿ ñèñ-
òåìà ñìÿã÷àåò áîåâîé äóõ ïðîôñîþçîâ è äàæå ïîãëîùàåò èõ. Ñàìûì âàæ-
íûì ÿâëÿåòñÿ, ïîæàëóé, òî, ÷òî â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ ðåâîëþöèÿ ïðîèçîø-
ëà. È â ýòèõ ñòðàíàõ îñíîâíûå ÷åðòû èíäóñòðèàëèçàöèè — ïëàíèðîâàíèå,
êðóïíûå ïðîèçâîäñòâåííûå åäèíèöû, ñâîéñòâåííàÿ èì äèñöèïëèíà, ìåðîï-
ðèÿòèÿ ïî îáåñïå÷åíèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà — óæå íå êàæóòñÿ òàêèìè
íåîáû÷íûìè, êàêèìè îíè ïðåäñòàâëÿëèñü â íàäåæäàõ è ñòðàõàõ ëþäåé ïîë-
âåêà íàçàä. Âñå ôàêòîðû, îò êîòîðûõ, êàê ðàíåå êàçàëîñü, çàâèñèò ðåâîëþ-
öèÿ, äà è ñàìà ðåâîëþöèÿ, óòðàòèëè çíà÷åíèå. Ïîñëå ýòîãî òåìà ðåâîëþöèè
åäâà ëè ìîæåò ñëóæèòü äàæå ïðåäìåòîì íàó÷íîé äèñêóññèè.

4

Âîçíèêøàÿ íåäàâíî çàâèñèìîñòü òåõíîñòðóêòóðû îò ñîñëîâèÿ ïåäàãîãîâ
è ó÷åíûõ ñêàçûâàåòñÿ, êàê è ñëåäîâàëî îæèäàòü, âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ìåæ-
äó îáåèìè ñòîðîíàìè. Õîçÿéñòâåííûé àäìèíèñòðàòîð íå âûñòóïàåò áîëüøå
â ñîâåòå êîëëåäæà â ðîëè èñòî÷íèêà ìèðñêèõ çíàíèé è ñòðàæà, îãðàæäàþ-
ùåãî îò ñîöèàëüíîé åðåñè. Îí çàñåäàåò â ýòîì ñîâåòå ñêîðåå ïîòîìó, ÷òî ê
íåìó îòíîñÿòñÿ ñ òðàäèöèîííûì ïî÷òåíèåì. È åãî ïðèñóòñòâèå òàì äàåò åìó
âîçìîæíîñòü ïîääåðæèâàòü òåñíóþ ñâÿçü ñ èñòî÷íèêàìè ïîëó÷åíèÿ êâàëè-
ôèöèðîâàííûõ êàäðîâ èëè áîëåå ïðèñòàëüíî ñëåäèòü çà íîâåéøèìè íàó÷-
íûìè è òåõíè÷åñêèìè äîñòèæåíèÿìè. Åñëè ïðåäñòàâèòåëüñòâî ïðåçèäåíòà
êîðïîðàöèè â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ âñå áîëüøå ñòàíîâèòñÿ äàíüþ òðàäèöèè è
óñëîâíîñòÿì, òî íà ñîâðåìåííîãî ó÷åíîãî, ðàáîòàþùåãî â îáëàñòè ãóìàíè-
òàðíûõ íàóê, ìàòåìàòèêè, êèáåðíåòèêè èëè òåëåìåõàíèêè, âñå áîëåå ïðåäú-



249

Новое индустриальное общество Глава XXV

ÿâëÿåòñÿ ñïðîñ ñî ñòîðîíû çðåëîé êîðïîðàöèè; îíà íóæäàåòñÿ â åãî ïîìîùè
ïðè ðåøåíèè îñàæäàþùèõ åå ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ íàóêîé, òåõíèêîé, âíåä-
ðåíèåì ñ÷åòíî-ðåøàþùèõ óñòðîéñòâ. Íåêîãäà èìÿ çíàìåíèòîãî áàíêèðà,
÷èñëÿùåãîñÿ â ñîñòàâå ñîâåòà äèðåêòîðîâ, ãîâîðèëî î òîì, ÷òî êîðïîðàöèÿ
èìååò äîñòóï êî âñåì èñòî÷íèêàì êàïèòàëà â ýêîíîìèêå. Íûíå æå íàðÿäó ñ
èìåíàìè áûâøèõ ãåíåðàëîâ âîåííî-âîçäóøíûõ ñèë ðåêëàìèðóåòñÿ èìÿ ó÷å-
íîãî èëè, íà õóäîé êîíåö, ïðåçèäåíòà êîëëåäæà, ÷òîáû ïîêàçàòü, ÷òî ôèðìà
íàõîäèòñÿ íà óðîâíå ñàìûõ ïîñëåäíèõ äîñòèæåíèé òåõíèêè.

Â îáùåñòâåííûõ äåëàõ ìû îáû÷íî ïðèïèñûâàåì èçîáðåòàòåëüíîñòè, äîá-
ðîäåòåëè èëè áëàãîâîñïèòàííîñòè òî, ÷òî â äåéñòâèòåëüíîñòè ïîðîæäåíî
îáñòîÿòåëüñòâàìè. Â ñâîå âðåìÿ â ñâÿçè ñ ðàñõîæäåíèåì ìåæäó ïîáóäèòåëü-
íûìè ìîòèâàìè è öåëÿìè àêàäåìè÷åñêèõ êðóãîâ è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
ôèðìû íàèáîëåå êðàñíîðå÷èâûå è èíôîðìèðîâàííûå ïðåäïðèíèìàòåëè òî è
äåëî îáâèíÿëè ïðîôåññîðîâ â èíòåëëèãåíòñêîì ðàäèêàëèçìå, îòîðâàííîì
îò æèçíè èäåàëèçìå, íåóìåñòíîì òåîðåòèçèðîâàíèè, ïðîâîöèðîâàíèè íàïà-
äîê íà êîíñòèòóöèþ è ïðàâî ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè, íåæåëàíèè çàùèùàòü
ñâîáîäó ëè÷íîñòè, ïîä êîòîðîé â îñíîâíîì ïîäðàçóìåâàëàñü ñâîáîäà äåëàòü
äåíüãè. Ñåé÷àñ ýòî ñëó÷àåòñÿ òîëüêî èçðåäêà. Ïðåäñòàâèòåëü òåõíîñòðóêòó-
ðû íàõîäèò â óíèâåðñèòåòñêèõ äèñêóññèÿõ ìàëî òàêîãî, ÷òî ìîãëî áû âû-
çâàòü ó íåãî ñòîëü ñèëüíîå ðàçäðàæåíèå. À åñëè áû îí âçäóìàë âûðàçèòü
âñëóõ ïîäîáíûå ÷óâñòâà, òî áîëåå îñìîòðèòåëüíûå êîëëåãè áûñòðî ïðåäóï-
ðåäèëè áû åãî, ÷òî îí ñîçäàñò èçëèøíèå çàòðóäíåíèÿ äëÿ òåõ, êòî íàâåäûâà-
åòñÿ â óíèâåðñèòåòñêèå ãîðîäêè äëÿ âåðáîâêè ñïåöèàëèñòîâ, è ÷òî îí ðèñêó-
åò òåì, ÷òî åãî íàèáîëåå âûäàþùèåñÿ ó÷åíûå êîíñóëüòàíòû ïîäåëÿòñÿ ñâîè-
ìè çíàíèÿìè è ñåêðåòàìè ñ ìåíåå êðèêëèâûìè ðóêîâîäèòåëÿìè.

5

Âîïðîñ î òîì, íàñêîëüêî ïîëíî ñîñëîâèå ïåäàãîãîâ è ó÷åíûõ, îáÿçàííîå
ñâîèì íûíåøíèì ðîñòîì è âûñîêèì ïîëîæåíèåì ïîòðåáíîñòÿì èíäóñòðè-
àëüíîé ñèñòåìû, ñòàíåò ðàçäåëÿòü åå öåëè, îñòàåòñÿ îòêðûòûì. Íàéòè îä-
íîçíà÷íûé îòâåò íà ýòîò âîïðîñ íåâîçìîæíî, èáî ñîñëîâèå ïåäàãîãîâ è
ó÷åíûõ íåîäíîðîäíî. Ìû âèäåëè, ÷òî ïîëèòè÷åñêàÿ ýêîíîìèÿ, êàê íàó÷íàÿ
äèñöèïëèíà, âî ìíîãîì è äîâîëüíî èñêóñíî ïðèñïîñîáèëàñü ê öåëÿì èíäóñ-
òðèàëüíîé ñèñòåìû. Ïîëîæåíèÿ, êîòîðûå ñâîäÿò ê ìèíèìóìó ðîëü ðûíêà è
ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè, ïðèäàþò âàæíîå çíà÷åíèå äåéñòâèþ íåïðåðûâíîé
ðåêëàìû, ïîäâåðãàþò ñîìíåíèþ âåðõîâíóþ ðîëü ïîòðåáèòåëÿ èëè åå îáùå-
ïðèçíàííûå ïîñëåäñòâèÿ è îäîáðÿþò òåñíîå ñîòðóäíè÷åñòâî çðåëîé êîðïî-
ðàöèè ñ ãîñóäàðñòâîì, ïðèîáðåëè îòòåíîê åðåñè. Ïðîÿâëåíèå òåõ æå òåí-
äåíöèé ìîæíî, íåñîìíåííî, îæèäàòü è â äðóãèõ îáëàñòÿõ. Ìîæíî ïîëà-
ãàòü, ÷òî õèìèê, ïîñâÿùàþùèé çíà÷èòåëüíóþ äîëþ ñâîåãî âðåìåíè ðàáîòàì
äëÿ ôèðìû «Äþïîí» èëè «Ìîíñàíòî», ñòàíåò îòîæäåñòâëÿòü ñâîè èíòåðå-
ñû ñ öåëÿìè ýòèõ êîðïîðàöèé. Âîçìîæíî òàêæå, ÷òî îí áóäåò îêàçûâàòü
íåêîòîðîå âëèÿíèå íà öåëè ñâîåãî óíèâåðñèòåòà: ôàêóëüòåò, íà êîòîðîì îí
ðàáîòàåò, ñòàíåò, ïîæàëóé, èçìåðÿòü ñâîè äîñòèæåíèÿ íå ñòîëüêî êà÷åñò-
âîì ïðåïîäàâàíèÿ è èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò, ñêîëüêî êîëè÷åñòâîì êîíò-
ðàêòîâ, çàêëþ÷åííûõ ñ ôèðìàìè è ãîñóäàðñòâåííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, ðàç-
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ìåðàìè ñâîåãî ýêñïåðèìåíòàëüíîãî çàâîäà è ðîñòîì ïåðñîíàëà è ôîíäà
çàðàáîòíîé ïëàòû. Ïðè òàêîì ïîäõîäå ê äåëó öåëüþ ñòàíîâèòñÿ ýêîíîìè-
÷åñêèé ðîñò. Â òî æå âðåìÿ ìíîæåñòâî äðóãèõ íàó÷íûõ äèñöèïëèí — êëàñ-
ñè÷åñêèå ÿçûêè è ëèòåðàòóðà, íåêîòîðûå ãóìàíèòàðíûå íàóêè — îñòàþòñÿ
â çíà÷èòåëüíîé ìåðå íåçàòðîíóòûìè ýòèìè íîâûìè âçàèìîîòíîøåíèÿìè ñ
òåõíîñòðóêòóðîé. Èõ ïðåäñòàâèòåëè ïðèäåðæèâàþòñÿ ñòàðûõ öåëåé àêàäå-
ìè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé è (íàáëþäàÿ ìàòåðèàëüíîå ïðåóñïåâàíèå è ïîáî÷-
íûå çàðàáîòêè ñâîèõ ó÷åíûõ êîëëåã) åùå áîëåå ñòðàñòíî èõ îòñòàèâàþò.
Îíè êðèòèêóþò ñâîèõ ó÷åíûõ êîëëåã çà òî, ÷òî òå çàíèìàþòñÿ èññëåäîâà-
íèÿìè ñóãóáî óòèëèòàðíîãî õàðàêòåðà, çà çàáâåíèå îñíîâíîé îáÿçàííîñòè
ó÷åíîãî, çàêëþ÷àþùåéñÿ â äîáû÷å è ïåðåäà÷å çíàíèé, à òàêæå — â ñêðû-
òîé ôîðìå — çà îòðå÷åíèå îò îáåòà àêàäåìè÷åñêîé áåäíîñòè. Êðèòèêóå-
ìûå ó÷åíûå, çàäåòûå çà æèâîå, âîçðàæàþò, ãîâîðÿ, ÷òî îíè íåïîäêóïíû è
÷òî äîëæåí æå êòî-òî îïëà÷èâàòü ñ÷åòà. Ýòè âîïðîñû óæå ñòàëè îáû÷íûì
ïðåäìåòîì äèñêóññèé ïî÷òè âî âñåõ êðóïíûõ óíèâåðñèòåòàõ.

6

Ñóùåñòâóþò, îäíàêî, è áîëåå ãëóáîêèå èñòî÷íèêè êîíôëèêòà ìåæäó òå-
õíîñòðóêòóðîé è ñîñëîâèåì ïåäàãîãîâ è ó÷åíûõ. Îäíèì èç íèõ ÿâëÿåòñÿ
âîïðîñ îá óïðàâëåíèè ïîâåäåíèåì ÷åëîâåêà.

Èç-çà îòñóòñòâèÿ ÿñíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î ïðèðîäå ýòîãî êîíôëèêòà
ñïîðû î íåì âðàùàþòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì íå âîêðóã åãî êîíå÷íûõ ïðè÷èí,
à âîêðóã ïðàêòèêóåìûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ. Óïðàâëåíèå ïîòðåáèòåëüñêèì
ñïðîñîì ïðåäïîëàãàåò øèðîêèé äîñòóï ê ñðåäñòâàì îáùåíèÿ — ãàçåòàì,
ðåêëàìíûì ùèòàì, ðàäèî è â îñîáåííîñòè òåëåâèäåíèþ. ×òîáû äîáèòüñÿ
âíèìàíèÿ ïóáëèêè, ðåêëàìà äîëæíà áûòü êðèêëèâîé è íàâÿç÷èâîé. Êðàéíå
ñóùåñòâåííî òàêæå, ÷òîáû îíà âíóøàëà âïå÷àòëåíèå, õîòÿ áû è ëîæíîå,
÷òî ïðîäàâàåìûå òîâàðû èìåþò âàæíîå çíà÷åíèå. Ñïðîñîì íà ìûëî ìîæíî
óïðàâëÿòü òîëüêî òîãäà, êîãäà âíèìàíèå ïîòðåáèòåëåé ïðèâëå÷åíî ê òîìó,
÷òî â èíîì ñëó÷àå ïðåäñòàâëÿëîñü áû äîâîëüíî íåñóùåñòâåííûì îáñòîÿ-
òåëüñòâîì. Ïîýòîìó çàïàõ ìûëà, îñîáåííîñòè åãî ïåíû, áåëèçíà áåëüÿ,
ñòèðàåìîãî ýòèì ìûëîì, è îáóñëîâëåííûå ïîäîáíûìè àòðèáóòàìè ïðå-
ñòèæ è óâàæåíèå â îêðóãå ñ÷èòàþòñÿ ìîìåíòàìè èñêëþ÷èòåëüíîé âàæíîñ-
òè. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî äîìàøíèå õîçÿéêè îáñóæäàþò ïîäîáíûå âåùè ñ
ýíåðãèåé, óìåñòíîé â ñëó÷àå íåæåëàòåëüíîé áåðåìåííîñòè èëè àòîìíîé
âîéíû. Òàê æå îáñòîèò äåëî ñ ñèãàðåòàìè, ñëàáèòåëüíûìè è áîëåóòîëÿþ-
ùèìè ñðåäñòâàìè, ïèâîì, àâòîìîáèëÿìè, çóáíîé ïàñòîé, êîíñåðâàìè è âñå-
ìè ïðî÷èìè òîâàðàìè øèðîêîãî ïîòðåáëåíèÿ.

Ñîñëîâèå ïåäàãîãîâ è ó÷åíûõ, à òàêæå øèðîêèå êðóãè èíòåëëèãåíöèè
ñêëîííû îòíîñèòüñÿ ê ýòèì óñèëèÿì ñ ïðåçðåíèåì. Ïðåäñòàâèòåëè òåõ-
íîñòðóêòóðû, ÷óâñòâóÿ ýòè íàñòðîåíèÿ, íî ñîçíàâàÿ âìåñòå ñ òåì âàæíåé-
øåå çíà÷åíèå óïðàâëåíèÿ ñïðîñîì, äàþò èì îòïîð è ñàìûì ðåâíîñòíûì îá-
ðàçîì ñòàðàþòñÿ äîêàçàòü, ÷òî óïðàâëåíèå ñïðîñîì èìååò âàæíîå çíà÷å-
íèå äëÿ çäîðîâîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è äàëüíåéøåãî ñóùåñòâîâàíèÿ
íûíåøíåé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Èõ äîâîäû áëèæå ê èñòèíå, ÷åì ýòî
îáû÷íî êàæåòñÿ.
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Ìû ñòàëêèâàåìñÿ çäåñü ñ ïàðàäîêñîì. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà íóæäà-
åòñÿ äëÿ ñâîåãî ïðåóñïåâàíèÿ â îðãàíèçîâàííîì îêîëïà÷èâàíèè ïóáëèêè.
Â òî æå âðåìÿ îíà âçðàùèâàåò óâåëè÷èâàþùèéñÿ êëàññ ëþäåé, ñ÷èòàþùèõ
òàêîå îêîëïà÷èâàíèå íèæå ñâîåãî äîñòîèíñòâà è îñóæäàþùèõ åãî êàê äó-
õîâíîå ðàñòëåíèå. Íåïîëíîöåííàÿ êóëüòóðà, êîòîðàÿ íóæäàåòñÿ äëÿ ñâîå-
ãî ñóùåñòâîâàíèÿ â ïîäîáíîé ìèñòèôèêàöèè, çàñëóæèâàåò, ïî èõ ìíåíèþ,
òîëüêî ïðåçðåíèÿ. Ó ïðåäñòàâèòåëåé ýòîé êóëüòóðû èõ ïîçèöèÿ âûçûâàåò
ñìåøàííîå ÷óâñòâî îáèäû, âèíû è âîçìóùåíèÿ, ïîðîæäàåìîå ñîçíàíèåì
òîãî, ÷òî èìåííî íóæäû ïîñëåäíåé ñëóæàò îñíîâîé ñóùåñòâîâàíèÿ è áëà-
ãîïðèÿòíîé ñðåäîé äëÿ åå àêàäåìè÷åñêèõ êðèòèêîâ.

Ýòîò êîíôëèêò â òîé èëè èíîé ôîðìå íåèçáåæåí â óñëîâèÿõ ïëàíèðî-
âàíèÿ. Ïëàíèðîâàíèå òðåáóåò, ÷òîáû íóæäàì ïðîèçâîäñòâåííîãî àïïàðàòà
îòäàâàëîñü ïðåäïî÷òåíèå ïåðåä ñâîáîäíî âûðàæåííîé âîëåé ëè÷íîñòè.
Ýòî âñåãäà áóäåò âûçûâàòü íåäîâîëüñòâî. Ïðè ïëàíèðîâàíèè íåñîâåòñêîãî
òèïà ýòî íåäîâîëüñòâî íàïðàâëåíî ïðîòèâ ìåòîäîâ è îðóäèé — ðåêëàìû è
ðàñïðîñòðàíÿþùèõ åå ñðåäñòâ ìàññîâîãî îáùåíèÿ, — ïðè ïîìîùè êîòî-
ðûõ óïðàâëÿþò ïîâåäåíèåì ÷åëîâåêà. Ëþáîïûòíî, ÷òî íè â òåõ, íè â äðóãèõ
îáùåñòâàõ íåäîâîëüñòâî íå íàïðàâëåíî ïðîòèâ ïëàíèðîâàíèÿ, õîòÿ ïîñ-
ëåäíåå è ÿâëÿåòñÿ ãëóáèííûì èñòî÷íèêîì.

7

È íàêîíåö, ìåæäó òåõíîñòðóêòóðîé è ñîñëîâèåì ïåäàãîãîâ è ó÷åíûõ
ìîæåò âîçíèêíóòü ñîïåðíè÷åñòâî è ïðîòèâîðå÷èå, îáóñëîâëåííîå èõ íå-
îäèíàêîâûì îòíîøåíèåì ê ãîñóäàðñòâó. Ïîëèòè÷åñêàÿ ðîëü ïðåäñòàâèòåëÿ
òåõíîñòðóêòóðû îãðàíè÷åíà ñòðîãèìè ðàìêàìè. Îí íå ìîæåò îòäåëèòü ñå-
áÿ îò îðãàíèçàöèè, îïðåäåëÿþùåé åãî áûòèå. È îí íå ìîæåò óâëå÷ü åå çà
ñîáîé â âîäîâîðîò ïîëèòè÷åñêîé æèçíè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îí ïîëüçóåòñÿ
áîëüøèì âëèÿíèåì â ãîñóäàðñòâåííûõ äåëàõ, äåéñòâóÿ ôàêòè÷åñêè êàê óä-
ëèíåííàÿ ðóêà áþðîêðàòèè.

Ñîñëîâèå ïåäàãîãîâ è ó÷åíûõ íå ñâÿçàíî â ñâîèõ ïîëèòè÷åñêèõ äåéñò-
âèÿõ óçàìè êàêîé-ëèáî îðãàíèçàöèè. Âìåñòå ñ òåì ýòî ñîñëîâèå áûñòðî
ðàñòåò â êîëè÷åñòâåííîì îòíîøåíèè. Îíî âñå åùå íå ïðîíèêëîñü ÷óâñòâîì
îáùíîñòè. È îíî äîëãèå ãîäû æèëî ïîä âïå÷àòëåíèåì ìîãóùåñòâà ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé. Ëþáàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ ñèëà, íå îïèðàþùàÿñÿ ïðî÷íî íà îá-
ëàäàíèå äåíüãàìè, îáû÷íî íåäîîöåíèâàåòñÿ. È âñå æå âîçìîæíî, ÷òî ñî-
ñëîâèå ïåäàãîãîâ è ó÷åíûõ íóæäàåòñÿ ëèøü â âûäàþùåìñÿ ïîëèòè÷åñêîì
ëèäåðå, ÷òîáû ñòàòü ðåøàþùåé ïîëèòè÷åñêîé ñèëîé. Ýòî ìîãëî áû â ñâîþ
î÷åðåäü óãðîæàòü óïðî÷èâøåéñÿ ñâÿçè ìåæäó áþðîêðàòèåé è òåõíîñòðóêòó-
ðîé, èáî äëÿ åå ïîääåðæàíèÿ, êàê è äëÿ óïðàâëåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêèì ñïðî-
ñîì, òðåáóåòñÿ íàëè÷èå ìíîãèõ îáùåðàñïðîñòðàíåííûõ èëëþçèé. Ê ýòîé
òåìå ìû ñåé÷àñ è ïåðåõîäèì.
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Глава XXVI
ИНДУСТРИАЛЬНАЯ СИСТЕМА И ГОСУДАРСТВО

1

âàëèôèöèðîâàííûå êàäðû èìåþò ðåøàþùåå çíà÷åíèå äëÿ ïðåóñïåâà-
íèÿ èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû. Îáðàçîâàíèå è îáó÷åíèå, îò êîòîðûõ
çàâèñèò èõ ôîðìèðîâàíèå, îáåñïå÷èâàþòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì ãîñó-

äàðñòâåííûì ñåêòîðîì ýêîíîìèêè. Â îòëè÷èå îò ýòîãî èñòî÷íèêîì êàïèòà-
ëà, èãðàâøåãî â ñâîå âðåìÿ ðåøàþùóþ ðîëü, ñëóæèò ïðåèìóùåñòâåííî ÷àñ-
òíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè. Ðûíîê äëÿ íàèáîëåå ïåðåäîâîé òåõíèêè è âñå òî,
÷òî ëó÷øå âñåãî ïîääàåòñÿ ïëàíèðîâàíèþ, òîæå íàõîäÿòñÿ â ãîñóäàðñòâåí-
íîì ñåêòîðå. Ìíîæåñòâî íàó÷íûõ è òåõíè÷åñêèõ íîâøåñòâ ïîñòóïàåò èç
ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà èëè æå ñóáñèäèðóåòñÿ ëèáî ãîñóäàðñòâîì, ëèáî
ñîäåðæàùèìèñÿ íà ãîñóäàðñòâåííûå ñðåäñòâà óíèâåðñèòåòàìè è èññëåäî-
âàòåëüñêèìè èíñòèòóòàìè. Ãîñóäàðñòâî ðåãóëèðóåò ñîâîêóïíûé ñïðîñ íà
ïðîäóêòû èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû, ÷òî ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìûì óñëîâèåì
åå ïëàíèðîâàíèÿ. È ãîñóäàðñòâî îñóùåñòâëÿåò — ïðàâäà, âñå åùå ðîáêî è
íåðåøèòåëüíî, ïîäîáíî òîìó, êàê ïðàâîâåðíûé öåðêîâíèê âçèðàåò íà ôðè-
âîëüíóþ ñòàòóþ, — ðåãóëèðîâàíèå öåí è çàðàáîòíîé ïëàòû, áåç êîòîðîãî
öåíû ïðîäóêòîâ èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû íå ìîãóò áûòü óñòîé÷èâûìè. Ïî-
èñòèíå, ñîâðåìåííàÿ îðãàíèçîâàííàÿ ýêîíîìèêà âûëåïëåíà ðóêîé êàïðèç-
íîãî âàÿòåëÿ. Èáî êàê èíà÷å ìîæíî îáúÿñíèòü, ÷òî óäîâëåòâîðåíèå ñòîëü
ìíîãèõ íóæä, êàê áû íåîòâðàòèìî ñîåäèíèâøèõñÿ, ÷òîáû âûçâàòü ê æèçíè
ñèñòåìó, âñå åùå èìåíóåìóþ ñèñòåìîé ñâîáîäíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà,
íà ñàìîì äåëå ñòîëü ñèëüíî çàâèñèò îò ãîñóäàðñòâà?

Èíäóñòðèàëüíàÿ ñèñòåìà äåéñòâèòåëüíî íåðàçðûâíî ñâÿçàíà ñ ãîñó-
äàðñòâîì. Çðåëàÿ êîðïîðàöèÿ â âàæíåéøèõ îòíîøåíèÿõ ÿâëÿåòñÿ îðóäèåì
ãîñóäàðñòâà. À â âàæíûõ äåëàõ ãîñóäàðñòâî âûñòóïàåò êàê îðóäèå èíäóñò-
ðèàëüíîé ñèñòåìû. Ñîâåðøåííî èíà÷å òðàêòóåò ýòîò âîïðîñ îáùåïðèíÿòàÿ
òåîðèÿ. Ïîñëåäíÿÿ ïðåäïîëàãàåò è óòâåðæäàåò, ÷òî ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è
÷àñòíûì äåëîâûì ïðåäïðèÿòèåì èìååòñÿ ÷åòêàÿ ãðàíèöà. Ïîëîæåíèå ýòîé
ãðàíèöû — ÷òî èìåííî îòâåäåíî ãîñóäàðñòâó è ÷òî ïðåäîñòàâëåíî ÷àñòíî-
ìó ïðåäïðèÿòèþ — ãîâîðèò î òîì, ÿâëÿåòñÿ ëè äàííîå îáùåñòâî ñîöèàëèñ-
òè÷åñêèì èëè íåñîöèàëèñòè÷åñêèì. Ýòî ñàìîå âàæíîå. Êàê ëèáåðàëû, òàê
è êîíñåðâàòîðû ñ÷èòàþò àíîìàëèåé ëþáîé ñîþç ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûìè
è ÷àñòíûìè îðãàíèçàöèÿìè. Äëÿ ëèáåðàëà ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ âëàñòü èñïîëüçóåòñÿ ÷àñòíûìè ëèöàìè äëÿ èçâëå÷åíèÿ âûãîä è íàæè-
âû. Äëÿ êîíñåðâàòîðà ýòî îçíà÷àåò, ÷òî âûñîêèå ïðåðîãàòèâû ÷àñòíîé
ñîáñòâåííîñòè óòðà÷èâàþòñÿ ïîñëåäíåé è ïåðåõîäÿò ê ãîñóäàðñòâó. Íà äå-
ëå æå â èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìå ãðàíèöà ìåæäó ÷àñòíîé è ãîñóäàðñòâåí-
íîé ñôåðàìè êîìïåòåíöèè íåðàçëè÷èìà è â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè óñëîâíà,
à íåíàâèñòíûé ñîþç ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûìè è ÷àñòíûìè îðãàíèçàöèÿìè
íîðìàëåí. Ñòîèò òîëüêî îñîçíàòü ýòó èñòèíó, è ñòàíîâÿòñÿ ïîíÿòíûìè îñ-
íîâíûå òåíäåíöèè àìåðèêàíñêîé ýêîíîìèêè è àìåðèêàíñêîé ïîëèòè÷åñêîé
æèçíè. Íåìíîãî åñòü âîïðîñîâ, ïðè ðåøåíèè êîòîðûõ óñèëèÿ, çàòðà÷åííûå
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íà òî, ÷òîáû îñâîáîäèòüñÿ îò õîäÿ÷èõ ïðåäñòàâëåíèé, âîçíàãðàæäàëèñü áû
áîëåå ùåäðî.

Îòíîøåíèÿ ìåæäó òåõíîñòðóêòóðîé è ãîñóäàðñòâîì âåñüìà îòëè÷àþòñÿ
îò îòíîøåíèé ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ôèðìîé. Ñ
ýòîãî îòëè÷èÿ ìû è íà÷èíàåì íàø àíàëèç.

2

Îòíîøåíèÿ ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé êîðïîðàöèåé,
êàê è âñå äðóãèå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ, íîñèëè ïðåèìóùåñòâåííî äå-
íåæíûé õàðàêòåð. Îíè îòëè÷àëèñü òàêæå íåóñòîé÷èâîñòüþ, îáíàðóæèâàÿ
ïðè ýòîì òåíäåíöèþ ïðåâðàòèòüñÿ â èãðó ñ íóëåâîé ñóììîé. Äîïóñòèì, ÷òî
áîëåå ñèëüíîé ñòîðîíîé ÿâëÿëàñü áû êîðïîðàöèÿ. Â òàêîì ñëó÷àå îíà íå
çàâèñåëà áû îò ãîñóäàðñòâåííûõ îãðàíè÷åíèé. Âîçìîæíî äàæå, ÷òî îíà èñ-
ïîëüçîâàëà áû âëàñòü ãîñóäàðñòâà äëÿ óâåëè÷åíèÿ ñâîèõ äîõîäîâ. Åñëè æå
áîëåå ñèëüíîé ñòîðîíîé ÿâëÿëîñü áû ãîñóäàðñòâî, òî îíî îãðàíè÷èâàëî áû
âëàñòü ÷àñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ è òåì ñàìûì åãî ïðèáûëè. Åñëè áû ìîùü
ãîñóäàðñòâà áûëà ÷ðåçâû÷àéíîé, òî îíî, âåðîÿòíî, âñòóïèëî áû íà ïóòü ñî-
öèàëèçàöèè ïîäîáíûõ ïðåäïðèÿòèé. Îäíà ñòîðîíà âîñïîëüçîâàëàñü áû
ñëàáîñòüþ äðóãîé ñòîðîíû. ×òîáû èçáåæàòü ãîñïîäñòâà ãîñóäàðñòâà íàä
áèçíåñîì èëè áèçíåñà íàä ãîñóäàðñòâîì, îáå ñòîðîíû äîëæíû áûëè áû íà-
õîäèòüñÿ â ñîñòîÿíèè ïîñòîÿííîé áäèòåëüíîñòè.

Òàêîâî áûëî îáû÷íîå ïðåäñòàâëåíèå î âçàèìîîòíîøåíèÿõ ìåæäó ãîñó-
äàðñòâîì è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé êîðïîðàöèåé. Ïðèíÿòî äóìàòü, ÷òî ñîîò-
íîøåíèå ñèë â ýòîé îáëàñòè ñî âðåìåíåì ìåíÿëîñü. Ñåìüäåñÿò ïÿòü ëåò íà-
çàä â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ ñ÷èòàëîñü ñàìî ñîáîé ðàçóìåþùåéñÿ èñòèíîé,
÷òî ïðåîáëàäàþùåé ñèëîé ÿâëÿåòñÿ êîðïîðàöèÿ. Ñòðàõ âûçûâàëà ïåðñïåê-
òèâà êîíòðîëÿ áèçíåñà íàä ãîñóäàðñòâîì. Ëþäè îñòðîãî óìà ðàçäåëÿëè
ìíåíèå Ìàðêñà, ÷òî ãîñóäàðñòâî ÿâëÿåòñÿ èñïîëíèòåëüíûì êîìèòåòîì êà-
ïèòàëèñòè÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Îäíàêî ñ òå÷åíèåì âðåìåíè ñòðàõ ïåðåä
ãîñïîäñòâîì áèçíåñà óáûâàë, ìåæäó òåì êàê ñòðàõ ïåðåä ãîñïîäñòâîì ãî-
ñóäàðñòâà âîçðàñòàë. Êîðïîðàöèþ â ñâîå âðåìÿ íàçûâàëè ñïðóòîì. Ýòîò
îáðàç ñòàë ïðèìåíÿòüñÿ â îòíîøåíèè ãîñóäàðñòâà. Åñëè â áûëûå âðåìåíà
ïðåäïðèíèìàòåëè äëÿ îáñóæäåíèÿ íóæä ñâîåãî êëàññà âñòðå÷àëèñü â ñåíà-
òå, òî âïîñëåäñòâèè îíè ñòàëè ñîáèðàòüñÿ íà êîíôåðåíöèè, ÷òîáû ïîêðè-
òèêîâàòü íàìåðåíèÿ Âàøèíãòîíà. Èãðà â ãîëüô, êîòîðàÿ êîãäà-òî äàâàëà
èì âîçìîæíîñòü îáúåäèíÿòü ñâîè ñèëû äëÿ âîçäåéñòâèÿ íà òå èëè äðóãèå
ñòîðîíû îáùåñòâåííîé æèçíè, ñòàëà ïîâîäîì äëÿ îáìåíà æàëîáàìè íà
áþðîêðàòîâ. Êàê ïåðâîíà÷àëüíàÿ áîÿçíü ãîñïîäñòâà êîðïîðàöèé, òàê è
ïîñëåäóþùàÿ áîÿçíü ãîñïîäñòâà ãîñóäàðñòâà ÿâëÿëèñü îòðàæåíèåì óñëî-
âèé, â êîòîðûõ íàõîäèëàñü ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ êîðïîðàöèÿ. Õîòÿ îáà
îïàñåíèÿ ïðîäîëæàþò âëèÿòü íà ñîâðåìåííûå ïîçèöèè â ýòîì âîïðîñå, íè
îäíî èç íèõ íå îòðàæàåò ñóùåñòâóþùåãî íûíå ïîëîæåíèÿ.

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, ñâÿçü ìåæäó ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé êîðïîðàöèåé è
ãîñóäàðñòâîì áûëà â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïîì ñîâìåñòèìîñòè ïðåèìó-
ùåñòâåííî äåíåæíîé ñâÿçüþ. Ãîñóäàðñòâî ìîãëî ïðåäëàãàòü ìíîãî òàêîãî,
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÷òî ñóëèëî äåíåæíóþ âûãîäó, à ïîñðåäñòâîì íàëîãîîáëîæåíèÿ è ðåãóëè-
ðîâàíèÿ îíî èìåëî âîçìîæíîñòü ïîìåøàòü êîðïîðàöèè èçâëåêàòü ïðè-
áûëü. Ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ êîðïîðàöèÿ â ñâîþ î÷åðåäü áûëà â ñîñòîÿíèè
ùåäðî îïëà÷èâàòü òî, ÷òî åé òðåáîâàëîñü. È îíà èìåëà ïåðåä ñîáîþ ìàëî
çàêîíîäàòåëüíûõ è ïðî÷èõ áàðüåðîâ, êîòîðûå ìîãëè áû ïîìåøàòü åé ïîñ-
òóïàòü òàêèì îáðàçîì.

Òàê, ïîñðåäñòâîì òàìîæåííûõ ïîøëèí ãîñóäàðñòâî ìîãëî çàùèòèòü
ïðåäïðèíèìàòåëÿ îò èíîñòðàííîé êîíêóðåíöèè. Îíî ìîãëî òàêæå ïðåäî-
ñòàâèòü ëüãîòíûå óñëîâèÿ ïîëüçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûìè æåëåçíûìè äî-
ðîãàìè, ýëåêòðîýíåðãèåé èëè äðóãèìè êîììóíàëüíûìè óñëóãàìè. Ãîñó-
äàðñòâî âëàäåëî çåìëÿìè, ìåñòîðîæäåíèÿìè ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, ëåñà-
ìè è äðóãèìè ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè, ïðàâî ýêñïëóàòàöèè êîòîðûõ ìîãëî
áûòü ïðåäîñòàâëåíî ÷àñòíûì ëèöàì. Ãîñóäàðñòâî ìîãëî îñâîáîäèòü îò íà-
ëîãîâ èëè ñìÿã÷èòü íàëîãîâîå áðåìÿ. Îíî ìîãëî îáåñïå÷èòü ìîðàëüíóþ
èëè âîîðóæåííóþ ïîääåðæêó â äåëå óñìèðåíèÿ íåïîêîðíûõ ðàáî÷èõ. È
åùå îäíî âàæíîå îáñòîÿòåëüñòâî: âñå ýòè è äðóãèå áëàãà ìîãëè ïðåäîñòàâ-
ëÿòüñÿ èëè íå ïðåäîñòàâëÿòüñÿ íà îñíîâå ñðàâíèòåëüíî ïðîñòûõ ðåøåíèé.

Ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ êîðïîðàöèÿ â ñâîþ î÷åðåäü áûëà â ñîñòîÿíèè
ìîáèëèçîâàòü ôèíàíñîâûå ðåñóðñû äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîëèòè÷åñêèõ öåëåé,
ñóëÿùèõ åé âûãîäû. Ïðåäïðèíèìàòåëü îáúåäèíÿåò â ñâîåì ëèöå ïðàâî íà
ïîëó÷åíèå äîõîäîâ ñ ïðåäïðèÿòèÿ è ïðàâî ðàñïîðÿæàòüñÿ èìè. Ñëåäîâà-
òåëüíî, â åãî ðàñïîðÿæåíèè èìåþòñÿ ñðåäñòâà äëÿ ïîêóïêè ãîëîñîâ èçáè-
ðàòåëåé, çàêîíîäàòåëåé è çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ. Åñëè ïðåäïðèíèìàòåëü
ñâÿçàí íåêîòîðûìè þðèäè÷åñêèìè îãðàíè÷åíèÿìè, êàñàþùèìèñÿ ðàñõîäî-
âàíèÿ ñðåäñòâ êîðïîðàöèé íà ïîëèòè÷åñêèå öåëè, òî îí èìååò âîçìîæíîñòü
ïåðåâåñòè íåîáõîäèìûå ñðåäñòâà ñàìîìó ñåáå è ñâîèì ïðèáëèæåííûì â êà-
÷åñòâå äèâèäåíäîâ, à òàêæå òðàòèòü äåíüãè èç ñïåöôîíäà êàê ðóêîâîäèòåëü
êîðïîðàöèè. Êóïëåííûå òàêèì îáðàçîì ó ãîñóäàðñòâà áëàãà è âûãîäû äî-
ñòàþòñÿ ïðåäïðèíèìàòåëþ. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî íàðÿäó ñ ïîä÷èíåíèåì
âñåé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ äåíåæíûì ïîáóæäåíèÿì îçíà÷àëî, ÷òî ó
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé êîðïîðàöèè èìåëèñü âñå ñòèìóëû ê òîìó, ÷òîáû òðà-
òèòü ñðåäñòâà ñ öåëüþ äîáèòüñÿ ïîëèòè÷åñêèõ âûãîä. Ôèíàíñîâûå ðåñóðñû
êîðïîðàöèé ìîãëè áûòü ïîëíîñòüþ èñïîëüçîâàíû äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîëèòè-
÷åñêèõ öåëåé, ïðè÷åì òàêèìè ëþäüìè, êîòîðûå ïîëó÷àëè îò ýòîãî ëè÷íóþ
âûãîäó.

Â îáùåñòâå, ãäå ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ñòðîãî ïîä÷èíåíà äåíåæ-
íûì ìîòèâàì, ãîñïîäñòâî ýòèõ ìîòèâîâ â îòíîøåíèÿõ ìåæäó õîçÿéñòâåí-
íîé ôèðìîé è ãîñóäàðñòâîì ïðåäñòàâëÿåòñÿ íîðìàëüíûì. Îáû÷íî èñõîäÿò
èç òîãî, ÷òî â òàêîì îáùåñòâå ãîñóäàðñòâåííûå ñëóæàùèå íå î÷åíü-òî
ñêëîííû óïóñêàòü âîçìîæíîñòè èçâëå÷ü äåíåæíóþ âûãîäó. È ýòî íå êà-
æåòñÿ ÷åì-òî àáñîëþòíî íåçàêîííûì. Åñëè îáùåñòâî îäîáðÿåò è âîñõâàëÿ-
åò äåëàíèå äåíåã êàê âûñøóþ ñîöèàëüíóþ çàäà÷ó, òî ãîñóäàðñòâåííûå ñëó-
æàùèå ÷àñòî ñ÷èòàþò åñòåñòâåííûì, ÷òî îíè ïðîäàþò ñåáÿ èëè ñâîè ðåøå-
íèÿ ïî öåíå, ïðèåìëåìîé äëÿ ïîêóïàòåëåé.

Âî âðåìåíà ðàñöâåòà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé êîðïîðàöèè âñå ýòî èìåëî
ìåñòî. Îáùåèçâåñòíû ôàêòû ãîñïîäñòâà êîìïàíèé íàä ãîðîäàìè è öåëûìè
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øòàòàìè — «Ñàòåðí Ïàñèôèê» íàä Êàëèôîðíèåé, «Àíàêîíäû» íàä Ìîí-
òàíîé, óãîëüíûõ è ñòàëåëèòåéíûõ êîìïàíèé íàä Ïåíñèëüâàíèåé, àâòîìî-
áèëüíûõ êîìïàíèé íàä Ìè÷èãàíîì. Ñ÷èòàëîñü ñàìî ñîáîé ðàçóìåþùèìñÿ,
÷òî êîíãðåññìåíû è ñåíàòîðû äîëæíû âûñòóïàòü êàê ïðåäñòàâèòåëè (îïëà-
÷èâàåìûå èëè âîçíàãðàæäàåìûå èíûì ñïîñîáîì) ïðîìûøëåííûõ ôèðì
ñâîåãî øòàòà èëè îêðóãà. Îò ëþäåé, ôèíàíñèðóåìûõ èëè êîíòðîëèðóåìûõ
ïîäîáíûì îáðàçîì, ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ êîðïîðàöèÿ ïîëó÷àëà ìíîãîå èç
òîãî, ÷òî åé òðåáîâàëîñü. Âëàñòü êîðïîðàöèé íå áûëà àáñîëþòíîé, íî îíà
áûëà äîñòàòî÷íî øèðîêà, ÷òîáû îïðàâäûâàòü ïðåäñòàâëåíèå î ãîñïîäñòâå
êîðïîðàöèè êàê íîðìàëüíîì ÿâëåíèè îáùåñòâåííîé æèçíè.

Âïëîòü äî íàøèõ äíåé íåçàâèñèìûé ïðåäïðèíèìàòåëü — ïîäðÿä÷èê ïî
ñòðîèòåëüñòâó øîññåéíûõ äîðîã, ñòðàõîâàÿ ôèðìà, âëàäåëåö íåäâèæèìîñ-
òè, ðîñòîâùèê — ýòî íàèáîëåå âàæíûé èñòî÷íèê ñðåäñòâ, ïðåäíàçíà÷åí-
íûõ äëÿ ïîëèòè÷åñêèõ öåëåé, è ãëàâíûé èç óöåëåâøèõ íîñèòåëåé ïîëèòè-
÷åñêîãî âëèÿíèÿ, êóïëåííîãî çà äåíüãè. Âñå ëþäè, êîòîðûå ïîëó÷èëè â íî-
âåéøåå âðåìÿ íàèáîëüøóþ èçâåñòíîñòü â ýòîé øèðîêîé ñôåðå, áûëè
íåçàâèñèìûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè. Òåõàññêèå íåôòÿíûå äåëüöû, ïî÷òè
åäèíñòâåííûå ñðåäè ñîâðåìåííûõ áèçíåñìåíîâ, äî ñèõ ïîð ñïîñîáíû äîáè-
âàòüñÿ ïîëíîé ïîêîðíîñòè îò äåïóòàòîâ èõ øòàòà â êîíãðåññå.

Ðàñïîëàãàÿ ðåñóðñàìè äëÿ ïîêóïêè ó ãîñóäàðñòâà áëàãîïðèÿòíûõ âîç-
ìîæíîñòåé çàðàáîòàòü äåíüãè, ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ êîðïîðàöèÿ áûëà
âìåñòå ñ òåì íåçàâèñèìîé îò ãîñóäàðñòâà. Åå ïðèáûëè. çàâèñåëè îò ðûíêà,
è äåéñòâîâàëà îíà ñîîáðàçíî ñ ýòèì. Åñëè áû êîðïîðàöèè ïîíàäîáèëîñü
áîðîòüñÿ ñ ãîñóäàðñòâîì, òî ýòà áîðüáà, âîçìîæíî, ïðè÷èíèëà áû åé ìàòå-
ðèàëüíûé óùåðá, íî èñõîä íå áûë áû ñìåðòåëüíûì.

3

Ñ òå÷åíèåì âðåìåíè, êàê óæå îòìå÷àëîñü, ñòðàõ ïåðåä ïåðñïåêòèâîé
ãîñïîäñòâà êîðïîðàöèè íàä ãîñóäàðñòâîì èñ÷åç è ñìåíèëñÿ ñòðàõîì ïåðåä
ïåðñïåêòèâîé ãîñïîäñòâà ãîñóäàðñòâà íàä áèçíåñîì. Ýòà ïåðåìåíà ïðî-
èçîøëà ãëàâíûì îáðàçîì â 30-õ ãîäàõ. Îíà áûëà âûçâàíà äâóìÿ ïðè÷èíà-
ìè: ðîñòîì ïðîôñîþçîâ è ðåàêöèåé ãîñóäàðñòâà íà íîâûå íóæäû èíäóñò-
ðèàëüíîé ñèñòåìû.

Âåëèêàÿ äåïðåññèÿ äàëà ñèëüíûé òîë÷îê ðàçâèòèþ ïðîôñîþçíîãî äâè-
æåíèÿ. Îòíÿâ ó ðàáî÷åãî âîçìîæíîñòü ïåðåìåíû ìåñòà ðàáîòû è òåì ñàìûì
óâåëè÷èâ ýëåìåíò ïðèíóæäåíèÿ â åãî ïðèâÿçàííîñòè ê âûïîëíÿåìîé ðàáî-
òå, äåïðåññèÿ îñëàáèëà âñå òî, ÷òî ïîáóæäàëî ðàáî÷åãî ðàçäåëÿòü öåëè
ñâîåãî ðàáîòîäàòåëÿ. Îíà ïîâûñèëà çíà÷åíèå ïðîôñîþçà äëÿ ðàáî÷åãî. Ðà-
áî÷èé íóæäàëñÿ â åãî ïîìîùè, ÷òîáû îêàçàòü ñîïðîòèâëåíèå ïîïûòêàì
ñíèæåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû. Ïî ìåðå òîãî êàê ñîêðàùàëèñü âîçìîæíîñòè
ïåðåìåíû ìåñòà ðàáîòû, ïðîôñîþç êîìïåíñèðîâàë ñëàáîñòü ðàáî÷åãî è
ñìÿã÷àë îùóùåíèå ïðèíóäèòåëüíîñòè åãî òðóäà. À òàê êàê â ýòèõ áëàãîïðè-
ÿòíûõ óñëîâèÿõ ðîñ èõ ÷ëåíñêèé ñîñòàâ, ïðîôñîþçû ñòàíîâèëèñü ïîëèòè-
÷åñêèì ôàêòîðîì; èõ âëèÿíèå íà ãîñóäàðñòâî áûëî ïðèçíàíî ñòîëü æå îò-
ðèöàòåëüíûì, êàê è èõ ðîëü ïî îòíîøåíèþ ê êîðïîðàöèè. Íåäîñòàòîê ôè-
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íàíñîâûõ ðåñóðñîâ ïðîôñîþçû âîçìåùàëè îáèëèåì ãîëîñîâ èçáèðàòåëåé.
Îíè îáðåëè ñîþçíèêà â ëèöå íàðîæäàâøåãîñÿ ñîñëîâèÿ ïåäàãîãîâ è ó÷å-
íûõ1, êîòîðûì èçäàâíà áûëî ñâîéñòâåííî ÷óâñòâî îò÷óæäåííîñòè ïî îòíî-
øåíèþ ê ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé êîðïîðàöèè. Ýòè ñèëû, ïîëó÷àâøèå âäîáà-
âîê èçâåñòíóþ ïîääåðæêó îò ôåðìåðîâ, ñîñòàâëÿëè ÿäðî ðóçâåëüòîâñêîé
êîàëèöèè. Â òàêèõ óñëîâèÿõ áèçíåñìåíàì ëåãêî áûëî âîîáðàçèòü, ÷òî îíè
âîò-âîò îêàæóòñÿ ïîä ïîëèòè÷åñêîé âëàñòüþ ãîñóäàðñòâà, â êîòîðîì äîìè-
íèðóþùóþ ðîëü áóäóò ïîñòîÿííî èãðàòü ïðîôñîþçû è «èíòåëëåêòóàëû».

Òåì âðåìåíåì ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ êîðïîðàöèÿ íåóêëîííî óñòóïàëà
ìåñòî çðåëîé êîðïîðàöèè è êîíòðîëþ ñî ñòîðîíû òåõíîñòðóêòóðû. Ïðè
îáñëåäîâàíèè 200 êðóïíåéøèõ íåôèíàíñîâûõ êîðïîðàöèé â 1930 ã. Áåðëü
è Ìèíç óñòàíîâèëè, ÷òî â ýòîò ïåðèîä 44% îáùåãî ÷èñëà îáñëåäîâàííûõ
ôèðì è 58% èõ ñîâîêóïíîãî êàïèòàëà äåéñòâåííî êîíòðîëèðîâàëèñü èõ óï-
ðàâëÿþùèìè2.

Âîçìîæíîñòè ïðÿìûõ ïîëèòè÷åñêèõ äåéñòâèé, êîòîðûìè ðàñïîëàãàåò
òåõíîñòðóêòóðà, ãîðàçäî áîëåå îãðàíè÷åííû, ÷åì âîçìîæíîñòè ïðåäïðè-
íèìàòåëÿ. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî èìååò ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå. Ïðåäñòàâè-
òåëè òåõíîñòðóêòóðû íå ÿâëÿþòñÿ ïîëó÷àòåëÿìè ïðèáûëåé êîðïîðàöèè.
Ïðèíÿòûé â ñâîå âðåìÿ çàêîí (îí îñòàâàëñÿ ëèøü æåñòîì), ïðèçâàííûé îã-
ðàíè÷èòü ïîëèòè÷åñêèå ïðåèìóùåñòâà êîììåð÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ, âûòå-
êàþùèå èç åãî áîãàòñòâà, íàëîæèë çàïðåò íà èñïîëüçîâàíèå ñðåäñòâ êîð-
ïîðàöèè äëÿ ïîëèòè÷åñêèõ öåëåé. Ïðåäïðèíèìàòåëÿ ýòî íå îñîáåííî ñìó-
ùàëî: êàê óæå îòìå÷àëîñü, îí èìåë âîçìîæíîñòü ïåðåâîäèòü íåîáõîäèìûå
ñðåäñòâà íà ñâîé ñîáñòâåííûé ñ÷åò â âèäå äèâèäåíäîâ è çàòåì áåçíàêàçàí-
íî ðàñõîäîâàòü èõ. Íî ïðåäñòàâèòåëè òåõíîñòðóêòóðû íå ìîãóò ýòîãî äå-
ëàòü — îíè íå ïîëó÷àþò äèâèäåíäîâ.

Ó íèõ íåò è ïîáóäèòåëüíûõ ïðè÷èí ïîñòóïàòü òàêèì îáðàçîì. Ïîäêóï
÷èíîâíèêîâ, ïîêóïêà ãîëîñîâ èçáèðàòåëåé èëè íåðàçáîð÷èâîå èñïîëüçîâà-
íèå ôèíàíñîâîãî ìîãóùåñòâà äëÿ âîçäåéñòâèÿ íà ðåøåíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íîé âëàñòè (êàê, íàïðèìåð, óãðîçà óâîëüíåíèÿ ðàáî÷èõ èëè çàêðûòèÿ çàâî-
äà) — âñå ýòî äåéñòâèÿ íå î÷åíü-òî ïî÷òåííûå. Îíè ÷àñòî ñòàíîâÿòñÿ ïðåä-
ìåòîì íåïðèÿòíîé ãëàñíîñòè. Âî âñåõ ñëó÷àÿõ âçÿòî÷íè÷åñòâà èìååòñÿ
îïàñíîñòü, ÷òî áåðóùèé âçÿòêó áóäåò ïîéìàí è ÷òî îí áóäåò ïóáëè÷íî ðà-
çîáëà÷åí âñåìè, êòî íå ïîëó÷èë ñâîþ ëåïòó, è áîëåå ëîâêèìè èç òåõ, êòî åå
ïîëó÷èë. Ïðåäïðèíèìàòåëü ÷àñòî øåë íà ýòîò ðèñê: ïëàù êðîâîæàäíîãî
ïðîìûøëåííîãî ïèðàòà íå îñîáåííî ñòåñíÿåò, åñëè òåáå äîñòàåòñÿ äîáû÷à.
Íî ðàäè æàëîâàíüÿ íà ýòî íå ïîéäåøü.

Ïîëèòè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü òåõíîñòðóêòóðû ñêîâûâàåòñÿ òàêæå åå êîëëå-
ãèàëüíûì õàðàêòåðîì. Ïîëèòè÷åñêîå ëèäåðñòâî, àãèòàöèÿ è ïîëèòè÷åñêèå
äåéñòâèÿ — ýòî äåÿòåëüíîñòü îäèíî÷åê; ëþäÿì, ïðèâûêøèì äåéñòâîâàòü â

Â òîò ïåðèîä ýòî åùå áûëî, ñêîðåå, ñîñëîâèå ïåäàãîãîâ, ÷åì ó÷åíûõ.
Èíà÷å ãîâîðÿ, ñîâåò äèðåêòîðîâ ïîäáèðàëñÿ ñêîðåå óïðàâëÿþùèìè, ÷åì àêöèîíåðàìè,

à ñîâåò â ñâîþ î÷åðåäü ïîäáèðàë óïðàâëÿþùèõ (A d o l f  B e r l e  and G a r d i n e r  M e a n s,
The Modern Corporation and Private Property. New York, 1934. P. 94). ×òî êàñàåòñÿ äåéñòâåí-
íîãî êîíòðîëÿ íàä âàæíûìè ðåøåíèÿìè, î êîòîðîì ãîâîðèëîñü â ãëàâå VIII, òî çäåñü ïðî-
öåññ ýðîçèè âëàñòè ñîáñòâåííèêîâ çàøåë, íåñîìíåííî, ãîðàçäî äàëüøå.
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êà÷åñòâå ãðóïïû, îíà íå ïî äóøå. Çðåëàÿ êîðïîðàöèÿ óïðàâëÿåòñÿ êîìèòå-
òàìè. Ïîäêóï çàêîíîäàòåëåé èëè äàæå ïðåäâûáîðíàÿ àãèòàöèÿ îñóùåñò-
âëÿþòñÿ, â îáùåì, ëþäüìè, äåéñòâóþùèìè â îäèíî÷êó.

Îòìå÷åííóþ îñîáåííîñòü òåõíîñòðóêòóðû íå ñëåäóåò ïîíèìàòü ñëèøêîì
øèðîêî. Òåõíîñòðóêòóðà èìååò ëåãêèé äîñòóï ê ñðåäñòâàì ìàññîâîãî îáùå-
íèÿ — ïðåññå, òåëåâèäåíèþ, ðàäèîâåùàíèþ. Â çðåëûõ êîðïîðàöèÿõ, îñîáåí-
íî íóæäàþùèõñÿ â áëàãîïðèÿòíûõ ïîëèòè÷åñêèõ àêöèÿõ (ïðèìåðîì â ýòîé
îáëàñòè ìîãëà ñëóæèòü â ïðîøëîì âèíîäåëü÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü), àäìè-
íèñòðàòîðû âûïëà÷èâàþò ñàìèì ñåáå òàêèå îêëàäû, êîòîðûå ïîçâîëÿþò
ïðîèçâîäèòü èçâåñòíûå çàòðàòû íà ïîëèòè÷åñêèå öåëè. Çðåëûå êîðïîðàöèè
äî ñèõ ïîð ïðèáåãàþò ê ìåëêîìó âçÿòî÷íè÷åñòâó, ÷òîáû ïðîâåñòè èëè ïðî-
âàëèòü â çàêîíîäàòåëüíûõ îðãàíàõ ñîîòâåòñòâóþùèå çàêîíû. Îíè ðàñïîëà-
ãàþò äîñòàòî÷íûìè ñðåäñòâàìè äëÿ ëîááèçìà ïîñðåäñòâîì óáåæäåíèÿ, îò-
ëè÷íîãî îò ñòàðûõ ôîðì ïðÿìîé êóïëè çàêîíîäàòåëåé èëè ãîëîñîâ èçáè-
ðàòåëåé. Íî îñòàåòñÿ â ñèëå ñëåäóþùèé âûâîä: òåõíîñòðóêòóðà çðåëîé
êîðïîðàöèè ãîðàçäî ìåíåå ñïîñîáíà ìîáèëèçîâàòü ôèíàíñîâûå ðåñóðñû
äëÿ ïîëèòè÷åñêèõ öåëåé, ÷åì ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ êîðïîðàöèÿ, îíà íå èìå-
åò äëÿ ýòîãî òàêèõ ñòèìóëîâ è âñëåäñòâèå ñâîåãî ãðóïïîâîãî õàðàêòåðà ãî-
ðàçäî ìåíåå ýôôåêòèâíà â îáëàñòè ïðÿìûõ ïîëèòè÷åñêèõ äåéñòâèé.

Ñîïðîòèâëåíèå âîçðîñøåé â 30-õ ãîäàõ ñèëå ãîñóäàðñòâà, ðàâíî êàê è
ñîïðîòèâëåíèå âîçðîñøåé ñèëå ïðîôñîþçîâ âîçãëàâëÿëîñü íå çðåëîé êîð-
ïîðàöèåé, à óöåëåâøèìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè. Ýòî ñîïðîòèâëåíèå ñâÿçàíî
ñ èìåíàìè Ýðíñòà Âåéðà, Òîìàñà Ãåðäëåðà, Ãåíðè Ôîðäà, Äþïîíà è Ñüþý-
ëà Ýéâåðè. «Äæåíåðàë ìîòîðñ», «Äæåíåðàë ýëåêòðèê», «Þíàéòåä Ñòåéòñ
ñòèë» è äðóãèå çðåëûå êîðïîðàöèè áûëè ãîðàçäî áîëåå ñêëîííû ïðèìè-
ðèòüñÿ ñ òàêèìè íîâøåñòâàìè, êàê çàêîí î âîññòàíîâëåíèè ïðîìûøëåííîñ-
òè, îòíîñèòüñÿ íåñêîëüêî áîëåå ôèëîñîôñêè ê Ðóçâåëüòó è ïðèñïîñîáèòü-
ñÿ â äðóãèõ îòíîøåíèÿõ ê «Íîâîìó êóðñó».

4

Íî ýòî íå âñå. Ìû âèäåëè, ÷òî ìíîãèå ïðàâèòåëüñòâåííûå ìåðîïðèÿòèÿ
îêàçûâàþò íà ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ êîðïîðàöèþ ñîâñåì èíîå äåéñòâèå,
÷åì íà çðåëóþ êîðïîðàöèþ. Òî, ÷òî íàíîñèò óùåðá ïåðâîé, îêàçûâàåòñÿ
áëàãîì äëÿ âòîðîé. Ýòî íà÷àëî ÿñíî âûðèñîâûâàåòñÿ â 30-õ ãîäàõ è ñòàëî
åùå î÷åâèäíåå â ïîñëåäóþùåå âðåìÿ. ßðêèì ïðèìåðîì ÿâèëîñü ðåãóëèðî-
âàíèå ñîâîêóïíîãî ñïðîñà. Òàêîå ðåãóëèðîâàíèå èìååò — ìû â ýòîì äîñòà-
òî÷íî óáåäèëèñü — ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå äëÿ ýôôåêòèâíîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû è, ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ òîãî, ÷òîáû òåõ-
íîñòðóêòóðà ÷óâñòâîâàëà ñåáÿ óâåðåííî è ïðåóñïåâàëà. Êðóïíûé
ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð, ïîääåðæèâàåìûé ñèñòåìîé ïðîãðåññèâíûõ íàëî-
ãîâ â ñî÷åòàíèè ñ òàêèìè äîïîëíèòåëüíûìè ñðåäñòâàìè ïðîòèâ ñíèæåíèÿ
÷àñòíûõ äîõîäîâ, êàê ñòðàõîâàíèå îò áåçðàáîòèöû, ñàì ïî ñåáå íå ÿâëÿåò-
ñÿ áëàãîì. Íî îí îáðàçóåò îñíîâó ìåõàíèçìà ðåãóëèðîâàíèÿ. Íàëîã íà äî-
õîäû êîðïîðàöèé, ÿâëÿþùèéñÿ ãëàâíîé ÷àñòüþ ýòîãî ìåõàíèçìà, ïðåäñòà-
âèòåëè òåõíîñòðóêòóðû ïëàòÿò íå èç ñâîåãî êàðìàíà. Åãî áðåìÿ ëîæèòñÿ
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íà àêöèîíåðîâ èëè æå ïåðåêëàäûâàåòñÿ (åñëè êîðïîðàöèÿ êîíòðîëèðóåò
öåíû) íà ïîòðåáèòåëåé. Äëÿ òåõíîñòðóêòóðû âçíîñû íà ñîöèàëüíîå ñòðàõî-
âàíèå è ñâÿçàííûå ñ íèìè ó÷åò è îò÷åòíîñòü ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïðîáëåìû
÷èñòî àäìèíèñòðàòèâíîãî õàðàêòåðà.

Â îòëè÷èå îò ýòîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ êîðïîðàöèÿ ìåíüøå íóæäà-
ëàñü â ðåãóëèðîâàíèè ñîâîêóïíîãî ñïðîñà è åå õîçÿåâà ãîðàçäî áîëüøå çà-
áîòèëèñü îá èçäåðæêàõ ïðîèçâîäñòâà. Íàõîäÿñü íà áîëåå ðàííåé ñòóïåíè
ðàçâèòèÿ, îíà ìåíüøå çàíèìàëàñü ïëàíèðîâàíèåì. Ïîýòîìó êîëåáàíèÿ
ñïðîñà òðåâîæèëè åå íå ñòîëü ñèëüíî. Çà îòñóòñòâèå ïðèáûëåé ïðåäïðèíè-
ìàòåëü íåñ îòâåòñòâåííîñòü ïåðåä ñàìèì ñîáîé; îíî áûëî, êîíå÷íî, íåïðè-
ÿòíî, íî íå îáÿçàòåëüíî ãðîçèëî áàíêðîòñòâîì. Íà ïîïå÷åíèè ïðåäïðèíè-
ìàòåëÿ áûëî ìåíüøå íàðîäà. Òàê êàê îí â ïðèíöèïå ñòðåìèëñÿ ïîëó÷àòü
ìàêñèìóì ïðèáûëè, ýòî ñî âðåìåíåì ïðèâîäèëî ê ðîñòó íàëîãîâ íà äîõîäû
êîðïîðàöèè è íà åãî ñîáñòâåííûå äîõîäû. Óâåëè÷èâàëèñü òàêæå åãî ðàñõî-
äû, ñâÿçàííûå ñî âçíîñàìè íà ñîöèàëüíîå ñòðàõîâàíèå, âçèìàåìûìè ñ êîð-
ïîðàöèè. Ðàâíûì îáðàçîì âîçðàñòàëè åãî àäìèíèñòðàòèâíûå ðàñõîäû è àä-
ìèíèñòðàòèâíûå çàáîòû.

Äðóãèå ôîðìû ïðèñïîñîáëåíèÿ ãîñóäàðñòâà ê íóæäàì èíäóñòðèàëüíîé
ñèñòåìû òîæå îêàçûâàëè íåîäèíàêîâîå äåéñòâèå. Ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ
êîðïîðàöèÿ, îïÿòü-òàêè â ðåçóëüòàòå åå íèçêîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ, ìåíüøå
íóæäàëàñü â êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðàõ, ïîñòàâëÿåìûõ ãîñóäàðñòâîì, Òàê
êàê îíà èñïîëüçîâàëà áîëåå ïðîñòóþ òåõíèêó, îíà ìåíüøå âûèãðûâàëà îò
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ïîèñêîâ íîâûõ âîç-
ìîæíîñòåé ñáûòà. Â óñëîâèÿõ çðåëîé êîðïîðàöèè ïðîôñîþçû, ïîîùðÿå-
ìûå è ïîääåðæèâàåìûå ãîñóäàðñòâîì, âûïîëíÿþò, êàê ìû òîëüêî ÷òî âèäå-
ëè, ðîëü ïîìîùíèêîâ è ñâÿçíûõ; ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé êîð-
ïîðàöèè èõ öåëüþ ïî-ïðåæíåìó ÿâëÿåòñÿ çàõâàò âîçìîæíî áîëüøåé äîëè
ïðèáûëåé. Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå öåí, êîòîðîå äëÿ çðåëîé êîðïî-
ðàöèè îçíà÷àåò ïîìîùü â äåëå îáåñïå÷åíèÿ ñòàáèëüíîñòè öåí è çàðàáîòíîé
ïëàòû, ïîðîé ñòàíîâèòñÿ ôàêòîðîì óìåíüøåíèÿ äîõîäîâ ïðåäïðèíèìàòåëÿ.

Õàðàêòåðèçóÿ ýòî ðàçëè÷èå, ñëèøêîì ñãóùàòü êðàñêè íå ñëåäóåò. Íî
íàëè÷èå òåíäåíöèè áåññïîðíî. Òî, ÷òî íà ïåðâûé âçãëÿä êàçàëîñü ïàãóá-
íûì óâåëè÷åíèåì âëàñòè ãîñóäàðñòâà, îáåðíóëîñü óùåðáîì ãëàâíûì îáðà-
çîì äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé êîðïîðàöèè. Çðåëîé êîðïîðàöèè ýòîò ïðî-
öåññ íå ïðè÷èíèë âðåäà. Îí ñêîðåå îòðàæàë ôàêò ïðèñïîñîáëåíèÿ ãîñó-
äàðñòâà ê åå íóæäàì.

Íà÷èíàÿ ñ 30-õ ãîäîâ ñòðàõ áèçíåñà ïåðåä ãîñóäàðñòâîì ñòàë êàê áóäòî
âñåîáùåé è ïîñòîÿííîé îñîáåííîñòüþ àìåðèêàíñêîãî ïîëèòè÷åñêîãî êëè-
ìàòà. «Îïïîçèöèÿ ïî îòíîøåíèþ ê ãîñóäàðñòâó — ýòî íå÷òî áîëüøåå, ÷åì
íåäîâîëüñòâî ïîëèòèêîé äàííîé ïàðòèè èëè äàííîãî ïðàâèòåëüñòâà. Êðåäî
(àìåðèêàíñêîãî áèçíåñà) ñîäåðæèò â ñåáå íåäîâåðèå è ïðåçðåíèå êî âñåì
ïîëèòèêàì è áþðîêðàòàì íåçàâèñèìî îò òîãî, êàêóþ ïàðòèþ îíè ïðåäñòàâ-
ëÿþò è êàêóþ ïîëèòèêó ïðîâîäÿò»1.

Sutton F.X., Harris S.E., Kaysen C. and Tobin J. The American Business Creed. Cam-
bridge, 1956.
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Íî âíåøíîñòü îáìàí÷èâà. Äî ñðàâíèòåëüíî íåäàâíåãî âðåìåíè íàñòðîå-
íèÿ è âçãëÿäû â ìèðå áèçíåñà â ýòîé îáëàñòè îïðåäåëÿëèñü ïðåäïðèíèìàòå-
ëÿìè. Íå ñâÿçàííûå â ïîëèòè÷åñêîì îòíîøåíèè ñ êàêîé-ëèáî îðãàíèçàöèåé,
îíè âûñêàçûâàëèñü áîëåå îòêðîâåííî. Â îòëè÷èå îò ïðåäñòàâèòåëåé òåõ-
íîñòðóêòóðû ó ïðåäïðèíèìàòåëåé èìåëèñü îñíîâàíèÿ äëÿ íåäîâîëüñòâà.
Ïðåäñòàâèòåëè òåõíîñòðóêòóðû ìîë÷àëè èëè æå ïîâòîðÿëè æàëîáû ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé, ïîòîìó ÷òî ýòî ñ÷èòàåòñÿ ïðèçíàêîì õîðîøåãî òîíà áèçíåñ-
ìåíà. Áûâàëî è òàê, ÷òî îíè çàùèùàëè ëèøü ñâîå ïðàâî ñàìîñòîÿòåëüíî ðå-
øàòü âíóòðèôèðìåííûå âîïðîñû. Ñëóæàùèå êîììåð÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé
ïðîäîëæàëè ïî èíåðöèè ïîâòîðÿòü çàó÷åííûå ïðè÷èòàíèÿ ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé. Ïîñëåäíèå æå íå ïîíèìàëè, ÷òî ãëàâíûì èñòî÷íèêîì èõ íåóðÿäèö ÿâ-
ëÿëîñü ïðèñïîñîáëåíèå ãîñóäàðñòâà ê íóæäàì çðåëîé êîðïîðàöèè, ïðåä-
ïðèíèìàòåëè íå ïîíèìàëè, ÷òî îíè ôàêòè÷åñêè ñòàëè æåðòâàìè ìîë÷àëèâî-
ãî ñãîâîðà ìåæäó äðóãèìè áèçíåñìåíàìè è ãîñóäàðñòâîì.

5

Ñåé÷àñ ìû ìîæåì ïîäâåñòè èòîãè. Ìèð áèçíåñà â åãî îòíîøåíèè ê ãî-
ñóäàðñòâó õàðàêòåðèçóåòñÿ ÷åì óãîäíî, íî òîëüêî íå îäíîðîäíîñòüþ. Îí
áûë îäíîðîäíûì â òî âðåìÿ, êîãäà ïðåäïðèíèìàòåëü è ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êàÿ êîðïîðàöèÿ îáëàäàëè ïîäàâëÿþùåé è ïðÿìîé ïîëèòè÷åñêîé âëàñòüþ —
âëàñòüþ íàä ãîëîñàìè èçáèðàòåëåé è íàä çàêîíîäàòåëÿìè. Çðåëàÿ êîðïî-
ðàöèÿ íå èìååò ïîäîáíîé âëàñòè. Çàòî îíà äîáèëàñü âåñüìà áëàãîïðèÿòíî-
ãî äëÿ íåå ïðèñïîñîáëåíèÿ ãîñóäàðñòâà ê åå íóæäàì. Äëÿ óöåëåâøèõ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé ýòî ïðèñïîñîáëåíèå îêàçàëîñü ãîðàçäî ìåíåå áëàãîïðèÿò-
íûì. Èõ ïîçèöèÿ âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ ãîñóäàðñòâîì áûëà çíà÷èòåëüíî
îñëàáëåíà. Èì êàçàëîñü, ïðàâäà, ÷òî â ìèðå áèçíåñà îíè ïîëüçóþòñÿ âñå-
îáùåé ïîääåðæêîé, íî â äåéñòâèòåëüíîñòè ýòî áûëî íå òàê1. Çðåëàÿ êîð-
ïîðàöèÿ ïîñòîÿííî ñòðåìèëàñü êî ìíîãîìó èç òîãî, ÷åìó ïðåäïðèíèìàòåëü
áîëüøå âñåãî ñîïðîòèâëÿëñÿ.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî íà äàííîé ñòàäèè ðàçâèòèÿ ïîëèòè÷åñ-
êàÿ ïîçèöèÿ çðåëîé êîðïîðàöèè íå ÿâëÿåòñÿ âïîëíå ÷åòêîé. Ñïîñîáíîñòü
è ñòèìóëû ê ïðÿìîìó ïîëèòè÷åñêîìó äåéñòâèþ — óïðàâëåíèþ ïîâåäåíèåì
èçáèðàòåëåé, êîíòðîëþ íàä çàêîíîäàòåëüíûìè îðãàíàìè, ïðîäâèæåíèþ
çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ — ó íåå, êàê ìû âèäåëè, ãîðàçäî ñëàáåå, ÷åì ó åå
ïðåäøåñòâåííèêà — ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé êîðïîðàöèè. Íî â òî æå âðåìÿ
îáùåå íàïðàâëåíèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè âåñüìà áëàãîïðèÿòñòâîâàëî
åå èíòåðåñàì. Åñëè áû ðå÷ü øëà î ïðîñòîé ñëó÷àéíîñòè, òî ñ òî÷êè çðåíèÿ

Â 1964 ã. íåçàâèñèìûå ïðåäïðèíèìàòåëè, êðóïíûå è ìåëêèå, ïîääåðæèâàëè Ãîëäóîòå-
ðà. Åãî ïðîãðàììà âíóòðåííåé ïîëèòèêè — îãðàíè÷åíèå ïðàâ ôåäåðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà,
ìåíüøàÿ îðèåíòàöèÿ íà ïðîãðåññèâíûå íàëîãè, âðàæäåáíîå îòíîøåíèå ê ñîöèàëüíîìó ñòðà-
õîâàíèþ — îòâå÷àëà èõ èíòåðåñàì. Ñ èíòåðåñàìè òåõíîñòðóêòóðû îíà áûëà íå ñîâìåñòèìà,
è ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî î÷åíü ìíîãèå åå ïðåäñòàâèòåëè ïåðåøëè íà ñòîðîíó Äåìîêðàòè÷åñêîé
ïàðòèè. Îá èçìåíåíèè ïîëèòè÷åñêîé îðèåíòàöèè áèçíåñìåíîâ âî âðåìÿ âûáîðîâ 1964 ã., â òîì
âèäå, êàê îíî îáíàðóæèâàåòñÿ ïðè àíàëèçå äàííûõ î ïîæåðòâîâàíèÿõ íà ïðîâåäåíèå èçáè-
ðàòåëüíîé êàìïàíèè, ñì.: A l e x a n d e r H.E., M e y e r s H.Â. The Switch in Campaign Giving //
Fortune. November, 1965.
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çðåëîé êîðïîðàöèè ýòî îäíî èç ñàìûõ ñ÷àñòëèâûõ â èñòîðèè ñòå÷åíèè îá-
ñòîÿòåëüñòâ. Îäíàêî áûëî áû ñòðàííî òðàêòîâàòü êàê ñëó÷àéíîñòü ñòîëü
âàæíîå ÿâëåíèå, íàáëþäàþùååñÿ â èññëåäóåìîé íàìè ñèñòåìå, âñå ÷àñòè
êîòîðîé òàê òåñíî âçàèìîñâÿçàíû. È â íåì äåéñòâèòåëüíî íåò íè÷åãî ñëó-
÷àéíîãî. Óòðàòèâ ïðÿìóþ ïîëèòè÷åñêóþ âëàñòü, èíäóñòðèàëüíàÿ ñèñòåìà â
öåëîì è çðåëàÿ êîðïîðàöèÿ â ÷àñòíîñòè ïðèîáðåëè äðóãèå, êóäà áîëåå
âàæíûå ìåòîäû âëèÿíèÿ íà îáùåñòâåííûå äåëà. Ýòèì è îáúÿñíÿþòñÿ áëà-
ãîòâîðíûå, ñ èõ òî÷êè çðåíèÿ, òåíäåíöèè â ïîëèòèêå ãîñóäàðñòâà.

Глава XXVII
ИНДУСТРИАЛЬНАЯ СИСТЕМА И ГОСУДАРСТВО

(п р о д о л ж е н и е)

Âëàñòü â Íàöèîíàëüíîé àññîöèàöèè ïðî-
ìûøëåííèêîâ áûëà îáû÷íî ñîñðåäîòî÷åíà â
ðóêàõ (ïðåçèäåíòîâ)... ñðåäíèõ êîìïàíèé...
Ñåé÷àñ áîëüøèíñòâî èç íèõ ñîøëî ñî ñöåíû.
Íà èõ ìåñòî ïðèøëè ïðåäñòàâèòåëè êðóïíåé-
øèõ êîðïîðàöèé. Ñàìûì êðóïíûì ïîòðåáèòå-
ëåì ïðîäóêöèè ýòèõ êîðïîðàöèé ÿâëÿåòñÿ ãî-
ñóäàðñòâî, êîòîðîå, êàê êðóïíåéøèé ïîòðåáè-
òåëü, ïðåòåíäóåò íà òî, ÷òîáû ñ÷èòàòüñÿ
ïðàâûì — åñëè íå âñåãäà, òî ïî ìåíüøåé ìåðå
äîâîëüíî ÷àñòî.

Ìýððåé Êåìïòîí

Ðóêîâîäèòåëü Íàöèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ
ïî àýðîíàâòèêå è èññëåäîâàíèþ êîñìè÷åñêîãî
ïðîñòðàíñòâà... çàÿâèë, ÷òî ïðàâèòåëüñòâåííîå
ó÷ðåæäåíèå íå ìîæåò îòäàâàòü íà îòêóï ïîë-
íûé êîíòðîëü çà ðàçâèòèåì íîâîé òåõíèêè, íà-
ïðèìåð êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ. Îíî äîëæíî
îáëàäàòü ïðàâîì îïðåäåëÿòü çàäà÷è, ðåøåíèÿ
êîòîðûõ îíî áóäåò òðåáîâàòü îò ïðîìûøëåí-
íîñòè.

Ìýððåé Âåéäåíáàóì

1

âÿçü ìåæäó ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ôèðìîé è îáùåñòâîì áûëà äåíåæ-
íîé ñâÿçüþ. Ðûíîê ïåðåäàâàë ïðåäïðèíèìàòåëþ óêàçàíèÿ ïîòðåáèòå-
ëÿ íà åäèíñòâåííîì ÿçûêå, íà êîòîðîì ðûíîê ñïîñîáåí èçúÿñíÿòüñÿ,

à èìåííî, îáåùàÿ áîëüøóþ èëè ìåíüøóþ ïðèáûëü íà áîëüøóþ èëè ìåíü-
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øóþ ìàññó ïðîäóêòîâ. Îòíîøåíèÿ ìåæäó ïðåäïðèíèìàòåëåì è íàåìíûìè
ðàáîòíèêàìè íîñèëè ãëàâíûì îáðàçîì äåíåæíûé õàðàêòåð: îíè ðàáîòàëè
íà íåãî íå èç ëþáâè èëè ÷óâñòâà äîëãà, à ðàäè äåíåã. Ãîñïîäñòâóþùèì ôàê-
òîðîì â åãî îòíîøåíèÿõ ñ ãîñóäàðñòâîì áûë òîò æå äåíåæíûé ôàêòîð:
ïðèíöèï ñîâìåñòèìîñòè èíòåðåñîâ äåéñòâîâàë çäåñü, êàê âñåãäà. Ïðåäïðè-
íèìàòåëü ñòðåìèëñÿ îêàçûâàòü âëèÿíèå íà ãîñóäàðñòâî â öåëÿõ óâåëè÷åíèÿ
ñâîåãî äåíåæíîãî äîõîäà. Åñëè ãîñóäàðñòâî íóæäàëîñü â åãî óñëóãàõ, òî
îíî ïîëó÷àëî èõ ïðè óñëîâèè èõ îïëàòû. Ãîñóäàðñòâî ïîëüçîâàëîñü ñâîåé
ñèñòåìîé íàëîãîâ è ñâîèìè îðóäèÿìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äëÿ
òîãî, ÷òîáû âîçäåéñòâîâàòü íà ïîâåäåíèå ïðåäïðèíèìàòåëÿ è ðåãóëèðîâàòü
åãî äîõîäû. Ïîäîáíî îòíîøåíèÿì ìåæäó ïðåäïðèíèìàòåëåì è åãî íàåìíû-
ìè ðàáîòíèêàìè, îòíîøåíèÿ ìåæäó ïðåäïðèíèìàòåëåì è ãîñóäàðñòâîì
ïîñòîÿííî ñîäåðæàëè â ñåáå ïðîòèâîðå÷èå, ñâÿçàííîå ñ óñòàíîâëåíèåì
ðàçìåðà äîõîäà. Ýòî ïðîòèâîðå÷èå ñâîäèëî ê ìèíèìóìó èëè âîâñå èñêëþ-
÷àëî ñîâïàäåíèå öåëåé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé êîðïîðàöèè è ãîñóäàðñòâà.
Îíî ÿâëÿëîñü ãëàâíîé ïðè÷èíîé òîãî, ÷òî â èòîãå ýòèõ îòíîøåíèé ïðåä-
ïðèíèìàòåëü ëèáî êîíòðîëèðîâàë ãîñóäàðñòâî, ëèáî èñïûòûâàë ïåðåä íèì
çàìåòíûé ñòðàõ.

Ìû âèäåëè, ÷òî òåõíîñòðóêòóðà çðåëîé êîðïîðàöèè íå ìîáèëèçóåò ðå-
ñóðñû äëÿ ïîêóïêè ïîëèòè÷åñêîãî âëèÿíèÿ è íå èìååò ñòèìóëîâ ê ýòîìó. Â
òî æå âðåìÿ îíà ñòàëà ãîðàçäî áîëåå çàâèñèìîé îò ãîñóäàðñòâà. Ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêàÿ êîðïîðàöèÿ ìîãëà ïîëó÷àòü îò ãîñóäàðñòâà ìíîãîå — íà÷è-
íàÿ îò ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ è êîí÷àÿ áëàãîïðèÿòíûìè ïîøëèíàìè è
íàëîãîâûìè ëüãîòàìè. È âìåñòå ñ òåì îíà ìîãëà íåñòè çíà÷èòåëüíûå ïîòå-
ðè â ðåçóëüòàòå íåáëàãîïðèÿòíîãî äëÿ íåå ðåãóëèðîâàíèÿ è âûñîêèõ íàëî-
ãîâ. Íî åñëè îñòàâèòü â ñòîðîíå çàêîíû è ïðåäïèñàíèÿ, êîòîðûìè ôèðìà
ïðè ñëó÷àå çàðó÷àëàñü, òî îíà íå íàõîäèëàñü â ãëóáîêîé çàâèñèìîñòè îò
ãîñóäàðñòâà. Çðåëàÿ êîðïîðàöèÿ, íàïðîòèâ, çàâèñèò îò ãîñóäàðñòâà â äåëå
îáåñïå÷åíèÿ îáó÷åííûìè êàäðàìè, ðåãóëèðîâàíèÿ ñîâîêóïíîãî ñïðîñà,
ñòàáèëèçàöèè çàðàáîòíîé ïëàòû è öåí. Âñå ýòî èìååò ñóùåñòâåííîå çíà÷å-
íèå äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ, êîòîðûì îíà çàìåíèëà ðûíîê. Ïîñðåäñòâîì çàêó-
ïîê âîåííîé è äðóãîé òåõíèêè ãîñóäàðñòâî ñîçäàåò ðûíîê äëÿ ïðîäóêöèè
íàèáîëåå ïåðåäîâûõ â òåõíè÷åñêîì îòíîøåíèè ïðåäïðèÿòèé êîðïîðàöèé,
òðåáóþùèõ êðóïíåéøèõ âëîæåíèé êàïèòàëà. Çðåëàÿ êîðïîðàöèÿ íå ìîæåò
êóïèòü ïîëèòè÷åñêóþ ñèëó çà äåíüãè. Íî èìåþòñÿ âñå îñíîâàíèÿ ïîëàãàòü,
÷òî îíà â ýòîé ñèëå íóæäàåòñÿ.

Âëèÿíèå çðåëîé êîðïîðàöèè íà ãîñóäàðñòâî ôàêòè÷åñêè ãîðàçäî ñèëü-
íåå, ÷åì âëèÿíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé êîðïîðàöèè. Òå, êòî õî÷åò ïðîñëå-
äèòü ýòî âëèÿíèå, èùóò åãî îáû÷íî íå òàì, ãäå îíî ïðîÿâëÿåòñÿ. Ó÷èòûâàÿ
áûëîå ïðåîáëàäàíèå äåíåæíûõ îòíîøåíèé, îíè, åñòåñòâåííî, íàäåþòñÿ íàé-
òè åãî è â ýòîé ñôåðå. Îíè èùóò çàêîíîäàòåëåé, ïîäêóïëåííûõ êîðïîðà-
öèÿìè, è ÷èíîâíèêîâ, ïàäêèõ íà ìàòåðèàëüíûå ñîáëàçíû. Îíè âûñìàòðèâà-
þò «ïÿòèïðîöåíòíèêîâ» è ëîááèñòîâ, ñîáëàçíÿþùèõ ëþäåé àëêîãîëüíûìè
íàïèòêàìè, íîðêîâûìè øêóðêàìè, øåðñòÿíûìè îòðåçàìè, õîëîäèëüíèêà-
ìè, ïðèãëàøåíèÿìè ïîãîñòèòü â îòäåëüíûõ íîìåðàõ ãîñòèíèö Íüþ-Éîðêà
è Íàññàó, âíèìàíèåì ìîëîäûõ æåíùèí, ãîðàçäî áîëåå ïûëêèõ è äîñòóï-
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íûõ, ÷åì òå, ñ êîòîðûìè ÷èíîâíèêè ñòàëêèâàþòñÿ â åâàíãåëè÷åñêîé öåðêâè.
Ñàìîé ñ÷àñòëèâîé íàõîäêîé äëÿ íèõ ÿâëÿåòñÿ íåêèé àðõàè÷åñêèé ñóáúåêò,
íîñÿùèé äåíüãè â ÷åðíîì ñàêâîÿæå. Òàêèå ôèãóðû ñåé÷àñ âñòðå÷àþòñÿ
ðåäêî, íî íå ïðîõîäèò ãîäà, ÷òîáû îäèí èëè íåñêîëüêî âçÿòî÷íèêîâ òîãî
èëè èíîãî ðîäà íå ïîäâåðãàëèñü ðàçîáëà÷åíèþ è ñ øóìîì íå èçãîíÿëèñü èç
îáùåñòâà ðåñïåêòàáåëüíûõ ëþäåé, ÷àñòî ñ ïîìîùüþ òåõ, êòî äî íåäàâíåãî
âðåìåíè âïîëíå îäîáðÿë ïîäîáíóþ èçîáðåòàòåëüíîñòü. Ýòè æåðòâû îëè-
öåòâîðÿþò ñîáîé ïåðåæèòêè áîëåå ðàííåé ýïîõè è óñòàðåâøèõ ìåòîäîâ.
Ïóáëè÷íîå ïðèãâîæäåíèå ê ïîçîðíîìó ñòîëáó çà ìåëêîå õèùåíèå (à îíî
ðåäêî äîñòèãàåò ñóììû, â êîòîðóþ íûíå îáõîäèòñÿ åäèíèöà âòîðîñòåïåí-
íîãî îðóæèÿ) ëèøü ðàâíîñèëüíî îáðÿäó î÷èùåíèÿ. Ìåëêèå ãðåøêè ñìûâà-
þòñÿ áóðíûì âçðûâîì íåãîäîâàíèÿ — è ãîñóäàðñòâåííûé àïïàðàò èçáàâëÿ-
åòñÿ òåì ñàìûì îò òëåòâîðíûõ âëèÿíèé. Äëÿ èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû áû-
ëî áû âåñüìà âûãîäíî, åñëè áû ïðîñòûå ëþäè ïðîäîëæàëè äóìàòü, ÷òî
âîçäåéñòâèå íà ãîñóäàðñòâî îêàçûâàåòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì ïðè ïîìîùè ïî-
äîáíûõ ñðåäñòâ.

2

×ëåíû òåõíîñòðóêòóðû, êàê ìû âèäåëè, ðàçäåëÿþò åå öåëè, ïîòîìó ÷òî
îíè ñ÷èòàþò èõ âûøå ñâîèõ ñîáñòâåííûõ óñòðåìëåíèé è íàäåþòñÿ ïðèñïî-
ñîáèòü èõ ê ñîáñòâåííûì öåëÿì. Îòíîøåíèå çðåëîé êîðïîðàöèè ê ãîñó-
äàðñòâó îòëè÷àåòñÿ òåìè æå ïðèçíàêàìè. Ãîñóäàðñòâî âñÿ÷åñêè çàáîòèòñÿ
î ñòàáèëüíîñòè ýêîíîìèêè, î åå ðàñøèðåíèè è ðîñòå, î ñèñòåìå îáðàçîâà-
íèÿ, î íàó÷íîì è òåõíè÷åñêîì ïðîãðåññå. È áîëüøå âñåãî — î íàöèîíàëü-
íîé îáîðîíå. Âñå ýòè çàäà÷è ÿâëÿþòñÿ âûñøèìè íàöèîíàëüíûìè çàäà÷àìè;
îíè íàñòîëüêî øèðîêî èçâåñòíû è î÷åâèäíû, ÷òî ïîâòîðÿòü èõ ìîæíî ñî
ñïîêîéíîé ñîâåñòüþ. Âñå îíè îòâå÷àþò íóæäàì è çàäà÷àì òåõíîñòðóêòóðû.
Ïëàíèðîâàíèå ïðåäïîëàãàåò ñòàáèëüíîñòü ñïðîñà. Ðîñò êîðïîðàöèè âëå÷åò
çà ñîáîé ïðîäâèæåíèå ïî ñëóæáå è ïðåñòèæ. Îíà íóæäàåòñÿ â îáó÷åííûõ
êàäðàõ è â ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è îïûò-
íî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò. Ãîñóäàðñòâåííûå çàêàçû íà âîåííóþ è äðóãóþ
òåõíèêó ñëóæàò íàäåæíîé îñíîâîé äëÿ åå íàèáîëåå ðàçâèòûõ ôîðì ïëàíè-
ðîâàíèÿ. Â êàæäîé èç ñôåð äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà ïåðåä íèì ñòîÿò òà-
êèå çàäà÷è, ñ êîòîðûìè òåõíîñòðóêòóðà ìîæåò ñîëèäàðèçîâàòüñÿ. Èëè æå,
÷òî ìîæíî ñ÷èòàòü ïðàâäîïîäîáíûì, ýòè çàäà÷è îòðàæàþò ïðèñïîñîáëå-
íèå ãîñóäàðñòâåííûõ çàäà÷ ê èíòåðåñàì òåõíîñòðóêòóðû. Îòäåëüíûé ÷åëî-
âåê ñëóæèò òåõíîñòðóêòóðå, èñõîäÿ èç ñëîæíîé ñîâîêóïíîñòè ìîòèâîâ,
ñðåäè êîòîðûõ êðàéíå âàæíóþ ðîëü èãðàþò îòîæäåñòâëåíèå è ïðèñïîñîá-
ëåíèå èíòåðåñîâ; òå æå ìîòèâû ïðîÿâëÿþòñÿ â ïîçèöèè çðåëîé êîðïîðàöèè
ïî îòíîøåíèþ ê ãîñóäàðñòâó. Çäåñü ìû ñíîâà ñòàëêèâàåìñÿ ñ ïðèíöèïîì
ñîâìåñòèìîñòè èíòåðåñîâ, íåñóùèì âåðíóþ ñëóæáó. Çäåñü ëåæèò èñòî÷íèê
âëèÿíèÿ çðåëîé êîðïîðàöèè — âëèÿíèÿ, ïî ñðàâíåíèþ ñ êîòîðûì ÷èñòî äå-
íåæíûå óçû ÿâëÿþòñÿ êóäà ìåíåå ïðî÷íûìè.

Îáëå÷åì òåïåðü ýòè àáñòðàêòíûå ïîëîæåíèÿ â êîíêðåòíóþ ôîðìó è
ïîäâåðãíåì èõ ïðîâåðêå.
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Îïèñàííûå âûøå ïðîöåññû íàèáîëåå îò÷åòëèâî ïðîÿâëÿþòñÿ íà ïðàê-
òèêå â îáëàñòè âîåííûõ ïîñòàâîê. Ðàñõîäóÿ íà ýòè öåëè åæåãîäíî (â ïåðè-
îä ðàáîòû íàä ýòîé êíèãîé) 60 ìëðä äîëë., ìèíèñòåðñòâî îáîðîíû ïîääå-
ðæèâàåò òåì ñàìûì, êàê óæå îòìå÷àëîñü, íàèáîëåå ñîâåðøåííûå ôîðìû
ïëàíèðîâàíèÿ, ïðèìåíÿåìûå â èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìå. Îíî ïðåäîñòàâëÿ-
åò äîëãîñðî÷íûå çàêàçû, âûïîëíåíèå êîòîðûõ òðåáóåò êðóïíûõ âëîæåíèé
êàïèòàëà â ñàìûå ïåðåäîâûå ñ òåõíè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ îáúåêòû. Çäåñü
íåò íèêàêîãî ðèñêà, ñâÿçàííîãî ñ êîëåáàíèÿìè öåí. Ýòè ñäåëêè çàñòðàõî-
âàíû îò êàêèõ áû òî íè áûëî èçìåíåíèé ïîòðåáíîñòåé, òî åñòü èçìåíåíèé
ñïðîñà. Â ñëó÷àå àííóëèðîâàíèÿ êîíòðàêòà ôèðìå ãàðàíòèðóåòñÿ âîçìåùå-
íèå ïðîèçâåäåííûõ åþ çàòðàò. Íåò íèêàêèõ äðóãèõ ïðîäóêòîâ, ïðîèçâîäñ-
òâî êîòîðûõ òåõíîñòðóêòóðà ìîãëà áû ïëàíèðîâàòü ñ òàêîé óâåðåííîñòüþ
è íàäåæíîñòüþ. Åñëè óæ áåç ïëàíèðîâàíèÿ îáîéòèñü íåâîçìîæíî, òî óñ-
ëîâèÿ, ïðè êîòîðûõ åãî ìîæíî îñóùåñòâëÿòü ñòîëü óñïåøíî, âåñüìà çàìàí-
÷èâû.

Ýòè îáñòîÿòåëüñòâà ïðèâîäÿò ê òîìó, ÷òî òåõíîñòðóêòóðà íà÷èíàåò
îòîæäåñòâëÿòü ñâîè èíòåðåñû ñ çàäà÷àìè âîîðóæåííûõ ñèë, à òàêæå íå-
ðåäêî ñî ñïåöèàëüíûìè çàäà÷àìè òîãî ðîäà âîéñê — àðìèè, âîåííî-ìîðñ-
êîãî ôëîòà, âîåííî-âîçäóøíûõ ñèë, — ñ êîòîðûì îíà íàèáîëåå òåñíî ñâÿ-
çàíà. Ñàì ôàêò ñâÿçè è îáùåíèÿ, êàê ýòî íàáëþäàåòñÿ è â îòíîøåíèÿõ
ìåæäó îòäåëüíûì ÷åëîâåêîì è îðãàíèçàöèåé, óñèëèâàåò ýòó òåíäåíöèþ.
Â ðåçóëüòàòå ïðåäñòàâèòåëè òåõíîñòðóêòóðû íà÷èíàþò óáåæäåííî îòñòàè-
âàòü òî æå, ÷òî è ïðåäñòàâèòåëè ñîîòâåòñòâóþùåãî ðîäà âîéñê: íåîáõîäè-
ìîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ âîîðóæåíèÿ, ðåøàþùåå çíà÷åíèå òåõíè÷åñêîãî
ïðåâîñõîäñòâà äëÿ áåçîïàñíîñòè ñòðàíû, íåîáõîäèìîñòü âíåäðåíèÿ äàííî-
ãî âèäà îðóæèÿ, âûãîäíîñòü ðàñøèðåíèÿ áîåâîãî íàçíà÷åíèÿ, ñêàæåì, âî-
åííî-âîçäóøíûõ ñèë èëè âîåííî-ìîðñêîãî ôëîòà. ×ëåíû òåõíîñòðóêòóðû
ïðîíèêàþòñÿ òîé æå ïðèâåðæåííîñòüþ ê ýòèì öåëÿì è çàäà÷àì, ÷òî è îôè-
öåðû äàííîãî ðîäà âîéñê.

Ýòè îòíîøåíèÿ ñîçäàþò äëÿ îáåèõ ñòîðîí âîçìîæíîñòü âçàèìíîãî ïðè-
ñïîñîáëåíèÿ. Íåîáõîäèìîñòü îáúåäèíåíèÿ òðóäà ðàçëè÷íûõ ñïåöèàëèñòîâ
è èíæåíåðîâ ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ñîçäàíèå, íàïðèìåð, íîâîãî âèäà îðó-
æèÿ òðåáóåò îðãàíèçàöèîííîãî ðóêîâîäñòâà. Òàêîå ðóêîâîäñòâî ìîæåò
áûòü îáåñïå÷åíî òåõíîñòðóêòóðîé è çà÷àñòóþ òîëüêî åþ.

Òàêèì îáðàçîì, â äåëå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òåõíèêè âîîðóæåííûå ñèëû
ñèëüíî çàâèñÿò îò êîðïîðàöèé-ïîñòàâùèêîâ. Íà ïðàêòèêå äåëî îáñòîèò
òàê, ÷òî ìíîæåñòâî äðóãèõ çàäà÷, ðåøåíèå êîòîðûõ òðåáóåò ñèë è ñðåäñòâ
öåëûõ îðãàíèçàöèé — ïëàíèðîâàíèå òûëîâ, òåõíèêè ïåðåâîçîê è ñíàáæå-
íèÿ, ïðîåêòèðîâàíèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå îáîðóäîâàíèÿ âîåííûõ áàç, è
äàæå èíîãäà ôîðìóëèðîâàíèå çàäà÷ îïðåäåëåííîãî ðîäà âîéñê èëè îäíîé
èç åãî îòðàñëåé, — ïîðó÷àåòñÿ íà îñíîâå êîíòðàêòîâ êîðïîðàöèÿì-ïîñòàâ-
ùèêàì. «Â õîäå ñâîåãî áûñòðîãî ïîäúåìà, èìåâøåãî ìåñòî â 50-õ ãîäàõ, âî-
åííî-âîçäóøíûå ñèëû âçëåëåÿëè âñå óâåëè÷èâàâøóþñÿ ãðóïïó ÷àñòíûõ
êîìïàíèé, âçÿâøèõ íà ñåáÿ âûïîëíåíèå çíà÷èòåëüíîé äîëè ðåãóëÿðíûõ âî-
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åííûõ ôóíêöèé, âêëþ÷àÿ òåõíè÷åñêèé óõîä çà ñàìîëåòàìè, çàïóñê ðàêåò,
ñòðîèòåëüñòâî è ñîäåðæàíèå ðàêåòîäðîìîâ, ñîçäàíèå äðóãèõ ïîäðÿäíûõ
îðãàíèçàöèé è óïðàâëåíèå èìè, à òàêæå ïîäãîòîâêó è ïðîäâèæåíèå ïðîåê-
òîâ âàæíåéøèõ ïðàâèòåëüñòâåííûõ ðåøåíèé... Â ðåçóëüòàòå óñïåõîâ, äî-
ñòèãíóòûõ âîåííî-âîçäóøíûìè ñèëàìè ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ðîäàìè
âîéñê... âîçíèê ìàãè÷åñêèé îáðàçåö, êîòîðîìó âñêîðå ñòàëè ïîäðàæàòü âñå
ôåäåðàëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ»1.

Ôèðìà, ðàçðàáàòûâàþùàÿ íîâûé òèï áîåâîãî ñàìîëåòà, ðàñïîëàãàåò îò-
ëè÷íûìè âîçìîæíîñòÿìè äëÿ òîãî, ÷òîáû îêàçûâàòü âëèÿíèå íà åãî êîíñ-
òðóêöèþ è îñíàùåíèå. Îíà ìîæåò ñóäèòü î åãî íàçíà÷åíèè, î êîëè÷åñòâå
òðåáóåìûõ ñàìîëåòîâ äàííîãî òèïà, îá èõ èñïîëüçîâàíèè è, ðàçóìååòñÿ, î
âûáîðå íåïðèÿòåëÿ, ïðîòèâ êîòîðîãî îíè íàïðàâëåíû. Ýòî áóäåò îòðàæàòü
òî÷êó çðåíèÿ ñàìîé ôèðìû è îäíîâðåìåííî åå ñîáñòâåííûå íóæäû. Åñëè
ôèðìà íàäåëåíà áîëåå îïðåäåëåííûìè ôóíêöèÿìè â îáëàñòè ïëàíèðîâà-
íèÿ, òî îíà ïîìîãàåò ðàçðàáàòûâàòü íàìåòêè, êàñàþùèåñÿ âåðîÿòíûõ ïðî-
òèâíèêîâ, ïóíêòîâ âåðîÿòíîãî íàïàäåíèÿ, õàðàêòåðà îòâåòíûõ âîåííûõ
äåéñòâèé è ïðî÷èõ ôàêòîðîâ, îò êîòîðûõ çàâèñÿò âîåííûå ïîñòàâêè. Óâÿ-
çûâàÿ ñâîè ïëàíû ñ äðóãèìè ïëàíàìè òîãî æå íàçíà÷åíèÿ, âêëþ÷àÿ, êîíå÷-
íî, íàìåòêè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, îíà ïîìîãàåò âûðàáîòàòü îôèöè-
àëüíóþ òî÷êó çðåíèÿ, îòíîñÿùóþñÿ ê íóæäàì îáîðîíû è òåì ñàìûì ê èç-
âåñòíîìó êðóãó âîïðîñîâ âíåøíåé ïîëèòèêè. Â ýòîé îôèöèàëüíîé òî÷êå
çðåíèÿ íàéäóò øèðîêîå îòðàæåíèå óñòðåìëåíèÿ ñàìîé ôèðìû — äóìàòü
èíà÷å áûëî áû ñòðàííî.

Îïèñûâàåìîå âëèÿíèå íå ÿâëÿåòñÿ àáñîëþòíûì. Îñåíüþ 1962 ã. ìèíèñ-
òåðñòâî îáîðîíû îòâåðãëî ïëàíû äàëüíåéøèõ ðàáîò ïî ñîâåðøåíñòâîâà-
íèþ ðàêåòû «Ñêàéáîëò» — âåñüìà íåíàäåæíîé ðàêåòû, ïðåäíàçíà÷åííîé
äëÿ çàïóñêà ñ ïèëîòèðóåìîãî áîìáàðäèðîâùèêà. Åñëè áû îíà áûëà ïðèíÿ-
òà íà âîîðóæåíèå, òî ýòî â ñâîþ î÷åðåäü îáåñïå÷èëî áû äàëüíåéøèé ñïðîñ
íà òàêèå áîìáàðäèðîâùèêè, êîòîðûå â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ñ÷èòàëèñü áû óñ-
òàðåëûìè. Èñïîëüçóÿ ðåêëàìó è äðóãèå ôîðìû âîçäåéñòâèÿ, ïðåäïîëàãàå-
ìûå ïðîèçâîäèòåëè ðàêåòû òèïà «Ñêàéáîëò» âñÿ÷åñêè ñòàðàëèñü äîêàçàòü
ïîòåíöèàëüíóþ òåõíè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü äàííîé ðàêåòû è åå âàæíîå
çíà÷åíèå äëÿ îáîðîííîé ñòðàòåãèè Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ. Ýòî èì íå óäà-
ëîñü. Íî êîðíè èõ íåóäà÷è ëåæàò íå â ýòîé ïîñëåäíåé, äîâîëüíî áåçíàäåæ-
íîé ïîïûòêå, à â òîì, ÷òî îíè íå ñóìåëè â ñâîå âðåìÿ âêëþ÷èòü «Ñêàéáîëò»
áåç îñîáîé ïóáëè÷íîé äèñêóññèè â ñâîäíûé ïåðå÷åíü âîåííûõ íóæä. Ýòî
áûëî áû íîðìàëüíûì ñëó÷àåì ïðîÿâëåíèÿ âëèÿíèÿ.

4

Îòîæäåñòâëåíèå è ïðèñïîñîáëåíèå öåëåé íå òîëüêî èãðàþò âàæíóþ
ðîëü â äåëå âîçäåéñòâèÿ òåõíîñòðóêòóðû íà ðåøåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ âîåííû-

N i e b u r g Í.L. In the Name of Science. Chicago, 1966. P. 188, 189. Ýòî èññëåäîâàíèå,
îïóáëèêîâàííîå ïîñëå òîãî, êàê íàñòîÿùàÿ êíèãà áûëà â îñíîâíîì çàêîí÷åíà, ñîäåðæèò
ïðåâîñõîäíûå è ïîäðîáíûå ñâåäåíèÿ îá îòíîøåíèÿõ ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è òåõíîñòðóêòó-
ðîé, ïîäòâåðæäàþùèå èçëàãàåìóþ çäåñü òî÷êó çðåíèÿ (ñì. îñîáåííî ãë. Õ è XI).
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ìè ïîñòàâêàìè. Îíè ÿâëÿþòñÿ ÷óòü ëè íå åäèíñòâåííûì èñòî÷íèêîì ýòîãî
âîçäåéñòâèÿ.

Ìû âèäåëè, ÷òî ðóêîâîäèòåëü ñîâðåìåííîé êîðïîðàöèè íå ìîæåò îðãà-
íèçîâàòü âûïóñê íîâîãî ïðîäóêòà ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ, ðóêîâîäñòâó-
ÿñü ëèøü ñìåëûì ïîëåòîì ñâîåé ôàíòàçèè. Äîñòàòî÷íî âñïîìíèòü òîñòåð.
Íîâûé ïðîäóêò ìîæåò ïîÿâèòüñÿ íà ñâåò òîëüêî â ðåçóëüòàòå ñîâìåñòíîé
ðàáîòû êîëëåêòèâîâ ó÷åíûõ, èíæåíåðîâ, êîíñòðóêòîðîâ, òåõíîëîãîâ, ñïå-
öèàëèñòîâ ïî èññëåäîâàíèþ ðûíêà è àãåíòîâ ïî ñáûòó. Òàêîâû, êñòàòè,
ïðè÷èíû, ïî êîòîðûì âëàñòü ïåðåøëà ê òåõíîñòðóêòóðå è èçìåíèëàñü âíóò-
ðè íåå. Ïî òåì æå ïðè÷èíàì ñîâðåìåííàÿ ôèðìà íå èìååò âîçìîæíîñòè
êóïèòü çà äåíüãè óãîäíîå åé ðåøåíèå ïî âîïðîñàì îáîðîíû. Ãîâîðÿ ãðóáî,
ãîòîâûõ ðåøåíèé, êîòîðûå ìîæíî áûëî áû êóïèòü, ñåé÷àñ íåò. Âìåñòî ýòî-
ãî ñóùåñòâóåò ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ, â êîòîðîì ó÷àñòâóåò ìíîãî ëþ-
äåé íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíîãî ïåðèîäà âðåìåíè. Îäíè èç íèõ ÿâëÿþòñÿ
÷ëåíàìè òåõíîñòðóêòóðû, äðóãèå — ïðåäñòàâèòåëÿìè ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷-
ðåæäåíèé. Â ýòîì ïðîöåññå ðîæäàþòñÿ ðåøåíèÿ î âîçìîæíîñòè è íåîáõî-
äèìîñòè ñîçäàíèÿ (è ïðîåêòû) òîé èëè èíîé ïðîòèâîðàêåòíîé ñèñòåìû,
òðàíñïîðòíîãî ñàìîëåòà èëè áîåãîëîâêè íåáûâàëîé ðàçðóøèòåëüíîé ñèëû.
Ê ìîìåíòó çàâåðøåíèÿ ðàáîòû çíàêîìñòâî ñ ïðîåêòîì è äðóãèå òðåáîâà-
íèÿ, âêëþ÷àÿ îáëàäàíèå íåîáõîäèìûìè òåõíè÷åñêèìè çíàíèÿìè è îïûòîì,
áóäóò èìåòü âåñüìà áîëüøîå çíà÷åíèå ïðè ðåøåíèè âîïðîñà î òîì, ñ êåì
áóäåò çàêëþ÷åí êîíòðàêò. Íîâûé ïðåòåíäåíò, çàÿâèâøèé î ñåáå â ýòîò ìî-
ìåíò, áóäåò èìåòü ìàëî øàíñîâ. Âëèÿíèåì ïîëüçóåòñÿ ëèøü òîò, êòî ñ ñà-
ìîãî íà÷àëà è ñàìûì òåñíûì îáðàçîì ó÷àñòâîâàë â ðàáîòå íàä äàííûì ïðî-
åêòîì.

Òàê áûâàëî íå âñåãäà. Êîãäà àðìèÿ çàêëþ÷àëà êîíòðàêòû íà òàïî÷êè,
îäåÿëà, áîòèíêè èëè ìóøêåòû, ùåäðûé ëîááèñò èëè íàñòîé÷èâûé çàêîíî-
äàòåëü ìîãëè îêàçàòü âëèÿíèå íà ðåøåíèå. Òðåáîâàëîñü ëèøü ïðîñòîå,
åäèíñòâåííîå ðåøåíèå; ïðîâåðêà ýòîãî ðåøåíèÿ èëè ÷åëîâåêà, êîòîðûé
åãî ïðèíÿë, ïðàêòè÷åñêè îçíà÷àëà ïðîâåðêó ïîñëåäñòâèé. Âïëîòü äî íà-
øèõ äíåé çà êîíãðåññîì ñîõðàíèëîñü èçâåñòíîå ïðàâî ãîëîñà ïðè ðåøåíèè
âîïðîñîâ î òîì, ñëåäóåò ëè äàëüøå èñïîëüçîâàòü ñîçäàííûå â áûëûå âðå-
ìåíà âîåííûå áàçû, àðñåíàëû, ñóäîðåìîíòíîå îáîðóäîâàíèå è äðóãèå
ñðàâíèòåëüíî íåñëîæíûå îáúåêòû. Ïðè ðåøåíèè âîïðîñîâ, êàñàþùèõñÿ
äàëüíåéøåé ðàáîòû èëè ïðåêðàùåíèÿ ðàáîòû íàä îïðåäåëåííûì âèäîì
îðóæèÿ, òåðìîÿäåðíûì óñòðîéñòâîì èëè êîñìè÷åñêèì àïïàðàòîì, è âîï-
ðîñîâ, çàòðàãèâàþùèõ âûáîð ôèðìû-ïîäðÿä÷èêà, êîíãðåññ â ëó÷øåì ñëó-
÷àå ïîëüçóåòñÿ îãðàíè÷åííûì âëèÿíèåì, à òî è âîâñå ëèøåí åãî. Òàêèå ðå-
øåíèÿ ïðèíèìàþòñÿ ñïåöèàëüíûìè ðàáî÷èìè ãðóïïàìè è êîìèòåòàìè, à
çàòåì íà÷èíàåòñÿ ñëîæíàÿ ïðîöåäóðà èõ ðàññìîòðåíèÿ öåëûì ðÿäîì äðó-
ãèõ ñïåöèàëüíûõ ðàáî÷èõ ãðóïï è êîìèòåòîâ. Ó÷àñòèå â ýòîì ïðîöåññå
îïÿòü-òàêè ÿâëÿåòñÿ êëþ÷îì ê äåéñòâåííîìó âëèÿíèþ. Äàæå íåçàóðÿäíûé
ìèíèñòð îáîðîíû ãëóáîêî ïîäâëàñòåí ýòîìó ïðîöåññó ãðóïïîâîé ðàçðà-
áîòêè ðåøåíèé, à îáû÷íûé ÷åëîâåê, çàíèìàþùèé ýòîò ïîñò, ïîäâëàñòåí
öåëèêîì.
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5

Ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ õàðàêòåðèçóþòñÿ òåì, ÷òî îäíî ïðåäïðèÿòèå (èëè
îðãàíèçàöèÿ) ïðîäàåò äðóãîìó, è òåì, ÷òî ìåæäó íèìè èìååòñÿ ÷åòêàÿ ãðà-
íèöà. Òà æå îáîñîáëåííîñòü õàðàêòåðèçóåò ÷àñòíóþ ôèðìó, ïðîäàþùóþ,
äîïóñòèì, ìèíèñòåðñòâó ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ìîëî÷íûé ïîðîøîê. Íî êîã-
äà ïëàíèðîâàíèå çàìåíÿåò ðûíîê, à äåíåæíîå âîçíàãðàæäåíèå äîïîëíÿåò-
ñÿ îòîæäåñòâëåíèåì è ïðèñïîñîáëåíèåì öåëåé, ïîëîæåíèå ñòàíîâèòñÿ
ñîâñåì èíûì. ×åòêîé ãðàíèöû, îòäåëÿþùåé ãîñóäàðñòâî îò ÷àñòíîé ôèð-
ìû, óæå íå ñóùåñòâóåò; îíà ñòàíîâèòñÿ âåñüìà òðóäíîðàçëè÷èìîé è äàæå
óñëîâíîé. Êàæäàÿ èç ýòèõ îðãàíèçàöèé âàæíà äëÿ äðóãîé. Èõ ïðåäñòàâè-
òåëè îáùàþòñÿ â ïîâñåäíåâíîé ðàáîòå. Êàæäàÿ èç îðãàíèçàöèé íà÷èíàåò
ðàçäåëÿòü öåëè äðóãîé, êàæäàÿ» ïðèñïîñàáëèâàåò èõ ê ñîáñòâåííûì öåëÿì.
Êàæäàÿ èç íèõ, ñëåäîâàòåëüíî, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîäîëæåíèå äðóãîé.
Êðóïíàÿ ôèðìà, âûïîëíÿþùàÿ ãîñóäàðñòâåííûå çàêàçû íà àâèàöèîííóþ
òåõíèêó, ñâÿçàíà ñ âîåííî-âîçäóøíûìè ñèëàìè òàêèìè æå, â ñóùíîñòè,
óçàìè, êàêèìè èõ êîìàíäîâàíèå ñâÿçàíî ñ ïðàâèòåëüñòâîì ÑØÀ, õîòÿ íà
ïîâåðõíîñòè îíè âûãëÿäÿò èíûìè. È òàì è çäåñü ñàìûì âàæíûì ñâÿçóþ-
ùèì çâåíîì ÿâëÿåòñÿ îáùíîñòü öåëåé.

Ýòî ìíåíèå âåñüìà ýíåðãè÷íî îñïàðèâàåòñÿ. Ïðåäñòàâèòåëè òðàäèöèîí-
íûõ âîççðåíèé, îáÿçàííûõ ñâîèì ïðîèñõîæäåíèåì áûëîé îáîñîáëåííîñòè
ãîñóäàðñòâà îò åãî ðûíî÷íûõ ïîñòàâùèêîâ, íàñòàèâàþò íà ñòðîãîì ðàçäå-
ëåíèè ôóíêöèé ãîñóäàðñòâà è ÷àñòíîé äåÿòåëüíîñòè. Ñëîâî «ñîöèàëèçì»
íå âûçûâàåò âîñõèùåíèÿ â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ. Ìèô î ðàçäåëåíèè è îáî-
ñîáëåíèè ïîìîãàåò ïðåñåêàòü âñÿêèé íàìåê íà òî, ÷òî çðåëàÿ êîðïîðàöèÿ
â åå äåëàõ, ñâÿçàííûõ ñ ãîñóäàðñòâîì, ÿâëÿåòñÿ â ïðèíöèïå ÷àñòüþ êðóïíîé
ãîñóäàðñòâåííîé áþðîêðàòèè. Îí ïîìîãàåò òàêæå òåõíîñòðóêòóðå çàùè-
ùàòü ñâîþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü è îãðàæäàòü ñåáÿ îò ìíîãèõ ôîðì íåóãîäíî-
ãî åé êîíòðîëÿ. Âìåøàòåëüñòâî ãîñóäàðñòâà â äåëà êîðïîðàöèé, ñâÿçàííûå
ñ óñòàíîâëåíèåì îêëàäîâ, ðàñõîäîâàíèåì ôîíäîâ, ãåîãðàôè÷åñêèì ðàçìå-
ùåíèåì ïðåäïðèÿòèé, óñòðîéñòâîì ðîäñòâåííèêîâ è çíàêîìûõ â àäìèíèñ-
òðàòèâíûõ îðãàíàõ êîðïîðàöèé, è â ìíîãî÷èñëåííûå äðóãèå äåëà îáùå-
ñòâåííîãî èëè ïîëèòè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ ìîæåò áûòü ñâåäåíî ê ìèíèìóìó
(õîòÿ, ïðàâäà, íå ïîëíîñòüþ óñòðàíåíî) ïîä òåì ïðåäëîãîì, ÷òî ýòî îòíî-
ñèòñÿ ê ñôåðå ÷àñòíîé äåÿòåëüíîñòè. Ðàñõîäîâàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ
ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ðåãóëèðóåòñÿ ñòðîãèìè ýòè÷åñ-
êèìè íîðìàìè. Ê íîìèíàëüíî ÷àñòíûì ôèðìàì, äàæå òîãäà, êîãäà îíè ðàñ-
õîäóþò ãîñóäàðñòâåííûå ñðåäñòâà, îáû÷íî îòíîñÿòñÿ íàìíîãî ñíèñõîäè-
òåëüíåå. Òîëüêî ëþäè, æåëàþùèå, ÷òîáû èõ îäóðà÷èâàëè, ìîãóò èãíîðèðî-
âàòü ðåàëüíóþ äåéñòâèòåëüíîñòü, çàêëþ÷àþùóþñÿ â òîì, ÷òî ñîâðåìåííàÿ
ñèñòåìà ïîáóäèòåëüíûõ ìîòèâîâ ñòèðàåò ãðàíèöó ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è
÷àñòíîé ôèðìîé.

Òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî ôèðìà ñâÿçàíà ñ ãîñóäàðñòâåííûìè ó÷ðåæäåíè-
ÿìè, âåäàþùèìè çàêóïêàìè, îáùíîñòüþ öåëåé, âûòåêàþùåé èç îòîæäåñò-
âëåíèÿ è ïðèñïîñîáëåíèÿ èíòåðåñîâ, íå èñêëþ÷àåò, êîíå÷íî, íàëè÷èÿ äå-
íåæíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ è äåíåæíûõ ñòèìóëîâ. Äëÿ ñèñòåìû ïîáóäèòåëü-
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íûõ ìîòèâîâ, ñî÷åòàþùåé â ñåáå îòîæäåñòâëåíèå è ïðèñïîñîáëåíèå öåëåé
ñ äåíåæíûì âîçíàãðàæäåíèåì, õàðàêòåðíû, êàê áûëî ïîêàçàíî â ãëàâå XI,
âíóòðåííÿÿ ñîãëàñîâàííîñòü è òî, ÷òî îäèí ìîòèâ ñïîñîáåí ïîääåðæèâàòü
äðóãîé. Íî ïîäîáíî òîìó, êàê îòíîøåíèå ãåíåðàëà èëè ÷èíîâíèêà èç Ïåí-
òàãîíà ê ñëóæåáíûì îáÿçàííîñòÿì íåëüçÿ îáúÿñíèòü ïîëó÷àåìûì æàëîâà-
íüåì, òàê è îòíîøåíèå çðåëîé êîðïîðàöèè ê ãîñóäàðñòâåííûì ó÷ðåæäåíè-
ÿì, âåäàþùèì çàêóïêàìè, íåëüçÿ îáúÿñíèòü äåíåæíûìè ïîáóæäåíèÿìè.
Óòâåðæäåíèå, áóäòî ñîâðåìåííûé ïðîèçâîäèòåëü îðóæèÿ ïðåäîñòàâëÿåò
ñâîè òîâàðû ãîñóäàðñòâó òîëüêî â ðàñ÷åòå íà âîçíàãðàæäåíèå è ïðèáûëü,
êàê ýòî äåëàë â ñâîå âðåìÿ èçãîòîâèòåëü ìóøêåòîâ, íîñèò îòïå÷àòîê òðåç-
âîãî è ãðóáîãî ðåàëèçìà, ïðèâëåêàòåëüíîãî äëÿ ëþäåé, ïðèäåðæèâàþùèõ-
ñÿ êðàéíèõ ñîöèàëüíûõ âîççðåíèé. Íî äóìàòü òàê — ýòî çíà÷èò ïî÷òè ïîë-
íîñòüþ èãíîðèðîâàòü ñîâðåìåííûå ðåàëüíûå îñîáåííîñòè èíäóñòðèàëüíî-
ãî ìîãóùåñòâà.

Ýòî ìîãóùåñòâî ïðîÿâëÿåòñÿ, êîíå÷íî, íå òîëüêî âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ
ïðîìûøëåííûõ êîðïîðàöèé ñ ìèíèñòåðñòâîì îáîðîíû. Íàöèîíàëüíîå óï-
ðàâëåíèå ïî àýðîíàâòèêå è èññëåäîâàíèþ êîñìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà, Êî-
ìèññèÿ ïî àòîìíîé ýíåðãèè, Ôåäåðàëüíîå óïðàâëåíèå ïî äåëàì àâèàöèè è
äðóãèå ãîñóäàðñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ è îðãàíèçàöèè — âñå îíè ñîçäàþò íà-
äåæíóþ îñíîâó äëÿ ïðîìûøëåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ â âèäå äîëãîñðî÷íûõ
êîíòðàêòîâ, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ êðóïíûå êàïèòàëîâëîæåíèÿ è èñïîëüçî-
âàíèå ïåðåäîâîé òåõíèêè. Íåìíîãî íàéäåòñÿ çðåëûõ êîðïîðàöèé, êîòîðûå
íå èìåëè áû ïîäîáíîé ñâÿçè ñ ñîâðåìåííûì ãîñóäàðñòâîì.

6

Îòîæäåñòâëåíèå è ïðèñïîñîáëåíèå öåëåé îáû÷íî íåñîâìåñòèìî ñ
âðàæäåáíîé ïîëèòè÷åñêîé ïîçèöèåé ïî îòíîøåíèþ ê ãîñóäàðñòâó, ê ïàð-
òèè èëè ïðàâèòåëüñòâó, ñòîÿùèì ó âëàñòè. Ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ êîðïîðà-
öèÿ, êàê îòìå÷àëîñü âûøå, íå íàõîäèëàñü â òåñíîé è ïîñòîÿííîé çàâèñè-
ìîñòè îò ãîñóäàðñòâà; åå óäà÷è è íåóäà÷è, â òîé ìåðå, â êàêîé îíè çàâèñåëè
îò ãîñóäàðñòâà, âûçûâàëèñü îòäåëüíûìè è ðàçðîçíåííûìè äåéñòâèÿìè —
çàêëþ÷åíèåì êîíòðàêòà, ïðîäàæåé ãîñóäàðñòâåííûõ çåìåëü, ââåäåíèåì íà-
ëîãà èëè ïîøëèíû ëèáî îïðåäåëåííîé ôîðìû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ, — íà êîòîðûå îíà ìîãëà îêàçûâàòü âëèÿíèå, êàê íà òàêîâûå, íå
çàáîòÿñü ñëèøêîì ìíîãî îá îáùåé ïîëèòè÷åñêîé îáñòàíîâêå. Íî çðåëàÿ
êîðïîðàöèÿ èìååò ñ ãîñóäàðñòâîì òåñíóþ è ïîñòîÿííóþ ñâÿçü; îíà çàèíòå-
ðåñîâàíà, ñòàëî áûòü, â òîì, ÷òîáû äâåðè ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé áû-
ëè äëÿ íåå âñåãäà îòêðûòû, à äîñòóï ê ãîñóäàðñòâåííûì äîëæíîñòíûì ëè-
öàì — âñåãäà ëåãêèì, ñâîáîäíûì îò êàêèõ-ëèáî îñëîæíåíèé. Âðàæäåáíûå
ïîëèòè÷åñêèå äåéñòâèÿ èëè äàæå ïóáëè÷íûå âûñòóïëåíèÿ çàòðóäíÿþò ýòîò
äîñòóï. Ëþäÿì, ïðèáûâøèì ñ ïîëíûìè áóìàã ïîðòôåëÿìè íà äåëîâûå ïðè-
åìû â Âàøèíãòîíå èëè Ðàéòôèëüäå, íåëüçÿ ïîðó÷èòü â êà÷åñòâå äîïîëíè-
òåëüíîé íàãðóçêè ïðåäñòàâëåíèå îáúÿñíåíèé ïî ïîâîäó çàÿâëåíèé ïðåçè-
äåíòà êîìïàíèè, êîòîðûé òîëüêî ÷òî îáðóøèëñÿ ñ íàïàäêàìè íà ïðàâè-
òåëüñòâî è åãî îêðóæåíèå.
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Íî ðå÷ü èäåò çäåñü íå ïðîñòî î öåëåñîîáðàçíîñòè. Îòîæäåñòâëåíèå èí-
òåðåñîâ — ýòî ïñèõîëîãè÷åñêîå ÿâëåíèå. Åñëè îíî èìååò äåéñòâåííûé õà-
ðàêòåð, òî íå ìîæåò áûòü ïñèõîëîãè÷åñêèõ èëè ìîðàëüíûõ áàðüåðîâ, êîòî-
ðûå ìåøàëè áû ïðèíÿòü öåëè ãîñóäàðñòâà. Òàêèì áàðüåðîì ìîãëè áû ñòàòü
ïîñëåäñòâèÿ ïîëèòè÷åñêèõ ñïîðîâ è ñòîëêíîâåíèé. Ïîíîñèòü äåìîêðàòîâ
êàê ðàçðóøèòåëåé áèçíåñà èëè ëèáåðàëüíûõ ðåñïóáëèêàíöåâ êàê ñêðûòûõ
àãåíòîâ êîììóíèçìà — ýòî çíà÷èò ïóáëè÷íî îòìåæåâàòüñÿ îò èõ öåëåé.
Äëÿ òåõíîñòðóêòóðû ïîäîáíûå âåùè îçíà÷àëè áû îòêàç îò òàêîãî îòîæ-
äåñòâëåíèÿ èíòåðåñîâ è âìåñòå ñ òåì îòêàç îò èõ âçàèìíîãî ïðèñïîñîáëå-
íèÿ, êîòîðûå îáðàçóþò èñòî÷íèê åå ìîãóùåñòâà. Ýòî, î÷åâèäíî, áûëî áû
áåññìûñëåííî.

Çäåñü ìû íàõîäèì êëþ÷ äëÿ ðàñêðûòèÿ òåíäåíöèé â ïîëèòè÷åñêèõ äåéñ-
òâèÿõ ñîâðåìåííîé êðóïíîé êîðïîðàöèè. Ñî âðåìåíåì îíà áóäåò âñå áîëü-
øå ïðîÿâëÿòü ñåáÿ êàê ïàññèâíàÿ, à íå àêòèâíàÿ ñèëà â ïîëèòèêå. Â îòëè÷èå
îò íåçàâèñèìîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ, ïîëíîñòüþ îðèåíòèðóþùåãîñÿ íà Ðåñ-
ïóáëèêàíñêóþ ïàðòèþ, îíà áóäåò èçáåãàòü ðåøèòåëüíîãî ïåðåõîäà íà
ïëàòôîðìó êàêîé-ëèáî ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè. Îíà íå ñòàíåò âûñêàçûâàòü
ñâîå ìíåíèå ïî âîïðîñàì, âûçûâàþùèì îñîáûé íàêàë ïîëèòè÷åñêèõ ñòðàñ-
òåé. Ïî-âèäèìîìó, îíà â êàêîé-òî ñòåïåíè áóäåò ïðèíèìàòü ïîëèòè÷åñêóþ
îêðàñêó òîé ïàðòèè, êîòîðàÿ â äàííîå âðåìÿ ñòîèò ó âëàñòè.

Âñå ýòî ïîìîãàåò òåõíîñòðóêòóðå ñîõðàíèòü áîëåå ñèëüíîå è áîëåå
äåéñòâåííîå âëèÿíèå íà ãîñóäàðñòâî, âîçìîæíîñòü êîòîðîãî êðîåòñÿ â âû-
ïîëíÿåìîé åþ ðîëè óäëèíåííîé ðóêè áþðîêðàòèè. Ýòà ðîëü ïîçâîëÿåò
êîðïîðàöèè ó÷àñòâîâàòü â ðàçðàáîòêå âàæíûõ ðåøåíèé. Îíà ìîæåò îêàçû-
âàòü ïîìîùü ïðè âûáîðå íàèëó÷øèõ òåõíè÷åñêèõ âàðèàíòîâ, ÷òî â ñâîþ
î÷åðåäü îïðåäåëÿåò ñïðîñ íà åå ïðîäóêöèþ âîåííîãî èëè èíîãî íàçíà÷å-
íèÿ. Îíà èìååò äîñòóï ê ðåøåíèÿì ïî âîïðîñàì âîåííîé ñòðàòåãèè, îïðå-
äåëÿþùåé ïîòðåáíîñòü â ïîäîáíîé ïðîäóêöèè. È îíà ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â
ôîðìèðîâàíèè îáùåïðèíÿòûõ ìíåíèé èëè ïðåäïîëîæåíèé, îòíîñÿùèõñÿ ê
âíåøíåé ïîëèòèêå. Âñå ýòî, î÷åâèäíî, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîþ ãîðàçäî áîëåå
âàæíóþ ôîðìó ïðîÿâëåíèÿ ñèëû è âëèÿíèÿ. Òàêîâî ðàçëè÷èå ìåæäó âåëè-
÷åñòâåííûìè çàëàìè, â êîòîðûõ ïðîõîäÿò çàñåäàíèÿ çàêîíîäàòåëüíûõ îð-
ãàíîâ, è ñêðîìíûìè ðàáî÷èìè êîìíàòàìè ñî øêîëüíûìè äîñêàìè è ñòî-
ëàìè, çàâàëåííûìè ÷åðòåæàìè, êàðòàìè è öèôðîâûìè ñâîäêàìè, — êîì-
íàòàìè, ãäå øàã çà øàãîì äåéñòâèòåëüíî ïðèíèìàþòñÿ âàæíûå ðåøåíèÿ.
Òåõíîñòðóêòóðà âûáèðàåò àðåíó ñâîåãî âëèÿíèÿ ñ óìîì è ïðîíèöàòåëüíî-
ñòüþ.

7

Ïðîìûøëåííîå ïëàíèðîâàíèå òðåáóåò, êàê ìû âèäåëè, êîíòðîëÿ íàä
öåíàìè è óïðàâëåíèÿ ïîâåäåíèåì ïîòðåáèòåëÿ. Âñëåäñòâèå ýòîãî â èíäóñò-
ðèàëüíîé ñèñòåìå óêàçàíèÿ èäóò íå òîëüêî îò ñóâåðåííîãî ïîòðåáèòåëÿ ê
ïðîèçâîäèòåëþ; îíè ñëåäóþò òàêæå îò ïðîèçâîäèòåëÿ ê ïîòðåáèòåëþ â ñî-
îòâåòñòâèè ñ íóæäàìè òåõíîñòðóêòóðû. Ýòîò ïîðÿäîê äåéñòâóåò è â ñôåðå
ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê.
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Åñëè êòî-ëèáî ïîæåëàåò â öåëÿõ îïðîâåðæåíèÿ è êðèòèêè íàéòè â ýòîé
êíèãå òàêîå ìåñòî, ãäå ÿ óòâåðæäàþ, ÷òî âñå ãîñóäàðñòâåííûå ðàñõîäû ñëó-
æàò ñðåäñòâîì ïðèñïîñîáëåíèÿ ê íóæäàì ñîâðåìåííîé êîðïîðàöèè, òî îí
áóäåò ðàçî÷àðîâàí. Âëèÿíèå ïðîìûøëåííîé ôèðìû íà âîåííûå çàêóïêè —
ýòî ùåêîòëèâàÿ òåìà; òåõ, êòî ïðè åå îáñóæäåíèè ïðèõîäèò ê íåæåëàòåëü-
íûì âûâîäàì, âûíóæäàþò ê ïðåóâåëè÷åíèÿì, ÷òî äåëàåò èõ óÿçâèìûìè. Çà-
òåì íà íèõ îáðóøèâàþòñÿ êðèòèêè, çàÿâëÿþùèå, ÷òî ðàç ýòè ëþäè íå äî-
ðîæàò òî÷íîé èñòèíîé, çíà÷èò, îíè âîîáùå íå äîðîæàò èñòèíîé. ß ñòðåì-
ëþñü íå äàâàòü äëÿ ýòîãî ïîâîäà. ß ëèøü óòâåðæäàþ, ÷òî âëèÿíèå íîñèò
ñëîæíûé äâóñòîðîííèé õàðàêòåð. Íî îíî èìååò ãëóáîêèå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ
ãîñóäàðñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ê íèì ÿ ïîçæå âåðíóñü.

Глава XXVIII
ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ СВОДКА

1

ëàâíûå î÷åðòàíèÿ èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû ñåé÷àñ íàõîäÿòñÿ â íà-
øåì ïîëå çðåíèÿ. Áîëüøèíñòâî ñ÷èòàåò ýòó ïàíîðàìó ãðàíäèîçíîé.
Êîå-êòî ñêëîíåí ïðåóìåíüøàòü ñëîæíîñòü âåðîÿòíûõ ñîöèàëüíûõ

ïîñëåäñòâèé èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû. Íî êòî, áåçóñëîâíî, îøèáàåòñÿ â
îöåíêå èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû, òàê ýòî òîò, êòî ïûòàåòñÿ ñâåñòè åå õà-
ðàêòåðèñòèêó ê îäíîçíà÷íûì ñóæäåíèÿì.

Ýòà ñèñòåìà ïðîèçâîäèò áëàãà è îêàçûâàåò óñëóãè â îãðîìíîì è âñå âîç-
ðàñòàþùåì îáúåìå. Â ïðîìûøëåííûõ ñòðàíàõ è îñîáåííî â Ñîåäèíåííûõ
Øòàòàõ åùå èìååòñÿ ìíîãî áåäíûõ ëþäåé. Òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî îíè íå
ÿâëÿþòñÿ öåíòðàëüíîé òåìîé íàñòîÿùåé ðàáîòû, íå äîëæíî âîñïðèíè-
ìàòüñÿ êàê äîêàçàòåëüñòâî ëèáî íåçíàíèÿ ôàêòà èõ ñóùåñòâîâàíèÿ, ëèáî
ðàâíîäóøèÿ ê èõ ñóäüáå. Íî áåäíÿêè, ñ êàêèì áû êðèòåðèåì ê íèì íè ïîä-
õîäèòü, íàõîäÿòñÿ âíå èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû. Ýòî ëþäè, êîòîðûå íå
ïðèâëå÷åíû ê åå îáñëóæèâàíèþ èëè íå ìîãóò ïðèîáðåñòè êâàëèôèêàöèþ.
Èíäóñòðèàëüíàÿ ñèñòåìà — íàäî ïîìíèòü åå ãðàíèöû, êàê îíè áûëè îïðå-
äåëåíû íàìè, — íå òîëüêî óñòðàíèëà áåäíîñòü äëÿ òåõ, êòî âîâëå÷åí â åå
îðáèòó, íî è çíà÷èòåëüíî îáëåã÷èëà áðåìÿ ðó÷íîãî òðóäà. Äóìàåòñÿ, ÷òî
òîëüêî ëþäè, íèêîãäà íå çàíèìàâøèåñÿ òÿæåëîé è ñêó÷íîé ðàáîòîé, ìîãóò
îòíîñèòüñÿ ðàâíîäóøíî ê ôàêòó åå èñ÷åçíîâåíèÿ.

Êîãäà-òî ñ÷èòàëîñü, ÷òî ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà ñíàáæàåò ÷åëîâåêà òå-
ìè ïðîäóêòàìè òðóäà è èñêóññòâà, êîòîðûìè îí â ïðîøëûå âðåìåíà îêðó-
æàë ñåáÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñ åãî ÷èñòî ëè÷íûìè è ñóâåðåííûìè çàïðîñàìè.
Ýòîò èñòî÷íèê ïîáóæäåíèé ê ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè äî ñèõ ïîð ïðå-
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âîçíîñèòñÿ â îôèöèàëüíûõ ñëàâîñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñ-
òåìå. Íî åñëè ýòà ñèñòåìà è ïðèñïîñàáëèâàåòñÿ ê çàïðîñàì ÷åëîâåêà, òî
âìåñòå ñ òåì — ìû â ýòîì äîñòàòî÷íî óáåäèëèñü — îíà âñå áîëüøå ïðèñïî-
ñàáëèâàåò ÷åëîâåêà ê ñâîèì íóæäàì. È îíà äîëæíà ýòî äåëàòü. Ïðèñïîñîá-
ëåíèå ÷åëîâåêà ê íóæäàì ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû — ýòî íå
îáûäåííûå óïðàæíåíèÿ â èñêóññòâå ñáûâàòü òîâàð. Îíî îáóñëîâëåíî ãëó-
áîêèìè îðãàíè÷åñêèìè îñîáåííîñòÿìè ñèñòåìû. Ïðèìåíåíèå ïåðåäîâîé
òåõíèêè è êðóïíûõ êàïèòàëîâ íå ìîæåò íàõîäèòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò ïðè-
ëèâîâ è îòëèâîâ ðûíî÷íîãî ñïðîñà. Îíî òðåáóåò ïëàíèðîâàíèÿ, à ñàìûì
ñóùåñòâåííûì óñëîâèåì ïëàíèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ êîíòðîëü íàä ïîâåäåíèåì
ïîêóïàòåëåé, òî åñòü âîçìîæíîñòü åãî ïðåäâèäåíèÿ.

Ýòîò êîíòðîëü âëå÷åò çà ñîáîé è äðóãèå âàæíûå ïîñëåäñòâèÿ. Îí ñîçäà-
åò ãàðàíòèþ, ÷òî ìóæ÷èíû è ìíîãèå æåíùèíû áóäóò òðóäèòüñÿ ñ íåîñëà-
áåâàþùèì íàïðÿæåíèåì, êàê áû íè áûë âåëèê èìåþùèéñÿ ó íèõ çàïàñ
áëàã. È îí ñîäåéñòâóåò òîìó, ÷òîáû îáùåñòâî èçìåðÿëî ñâîè äîñòèæåíèÿ
åæåãîäíûì ïðèðîñòîì ïðîäóêöèè. Ïðåäñòàâèì ñåáå, ÷òî êàæäûé ÷åëîâåê
ñòàâèò ïåðåä ñîáîé êîíå÷íóþ öåëü è, äîñòèãíóâ åå, çàÿâëÿåò: «ß ïîëó÷èë
òî, ÷òî ìíå íóæíî. Íà ýòó íåäåëþ ìíå õâàòèò». Íè÷òî íå ìîæåò òàê ïîêî-
ëåáàòü ýêîíîìè÷åñêóþ äèñöèïëèíó, ÷åì ïîäîáíîå ïîâåäåíèå. Îíî íå ñëó-
÷àéíî ñ÷èòàåòñÿ áåçîòâåòñòâåííûì è íåïðàêòè÷íûì. Òàêîå ïîâåäåíèå ïðè-
âåëî áû ê òîìó, ÷òî ðîñò ïðîäóêöèè óæå íå ÿâëÿëñÿ áû íàñòîÿòåëüíîé îá-
ùåñòâåííîé íåîáõîäèìîñòüþ. Äîñòèæåíèÿ îáùåñòâà íå ìîãëè áû òîãäà
èçìåðÿòüñÿ åæåãîäíûì ïðèðîñòîì âàëîâîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîäóêòà.
È ïîñêîëüêó ðîñò ïðîèçâîäñòâà íå èìåë áû áîëüøå ïåðâîñòåïåííîãî çíà-
÷åíèÿ, íóæäû èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû óæå íå ïîëüçîâàëèñü áû àâòîìàòè-
÷åñêèì ïðèîðèòåòîì. Èçìåíåíèå óñòàíîâîê, êîòîðîå ïîòðåáîâàëîñü áû
ïðè ýòîì îò îáùåñòâà, áûëî áû óæàñíûì.

Õîòÿ ïîòðåáèòåëè ÿâëÿþòñÿ îáúåêòîì óïðàâëåíèÿ, îíè íå î÷åíü òÿãî-
òÿòñÿ èì. Îíî çàòðàãèâàåò äóøó, à íå òåëî. Ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ íàïðàâëåí
íà òî, ÷òîáû ñïåðâà äîáèòüñÿ ìîë÷àëèâîãî ñîãëàñèÿ èëè âíóøèòü óáåæäå-
íèå; ïîñëåäóþùåå äåéñòâèå ÿâëÿåòñÿ ðåàêöèåé íà ýòî âûçâàííîå èçâíå äó-
øåâíîå äâèæåíèå è ïîòîìó íèñêîëüêî íå ñîïðîâîæäàåòñÿ ÷óâñòâîì ïðè-
íóæäåíèÿ. Ìû ïîêóïàåì àâòîìîáèëü íîâîé êîíñòðóêöèè èëè íîâîå ñëàáè-
òåëüíîå ñðåäñòâî íå ïîòîìó, ÷òî íàñ çàñòàâëÿþò ýòî ñäåëàòü, à ïîòîìó, ÷òî
ìû óáåæäåíû â íåîáõîäèìîñòè èìåòü òàêèå âåùè. Ëþáîé ÷åëîâåê, ñïîñîá-
íûé ïðîòèâîñòîÿòü âíóøåíèþ, ìîæåò èçáåãíóòü ýòîãî êîíòðîëÿ. Íî îòòî-
ãî, ÷òî íàñ ôèçè÷åñêè íå ïðèíóæäàþò, óïðàâëåíèå íàøèì ïîâåäåíèåì íå
ñòàíîâèòñÿ ìåíåå äåéñòâåííûì. Íàîáîðîò, ôèçè÷åñêîå ïðèíóæäåíèå áûëî
áû ãîðàçäî ìåíåå ýôôåêòèâíûì (ïðàâèëüíîå ïîíèìàíèå ýòîãî ìîìåíòà
âñòðå÷àåòñÿ ðåäêî).
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Èíäóñòðèàëüíàÿ ñèñòåìà âîâëåêëà èìåþùèåñÿ ðåñóðñû êàïèòàëà, à â
çíà÷èòåëüíîé ìåðå è ðåñóðñû ðàáî÷åé ñèëû â îðáèòó ñâîåãî êîíòðîëÿ è
òåì ñàìûì â îðáèòó ñâîåãî ïëàíèðîâàíèÿ. Åå âëèÿíèå ãëóáîêî ïðîíèêëî
òàêæå è â ñôåðó äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà. Òå çàäà÷è ãîñóäàðñòâåííîé ïî-
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ëèòèêè, êîòîðûå èìåþò æèçíåííî âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ èíäóñòðèàëüíîé
ñèñòåìû — ðåãóëèðîâàíèå ñîâîêóïíîãî ñïðîñà, ñîõðàíåíèå êðóïíîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî (õîòÿ è ïðåèìóùåñòâåííî òåõíè÷åñêîãî — technical) ñåêòîðà,
îò êîòîðîãî çàâèñèò ýòî ðåãóëèðîâàíèå, îáåñïå÷åíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñ-
ëîâèé äëÿ âíåäðåíèÿ ïåðåäîâîé òåõíèêè, ïîäãîòîâêà âñå âîçðàñòàþùåãî
÷èñëà îáó÷åííûõ è îáðàçîâàííûõ ðàáîòíèêîâ, — ñ÷èòàþòñÿ ñàìûìè íà-
ñòîÿòåëüíûìè çàäà÷àìè îáùåñòâà. Ýòî óáåæäåíèå ñîãëàñóåòñÿ ñ íóæäàìè
èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû. Âëèÿíèå òåõíîñòðóêòóðû ðàçâèòîé ôèðìû ïðî-
ñòèðàåòñÿ âïëîòü äî âîçìîæíîñòè ôîðìèðîâàòü ñïðîñ íà îïðåäåëåííûé
ïðîäóêò èëè ðÿä ïðîäóêòîâ, ïðîèçâîäèìûõ ýòîé ôèðìîé. Îòäåëüíûå ïðåä-
ñòàâèòåëè òåõíîñòðóêòóðû ðàçäåëÿþò çàáîòû ãîñóäàðñòâà î ïðîåêòèðîâà-
íèè, ñîâåðøåíñòâîâàíèè è ïðîèçâîäñòâå çàêóïàåìûõ èì èçäåëèé, ïîäîáíî
òîìó êàê òåõíîñòðóêòóðà â öåëîì ðàçäåëÿåò òî÷êó çðåíèÿ ãîñóäàðñòâà íà
ñîöèàëüíûå öåëè, íàïðèìåð ïî âîïðîñó îá ýôôåêòèâíîé ñèñòåìå íàöèî-
íàëüíîé îáîðîíû. È ïðåäñòàâèòåëè òåõíîñòðóêòóðû ïðèñïîñàáëèâàþò
ïðîåêòèðîâàíèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå èçäåëèé, çàêóïàåìûõ ãîñóäàðñòâîì,
à òàêæå ïîòðåáíîñòü â íèõ ê ñâîèì ñîáñòâåííûì öåëÿì. Ýòè öåëè íåèçáåæ-
íî îòðàæàþò íóæäû òåõíîñòðóêòóðû è åå ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ.

Íàðÿäó ñ ýòèìè ïåðåìåíàìè, áóäó÷è îò÷àñòè èõ ñëåäñòâèåì è îò÷àñòè
ïðè÷èíîé, ïðîèçîøëè ãëóáîêèå ñäâèãè â ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé
âëàñòè. Âëèÿíèå â îáùåñòâå ôèíàíñèñòà è ïðîôñîþçíîãî ëèäåðà óìåíüøè-
ëîñü. Èõ ïî÷èòàþò ñåé÷àñ áîëüøå çà èõ áûëîå âûñîêîå ïîëîæåíèå, ÷åì çà
íûíåøíþþ ñèëó. Ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäïðèíèìàòåëåì ìèíóâøèõ âðåìåí òå-
õíîñòðóêòóðà ãîðàçäî ìåíüøå èñïîëüçóåò ìåòîäû ïðÿìîãî ïîëèòè÷åñêîãî
äàâëåíèÿ. Íî ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî îíà ïðèîáðåòàåò êóäà áîëüøåå âëèÿ-
íèå, âûñòóïàÿ êàê óäëèíåííàÿ ðóêà ãîñóäàðñòâåííîé áþðîêðàòèè, à òàêæå
â ðåçóëüòàòå ñâîåãî âîçäåéñòâèÿ íà ïñèõîëîãè÷åñêóþ àòìîñôåðó îáùåñòâà.
Íóæäû òåõíîñòðóêòóðû â îáëàñòè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, òåõíèêè, îðãà-
íèçàöèè è ïëàíèðîâàíèÿ ÿâèëèñü ïðè÷èíîé âîçíèêíîâåíèÿ êðóïíîãî ñî-
ñëîâèÿ ïåäàãîãîâ è ó÷åíûõ. È õîòÿ îäíîñòîðîííåå ïîä÷èíåíèå êóëüòóðû,
íàõîäÿùåéñÿ ïîä îïåêîé èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû, ïîòðåáíîñòÿì ïðîèç-
âîäñòâà ìàòåðèàëüíûõ áëàã âûðàæåíî î÷åíü ñèëüíî, îíî âñå æå íå ÿâëÿåò-
ñÿ ïîëíûì. Ðîñò äîõîäîâ ñîçäàåò áëàãîïðèÿòíóþ ïî÷âó äëÿ ñóùåñòâîâàíèÿ
åùå îäíîé ïðîñëîéêè — ïðîñëîéêè äåÿòåëåé èñêóññòâà è èíòåëëèãåíòîâ,
ïðåáûâàþùèõ âíå èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû.
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Òàêîâû âêðàòöå îñíîâíûå ðåçóëüòàòû íàøåãî ñòðàíñòâîâàíèÿ â ïîèñêàõ
èñòèíû. Íåèçáåæíî âîçíèêàåò äâà âîïðîñà: êóäà âëå÷åò íàñ ýòîò ïîòîê íî-
âûõ ÿâëåíèé? È êàê óïðàâëÿòü èì?

Íè îäèí èç ýòèõ âîïðîñîâ íå èìååò ôàêòè÷åñêè òàêîãî çíà÷åíèÿ, êàê òå
âîïðîñû, êîòîðûå óæå áûëè çäåñü ðàññìîòðåíû è, õî÷åòñÿ äóìàòü, ðåøåíû.
Ïðèÿòíî, êîíå÷íî, çíàòü, êóäà ìû èäåì, íî ãîðàçäî âàæíåå çíàòü, êóäà ìû
óæå ïðèøëè. Ñóæäåíèÿ î áóäóùåì íåïðåìåííî âûçûâàþò êðèòèêó, ïèòàå-
ìóþ òîñêîé ïî ïðîøëîìó, ïðî÷íîé ïðèâÿçàííîñòüþ ê çàáëóæäåíèÿì, äî-
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áûòûì ñ òðóäîì, à ñëåäîâàòåëüíî, ñòîëü äîðîãèì ñåðäöó, îáùåðàñïðîñòðà-
íåííîé ïîòðåáíîñòüþ âåðèòü â æåëàåìîå âìåñòî äåéñòâèòåëüíîãî. Îäíàêî,
êîãäà äåëî êàñàåòñÿ ñóæäåíèé î íàñòîÿùåì, ó íàñ èìååòñÿ âîçìîæíîñòü
àïåëëèðîâàòü ê äâóì âåëèêèì ñóäüÿì, à èìåííî ê âíóòðåííåé ñîãëàñîâàí-
íîñòè âûäâèíóòûõ èäåé è ê èõ ñîîòâåòñòâèþ ôàêòàì, äîñòóïíûì íàáëþäå-
íèþ. ×èòàòåëü, âåðîÿòíî, ñîãëàñèòñÿ, ÷òî ýòè ñóäüè ñîñëóæèëè íàì çäåñü
âåðíóþ ñëóæáó. Íî êîãäà ïðåäïðèíèìàåòñÿ ýêñêóðñèÿ â áóäóùåå, ýòè ãèäû
èñ÷åçàþò. Ïðîãíîçû áûâàþò ðàçóìíûå è ãëóïûå, íî ðàçíèöà ìåæäó íèìè
íå òàê óæ î÷åâèäíà.

Ñóùåñòâóþò òàêæå òðóäíîñòè, ñâÿçàííûå ñ îäíîâðåìåííûì ñóæäåíèåì
î òîì, ÷òî ïðîèçîéäåò, è î òîì, ÷òî äîëæíî ïðîèçîéòè. Åñòü ëè ñìûñë
ïðåäñêàçûâàòü çëîâåùèå òåíäåíöèè, êîãäà èìååòñÿ íàäåæäà, ÷òî ðàçóì íà-
ðîäà îêàæåò èì ïðîòèâîäåéñòâèå, êîòîðîå ñâåäåò èõ íà íåò? Ëþáîé ÷åëî-
âåê, ïðèäàþùèé áîëüøîå çíà÷åíèå èäåÿì è èõ ïðîïàãàíäå, íå ñìîæåò óáå-
äèòü ñåáÿ â òîì, ÷òî îíè ëèøåíû âëèÿíèÿ. Îíè äåéñòâèòåëüíî íå ëèøåíû
âëèÿíèÿ. È òå ëþäè, êîòîðûå âûäâèãàþò èäåè, îáû÷íî ïðèâåòñòâóþò êðè-
òèêó, åñëè ýòî ðàçóìíûå ëþäè. Èõ ìîæåò ïóãàòü òîëüêî ñïîêîéíàÿ ðåàêöèÿ
êàê äîêàçàòåëüñòâî òîãî, ÷òî èõ èäåè íèêîãî îñîáåííî íå âçâîëíîâàëè. ß
ïèòàþ íàäåæäó, ÷òî ðàçóì íàðîäà ñâåäåò íà íåò íåêîòîðûå èç íàèìåíåå
æåëàòåëüíûõ òåíäåíöèé èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû è òåì ñàìûì îïðîâåðã-
íåò ïðåäñêàçàíèÿ, îñíîâàííûå íà ýòèõ òåíäåíöèÿõ, è ÿ ðàññ÷èòûâàþ òàêæå
íà ïîëåìèêó, êîòîðàÿ ïîäòâåðäèò âàæíîå çíà÷åíèå ïîäîáíîãî èçìåíåíèÿ.

4

Åñòü åùå îäíî ñîîáðàæåíèå, ïîáóæäàþùåå íàñ çàãëÿíóòü â áóäóùåå,
êàê áû ýòî íè áûëî òðóäíî. Òðàäèöèîííîé îñîáåííîñòüþ àíãëî-àìåðèêàí-
ñêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ÿâëÿåòñÿ èõ ðåçêî âûðàæåííûé íîðìà-
òèâíûé õàðàêòåð, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ëþäè, ñòîÿùèå íà âîçâûøåííî-àáñ-
òðàêòíûõ íàó÷íûõ ïîçèöèÿõ, ïîñòîÿííî ïîðèöàþò òàêîé ïîäõîä. Äëÿ òîãî
÷òîáû îïðåäåëèòü, ìîæíî ëè ïðèíèìàòü âñåðüåç òîãî èëè èíîãî äèàãíîñòà,
åìó ñëåäóåò çàäàòü âîïðîñ: «Íó õîðîøî, ÷òî æå Âû ñäåëàëè áû â äàííîì
ñëó÷àå?» ß çàäàâàëñÿ ãëàâíûì îáðàçîì öåëüþ îïèñàòü îñîáåííîñòè èíäóñ-
òðèàëüíîé ñèñòåìû. Íî îãðàíè÷èòüñÿ òîëüêî ýòèì çíà÷èëî áû óáåäèòü
áîëüøèíñòâî ÷èòàòåëåé â òîì, ÷òî ïðåäñòàâëåííîå îïèñàíèå íå î÷åíü-òî
óæ ïîëåçíî.

Áîëüøå òîãî, íåêîòîðûå ïðàêòè÷åñêèå ïðîáëåìû íåìàëîâàæíîãî çíà÷å-
íèÿ óæå áûëè ïîäñêàçàíû ïðåäøåñòâóþùèì èçëîæåíèåì. Ãîâîðèëîñü, íà-
ïðèìåð, î ïåðâîñòåïåííîé ðîëè òåõíèêè â èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìå è î åå
ñïåöèôè÷åñêîé ñâÿçè ñ ðàçâèòèåì îðóæèÿ íåìûñëèìîé ðàçðóøèòåëüíîé
ñèëû è æåñòîêîñòè. Êàê æå íàì ñïàñòèñü îò íåãî? Âîçíèêàåò òàêæå ïðî-
áëåìà ëè÷íîñòè â èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìå — ñèñòåìå, êîòîðàÿ è â ñôåðå
ïðîèçâîäñòâà è â ñôåðå ïîòðåáëåíèÿ òðåáóåò ïîäàâëåíèÿ èíäèâèäóàëüíîñ-
òè. Âñå ìû ïðèâåðæåíû èäåå ñóâåðåíèòåòà è íåïðèêîñíîâåííîñòè ÷åëîâå-
÷åñêîé ëè÷íîñòè, íî êàê ñïàñòè ÷åëîâå÷åñêóþ ëè÷íîñòü, åñëè ýòî âîîáùå
ìîæíî ñäåëàòü? Èìåþòñÿ, î÷åâèäíî, òàêèå îáëàñòè æèçíè — îáëàñòü èñ-
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êóññòâà, íàïðèìåð, — êîòîðûì èíäóñòðèàëüíàÿ ñèñòåìà íå áëàãîïðèÿòñ-
òâóåò. Íåâîëüíî çàäóìûâàåøüñÿ è íàä òåì, îñòàåòñÿ ëè îáðàçîâàíèå îáðà-
çîâàíèåì, êîãäà îíî ïðèêîâàíî ê êîëåñíèöå èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû. Íà-
êîíåö, ñóùåñòâóåò ïðîáëåìà îòíîøåíèÿ èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû ê
ñâîáîäå âûðàæåíèÿ èäåé è óáåæäåíèé è ê ïîëèòè÷åñêîìó ïëþðàëèçìó.
Ýòîò ìîìåíò òðåáóåò ñïåöèàëüíîãî ðàññìîòðåíèÿ.

5

Â òå÷åíèå ïî÷òè âñåé èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà ïîëèòè÷åñêèå èíòåðåñû è
êîíôëèêòû ïîðîæäàëèñü ýêîíîìè÷åñêèìè èíòåðåñàìè è êîíôëèêòàìè — â
ýòîì ïóíêòå ñõîäÿòñÿ òàêèå ìûñëèòåëè, êàê Ìàðêñ è Àëüôðåä Ìàðøàëë,
ïðèäåðæèâàâøèåñÿ ñòîëü ðàçíûõ âçãëÿäîâ. Òàê áûëî è â Ñîåäèíåííûõ
Øòàòàõ, ãäå ïîëèòèêà îòðàæàëà ñòîëêíîâåíèå è âçàèìîïðîíèêíîâåíèå èí-
òåðåñîâ êðåäèòîðîâ è äîëæíèêîâ, ïðîèçâîäèòåëåé íà âíóòðåííèé ðûíîê è
íà ýêñïîðò, ãîðîäà è äåðåâíè, ïîòðåáèòåëåé è ïðîèçâîäèòåëåé, à ãëàâíûì
îáðàçîì è â êëàññè÷åñêîé ôîðìå — èíòåðåñîâ êàïèòàëèñòè÷åñêîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿ è ðàáî÷åãî êëàññà.

Èíäóñòðèàëüíàÿ ñèñòåìà, êàê ìû âèäåëè, â óäèâèòåëüíîé ñòåïåíè îáú-
åäèíÿåò â ñåáå è ïîãëîùàåò ýòè êëàññîâûå èíòåðåñû. Îíà äîñòèãàåò ýòîãî
îò÷àñòè òåì, ÷òî ñâîäèò ê ìèíèìóìó èñòî÷íèêè ñòîëêíîâåíèÿ èíòåðåñîâ, è
îò÷àñòè èñïîëüçóÿ âûòåêàþùóþ îòñþäà ãîòîâíîñòü ê êîìïðîìèññó äëÿ çà-
âîåâàíèÿ êîíòðîëÿ íàä óìàìè. Â ýòîì ïðîöåññå öåëè èíäóñòðèàëüíîé ñèñ-
òåìû ñòàíîâÿòñÿ öåëÿìè âñåõ, êòî ñâÿçàí ñ íåþ, è òåì ñàìûì — ïðè èõ íå-
ñêîëüêî áîëåå øèðîêîì òîëêîâàíèè — öåëÿìè âñåãî îáùåñòâà.

Â ïðîøëîì ñàìîàíàëèç è êðèòèêà ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû è åå öåëåé
ìîãëè èìåòü ìåñòî â ñâÿçè ñ íàëè÷èåì ïðîòèâîðå÷èÿ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòå-
ðåñîâ è îáóñëîâëåííûõ èì ïîëèòè÷åñêèõ ðàçíîãëàñèé; ýòè æå ôàêòû ñëó-
æèëè òîë÷êîì ê òàêîé êðèòèêå. Êàïèòàëèñòè÷åñêèé ïðåäïðèíèìàòåëü (èëè
ïðîôñîþçíûé ëèäåð) ðåäêî îáíàðóæèâàë ñïîñîáíîñòü ê ïðîíèöàòåëüíîé
êðèòèêå ñâîåé ñîáñòâåííîé ïåðñîíû èëè ñâîèõ ñîáñòâåííûõ öåëåé. Íî â
áåñåäàõ ñî ñâîèìè äîâåðåííûìè ëèöàìè, ñòîðîííèêàìè, íàõîäèâøèìèñÿ ó
íåãî íà ñîäåðæàíèè, ó÷åíûìè è ïîäõàëèìàìè îí áûâàë çíà÷èòåëüíî ìåíåå
ñäåðæàí, êîãäà ðàçãîâîð êàñàëñÿ òåõ, ñ êåì îí âåë ýêîíîìè÷åñêóþ áîðüáó.
È â ðàñùåëèíàõ ýòîãî ïðîòèâîðå÷èÿ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ðàçðàñòà-
ëîñü òàêæå ìíîãî ó÷åíûõ êîíöåïöèé. Åñëè èõ âûâîäû áûâàëè íåáëàãîïðè-
ÿòíû äëÿ îäíîé ñòîðîíû, òî îíè ïîëüçîâàëèñü ïîëíîé ïîääåðæêîé äðóãîé.

È âîò âîçíèêàåò âîïðîñ: åñëè èíäóñòðèàëüíàÿ ñèñòåìà ëèêâèäèðîâàëà
ïðîòèâîðå÷èå ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ, òî êëàäåò ëè îíà êîíåö âñÿêîìó
èññëåäîâàíèþ öåëåé îáùåñòâà? Ñëóæàò ëè åå ìåòîäû êîíòðîëÿ — óïðàâëå-
íèå ðûíêîì è ïîâåäåíèåì ïîòðåáèòåëåé, îòîæäåñòâëåíèå åþ ñâîèõ öåëåé ñ
çàäà÷àìè îáùåñòâà è ïðèñïîñîáëåíèå ïîñëåäíèõ ê ñîáñòâåííûì öåëÿì —
òàêæå òîìó, ÷òîáû ñâåñòè ê ìèíèìóìó ñîöèàëüíûé ñàìîàíàëèç? Êîðî÷å ãî-
âîðÿ, ÿâëÿåòñÿ ëè èíäóñòðèàëüíàÿ ñèñòåìà ïî ñâîåé ïðèðîäå ìîíîëèòíîé?
È î÷åíü ãóìàííîé? Â êàêîé ñòåïåíè îáùåñòâî ÷åðïàåò ñèëó èç ïëþðàëèçìà
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ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ, êîòîðûé â ñâîþ î÷åðåäü ïèòàåò ïëþðàëèçì ïî-
ëèòè÷åñêèõ ñóæäåíèé è îáùåñòâåííîé ìûñëè?

Ïîñëåäíèå ãîäû îçíàìåíîâàëèñü èíòåðåñíûì è øèðîêî ðàñïðîñòðàíåí-
íûì ïîëèòè÷åñêèì ÿâëåíèåì. Ðå÷ü èäåò î íåäîâîëüñòâå îáùåïðèíÿòûìè
è ñàíêöèîíèðîâàííûìè îáùåñòâåííûìè âçãëÿäàìè, êîòîðîå, õîòÿ è íå
îïèðàåòñÿ íà ÷åòêóþ ïëàòôîðìó, îñîáåííî çàìåòíî ñðåäè ñòóäåíòîâ è èí-
òåëëèãåíòîâ. Ýòè âçãëÿäû íåçàâèñèìî îò òîãî, ïîääåðæèâàþòñÿ ëè îíè îò-
êðûòûìè ëèáåðàëàìè èëè êîíñåðâàòîðàìè, îáúÿâëÿþòñÿ âîççðåíèÿìè «èñ-
òýáëèøìåíò». Îòâåðãàþòñÿ (è â ýòîì åñòü ñâîÿ ëîãèêà) íå òîëüêî ýêîíîìè-
÷åñêèå, ñîöèàëüíûå è ïîëèòè÷åñêèå âçãëÿäû ýëèòû, íî è õàðàêòåðíàÿ äëÿ
íåå îäåæäà, îáû÷íàÿ àðõèòåêòóðà åå æèëèù è äàæå ìûëî, ñðåäñòâà óõîäà
çà âîëîñàìè è äðóãèå ïðåäìåòû, ïðîèçâîäñòâî êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàí-
íûì ìåðèëîì ïðåóñïåâàíèÿ. Îòêàç îò âñåõ ýòèõ âåùåé äåìîíñòðèðóåòñÿ
ðàñêîëüíèêàìè âåñüìà íàãëÿäíî. Ñëåäóåò ëè ñ÷èòàòü ïîäîáíûå ÿâëåíèÿ èñ-
òèííûìè êîíòóðàìè ðàçíîãëàñèé â îáùåñòâå, â êîòîðîì êîíòóðû ïðåäøåñ-
òâóþùèõ êîíôëèêòîâ áûëè ñòåðòû? Ê ýòîé ãðóïïå âîïðîñîâ ÿ ñåé÷àñ è ïå-
ðåõîæó ñ ãîðàçäî ìåíüøåé ðåøèìîñòüþ, ÷åì ê ïðåäûäóùèì ãëàâàì.

ß íà÷íó â ñëåäóþùåé ãëàâå ñ âîïðîñîâ î áëèæàéøèõ ïîñëåäñòâèÿõ è
íóæäàõ èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû. Çàòåì ÿ çàéìóñü áîëåå îòäàëåííîé ïåð-
ñïåêòèâîé. Íî ÿ ïîçâîëþ ñåáå ïîâòîðèòü åùå ðàç, ÷òî âûÿñíåíèå òîãî, êóäà
èíäóñòðèàëüíàÿ ñèñòåìà èäåò, ìåíÿ â öåëîì èíòåðåñóåò ìåíüøå, ÷åì ïî-
ïûòêà äàòü ïèùó äëÿ ðàçìûøëåíèé î òîì, êóäà îíà óæå ïðèøëà.

Глава XXIX
ИНДУСТРИАЛЬНАЯ СИСТЕМА И ХОЛОДНАЯ ВОЙНА

Íàä êàæäûì ÷åëîâåêîì âèñèò ÿäåðíûé äà-
ìîêëîâ ìå÷, êîòîðûé äåðæèòñÿ íà òîí÷àéøåé
íèòî÷êå, ñïîñîáíîé â ëþáîé ìîìåíò îáîðâàòü-
ñÿ â ðåçóëüòàòå ñëó÷àéíîñòè, ïðîñ÷åòà èëè áåç-
óìèÿ.

Äæîí Êåííåäè

1

Ïî÷òè êàæäûé ÷åëîâåê, ïîëó÷èâøèé ïîëîæèòåëüíóþ îöåíêó ïðè ïðî-
âåðêå åãî óìñòâåííûõ ñïîñîáíîñòåé, ïîíèìàåò, ÷òî ñáûò òîâàðîâ — óïðàâ-
ëåíèå ñïðîñîì íà îòäåëüíûå òîâàðû — òðåáóåò áëàãîïðèñòîéíîãî îáìàíà.
Íàçíà÷åíèå áîëüøèíñòâà òîâàðîâ îáùåèçâåñòíî — îíè óòîëÿþò ãîëîä, ñëó-
æàò óäîâëåòâîðåíèþ ïðèñòðàñòèÿ ê íèêîòèíó èëè àëêîãîëþ, ïîçâîëÿþò
ïëåñòèñü â êîëîííå àâòîìàøèí â ÷àñû ïèê, ñïîñîáñòâóþò ïèùåâàðåíèþ èëè
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ïîìîãàþò óáèðàòü êâàðòèðó. Åñëè áûòü ïðàâäèâûì, íè÷åãî (èëè ïî÷òè íè-
÷åãî) âàæíîãî î âûïîëíåíèè òåì èëè èíûì ïðîäóêòîì ýòèõ îáû÷íûõ ôóíê-
öèé ñêàçàòü íå óäàåòñÿ. Ãîâîðèòü ÿâíóþ ëîæü, êàê ïðàâèëî, íåëüçÿ. Íî ïîä-
äåëàòüñÿ ïîä èñòèíó, òî åñòü íåñóùåñòâåííûå èëè äàæå ìíèìûå îñîáåííîñ-
òè ïðîäóêòà âûäàòü çà åãî èñêëþ÷èòåëüíûå äîñòîèíñòâà, î÷åíü âàæíî.

Òðóäíî ïîäâåðãàòü ñîìíåíèþ ïðåèìóùåñòâà ñóðîâîé ïðàâäû, íî íåêî-
òîðîå îòñòóïëåíèå îò èñòèíû ìîæåò îêàçàòüñÿ ïðàêòè÷åñêè áåçîáèäíûì.
Âûøå áûëî îòìå÷åíî, ÷òî òîëüêî â ñòðàíå, îòëè÷àþùåéñÿ ñðàâíèòåëüíûì
èçîáèëèåì, ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü âíóøàòü ëþäÿì, êàê èì ðàñõîäîâàòü
ñâîè äåíüãè. Êîãäà ó ÷åëîâåêà äåíåã ìíîãî, òî íå èìååò áîëüøîãî çíà÷åíèÿ,
êàê èõ ðàñõîäóåøü. Ëîæíûå äîâîäû, åñëè îíè îêàçûâàþò âëèÿíèå íà ðå-
øåíèÿ, íå èìåþùèå âàæíîãî çíà÷åíèÿ, î÷åâèäíî, áåçâðåäíû. È ÷òî áîëåå
ñóùåñòâåííî — ëþäè ñàìè çíàþò, ÷òî ýòè äîâîäû íå ñîîòâåòñòâóþò èñòèíå.
Äåëî â òîì, ÷òî ñîâðåìåííûé ÷åëîâåê ïîäâåðãàåòñÿ âîçäåéñòâèþ áîëüøî-
ãî îáúåìà èíôîðìàöèè, îòëè÷àþùåéñÿ ðàçíîé ñòåïåíüþ íåíàäåæíîñòè.
Âñëåäñòâèå ýòîãî îí ñîçäàåò äëÿ ñåáÿ ñèñòåìó ïîïðàâî÷íûõ êîýôôèöèåí-
òîâ, êîòîðóþ îí, ïî÷òè íå çàäóìûâàÿñü, ïðèìåíÿåò ê ðàçëè÷íûì èñòî÷íè-
êàì èíôîðìàöèè. Èíôîðìàöèÿ, ïîëó÷åííàÿ îò äðóãà èëè ñîñåäà, åñëè
òîëüêî îíè íå ïîëüçóþòñÿ ðåïóòàöèåé ëæåöîâ, ñ÷èòàåòñÿ íàäåæíîé. Íà-
äåæíîé ñ÷èòàåòñÿ è èíôîðìàöèÿ, ïîëó÷åííàÿ îò ó÷èòåëÿ èëè ó÷åíîãî (êà-
ñàþùàÿñÿ åãî ïðåäìåòà), à òàêæå îò âðà÷à, çà èñêëþ÷åíèåì ïðåäñêàçàíèé
î ïîñëåäñòâèÿõ ïåðååäàíèÿ, àëêîãîëÿ è òàáàêà äà åùå äèàãíîçîâ î çàáîëå-
âàíèè ðàêîì. Ïðèíÿòî äóìàòü, ÷òî îáû÷íûå èñòîðèêè â îòëè÷èå îò îôèöè-
àëüíûõ èñòîðèêîâ è ìåìóàðèñòîâ ãîâîðÿò ïðàâäó. Áîëüøèíñòâî æóðíàëèñ-
òîâ — òîæå. Ê áðàìèíàì è ïðîïîâåäíèêàì, íàïîìèíàþùèì î äíå Ñòðàø-
íîãî ñóäà, îòíîñÿòñÿ ñ ñåðüåçíûì íåäîâåðèåì, òàê æå êàê è ê ïîëèòèêàì,
ðàçãëàãîëüñòâóþùèì î íðàâñòâåííîé ÷èñòîòå, ìèðå è ðàçîðóæåíèè. Â îò-
íîøåíèè âñåõ ôîðì ðåêëàìû íåäîâåðèå ñòàíîâèòñÿ ïî÷òè àáñîëþòíûì. Äà-
æå ðåáåíîê, ñèäÿùèé ó òåëåâèçîðà, îòìàõèâàåòñÿ îò ðåêëàìíûõ âîñõâàëå-
íèé ïîëåçíîé äëÿ çäîðîâüÿ è ïðèäàþùåé âåñ â îáùåñòâå êàøè íà çàâòðàê,
íàçûâàÿ ýòî «êîììåðöèåé». Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî, çà èñêëþ÷åíèåì ïðîäóê-
òîâ, îïàñíûõ äëÿ æèçíè, ãîñóäàðñòâî íå äîëæíî íàñòàèâàòü íà ïðàâäèâîñ-
òè ðåêëàìû. Ëþäè, âîçìîæíî, ñòàíóò ðàññ÷èòûâàòü íà óäà÷ó è â òàêîì ñëó-
÷àå íå áóäóò, êàê ñåé÷àñ, àâòîìàòè÷åñêè ïðÿòàòüñÿ çà ùèò íåäîâåðèÿ.

Íåñïîñîáíîñòü çàâîåâàòü äîâåðèå íå óìåíüøàåò ýôôåêòèâíîñòè óïðàâ-
ëåíèÿ ñïðîñîì íà ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû. Ýòî óïðàâëåíèå ïðåäïîëàãàåò
ñîçäàíèå â óìå ïîòðåáèòåëÿ íàâÿç÷èâîãî îáðàçà ïðîäóêòà. Â òåõ ñëó÷àÿõ,
êîãäà ïîêóïêà íå çàñëóæèâàåò îñîáûõ ðàçìûøëåíèé, ýòîò îáðàç âûçûâàåò
ó ïîòðåáèòåëÿ áîëåå èëè ìåíåå àâòîìàòè÷åñêóþ ðåàêöèþ. Äëÿ ñîçäàíèÿ
ýòîãî îáðàçà ÿâíûé âûìûñåë ìîæåò îêàçàòüñÿ áîëåå ïîëåçíûì, ÷åì ìàëî-
óáåäèòåëüíûå äîêàçàòåëüñòâà.

2

Âûìûñåë è ôàíòàçèÿ èãðàþò âàæíóþ ðîëü è â îòíîøåíèÿõ ìåæäó èí-
äóñòðèàëüíîé ñèñòåìîé è ãîñóäàðñòâîì. Ïîñðåäñòâîì âíóøåíèÿ ñîîòâåòñ-
òâóþùèõ ïðåäñòàâëåíèé î ïîëîæåíèè, ïåðñïåêòèâàõ è çàäà÷àõ ãîñóäàðñòâà
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èëè óãðîæàþùèõ åìó îïàñíîñòÿõ èíäóñòðèàëüíàÿ ñèñòåìà â ñîñòîÿíèè äî-
áèòüñÿ ðåàêöèè, îòâå÷àþùåé åå íóæäàì. Åñëè óäàåòñÿ âíóøèòü ïðåäñòàâ-
ëåíèå, ÷òî ñòðàíà îòñòàëà â ñâîåì òåõíè÷åñêîì ðàçâèòèè, òîãäà êàê âî âñåì
ìèðå ðàçâèòèå òåõíèêè ñëóæèò ãëàâíûì ïîêàçàòåëåì ïðîöâåòàíèÿ íàöèè,
òî ýòî ìîæåò îáåñïå÷èòü êàïèòàëîâëîæåíèÿ â íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è
êîíñòðóêòîðñêèå ðàáîòû. Åñëè ýòî ïðåäñòàâëåíèå î ñòðàíå, îêðóæåííîé
âðàãàìè, òî îíî ïîâëå÷åò çà ñîáîé ñîîòâåòñòâóþùèå êàïèòàëîâëîæåíèÿ â
ïðîèçâîäñòâî âîîðóæåíèé. Åñëè æå ðå÷ü èäåò î òîì, ÷òî ãîñóäàðñòâåííûé
êîíòðîëü â ñòðàíå óãðîæàåò ñâîáîäå, òî ýòî âûçîâåò ñîïðîòèâëåíèå ðàç-
ëè÷íûì ôîðìàì ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

Îäíàêî ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ýòèõ ïðåäñòàâëåíèé çíà÷èòåëüíî ìåíåå
î÷åâèäåí, ÷åì ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà. Ïîýòîìó
âåðà â íèõ çíà÷èòåëüíî ãëóáæå. Óïðàâëåíèå ñïðîñîì íà ñèãàðåòû è ìûëî
âñåãäà íîñèò îòòåíîê äîáðîäóøíîãî öèíèçìà: âåäü íå âñå, çàíÿòûå ýòèì äå-
ëîì, äåéñòâèòåëüíî óáåæäåíû, ÷òî óïîòðåáëåíèå ðåêëàìèðóåìûõ ñèãàðåò è
ìûëà ñóëèò äîëãóþ, ñ÷àñòëèâóþ èëè áåçîáëà÷íî ìèðíóþ æèçíü. Áîëåå ÷àñ-
òî îíè, âåðîÿòíî, èñïûòûâàþò ÷óâñòâî ïðîôåññèîíàëüíîãî óäîâëåòâîðå-
íèÿ îò âíîñèìîãî èìè â ñâîå äåëî ýëåìåíòà èñêóñíîé ìèñòèôèêàöèè. Òîëü-
êî òåîðåòè÷åñêàÿ çàùèòà îáùåñòâåííîé ïîëåçíîñòè ðåêëàìíîé èíäóñòðèè
ïðî÷íî îñíîâûâàåòñÿ íà èñêðåííîñòè. Íî â îòëè÷èå îò ðåêëàìíûõ óõèùðå-
íèé âûäóìêè, êàñàþùèåñÿ ãîñóäàðñòâà, âîñïðèíèìàþòñÿ î÷åíü ñåðüåçíî.
Ëþäè, êîòîðûå ñîçäàþò èõ èëè — ÷òî áûâàåò áîëåå ÷àñòî — áåñêîíå÷íî
ïîâòîðÿþò èõ, äåëàþò ýòî ñ ãëóáî÷àéøåé ñåðüåçíîñòüþ. Îíè ñàìè ïðîíè-
êàþòñÿ âåðîé â òî, ÷òî ãîâîðÿò. Ïëîä ñâîåãî âîîáðàæåíèÿ îíè ñ÷èòàþò íå
ìûñëåííûì ïðåäñòàâëåíèåì î äåéñòâèòåëüíîñòè, à ñàìîé äåéñòâèòåëüíîñ-
òüþ. Ëþáîé íàìåê íà òî, ÷òî ýòî âñåãî ëèøü ôàíòàçèÿ, îíè ãîòîâû îáú-
ÿâèòü áåçîòâåòñòâåííîñòüþ, ýêñöåíòðè÷íîñòüþ, à âîçìîæíî, è ïîäðûâíîé
äåÿòåëüíîñòüþ. Â ðåçóëüòàòå ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ïî ñðàâíåíèþ ñ ÷àñòíûìè äå-
ëàìè â ãîñóäàðñòâåííûõ äåëàõ òðåáóåòñÿ ãîðàçäî áîëüøåå óñèëèå óìà, ÷òî-
áû ïîä âûäóìêàìè è ôàíòàçèÿìè âèäåòü âûäóìêè è ôàíòàçèè, íåñìîòðÿ íà
òî, ÷òî è òàì è çäåñü (è ïî îäíèì è òåì æå ïðè÷èíàì) ìû ïîäâåðãàåìñÿ âîç-
äåéñòâèþ âûäóìîê, ñëóæàùèõ èíòåðåñàì èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû. Íî
ïîñêîëüêó â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííûõ äåë âñëåäñòâèå óêàçàííûõ îáñòîÿ-
òåëüñòâ îáû÷íûå ïðóæèíû íåäîâåðèÿ íå äåéñòâóþò, ðàçîáëà÷åíèå ôàíòà-
çèé è âûäóìîê èìååò çäåñü ãîðàçäî áîëåå âàæíîå çíà÷åíèå.

3

Äëÿ ñòàáèëèçàöèè ñîâîêóïíîãî ñïðîñà èíäóñòðèàëüíàÿ ñèñòåìà, êàê ìû
âèäåëè, íóæäàåòñÿ â ñóùåñòâîâàíèè êðóïíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà.
È ìû âèäåëè, ÷òî ïëàíèðîâàíèå, îñóùåñòâëÿåìîå ýòîé ñèñòåìîé, äîñòèãàåò
âûñøåãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ, êîãäà îíî ñî÷åòàåòñÿ ñ ñîâðåìåííûìè âîåííû-
ìè ïîñòàâêàìè. Íà ýòè öåëè àññèãíóþòñÿ áîëüøèå äåíüãè. Óòâåðæäåíèå òà-
êèõ àññèãíîâàíèé ïðîõîäèò ñîãëàñíî õîðîøî çàâåäåííîìó ïîðÿäêó. Äëÿ
ñíèæåíèÿ âîåííûõ ðàñõîäîâ íà 20% îò ïðåçèäåíòà ÑØÀ ïîòðåáîâàëîñü
áû ãîðàçäî áîëüøå óñèëèé, ÷åì äëÿ èõ óâåëè÷åíèÿ íà 20%. È íåò íè÷åãî
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ëåã÷å, ÷åì ïîääåðæèâàòü âîåííûå ðàñõîäû íà óñòàíîâèâøåìñÿ óðîâíå èëè,
åùå ëó÷øå, óìåðåííî óâåëè÷èâàòü èõ èç ãîäà â ãîä1. Íî ïðè ýòîì òðåáóåòñÿ
íàëè÷èå òàêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î ïîëîæåíèè â ìèðå, êîòîðîå îïðàâäûâàëî
áû è ïîäâîäèëî áû ðàçóìíûå îñíîâàíèÿ ïîä èñïðàøèâàåìûå âîåííûå ðàñ-
õîäû.

Âîò óæå ïî÷òè äâàäöàòü ëåò ýòèì öåëÿì ñëóæèò êîíöåïöèÿ õîëîäíîé
âîéíû. ß íè íà ñåêóíäó íå äîïóñêàþ ìûñëè î òîì, ÷òî îíà îáÿçàíà ñâîèì
ïðîèñõîæäåíèåì òîëüêî íóæäàì èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû.

Âîåííîå ñîïåðíè÷åñòâî — ýòî â îñíîâíîì ñîïåðíè÷åñòâî â îáëàñòè òåõ-
íèêè, åãî ðåøàþùåé ÷åðòîé ÿâëÿåòñÿ ñîïåðíè÷åñòâî â ñîâåðøåíñòâîâàíèè
îðóæèÿ è âîåííîé òåõíèêè, à òàêæå ñâÿçàííûõ ñ íèìè ñðåäñòâ îáîðîíû.

Ýòî ñîïåðíè÷åñòâî èìååò ñâîè ãðàíèöû; îíî ðàçâåðòûâàåòñÿ â øèðîêèõ,
íî ðåàëüíûõ ðàìêàõ, ïîñòàâëåííûõ ðàñõîäàìè íà âîåííûå öåëè. Íî íóæíî
ñêàçàòü (õîòÿ òàêîå óòâåðæäåíèå ñ÷èòàåòñÿ íåñêîëüêî îïðîìåò÷èâûì), ÷òî
â êîíå÷íîì ñ÷åòå îíî ÿâëÿåòñÿ áëàãîòâîðíûì. Äåëî â òîì, ÷òî ñîïåðíè÷åñ-
òâî, åñëè îíî ïðèíèìàåò àêòèâíûå ôîðìû, çàâîäèò â òóïèê — íè îäíà èç
ñòîðîí íå â ñîñòîÿíèè óíè÷òîæèòü äðóãóþ, íå ïîíåñÿ ïðè ýòîì íåïðèåì-
ëåìûõ ïîòåðü. È åñëè îáå ñòîðîíû ðóêîâîäñòâóþòñÿ ðàçóìîì, òî îòêðûòî-
ãî ñòîëêíîâåíèÿ íå ïðîèçîéäåò. Ïðèíÿòî äóìàòü, ÷òî ðàçîðóæåíèå ìîæåò
ñåðüåçíî íàðóøèòü ðàâíîâåñèå â ñðåäñòâàõ âçàèìíîãî óíè÷òîæåíèÿ. Èáî
åñëè ïðèòÿçàíèÿ áåçóäåðæíû, à ÷åñòíîñòü îòñóòñòâóåò, òî èìååòñÿ îïàñ-
íîñòü, ÷òî â ïðîöåññå ïåðåãîâîðîâ ó îäíîé èç ñòîðîí áóäóò îáìàííûì ïó-
òåì âûðâàíû óñòóïêè, êîòîðûå ïîçâîëÿò äðóãîé ñòîðîíå áåçíàêàçàííî
óíè÷òîæèòü åå. Ñîïåðíè÷åñòâî â âîîðóæåíèÿõ ñ÷èòàåòñÿ áîëåå íàäåæíîé
âåùüþ, è ïîýòîìó ëèøü íåìíîãèå èç òåõ, êòî èìååò îòíîøåíèå ê âîïðîñàì
ðàçîðóæåíèÿ, ïðèíèìàþò âñåðüåç âîçìîæíîñòü ðàçîðóæåíèÿ, õîòÿ î íåì
è âåäóòñÿ ïåðåãîâîðû. Ýòè ïåðåãîâîðû ñêîðåå âåäóòñÿ äëÿ ïðèëè÷èÿ. Îíè
äîëæíû äîêàçàòü, ÷òî ãîíêà âîîðóæåíèé ïðèçâàíà âûïîëíÿòü çàäà÷è ýô-
ôåêòèâíîãî ðàçîðóæåíèÿ è íå ÿâëÿåòñÿ ñàìîöåëüþ.

Âñå õàðàêòåðíûå îñîáåííîñòè ãîíêè âîîðóæåíèé ñòðîãî äèêòóþòñÿ íå-
îáõîäèìîñòüþ. Ïðè îáû÷íûõ âîåííûõ êîíôëèêòàõ íàñòóïëåíèå ìèðà âëå-
÷åò çà ñîáîé ðåçêîå ñîêðàùåíèå àññèãíîâàíèé íà âîåííûå öåëè. Âîéíà æå,
âåäóùàÿñÿ áåç ñðàæåíèé, íå òàèò â ñåáå íèêàêîé îïàñíîñòè òîãî, ÷òî áîðü-
áà ïðåêðàòèòñÿ. Ñîñòÿçàíèå â îáëàñòè òåõíèêè ïî ñàìîé ñâîåé ïðèðîäå íè-
êîãäà íå ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ çàêîí÷åííûì. Áåçîïàñíîñòü òðåáóåò ïîääåðæà-
íèÿ òåõíè÷åñêèõ íîâîââåäåíèé íà âûñîêîì óðîâíå, õîòÿ è íå íà âûñøåì èç
âîçìîæíûõ óðîâíåé, èáî íåêîòîðûå âåùè ïîïðîñòó ñëèøêîì äîðîãè. Óñ-
òàðåëîñòü òåõíèêè â óñëîâèÿõ ñîïåðíè÷åñòâà â îáëàñòè òåõíèêè îçíà÷àåò

«Ïî óêîðåíèâøåéñÿ òðàäèöèè... ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî çàêîíîïðîåêò, ïðåäóñìàòðèâàþùèé çà-
òðàòó ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ íà âîåííóþ ìàøèíó, äîëæåí ñòðåìèòåëüíî ïðîì÷àòüñÿ ÷åðåç ïà-
ëàòó ïðåäñòàâèòåëåé è ñåíàò â òå÷åíèå ñ÷èòàíûõ ÷àñîâ, ìåæäó òåì êàê äîãîâîð, ñïîñîáñòâó-
þùèé äåëó ìèðà, èëè ïðîãðàììû ïîìîùè ñëàáîðàçâèòûì ñòðàíàì... îáåñïå÷åíèÿ ïðàâ âñåõ
íàøèõ ãðàæäàí èëè... ëó÷øåé çàùèòû èíòåðåñîâ áåäíÿêîâ äîëæíû ïîäâåðãàòüñÿ ñêðóïóëåç-
íîìó èçó÷åíèþ è îáñóæäåíèþ, èñïðàâëåíèþ è ïåðåðàáîòêå â òå÷åíèå íåäåëü, à ìîæåò áûòü,
è ìåñÿöåâ». Èç ðå÷è ñåíàòîðà Ãåéëàðäà Íåëüñîíà. Öèò. ïî êí.: D u s c h a J .  Arms, Money and
Politics. New York, 1965. P. 2.
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ïî÷òè òî æå ñàìîå, ÷òî èñòîùåíèå ðåñóðñîâ íà ïîëå áîÿ. Îôèöèàëüíîãî
ñîãëàøåíèÿ î ïðåêðàùåíèè ñîñòÿçàíèÿ íå ìîæåò áûòü âñëåäñòâèå óáåæäå-
íèÿ, ÷òî îíî áîëåå îïàñíî, ÷åì ñàìî ñîñòÿçàíèå. Êîãäà-òî âîéíà òðåáîâàëà
íàáîðà â àðìèþ áîëüøîé ìàññû ïëîõî îïëà÷èâàåìûõ ó÷àñòíèêîâ, êîòîðûå
áîëüøå âñåõ ïîäâåðãàëèñü îïàñíîñòÿì è ëèøåíèÿì, ñâÿçàííûì ñ âîåííûìè
äåéñòâèÿìè. Ïîýòîìó âîéíà íàòàëêèâàëàñü (õîòÿ îòíþäü íå âåçäå) íà ñî-
ïðîòèâëåíèå òðóäÿùèõñÿ ìàññ. Õîëîäíàÿ âîéíà ïîäîáíîé àíòèïàòèè íå
âûçûâàåò. Ó ñîâðåìåííûõ ïðîôñîþçîâ è íå õâàòàåò ñèë äëÿ áîðüáû çà òî,
÷òî âûãëÿäåëî áû êàê ÷èñòî èíòåëëèãåíòñêèé îòêàç îò ïðÿìîé âûãîäû. Òàê
÷òî ïðîôñîþçû, â îáùåì, òîæå ñ÷èòàþò êîíöåïöèþ õîëîäíîé âîéíû ïðè-
åìëåìîé.

Äàæå òî ñîîáðàæåíèå, ÷òî ãîíêà âîîðóæåíèé ìîæåò â èçâåñòíûé ìî-
ìåíò ïðèâåñòè ê èñòðåáëåíèþ âñåãî æèâîãî, íå ñ÷èòàåòñÿ ðåøàþùèì âîç-
ðàæåíèåì. Ðå÷ü èäåò â äàííîì ñëó÷àå íå î ìàòåðèàëüíîì áëàãîïîëó÷èè, à
î ñâîáîäå. Ñâîáîäà — ýòî âûñøåå áëàãî, êîòîðûì íåëüçÿ ïîñòóïèòüñÿ, ÷åì
áû ýòî íè óãðîæàëî. «ß óâåðåí â òîì, ÷òî îãðîìíîå áîëüøèíñòâî àìåðè-
êàíñêîãî íàðîäà ñ ïûëêèì íåãîäîâàíèåì îòâåðãëî áû... ïîñòûäíîå ïîðà-
æåí÷åñòâî, à ïîääåðæàëî áû ëîçóíã: «Ëó÷øå áûòü ìåðòâûì, ÷åì êðàñ-
íûì»1. Ñëåäîâàòåëüíî, ãîíêà âîîðóæåíèé íå ìîæåò áûòü äèñêðåäèòèðîâà-
íà äàæå ñàìûìè íåáëàãîïðèÿòíûìè îöåíêàìè åå ïîñëåäñòâèé.

Âëèÿíèå, êîòîðûì ïîëüçîâàëàñü êîíöåïöèÿ õîëîäíîé âîéíû â Ñîåäè-
íåííûõ Øòàòàõ, íå áûëî âñå âðåìÿ îäèíàêîâûì. Â 50-õ ãîäàõ ýòî âëèÿíèå
äîñòèãëî, ïîæàëóé, çåíèòà. Òîãäàøíèé ãîñóäàðñòâåííûé ñåêðåòàðü Äæîí
Ôîñòåð Äàëëåñ ðàññìàòðèâàë ïðèçíàíèå êîíöåïöèè õîëîäíîé âîéíû íå
òîëüêî êàê ïðîÿâëåíèå ñîöèàëüíûõ óáåæäåíèé, íî è êàê ïîêàçàòåëü ðåëè-
ãèîçíîãî ðâåíèÿ è íðàâñòâåííîé óñòîé÷èâîñòè. Íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî ýòî
ïðèçíàíèå áûëî öåëèêîì äîáðîâîëüíûì. Êîìèññèè êîíãðåññà, äðóãèå ãî-
ñóäàðñòâåííûå ðàçâåäûâàòåëüíûå îðãàíû, îòäåëû êàäðîâ, à òàêæå ÷àñòíûå
àäìèíèñòðàòîðû èç ñôåðû êèíîïðîìûøëåííîñòè è ìàññîâûõ ñðåäñòâ îá-
ùåíèÿ ñ÷èòàëè, ÷òî êîëü ñêîðî áîðüáà çà ñâîáîäó èìååò ñòîëü âàæíîå çíà-
÷åíèå, îíà äîëæíà áûòü îáÿçàòåëüíîé. Íåñîãëàñèå èëè äàæå íåäîñòàòî÷-
íîå ðâåíèå ìîãëè ïðèâåñòè ê óâîëüíåíèþ ñ ðàáîòû, äðóãèì ýêîíîìè÷åñêèì
ñàíêöèÿì èëè îáùåñòâåííîìó îñòðàêèçìó. Ýòà îáñòàíîâêà âåñüìà áëàãî-
ïðèÿòñòâîâàëà ãîíêå âîîðóæåíèé. Îíà âåëàñü ýíåðãè÷íî è äàæå ñàìîçà-
áâåííî. Íà÷àëàñü îäíîâðåìåííàÿ è ïàðàëëåëüíàÿ ðàáîòà ïî ñîâåðøåíñòâî-
âàíèþ ìíîãî÷èñëåííûõ ñèñòåì îðóæèÿ, îäíè èç êîòîðûõ áûëè ñîçäàíû â
íåäðàõ âîåííîãî âåäîìñòâà, äðóãèå — ôèðìàìè, èìåâøèìè îñîáî òåñíûå
ñâÿçè ñ òåì èëè èíûì ðîäîì âîéñê. Ïîìèìî ñîñòÿçàíèÿ ñ Ñîâåòñêèì Ñîþ-
çîì, ñ íîâîé ñèëîé ðàçãîðåëîñü ñîïåðíè÷åñòâî ìåæäó îòäåëüíûìè ðîäàìè
âîéñê. Ñëèÿíèþ è âçàèìíîìó ïðèñïîñîáëåíèþ èíòåðåñîâ âîåííûõ âå-
äîìñòâ è ïðîìûøëåííûõ êîðïîðàöèé ñïîñîáñòâîâàëà ïðàêòèêà ìîáè-
ëèçàöèè ïðåäñòàâèòåëåé ïðîìûøëåííîé òåõíîñòðóêòóðû äëÿ âðåìåííîé
ðàáîòû â àïïàðàòå ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû (â 50-õ ãîäàõ ýòîò ñðîê ñëóæáû

P o w e r Ò. Desiring for Survival. New York: Coward, 1964. P. 69.
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ñîñòàâëÿë â ñðåäíåì ìåíüøå ãîäà). Â òî âðåìÿ ìèíèñòðû îáîðîíû âîçäå-
ðæèâàëèñü îò âìåøàòåëüñòâà â ðåøåíèå âîïðîñîâ âòîðîñòåïåííîãî çíà÷å-
íèÿ è â ñâîèõ êîíòàêòàõ ñ îáùåñòâåííîñòüþ è çàêîíîäàòåëüíûìè îðãàíàìè
ôàêòè÷åñêè âûïîëíÿëè ãëàâíûì îáðàçîì ðîëü èñïîëíèòåëåé. Òîò ôàêò,
÷òî ãîíêà âîîðóæåíèé è ëåæàùàÿ â åå îñíîâå òðàêòîâêà ìåæäóíàðîäíûõ
îòíîøåíèé ÷àñòè÷íî ïîðîæäåíû èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìîé, áûë ñ óäèâè-
òåëüíîé îòêðîâåííîñòüþ ïðèçíàí ïðåçèäåíòîì Ýéçåíõàóýðîì. Íåçàäîëãî
äî ñâîåãî óõîäà ñ ïîñòà ïðåçèäåíòà îí îòìåòèë, ÷òî «ñî÷åòàíèå îãðîìíîé
âîåííîé ìàøèíû è êðóïíîé âîåííîé ïðîìûøëåííîñòè» ÿâëÿåòñÿ ÷åì-òî
íîâûì â àìåðèêàíñêîé èñòîðèè, è ïðèçâàë íàöèþ «îñòåðåãàòüñÿ îïàñíîñòè
ïðèîáðåòåíèÿ âîåííî-ïðîìûøëåííûì êîìïëåêñîì áåñêîíòðîëüíîãî âëèÿ-
íèÿ íåçàâèñèìî îò òîãî, ñòðåìèòñÿ ëè îí ñîçíàòåëüíî ê ïîäîáíîìó âëèÿ-
íèþ èëè íåò. Âîçìîæíîñòü çëîâåùåãî ðîñòà ýòîãî îïàñíîãî ìîãóùåñòâà
ñóùåñòâóåò è áóäåò ñóùåñòâîâàòü... Ìû íè÷åãî íå äîëæíû ïðèíèìàòü íà
âåðó».

4

È âñå æå âîïðîñ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî èìåííî íå ñëåäóåò ïðèíèìàòü
íà âåðó è êàê. Èíäóñòðèàëüíàÿ ñèñòåìà ïîìîãàåò âíóøàòü ëþäÿì ïðåäñòàâ-
ëåíèå î íåïðèìèðèìîì êîíôëèêòå (è ñâÿçàííûõ ñ íèì õàðàêòåðíûõ ÿâëå-
íèÿõ), îïðàâäûâàþùåå ñóùåñòâîâàíèå ýòîé ñèñòåìû. Åñëè ýòî åé óäàåòñÿ,
òî ãîíêà âîîðóæåíèé ïðåäñòàâëÿåòñÿ íîðìàëüíîé, åñòåñòâåííîé è íåìèíó-
åìîé, ðàâíî êàê è áàçèðóþùèåñÿ íà íåé àêöèè. Íåñîãëàñèå ñ íèìè âûãëÿ-
äèò ýêñöåíòðè÷íûì è áåçîòâåòñòâåííûì. Â ýòîì è çàêëþ÷àåòñÿ ìîãóùåñòâî
ñèñòåìû, çàâèñÿùåå, ñêîðåå, îò âíóøåíèÿ è óáåæäåíèÿ, ÷åì îò ïðèíóäè-
òåëüíîé ïîääåðæêè.

Îäíàêî ìíîãîå èç òîãî, ÷òî ñ÷èòàåòñÿ äîñòîâåðíûì, îêàçûâàåòñÿ íà ïî-
âåðêó âûìûñëîì. Åñëè ãîâîðèòü î âçàèìîîòíîøåíèÿõ ìåæäó Ñîåäèíåííû-
ìè Øòàòàìè è Ñîâåòñêèì Ñîþçîì, òî äåéñòâèòåëüíîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî ýòî äâå êðóïíûå ïðîìûøëåííûå ñòðàíû. Îáå îíè (íà ÷òî èìååòñÿ äî-
ñòàòî÷íî äîêàçàòåëüñòâ) ïðè èõ âåñüìà ñõîæèõ ýêîíîìè÷åñêèõ êðèòåðèÿõ
óñïåõà ñïîñîáíû îäíîâðåìåííî äîáèâàòüñÿ óñïåõîâ. Èõ óäåëîì ÿâëÿåòñÿ
÷òî óãîäíî, íî òîëüêî íå áåçûñõîäíûé êîíôëèêò, ÷òî óãîäíî, íî òîëüêî íå
èãðà ñ íóëåâîé ñóììîé, êîòîðàÿ ñåé÷àñ âåäåòñÿ.

Ñóùåñòâóåò çíà÷èòåëüíîå è áåññïîðíîå ðàçëè÷èå â òîé ðîëè, êîòîðóþ
èãðàþò â ýòèõ äâóõ ñèñòåìàõ ïîëèòè÷åñêèå äåÿòåëè, ïèñàòåëè, ðàáîòíèêè
èñêóññòâà è ó÷åíûå. Íåëüçÿ íåäîîöåíèâàòü ðàçëè÷èå, îáóñëîâëåííîå ïåð-
âîé ïîïðàâêîé ê êîíñòèòóöèè ÑØÀ. Íî åäâà ëè ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ óò-
âåðæäàòü, ÷òî ðàçëè÷èå â ñèñòåìàõ óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé ñòîëü æå âå-
ëèêî. Îáå ñèñòåìû ïîä÷èíÿþòñÿ æåñòêèì òðåáîâàíèÿì, ïðåäúÿâëÿåìûì
èíäóñòðèàëèçàöèåé. Äëÿ îáåèõ ñèñòåì ýòî îçíà÷àåò íåîáõîäèìîñòü ïëàíè-
ðîâàíèÿ. È õîòÿ êàæäàÿ èç íèõ ïðèìåíÿåò ñâîè îñîáûå ìåòîäû îáðàùåíèÿ
ñ ÷åëîâå÷åñêîé ëè÷íîñòüþ, ïëàíèðîâàíèå âî âñåõ ñëó÷àÿõ îçíà÷àåò çàìåíó
ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà êîíòðîëåì íàä öåíàìè è ýêîíîìè÷åñêèì ïîâåäåíèåì
÷åëîâåêà. Îáå ñòðàíû, ðàçóìååòñÿ, ñòðåìÿòñÿ âíóøèòü âåðó â òî, ÷òî ñïî-
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ñîáñòâóåò äîñòèæåíèþ öåëåé èíäóñòðèàëüíîãî ìåõàíèçìà. Áîëåå î÷åâèä-
íîé ÿâëÿåòñÿ, òàêèì îáðàçîì, ýêîíîìè÷åñêàÿ òåíäåíöèÿ ê êîíâåðãåíöèè,
à íå ðàçëè÷èå, âåäóùåå ê íåïðèìèðèìîìó êîíôëèêòó.

Ðàâíûì îáðàçîì íåäîñòàòî÷íî îáîñíîâàííî ïðåäñòàâëåíèå, áóäòî ãîí-
êà âîîðóæåíèé ÿâëÿåòñÿ â êîíå÷íîì ñ÷åòå áëàãîòâîðíîé. Â íåé òàèòñÿ íå-
ìàëàÿ óãðîçà. Èìååòñÿ ïîñòîÿííàÿ îïàñíîñòü òîãî, ÷òî íåêîòîðûå ïðàâî-
âåðíûå ëþäè ïðèìóò áëèçêî ê ñåðäöó îôèöèàëüíóþ âåðñèþ î íåìèíóåìîì
êîíôëèêòå è îäíàæäû ñïðîâîöèðóþò ðîêîâîå ñòîëêíîâåíèå.

Íåëüçÿ òàêæå ñ÷èòàòü äîêàçàííûì, ÷òî îïàñíîñòü ñîãëàñîâàííîãî ðàçî-
ðóæåíèÿ áîëåå âåëèêà, ÷åì îïàñíîñòü íåïðåðûâíîãî ñîïåðíè÷åñòâà â âîî-
ðóæåíèÿõ, íå äàþùåãî îêîí÷àòåëüíîãî ïåðåâåñà íè îäíîé èç ñòîðîí. Íå-
ïîíÿòíî, ïî÷åìó ñ êîììóíèñòàìè ìîæíî çàêëþ÷àòü ÷åñòíûå ñîãëàøåíèÿ
ïî âñåì âîïðîñàì, êðîìå âîïðîñà î ðàçîðóæåíèè. Óíè÷òîæèòü íàâñåãäà
öèâèëèçîâàííóþ æèçíü èñõîäÿ èç íåäàëüíîâèäíîãî ðàñ÷åòà, ÷òî â ïðîòèâ-
íîì ñëó÷àå ñâîáîäà ìîæåò îêàçàòüñÿ ïîä óãðîçîé, — ýòî òîæå íåðàçóìíî.
È òå ëþäè, êîòîðûå áûëè áû ñïîñîáíû ïðèíÿòü ïîäîáíîå ðåøåíèå, ñàìè
íàõîäÿòñÿ â ïëåíó ó íåêîé ñèñòåìû âåðîâàíèé. Îíè íå ñâîáîäíûå ëþäè.

Çíàíèå òîãî, ÷òî âíóøåííûå íàì ïðåäñòàâëåíèÿ î ïîëèòè÷åñêîé äåéñ-
òâèòåëüíîñòè ÷àñòè÷íî ïîðîæäåíû íóæäàìè èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû, ñà-
ìî ïî ñåáå êðàéíå âàæíî. Îíî âåäåò ê ñàìîàíàëèçó è âíèìàòåëüíîìó íà-
áëþäåíèþ, êîòîðûìè ìû â èíîì ñëó÷àå íå çàíèìàëèñü áû. Ïî òîé æå ïðè-
÷èíå îíî ïîìîãàåò íàì óÿñíèòü ñåáå, ÷òî ÷àñòü íàøèõ âîççðåíèé íà ìèð è
ïîëèòè÷åñêóþ æèçíü êîðåíèòñÿ íå â íàøèõ óìàõ, à â íóæäàõ èíäóñòðèàëü-
íîé ñèñòåìû.

Íî òðåáóåòñÿ òàêæå ñäåëàòü åùå äâà øàãà. Îäèí èç íèõ çàêëþ÷àåòñÿ â
îáåñïå÷åíèè òàêîãî ïîëîæåíèÿ, ïðè êîòîðîì êðèòè÷åñêàÿ ïðîâåðêà îôè-
öèàëüíûõ ìíåíèé ñ÷èòàëàñü áû âàæíîé ïîëèòè÷åñêîé ôóíêöèåé. Âòîðîé
øàã — ýòî óäîâëåòâîðåíèå íóæä èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû â îáëàñòè òåõ-
íèêè è ïëàíèðîâàíèÿ ïðè ïîìîùè òàêèõ ñðåäñòâ, êîòîðûå íå ñòîëü óæàñ-
íû, êàê ãîíêà âîîðóæåíèé.

5

Â ïðîøëîì ñòðîãàÿ êðèòèêà ëîæíûõ êîíöåïöèé, áëàãîïðèÿòíûõ äëÿ
ïðåäïðèíèìàòåëÿ, áûëà îáåñïå÷åíà òåì, ÷òî ó ïðîôñîþçîâ èìåëèñü ïðîòè-
âîïîëîæíûå äåíåæíûå èíòåðåñû. Åñëè ïðåäïðèíèìàòåëü ñòðåìèëñÿ íàâÿ-
çàòü îáùåñòâó, â êîòîðîì ïðåäïðèèì÷èâîñòü ïîîùðÿëàñü, òàêèå íàëîãè,
êîòîðûå ÿâíî ëîæèëèñü íà áåäíûå ñëîè íàñåëåíèÿ, òî ìîæíî áûëî îæè-
äàòü, ÷òî ïðîôñîþçû âûñòóïÿò ñ ïðîòèâîïîëîæíîé äîêòðèíîé. Íåò îñíî-
âàíèé íàäåÿòüñÿ, ÷òî îíè ñòàíóò òåïåðü âûïîëíÿòü àíàëîãè÷íóþ ôóíêöèþ
â îòíîøåíèè ëîæíûõ êîíöåïöèé, êàñàþùèõñÿ âíåøíåé ïîëèòèêè. Èáî, íå
ãîâîðÿ óæå îá îáùåì îñëàáëåíèè èõ ïîçèöèé, èíòåðåñû ïðîôñîþçîâ â
ýòîé îáëàñòè ñëèøêîì òåñíî ñìûêàþòñÿ ñ èíòåðåñàìè òåõíîñòðóêòóðû.

Íàäåæäó íà êðèòèêó îôèöèàëüíûõ êîíöåïöèé, ñî÷åòàþùóþñÿ ñ ïîëè-
òè÷åñêîé ñèëîé, êîòîðàÿ ïîçâîëÿëà áû ñäåëàòü ýòó êðèòèêó äåéñòâåííîé,
ïðèõîäèòñÿ ñâÿçûâàòü ãëàâíûì îáðàçîì ñ ñîñëîâèåì ïåäàãîãîâ è ó÷åíûõ. Â
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ïðîøëîì îòíîøåíèå ýòèõ êðóãîâ ê êîíöåïöèÿì, îòðàæàâøèì íóæäû èí-
äóñòðèàëüíîé ñèñòåìû, áûëî íåîïðåäåëåííûì. Â òàêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ
âîïðîñàõ, êàê ïðîáëåìà êîíòðîëÿ ðûíêà íàä ïðåäïðèÿòèåì èëè ïðîáëåìà
ïðîèñõîæäåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ïîä óãëîì çðåíèÿ ñóâåðåíèòåòà ëè÷íîñòè,
îíè áûëè ñêëîííû, êàê ìû âèäåëè, ïîääåðæèâàòü ìíåíèÿ, ñëóæèâøèå èí-
òåðåñàì èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû. Â âàæíûõ âîïðîñàõ âíåøíåé ïîëèòèêè
ýòà òåíäåíöèÿ áûëà âûðàæåíà ìåíåå ÷åòêî. Â ðàííèé ïåðèîä õîëîäíîé
âîéíû îíè ïî÷òè ïîëíîñòüþ îäîáðÿëè åå äîêòðèíó. Áûñòðî óâåëè÷èâàëîñü
÷èñëî ëþäåé, ïîñâÿòèâøèõ ñåáÿ âîïðîñàì ñòðàòåãèè õîëîäíîé âîéíû è
ñâÿçàííîé ñ íåé ãîíêè âîîðóæåíèé. Òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñû ñòðàòåãèè óñ-
òðàøåíèÿ, âîåííîé òàêòèêè, êîàëèöèé è ýêîíîìè÷åñêîé âîéíû ñòàëè ìîä-
íûìè ïðåäìåòàìè èññëåäîâàíèé, ðàçìûøëåíèé è îáó÷åíèÿ â óíèâåðñèòå-
òàõ. Ñàìûå èçîùðåííûå èç ó÷åíûõ ïîäñ÷èòûâàëè ïðèåìëåìûå ïîòåðè â
ñëó÷àå ÿäåðíîé âîéíû è âçâåøèâàëè, ÷òî ñðàâíèòåëüíî íåâûãîäíåå — ïî-
òåðÿòü 40 èëè 80 ìèëëèîíîâ óáèòûìè. Óíèâåðñèòåòñêèå öåíòðû ïî èçó÷å-
íèþ ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé, íåêîãäà çàíèìàâøèåñÿ ïðîáëåìàìè ìèðà,
ñòàëè çàíèìàòüñÿ âîïðîñàìè õîëîäíîé âîéíû. Îíè ïîääåðæèâàëè òåñíûå
îòíîøåíèÿ ñ âîåííûì âåäîìñòâîì; óçêàÿ ïðèâèëåãèðîâàííàÿ ãðóïïà ó÷å-
íûõ ïåðèîäè÷åñêè âûïîëíÿëà ñëóæåáíûå îáÿçàííîñòè â ÐÝÍÄ. Ó÷åíûå è
èíæåíåðû èìåëè àíàëîãè÷íûå ñâÿçè ñ âîåííûìè îðãàíàìè èëè ôèðìàìè,
ðàáîòàâøèìè íà îáîðîíó. Ìîæíî áûëî îæèäàòü, ÷òî â ðåçóëüòàòå îòîæ-
äåñòâëåíèÿ è ïðèñïîñîáëåíèÿ èíòåðåñîâ ñîñëîâèå ïåäàãîãîâ è ó÷åíûõ ïîñ-
òåïåííî îêàæåòñÿ â ýòîé îáëàñòè ïðèìåðíî â òàêèõ æå îòíîøåíèÿõ ñ ãî-
ñóäàðñòâîì, êàê è ñàìà òåõíîñòðóêòóðà. Â òàêîì ñëó÷àå áûëà áû óòðà÷åíà
âñÿêàÿ íàäåæäà íà ñóùåñòâîâàíèå âîççðåíèé, îòëè÷íûõ îò íàäóìàííûõ
ïðåäñòàâëåíèé, íà êîòîðûõ ïîêîèòñÿ êîíöåïöèÿ õîëîäíîé âîéíû.

Â öåëîì ýòîãî íå ïðîèçîøëî. Áîëåå øèðîêèå êðóãè ïåäàãîãîâ è ó÷åíûõ
íå îáíàðóæèëè áîëüøîé âîñïðèèì÷èâîñòè ê îôèöèàëüíîé èäåîëîãèè õî-
ëîäíîé âîéíû. Îíè, â îáùåì, âñå çàìåòíåå ïðîíèêàëèñü ñêåïòèöèçìîì.
È ñïåöèàëèñòû ïî õîëîäíîé âîéíå, èìåâøèåñÿ â àêàäåìè÷åñêîé ñðåäå,
îêàçûâàëèñü â ðàñòóùåé èçîëÿöèè. Çà òåñíóþ ñâÿçü ñ îôèöèàëüíûìè îðãà-
íàìè ïëàíèðîâàíèÿ âîéíû ýòè ó÷åíûå ÷àñòî ðàñïëà÷èâàëèñü òåì, ÷òî íà-
âëåêàëè íà ñåáÿ óïðåê â çàáâåíèè ïðèíöèïîâ àêàäåìè÷åñêîé ÷åñòíîñòè.

Äëÿ ýòîãî èìåëîñü ìíîãî îñíîâàíèé. Ó÷åíûå-åñòåñòâîèñïûòàòåëè ïî
ðîäó ñâîèõ çàíÿòèé ìîãëè îñîáåííî ÿñíî âèäåòü îïàñíîñòü ãîíêè âîîðó-
æåíèé, âêëþ÷àÿ âîçìîæíîñòü ñëó÷àéíîãî ðàçâÿçûâàíèÿ îòêðûòîãî ñòîëê-
íîâåíèÿ. Ýòî ïî èõ èíèöèàòèâå, à íå ïî èíèöèàòèâå óíèâåðñèòåòñêèõ ñïå-
öèàëèñòîâ ïî ìåæäóíàðîäíûì îòíîøåíèÿì èëè ïðîôåññèîíàëüíûõ äèïëî-
ìàòîâ áûëè ïðåäïðèíÿòû øàãè, ïðèâåäøèå ê ÷àñòè÷íîìó çàïðåùåíèþ
ÿäåðíûõ èñïûòàíèé. Îíè ïðèâåëè òàêæå ê äðóãèì ïåðåãîâîðàì ñ Ñîâåòñ-
êèì Ñîþçîì îòíîñèòåëüíî êîíòðîëÿ íàä âîîðóæåíèÿìè è ðàçîðóæåíèÿ.

Âîçíèêëî âñåîáùåå è âñå óñèëèâàâøååñÿ ñîìíåíèå â ñïðàâåäëèâîñòè äî-
êòðèíû íåïðèìèðèìîãî êîíôëèêòà, îñíîâàííîé íà ïðÿìîëèíåéíîì ïðîòè-
âîïîñòàâëåíèè äîáðà è çëà.

Â òå÷åíèå òåêóùåãî äåñÿòèëåòèÿ âðåìÿ îò âðåìåíè âîçíèêàë êîíôëèêò
ìåæäó óíèâåðñèòåòñêèìè êðóãàìè è èíòåëëèãåíöèåé, ñ îäíîé ñòîðîíû, è
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ãîñóäàðñòâåííûì äåïàðòàìåíòîì è äèïëîìàòè÷åñêèì êîðïóñîì — ñ äðó-
ãîé. Âåðñèÿ îá îáúåäèíåííîì çàãîâîðå, â òîì âèäå, â êàêîì îíà ïðîâîçãëà-
øàåòñÿ â îôèöèàëüíîé äîêòðèíå õîëîäíîé âîéíû, òðåáóåò àâòîìàòè÷åñ-
êîãî ïðîòèâîäåéñòâèÿ ëþáîé èíèöèàòèâå êîììóíèñòîâ. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî â
ïðîòèâíîì ñëó÷àå ýòî ïîîùðÿëî áû êîììóíèñòîâ íà òî, ÷òîáû ïîñëå èñ-
ïîëüçîâàíèÿ îäíîé âîçìîæíîñòè ïåðåõîäèòü ê èñïîëüçîâàíèþ äðóãîé. Òà-
êóþ óñòàíîâêó øèðîêèå êðóãè ïåäàãîãîâ è ó÷åíûõ ïîäâåðãëè ãëóáîêîìó
ñîìíåíèþ. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî, â îáùåì, âíóøàåò íàäåæäó.

Ñîñëîâèå ïåäàãîãîâ è ó÷åíûõ ÷èñëåííî óâåëè÷èâàåòñÿ è âñå áîëüøå
ïðîíèêàåòñÿ âåðîé â ñâîè ñèëû; îíî íà÷èíàåò ñîçíàâàòü, ÷òî âíåøíÿÿ ïî-
ëèòèêà áàçèðóåòñÿ íà ëîæíûõ êîíöåïöèÿõ, èñòî÷íèêîì êîòîðûõ îò÷àñòè
ÿâëÿþòñÿ íóæäû èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû; îíî ñîçíàåò, äàëåå, ÷òî ýòà òåí-
äåíöèÿ âíóòðåííå ïðèñóùà ñèñòåìå; îíî ïîíèìàåò, ÷òî åäèíñòâåííûì íåé-
òðàëèçóþùèì ñðåäñòâîì ìîæåò áûòü òîëüêî êðèòèêà è âìåøàòåëüñòâî ñî
ñòîðîíû ó÷åíûõ è ïåäàãîãîâ è ÷òî ýòî âìåøàòåëüñòâî íå âîïðîñ æåëàíèÿ,
à îáÿçàííîñòü, äèêòóåìàÿ èõ ïîëîæåíèåì â ñóùåñòâóþùåé ýêîíîìè÷åñêîé
è ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìå. Ó÷èòûâàÿ âñå ýòî, ìû èìååì îñíîâàíèÿ îæèäàòü,
÷òî âìåøàòåëüñòâî ïåäàãîãîâ è ó÷åíûõ ñòàíåò áîëåå ýôôåêòèâíûì. Íè÷òî
â íàøå âðåìÿ íå èìååò áîëåå âàæíîãî çíà÷åíèÿ.
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Â ñôåðå ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé, îñîáåííî ïîñëå íàñòóïëåíèÿ ïå-
ðèîäà õîëîäíîé âîéíû, âûñîêîïîñòàâëåííûå ãîñóäàðñòâåííûå äåÿòåëè âñå
âðåìÿ áîëüøå ñòàðàëèñü ïîó÷àòü äðóãèå ïðàâèòåëüñòâà, ÷åì ñâîå ñîáñòâåí-
íîå. Ãîñóäàðñòâåííûå ñåêðåòàðè, êîòîðûå â ñâîèõ îòíîøåíèÿõ ñ êîíãðåñ-
ñîì ÷àñòî áûâàëè îñòîðîæíû è ïî÷òèòåëüíû, ñòàíîâèëèñü õðàáðûìè è îò-
êðîâåííûìè, êîãäà óêàçûâàëè Ñîâåòñêîìó Ñîþçó íà åãî îøèáêè. Ïîêîé-
íûé Äæîí Ôîñòåð Äàëëåñ ðåäêî óïóñêàë âîçìîæíîñòü îáðàòèòü âíèìàíèå
ðóññêèõ íà äîñòîèíñòâà ñâîáîäû, íåîáõîäèìîñòü ñîáëþäåíèÿ çàêîííîñòè
è íà ñâÿòîñòü ñâîáîäû ñëîâà. Ïî îòíîøåíèþ ê ñåíàòîðó Äæîçåôó Ìàêêàð-
òè îí áûë áîëåå ñäåðæàí, õîòÿ òîò âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ïîñÿãàë íà ñâîáîäó
ñëîâà è çàêîííûå ôîðìû åå ðåàëèçàöèè è ïîçâîëÿë ñåáå âìåøèâàòüñÿ â äå-
ëà âåäîìñòâà, ïîä÷èíåííîãî ñàìîìó Äàëëåñó. Äèí Ðàåê, îñìîòðèòåëüíûé â
îáðàùåíèè ñ àìåðèêàíñêèìè êðèòèêàìè, îñîáåííî ñ òåìè, îò êîòîðûõ
ìîæíî áûëî îæèäàòü, ÷òî îíè áóäóò íàñòàèâàòü íà ÷ðåçìåðíîì ëèáåðàëèç-
ìå ïî îòíîøåíèþ ê Êèòàþ, ïðîÿâëÿë, íàïðîòèâ, ñìåëîñòü, êîãäà ïîðèöàë
êîììóíèñòè÷åñêèå äåðæàâû çà èõ íåäîñòàòêè. Â ñàìîì äåëå, ìîæíî ñ÷è-
òàòü ïðàâèëîì àìåðèêàíñêîé âíåøíåé ïîëèòèêè, ÷òî ÷åì ìåíüøå øàíñîâ íà
òî, ÷òî ïðåäëàãàåìûé ñîâåò áóäåò ïðèíÿò, òåì íàñòîé÷èâåå îí íàâÿçûâàåò-
ñÿ. Êîãäà ðóêîâîäÿùèå ðàáîòíèêè ãîñóäàðñòâåííîãî àïïàðàòà ÑØÀ îáðà-
ùàþò âíèìàíèå êîíãðåññà íà åãî îøèáêè, îíè ïðîÿâëÿþò áîëüøå ñäåðæàí-
íîñòè, ÷åì â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà îíè äåëàþò âûãîâîð àíãëè÷àíàì. Êîãäà îíè
óêàçûâàþò àíãëè÷àíàì, êàê èì ïîñòóïàòü, îíè âåäóò ñåáÿ ãîðàçäî îñòî-
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ðîæíåå, ÷åì â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà àäðåñóþò ñîâåòû ôðàíöóçàì. Ìåíåå âñåãî
îíè ñòåñíÿþòñÿ òîãäà, êîãäà ïîó÷àþò Ñîâåòñêèé Ñîþç è Êèòàé, è â ðåäêîì
âûñòóïëåíèè ãîñóäàðñòâåííûé ñåêðåòàðü íå ïðåìèíåò óêàçàòü èõ ðóêîâî-
äèòåëÿì íà äîïóùåííûå èìè îøèáêè è ñïîñîáû èõ èñïðàâëåíèÿ. Ñîâåòñêèé
Ñîþç è Êèòàé ñêëîííû òàêèì æå îáðàçîì ïîó÷àòü Ñîåäèíåííûå Øòàòû.
Ðåàêöèÿ íà ýòè êîíñóëüòàöèè ïî÷òè íåçàìåòíà, íî ýòî íå îòáèâàåò îõîòó ê
íèì.

Áåññïîðíî îäíî: õîëîäíàÿ âîéíà ñîäåðæèò â ñåáå ýëåìåíòû ñàìîîñó-
ùåñòâëÿþùåãîñÿ ïðîðî÷åñòâà, èáî îíà ñàìà íàñàæäàëà âçàèìíîå íåäîâå-
ðèå, êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ åå ïðåäïîñûëêîé. Òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè ìû
îñîçíàåì ñèòóàöèþ, ìîæíî áóäåò ïèòàòü íàäåæäó, ÷òî äåëà ïîéäóò ëó÷øå.

Êðàéíå âàæíî òàêæå èìåòü ÿñíîå ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷òî ìîæíî ñäå-
ëàòü íàèáîëåå ëåãêî ïðè ñóùåñòâóþùèõ íóæäàõ èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû.
×òîáû äîáèòüñÿ ïðåêðàùåíèÿ ãîíêè âîîðóæåíèé è óñòðàíåíèÿ ñîïóòñòâó-
þùèõ åé îïàñíîñòåé, íàäî èäòè ñêîðåå ïî ëèíèè íàèìåíüøåãî, à íå íà-
èáîëüøåãî ïðîòèâîäåéñòâèÿ. Â ïðîøëîì ìû ïðåäëàãàëè êàëüâèíèñòñêèå
ðåøåíèÿ — è íå äâèãàëèñü âïåðåä. Áóäåò ëó÷øå, åñëè ìû ïåðåéäåì ê êàòî-
ëè÷åñêèì ðåøåíèÿì — ïóñòü îíè áóäóò ìåíüøå òåøèòü êàëüâèíèñòñêóþ äó-
øó, íî çàòî ïîìîãóò åé äîëüøå ïðîäåðæàòüñÿ íà ýòîì ñâåòå.
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Ñîãëàñíî îáùåïðèíÿòîìó ìíåíèþ, êàê óæå îòìå÷àëîñü, îòêàç îò ïîëè-
òèêè ãîíêè âîîðóæåíèé íå âûçâàë áû â ÑØÀ íåïðåîäîëèìûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ òðóäíîñòåé. Ñîêðàùåíèå âîåííûõ ðàñõîäîâ ïðèøëîñü áû êîìïåíñèðî-
âàòü óâåëè÷åíèåì äðóãèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ, èëè óìåíüøåíèåì íà-
ëîãîâ, èëè æå, íàêîíåö, è òåì è äðóãèì; ïîòðåáîâàëîñü áû òàêæå îêàçàòü
ïîìîùü òåì, êòî íóæäàëñÿ áû â ïåðåïîäãîòîâêå, ïåðåêâàëèôèêàöèè è ïå-
ðåñåëåíèè. Ýòî áûëè áû îãðîìíûå, íî îñóùåñòâèìûå ìåðîïðèÿòèÿ. Ó÷àñò-
íèêè òðàäèöèîííûõ äèñêóññèé î ðàçîðóæåíèè, íå ïðåóìåíüøàÿ ìàñøòàáîâ
òðåáóåìûõ äåéñòâèé, ïî÷òè íåèçìåííî ïîä÷åðêèâàþò â çàêëþ÷åíèå, íà-
ñêîëüêî æåëàòåëüíî áûëî áû ðåøèòü ýòó ñëîæíóþ çàäà÷ó. Ýòè áëàãî÷åñòè-
âûå íàäåæäû òîæå äî íåêîòîðîé ñòåïåíè ïèòàþòñÿ ñëåïîé âåðîé. Èìåÿ â
âèäó íåîáûêíîâåííóþ ðàçðóøèòåëüíóþ ñèëó ñîâðåìåííîãî îðóæèÿ, ìû èñ-
ïûòûâàåì ïîòðåáíîñòü óâåðèòü ñåáÿ, ÷òî íå çàâèñèì îò åãî ïðîèçâîäñòâà.
Ëþáîé äðóãîé âçãëÿä íà ýêîíîìèêó íàñ íå óñòðàèâàåò. Âäîáàâîê ê ýòîìó
ñòàðîå ìàðêñèñòñêîå ïîëîæåíèå ãëàñèò, ÷òî êàïèòàëèñòè÷åñêàÿ ýêîíîìèêà
ñòðàäàåò îò âíóòðåííå ïðèñóùåé åé îãðàíè÷åííîñòè ðûíêà. Íàðÿäó ñ èì-
ïåðèàëèñòè÷åñêîé ïîëèòèêîé îäíèì èç íåéòðàëèçóþùèõ ñðåäñòâ ÿâëÿþòñÿ
âîåííûå ðàñõîäû. Ëþáîé îñòîðîæíûé ó÷åíûé ñòðåìèòñÿ èçáåæàòü óïðåêà
â òîì, ÷òî îí, óìûøëåííî èëè íåóìûøëåííî, ñëóæèë öåëÿì êîììóíèñòè-
÷åñêîé ïðîïàãàíäû. Áîëüøå òîãî, îäíà èç ñàìûõ ïðåäóñìîòðèòåëüíûõ çà-
ïîâåäåé õîëîäíîé âîéíû çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî íè îäèí ó÷åíûé íå âïðàâå
äåëàòü ïîäîáíûå âåùè. Ýòà âîéíà áûëà íàñòîëüêî ñåðüåçíîé, ÷òî ïðàâäó,
ñïîñîáíóþ ñìóùàòü óìû, ïðèõîäèëîñü ïðÿòàòü çà ðåøåòêè èç ñîîáðàæå-
íèé ãîñóäàðñòâåííîé áåçîïàñíîñòè.



284

ДЖОН К. ГЭЛБРЕЙТ Часть первая

Íî â äåéñòâèòåëüíîñòè ïðèâåäåííîå âûøå ìàðêñèñòñêîå ïîëîæåíèå ëè-
øåíî îñíîâàíèé. Âîïðåêè ìíåíèþ Ìàðêñà ðûíîê íå îãðàíè÷åí; óïðàâëåíèå
ñîâîêóïíûì ñïðîñîì, âîçìîæíîñòü êîòîðîãî Ìàðêñ íå ïðåäâèäåë, ìîæåò
áûòü îáåñïå÷åíî ðàçíûìè âèäàìè ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èìååòñÿ äîñòàòî÷íî äîêàçàòåëüñòâ, ÷òî åìêîñòü
ðûíêà ìîæåò áûòü óâåëè÷åíà, åñëè ýòî òðåáóåòñÿ äëÿ óâåëè÷åíèÿ çàíÿòîñ-
òè èëè ïî äðóãèì ñîîáðàæåíèÿì. Âîåííûå ðàñõîäû íå ÿâëÿþòñÿ åäèíñòâåí-
íûì ñðåäñòâîì óâåëè÷åíèÿ ñîâîêóïíîãî ñïðîñà.

Îäíàêî îáùåïðèíÿòàÿ òðàêòîâêà ïðîáëåìû ðàçîðóæåíèÿ ïîðî÷íà è â
äâóõ äðóãèõ îòíîøåíèÿõ, ÷òî òàêæå óáåäèòåëüíî äîêàçàíî ñîâðåìåííûìè
èññëåäîâàíèÿìè. Âîåííûå ðàñõîäû íå ìîãóò áûòü çàìåíåíû ÷àñòíûìè ðàñ-
õîäàìè íà ïîòðåáëåíèå è êàïèòàëüíûìè âëîæåíèÿìè, óâåëè÷åíèå êîòîðûõ
áûëî áû ñòèìóëèðîâàíî êðóïíûì ñíèæåíèåì íàëîãîâ. Ðåãóëèðîâàíèå ñî-
âîêóïíîãî ñïðîñà ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå çíà÷èòåëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
ñåêòîðà ýêîíîìèêè. Òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå ëè÷íûé ïîäîõîäíûé íàëîã è íà-
ëîã íà êîðïîðàöèè áóäóò äîñòàòî÷íî âåëèêè, ÷òîáû îêàçûâàòü ñâîå íåîá-
õîäèìîå ñòàáèëèçèðóþùåå âëèÿíèå.

È õîòÿ âñå ðàñõîäû, áóäü òî ðàñõîäû íà âîîðóæåíèå, íà âûïëàòó ïåí-
ñèé ïî ñòàðîñòè èëè íà îõðàíó âîçäóøíîãî ïðîñòðàíñòâà ãîðîäîâ îò çà-
ãðÿçíåíèÿ, óâåëè÷èâàþò ñïðîñ, íå âñå îíè èãðàþò îäèíàêîâóþ ðîëü â äåëå
ðàçâèòèÿ òåõíèêè. Âîåííûå ðàñõîäû, êàê ìû âèäåëè, âåñüìà ïîëåçíû â
ýòîì îòíîøåíèè. Îíè ñëóæàò ê òîìó æå èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ òà-
êèõ òåõíè÷åñêèõ íîâøåñòâ, êîòîðûå ìîãóò îêàçàòüñÿ ïîëåçíûìè äëÿ ïðî-
èçâîäñòâà ïðîäóêòîâ ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ1. Ôèðìû, âûïóñêàþùèå
ãðàæäàíñêóþ ïðîäóêöèþ, ìîãóò ïîçâîëèòü ñåáå ïîéòè íà íåïðèåìëåìûé â
èíîì ñëó÷àå ðèñê, åñëè îíè ïðîèçâîäÿò âîåííóþ ïðîäóêöèþ, âûïóñê êîòî-
ðîé ïî÷òè íå ñâÿçàí ñ ðèñêîì. Ôèðìà «Äæåíåðàë äàéíýìèêñ» ïîñëå óïî-
ìèíàâøåéñÿ âûøå êàòàñòðîôè÷åñêîé íåóäà÷è ñ ðåàêòèâíûìè òðàíñïîðò-
íûìè ñàìîëåòàìè2 è «Ñòóäåáåêêåð êîðïîðåéøí» ïîñëå ïîòåðè åþ àâòîìî-
áèëüíîãî áèçíåñà3 ñìîãëè óöåëåòü òîëüêî áëàãîäàðÿ êðóïíûì è (â ñëó÷àå
ñî «Ñòóäåáåêêåðîì») âñå óâåëè÷èâàþùèìñÿ âîåííûì çàêàçàì. Èíäóñòðè-
àëüíàÿ ñèñòåìà íå ìîãëà áû ëåãêî ïîæåðòâîâàòü òåìè âûãîäàìè, êîòîðûå
ïðèíîñèò åé ãîíêà âîîðóæåíèé. Ïðîñòîå óâåëè÷åíèå ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñ-
õîäîâ, îáóñëîâëåííîå ñíèæåíèåì íàëîãîâ, èëè ïðîñòîå óâåëè÷åíèå ãîñó-
äàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ íà æèëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî èëè íà âûïëàòó ïåíñèé
íå âîçìåñòèëè áû ýòè ïîòåðè. Ðåçêîå ñîêðàùåíèå âîåííîãî ïðîèçâîäñòâà â

Ïðàâäà, ó÷åíûå è èíæåíåðû âñå áîëüøå ñêëîíÿþòñÿ ê òîìó ìíåíèþ, ÷òî âîçìîæíîñòè
ãðàæäàíñêîãî ïðèìåíåíèÿ âîåííûõ èññëåäîâàíèé è êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò äîâîëüíî îãðà-
íè÷åííû. «Èç ñîâîêóïíûõ óñèëèé, íàöåëåííûõ â ïîäàâëÿþùåé ñòåïåíè íà îáîðîíó, ëèøü íå-
ìíîãèå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è êîíñòðóêòîðñêèå ðàáîòû èìåþò öåëüþ ñîçäàíèå íîâûõ ïîò-
ðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìàøèí, èñïîëüçóåìûõ ïðè èçãîòîâëåíèè òàêèõ
òîâàðîâ, èëè óëó÷øåíèå ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà ýòèõ ìàøèí» (èç ðå÷è ìèíèñòðà òîðãîâëè
Ëþòåðà Õîäæåñà). Öèò. ïî êí.: P r i c e D.Ê. The Scientific Estate. Cambridge. 1965. P. 40.

Ñì.: S m i t h R.A.  New York, 1963. P. 63 è ñëåä.
Çíà÷åíèå âîåííûõ çàêàçîâ äëÿ ñïàñåíèÿ ýòîé êîìïàíèè îïèñàíî â ðàáîòå: D u c s h a J.

Arms, Money and Politics. P. 16.
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ðåçóëüòàòå îòêàçà îò ïîëèòèêè õîëîäíîé âîéíû ÿâíî ïðîòèâîðå÷èëî áû
íóæäàì èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû1.

Îäíàêî óäîâëåòâîðåíèå ýòèõ íóæä íå ïðåäïîëàãàåò îáÿçàòåëüíî ãîíêó
âîîðóæåíèé. Ýòîé öåëè ìîæåò ñëóæèòü âñå, ÷òî áûëî áû ïðèìåðíî ýêâè-
âàëåíòíî åé ïî ìàñøòàáó è òåõíè÷åñêîé ñëîæíîñòè. Òàêèì îáðàçîì, åñëè
áû âìåñòî ãîíêè âîîðóæåíèé ñîïåðíè÷åñòâî ñ Ñîâåòñêèì Ñîþçîì áûëî ïå-
ðåíåñåíî â áîëåå øèðîêèå îáëàñòè íàóêè è òåõíèêè, ýòî â ðàâíîé ñòåïåíè
óäîâëåòâîðÿëî áû íóæäû èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû ïðè òîì íåïðåìåííîì
óñëîâèè, ÷òî çàòðàòû íà ïîäîáíîå ñîñòÿçàíèå áûëè áû äîñòàòî÷íî âåëèêè.

8

Ïðèðîäà ëþáîãî ñîñòÿçàíèÿ òàêîâà, ÷òî âîçíàãðàæäåíèå, êîòîðîå ñó-
ëèò âûèãðûø, íå ïðèíèìàåòñÿ â ðàñ÷åò. Ïðåâîñõîäñòâî íàä ñîïåðíèêîì
èëè íàäåæäà íà ïðåâîñõîäñòâî — äîñòàòî÷íûå ñòèìóëû äëÿ ñîñòÿçàíèÿ,
÷òî â ðàâíîé ìåðå îòíîñèòñÿ ê ôóòáîëó, øàõìàòàì, âîëîêèòñòâó, äåëàíèþ
äåíåã èëè íàó÷íûì äîñòèæåíèÿì. Ïîýòîìó ñîïåðíè÷åñòâî â îáëàñòè íàóêè
è òåõíèêè ñòîëü æå ñïîñîáíî ðàçâÿçàòü âñþ ýíåðãèþ ÷åëîâåêà, êàê è ãîíêà
âîîðóæåíèé. È õîòÿ ýòî ñîïåðíè÷åñòâî, ïîäîáíî ñïîðòèâíûì ñîðåâíîâà-
íèÿì, ñïîñîáíî ïîðîæäàòü èçðÿäíîå âçàèìíîå íåäîáðîæåëàòåëüñòâî ñ
òî÷êè çðåíèÿ âîçìîæíîñòè êàòàñòðîôû, îòðàâëåíèÿ ïîëèòè÷åñêîé àòìîñ-
ôåðû è êîíå÷íûõ ïîñëåäñòâèé îíî áûëî áû ãîðàçäî áëàãîòâîðíåå, ÷åì ãîí-
êà âîîðóæåíèé.

ßñíî òàêæå, ÷òî ìû óæå íåñêîëüêî ïðîäâèíóëèñü ïî ýòîìó ïóòè â íàøèõ
îòíîøåíèÿõ ñ Ñîâåòñêèì Ñîþçîì. Ñîïåðíè÷åñòâî â èññëåäîâàíèè êîñìè-
÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà â çíà÷èòåëüíîé ìåðå — õîòÿ è íå ïîëíîñòüþ — ëè-
øåíî âîåííûõ óñòðåìëåíèé. Îíî äîêàçàëî, ÷òî ñïîñîáíî âûçâàòü â îáåèõ
ñòðàíàõ ñòðàñòü ê ñîïåðíè÷åñòâó. Îíî íå òàèò â ñåáå îïàñíîñòè êàòàñòðî-
ôû, çà èñêëþ÷åíèåì êàòàñòðîôû ñ ó÷àñòíèêàìè ïîëåòîâ. À ïî ñðàâíåíèþ
ñ ïðåæíèì ñîïåðíè÷åñòâîì â îáëàñòè òðàíñîêåàíñêîé àâèàöèè ýòà îïàñ-
íîñòü íåâåëèêà. Äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ íóæä èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû ñîïåð-
íè÷åñòâî â èññëåäîâàíèè êîñìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ÿâëÿåòñÿ ïî÷òè èäå-
àëüíûì ñðåäñòâîì. Îíî òðåáóåò î÷åíü êðóïíûõ çàòðàò íà ñëîæíóþ è òîí-
êóþ òåõíèêó. Îíî ïðåäïîëàãàåò òî æå âûñîêîðàçâèòîå ïëàíèðîâàíèå, ÷òî
è ãîíêà âîîðóæåíèé, è òåì ñàìûì ñëóæèò äëÿ íåå îòëè÷íûì çàìåíèòåëåì.

Â êîíöåïöèÿõ, îòðàæàþùèõ íóæäû èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû, âñÿ÷åñêè
ïðîïàãàíäèðóåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ñîïåðíè÷åñòâà â êîñìîñå. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî
äëÿ ìåæäóíàðîäíîãî ïðåñòèæà Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ â âûñøåé ñòåïåíè

Ïîñëåäíÿÿ, íàïîìíèì åùå ðàç, íå ïðîòèâîäåéñòâîâàëà áû ïîäîáíîé òåíäåíöèè ïîñ-
ðåäñòâîì îòêðûòîé çàùèòû õîëîäíîé âîéíû. Íî íàðÿäó ñ âîåííûì âåäîìñòâîì èíäóñòðè-
àëüíàÿ ñèñòåìà ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì îöåíîê è íàìåòîê, îòíîñÿùèõñÿ ê ðàçîðóæåíèþ è åãî
ïîñëåäñòâèÿì. Ýòè íàìåòêè ïîêàçûâàëè áû âëèÿíèå ðàçîðóæåíèÿ íà ðàçâèòèå òåõíèêè, íà
ñîîòâåòñòâóþùèå ÿâëåíèÿ â Ñîâåòñêîì Ñîþçå, âîçìîæíóþ ðåàêöèþ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà è, â
îáùåì, âëèÿíèå ðàçîðóæåíèÿ íà íàöèîíàëüíóþ áåçîïàñíîñòü. Ýòè íàìåòêè ñòàëè áû ðàáî-
÷èì ìàòåðèàëîì äëÿ òåõ, êòî äåëàåò ïîëèòèêó â âîïðîñàõ ðàçîðóæåíèÿ, ðàâíî êàê è äëÿ Áå-
ëîãî äîìà, áþäæåòíîãî áþðî è êîíãðåññà. Îíè îòðàæàëè áû íóæäû èíäóñòðèàëüíîé ñèñòå-
ìû áîëåå ýôôåêòèâíî, ÷åì ëþáàÿ îòêðûòàÿ çàùèòà.
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âàæíî, ÷òîáû èõ àïïàðàòû ïåðâûìè îêàçàëèñü íà Ëóíå, â äðóãèõ ÷àñòÿõ
ñîëíå÷íîé ñèñòåìû è â ìåíåå êîìôîðòàáåëüíûõ îáëàñòÿõ Âñåëåííîé.

Êîå-êòî áûë ñêëîíåí óñîìíèòüñÿ â îáîñíîâàííîñòè ýòèõ ïðåäñòàâëå-
íèé. Ïî÷åìó, ñîáñòâåííî, èñêëþ÷èòåëüíî âàæíî, ÷òîáû Ñîåäèíåííûå Øòà-
òû ïåðâûìè îêàçàëèñü íà Ñàòóðíå? Ïîòîìó, âåðîÿòíî, ÷òî òàìîøíÿÿ âåëè-
÷åñòâåííàÿ ïàíîðàìà áóäåò èìåòü îñîáóþ öåííîñòü? Ðàçâå íàëè÷íûé çàïàñ
ãîäíûõ ê îáðàáîòêå çåìåëü íåâåëèê? Ðàçâå íåëüçÿ íàéòè áîëåå ïîäõîäÿùåå
ïðèìåíåíèå äëÿ ñðåäñòâ, çàòðà÷èâàåìûõ íà ñîïåðíè÷åñòâî â êîñìîñå? Ðà-
öèîíàëüíîãî îòâåòà íà ýòè âîïðîñû íå ñóùåñòâóåò, êàê íå ñóùåñòâóåò ðà-
öèîíàëüíîãî îòâåòà íà âîïðîñ, ïî÷åìó ñîãëàñîâàííîå ðàçîðóæåíèå áîëåå
îïàñíî, ÷åì ïðîäîëæåíèå ãîíêè âîîðóæåíèé. Èñòèíà â îáîèõ ñëó÷àÿõ ïîä-
÷èíåíà íóæäå è âåðå, ñîîòâåòñòâóþùåé ýòîé íóæäå. Íî ýòî íå óìåíüøàåò
öåííîñòè ñîïåðíè÷åñòâà â êîñìîñå, èáî óäîâëåòâîðåíèå íóæä èíäóñòðè-
àëüíîé ñèñòåìû äîñòèãàåòñÿ â äàííîì ñëó÷àå ñðàâíèòåëüíî áåçâðåäíûì, à
íå êðàéíå îïàñíûì îáðàçîì. Òî æå ñàìîå ìîæíî ñêàçàòü î ñîïåðíè÷åñòâå
â øèðîêîé îáëàñòè òåîðåòè÷åñêèõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, â ðàçâèòèè ñêî-
ðîñòíîãî íàçåìíîãî è âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà, â èçó÷åíèè äíà îêåàíîâ è
çîí, ðàñïîëîæåííûõ ïîä çåìíîé êîðîé, â èçìåíåíèè êëèìàòà ê ëó÷øåìó è
õóäøåìó è âî ìíîãîì äðóãîì.

Èíäóñòðèàëüíàÿ ñèñòåìà ñâÿçàëà ñâîè èíòåðåñû ñ ãîíêîé âîîðóæåíèé
íå èç îñîáîãî ïðèñòðàñòèÿ ê íåé è íå ïîòîìó, ÷òî îíà ïî ïðèðîäå ñâîåé
êðîâîæàäíà. Ýòî ñêîðåå áûëà òà îáëàñòü, ãäå îíà ñ íàèìåíüøèìè çàòðóä-
íåíèÿìè ìîãëà äîñòàâàòü êðóïíûå ñóììû äåíåã äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñâîèõ
ïëàíîâûõ íà÷èíàíèé. È ïîñêîëüêó àðìèè è ïóøêè âñåãäà íàõîäèëèñü â ãî-
ñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå, ãîñóäàðñòâåííûå ãàðàíòèè â ýòîé îáëàñòè ìåíåå
âñåãî ïàõëè ñîöèàëèçìîì. Íî ñîïåðíè÷åñòâî â êîñìîñå äîêàçàëî, ÷òî ãî-
ñóäàðñòâåííûå ãàðàíòèè âíå ýòîé îáëàñòè òîæå ïðèåìëåìû.

Ïóòü ê ñïàñåíèþ, âîçìîæíûé äëÿ äâóõ âåëèêèõ èíäóñòðèàëüíûõ ñèñ-
òåì, òåïåðü ÿñåí. Âîïðîñ î òîì, âñòóïÿò ëè îíè íà ýòîò ïóòü, ìåíåå ÿñåí.
Òðåáóåòñÿ ñîãëàøåíèå î ïðèîñòàíîâêå è ïðåêðàùåíèè ñîñòÿçàíèÿ â ïðîèç-
âîäñòâå ñìåðòîíîñíîãî îðóæèÿ. Îò ýòîãî, ïîæàëóé, çàâèñèò ñïàñåíèå îò
ãèáåëè íàñåëåíèÿ ïðîìûøëåííûõ è íåïðîìûøëåííûõ ñòðàí. Äëÿ òîãî ÷òî-
áû ýòî óñèëèå îêàçàëîñü óñïåøíûì, êðàéíå âàæíî îñîçíàòü, ÷òî â ïðî-
øëîì äåéñòâèÿ ÷àñòî áàçèðîâàëèñü íå íà ðåàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè, à íà
ëîæíûõ ïðåäñòàâëåíèÿõ; êðàéíå âàæíî òàêæå çíàòü èõ èñòî÷íèêè. Ïåðå-
ãîâîðû î ðàçîðóæåíèè äîëæíû òåïåðü âîïëîòèòüñÿ â äåéñòâèÿ. Îíè íå ìî-
ãóò áîëüøå ñëóæèòü ñóððîãàòîì äåéñòâèé.

Íî äîñòèãíóòü ñîãëàøåíèÿ áóäåò íàìíîãî ëåã÷å, åñëè áóäåò ïðîäîë-
æàòüñÿ, ïîîùðÿòüñÿ è ðàñøèðÿòüñÿ ñîïåðíè÷åñòâî â íåâîåííûõ îáëàñòÿõ.
Ýòî ñîïåðíè÷åñòâî — íå ðîñêîøü. Îíî ñëóæèò óäîâëåòâîðåíèþ íóæä,
âíóòðåííå ïðèñóùèõ èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìå ïðè åå íûíåøíåé ñòðóêòóðå.
È âçðûâû ÷óäîâèùíîé ñèëû íå ÿâëÿþòñÿ åãî âûñøèì ïðîÿâëåíèåì.
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Глава XXX
ДРУГИЕ СФЕРЫ ЖИЗНИ

Âïåðâûå ïîñëå ñâîåãî ñîòâîðåíèÿ ÷åëîâåê
ñòîëêíåòñÿ ñ ...ïîñòîÿííîé ïðîáëåìîé — êàê
èñïîëüçîâàòü ñâîþ ñâîáîäó îò óãíåòàþùèõ
ýêîíîìè÷åñêèõ çàáîò, ÷åì çàíÿòü äîñóã, êîòî-
ðûé îáåñïå÷àò åìó íàóêà è ïîëó÷àåìûå èì
ïðîöåíòû, ÷òîáû æèòü ðàçóìíî, ïðèÿòíî è õî-
ðîøî.

Äæîí Ìåéíàðä Êåéíñ

Ìû íå äîëæíû ñòàòü æåðòâîé íàèáîëåå
ðüÿíûõ çàùèòíèêîâ ýñòåòè÷åñêèõ èäåàëîâ, ëè-
øåííûõ ÷óâñòâà ýêîíîìè÷åñêîé ðåàëüíîñòè.

Ôðåä Õàðòëè
 (ïðåçèäåíò «Þíèîí Îéë êîìïàíè»)

1

íäóñòðèàëüíàÿ ñèñòåìà ñîëèäàðèçóåòñÿ ñ öåëÿìè îáùåñòâà. È îíà
ïðèñïîñàáëèâàåò èõ ê ñâîèì íóæäàì. Ýòî ïðèñïîñîáëåíèå íå áûëî áû
ñòîëü óñïåøíûì, åñëè áû ëþäè, èç êîòîðûõ ñîñòîèò îáùåñòâî, äåéñ-

òâèòåëüíî çíàëè, êàêèå ñèëû óïðàâëÿþò èìè. Èíäóñòðèàëüíàÿ ñèñòåìà äî-
ñòèãàåò ñâîåé öåëè áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî çàäà÷è, îòðàæàþùèå åå íóæäû —
ýôôåêòèâíîå ïðîèçâîäñòâî ìàòåðèàëüíûõ áëàã, íåóêëîííîå óâåëè÷åíèå èõ
âûïóñêà è ïîòðåáëåíèÿ, ðåçêî âûðàæåííîå ïðåäïî÷òåíèå, îòäàâàåìîå ìà-
òåðèàëüíûì áëàãàì ïî ñðàâíåíèþ ñ äîñóãîì, áåçãðàíè÷íàÿ ïðèâåðæåí-
íîñòü òåõíè÷åñêèì èçìåíåíèÿì, ñâîáîäà äåéñòâèé äëÿ òåõíîñòðóêòóðû,
îáåñïå÷åíèå äîñòàòî÷íîãî ÷èñëà îáó÷åííûõ è îáðàçîâàííûõ ðàáîòíèêîâ, —
îíà óâÿçûâàåò ñ îáùåñòâåííûìè äîáðîäåòåëÿìè è ãóìàííîé ïðîñâåùåí-
íîñòüþ. Ïðèíÿòî äóìàòü, ÷òî ýòè çàäà÷è íå âûòåêàþò èç óñëîâèé îêðóæà-
þùåé íàñ ñðåäû, à êîðåíÿòñÿ â ñâîéñòâàõ ÷åëîâå÷åñêîé ëè÷íîñòè. Âåðèòü â
ýòî — çíà÷èò ïðèäåðæèâàòüñÿ ðàçóìíîãî è òðåçâîãî âçãëÿäà íà ÷åëîâå÷åñ-
òâî, à ïîäâåðãàòü ñîìíåíèþ — çíà÷èò ðèñêîâàòü íàâëå÷ü íà ñåáÿ ðåïóòà-
öèþ ÷óäàêà è àñêåòà.

Òî÷íåå ãîâîðÿ, òàê áûëî ðàíüøå. Ìàëî åñòü çàíÿòèé, ñòîëü æå ïðèâëå-
êàòåëüíûõ, êàê ïðåäàâàòüñÿ ðàçìûøëåíèÿì î íîâèçíå èëè îðèãèíàëüíîñòè
ñîáñòâåííîé òî÷êè çðåíèÿ. È äåéñòâèòåëüíî, â ïîñëåäíåå âðåìÿ îáùåïðè-
çíàííûå ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå çàäà÷è óïîðíî ïîäâåðãàëèñü ñîìíå-
íèþ. Ýòî îñîáåííî îòíîñèòñÿ ê ýêîíîìè÷åñêèì öåííîñòÿì. ×åòêî îáîçíà-
÷èëèñü íàñòðîåíèÿ îò÷óæäåííîñòè ñðåäè ìîëîäåæè. Îíè ïðîÿâëÿëèñü â
äåìîíñòðàòèâíîì îòêàçå îò îáùåïðèíÿòûõ âçãëÿäîâ íà òðóä, êàðüåðó,
îäåæäó è âíåøíþþ ïîëèòèêó. Íî ýòî íåäîâîëüñòâî íàáëþäàëîñü íå òîëüêî
ñðåäè ìîëîäåæè. Îíî áûëî ðàñïðîñòðàíåíî è ñðåäè øèðîêèõ êðóãîâ ïåäà-
ãîãîâ è ó÷åíûõ. Îíî äàæå çàõâàòèëî êðóïíûå ôèëàíòðîïè÷åñêèå îðãàíè-
çàöèè, ãäå äåëî äîøëî äî ñóáñèäèðîâàíèÿ ðàáîò ñïåöèàëüíûõ ãðóïï, ñî-
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çäàííûõ â ñâîå âðåìÿ äëÿ êðèòè÷åñêîé ïðîâåðêè öåëåé è çàäà÷ îáùåñòâà.
Ïîäîáíàÿ ðåâèçèÿ íåèçìåííî è áåçîãîâîðî÷íî ïîäòâåðæäàëà çàäà÷è, êî-
òîðûå ñëóæàò óäîâëåòâîðåíèþ ïîòðåáíîñòåé èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû1.

Â ýòîé êíèãå, íàäåþñü, áûëè âñêðûòû âàæíûå ñîöèàëüíûå è ýêîíîìè-
÷åñêèå ïðè÷èíû íåäîâîëüñòâà. Â íåé áûëà òàêæå âûÿñíåíà ïðèðîäà òåõ
ñèë, êîòîðûå äåðæàò íàñ â ïëåíó. Êàê æå, ñïðàøèâàåòñÿ, îò íèõ îñâîáî-
äèòüñÿ?

Ïðèëåæíûé è ÷óòêèé ÷èòàòåëü óæå ñäåëàë íàèáîëåå âàæíûé øàã. Èáî
çíàíèå òîãî, êàêèå ñèëû ñêîâûâàþò íàñ, — ýòî ïåðâûé øàã íà ïóòè ê ñâî-
áîäå. À âòîðîé çàêëþ÷àåòñÿ â âûðàáîòêå ÿñíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î òåõ çàäà-
÷àõ, êîòîðûå èíäóñòðèàëüíàÿ ñèñòåìà íå ðåøàåò èëè íå ñïîñîáíà ðåøèòü è
çíà÷åíèå êîòîðûõ îíà âñëåäñòâèå ýòîé íåñïîñîáíîñòè ñòðåìèòñÿ ïðå-
óìåíüøèòü.

Ñëåäóþùèé øàã, íå ìåíåå âàæíûé, — ýòî îïðåäåëåíèå ìåõàíèçìà, ñïî-
ñîáíîãî óòâåðäèòü çíà÷åíèå òåõ îáëàñòåé æèçíè, êîòîðûì èíäóñòðèàëüíàÿ
ñèñòåìà íå óäåëÿåò âíèìàíèÿ, è îãðàäèòü èõ îò ïîëíîãî ïîä÷èíåíèÿ ýòîé
ñèñòåìå. Ïðîùå ãîâîðÿ, íåîáõîäèìà íåêàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ ñèëà, ñïîñîáíàÿ
îñóùåñòâèòü òå çàäà÷è, êîòîðûå èíäóñòðèàëüíàÿ ñèñòåìà èãíîðèðóåò èëè,
âîçìîæíî, ñ÷èòàåò ìàëîâàæíûìè. Ýòè âîïðîñû áóäóò ðàññìîòðåíû â ñëå-
äóþùèõ ðàçäåëàõ.

2

Èíäóñòðèàëüíàÿ ñèñòåìà âîîáùå èãíîðèðóåò èëè ñ÷èòàåò íåñóùåñòâåí-
íûìè òå óñëóãè ãîñóäàðñòâà, êîòîðûå íå ñâÿçàíû òåñíûì îáðàçîì ñ åå
íóæäàìè. Íàöèîíàëüíàÿ îáîðîíà, ïîääåðæêà íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è
êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò, òàêèå ïîáî÷íûå íóæäû èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû,
êàê ñòðîèòåëüñòâî àâòîñòðàä è ðàçâèòèå âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà, — âñå ýòî
ïîëüçóåòñÿ âíèìàíèåì è çàáîòîé. Òî æå îòíîñèòñÿ ê îáðàçîâàíèþ. Ñ òå÷å-
íèåì âðåìåíè ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà îáðàçîâàíèÿ íà÷èíàåò îòðà-
æàòü íå òîëüêî íóæäû èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû, íî è âîçðîñøèé ïîëèòè-
÷åñêèé âåñ ñîñëîâèÿ ïåäàãîãîâ è ó÷åíûõ. Êîãäà äåÿòåëè îáðàçîâàíèÿ ïðå-
ñëåäóþò ïîëèòè÷åñêèå öåëè, îíè îòëè÷àþòñÿ îò äðóãèõ òîëüêî òåì, ÷òî â
ñîñòîÿíèè âíóøèòü ïðåäñòàâëåíèå îá èñêëþ÷èòåëüíîé ÷èñòîòå ñâîèõ ïîáó-
äèòåëüíûõ ìîòèâîâ.

Óñëóãè ãîñóäàðñòâà, íå ñâÿçàííûå íåïîñðåäñòâåííî ñ íóæäàìè èíäóñò-
ðèàëüíîé ñèñòåìû, ïîëüçóþòñÿ ãîðàçäî ìåíüøåé áëàãîñêëîííîñòüþ. Çäåñü
äåéñòâóþò äâà îáñòîÿòåëüñòâà. Ó÷ðåæäåíèÿ, îêàçûâàþùèå óñëóãè, â êîòî-
ðûõ èíäóñòðèàëüíàÿ ñèñòåìà íå íóæäàåòñÿ, íî îò îêàçàíèÿ êîòîðûõ ãîñó-
äàðñòâî íå ìîæåò óêëîíèòüñÿ, ñòðàäàþò îò ïðåíåáðåæèòåëüíîãî ê íèì îò-
íîøåíèÿ. Ìûëó è çóáíîìó ïîðîøêó èíäóñòðèàëüíàÿ ñèñòåìà ïðèïèñûâàåò
â ðåêëàìå, ïîñðåäñòâîì êîòîðîé îíà óïðàâëÿåò ñïðîñîì, âàæíîå çíà÷åíèå.

Ñð.: Prospects for America, The Rockefeller Panel Reports. New York, 1961; à òàêæå
«Goals for Americans. The Report of the President’s Commission on National Goals». New York,
1960.
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À ãîñóäàðñòâåííûå êëèíèêè, ñïîñîáíûå áîëüøå ñäåëàòü äëÿ îõðàíû çäîðî-
âüÿ, íå ïîëüçóþòñÿ ïîäîáíîé ïîääåðæêîé. È ýòî, åñòåñòâåííî, îòðèöàòåëü-
íî ñêàçûâàåòñÿ íà íèõ. Èìåþòñÿ è òàêèå îòðàñëè ãîñóäàðñòâåííîé äå-
ÿòåëüíîñòè, êîòîðûå íåáëàãîïðèÿòíû äëÿ èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû èëè
äëÿ îòêðûòî ïðèçíàâàåìûõ åþ öåëåé è ïðåäîñòàâëåííûõ åé ïðèâèëåãèé.
Îíè íàòàëêèâàþòñÿ íà ÿâíîå ñîïðîòèâëåíèå èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû. Îáà
îòìå÷åííûõ îáñòîÿòåëüñòâà òðåáóþò ðàçúÿñíåíèÿ.

Òàêèå óñëóãè ãîñóäàðñòâà, êàê çàáîòà î áîëüíûõ è ïðåñòàðåëûõ, î ôè-
çè÷åñêè èëè ïñèõè÷åñêè íåïîëíîöåííûõ ëþäÿõ, óñëóãè ñèñòåìû çäðàâîîõ-
ðàíåíèÿ â öåëîì, ñîçäàíèå ïàðêîâ è çîí îòäûõà, óáîðêà ìóñîðà, âîçâåäå-
íèå çäàíèé îáùåñòâåííîãî ïîëüçîâàíèÿ, îêàçàíèå ïîìîùè ëþäÿì, âïàâ-
øèì â íèùåòó, è ìíîãèå äðóãèå óñëóãè íå èìåþò äëÿ èíäóñòðèàëüíîé
ñèñòåìû îñîáîãî çíà÷åíèÿ. È êîãäà äåëî äîõîäèò äî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ýòè
óñëóãè âñòóïàþò â ñîïåðíè÷åñòâî ñ ïîòðåáíîñòÿìè, ïîðîæäåííûìè âëàñò-
íûì êîíòðîëåì èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû íàä ïîâåäåíèåì ïîòðåáèòåëÿ. Â
ðåçóëüòàòå ãîñïèòàëÿì ïðèõîäèòñÿ òóãî â áîðüáå ñ àâòîìîáèëÿìè çà ãîñó-
äàðñòâåííûå ñðåäñòâà. Ðàñõîäû íà ñòàäèîíû íå âûäåðæèâàþò ñîïåðíè÷åñ-
òâà ñ ðàñõîäàìè íà öâåòíîå òåëåâèäåíèå. È òàê äàëåå.

Îáùåñòâåííîå ìíåíèå óäàëîñü â çíà÷èòåëüíîé ìåðå (õîòÿ è íå ïîëíî-
ñòüþ) ïðèñïîñîáèòü ê ýòîìó ðàçëè÷íîìó ïîäõîäó. Ïîñêîëüêó ðå÷ü èäåò î
÷àñòíîì ëèöå, äîáðîäåòåëü çàêëþ÷àåòñÿ, ïî îáùåìó ìíåíèþ, â òîì, ÷òîáû
áîëüøå ïðîèçâîäèòü è ïîëó÷àòü çà ýòî áîëüøå äåíåã. ×òî æå êàñàåòñÿ ãî-
ñóäàðñòâà, òî äîáðîäåòåëü âñå åùå, â îáùåì, ïðèïèñûâàåòñÿ íå òåì ïîëè-
òèêàì, êîòîðûå ïðåäëàãàþò ñäåëàòü áîëüøå ïðè òåõ æå çàòðàòàõ, à òåì, êòî
ïðåäëàãàåò ñäåëàòü áîëüøå ïðè ìåíüøèõ çàòðàòàõ. È äî ñèõ ïîð åùå ñëûø-
íû ãîëîñà òåõ, êòî æåëàåò, ÷òîáû ãîñóäàðñòâî ìåíüøå äåëàëî è ìåíüøå
òðàòèëî. Îñîáåííî «ïðèñïîñîáèâøèåñÿ» òåîðåòèêè äî ñèõ ïîð ñ÷èòàþò,
÷òî ãîñóäàðñòâî äîëæíî ñâåñòè ñâîè óñëóãè ê ìèíèìóìó. Ïîñòóïàÿ èíà÷å,
îíî, äåñêàòü, óùåìëÿåò ïðàâî îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà äåëàòü âûáîð ìåæäó
ïîêóïêàìè.

Òåîðèÿ, òàêèì îáðàçîì, îïðàâäûâàåò âíóòðåííå ïðèñóùóþ ýêîíîìèêå
òåíäåíöèþ ê ñîçäàíèþ ïîñòîÿííîãî íåñîîòâåòñòâèÿ ìåæäó òîâàðàìè è óñ-
ëóãàìè, ïîñòàâëÿåìûìè èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìîé, è òåìè èç ïîñòàâëÿå-
ìûõ ãîñóäàðñòâîì òîâàðîâ è óñëóã, êîòîðûå íå ñëóæàò óäîâëåòâîðåíèþ
ïîòðåáíîñòåé èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû. Íî îá ýòîì ÿ ïîäðîáíî ïèñàë â
äðóãîì ìåñòå1. È õîòÿ íåò òàêèõ âçãëÿäîâ, ñ êîòîðûìè áûëî áû ñòîëü æå
ïðèÿòíî âî âñåì ñîãëàøàòüñÿ, êàê ñî ñâîèìè ñîáñòâåííûìè, ÿ íå ïîääàìñÿ
ýòîìó ñîáëàçíó.

Îò ôàêòîâ ïðåíåáðåæèòåëüíîãî îòíîøåíèÿ ê ãîñóäàðñòâåííûì óñëóãàì
ÿ ïåðåõîæó òåïåðü ê ôàêòàì ãîðàçäî áîëåå ýíåðãè÷íîãî ñîïðîòèâëåíèÿ,
âûçûâàåìîãî òåì, ÷òî ãîñóäàðñòâó ïðèõîäèòñÿ èìåòü äåëî ñ òàêèìè çàäà-
÷àìè, êîòîðûå ÷óæäû èëè âðàæäåáíû èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìå.

Ñì. êí. «Îáùåñòâî èçîáèëèÿ».
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Çà ïðåäåëàìè ñôåðû òîâàðîâ è óñëóã (êòî áû èõ íè ïîñòàâëÿë) è ñïðîñà
íà íèõ (ïóñòü òîëüêî âíóøàåìîãî) íàõîäèòñÿ åùå îäèí ìèð — ìèð ýñòåòè-
÷åñêèõ çàïðîñîâ è ïåðåæèâàíèé. Îí îáñëóæèâàåòñÿ íå çàâîäàìè è èíæå-
íåðàìè, à â òîé èëè èíîé ôîðìå ðàáîòíèêàìè èñêóññòâà. Óìåíèå íàñëàæ-
äàòüñÿ ýñòåòè÷åñêèìè öåííîñòÿìè òðåáóåò èçâåñòíîé òðåíèðîâêè; îíî èç-
íà÷àëüíî ñâîéñòâåííî ÷åëîâå÷åñêîé äóøå íå â áîëüøåé ìåðå, ÷åì óìåíèå
ïîëó÷àòü óäîâîëüñòâèå îò âèñêè.

Ýñòåòè÷åñêèå èíòåðåñû è ïåðåæèâàíèÿ êîãäà-òî ñîñòàâëÿëè î÷åíü âàæ-
íóþ ñòîðîíó ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè — íåâîîáðàçèìî âàæíóþ, åñëè èñõîäèòü
èç êðèòåðèåâ èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû. Êàæäîå ëåòî ïóòåøåñòâåííèêè èç
ÑØÀ è ïðîìûøëåííûõ ãîðîäîâ Åâðîïû è ßïîíèè îòïðàâëÿþòñÿ îñìàòðè-
âàòü îñòàòêè äîïðîìûøëåííîé öèâèëèçàöèè. Èáî òàêèå ãîðîäà, êàê Àôè-
íû, Ôëîðåíöèÿ, Âåíåöèÿ, Ñåâèëüÿ, Àãðà, Êèîòî è Ñàìàðêàíä, õîòÿ îíè è
áûëè ñòðàøíî áåäíû ïî ñðàâíåíèþ ñ íûíåøíèìè Äþññåëüäîðôîì, Íàãîåé,
Äàãåíõåéìîì, Ôëèíòîì èëè Ìàãíèòîãîðñêîì, òàÿò â ñåáå ãîðàçäî áîëåå
øèðîêèå âîçìîæíîñòè ýñòåòè÷åñêèõ íàñëàæäåíèé. Ïîýòîìó íè îäèí ãî-
ðîä, âîçíèêøèé â ýïîõó èíäóñòðèàëèçàöèè, íå ìîæåò íè â ìàëåéøåé ñòå-
ïåíè ñîïåðíè÷àòü ñ íèìè â õóäîæåñòâåííîì îòíîøåíèè. È äåéñòâèòåëüíî,
ïóòåøåñòâåííèêè, èíòåðåñóþùèåñÿ ãëàâíûì îáðàçîì ýñòåòè÷åñêèìè öåí-
íîñòÿìè, íå ïîñåùàþò êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ ãîðîäîâ è âîîáùå ïîñåùà-
þò î÷åíü ìàëî òàêèõ ãîðîäîâ, àðõèòåêòóðíûé îáëèê è ïëàíèðîâêà êîòîðûõ
îïðåäåëèëèñü ïîñëå òîãî, êàê Àäàì Ñìèò â 1776 ã. îïóáëèêîâàë ñâîþ êíèãó
«Áîãàòñòâî íàðîäîâ».

Îäíîé èç ïðè÷èí íåäîâîëüñòâà èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìîé ÿâëÿþòñÿ ñî-
îáðàæåíèÿ ýñòåòè÷åñêîãî ïîðÿäêà. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ýñòåòè÷åñêèå
äîñòèæåíèÿ íåäîñòóïíû èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìå è â çíà÷èòåëüíîé ìåðå
íàõîäÿòñÿ â ïðîòèâîðå÷èè ñ íåé. Íå áûëî áû îñîáîé íóæäû ïîä÷åðêèâàòü
ýòî ïðîòèâîðå÷èå, åñëè áû çàùèòíèêè èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû ïîñòîÿííî
íå òâåðäèëè, ÷òî åãî íå ñóùåñòâóåò.

Óêàçàííîå ïðîòèâîðå÷èå îò÷àñòè îáóñëîâëåíî ðàñõîæäåíèåì öåëåé, à
òàêæå òåì, ÷òî ýñòåòè÷åñêèå çàäà÷è íåäîñòóïíû òåõíîñòðóêòóðå, èëè, ãî-
âîðÿ äðóãèìè ñëîâàìè, îíà íå ìîæåò èõ ðàçäåëÿòü. Ñëåäîâàòåëüíî, åñëè áû
ýòè çàäà÷è ðåøèòåëüíî íàâÿçûâàëèñü òåõíîñòðóêòóðå, òî îíà ðàññìàòðèâà-
ëà áû èõ â êà÷åñòâå ïîìåõè.

Ïðèâåäåì íàãëÿäíûé ïðèìåð. Åñëè áû ýñòåòè÷åñêèå çàäà÷è ðåøèòåëüíî
îòñòàèâàëèñü, òî ýòî ñêàçàëîñü áû íà ãåîãðàôè÷åñêîì ðàçìåùåíèè ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Îíè íàõîäèëèñü áû íå òàì, ãäå îíè íàèáîëåå
ïðîèçâîäèòåëüíû, à òàì, ãäå îíè ìåíüøå âñåãî îñêîðáëÿþò íàø âçîð. Ïðè-
ìåíÿåìàÿ èìè òåõíîëîãèÿ òîæå íàõîäèëàñü áû ïîä êîíòðîëåì, âêëþ÷àÿ
áîðüáó ñ ðàñïðîñòðàíÿåìûì èìè çëîâîíèåì è ñî ñïóñêîì îòõîäîâ â ðåêè,
îçåðà è ïî÷âó. Ýòî îçíà÷àëî áû ïîâûøåíèå èçäåðæåê, ñîêðàùåíèå îáúåìà
ïðîèçâîäñòâà èëè òî è äðóãîå îäíîâðåìåííî. Ñîîòâåòñòâóþùèå òðåáîâà-
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íèÿ ïðåäúÿâëÿëèñü áû è ê ïðîäóêöèè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ñêàæåì
ê ôîðìå, êîëè÷åñòâó è êîíñòðóêöèè àâòîìîáèëåé, ñ òåì ÷òîáû îíè áûëè
ñîâìåñòèìû ñ ïðèâëåêàòåëüíîé ïàíîðàìîé ãîðîäà è ÷òîáû íàñåëåíèå ãîðî-
äà ìîãëî äûøàòü ïðèÿòíûì, áåçâðåäíûì âîçäóõîì.

Ïîäîáíûå îãðàíè÷åíèÿ áûëè áû ñòåñíèòåëüíû. Òåîðèè èíäóñòðèàëüíîé
ñèñòåìû íå äîïóñêàþò ñàìîé ïîñòàíîâêè âîïðîñà î òîì, ÿâëÿåòñÿ ëè ðîñò
èëè ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà òîãî èëè èíîãî ïðîäóêòà áëà-
ãîì èëè íåò. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî îíî ïî ñàìîé ïðèðîäå âåùåé ÿâëÿåòñÿ áëàãîì.

Ñ ýñòåòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ñëåäîâàëî áû îòâåðãíóòü ïðîåêòû ñîîðó-
æåíèÿ ëèíèé ýëåêòðîïåðåäà÷è, òÿíóùèõñÿ íàä ïîëÿìè è ëåñàìè, ñòðîè-
òåëüñòâà ýëåêòðîñòàíöèé íà áåðåãàõ åñòåñòâåííûõ âîäîåìîâ èëè íà òåððè-
òîðèè íàöèîíàëüíûõ ïàðêîâ, àâòîñòðàä, ïåðåñåêàþùèõ ãîðîäñêèå ïëîùà-
äè, îòêðûòûõ óãîëüíûõ êàðüåðîâ íà äåâñòâåííûõ ñêëîíàõ ãîð, óíèâåðìàãîâ
âáëèçè ñòàðèííûõ ñêâåðîâ, à òàêæå ñêîðîñòíûõ àâèàëèíèé, íàðóøàþùèõ
öàðñòâóþùóþ âíèçó òèøèíó. Ìíîãèå èç ýòèõ ïðîåêòîâ, êîòîðûå îñíîâàíû
íà ïðèîðèòåòå ïðîìûøëåííûõ íóæä, äåéñòâèòåëüíî îñïàðèâàëèñü èç ýñòå-
òè÷åñêèõ ñîîáðàæåíèé. Íî ýòà áîðüáà íîñèò ñêîðåå íå ïîñòîÿííûé, à ýïè-
çîäè÷åñêèé è ñëó÷àéíûé õàðàêòåð, è áðåìÿ äîêàçàòåëüñòâ âñåé òÿæåñòüþ
ëîæèòñÿ íà òåõ, êòî îòñòàèâàåò ïðèîðèòåò ýñòåòè÷åñêèõ òðåáîâàíèé. Åñëè
ýêîíîìè÷åñêàÿ âûãîäà — ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà îáúåì ïðîèçâîäñòâà,
äîõîä è èçäåðæêè — ÿñíà, òî îíà, êàê ïðàâèëî, èìååò ðåøàþùåå çíà÷åíèå.
Ýñòåòè÷åñêèå ñîîáðàæåíèÿ îáû÷íî ó÷èòûâàþòñÿ òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè
äîêàçàíî, ÷òî â äîëãîâðåìåííîé ïåðñïåêòèâå îíè ñïîñîáíû ïðèíåñòè ýêî-
íîìè÷åñêóþ âûãîäó.

Åñëè áû ïðèîðèòåò îòäàâàëñÿ ýñòåòè÷åñêèì çàäà÷àì, òî èõ íàñòîé÷èâàÿ
çàùèòà áûëà áû íîðìàëüíûì ÿâëåíèåì è âñå èñõîäèëè áû èç ïðåäïîñûëêè,
÷òî ñîîáðàæåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè äîëæíû èãðàòü âòîðîñòå-
ïåííóþ ðîëü. Ýòî óæ ñîâñåì íå óñòðàèâàëî áû èíäóñòðèàëüíóþ ñèñòåìó.

Íàñòîé÷èâàÿ çàùèòà ýñòåòè÷åñêèõ çàäà÷ îçíà÷àëà áû òàêæå ñåðüåçíîå
âìåøàòåëüñòâî â óïðàâëåíèå ïîâåäåíèåì ïîòðåáèòåëÿ. Ìíîãèå ôîðìû
êîíòðîëÿ íàä ïîòðåáèòåëåì òðåáóþò êðèêëèâûõ êîíòðàñòîâ, îñêîðáëÿþ-
ùèõ ýñòåòè÷åñêèå ÷óâñòâà. Ðåêëàìíûé ùèò, ïðèÿòíî ñëèâàþùèéñÿ ñ îêðó-
æàþùèì ëàíäøàôòîì, ìàëî ÷åãî ñòîèò; îí äîëæåí ðåçêî êîíòðàñòèðîâàòü
ñ òåì, ÷òî åãî îêðóæàåò. Òîëüêî äåéñòâóÿ íà íåðâû, îí ñòàíîâèòñÿ ñðåäñ-
òâîì ïðèâëå÷åíèÿ âíèìàíèÿ. Òå æå ïðèíöèïû ñîçíàòåëüíîãî äèññîíàíñà
åùå ÿð÷å ïðîÿâëÿþòñÿ â êîììåð÷åñêîì òåëåâèäåíèè è ðàäèîâåùàíèè. Îíè
õàðàêòåðíû òàêæå äëÿ êîíñòðóêöèè è óïàêîâêè ìíîãèõ ïðîìûøëåííûõ
òîâàðîâ. Ê òîìó æå èìåþòñÿ ïîïûòêè ïðîâîçãëàñèòü ýòó êðè÷àùóþ áåç-
âêóñèöó îäíîé èç ñîöèàëüíûõ çàäà÷. Ëþáîïûòíóþ çàùèòó ýòè ìåòîäû íà-
õîäÿò â óòâåðæäåíèè, ÷òî áëàãîäàðÿ èì «ïîòðåáèòåëü ïîëó÷àåò òî, ÷òî
åìó õî÷åòñÿ». Åñëè á îí íå îäîáðÿë èõ, òî íå ñòàë áû ðåàãèðîâàòü. ×åëî-
âåê, êîòîðûé óïàë çàìåðòâî, ïîòîìó ÷òî åãî óäàðèëè òîïîðîì ïî ãîëîâå,
òîæå, î÷åâèäíî, ïîäòâåðæäàåò ñâîåé ðåàêöèåé, ÷òî ýòî èìåííî òî, ê ÷åìó
îí ñòðåìèëñÿ.
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Ìåæäó èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìîé è ñôåðîé èñêóññòâà èìååòñÿ åùå îä-
íî, áîëåå ôóíäàìåíòàëüíîå ïðîòèâîðå÷èå. Èíäóñòðèàëüíàÿ ñèñòåìà, êàê
ìû äîñòàòî÷íî óáåäèëèñü, íàñòîÿòåëüíî íóæäàåòñÿ â îðãàíèçàöèè. Êðóïè-
öû çíàíèÿ, êàæäàÿ èç êîòîðûõ ïðèíàäëåæèò îòäåëüíîìó ÷åëîâåêó, ïðè èõ
ñîåäèíåíèè ïðèâîäÿò ê ðåçóëüòàòó, äàëåêî âûõîäÿùåìó çà ïðåäåëû âîç-
ìîæíîñòåé îòäåëüíîãî ó÷àñòíèêà îáùåãî äåëà. Íî åñëè òàêîé îáðàç äåéñ-
òâèÿ âåëèêîëåïíî îïðàâäûâàåò ñåáÿ â îáëàñòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òåõíèêè
è íà òåõ óðîâíÿõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, êîòîðûå ìåíüøå äðóãèõ òðåáóþò
âäîõíîâåíèÿ, òî â èñêóññòâå îí íåïðèåìëåì. Õóäîæíèêà íå çàãîíèøü â óï-
ðÿæêó. Âåëè÷àéøèå äîñòèæåíèÿ ïðîìûøëåííîñòè âîïðåêè ðàñïðîñòðàíåí-
íûì ëåãåíäàì ïîÿâèëèñü íà ñâåò â ðåçóëüòàòå óñèëèé êîëëåêòèâîâ. Èíà÷å
îáñòîèò äåëî ñ âåëè÷àéøèìè ïðîèçâåäåíèÿìè æèâîïèñè, ñêóëüïòóðû èëè
ìóçûêè. Õóäîæíèê, î÷åâèäíî, ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâîì îáùåñòâåííûì â áîëü-
øåé ñòåïåíè, ÷åì ïðèíÿòî ñ÷èòàòü. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî îí â äåéñòâèòåëü-
íîñòè îáû÷íî èçáåãàåò òîé ìó÷èòåëüíîé èçîëÿöèè, êîòîðàÿ, ïî îáùåìó
ìíåíèþ, ÿâëÿåòñÿ óäåëîì ãëóáîêî òâîð÷åñêîé ëè÷íîñòè. Ñêëîííîñòü ê îá-
ùåíèþ ñ äðóãèìè ëþäüìè è ê ñåìåéíîé æèçíè ïðîÿâëÿåòñÿ ó õóäîæíèêà
íå ìåíåå æèâî, ÷åì ó áóõãàëòåðà, èíæåíåðà è êðóïíîãî àäìèíèñòðàòîðà.
Íî ñòîÿùóþ ïåðåä íèì òâîð÷åñêóþ çàäà÷ó îí íå äåëèò íè ñ êåì äðóãèì. Îí
íå ñïîñîáåí ðàáîòàòü â êîëëåêòèâå è ñ êîëëåêòèâîì. Âîò îñíîâíàÿ ïðè÷èíà
òîãî, ïî÷åìó âûäàþùèåñÿ òåõíè÷åñêèå è ïðîèçâîäñòâåííûå äîñòèæåíèÿ
èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû ñòîëü ÷àñòî ñî÷åòàþòñÿ ñ áàíàëüíûì èëè äàæå
îòâðàòèòåëüíûì âíåøíèì îôîðìëåíèåì.

Òàê êàê ñôåðà ýñòåòè÷åñêèõ öåííîñòåé íàõîäèòñÿ âíå ïðåäåëîâ, ëåãêî
äîñÿãàåìûõ äëÿ èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû, ïðåäñòàâèòåëè ýòîé ñèñòåìû
ñêëîííû, åñòåñòâåííî, óòâåðæäàòü, ÷òî îíà íå èìååò âàæíîãî çíà÷åíèÿ.
Þíöû, íå ëþáÿùèå ëàòûíè, ýêîíîìèñòû, íå ëþáÿùèå ìàòåìàòèêè, è ìóæ-
÷èíû, íå ëþáÿùèå æåíùèí, îáíàðóæèâàþò òî÷íî òàêóþ æå ñêëîííîñòü.

Íî ýòî íå âñå. Ïîääåðæêà è ïîêðîâèòåëüñòâî, â êîòîðûõ íóæäàåòñÿ
ìèð èñêóññòâà, îïðåäåëÿþò íîâóþ ðîëü ãîñóäàðñòâà. Èíäóñòðèàëüíàÿ ñèñ-
òåìà, ïîñêîëüêó îíà ñëóæèò ïîìåõîé ðàçâèòèþ èñêóññòâà, ê ýòîé ðîëè íå
ïðè÷àñòíà. Íåêîòîðûå àñïåêòû ýòîé ðîëè óæå áûëè îáîçíà÷åíû. Òàì, ãäå
ñóùåñòâóåò ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó ïðîìûøëåííûìè íóæäàìè è ýñòåòè÷åñêè-
ìè òðåáîâàíèÿìè, èìåííî ãîñóäàðñòâî äîëæíî âñòàòü íà çàùèòó ïîñëåä-
íèõ. Òîëüêî îíî â ñîñòîÿíèè îãðàäèòü ïîëÿ è ëåñà îò ëèíèé ýëåêòðîïå-
ðåäà÷è, îò ëèö, ñòðåìÿùèõñÿ ïðåâðàòèòü èõ â ïëîùàäêè äëÿ ðåêëàìíûõ
ùèòîâ, îò ëåñîïðîìûøëåííèêîâ, øàõòîâëàäåëüöåâ è î÷åíü ÷àñòî îò õèùíè-
êîâ, äåéñòâóþùèõ îò åãî æå èìåíè. Òîëüêî ãîñóäàðñòâî ìîæåò ïîñòàíî-
âèòü, ÷òî íåêîòîðûå ôîðìû èñïîëüçîâàíèÿ ïðåäìåòîâ ïîòðåáëåíèÿ íåñîâ-
ìåñòèìû ñ ýñòåòè÷åñêèìè òðåáîâàíèÿìè; ïðåâîñõîäíûì ïðåöåäåíòîì äëÿ
ýòîãî ìîãëî áû ñòàòü çàïðåùåíèå àâòîìîáèëüíîãî äâèæåíèÿ â äåëîâîé
÷àñòè êðóïíûõ ãîðîäîâ. Òîëüêî ãîñóäàðñòâî ìîæåò îãðàäèòü ðàäèîñëóøà-
òåëåé è òåëåçðèòåëåé îò ïåñòðîé áåçâêóñèöû ëèáî äàòü èì âîçìîæíîñòü
ñëóøàòü äðóãèå ïåðåäà÷è, ñâîáîäíûå îò ýòîãî ïîðîêà. È åñëè áû ïðåäïî÷-
òåíèå áûëî îòäàíî ýñòåòè÷åñêèì êðèòåðèÿì, òî îò ãîñóäàðñòâà òðåáîâàëè
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áû, ÷òîáû îíî âûñòóïàëî â èõ çàùèòó íå ýïèçîäè÷åñêè è íå â âèäå ðåàêöèè
íà èñêëþ÷èòåëüíûå ñëó÷àè îñêîðáëåíèÿ ýñòåòè÷åñêèõ ÷óâñòâ, êàê ýòî ïðî-
èñõîäèò òåïåðü. Ãîñóäàðñòâó ïðèøëîñü áû ýòî äåëàòü ïîñòîÿííî è êàê íå-
÷òî ñàìî ñîáîé ðàçóìåþùååñÿ è âûñòóïàòü â êà÷åñòâå çàùèòíèêà òàêèõ öå-
ëåé, êîòîðûå âêëþ÷àëè áû â ñåáÿ ýñòåòè÷åñêèå ñîîáðàæåíèÿ êàê âàæíûé
ñîñòàâíîé ýëåìåíò. Ñëåäóåò äîáàâèòü, ÷òî ïîäîáíûå öåëè äîñòèãàëèñü áû
îáû÷íî çà ñ÷åò íåêîòîðîãî îñëàáëåíèÿ ïðîìûøëåííîé ýêñïàíñèè, òî åñòü
â óùåðá ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó. Ïîíåâîëå èñïûòûâàåøü èçâåñòíûå êîëåáà-
íèÿ, êîãäà ïðèõîäèòñÿ óòâåðæäàòü, ÷òî ðàäè Ïðåêðàñíîãî ñòîèò ïîæåðò-
âîâàòü íåêîòîðîé äîëåé ïðèðîñòà âàëîâîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîäóêòà; ýòî
ïîêàçûâàåò, íàñêîëüêî óñïåøíî óäàëîñü ïðèñïîñîáèòü íàøè óáåæäåíèÿ ê
íóæäàì èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû.
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Íî ðîëü ãîñóäàðñòâà ïî îòíîøåíèþ ê ñôåðå õóäîæåñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè íå èñ÷åðïûâàåòñÿ îäíîé çàùèòîé: îíî íå òîëüêî îãðàæäàåò, íî è óò-
âåðæäàåò. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ïðîèçâåäåíèå èñêóññòâà ÿâëÿåòñÿ ôîðìîé
ñàìîâûðàæåíèÿ îòäåëüíîé ëè÷íîñòè, âàæíûå îòðàñëè èñêóññòâà ìîãóò
ïðîöâåòàòü òîëüêî â ðàìêàõ íåêîåãî îðãàíèçóþùåãî íà÷àëà. Ýòî óñëîâèå
äîëæíî îáåñïå÷èâàòüñÿ ãîñóäàðñòâîì. Ãîâîðÿ êîíêðåòíåå, æèâîïèñü, ñêóëüï-
òóðà è ìóçûêà, êîòîðûå íå íàõîäÿòñÿ â ñôåðå âíèìàíèÿ èíäóñòðèàëüíîé
ñèñòåìû, ÷óâñòâóþò ñåáÿ äîâîëüíî õîðîøî ïîä ïîêðîâèòåëüñòâîì, êîòîðîå
èì îêàçûâàåò ãîñóäàðñòâî. Ëþäåé íåîáõîäèìî ó÷èòü ïîíèìàòü èñêóññòâî è
íàñëàæäàòüñÿ èì. (Â ñîîòâåòñòâèè ñ îáùèì õàðàêòåðîì ñèñòåìû ðàñõîäû
íà ýòè öåëè ñ÷èòàþòñÿ ãîðàçäî ìåíåå âàæíîé ôîðìîé èñïîëüçîâàíèÿ
ñðåäñòâ, îòïóñêàåìûõ íà íóæäû îáðàçîâàíèÿ, ÷åì ðàñõîäû íà îáó÷åíèå åñ-
òåñòâåííûì íàóêàì, ìàòåìàòèêå è òåõíè÷åñêèì íàóêàì.) Íî õîòÿ ãîñóäàðñ-
òâî ìîæåò â ïîðÿäêå ïîîùðåíèÿ ñäåëàòü ìíîãîå, åãî ðîëü â ýòîì îòíîøå-
íèè íå ÿâëÿåòñÿ ðåøàþùåé.

Ðåøàþùàÿ ðîëü ïðèíàäëåæèò ãîñóäàðñòâó â îáëàñòè àðõèòåêòóðû è
ãðàäîñòðîèòåëüñòâà. Èñêóññòâî — ýòî îäíî èç ïðîÿâëåíèé ïîðÿäêà. È îíî
ÿâëÿåòñÿ ïåðâîé æåðòâîé áåñïîðÿäêà. Ôëîðåíöèÿ, Ñåâèëüÿ, Áëóìñáåðè è
Äæîðäæòàóí ïðåêðàñíû ïîòîìó, ÷òî â ýòèõ ãîðîäàõ êàæäàÿ ÷àñòü ãàðìî-
íèðóåò ñ öåëûì. Ñîâðåìåííàÿ àâòîñòðàäà, ðàñïîëçàþùèåñÿ âî âñå ñòîðîíû
îêðàèíû ëþáîãî êðóïíîãî ãîðîäà, äîðîãà, âåäóùàÿ â ãîðîä èç ëþáîãî àý-
ðîïîðòà, îòâðàòèòåëüíû ïîòîìó, ÷òî çäåñü íè îäíà ÷àñòü íå ñâÿçàíà ñ îá-
ùèì ïëàíîì. Ýòà ãàðìîíèÿ ðåäêî äîñòèãàåòñÿ — åñëè âîîáùå êîãäà-íè-
áóäü äîñòèãàåòñÿ — áåç ñîîòâåòñòâóþùåé ðåãëàìåíòàöèè; îíà âñåãäà
äîëæíà íàâÿçûâàòüñÿ ãîñóäàðñòâîì èëè îáùåñòâåííîñòüþ.

Óäà÷íîå â àðõèòåêòóðíîì îòíîøåíèè ñîîðóæåíèå òàêæå â áîëüøèíñòâå
ñëó÷àåâ ïðîèãðûâàåò, åñëè îíî íå íàõîäèòñÿ â ïîäîáàþùåì îáðàìëåíèè.
Òàäæ-Ìàõàë* ïîòåðÿë áû ìíîãîå èç ñâîåãî öàðñòâåííîãî èçÿùåñòâà, åñëè

* Òàäæ-Ìàõàë — âåëè÷åñòâåííàÿ óñûïàëüíèöà, ïîñòðîåííàÿ â 1632—1650 ãã. â Àãðå
(Èíäèÿ) — ñòîëèöå Âåëèêèõ Ìîãîëîâ. Åå ÷àñòî íàçûâàþò «æåì÷óæèíîé Èíäèè». — Ïðèì.
ïåðåâ.
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áû îí áûë îêðóæåí ñîâðåìåííûìè ñòàíöèÿìè îáñëóæèâàíèÿ àâòîìîáèëåé.
À âåäü òàêàÿ ñóäüáà ïîñòèãëà íå îäíî âûäàþùååñÿ ñîâðåìåííîå çäàíèå.
Ïàðèæ XIX â. áûë îáÿçàí ñâîèì âåëè÷èåì íå âåëèêîëåïèþ îòäåëüíûõ çäà-
íèé, à óäà÷íîé îáùåé ïëàíèðîâêå.

Ñóùåñòâóåò, äàëåå, ìíîãî ïðîèçâåäåíèé àðõèòåêòóðû, êîòîðûå âñåãäà
íóæäàþòñÿ â ïîêðîâèòåëüñòâå ãîñóäàðñòâà. Ãîñóäàðñòâî — åñòåñòâåííûé
çàêàç÷èê âûäàþùèõñÿ çäàíèé, èíòåðåñíûõ ïàìÿòíèêîâ, ïðèÿòíûõ ïàðêîâ è
ôîíòàíîâ, êðàñèâûõ ñêâåðîâ, âçëåòàþùèõ ââûñü áàøåí è ðîñêîøíûõ ôàñà-
äîâ. Òîëüêî òîãäà, êîãäà íàðîäû ñòàëè î÷åíü áîãàòû è èíäóñòðèàëüíàÿ
ñèñòåìà ñäåëàëà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò öåëüþ æèçíè, ìû ïåðåñòàëè ñ÷èòàòü,
÷òî òàêîå ïîêðîâèòåëüñòâî ÿâëÿåòñÿ ïîäîáàþùåé ôóíêöèåé ãîñóäàðñòâà.
Ñïëîøü è ðÿäîì ìû ñëûøèì çàÿâëåíèÿ, ÷òî ãîñóäàðñòâî íå ìîæåò ñåáå
ýòîãî ïîçâîëèòü.
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Áûëî áû ëåãêîìûñëåííî óòâåðæäàòü, ÷òî âëàñòè Ñîåäèíåííûõ Øòà-
òîâ — àäìèíèñòðàöèÿ ãîðîäîâ, øòàòîâ è ôåäåðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî —
íàäåæíî îõðàíÿþò ýñòåòè÷åñêèå èíòåðåñû ãðàæäàí. Âåñüìà ïîõîæå íà òî,
÷òî ïîëèòè÷åñêèå äåÿòåëè ïèòàþò îñîáîå ïðèñòðàñòèå ê áåçâêóñèöå. Òå èç
íèõ, êîòîðûå ëè÷íî íå îòäàþò åé ïðåäïî÷òåíèÿ, îáû÷íî îòñòàèâàþò åå
êàê óñòóïêó îáùåðàñïðîñòðàíåííîìó ñòàíäàðòó. ×åëîâå÷åñòâî, ïðàâäà,
áîëüøå â äîëãó ïåðåä ãîñóäàðñòâåííîé àðõèòåêòóðîé, ÷åì ïåðåä ÷àñòíîé,
íî âìåñòå ñ òåì îíî áîëüøå îáÿçàíî âêóñó îäàðåííûõ äåñïîòîâ —
Øàõ-Äæåõàíà*, Êîçèìî è Ëîðåíöî**, Ïåòðà Âåëèêîãî è Ëþäîâèêà XIV, —
÷åì âêóñó ïîáîðíèêîâ äåìîêðàòèè. Îäèí èç óïðåêîâ, êîòîðûé ìû âïðàâå
ïðåäúÿâèòü ñîâðåìåííûì äåìîêðàòè÷åñêèì ïðàâèòåëüñòâàì ïî ïîâîäó èõ
ïðàêòèêè ïîîùðåíèÿ èçÿùíûõ èñêóññòâ, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíè îáû÷-
íî ïðîÿâëÿþò ñèëüíîå ïðèñòðàñòèå ê òîìó, ÷òî ñêâåðíî.

Âñå ýòî áåññïîðíî. Íî âñå æå íèêòî, êðîìå ãîñóäàðñòâà, íå ìîæåò óò-
âåðäèòü ïðèîðèòåò ýñòåòè÷åñêèõ òðåáîâàíèé è îáåñïå÷èòü îáùèå óñëîâèÿ,
íåîáõîäèìûå äëÿ óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè ðàáîòíèêîâ èñêóññòâà. Òå, êòî íà
îñíîâàíèè îøèáîê, äîïóñêàåìûõ â ýòîé îáëàñòè, ïðèõîäèò ê âûâîäó, ÷òî
ãîñóäàðñòâî äîëæíî îòêàçàòüñÿ îò âñÿêèõ çàáîò îá èñêóññòâå, îòâåðãàþò
òåì ñàìûì ïðèîðèòåò ýñòåòè÷åñêèõ öåííîñòåé. Îíè ñòàíîâÿòñÿ çàùèòíèêà-
ìè îêðóæàþùåãî íàñ áåñïîðÿäêà.

Èáî äàæå â òîì ñëó÷àå, êîãäà ãîñóäàðñòâî îñóùåñòâëÿåò íåñîâåðøåí-
íûé â ýñòåòè÷åñêîì îòíîøåíèè êîíòðîëü íàä îêðóæàþùåé ñðåäîé, ðåçóëü-
òàò âñå æå ëó÷øå, ÷åì ïðè ïîëíîì îòñóòñòâèè êîíòðîëÿ. Â êîíöå 20-õ è
íà÷àëå 30-õ ãîäîâ ïëàíèðîâùèêè è àðõèòåêòîðû Âàøèíãòîíà ñíåñëè âñå
ñòðîåíèÿ íà ó÷àñòêå, ðàñïîëîæåííîì ìåæäó Ïåíñèëüâàíèÿ-àâåíþ è Êîí-

* Øàõ-Äæåõàí (ãîä ðîæäåíèÿ íåèçâåñòåí, óìåð â 1666 ã.) — ïðàâèòåëü Èíäèè èç äè-
íàñòèè Âåëèêèõ Ìîãîëîâ. Âî âðåìÿ åãî ïðàâëåíèÿ áûëè âîçäâèãíóòû çíàìåíèòûå àðõèòåê-
òóðíûå ñîîðóæåíèÿ — Äæàìè-Ìàñäæèä â Äåëè, Òàäæ-Ìàõàë â Àãðå. — Ïðèì. ïåðåâ.

** Êîçèìî  Ìåäè÷è (1389—1464) è Ëîðå íöî  Ìåäè÷è (1449—1492) — ïðàâèòåëè
Ôëîðåíöèè. Èç íàèáîëåå èçâåñòíûõ àðõèòåêòóðíûõ ñîîðóæåíèé, ñîçäàííûõ â ãîäû èõ ïðàâ-
ëåíèÿ, ìîæíî íàçâàòü êàïåëëó Ïàööè, ïàëàööî Ðèêàðäî è ïàëàööî Ðó÷÷åëàí. — Ïðèì. ïåðåâ.
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ñòèòüþøí-àâåíþ, ÷òîáû âîçâåñòè îáøèðíûé áëîê çäàíèé, íàçâàííûé «ôå-
äåðàëüíûì òðåóãîëüíèêîì». «Òðåóãîëüíèê» íå ñâèäåòåëüñòâóåò î áîãàòîì
âîîáðàæåíèè åãî ñîçäàòåëåé, íå áëåùåò îðèãèíàëüíîñòüþ è ïðåòåíöèîçåí.
Ñïåöèàëèñòû ñïðàâåäëèâî îñóæäàþò åãî. Íî âñå æå îí ãîðàçäî ëó÷øå ïðå-
æíåãî áåñïîðÿäî÷íîãî íàãðîìîæäåíèÿ çäàíèé. Ñâîèì îáùèì âèäîì îí âû-
çûâàåò âîñõèùåíèå ïî ñðàâíåíèþ ñ òåìè ÷àñòÿìè ãîðîäà, ãäå ïîäîáíûå
óñèëèÿ íèêîãäà íå ïðåäïðèíèìàëèñü.

Ìîæíî îæèäàòü, ÷òî â áóäóùåì ãîñóäàðñòâî ñòàíåò óäåëÿòü áîëüøå
âíèìàíèÿ ýñòåòè÷åñêîé ñôåðå æèçíè, ÷åì â íåäàâíåì ïðîøëîì, èáî ýòî áó-
äåò ïðèçíàíî äåëîì ïåðâîñòåïåííîé ãîñóäàðñòâåííîé âàæíîñòè. Òî, ÷òî
ìû äåëàåì, êàê áû ñïîõâàòèâøèñü, ðåäêî ïîëó÷àåòñÿ õîðîøî. Õîðîøèõ ðå-
çóëüòàòîâ ìîæíî îæèäàòü òîãäà, êîãäà çàäà÷à ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê íå÷òî
òàêîå, ÷òî èìååò ðåøàþùåå çíà÷åíèå. Õî÷åòñÿ íàäåÿòüñÿ, ÷òî ñîñëîâèå ïå-
äàãîãîâ è ó÷åíûõ ïî ìåðå ðîñòà åãî ñèëû è âëèÿíèÿ áóäåò ïîîùðÿòü è âíåä-
ðÿòü â ïðàêòèêó áîëåå ñòðîãèå ýñòåòè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ. Íè÷òî äðóãîå íå
ìîãëî áû ñëóæèòü ëó÷øèì îïðàâäàíèåì äëÿ åãî âòîðæåíèÿ â îáùåñòâåí-
íóþ æèçíü.
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Òàê óæ ïîâåëîñü, ÷òî ïîëèòè÷åñêèå äåÿòåëè, äîìîãàþùèåñÿ ïåðåèçáðà-
íèÿ ïîñëå îêîí÷àíèÿ ñðîêà ïðåáûâàíèÿ íà âûáîðíîì ïîñòó, ñ÷èòàþò ìåðè-
ëîì ñâîèõ çàñëóã óðîâåíü ìàòåðèàëüíîãî ïðåóñïåâàíèÿ èçáèðàòåëåé ïî
ñðàâíåíèþ ñ òåì âðåìåíåì, êîãäà îíè òîëüêî ïðèñòóïàëè ê èñïîëíåíèþ
îáÿçàííîñòåé. Åñëè ýòîò óðîâåíü âûøå, òî â ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ ÿâíûõ óëèê,
ãîâîðÿùèõ î âîðîâñòâå, îíè ïîëàãàþò, ÷òî èìåþò äîñòàòî÷íûå îñíîâàíèÿ
ïðåòåíäîâàòü íà ïåðåèçáðàíèå. Îò ýòîé ïðîâåðêè òðóäíî áûëî óêëîíèòüñÿ
ãîñóäàðñòâåííûì ñëóæàùèì, çàíèìàþùèì ñàìûå ìåëêèå äîëæíîñòè. Âñåõ
èõ, ñìûøëåíûõ è òóïûõ, ïðèëåæíûõ è ëåíèâûõ, íåñåò íà ñåáå ïîòîê âîç-
ðàñòàþùåé ïðîäóêöèè, õîòÿ ê ðîñòó ïðîèçâîäñòâà èõ óñèëèÿ, êàê ïðàâèëî,
íèêàêîãî îòíîøåíèÿ íå èìåþò.

Ýñòåòè÷åñêèé êðèòåðèé âëå÷åò çà ñîáîé íîâóþ è ãîðàçäî áîëåå ñòðîãóþ
ïðîâåðêó. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ìýðû, ñðîê ïðåáûâàíèÿ êîòîðûõ â ãîðîäñêîé
ðàòóøå ïîäõîäèò ê êîíöó, ãóáåðíàòîðû â ñòîëèöàõ øòàòîâ, ïðåçèäåíòû â
Áåëîì äîìå, ïðåìüåð-ìèíèñòðû íà Äàóíèíã-ñòðèò, 10, äîëæíû áóäóò îò÷è-
òûâàòüñÿ, îñòàâëÿþò ëè îíè ñâîé ãîðîä, øòàò èëè ñòðàíó áîëåå êðàñèâûìè,
÷åì ðàíüøå. Ýòà ïðîâåðêà áóäåò íå ñòîëü ëåãêîé. Íåìíîãèå â íàøåì âåêå
(à ìîæåò áûòü, è íèêòî) âûäåðæàëè áû åå ñ ÷åñòüþ. À ýòî ñëóæèò åùå îä-
íèì îñíîâàíèåì äëÿ óòâåðæäåíèé, ÷òî ýñòåòè÷åñêèé êðèòåðèé íå èìååò
çíà÷åíèÿ. Íèêîìó íå íðàâèòñÿ ýêçàìåí, íà êîòîðîì îí íàâåðíÿêà ïðîâà-
ëèòñÿ. Íî èìåííî ýñòåòè÷åñêèé êðèòåðèé ïðîãðåññèâíàÿ îáùåñòâåííîñòü
áóäåò ñî âðåìåíåì ïðèìåíÿòü â ãîðàçäî áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì ñëèøêîì
ëåãêóþ ïðîâåðêó, îñíîâàííóþ íà ïðîèçâîäñòâåííûõ äîñòèæåíèÿõ.
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âîð÷åñêèå ïîòåíöèè èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû çàêëþ÷åíû â îðãàíèçî-
âàííîì èñïîëüçîâàíèè êàïèòàëà è òåõíèêè. Îíî ñòàëî âîçìîæíûì,
êàê ìû óáåäèëèñü, áëàãîäàðÿ øèðîêîé çàìåíå ðûíêà ïëàíèðîâàíèåì.

Âñå âûäàþùèåñÿ ñâåðøåíèÿ èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòà-
òîì ïëàíèðîâàíèÿ: íàøè ëåòàòåëüíûå àïïàðàòû íå óñòðåìëÿëèñü áû ê Ëóíå
(è äàæå íå îñîáåííî ÷àñòî â Ëîñ-Àíäæåëåñ), åñëè áû èõ ñîçäàíèå çàâèñåëî
îò ðûíî÷íûõ ñòèìóëîâ. Â ðàâíîé ìåðå ýòî îòíîñèòñÿ ê äðóãèì óñëóãàì,
óäîáñòâàì è ïðîäóêòàì, ïîñòàâëÿåìûì èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìîé, — îò òå-
ëåôîííîé ñâÿçè äî êîìôîðòàáåëüíûõ ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé è çóáíîé ïàñ-
òû. Âî âñåõ ñëó÷àÿõ ðå÷ü èäåò î òùàòåëüíîì ïëàíèðîâàíèè âûïóñêà ïðî-
äóêöèè, òùàòåëüíîì êîíòðîëå íàä öåíàìè, òùàòåëüíûõ ðàñ÷åòàõ, íàïðàâ-
ëåííûõ íà òî, ÷òîáû ïðîäóêöèÿ â ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîé ñòåïåíè
ñîîòâåòñòâîâàëà ñïðîñó ïîòðåáèòåëåé è ÷òîáû íåîáõîäèìûå äëÿ ïðîèç-
âîäñòâà êîìïîíåíòû — ðàáî÷àÿ ñèëà, ñûðüå è ìàòåðèàëû, ìàøèíû — ìîãëè
áûòü ïðèîáðåòåíû â òðåáóåìîì îáúåìå, ïî çàðàíåå óñòàíîâëåííûì öåíàì
è â äîëæíûå ñðîêè. Ïðåäîñòàâèòü ðåøåíèå âñåõ ýòèõ ïðîáëåì ðûíêó — ýòî
ñ òî÷êè çðåíèÿ òåõ, êîãî ýòî ãëàâíûì îáðàçîì êàñàåòñÿ, âñå ðàâíî ÷òî ïðå-
äîñòàâèòü ðåøåíèå ñëåïîìó ñëó÷àþ.

Îäíàêî â íàäóìàííîé òåîðèè, îáúÿñíÿþùåé ôóíêöèîíèðîâàíèå ñîâðå-
ìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, äåëî âûãëÿäèò, êàê ìû âèäåëè, ñîâåðøåí-
íî èíà÷å. Ýòà òåîðèÿ ïðèïèñûâàåò âñå çàñëóãè ðûíêó, îáëàäàþùåìó íåïîñ-
òèæèìîé ñèëîé. Íà òî, ÷òîáû âíóøèòü ýòî ïðåäñòàâëåíèå, òðàòÿòñÿ áîëü-
øèå, äîðîãîñòîÿùèå, õîòÿ è íå âî âñåì óñïåøíûå ïåäàãîãè÷åñêèå óñèëèÿ.
Îäèí ëèøü ðûíîê ñòèìóëèðóåò è ðåãóëèðóåò ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü.
Íà ñâåòå èìåþòñÿ ìàëîâåðû, êîòîðûå íå õîòÿò ïîëàãàòüñÿ íà áîãà. Íî
âìåñòå ñ òåì ñóùåñòâóåò ãëóáîêîå óáåæäåíèå, ÷òî íà ðûíîê ïîëàãàòüñÿ
ìîæíî. Îáùåñòâî, êîòîðîå ïîñòóïàåò òàêèì îáðàçîì, íå ìîæåò óêëîíèòü-
ñÿ îò ïðàâèëüíîãî ïóòè.

Ýòà âåðà ñàìà ïî ñåáå âûçûâàåò ñîìíåíèÿ, íå ãîâîðÿ óæå î òîì, ÷òî åå
íåâîçìîæíî ñîãëàñîâàòü ñ ïðàêòèêîé èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû. Âî âñåõ
äðóãèõ îáëàñòÿõ, îòíîñÿùèõñÿ ê õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ãîñïîäñòâó-
åò ãëóáîêî ðàöèîíàëüíûé è äåòåðìèíèðîâàííûé ïîäõîä. Âåðå è íàäåæäå
çäåñü îòâîäèòñÿ êàê ìîæíî ìåíüøå ìåñòà. Íåñìîòðÿ íà ýòî, íàñ óâåðÿþò,
÷òî â ðåøàþùåé îáëàñòè, ñâÿçàííîé ñ âàæíûìè ðåøåíèÿìè ïî ïîâîäó òîãî,
êàêèå ïðîäóêòû ïðîèçâîäèòü, ñêîëüêî ïðîèçâîäèòü è ïî êàêèì öåíàì, ðà-
öèîíàëüíûé ïîäõîä óñòóïàåò ìåñòî áåçëè÷íîìó âîëøåáñòâó ðûíêà. Ýòî
òàê æå íåïðàâäîïîäîáíî, êàê è íåâåðíî. Íî ýòè ïðåäñòàâëåíèÿ âñå åùå
ïðåòåíäóþò íà ïðèçíàíèå.

Îäíèì èç ïîñëåäñòâèé ïîäîáíûõ ïðåäñòàâëåíèé ÿâëÿåòñÿ ìíîæåñòâî
ìàòåðèàëüíûõ íåóäîáñòâ. Èíäóñòðèàëüíàÿ ñèñòåìà âûïîëíÿåò ñâîþ çàäà÷ó
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ñî çíàíèåì äåëà. Âîò ïî÷åìó îíà ñòðåìèòñÿ ïðåâðàòèòü óìåëîå ïðîèçâîäñ-
òâî òîâàðîâ â èñêëþ÷èòåëüíóþ öåëü îáùåñòâà è â åäèíñòâåííûé ïîêàçàòåëü
åãî äîñòèæåíèé. Íî èíäóñòðèàëüíàÿ ñèñòåìà ïî ìíîãèì ïðè÷èíàì âûïîë-
íÿåò íå âñå òðåáóåìûå çàäà÷è. Ïîñêîëüêó áûòóåò ìíåíèå, ÷òî â îñíîâå
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû ëåæèò ìåõàíèçì ðûíêà, à íå
ïðèñóùèå åé îðóäèÿ ïëàíèðîâàíèÿ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, ïðèíÿòî, åñòåñ-
òâåííî, ñ÷èòàòü, ÷òî ðûíîê áóäåò òâîðèòü íåïëàíèðóåìûå ÷óäåñà è â òåõ
îòðàñëÿõ, ãäå èíäóñòðèàëüíàÿ ñèñòåìà íå âëàñòâóåò.

Â äîâîëüíî îáøèðíîé îáëàñòè, ëåæàùåé çà ïðåäåëàìè èíäóñòðèàëüíîé
ñèñòåìû — â ìèðå ìåëêèõ ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ, âëàäåëüöåâ ðåìîíòíûõ
ìàñòåðñêèõ, íåçàâèñèìûõ ðåìåñëåííèêîâ, ïàðèêìàõåðîâ, îãîðîäíèêîâ, —
ðûíîê ôóíêöèîíèðóåò óäîâëåòâîðèòåëüíî èëè õîðîøî. Íî ñóùåñòâóþò òà-
êèå ïðîäóêòû è óñëóãè (à èíûå èç íèõ äîñòàâëÿþò âåëè÷àéøèå óäîáñòâà
èëè êðàéíå íåîáõîäèìû), êîòîðûå íå ìîãóò áûòü âûçâàíû ê æèçíè ðûí-
êîì. Îáùåñòâî ñîçíàåò, ÷òî â ýòèõ îáëàñòÿõ ðûíîê îòêàçûâàåòñÿ ñëóæèòü.
Íî òàê êàê îáû÷íî ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî ðûíîê óñïåøíî ðåøàåò âñå çàäà-
÷è, ïëàíèðîâàíèå â ýòèõ îáëàñòÿõ ïðåäñòàâëÿåòñÿ àíîðìàëüíûì. Çà íåãî
áåðóòñÿ áåç ýíòóçèàçìà è ñ òàêèì ÷óâñòâîì, áóäòî åãî ïðèìåíåíèå îçíà÷à-
åò èçìåíó ïðèíöèïó. Ïðè ýòîì èãíîðèðóþò ìíîãîå èç òîãî, ÷òî íåîáõîäè-
ìî äëÿ ýôôåêòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Â ðåçóëüòàòå ñîîòâåòñòâóþùèå çàäà-
÷è âûïîëíÿþòñÿ ïëîõî, ÷òî âëå÷åò çà ñîáîé íåóäîáñòâà äëÿ øèðîêèõ ñëîåâ
íàñåëåíèÿ èëè åùå õóäøèå ïîñëåäñòâèÿ. Åñëè áû áûëî ïðèçíàíî, ÷òî ýòè
çàäà÷è òðåáóþò ïëàíèðîâàíèÿ è ÷òî â óñëîâèÿõ, êîãäà ýêîíîìèêà â çíà÷è-
òåëüíîé ìåðå ïëàíèðóåòñÿ, îíè îñòàëèñü âíå ïëàíèðîâàíèÿ, òî íå áûëî áû
êîëåáàíèé èëè íàäîáíîñòè ñïåöèàëüíî äîêàçûâàòü öåëåñîîáðàçíîñòü ïðè-
ìåíåíèÿ âñåõ íåîáõîäèìûõ èíñòðóìåíòîâ ïëàíèðîâàíèÿ. È çàäà÷è âûïîë-
íÿëèñü áû ãîðàçäî ëó÷øå.

Ýòè îòâëå÷åííûå ðàññóæäåíèÿ ìîæíî ñåé÷àñ îáëå÷ü â æèâóþ ïëîòü
êîíêðåòíûõ ïðèìåðîâ.

2

Íàèáîëåå íàãëÿäíûì ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü íàçåìíûé ïàññàæèðñ-
êèé òðàíñïîðò — ãîðîäñêîé è ìåæäóãîðîäíûé. Îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî
äîëæíà ñóùåñòâîâàòü îäíà êîðïîðàöèÿ (òî åñòü îäèí ïëàíîâûé îðãàí), îõ-
âàòûâàþùàÿ ãîðîäà öåëîãî ðàéîíà ñòðàíû, âêëþ÷àÿ ìåæäóãîðîäíûå è
ìåæðàéîííûå òðàññû. Ìåñòíûå òðàíñïîðòíûå ñèñòåìû áûëè áû â òàêîì
ñëó÷àå ðåêîíñòðóèðîâàíû ïðèìåíèòåëüíî ê ìåæäóãîðîäíîé è ìåæðàéîí-
íîé ñèñòåìå ñ ó÷åòîì ñîâìåñòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ æåëåçíîäîðîæíîãî ïî-
ëîòíà, óçëîâûõ è ñîðòèðîâî÷íûõ ñòàíöèé è äðóãèõ óñòðîéñòâ è ñîîðóæå-
íèé. Ïðè ïëàíèðîâàíèè ðîñòà ñèñòåìû ó÷èòûâàëèñü áû âñå ôàêòîðû, âêëþ-
÷àÿ êàïèòàëîâëîæåíèÿ, êîòîðûå òðåáóþòñÿ äëÿ ðàçëè÷íûõ ÷àñòåé ñèñòåìû
è íà ðàçëè÷íûõ ñòàäèÿõ åå ðîñòà. Ïðè óñòàíîâëåíèè ïëàòû çà ïðîåçä ïëà-
íèðóþùàÿ îðãàíèçàöèÿ ïîäîáíîãî ìàñøòàáà è ìîùè áûëà áû â çíà÷èòåëü-
íîé ìåðå ñâîáîäíà îò âëèÿíèÿ è äàâëåíèÿ ìåñòíûõ âëàñòåé. Äðóãèìè ñëî-
âàìè, öåíû ïîëíîñòüþ èëè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè íàõîäèëèñü áû ïîä åå
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ïëàíîâûì êîíòðîëåì. Â äåëàõ, ñâÿçàííûõ ñ óïðàâëåíèåì ñïðîñîì íà åå óñ-
ëóãè, òî åñòü åãî ïîîùðåíèåì, îíà ìîãëà áû óñïåøíî áîðîòüñÿ ñ àâòîìî-
áèëüíîé ïðîìûøëåííîñòüþ è àâèàëèíèÿìè. Îíà ìîãëà áû óñïåøíî êîíêó-
ðèðîâàòü ñ àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòüþ è ôèðìàìè, îáñëóæèâàþùè-
ìè àâòîäîðîãè, â ÷àñòè ïîëó÷åíèÿ ïîääåðæêè îò ãîñóäàðñòâà, åñëè áû
ðàñõîäû è ðèñê îêàçàëèñü äëÿ íåå ÷ðåçìåðíûìè. Îíà ìîãëà áû ïðè ýòîì
ññûëàòüñÿ íà ñîîáðàæåíèÿ âîåííîé íåîáõîäèìîñòè, êàê ýòî ñäåëàëè àâòî-
ìîáèëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü è ôèðìû, îáñëóæèâàþùèå àâòîäîðîãè, â îò-
íîøåíèè äîðîæíîé ñåòè, ñâÿçûâàþùåé ìåæäó ñîáîé îòäåëüíûå øòàòû.
Ññûëàÿñü íà òó æå âîåííóþ íåîáõîäèìîñòü, îíà ìîãëà áû äîáèâàòüñÿ îò
ãîñóäàðñòâà ïîääåðæêè ñâîèõ ìåðîïðèÿòèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ òåõíè-
êè. Ýòî â èçâåñòíîé ñòåïåíè ïîñòàâèëî áû åå â ðàâíûå óñëîâèÿ ñ ãðàæäàí-
ñêîé àâèàöèåé, êîòîðàÿ çà ïîñëåäíèå òðèäöàòü ëåò ïîëó÷èëà ìíîãîìèëëè-
àðäíûå ñóáñèäèè â âèäå ñïåöèàëüíûõ àññèãíîâàíèé íà ñîçäàíèå âîåííûõ
ñàìîëåòîâ (êîòîðûå â êîíå÷íîì ñ÷åòå ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ è äëÿ ïàññà-
æèðñêèõ ïåðåâîçîê), à òàêæå íà ñîçäàíèå è óñòàíîâêó íàâèãàöèîííûõ óñ-
òðîéñòâ. Ïðè óñïåøíîé ðàáîòå ýòà ïëàíèðóþùàÿ îðãàíèçàöèÿ èìåëà áû
âíóòðåííèå èñòî÷íèêè êàïèòàëà â âèäå ïðèáûëè. Ýòî èçáàâëÿëî áû åå îò
ìåëî÷íîé îïåêè ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè èëè äðóãèõ ôèíàíñèðóþùèõ ó÷-
ðåæäåíèé. Îíà èìåëà áû âîçìîæíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíî ðåøàòü âîïðîñû
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è òåõíè÷åñêèõ íîâîââåäåíèé è áûëà áû ñêëîííà èç-
ìåðÿòü ñâîè óñïåõè óìåíèåì ñïðàâëÿòüñÿ ñ ïîäîáíûìè çàäà÷àìè. Åå ðàçìå-
ðû è ñïîñîáíîñòü âíåäðÿòü òåõíè÷åñêèå íîâøåñòâà, âêëþ÷àÿ ñðåäñòâà àâ-
òîìàòèçàöèè, äàâàëè áû åé ïðåèìóùåñòâà ïðè ïåðåãîâîðàõ ñ ïðîôñîþçîì.
È íå ïîñëåäíåå çíà÷åíèå èìåëî áû òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî ïîäîáíàÿ îðãà-
íèçàöèÿ îáëàäàëà áû ðàçâèòîé òåõíîñòðóêòóðîé, â êîòîðîé ãðóïïîâûå ðå-
øåíèÿ çàìåíèëè áû êàïðèçû, âîçìîæíûå ïðè åäèíîëè÷íîì ïðèíÿòèè ðå-
øåíèé.

Íà äåëå æå âñå îáñòîèò íå òàê. Ìåñòíûå òðàíñïîðòíûå ñèñòåìû ðàçâè-
âàëèñü ïîä ïîêðîâèòåëüñòâîì ìåñòíûõ âëàñòåé è ÷àñòíûõ ëèö è ÿâëÿþòñÿ
îáúåêòàìè ñîîòâåòñòâóþùåãî ïîëèòè÷åñêîãî âëèÿíèÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ.
Æåëåçíûå äîðîãè ïîä÷èíÿþòñÿ èíîé ñèñòåìå ðåãóëèðîâàíèÿ è ñëåäîâàëè â
ñâîåì ðàçâèòèè ñâîèì ñîáñòâåííûì, äîâîëüíî ñâîåîáðàçíûì ïóòåì1. Êàæ-
äîå çâåíî æåëåçíîäîðîæíîé ñèñòåìû ïîñòàâëÿëî ëèøü ÷àñòèöó ñîâîêóï-

Áîëüøèíñòâî àìåðèêàíñêèõ æåëåçíûõ äîðîã ðàçâèâàëîñü èíà÷å, ÷åì ôèðìû ñõîäíîãî
ðàçìåðà, ôóíêöèîíèðóþùèå â ðàìêàõ èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû. Îíè íå îáëàäàþò ñòîëü æå
ðàçâèòîé òåõíîñòðóêòóðîé; íà ïðîòÿæåíèè ïî÷òè âñåé ñâîåé èñòîðèè îíè íå îáíàðóæèâàëè
òàêîé æå äèíàìè÷íîñòè; ó íèõ íå áûëî àíàëîãè÷íîãî óìåíèÿ êîíòðîëèðîâàòü öåíû, ñïðîñ íà
ñâîè óñëóãè, ïðåäëîæåíèå òðóäà è êàïèòàëà è äðóãèå óñëîâèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ óñïåøíîãî
ïëàíèðîâàíèÿ. Ðåãëàìåíòàöèÿ, çàïðåòû â ÷àñòè ñëèÿíèÿ ïðåäïðèÿòèé, îòñóòñòâèå ñïåöèàëè-
çàöèè è èçäàâíà õàðàêòåðíîå äëÿ æåëåçíûõ äîðîã øàáëîííîå óïðàâëåíèå, îïóòàííîå áþ-
ðîêðàòè÷åñêèìè ôîðìàëüíîñòÿìè, íåäîñòàòî÷íîå ñòðåìëåíèå ê òåõíè÷åñêèì íîâøåñòâàì è
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ äåëà — âñå ýòè îáñòîÿòåëüñòâà ïîñëóæèëè ïðè÷èíàìè îòìå÷åííîé îñî-
áåííîñòè ðàçâèòèÿ æåëåçíûõ äîðîã. Â ßïîíèè, Ôðàíöèè, Êàíàäå è äðóãèõ ñòðàíàõ, ãäå ñó-
ùåñòâîâàëà åäèíàÿ æåëåçíîäîðîæíàÿ ñåòü èëè îäíà-äâå ãîñïîäñòâóþùèå æåëåçíîäîðîæíûå
îðãàíèçàöèè, æåëåçíûå äîðîãè îáëàäàëè áîëåå ïîëíûì êîíòðîëåì íàä óñëîâèÿìè, íåîáõî-
äèìûìè äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ, è èõ îòíîñèòåëüíûå äîñòèæåíèÿ è øàíñû íà óñïåõ áûëè ãîðàçäî
âûøå.
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íûõ óñëóã ïî ïåðåìåùåíèþ ëþäåé èç îäíîé ìåñòíîñòè â äðóãóþ, èç îäíîãî
ðàéîíà â äðóãîé; íè îäíî èç íèõ, ñëåäîâàòåëüíî, íå ìîãëî ïëàíèðîâàòü ýòè
óñëóãè â öåëîì. Íè îäíî èç íèõ íå èìåëî çíà÷èòåëüíîé âëàñòè íàä öåíàìè,
èñïîëüçîâàíèåì óñëóã, ïðåäëîæåíèåì êàïèòàëà è ïðåäëîæåíèåì òðóäà. Â
îòðàñëè, íóæäàþùåéñÿ â ïëàíèðîâàíèè, íå èìåëîñü íè îäíîãî èç óñëîâèé,
íåîáõîäèìûõ äëÿ åãî îñóùåñòâëåíèÿ. Íå óäèâèòåëüíî, ÷òî ðåçóëüòàòû áû-
ëè â âûñøåé ñòåïåíè íåóäîâëåòâîðèòåëüíûìè.

3

Âñÿêîå ñðàâíåíèå íåòî÷íî, íî âñå æå èíòåðåñíî áóäåò ïðîñëåäèòü ðàç-
âèòèå òåëåôîííîé ñâÿçè, êîòîðîå øëî èíûì ïóòåì. Ýòà îòðàñëü èñïîëüçóåò
ñòàðóþ ôîðìó ýëåêòðîííîé ñâÿçè. Êàê è â îáëàñòè æåëåçíîäîðîæíîãî è
ãîðîäñêîãî òðàíñïîðòà, òåõíè÷åñêèé ïîèñê ùåäðî ñóáñèäèðîâàëñÿ çäåñü
ãîñóäàðñòâîì èç âîåííûõ ñîîáðàæåíèé. Íî â òåëåôîííîé èíäóñòðèè îäíà
ãèãàíòñêàÿ êîðïîðàöèÿ ïëàíèðîâàëà âñå äåëà, ñâÿçàííûå ñ çàäà÷àìè ýòîé
îòðàñëè. Îíà îõâàòûâàëà êàê ìåñòíóþ, òàê è äàëüíþþ òåëåôîííóþ ñâÿçü,
Îíà èìåëà âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëÿòü íîâûå òåõíè÷åñêèå èäåè, à òàêæå
äîáèâàòüñÿ ïîääåðæêè ýòèõ íîâøåñòâ ãîñóäàðñòâîì, åñëè îíè ìîãëè áûòü
èñïîëüçîâàíû äëÿ âîåííûõ íóæä, ÷òî îáû÷íî è èìåëî ìåñòî. Áëàãîäàðÿ
êðóïíîìó ìàñøòàáó ñâîåé äåÿòåëüíîñòè «Àìåðèêåí òåëåôîí ýíä òåëåãðàô
êîìïàíè» ðàñïîëàãàëà âåñüìà çíà÷èòåëüíîé âëàñòüþ â äåëå óñòàíîâëåíèÿ
òàðèôîâ, îíà ìîãëà àêòèâíî óïðàâëÿòü ñïðîñîì íà ñâîè óñëóãè; îíà îáëà-
äàëà êîíòðîëåì íàä èñòî÷íèêàìè êàïèòàëà; åå ðàçìåðû â ñî÷åòàíèè ñ âû-
ñîêèì òåõíè÷åñêèì óðîâíåì ïîçâîëÿëè åé ïëàíèðîâàòü ïîòðåáíîñòü â ðà-
áî÷åé ñèëå, óäåðæèâàòü ýòó ïîòðåáíîñòü â ïðåäåëàõ îæèäàåìîãî ïðåäëî-
æåíèÿ è ñîõðàíÿòü âëàñòü íàä ðàáî÷åé ñèëîé.

Òåïåðü ïðåäñòàâèì ñåáå íà ìèíóòó, ÷òî äàííàÿ îòðàñëü îðãàíèçîâàíà
òàêèì îáðàçîì: â êàæäîì ãîðîäå, ìåñòå÷êå è äåðåâíå ìåñòíûå òåëåôîííûå
óñëóãè îêàçûâàþòñÿ îäíîé èëè íåñêîëüêèìè ñàìîñòîÿòåëüíûìè êîìïàíè-
ÿìè; ïëàòà çà ýòè óñëóãè ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì ðåãóëèðîâàíèÿ è âëèÿíèÿ ñî
ñòîðîíû ìåñòíûõ âëàñòåé; äàëüíÿÿ òåëåôîííàÿ ñâÿçü îáåñïå÷èâàåòñÿ ìíî-
ãî÷èñëåííûìè íåçàâèñèìûìè êîìïàíèÿìè, ëèøü â ñëàáîé ìåðå ñâÿçàííûìè
ñ ìåñòíûìè ñòàíöèÿìè; íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èëè êîíñòðóêòîðñêèå
ðàáîòû â ýòîé ñèñòåìå íå âåäóòñÿ âîâñå èëè âåäóòñÿ â îãðàíè÷åííîì ìàñø-
òàáå; â îáëàñòè îáåñïå÷åíèÿ êàïèòàëîì ìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ ñèëüíî çàâè-
ñÿò îò âíåøíèõ ñèë — ìóíèöèïàëüíûõ âëàñòåé è ìåñòíûõ áàíêîâ; ïðàêòèêà
ïëàíîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ðàáî÷åé ñèëîé èëè çàìåùàþùåé åå òåõíèêîé îò-
ñóòñòâóåò. Â òàêèõ óñëîâèÿõ òåëåôîííàÿ ñâÿçü åäâà ëè ìîãëà áû ñîõðà-
íèòüñÿ äî íàøèõ äíåé â êà÷åñòâå âåñüìà ïîëåçíîé ôîðìû ñâÿçè1. To îáñòî-
ÿòåëüñòâî, ÷òî îíà ïðîöâåòàåò, íåñîìíåííî, îáúÿñíÿåòñÿ íå áåññîçíàòåëü-

×àñòè÷íûì äîêàçàòåëüñòâîì ýòîãî ñëóæàò ïðèìåðíûå ðàñ÷åòû, ïîêàçûâàþùèå, ÷òî
ïðè îòñóòñòâèè ñèñòåìû àâòîìàòè÷åñêîé ïåðåäà÷è òåëåôîííîãî âûçîâà äëÿ îáñëóæèâàíèÿ
ñîâðåìåííîé òåëåôîííîé ñåòè ïîòðåáîâàëàñü áû ïðèáëèçèòåëüíî âñÿ æåíñêàÿ ðàáî÷àÿ ñèëà
ñòðàíû.
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íîé ðåàêöèåé íà òðåáîâàíèÿ íåêîåãî ñâîáîäíîãî ðûíêà, à âñåñòîðîííèì
ïîä÷èíåíèåì ðûíêà ñîçíàòåëüíîìó ïëàíèðîâàíèþ.

Â ïîñëåäíèå ãîäû áûëè ïðèíÿòû ìåðû, íàïðàâëåííûå íà òî, ÷òîáû ïîñ-
ðåäñòâîì ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìåæäóãî-
ðîäíîãî òðàíñïîðòà è ðàçëè÷íûõ ñóáñèäèé ìåñòíûì òðàíñïîðòíûì ñèñ-
òåìàì èñïðàâèòü ÿâíî íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå ïîëîæåíèå, ñëîæèâøååñÿ â
îáëàñòè íàçåìíîãî òðàíñïîðòà. Ýòè ìåðîïðèÿòèÿ ïðåäñòàâëÿëè ñîáîé òè-
ïè÷íûå îáðàç÷èêè íåðåøèòåëüíîãî ïîäõîäà ê ïëàíèðîâàíèþ, ïîäõîäà, îñ-
íîâàííîãî íà ïðåäïîñûëêå, ÷òî ïîäîáíûå äåéñòâèÿ ÿâëÿþòñÿ ñêîðåå èñ-
êëþ÷åíèåì, ÷åì ïðàâèëîì. Íàäåæíîé ìåðîé, îòðàæàþùåé ïðàâèëî, áûëî
áû ñîçäàíèå íåçàâèñèìîé êîìïàíèè ñ äîñòàòî÷íûì êàïèòàëîì, êîòîðàÿ
âçÿëà áû íà ñåáÿ âñå ìàññîâûå ïàññàæèðñêèå ïåðåâîçêè â Ñîåäèíåííûõ
Øòàòàõ, ñêàæåì, ê âîñòîêó îò Àïïàëà÷åé. Ýòà êîìïàíèÿ îáëàäàëà áû ïðà-
âîì óïðàâëåíèÿ æåëåçíûìè äîðîãàìè è ïîëíûì êîíòðîëåì íàä äðóãèìè
ñîîðóæåíèÿìè è óñòðîéñòâàìè. Îíà èìåëà áû øèðîêèå ïîëíîìî÷èÿ â îá-
ëàñòè óñòàíîâëåíèÿ òàðèôîâ è ïîîùðåíèÿ ïîëüçîâàíèÿ æåëåçíîäîðîæ-
íûì òðàíñïîðòîì. Êðóïíûå òåõíè÷åñêèå íîâîââåäåíèÿ ïîîùðÿëèñü áû è
ñóáñèäèðîâàëèñü; íàøëèñü áû, êîíå÷íî, è ïîâîäû ññûëàòüñÿ íà íàñòîÿ-
òåëüíûå îáîðîííûå íóæäû. Âïîëíå âîçìîæíî, ÷òî â ýòîì ñëó÷àå âíóòðè-
ãîðîäñêèå è ìåæäóãîðîäíûå ïàññàæèðñêèå ïåðåâîçêè áûëè áû îðãàíèçî-
âàíû äîâîëüíî ñíîñíî.

4

Ãîðîäñêîé è ìåæäóãîðîäíûé òðàíñïîðò — îäèí èç íàèáîëåå íàãëÿäíûõ
è ÿðêèõ ïðèìåðîâ îòñóòñòâèÿ ïëàíèðîâàíèÿ. Íî ýòî íå ñàìûé âàæíûé ïðî-
áåë â ïëàíèðîâàíèè. Íàèáîëåå òÿæêèå ïîñëåäñòâèÿ ïåðåîöåíêè âîçìîæ-
íîñòåé ðûíêà ìîæíî íàáëþäàòü â ãîðîäñêîì è ïðèãîðîäíîì æèëèùíîì
ñòðîèòåëüñòâå, â ñòðîèòåëüñòâå òîðãîâî-ïðîìûøëåííûõ è äðóãèõ îáúåê-
òîâ.

Òðóùîáû, êàê ýòî äàâíî ïðèçíàíî, íå ÿâëÿþòñÿ îáùåñòâåííî ïîëåçíûì
ðåçóëüòàòîì äåéñòâèÿ ðûíî÷íûõ ôàêòîðîâ. Âñëåäñòâèå íåõâàòêè æèëîé
ïëîùàäè êâàðòèðíàÿ ïëàòà èìååò òåíäåíöèþ íàõîäèòüñÿ íà ñàìîì âûñîêîì
óðîâíå, âîçìîæíîì ïðè äàííîì ñîîòíîøåíèè ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ. Íà-
õîäÿñü íà ìàêñèìàëüíîì óðîâíå, îíà íå ïîâûøàåòñÿ ïðè óëó÷øåíèè ñóùåñ-
òâóþùåãî æèëüÿ, åãî çàìåíå äðóãèì èëè õîòÿ áû ïðè åãî ïðèëè÷íîì òåêó-
ùåì ñîäåðæàíèè. Íàèáîëåå âûãîäíûé äëÿ äîìîâëàäåëüöà îáðàç äåéñòâèé
ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ñâåñòè ê ìèíèìóìó ðàñõîäû è ïî âîçìîæíîñòè íàïè-
õàòü â äîì ïîáîëüøå æèëüöîâ.

Êîììåð÷åñêîå ñòðîèòåëüñòâî â ãîðîäàõ ïîä÷èíÿåòñÿ òðåáîâàíèÿì ðûí-
êà. Íî îíî ïîä÷èíåíî òàêæå ñòðåìëåíèþ ÷àñòíîãî ñîáñòâåííèêà îáåñïå-
÷èòü ñåáå ìàêñèìàëüíûå âîçìîæíîñòè íàæèâû. Ýòî çà÷àñòóþ íàõîäèòñÿ â
ïðîòèâîðå÷èè ñ ýêîíîìè÷åñêèìè èíòåðåñàìè íåêîòîðûõ æèòåëåé îêðóãè:
äîõîäíàÿ áîéíÿ ìîæåò îòðèöàòåëüíî ïîâëèÿòü íà ïðèáûëè ñîñåäíåãî òîð-
ãîâîãî öåíòðà èëè âëàäåëüöà áëîêà áëèçëåæàùèõ æèëûõ äîìîâ. À íàèáî-
ëåå óäà÷íûå â êîììåð÷åñêîì îòíîøåíèè îáúåêòû âðîäå «âûñîòíûõ òåï-
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ëèö» â ñîâðåìåííîì Ìàíõýòòåíå ÷àñòî ëèáî íåïîëíîöåííû â ýñòåòè÷åñêîì
îòíîøåíèè, ëèáî ïîïðîñòó îòâðàòèòåëüíû. Ïåøåõîäàì çäåñü îñòàâëÿþò
ìåñòî òîëüêî èç ìèëîñòè.

Âëèÿíèå ðûíî÷íûõ ôàêòîðîâ íà ïðèãîðîäíîå æèëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî
òàêæå çà÷àñòóþ áûâàåò ïàãóáíûì. Íè÷òî íå ìîæåò áûòü ïðîäàíî ñòîëü äå-
øåâî, êàê äîì áåç êàíàëèçàöèè è ìóñîðîïðîâîäà, íàõîäÿùèéñÿ â ðàéîíå,
ëèøåííîì ïîëèöåéñêîé îõðàíû è øêîë. Îòäåëüíî ñòîÿùèé äîì, ëèøåííûé
ïîäîáíûõ óäîáñòâ, òÿãîñòåí òîëüêî äëÿ åãî æèëüöîâ. Ñîâîêóïíîñòü ïîäîá-
íûõ äîìîâ îòâðàòèòåëüíà, êàê ñìåðòíûé ãðåõ. Òðóùîáíûé ãîðîäîê —
êëàññè÷åñêîå ÿâëåíèå ñîâðåìåííîñòè; ñêîðî îí, âèäèìî, ñòàíåò ïðèíà-
äëåæíîñòüþ âñåõ êðóïíûõ ãîðîäñêèõ öåíòðîâ â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ. Òà-
êîâ òèïè÷íûé îáðàçåö ðàçâèòèÿ, ïîîùðÿåìîãî ðûíêîì.

Ýòè íåäîñòàòêè îáùåèçâåñòíû. Íî îíè îïÿòü-òàêè ñ÷èòàþòñÿ ñëó÷àéíû-
ìè îñå÷êàìè ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà. Ïîýòîìó ïðèáåãàþò ê êîððåêòèðóþ-
ùèì ìåðàì: «ëîñêóòíîìó ïëàíèðîâàíèþ», îñóùåñòâëÿåìîìó æèëèùíûìè
óïðàâëåíèÿìè, ðàñïîëàãàþùèìè íåäîñòàòî÷íûìè ñðåäñòâàìè, îãðàíè÷åí-
íîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòüþ è îãðàíè÷åííîé âëàñòüþ; èñïîëüçîâàíèþ æèëèù-
íûõ è ñòðîèòåëüíûõ íîðìàòèâîâ, ïðèçâàííûõ íàâÿçûâàòü íå ñòîëü ïðè-
áûëüíûé, íî áîëåå æåëàòåëüíûé â îáùåñòâåííîì îòíîøåíèè îáðàç äåéñ-
òâèé; çîíàëüíîìó ðåãóëèðîâàíèþ, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî ñòðåìÿòñÿ
ïîìåøàòü çåìåëüíûì ñîáñòâåííèêàì äåëàòü òî, ÷òî èì ïðåäñòàâëÿåòñÿ åñ-
òåñòâåííûì ïðàâîì, à èìåííî, èçâëåêàòü ìàêñèìàëüíûé äîõîä; ïðåäîñòàâ-
ëåíèþ ñóáñèäèé äëÿ êîìïåíñàöèè âûãîä, êîòîðûå áûëè áû ïîëó÷åíû ïðè
âðåäíîì äëÿ îáùåñòâà èñïîëüçîâàíèè çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, è äëÿ ïîîùðå-
íèÿ ðåêîíñòðóêöèè. Áûâàåò è òàê, ÷òî â ýòîé îáëàñòè íè÷åãî íå äåëàåòñÿ,
è âðåäíûå ïîñëåäñòâèÿ òåðïÿò èñõîäÿ èç óáåæäåíèÿ èëè íàäåæäû, ÷òî êà-
êèì áû îòðèöàòåëüíûì íè áûëî âëèÿíèå ðûíêà â íàñòîÿùåì, îíî ñî âðåìå-
íåì ñòàíåò áëàãîòâîðíûì.

Âûõîä èç ïîëîæåíèÿ âîçìîæåí ïóòåì îñóùåñòâëåíèÿ ìåðîïðèÿòèé
äâîÿêîãî ðîäà. Ïåðâûé øàã — ýòî ñâåñòè ê ìèíèìóìó èëè íåéòðàëèçîâàòü
âðåäíûå âëèÿíèÿ ðûíêà. Âòîðîé øàã ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ñîçäàòü ïëàíè-
ðóþùèé îðãàí, íàäåëåííûé íàäëåæàùåé âëàñòüþ. Òîëüêî ïðè æåñòêîì è
âñåñòîðîííåì ïëàíèðîâàíèè ìîæíî îñâîáîäèòü îò âñÿêîé ñêâåðíû è ñäå-
ëàòü ïðèãîäíûì äëÿ æèçíè ñîâðåìåííûé ãîðîä è åãî îêðåñòíîñòè.

Ïîñêîëüêó èãðà ðûíî÷íûõ ñèë âðàùàåòñÿ âîêðóã äîõîäà îò çåìëè è
ïðèáûëè íà êàïèòàë, âëîæåííûé â çåìëþ, ðåøåíèå ïðîáëåìû ïðåäïîëàãà-
åò, ÷òî âåçäå è âñþäó, ãäå âëèÿíèå ðûíêà ñêàçûâàåòñÿ ÿâíî îòðèöàòåëüíûì
îáðàçîì, ãîñóäàðñòâî äîëæíî ïðèîáðåòàòü çåìëþ. Ïëàíèðîâàíèå, êîòîðîå
ìåñòíîé àäìèíèñòðàöèåé êðóïíûõ è öåíòðàëüíûõ ãîðîäîâ íèêîãäà íå ìî-
æåò îñóùåñòâëÿòüñÿ äîñòàòî÷íî ñòðîãî, íå áóäåò òîãäà ñòàëêèâàòüñÿ â
êàæäîì ñëó÷àå ñ ïðîòèâîäåéñòâèåì ðûíêà. Ëþäè, èíòåðåñû êîòîðûõ ïðî-
÷íî ñâÿçàíû ñ âðåäíûìè äëÿ îáùåñòâà ôîðìàìè èñïîëüçîâàíèÿ çåìëè,
âðÿä ëè áóäóò ïðèâåòñòâîâàòü òàêîé âûõîä èç ïîëîæåíèÿ. Íî â êîíöå êîí-
öîâ ñòàíåò ÿñíî, ÷òî èíîãî âûõîäà íåò.

Ïðèãîäíûì îðóäèåì äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ ãîðîäñêèõ è ïðèëåãàþùèõ ê ãî-
ðîäó çåìåëü è óïðàâëåíèÿ èìè ìîãëà áû ñòàòü ñèëüíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ îð-
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ãàíèçàöèÿ, âåäàþùàÿ æèëèùíûì ñòðîèòåëüñòâîì, ïëàíèðîâàíèåì è ðàçâè-
òèåì ãîðîäñêîãî õîçÿéñòâà. È â íå ìåíüøåé ñòåïåíè, ÷åì ýòî òðåáóåòñÿ äëÿ
ïðîèçâîäñòâà àâòîìîáèëåé èëè îñâîåíèÿ Ëóíû, òàêîé îðãàíèçàöèè ïîòðå-
áóþòñÿ äîëæíûé ðàçìàõ, ôèíàíñîâàÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, âîçìîæíîñòü
êîíòðîëèðîâàòü öåíû è ñîçäàâàòü òåõíîñòðóêòóðó, òî åñòü âñå óñëîâèÿ, íå-
îáõîäèìûå äëÿ ýôôåêòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Ýòî ñðåäñòâî èñöåëåíèÿ òàêæå ñâÿçàíî ñ ðàñõîäàìè. Òîëüêî ëèáåðàëü-
íûå ðåñïóáëèêàíöû, âïåðâûå îêàçàâøèñü íà ãîñóäàðñòâåííûõ ïîñòàõ, âî-
îáðàæàþò, ÷òî âûãîäû äëÿ îáùåñòâà ìîãóò äîñòàâàòüñÿ áåç âñÿêèõ çàòðàò.
Â ýòîì äåëå, êàê è âî âñåõ äåëàõ, ñîâåðøàþùèõñÿ â èíäóñòðèàëüíîé ñèñòå-
ìå, äåíüãè èìåþò âàæíîå çíà÷åíèå, íî ñèëà è îðãàíèçàöèÿ åùå áîëåå âàæ-
íû. È êàê âî âñåõ äðóãèõ îáëàñòÿõ, îòäåëüíûì ëþäÿì ïðèõîäèòñÿ ïîä-
÷èíÿòüñÿ çäåñü öåëÿì îðãàíèçàöèè. Èìåííî ïîýòîìó ïëàíèðîâàíèå, êàê è
èíäóñòðèàëüíàÿ ñèñòåìà â öåëîì, ñïðàâëÿåòñÿ ñî ñâîèìè çàäà÷àìè. Êîííî-
çàâîä÷èê è êàðåòíèê ìåíüøå ïîääàâàëèñü îðãàíèçàöèè, ÷åì ëþäè èç «Äæå-
íåðàë ìîòîðñ». Èì òàêæå ãîðàçäî ìåíüøå óäàâàëîñü íàâÿçûâàòü ñâîè öåíû
ïîêóïàòåëÿì. Íî çàòî èõ äåÿòåëüíîñòü ïî îáñëóæèâàíèþ ïåðåâîçîê ëþäåé
áûëà ìåíåå ýôôåêòèâíîé. Ñîìíèòåëüíàÿ ñâîáîäà îáèòàòåëåé òðóùîá —
ÿâëåíèå òîãî æå ïîðÿäêà, ÷òî èíäèâèäóàëèçì êàðåòíèêà.

5

Åñëè ðàññìàòðèâàòü âñþ ýêîíîìèêó ñ ÷èñòî ïðàêòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ,
òî íåëüçÿ ïðèïèñûâàòü êàê ÿêîáû çàëîæåííîå â ñàìîé ïðèðîäå âåùåé ïðå-
âîñõîäñòâî íè ðûíêó, íè ïëàíèðîâàíèþ. Íà íåêîòîðûõ ó÷àñòêàõ ðûíî÷íûé
ìåõàíèçì âñå åùå âûïîëíÿåò ñâîè ïîëåçíûå ôóíêöèè. Â î÷åíü îáøèðíîé
ñôåðå íà ýòîò ìåõàíèçì ïîëàãàòüñÿ íåëüçÿ — ðûíîê äîëæåí óñòóïèòü ìåñ-
òî áîëåå èëè ìåíåå ñîçíàòåëüíîìó ïëàíèðîâàíèþ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ.
Åñëè áû èíäóñòðèàëüíàÿ ñèñòåìà îòêàçàëàñü îò ïëàíèðîâàíèÿ â ýòîé ñôå-
ðå, òî ðåçóëüòàòû áûëè áû íåóäîâëåòâîðèòåëüíûìè, à âîçìîæíî, è ïëà÷åâ-
íûìè. Åùå îäíèì ïðèìåðîì, äîêàçûâàþùèì ñïðàâåäëèâîñòü ýòîãî óòâåðæ-
äåíèÿ, ìîæåò ñëóæèòü ñîñòîÿíèå äåë â îáëàñòè îõðàíû ïðèðîäíûõ ðåñóð-
ñîâ, â îáëàñòè ðàçâèòèÿ òóðèçìà è ñïîðòà, â ëåñíîì õîçÿéñòâå âîñòî÷íûõ
ðàéîíîâ ÑØÀ. Îøèáêà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â îñíîâó äåéñòâèé ïîëîæå-
íû àáñòðàêòíûå ðàññóæäåíèÿ. Íà äåëå æå íå ñóùåñòâóåò äîâîäîâ, êîòîðûå
ãîâîðèëè áû â ïîëüçó ðûíêà êàê òàêîâîãî; åñëè èìåòü â âèäó ðîñò èíäóñò-
ðèàëüíîé ñèñòåìû, òî ìîæíî; ïîæàëóé, ãîâîðèòü îá îáðàòíîì. È ïîëà-
ãàòüñÿ íà ðûíîê òàì, ãäå òðåáóåòñÿ ïëàíèðîâàíèå, — çíà÷èò íàâëåêàòü íà
ñåáÿ ñåðüåçíûå íåïðèÿòíîñòè.
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Глава XXXII

О ТРУДЕ

Íå ãîðþéòå îáî ìíå, äðóçüÿ,

Íå ïëà÷üòå îáî ìíå íèêîãäà,

Èáî îòíûíå ÿ áóäó îòäûõàòü âñåãäà

È âî âåêè âåêîâ.

Òðàäèöèîííàÿ ýïèòàôèÿ
 íà ìîãèëå àíãëèéñêîé  ïîäåíùèöû

1

íäóñòðèàëüíàÿ ñèñòåìà äîëãîå âðåìÿ ñóëèëà âñåì ïðè÷àñòíûì ê íåé
îäíî âåñüìà óäèâèòåëüíîå áëàãî. Ðå÷ü èäåò î âîçìîæíîñòè èìåòü ñî
âðåìåíåì çíà÷èòåëüíî áîëüøå äîñóãà. Ðàáî÷àÿ íåäåëÿ è ðàáî÷èé ãîä

áóäóò ðåçêî ñîêðàùåíû. Ñâîáîäíîãî âðåìåíè ñòàíåò ãîðàçäî áîëüøå. Íà
ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ 25 ëåò ðåïóòàöèþ ÷åëîâåêà íåäþæèííîãî óìà, âîç-
âûøàþùåãîñÿ íàä ñåðîé ìàññîé, ëåã÷å âñåãî áûëî çàñëóæèòü ðàññóæäåíè-
ÿìè î òîì, ÷åì ëþäè ñòàíóò çàïîëíÿòü (êîãäà íàñòóïèò æåëàííûé äåíü) òî,
÷òî íåèçìåííî èìåíîâàëîñü âíîâü îáðåòåííûì äîñóãîì. Ñ÷èòàëîñü, ÷òî
ýòîò âîïðîñ çàñëóæèâàåò ñàìîãî òùàòåëüíîãî èçó÷åíèÿ. Âûñêàçûâàëèñü
îïàñåíèÿ íàñ÷åò âîçìîæíîñòè íåïðàâèëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñâîáîäíîãî
âðåìåíè. Ñ 1941 ïî 1965 ã. ñðåäíÿÿ ðàáî÷àÿ íåäåëÿ â ïðîìûøëåííîñòè íå-
ñêîëüêî óâåëè÷èëàñü. Íîðìàëüíàÿ ðàáî÷àÿ íåäåëÿ ñîêðàòèëàñü, íî ýòî ñî-
êðàùåíèå áûëî ïåðåêðûòî âîçðîñøèì ñïðîñîì íà ñâåðõóðî÷íóþ ðàáîòó,
êîòîðûé ñ ãîòîâíîñòüþ óäîâëåòâîðÿëñÿ1. Â òå÷åíèå óêàçàííîãî ïåðèîäà
íåäåëüíûå çàðàáîòêè, èñ÷èñëåííûå ñ ó÷åòîì ïîâûøåíèÿ öåí, ïî÷òè óäâîè-
ëèñü. Ïðèõîäèòñÿ ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ñ óâåëè÷åíèåì ñâîèõ äîõîäîâ ëþäè
ñêëîííû ðàáîòàòü áîëüøå è ìåíüøå ñòðåìÿòñÿ ê äîñóãó.

Ðàññóæäåíèÿ î íîâîé ýðå, êîãäà ðåçêî âîçðàñòåò ñâîáîäíîå âðåìÿ, —
ýòî âñåãî ëèøü îáû÷íàÿ òåìà îáûâàòåëüñêèõ ðàçãîâîðîâ. Ïðîéäåò íå î÷åíü
ìíîãî âðåìåíè, è åþ óæå íåëüçÿ áóäåò ïîëüçîâàòüñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû âíó-
øèòü âïå÷àòëåíèå î äàðå ñîöèàëüíîé ïðîçîðëèâîñòè. Èíäóñòðèàëüíàÿ ñèñ-
òåìà ðàçâèâàåòñÿ íå â ýòîì íàïðàâëåíèè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íà ðàííèõ ñòàäèÿõ ðàçâèòèÿ èíäóñòðèàëüíîé
ñèñòåìû ôèçè÷åñêèé òðóä áûë î÷åíü ñêó÷åí, îäíîîáðàçåí è èçíóðèòåëåí.
È ê òîìó æå îí ïðîäîëæàëñÿ î÷åíü äîëãî. Õàðàêòåðíî, ÷òî ñóðîâûå ñóäåá-
íûå ïðèãîâîðû íåïðåìåííî ïðåäóñìàòðèâàëè òÿæåëûå ôèçè÷åñêèå ðàáî-
òû. Çàãðîáíûé ìèð ïðåäñòàâëÿëè ñåáå ïðåæäå âñåãî êàê ìåñòî âå÷íîãî îò-
äûõà. Â ñòàëåëèòåéíîé ïðîìûøëåííîñòè ÑØÀ ëþäè ðàáîòàëè ïî 12 ÷àñîâ
â äåíü è 84 ÷àñà â íåäåëþ, ïîêà ïîëîæåíèå íå áûëî èñïðàâëåíî â ðåçóëü-
òàòå ïðîñâåùåííîãî âìåøàòåëüñòâà Óîððåíà Ãàðäèíãà* è äðóãèõ. Íèêàêèõ

Â 1941 ã. ñðåäíÿÿ ðàáî÷àÿ íåäåëÿ â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ñîñòàâëÿëà
40,6 ÷àñà, à â 1965 ã. — 41,1 ÷àñà, è íàáëþäàëàñü òåíäåíöèÿ ê äàëüíåéøåìó óâåëè÷åíèþ. Ñì.:
Economic Report of the President. 1966».

*  Óîðð å í  Ãàðäèíã — ïðåçèäåíò ÑØÀ ñ 1921 ïî 1923 ã. — Ïðèì. ïåðåâ.
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ïðàçäíèêîâ íå áûëî; â öåíòðàõ ñòàëåëèòåéíîé ïðîìûøëåííîñòè âñå äíè
áûëè îäèíàêîâû. Ïðè ïåðåñìåíêàõ ÷åëîâåê ðàáîòàë êðóãëûå ñóòêè; â êà-
÷åñòâå êîìïåíñàöèè åìó ÷åðåç äâå íåäåëè ïðåäîñòàâëÿëè 24 ÷àñà ñâîáîäíî-
ãî âðåìåíè. Óïðàâëåíèå ïîòðåáèòåëüñêèìè çàïðîñàìè åùå íàõîäèëîñü â
ìëàäåí÷åñêîì ñîñòîÿíèè, è ðàáî÷èé-ñòàëåëèòåéùèê, íå ïîäâåðãàâøèéñÿ
òîãäà âîçäåéñòâèþ ðàäèî èëè òåëåâèäåíèÿ è çà÷àñòóþ áåçãðàìîòíûé, áûë
â ýòîì îòíîøåíèè íåäîñÿãàåì. Âîò ïî÷åìó íå ìåíüøåå çíà÷åíèå, ÷åì óâå-
ëè÷åíèþ çàðàáîòêà, à ìîæåò áûòü, è áîëüøåå çíà÷åíèå, ïðèäàâàëè òîìó,
÷òîáû óâåëè÷åíèå çàðàáîòêà äîñòèãàëîñü ïðè ìåíüøåì êîëè÷åñòâå ÷àñîâ
íåíàâèñòíîãî òðóäà. Ëþäè ðàáîòàëè äëÿ òîãî, ÷òîáû óäîâëåòâîðÿòü ñâîè
ìèíèìàëüíûå ïîòðåáíîñòè, òî åñòü ÷òîáû ïîääåðæèâàòü ñâîå ñóùåñòâîâà-
íèå. Ñ òîé ïîðû ëèøü íåìíîãèå ëþäè èç íåðàáî÷åé ñðåäû áûëè ñêëîííû
äîïóñòèòü, ÷òî ñèñòåìàòè÷åñêîå óìåíüøåíèå ÷àñîâ ðàáîòû ìîæåò è íå
áûòü ãëàâíîé öåëüþ ðàáî÷åãî ÷åëîâåêà.

Çà ïðåäåëàìè èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû, íàïðèìåð íà õëîïêîâûõ è
îâîùíûõ ïîëÿõ, òðóä âñå åùå, âîçìîæíî, òÿæåë è ñêó÷åí. Íî â ïðåäåëàõ
èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû (âïðî÷åì, âñåãäà èìåþòñÿ èñêëþ÷åíèÿ) òðóä åäâà
ëè òÿãîñòåí, è îí ìîæåò áûòü ïðèÿòíûì. Ê òîìó æå ðàáî÷èé íûíå âîâëå÷åí
â ñôåðó âëèÿíèÿ ñîâðåìåííîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ñïðîñîì, äåéñòâóþ-
ùåãî íà ïîëíóþ ìîùíîñòü. Îí òîæå ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì äåéñòâèÿ îáðàòíîé
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè, î êîòîðîé ãîâîðèëîñü âûøå. Åñëè íåêîãäà ñòàëåëè-
òåéùèê ðàáîòàë, ÷òîáû ïîääåðæàòü ñâîå ñóùåñòâîâàíèå, òî íûíå îí ðàáî-
òàåò äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ñâîèõ ïîñòîÿííî ðàñòóùèõ ïîòðåáíîñòåé. Ðå-
çóëüòàò î÷åâèäåí: âûáèðàÿ ìåæäó áîëüøèì äîñóãîì è áîëüøåé ðàáîòîé,
÷åëîâåê, èìåþùèé áîëåå ïðèÿòíóþ ðàáîòó è ðàñòóùèå çàïðîñû, ñêëîíåí
äî íåêîòîðîé ñòåïåíè îòäàòü ïðåäïî÷òåíèå ïîñëåäíåìó âàðèàíòó.

Ïî ìåðå òîãî êàê ëþäè, ïðè÷àñòíûå ê òåõíîñòðóêòóðå, ïðîäâèãàþòñÿ
ââåðõ ïî ñëóæåáíîé ëåñòíèöå, îíè âñå ÷àùå îñòàíàâëèâàþò ñâîé âûáîð íà
âàðèàíòå «áîëüøå ðàáîòû — áîëüøå äîõîäà». À íåêîòîðûå èç íèõ ãîðäÿò-
ñÿ ñâîèì áåñïðåäåëüíûì è àçàðòíûì ñòðåìëåíèåì ðàáîòàòü, õîòÿ, êàê ïðà-
âèëî, îíè ôèçè÷åñêè íå â ñîñòîÿíèè âîñïîëüçîâàòüñÿ âñåìè ïëîäàìè ñâîå-
ãî òðóäà.

2

Èç ñêàçàííîãî ñëåäóåò, ÷òî çàùèùàòü ïðåäñòàâëåíèå, áóäòî ñîêðàùå-
íèå ðàáî÷åãî âðåìåíè è óâåëè÷åíèå äîñóãà ÿâëÿåòñÿ åñòåñòâåííîé öåëüþ
÷åëîâåêà, ïðè÷àñòíîãî ê èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìå, — çíà÷èò íåïðàâèëüíî
ïîíèìàòü ïðèðîäó ýòîé ñèñòåìû. Íå ñóùåñòâóåò äîñòàòî÷íî óáåäèòåëüíûõ
äîêàçàòåëüñòâ òîãî, ÷òî ðàáîòà íåïðåìåííî äîëæíà áûòü ìåíåå ïðèÿòíà,
÷åì áåçäåëüå. Óïðàâëÿòü ïóëüòîì, ðåãóëèðóþùèì äâèæåíèå ñòàëüíûõ çàãî-
òîâîê ÷åðåç ïðîêàòíûé ñòàí, ìîæåò áûòü ñòîëü æå ïðèÿòíî, êàê ïðîâîäèòü
âðåìÿ ñ âèäàâøåé âèäû ðûáíîé òîðãîâêîé. Áåñïîëåçíî òðåáîâàòü óâåëè÷å-
íèÿ äîñóãà, ïîêà èíäóñòðèàëüíàÿ ñèñòåìà ñïîñîáíà âíóøàòü ëþäÿì óáåæ-
äåíèå, ÷òî ìàòåðèàëüíûå áëàãà âàæíåå äîñóãà. Ëþäè ñòàíóò îòäàâàòü ïðåä-
ïî÷òåíèå äîñóãó òîëüêî òîãäà, êîãäà âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ äîñóãà
îíè ñî÷òóò áîëåå èíòåðåñíûìè, ÷åì âîçìîæíîñòè, çàëîæåííûå â ðàáîòå,
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èëè òîãäà, êîãäà îíè èçáàâÿòñÿ îò âëèÿíèÿ ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ èõ ïîò-
ðåáíîñòÿìè, èëè æå, íàêîíåö, ïðè ñî÷åòàíèè îáîèõ íàçâàííûõ óñëîâèé.
Äîñóã çàìàí÷èâ íå ñàì ïî ñåáå, à òîëüêî ïðè íàëè÷èè ýòèõ ïðåäïîñûëîê.

Èìåþòñÿ îñíîâàíèÿ ïîëàãàòü, ÷òî îáå ýòè öåëè — ðàçâèòèå èíòåðåñîâ,
ìîãóùèõ ñëóæèòü ïðèâëåêàòåëüíîé çàìåíîé òðóäó, è ñïîñîáíîñòü â òîé
èëè èíîé ñòåïåíè ñîïðîòèâëÿòüñÿ âîçäåéñòâèþ ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ
ñïðîñîì — äîñòèæèìû, åñëè ïîëó÷èòü îáðàçîâàíèå. Ëþäè, ïîëó÷èâøèå ñî-
ëèäíîå îáðàçîâàíèå, îáû÷íî íå èñïûòûâàþò íåäîñòàòêà â èíòåðåñíûõ
ôîðìàõ è ñïîñîáàõ èñïîëüçîâàíèÿ âðåìåíè, ñâîáîäíîãî îò ðàáîòû. È îíè,
ïî-âèäèìîìó, íåñêîëüêî ìåíåå ïîäâåðæåíû âëèÿíèþ ìåõàíèçìà óïðàâëå-
íèÿ ñïðîñîì. Â ýòîì îòíîøåíèè õàðàêòåðíî ïîâåäåíèå ïåäàãîãîâ è ó÷åíûõ.
Àêàäåìè÷åñêèå êðóãè, îñîáåííî âûñøàÿ ïðîñëîéêà, äåìîíñòðàòèâíî ñî-
ïðîòèâëÿþòñÿ âîçäåéñòâèþ ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ñïðîñîì è ðàòóþò çà
äàëåêî èäóùåå îñâîáîæäåíèå îò âíåøíèõ óç, ïðèâÿçûâàþùèõ ÷åëîâåêà ê
òðóäó. Óäåëÿòü ñëèøêîì ìíîãî âíèìàíèÿ ìàòåðèàëüíûì áëàãàì ñ÷èòàåòñÿ
â ýòîé ñðåäå âóëüãàðíûì: ñòàðûé àâòîìîáèëü, íåáðåæíàÿ è ïîíîøåííàÿ
îäåæäà, íå áðîñàþùàÿñÿ â ãëàçà äîìàøíÿÿ îáñòàíîâêà, ðàçâëå÷åíèÿ â òåñ-
íîì êðóãó, ñêðîìíûå ïóòåøåñòâèÿ, îòñóòñòâèå â äîìå òåëåâèçîðà è äàæå
îäåòûå â äåëîâîå, ðàáî÷åå ïëàòüå æåíùèíû — âîò ÷òî îòëè÷àåò ýòèõ ëþ-
äåé. ×åì âûøå ïðåñòèæ ó÷åíîãî, òåì ìåíüøå ó íåãî îôèöèàëüíîé ïðåïîäà-
âàòåëüñêîé íàãðóçêè è äðóãèõ àêàäåìè÷åñêèõ îáÿçàííîñòåé. Ïðîäîëæè-
òåëüíûå êàíèêóëû, ñâîáîäíûé îò ëåêöèé ãîä, ïðåäîñòàâëÿåìûé ïðîôåññî-
ðó ÷åðåç êàæäûå øåñòü ëåò, è äðóãèå îòïóñêà — âñå ýòî îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó
äàâíî óñòàíîâëåííûõ ïðàâ àêàäåìè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ. Âñå ýòî äîëæíî
ïðåäîñòàâèòü ÷åëîâåêó âîçìîæíîñòü îòäàòüñÿ òåì èíòåðåñàì è óâëå÷åíè-
ÿì, êîòîðûì îí íå ìîæåò óäåëÿòü âíèìàíèÿ â ñëóæåáíûå ÷àñû. Ïîäîáíî
òîìó êàê êàïèòàëèñò ìèíóâøåé ýïîõè ñ÷èòàë, ÷òî îí íàäåëåí åñòåñòâåííûì
è äàæå áîæåñòâåííûì ïðàâîì ïðåòåíäîâàòü íà óâàæåíèå îáùåñòâà, òàê è
àêàäåìè÷åñêèå êðóãè ñ÷èòàþò, ÷òî îíè èìåþò èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî íà
âûøåóïîìÿíóòûå ïðèâèëåãèè. Òîëüêî ëþäè, ñïîñîáíûå íà òàêîå æå óòîí-
÷åííîå âðåìÿïðåïðîâîæäåíèå, ìîãëè áû òðåáîâàòü ïîäîáíîãî èçáàâëåíèÿ
îò îáû÷íîãî ðåæèìà òðóäà è ðàçóìíî èñïîëüçîâàòü ïðåäîñòàâëåííûå èì
ïðèâèëåãèè. Âîçìîæíî, ÷òî ýòî íå òàê. Áîëåå âåðîÿòíî, ÷òî ýòè ïðèâèëåãèè
ÿâëÿþòñÿ ïîïðîñòó îäíèì èç äîáàâî÷íûõ ïðåèìóùåñòâ, ñâÿçàííûõ ñ îáðà-
çîâàíèåì, à òàêæå ðåçóëüòàòîì áëàãîïðèÿòíîãî ñòå÷åíèÿ îáñòîÿòåëüñòâ.

Áîëüøèíñòâî ëþäåé ñêëîííû ïîëàãàòü, ÷òî ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîå èç-
áàâëåíèå ÷åëîâåêà îò óïðàâëåíèÿ, êîòîðîìó îí ïîäâåðãàåòñÿ êàê ïîòðåáè-
òåëü, — ýòî äîñòîéíàÿ öåëü, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî åå äîñòèæåíèå ïðè÷èíèëî
áû èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìå çíà÷èòåëüíûé (äàæå ïî åå ñîáñòâåííûì ìàñø-
òàáàì) óùåðá. À èç ñêàçàííîãî ñëåäóåò, ÷òî íàèáîëüøèå íàäåæäû íà òàêîå
èçáàâëåíèå ñâÿçûâàþò ñ îáðàçîâàíèåì. Ýòî â ñâîþ î÷åðåäü òðåáóåò, ÷òîáû
ñîñëîâèå ïåäàãîãîâ è ó÷åíûõ èìåëî ÿñíîå ïðåäñòàâëåíèå êàê î ñâîèõ âîç-
ìîæíîñòÿõ, òàê è î ñâîèõ îáÿçàííîñòÿõ. Ýòè âîïðîñû áóäóò ðàññìîòðåíû
â áëèæàéøèõ ãëàâàõ. Çäåñü æå äîáàâèì — â ïîðÿäêå ïîñòàíîâêè âïîëíå
ïðàêòè÷åñêîãî âîïðîñà, — ÷òî ñóùåñòâóåò íàäîáíîñòü â òîì, ÷òîáû îòäå-
ëüíûé ÷åëîâåê, ïðåáûâàþùèé â ðàìêàõ èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû, èìåë ïå-
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ðåä ñîáîé ãîðàçäî áîëåå øèðîêèé âûáîð âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ. Ýòî ïîç-
âîëÿëî áû òåì, êòî íà ýòî ñïîñîáåí, îñâîáîäèòüñÿ îò âíåøíèõ âëèÿíèé, óï-
ðàâëÿþùèõ èõ ïîâåäåíèåì. Áëèæàéøàÿ çàäà÷à ñîñòîèò èìåííî â òîì,
÷òîáû ñîçäàòü âîçìîæíîñòü âûáîðà ìåæäó òðóäîì è åãî àëüòåðíàòèâàìè (à
íå ìåæäó òðóäîì è äîñóãîì per se). Åå ðåøåíèþ ìîãëè áû ïîñâÿòèòü îñòà-
òîê ñâîèõ ñèë è ýíåðãèè ïðîôñîþçû.

3

Íåìíîãî íàéäåòñÿ òàêîãî, ÷òî ïîëíåå îòâå÷àëî áû öåëÿì è èíòåðåñàì
èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû, ÷åì ðàñïîðÿäîê, êîòîðîìó ïîä÷èíåíà ðàáî÷àÿ
ñèëà. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî âñå ëþäè îáÿçàíû îòðàáàòûâàòü óñòàíîâëåííûé ìèíè-
ìóì ÷àñîâ â íåäåëþ. Æåëàþùèå ìîãóò ðàáîòàòü áîëüøå ñâåðõóðî÷íî èëè
çà ñ÷åò íî÷íîãî îòäûõà, íî íèêòî íå èìååò ïðàâà ðàáîòàòü ìåíüøå. Ïåðå-
ãîâîðû îáû÷íî âðàùàþòñÿ âîêðóã òðåáîâàíèé, ñâÿçàííûõ ñ óâåëè÷åíèåì
çàðàáîòêà èëè ñ åãî ýêâèâàëåíòîì. Åñëè ïðåäìåòîì ñïîðà ÿâëÿåòñÿ äîñóã —
îïëà÷èâàåìûé îòïóñê, íàïðèìåð, — òî îí áóäåò îäèíàêîâ äëÿ âñåõ ðàáîò-
íèêîâ îäíîé è òîé æå êàòåãîðèè. Âî âñåì ýòîì ÿâíî âûñòóïàþò ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ è òðåáîâàíèÿ, õàðàêòåðíûå äëÿ èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû. Èñõîäíûé
ìèíèìóì òðóäà òðåáóåòñÿ îò âñåõ. Âñåì ñâîéñòâåííî îòäàâàòü ïðåäïî÷òå-
íèå äåíüãàì. Ñòðåìëåíèå ê äîñóãó è ñïîñîáíîñòü èñïîëüçîâàòü åãî ó âñåõ
îäèíàêîâû. Ñî âñåìè íàäî îáðàùàòüñÿ îäèíàêîâî.

Âñå ýòî íå äèêòóåòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ. Íàåìíîìó ðàáîòíèêó äîëæíû
áûòü ïðåäîñòàâëåíû ãîðàçäî áîëåå øèðîêèå, ÷åì íûíå, âîçìîæíîñòè âû-
áîðà ìåæäó ðàáîòîé è ìàòåðèàëüíûìè áëàãàìè, ñ îäíîé ñòîðîíû, è äîñó-
ãîì — ñ äðóãîé. ×åëîâåêó, æåëàþùåìó äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ñâîèõ ïîòðåá-
íîñòåé â ïèùå, îäåæäå è ñêðîìíîì æèëèùå ðàáîòàòü òîëüêî äåñÿòü èëè
äâàäöàòü ÷àñîâ â íåäåëþ, äîëæíà áûòü ïðåäîñòàâëåíà âîçìîæíîñòü ïîñòó-
ïàòü òàêèì îáðàçîì. Ñëåäóåò ñ èíòåðåñîì è ñî÷óâñòâèåì ïðèñìàòðèâàòüñÿ
ê òîìó, íàñêîëüêî èçîáðåòàòåëüíî áóäåò èñïîëüçîâàòüñÿ îñòàþùååñÿ âðåìÿ.

Íî âûáîð íå äîëæåí îãðàíè÷èâàòüñÿ ðàáî÷åé íåäåëåé. Ðàáî÷àÿ íåäå-
ëÿ — ýòî ñëèøêîì ìàëûé îòðåçîê âðåìåíè äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ ýôôåêòèâ-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñâîáîäíîãî âðåìåíè. Îäíèì èç ïðåèìóùåñòâ, ñâÿçàí-
íûõ ñ âûñîêèì ñîöèàëüíûì èëè àêàäåìè÷åñêèì ïîëîæåíèåì, à òàêæå
ìàòåðèàëüíûì äîñòàòêîì, äàâíî ñòàëî òî, ÷òî æèçíü — îòïóñêà, ïóòåøåñ-
òâèÿ, ðàáîòà — ïëàíèðóåòñÿ â òàêèõ êðóãàõ íà ìåñÿöû èëè ãîäû. Âñå ëþ-
äè, ïîëó÷àþùèå íèçêóþ ãîäîâóþ îïëàòó, äîëæíû â êà÷åñòâå êîìïåíñàöèè
èìåòü ïðàâî íà îïëà÷èâàåìûé îòïóñê ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ íåñêîëüêî ìå-
ñÿöåâ. È âñå äîëæíû òàêæå èìåòü ïðàâî íà ïðîäëåíèå îòïóñêà. Íàåìíûå
ðàáîòíèêè, ðåàëüíî èñïîëüçóþùèå ýòî ïðàâî, íå èìåëè áû êàêèõ-ëèáî
ïðåèìóùåñòâ â îïëàòå çà ðàáî÷èå ÷àñû ñ öåëüþ êîìïåíñèðîâàòü óïóùåí-
íûé çàðàáîòîê. Åäèíñòâåííîå, ÷òî èì ïðåäîñòàâëÿëîñü áû, — ýòî âîç-
ìîæíîñòü ïîëó÷èòü îòïóñê è îñâîáîæäåíèå îò ðàáîòû â êà÷åñòâå àëüòåð-
íàòèâû ïî îòíîøåíèþ ê çàðàáîòêó. Òàêîé ïîðÿäîê áûë áû ñâÿçàí ñ èçâåñ-
òíûìè íåóäîáñòâàìè. Íî îòêàçûâàòüñÿ ïðèçíàòü ïðàâî íà ïîäîáíûé
âûáîð, òî åñòü ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ óáåæäåíèåì, ÷òî êàæäûé ÷åëîâåê îáÿ-
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çàí òðóäèòüñÿ â òå÷åíèå âñåé óñòàíîâëåííîé ðàáî÷åé íåäåëè è ðàáî÷åãî
ãîäà, — ýòî çíà÷èò ñ÷èòàòü ãëàâíîé çàáîòîé îáùåñòâà óäîâëåòâîðåíèå
íóæä èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû, à íå îáåñïå÷åíèå êàæäîìó ÷åëîâåêó âîç-
ìîæíîñòè ñòðîèòü ñâîþ æèçíü ïî ñîáñòâåííîìó óñìîòðåíèþ. Ëþäÿì,
ìíîãî òîëêóþùèì î ñâîáîäå, ñëåäîâàëî áû ïðèçíàòü è äàæå ïîääåðæàòü
ýòî ïðàâî.

4

Â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ è äðóãèõ èíäóñòðèàëüíûõ ñòðàíàõ åñòåñòâåííû-
ìè îáúåêòàìè çàáîòû îáùåñòâà ÿâëÿþòñÿ íàåìíûå ðàáî÷èå, íåãðû (â îïðå-
äåëåííûõ ìåñòíîñòÿõ), ìåëêèå ôåðìåðû, ñëàáîóìíûå, ïðåñòàðåëûå è ïîñ-
òîÿííî íóæäàþùèåñÿ ëþäè. Îòíîñèòåëüíî âñåõ ïðî÷èõ ïðèíÿòî ñ÷èòàòü,
÷òî îíè ñàìè ñïîñîáíû ïîçàáîòèòüñÿ î ñåáå. Èíîãäà, ïðàâäà, ê ñî÷óâñòâèþ
îáùåñòâåííîñòè âçûâàþò áèçíåñìåíû è áîãà÷è, íî ýòî îáû÷íî êàñàåòñÿ êà-
êîãî-ëèáî êîíêðåòíîãî ìåðîïðèÿòèÿ ãîñóäàðñòâà, óùåìëÿþùåãî èõ èíòå-
ðåñû (íàïðèìåð, íàëîãà). Ïðè ýòîì îíè ÷àñòî ñòàðàþòñÿ äîêàçàòü, ÷òî çà
ïðè÷èíÿåìûå èì íåïðèÿòíîñòè áóäóò â êîíå÷íîì ñ÷åòå ðàñïëà÷èâàòüñÿ íå-
êèå ãðóïïû ðàáîòíèêîâ ôèçè÷åñêîãî òðóäà, çà êîòîðûõ îíè «áîëåþò», âû-
ñòóïàÿ â êà÷åñòâå èõ «ïîëïðåäîâ». Ó÷åíûé, ðàçäåëÿþùèé îãîð÷åíèÿ è
ñêîðáè ñîñòîÿòåëüíûõ ëþäåé, íàâëåêàë íà ñåáÿ ïîäîçðåíèå â òîì, ÷òî îí
ñïåöèàëüíî çàáîòèòñÿ î ðóêå, êîòîðàÿ åãî êîðìèò èëè ìîãëà áû åãî êîð-
ìèòü.

Íå èñêëþ÷åíî, îäíàêî, ÷òî èíäóñòðèàëüíàÿ ñèñòåìà ñ åå ñèñòåìîé öåí-
íîñòåé âîçëàãàåò íàèáîëüøèå òÿãîòû íà ñâîèõ ðóêîâîäèòåëåé — íà òåõ,
êòî íàõîäèòñÿ â öåíòðå òåõíîñòðóêòóðû. Ñóòü äåëà íå â òîì, ÷òî îíè ïîä-
÷èíÿþò ñåáÿ îðãàíèçàöèè; òàêîå ïîä÷èíåíèå âûòåêàåò èç ñàìîé ïðèðîäû
èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû è ìîæåò áûòü óñòðàíåíî òîëüêî ïóòåì îòêàçà
ñëóæèòü åé. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, ýòî ïîä÷èíåíèå íîñèò äîáðîâîëüíûé õàðàê-
òåð; îíî èìååò ìåñòî ïîòîìó, ÷òî ëþäè ñòàâÿò öåëè îðãàíèçàöèè âûøå
ñîáñòâåííûõ èíòåðåñîâ1.

Íî ïîìèìî îáÿçàòåëüíîé ïîòðåáíîñòè â îðãàíèçàöèè, òåõíîñòðóêòóðà
çàêëþ÷àåò â ñåáå äðóãèå ïðèíóäèòåëüíûå íà÷àëà. Ýòè ïðèíóäèòåëüíûå íà-
÷àëà îòðàæàþòñÿ íà ðàáî÷èõ, íî â ãîðàçäî áîëüøåé ñòåïåíè îíè âëèÿþò íà
îáðàç æèçíè ÷ëåíîâ òåõíîñòðóêòóðû èëè òåõ, êòî ïðèíàäëåæèò ê åå âåð-
õóøêå. Ýòî íà÷èíàåòñÿ ñî øêîëüíîé ñêàìüè. ×òîáû ïðåóñïåòü â ðàìêàõ òå-
õíîñòðóêòóðû, íåîáõîäèìî îâëàäåòü îäíèì (èëè áîëåå) ðåìåñëîì, ñâÿçàí-
íûì ñ ïëàíèðîâàíèåì, òåõíèêîé, îðãàíèçàöèåé èëè ôóíêöèåé óïðàâëåíèÿ
ñïðîñîì. Íåêîòîðûå èç èçó÷àåìûõ äëÿ ýòîé öåëè íàó÷íûõ è òåõíè÷åñêèõ
äèñöèïëèí ñàìè ïî ñåáå ïðåäñòàâëÿþò çíà÷èòåëüíûé èíòåðåñ. Íî ìîæíî
ïîëàãàòü, ÷òî ïðè èíîé êóëüòóðå, êîãäà îáðàçîâàíèå áûëî áû ñàìîöåëüþ,
ëèøü íåìíîãèå ñòàëè áû èçó÷àòü òåîðèþ óïðàâëåíèÿ ëè÷íûì ñîñòàâîì,
âîïðîñû èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ ìàññîâîãî îáùåíèÿ, êîíúþíêòóðîâåäåíèå
èëè òåõíèêó êîíòðîëÿ íàä èçäåðæêàìè è êà÷åñòâîì ïðîäóêöèè.

Ñì. ãë. XI.
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Âûïîëíåíèå âñåõ çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä ðóêîâîäèòåëÿìè òåõíîñòðóêòó-
ðû, òðåáóåò îò íèõ ïîëíîé îòäà÷è óìñòâåííîé ýíåðãèè è íðàâñòâåííûõ ñèë.
Ïîñêîëüêó öåëè òåõíîñòðóêòóðû îõâàòûâàþò âñå îáëàñòè æèçíè, ëþäÿì,
ñòîëü ðåâíîñòíî ñëóæàùèì åé, ïðèõîäèòñÿ ñäåëàòü ýòè öåëè ñîäåðæàíèåì
âñåé ñâîåé æèçíè. Åñëè ðàáî÷èé îòðàáàòûâàåò ñîðîê ÷àñîâ â íåäåëþ, òî
ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî îí âûïîëíÿåò ñâîé íðàâñòâåííûé äîëã. Âûñîêîïîñòàâëåííî-
ìó àäìèíèñòðàòîðó ïîäîáíîå îãðàíè÷åíèå óñèëèé ìîðàëüíî ïðîòèâîïîêà-
çàíî. Îí äîëæåí ïîëüçîâàòüñÿ îòïóñêîì. Îí íå ìîæåò ðàâíîäóøíî îòíî-
ñèòüñÿ ê òàêèì ÿâëåíèÿì, êàê äåòñêàÿ ïðåñòóïíîñòü, ðàêîâûå çàáîëåâàíèÿ,
óïîòðåáëåíèå íàðêîòèêîâ, ñåðäå÷íûå çàáîëåâàíèÿ èëè ðîñò ÷èñëà íàðóøå-
íèé ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà. Íî âñå ýòî, âîîáùå ãîâîðÿ, äîëæíî ñîäåéñòâî-
âàòü âûïîëíåíèþ åãî ãëàâíîé äåëîâîé ôóíêöèè.

À êîí÷àåòñÿ âñå ýòî íåçàâèäíî. Ïîñëå òîãî êàê àäìèíèñòðàòîð â òå÷å-
íèå âñåé æèçíè êîòèðîâàëñÿ ïî òîé ãîòîâíîñòè, ñ êàêîé îí ïîä÷èíÿë íóæ-
äàì êîðïîðàöèè ñâîè åñòåñòâåííûå ñêëîííîñòè è ñòðåìëåíèå ê óäîâîëüñò-
âèÿì, åãî â âîçðàñòå 65 ëåò áåç âñÿêèõ êîëåáàíèé îòïðàâëÿþò â îòñòàâêó.
Ýòî íåìàëîâàæíîå îáñòîÿòåëüñòâî. Äëÿ ÷åëîâåêà, ïðîôåññèîíàëüíûå çà-
íÿòèÿ êîòîðîãî ñâÿçàíû ñ ãðóïïîâîé äåÿòåëüíîñòüþ è ïîñòîÿííûì îáìå-
íîì ìíåíèÿìè, íåò íè÷åãî áîëåå ñòðàøíîãî, ÷åì áûòü çàïîäîçðåííûì â
òîì, ÷òî îí îäðÿõëåë. Åìó ïðèõîäèòñÿ òîãäà èçî âñåõ ñèë äåðæàòüñÿ íà÷å-
êó, ÷òîáû íå îáðîíèòü êàêîå-íèáóäü íåîáäóìàííîå çàìå÷àíèå. È âîò óâî-
ëåííîìó àäìèíèñòðàòîðó ñ ïðî÷íî óêîðåíèâøåéñÿ ïðèâû÷êîé òðóäèòüñÿ ñ
ïîëíîé îòäà÷åé ñèë òåïåðü ñîâåðøåííî íå÷åãî äåëàòü èëè îñòàåòñÿ òîëüêî
çàíèìàòüñÿ ÿâíî íàäóìàííîé, íèê÷åìíîé ðàáîòîé. Ïîëíîñòüþ óñâîèâ ïðè-
âû÷êó ðàáîòàòü â êîëëåêòèâå, îí òåïåðü ïðåáûâàåò â îäèíî÷åñòâå. Ýòîò ïî-
ðÿäîê íå íàçîâåøü ïðåêðàñíûì. Ñ òåõ ïîð êàê ÷åëîâåê ïîÿâèëñÿ íà çåìëå,
ó÷àñòü ìèëëèîíîâ ëþäåé áûëà ìåíåå çàâèäíîé, íî ïðè òàêîì óðîâíå äîõî-
äà — íèêîãäà.

Â êîíå÷íîì ñ÷åòå îäíîé èç ïðîáëåì èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû ìîæåò
ñòàòü âîñïðîèçâîäñòâî òåõíîñòðóêòóðû. È ñèìïòîìû çàòðóäíåíèÿ óæå, ïî-
æàëóé, íàëèöî. Øêîëû áèçíåñà — íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííàÿ ôîðìà ïîä-
ãîòîâêè òåõíîñòðóêòóðû — íåêîãäà áûëè îäíîé èç íàèáîëåå ïî÷èòàåìûõ
êàòåãîðèé àìåðèêàíñêèõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Íûíå äåëî îáñòîèò
óæå íå òàê. Ïðåïîäàâàòåëè íåêîòîðûõ èç íèõ, ïðîÿâëÿÿ îñòîðîæíîñòü,
ñâîéñòâåííóþ ëþäÿì, êîòîðûå íå õîòÿò, ÷òîáû âûñêàçàííîå èìè ñóæäåíèå
óñèëèëî íàìåòèâøóþñÿ òåíäåíöèþ, ñîîáùàþò î ñåðüåçíîì óõóäøåíèè êîí-
òèíãåíòà. Ëó÷øèå øêîëû óæå ïåðåñòàëè ðàññ÷èòûâàòü íà íàáîð ñàìûõ ñïî-
ñîáíûõ ñòóäåíòîâ. À ñïîñîáíûå ñòóäåíòû, êîãäà èì çàäàþò âîïðîñû îá èõ
îòíîøåíèè ê ðàáîòå â õîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ, âñå ÷àùå îòçûâàþòñÿ
î íåé îòðèöàòåëüíî. Îíè ñ÷èòàþò, ×òî ðàáîòà â íèõ ñâÿçàíà ñ ÷ðåçìåðíîé
äèñöèïëèíîé, îáåäíÿåò ëè÷íîñòü, íå îïðàâäûâàåòñÿ âûñîêîé îïëàòîé è
ñêó÷íà1.

Òàêîâû âïå÷àòëåíèÿ, âûíåñåííûå ãëàâíûì îáðàçîì èç áåñåä ñ ïðîôåññîðñêî-ïðåïî-
äàâàòåëüñêèì ñîñòàâîì è ñòóäåíòàìè â Ãàðâàðäå. Â óíèâåðñèòåòàõ è êîëëåäæàõ Ñðåäíåãî Çà-
ïàäà áèçíåñ, ïî îáùåìó âïå÷àòëåíèþ, âñå åùå ïîëüçóåòñÿ áîëåå âûñîêèì ïðåñòèæåì.
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Ìû ïðèõîäèì ê èíòåðåñíîìó, õîòÿ è óìîçðèòåëüíîìó âûâîäó. Îñâî-
áîæäåíèå ÷åëîâå÷åñêîé ëè÷íîñòè ìîãëî áû ñòàòü ñïàñåíèåì äëÿ èíäóñòðè-
àëüíîé ñèñòåìû. Ñâîéñòâåííàÿ åé äèñöèïëèíà áûëà áû ñëàáåå, íî òîëüêî
òàêèì îáðàçîì îíà ìîãëà áû ïðèâëåêàòü ê ñåáå äîñòàòî÷íî îäàðåííûõ
ëþäåé.

Глава XXXIII
ОБРАЗОВАНИЕ И ЭМАНСИПАЦИЯ

1

ñíîâíàÿ ëèíèÿ ðàçâèòèÿ èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû äëÿ íàñ òåïåðü ÿñ-
íà; ìû âûÿñíèëè òàêæå íàïðàâëåíèå òðåáóåìîé ïîëèòèêè. Õàðàêòåð-
íîé îñîáåííîñòüþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû ÿâ-

ëÿåòñÿ òî, ÷òî åé óäàåòñÿ âíóøèòü ëþäÿì òàêèå óìîíàñòðîåíèÿ, êîòîðûå
ñîçäàþò íàäåæíóþ îñíîâó äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ è âëåêóò çà ñîáîé ïðèçíàíèå
åå öåëåé. À ýòî îáåñïå÷èâàåò óñïåøíîå âíåäðåíèå ðåæèìà îðãàíèçàöèè, îò
êîòîðîãî îíà ñòîëü ñèëüíî çàâèñèò. Áîëüøèíñòâî ñ÷èòàåò, ÷òî ýòî ïðèäàåò
èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìå íåïðèÿòíûå ÷åðòû êîëëåêòèâèçìà è åäèíîîáðà-
çèÿ. Íåéòðàëèçîâàòü èõ ìîæíî ñ ïîìîùüþ äåéñòâèé, êîòîðûå ïîìîãàþò
÷åëîâåêó èçáåæàòü ïîä÷èíåíèÿ èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìå. Îòíîñÿùèåñÿ ñþ-
äà òðåáîâàíèÿ èìåþò äâóåäèíûé õàðàêòåð. Âî-ïåðâûõ, òðåáóåòñÿ ÷åòêîå
ïîíèìàíèå äåéñòâèòåëüíîñòè è êðèòè÷åñêîå ê íåé îòíîøåíèå, ñ òåì ÷òîáû
îáåñïå÷èòü ñèñòåìàòè÷åñêóþ êðèòè÷åñêóþ ïðîâåðêó óáåæäåíèé, âíóøàå-
ìûõ èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìîé. Âî-âòîðûõ, íåîáõîäèì ïîëèòè÷åñêèé ïëþ-
ðàëèçì, îáåñïå÷èâàþùèé âîçìîæíîñòü âûðàæàòü è çàùèùàòü èäåè è
ñòðåìëåíèÿ òåõ, êòî, îáðàçíî ãîâîðÿ, ïðåäïî÷èòàåò âûðâàòüñÿ èç îêîâ èí-
äóñòðèàëüíîé ñèñòåìû.

Âàæíåéøåå — â äîëãîâðåìåííîé ïåðñïåêòèâå — çíà÷åíèå äëÿ òàêîé
ýìàíñèïàöèè ÷åëîâå÷åñêîé ëè÷íîñòè ÿâíî èìååò îáðàçîâàíèå, îñîáåííî
âûñøåå. Ïîìèìî âñåãî ïðî÷åãî, îáðàçîâàíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îðóäèå
ðàçðóøåíèÿ ñëåïîé âåðû è åå çàìåíû áîëåå êðèòè÷åñêèìè óáåæäåíèÿìè.
Èíäóñòðèàëüíàÿ ñèñòåìà, â ðàìêàõ êîòîðîé îáó÷åííûå è îáðàçîâàííûå
êàäðû ïðåâðàòèëèñü â ðåøàþùèé ôàêòîð ïðîèçâîäñòâà, íóæäàåòñÿ â âûñî-
êîðàçâèòîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ. Åñëè ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ñîäåéñòâóåò â
öåëîì óêðåïëåíèþ ñèñòåìû âçãëÿäîâ, óãîäíûõ èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìå,
âëèÿíèå è íèâåëèðóþùèé õàðàêòåð ïîñëåäíåé óñèëèâàåòñÿ. Ýòî ñëóæèò
ëèøíèì äîêàçàòåëüñòâîì òîãî, ÷òî, áóäó÷è ïîñòàâëåíà â áîëåå âûñîêîå è
íåçàâèñèìîå ïîëîæåíèå ïî îòíîøåíèþ ê èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìå, ñèñòåìà
îáðàçîâàíèÿ ìîãëà áû ñòàòü íåîáõîäèìîé ïèòàòåëüíîé ñðåäîé äëÿ ñêåïòè-
öèçìà, ýìàíñèïàöèè è ïëþðàëèçìà.
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Íå ïîäëåæèò ñîìíåíèþ, ÷òî âûñøåå îáðàçîâàíèå íûíå øèðîêî ïðèñïî-
ñîáëåíî ê íóæäàì èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû. Óïîìèíàâøèåñÿ â ïðåäûäó-
ùåé ãëàâå øêîëû áèçíåñà è êîëëåäæè ñëóæàò ïðèãîòîâèòåëüíîé øêîëîé
äëÿ òåõíîñòðóêòóðû. Âûñîêèé ïðåñòèæ, êîòîðûì ïîëüçóþòñÿ åñòåñòâåí-
íûå íàóêè (òåîðåòè÷åñêèå è ïðèêëàäíûå) è ìàòåìàòèêà, è îêàçûâàåìàÿ èì
ìàòåðèàëüíàÿ ïîääåðæêà îòðàæàþò íóæäû òåõíîñòðóêòóðû. Õàðàêòåðíûì
îòðàæåíèåì ïðîöåññà ïðèñïîñîáëåíèÿ ê ýòèì íóæäàì ÿâëÿåòñÿ ùåäðîå
ñóáñèäèðîâàíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, âåäóùèõñÿ â äàííûõ îáëàñòÿõ, è
ñâÿçàííîé ñ íèìè ïîäãîòîâêè àñïèðàíòîâ, ìåæäó òåì êàê ìåíüøèé ïðå-
ñòèæ èñêóññòâîâåä÷åñêèõ è ãóìàíèòàðíûõ íàóê è ìåíüøàÿ ïîääåðæêà, âû-
ïàäàþùèå íà èõ äîëþ, ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî èì ïðèäàåòñÿ âòîðîñòå-
ïåííîå çíà÷åíèå. Íè îäíà óíèâåðñèòåòñêàÿ àäìèíèñòðàöèÿ íå ñòàëà áû â
íàøå âðåìÿ ïðèäåðæèâàòüñÿ (íå íà ñëîâàõ, à íà äåëå) ïðèíöèïà, ÷òî íà èçó-
÷åíèå òåàòðà èëè èçîáðàçèòåëüíûõ èñêóññòâ ñëåäóåò âûäåëÿòü òàêèå æå
ñðåäñòâà, êàê è äëÿ âû÷èñëèòåëüíîãî öåíòðà èëè óñêîðèòåëÿ ýëåêòðîíîâ.
Òàêîâî âëèÿíèå èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû.

Íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî ýòî âëèÿíèå íå íàòàëêèâàëîñü íà ñîïðîòèâëåíèå.
Ñëèøêîì îäíîñòîðîííÿÿ îðèåíòàöèÿ íà íóæäû èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû
âûçûâàåò ïðîòèâîäåéñòâèå — ïî êðàéíåé ìåðå ñî ñòîðîíû çðåëûõ è óâå-
ðåííûõ â ñâîèõ ñèëàõ ïðåïîäàâàòåëüñêèõ êîëëåêòèâîâ. Ýêîíîìè÷åñêèå è
òåõíè÷åñêèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ âûñîêî êîòèðóþòñÿ áëàãîäàðÿ èõ óòèëè-
òàðíîìó ïðîôèëþ, òàê æå êàê ó÷åíûå-åñòåñòâîèñïûòàòåëè è ìàòåìàòèêè
âûñîêî êîòèðóþòñÿ áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî îíè ïðè÷àñòíû ê îòêðûòèÿì, ÷ðå-
âàòûì ñåðüåçíûìè è çà÷àñòóþ âíóøàþùèìè òðåâîãó ïðàêòè÷åñêèìè ïîñ-
ëåäñòâèÿìè. Íî íàðÿäó ñ ýòèì âñå åùå ïðîâîçãëàøàåòñÿ, ÷òî óíèâåðñèòåò
äîëæåí îáñëóæèâàòü êóëüòóðíûå è èíòåëëåêòóàëüíûå çàïðîñû ëè÷íîñòè.
Áîëüøå òîãî, ïîäîáíûå óòâåðæäåíèÿ îáðàçóþò ïðåîáëàäàþùóþ ÷àñòü ñî-
äåðæàíèÿ îôèöèàëüíîé ëèòåðàòóðû î ñîâðåìåííîì âûñøåì îáðàçîâàíèè.
Áåç ðàçãîâîðîâ î íåïðåõîäÿùåé è ñàìîäîâëåþùåé öåííîñòè ãóìàíèòàðíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ íå îáõîäèòñÿ íè îäèí àêò ââåäåíèÿ â äîëæíîñòü î÷åðåäíî-
ãî ïðåçèäåíòà óíèâåðñèòåòà, íè îäíî þáèëåéíîå òîðæåñòâî, íèêàêèå ïðî-
âîäû â îòñòàâêó âûäàþùåãîñÿ ïðåïîäàâàòåëÿ. Ëèøü â ðåäêèõ ñëó÷àÿõ ïî-
äîáíûå çàÿâëåíèÿ îòñóòñòâóþò â îôèöèàëüíûõ ðå÷àõ, ïîñâÿùåííûõ íà÷àëó
ó÷åáíîãî ãîäà. Ýòî îò÷àñòè îòðàæàåò íåõâàòêó íåéòðàëüíûõ òåì, äîñòóï-
íûõ ëþäÿì, ñëûâóùèì âåñüìà ìóäðûìè, íî îáëàäàþùèì î÷åíü ìàëûìè
ñïåöèàëüíûìè çíàíèÿìè. Ýòî îòðàæàåò òàêæå ãëóáîêîå óáåæäåíèå ñîâðå-
ìåííîãî ïðåçèäåíòà êîëëåäæà â òîì, ÷òî ëþáàÿ íåóäîâëåòâîðèòåëüíàÿ ëè-
íèÿ â ðóêîâîäñòâå ó÷åáíûì ïðîöåññîì ìîæåò áûòü èñêóïëåíà äîñòàòî÷íî
òîðæåñòâåííîé äåêëàìàöèåé. Ïåðåäàòü æå ðåàëüíûå ñðåäñòâà êàôåäðå
èçÿùíûõ èñêóññòâ çà ñ÷åò êàôåäð òåõíè÷åñêèõ íàóê áûëî áû ãîðàçäî òðóä-
íåå. È âñå æå ýòà äåêëàìàöèÿ, ïóñòü ïóñòàÿ è ïðàçäíàÿ, â êîíå÷íîì ñ÷åòå
îòðàæàåò ðåàëüíóþ ïðîáëåìó. Èíäóñòðèàëüíàÿ ñèñòåìà ñòèìóëèðîâàëà
ãðîìàäíîå ðàñøèðåíèå îáðàçîâàíèÿ. Ýòî ìîæíî òîëüêî ïðèâåòñòâîâàòü.
Íî äî òåõ ïîð, ïîêà åå òåíäåíöèè íå áóäóò çàðàíåå ÷åòêî ó÷èòûâàòüñÿ è
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ýíåðãè÷íî ïðåñåêàòüñÿ, îíà áóäåò íàñàæäàòü èñêëþ÷èòåëüíî òàêîå îáðàçî-
âàíèå, êîòîðîå â ìàêñèìàëüíîé ñòåïåíè ñëóæèò åå íóæäàì è â íàèìåíüøåé
ñòåïåíè óãðîæàåò åå öåëÿì.

2

Òðåáóåìûé îáðàç äåéñòâèé ÿñåí. Ïðåïîäàâàòåëüñêèå êîëëåêòèâû óíè-
âåðñèòåòîâ è êîëëåäæåé äîëæíû îêàçûâàòü ðåøàþùåå âëèÿíèå íà õàðàê-
òåð îáðàçîâàíèÿ, êîòîðîå ïîëó÷àåò ìîëîäåæü, è ñîäåðæàíèå íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé. Íóæäû èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû äîëæíû èìåòü âòîðîñòå-
ïåííîå çíà÷åíèå ïî ñðàâíåíèþ ñ çàäà÷àìè îáùåãî äóõîâíîãî è èíòåëëåê-
òóàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Ðàâíûì îáðàçîì ìàòåðèàëüíàÿ ïîìîùü, îêàçûâàåìàÿ
íàó÷íûì èññëåäîâàíèÿì è ó÷åíûì, äîëæíà ðàñïðåäåëÿòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè
ñ íåêèì åñòåñòâåííûì ðàñïðåäåëåíèåì ÷åëîâå÷åñêîé ëþáîçíàòåëüíîñòè è
òâîð÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé. Ìîãóò âîçðàçèòü, ÷òî ýòî òðåáîâàíèå ïîäñêàçà-
íî ñòðåìëåíèåì ê èäåàëüíîìó ñîâåðøåíñòâó. Òàê îíî è åñòü, à òàêîãî ðîäà
âîçðàæåíèÿ ãîâîðÿò î òîì, íàñêîëüêî ìû ñâûêëèñü ñ ïðåäïîñûëêîé, ÷òî
îáðàçîâàíèå è íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ äîëæíû áûòü ïîä÷èíåíû íóæäàì èí-
äóñòðèàëüíîé ñèñòåìû. Íî òàêàÿ íåîáõîäèìîñòü èñ÷åçíåò, åñëè ìû îñîçíà-
åì, ÷òî ïåäàãîã ÿâëÿåòñÿ â ýòîì äåëå ôèãóðîé, ðàñïîëàãàþùåé âëàñòüþ. Îí
ÿâëÿåòñÿ ïîñòàâùèêîì òàêîãî ôàêòîðà ïðîèçâîäñòâà, îò êîòîðîãî çàâèñèò
ïðåóñïåâàíèå èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû; îí äîëæåí îñîçíàòü ýòî è îñó-
ùåñòâëÿòü ñâîþ âëàñòü íå â èíòåðåñàõ èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû, à â èíòå-
ðåñàõ âñåñòîðîííåãî ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîé ëè÷íîñòè.

Âíîâü äîáèòüñÿ êîíòðîëÿ íàä ñâîèìè áþäæåòàìè — òàêîâ ïåðâûé è
ïðàêòè÷åñêè âåñüìà âàæíûé øàã, êîòîðûé äîëæíû ñäåëàòü ó÷åáíûå çàâå-
äåíèÿ. Â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò ýòîò êîíòðîëü âñå áîëåå îãðàíè÷èâàëñÿ.
Ñðåäñòâà äëÿ âåäåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, îáó÷åíèÿ è âûäà÷è ñòèïåí-
äèé ïîñòóïàþò îò ïðàâèòåëüñòâà è — â ìåíüøåé ñòåïåíè — îò ïðîìûøëåí-
íûõ ôèðì íåïîñðåäñòâåííî è ïðåäíàçíà÷àþòñÿ äëÿ îïðåäåëåííûõ öåëåé
èëè òåì. Ïî íàçíà÷åíèþ ýòèõ ñðåäñòâ ìîæíî ñóäèòü î õàðàêòåðå ïðîìûø-
ëåííûõ íóæä. Ïðàêòè÷åñêè ýòî îçíà÷àåò, ÷òî èíäóñòðèàëüíàÿ ñèñòåìà,
äåéñòâóÿ îò ñîáñòâåííîãî èìåíè èëè ÷åðåç ó÷ðåæäåíèÿ ôåäåðàëüíîãî ïðà-
âèòåëüñòâà, îáõîäèëà óíèâåðñèòåòñêóþ àäìèíèñòðàöèþ ñ öåëüþ ïðèñïîñî-
áèòü îáðàçîâàíèå ê ñâîèì òðåáîâàíèÿì. Ïî ñðàâíåíèþ ñ âëàñòüþ, îñóùåñò-
âëÿåìîé ïîäîáíûìè ñïîñîáàìè, âëèÿíèå ïðåäïðèíèìàòåëÿ XIX â., êîòî-
ðûé êàê ÷ëåí ïîïå÷èòåëüñêîãî ñîâåòà óíèâåðñèòåòà âìåøèâàëñÿ â
óíèâåðñèòåòñêèå äåëà äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîäàâëÿòü åðåñü è âíóøàòü äîëæíîå
óâàæåíèå ê ïðèíöèïàì õðèñòèàíñòâà è ñòÿæàòåëüñêîãî êàïèòàëèçìà, áûëî
ñîâåðøåííî íè÷òîæíûì. Ìåðèëîì óòîí÷åííîñòè ïðèåìîâ èíäóñòðèàëüíîé
ñèñòåìû, à ðàâíî è òîíêîñòè óìà ðÿäîâîãî ïðåçèäåíòà êîëëåäæà ìîæåò
ñëóæèòü òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî ïîñëåäíèé, òâåðäÿ ñ ïàôîñîì î ñâîåé ïðè-
âåðæåííîñòè àêàäåìè÷åñêîé ñâîáîäå, çà÷àñòóþ íå ñîçíàåò, äî êàêîé ñòå-
ïåíè îí ñàì îòäàë ýòó ñâîáîäó íà ìèëîñòü èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû.

Åñëè îòäåëüíûå óíèâåðñèòåòñêèå êàôåäðû áóäóò íåïîñðåäñòâåííî ñóá-
ñèäèðîâàòüñÿ ãîñóäàðñòâîì èëè òîðãîâî-ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè
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è áóäóò ïî-ïðåæíåìó èìåòü (è ðàñøèðÿòü) äîãîâîðíûå ñâÿçè ñ ýòèìè èñ-
òî÷íèêàìè äåíåæíûõ ñðåäñòâ, òî ðåçóëüòàò ìîæíî ïðåäñêàçàòü ïî÷òè ñ
ïîëíîé óâåðåííîñòüþ. Íàó÷íûå äèñöèïëèíû, ñòîëü ïîîùðÿåìûå, ïîëó÷àò
â ñîîòâåòñòâèè ñ çàïðîñàìè èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû îäíîáîêîå ðàçâèòèå.
Íî äåëî íå òîëüêî â ýòîì. Íàó÷íûå ðàáîòíèêè, çàíèìàþùèåñÿ ýòèìè äèñ-
öèïëèíàìè, áóäóò âñå áîëåå ñêëîííû ñîëèäàðèçîâàòüñÿ ñ öåëÿìè ó÷ðåæäå-
íèé è ïðåäïðèÿòèé, ïî çàêàçàì êîòîðûõ îíè ðàáîòàþò. Îíè íå áóäóò îã-
ðàæäåíû îò òåíäåíöèé, îïèñàííûõ â ýòîé êíèãå; îíè áóäóò â áîëüøåé èëè
ìåíüøåé ñòåïåíè âîâëå÷åíû â îðáèòó èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû. Ñ óíèâåð-
ñèòåòîì æå îíè áóäóò ñâÿçàíû ëèøü êàê æèëüöû óíèâåðñèòåòñêèõ äîìîâ.
Åñëè æå óíèâåðñèòåòû, íàïðîòèâ, ñóìåþò âíîâü îáðåñòè è óäåðæàòü âëàñòü
íàä ðàñïðåäåëåíèåì ñâîèõ ñðåäñòâ, òî ìîæíî íàäåÿòüñÿ, ÷òî ýòè ñðåäñòâà
áóäóò ðàñïðåäåëÿòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîòðåáíîñòÿìè íðàâñòâåííîãî è
èíòåëëåêòóàëüíîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîé ëè÷íîñòè — â ïðîòè-
âîïîëîæíîñòü ïîòðåáíîñòÿì èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû — è, áîëåå òîãî,
÷òî êàæäûé óíèâåðñèòåòñêèé ðàáîòíèê áóäåò ñ÷èòàòü ñåáÿ ÷àñòüþ óíèâåð-
ñèòåòñêîãî êîëëåêòèâà è ðàçäåëÿòü åãî óñòðåìëåíèÿ. Òî, ÷òî ýòî îñóùåñò-
âèìî è èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå, áûëî ïîêàçàíî â õîäå ïðåäøåñòâóþùåãî
èçëîæåíèÿ.

3

Â äåëå ðàñïðåäåëåíèÿ ñðåäñòâ, ðàñõîäóåìûõ íà íóæäû îáðàçîâàíèÿ,
äîëæíî äåéñòâîâàòü ïðàâèëî, ñîãëàñíî êîòîðîìó ñòóäåíò, ãîòîâÿùèéñÿ ê
êàðüåðå àäìèíèñòðàòîðà ïî êàäðàì, ñïåöèàëèñòà ïî òåëåâèçèîííîé ðåêëà-
ìå, ïðîãðàììèñòà ïðè âû÷èñëèòåëüíîì öåíòðå, òî åñòü ê êàðüåðå ðàáîòíè-
êà, îáñëóæèâàþùåãî èíäóñòðèàëüíóþ ñèñòåìó, áóäåò èìåòü âñå, ÷òî òðåáó-
åòñÿ äëÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà, è ïîëó÷àòü íåîáõîäèìóþ ôèíàíñîâóþ ïîääå-
ðæêó. Çàèíòåðåñîâàííîñòü â õîðîøî îïëà÷èâàåìîé êàðüåðå îáåñïå÷èò
äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî ïðåòåíäåíòîâ. Íî ñòóäåíò, æåëàþùèé ïîñâÿòèòü
ñåáÿ ïîýçèè èëè æèâîïèñè è ìàëî èíòåðåñóþùèéñÿ ôèíàíñîâûìè ïåðñïåê-
òèâàìè ïîäîáíûõ çàíÿòèé, áóäåò èìåòü òå æå âîçìîæíîñòè, â òîì ÷èñëå
îäèíàêîâûå øàíñû íà ïîëó÷åíèå ñòèïåíäèè. Òàêîå æå ïðàâèëî äîëæíî
ïðèìåíÿòüñÿ ïðè îáåñïå÷åíèè óñëîâèé äëÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ïîäãî-
òîâêè íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ. Äåíüãè, êîòîðûå èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìå ïðè-
õîäèòñÿ óïëà÷èâàòü çà ïîäãîòîâêó åå êàäðîâ è íóæíûå åé íàó÷íûå èññëå-
äîâàíèÿ, áóäóò ñëóæèòü ôèíàíñîâîé ïîääåðæêîé äëÿ âñåãî äåëà ïðîñâå-
ùåíèÿ.

Îêàçûâàòü ïîìîùü è ïîîùðåíèå òåì, êòî æåëàåò ïîñâÿòèòü ñåáÿ ýñòå-
òè÷åñêèì è èíòåëëåêòóàëüíûì èíòåðåñàì, — çíà÷èò ñîäåéñòâîâàòü ðàçâè-
òèþ íåîáõîäèìîé âäóì÷èâîé êðèòèêè èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû è ïîääå-
ðæèâàòü íåîáõîäèìûé ïëþðàëèçì. Êóëüòèâèðîâàíèå ïîäîáíûõ âçãëÿäîâ è
çàïðîñîâ — çàäà÷à îòíþäü íå áåçíàäåæíàÿ è äàæå íå òðóäíàÿ. Ìîëîäåæè
ñâîéñòâåííî öåííîå ñòðåìëåíèå âîñïðèíèìàòü æèçíü ïî-íîâîìó. Íàóêè,
êîòîðûå îïðåäåëÿþò õàðàêòåð îáðàçîâàíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùåãî íóæäàì
èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû, íå âûçûâàþò åñòåñòâåííîãî èíòåðåñà, à èõ ïðå-
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ïîäàâàíèå íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ íà ïåðâûé âçãëÿä áåçóñëîâíî îáîñíîâàííûì
è âàæíûì. Ìíîãèå èç íèõ ñêó÷íû. Ó÷åáà, ïîçâîëÿþùàÿ ÷åëîâåêó óñïåøíî
ó÷àñòâîâàòü â ñîçäàíèè îïèñàííîãî âûøå óíèêàëüíîãî òîñòåðà, ñàìà ïî ñå-
áå íå âûãëÿäèò êàê ñëóæåíèå íàñòîÿòåëüíûì îáùåñòâåííûì íóæäàì. Òàê
æå îáñòîèò äåëî è ñ ó÷åáíîé ïîäãîòîâêîé äëÿ ïîñëåäóþùåãî ó÷àñòèÿ â
ïðîèçâîäñòâå àâòîìîáèëåé â ìèðå, êîòîðûé ïðåñûòèëñÿ ìåõàíè÷åñêèì
òðàíñïîðòîì, èëè äëÿ ó÷àñòèÿ â ïðîèçâîäñòâå áîëåå ðàçðóøèòåëüíûõ (ïî
ñâîåìó ðàäèóñó äåéñòâèÿ è òî÷íîñòè ïîïàäàíèÿ) ðàêåò â ìèðå, êîòîðûé
óæå è òàê ìíîãî ñäåëàë äëÿ ñâîåãî ñàìîóíè÷òîæåíèÿ. Ïî ñðàâíåíèþ ñ
ýòèì îáðàçîâàíèå, ñëóæàùåå óäîâëåòâîðåíèþ ÷èñòî èíòåëëåêòóàëüíûõ è
ýñòåòè÷åñêèõ çàïðîñîâ è ïîçâîëÿþùåå îòðåøèòüñÿ îò öåëåé èíäóñòðèàëü-
íîé ñèñòåìû, íèêàê íå ìîæåò êàçàòüñÿ íåïðèâëåêàòåëüíûì.

Øèðîêèì êðóãàì èíòåëëèãåíöèè è äåÿòåëåé èñêóññòâà òàêæå ñâîéñ-
òâåííà ïðèâåðæåííîñòü ýòèì àëüòåðíàòèâíûì öåëÿì è ñâÿçàííîìó ñ íèìè
ïëþðàëèçìó è êðèòè÷åñêîìó îòíîøåíèþ ê îêðóæàþùåé äåéñòâèòåëüíîñòè.
Îäíàêî ïðÿìîå êóëüòèâèðîâàíèå ïîäîáíûõ óìîíàñòðîåíèé âîçìîæíî
ëèøü ïðè ïðàâèëüíîé ïîëèòèêå â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ. Ýòî òàêîé âîïðîñ,
ê êîòîðîìó íè îäèí ñåðüåçíûé ïåäàãîã íå âïðàâå îòíîñèòüñÿ ðàâíîäóøíî,
èáî ðàâíîäóøèå ðàâíîñèëüíî ïàññèâíîé ïîääåðæêå äîìèíèðóþùåé ðîëè
öåëåé èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû. Ýòè öåëè õîðîøî ñëóæàò åå èíòåðåñàì è
íóæäàì, íî ýòî äåëàåòñÿ â óùåðá ýñòåòè÷åñêîé è èíòåëëåêòóàëüíîé ñôåðå
æèçíè. Ñ òàêèì ïîëîæåíèåì âåùåé íå ìîæåò ìèðèòüñÿ íè îäèí ÷åëîâåê,
ñåðüåçíî îòíîñÿùèéñÿ ê îòâåòñòâåííîñòè, ëåæàùåé íà íåì êàê íà ïåäàãîãå
èëè èíòåëëèãåíòå. È íàäî èìåòü â âèäó, ÷òî èíäóñòðèàëüíàÿ ñèñòåìà ôîð-
ìèðóåò òàêèå ïðåäñòàâëåíèÿ î âíóòðåííåé è âíåøíåé ïîëèòèêå, êîòîðûå,
ïðåâîñõîäíî îáñëóæèâàÿ íóæäû èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû, ìîãóò ñîçäàòü
ñìåðòåëüíóþ óãðîçó äëÿ öèâèëèçàöèè, åñëè èì íå áóäåò äàí îòïîð.

4

Èçëîæåííûå çäåñü ïåðåìåíû ïðè âñåé èõ âàæíîñòè íåëåãêî áóäåò âíå-
ñòè â ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ ÑØÀ. Ïðåæäå âñåãî íàäî ñêàçàòü, ÷òî ïåäàãî-
ãè, óñòóïàÿ â äàííîì îòíîøåíèè òîëüêî áèçíåñìåíàì, ïðèîáðåëè ïðèâû÷êó
÷èòàòü äðóã äðóãó íîòàöèè î ëåæàùåé íà íèõ îòâåòñòâåííîñòè ïåðåä îáùå-
ñòâîì. Îíà íåèçáåæíî ñî÷åòàåòñÿ ñ ïðèâû÷êîé íå îáðàùàòü íà ýòè íîòàöèè
íèêàêîãî âíèìàíèÿ, èáî ðåàãèðîâàòü íà ýòîò ïîòîê ïóñòûõ çàêëèíàíèé áû-
ëî áû íåâîçìîæíî. Áîëüøèíñòâî ïåäàãîãîâ ïîíà÷àëó áóäåò ñêëîííî âîñ-
ïðèíÿòü ñêàçàííîå íà ýòèõ ñòðàíèöàõ êàê î÷åðåäíóþ áåñïðåäìåòíóþ ïðî-
ïîâåäü, íå çàñëóæèâàþùóþ âíèìàíèÿ. Îñòàåòñÿ òîëüêî íàäåÿòüñÿ, ÷òî, ïî-
ðàçìûñëèâ, îíè ïðèäóò ê áîëåå ïëîäîòâîðíûì âûâîäàì.

È íàäî ó÷åñòü åùå îäíî îáñòîÿòåëüñòâî. Àìåðèêàíñêèå êîëëåäæè è
óíèâåðñèòåòû äîëãî ïèòàëèñü êðîõàìè ñî ñòîëà áîãà÷åé èëè ïîëó÷àëè ãî-
ñóäàðñòâåííûå ñóáñèäèè òîëüêî èç ôîíäîâ, îñòàâàâøèõñÿ ïîñëå çàòðàò íà
íóæäû, ñ÷èòàâøèåñÿ ïîäëèííî âàæíûìè, êàê, íàïðèìåð, íà óñòðîéñòâî
ìîñòîâûõ, ïëîùàäîê äëÿ èãð, îáùåñòâåííûõ áàíü, òþðåì è ñóìàñøåäøèõ
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äîìîâ. Ïðåäïðèíèìàòåëü èëè åãî äîâåðåííûå ëèöà ÷àñòî îáåðåãàëè ó÷åíûõ
îò åðåñè. Ìíîãèå ñîõðàíÿëè ñâîþ íåçàâèñèìîñòü íå ñòîëüêî áëàãîäàðÿ ìó-
æåñòâó, ñêîëüêî õèòðîñòè, õîòÿ íå ñëåäóåò íåäîîöåíèâàòü óäèâèòåëüíóþ
íåïðåêëîííîñòü òåõ ó÷åíûõ, êîòîðûå ïðåâûøå âñåãî ñòàâèëè íå áîãàòñòâî
èëè âëàñòü, à ïðàâî ìûñëèòü. Àäìèíèñòðàòîðû âñåõ êîëëåäæåé è óíèâåð-
ñèòåòîâ è ìíîãèå ïðîôåññîðà ïðèâûêëè âåñòè ñåáÿ â äåëàõ, ñâÿçàííûõ ñ äå-
íüãàìè, êðàéíå ïîäîáîñòðàñòíî. Ìíîãèå ó÷åíûå òàê èëè èíà÷å óáåäèëè ñå-
áÿ â òîì, ÷òî ó íèõ íåò íèêàêèõ ïîëèòè÷åñêèõ èëè îáùåñòâåííûõ îáÿçàí-
íîñòåé. Íåêîòîðûì èç íèõ êàæåòñÿ, ÷òî, êàê ó÷åíûå, îíè äîëæíû èçáåãàòü
âñÿêèõ îáùåñòâåííûõ îáÿçàííîñòåé.

Ïåäàãîãè åùå íå ïðåäñòàâëÿþò ñåáå, íàñêîëüêî ãëóáîêî èíäóñòðèàëü-
íàÿ ñèñòåìà çàâèñèò îò íèõ. Òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî â ðåçóëüòàòå ýòîé çà-
âèñèìîñòè ãîñóäàðñòâåííûå è ÷àñòíûå ñðåäñòâà ïðåäîñòàâëÿþòñÿ èì íûíå
â ñðàâíèòåëüíîì èçîáèëèè, âñå åùå âûçûâàåò ó íèõ óäèâëåíèå. Íèçêîïîê-
ëîíñòâî, âîñïèòàííîå äëèòåëüíûì ïðåáûâàíèåì â ïîëîæåíèè îáúåêòà áëà-
ãîòâîðèòåëüíîñòè, åùå íå èñ÷åçëî. Òðåáîâàíèå ðåøèòåëüíî îòñòàèâàòü çà-
äà÷è óíèâåðñèòåòà äàæå ïîä ñòðàõîì ïîòåðè ñóáñèäèé âñå åùå ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ èì áåçîòâåòñòâåííûì âçäîðîì.

Ïîäîáíàÿ ïîçèöèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîâðåìåííî è óñòàðåëîé è îïàñíîé. Êîë-
ëåäæè è óíèâåðñèòåòû ìîãóò îáñëóæèâàòü íóæäû òåõíîñòðóêòóðû è óñè-
ëèâàòü òåíäåíöèè, ñâîéñòâåííûå èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìå. Îíè ìîãóò äà-
âàòü ëþäÿì òàêîå îáðàçîâàíèå è ïðèâèâàòü èì òàêèå óìîíàñòðîåíèÿ, êîòî-
ðûå îáåñïå÷èâàþò ðàçâèòèå òåõíèêè, ñîçäàþò âîçìîæíîñòü ýôôåêòèâíîãî
ïëàíèðîâàíèÿ è ãàðàíòèðóþò ïîêîðíîå ïîä÷èíåíèå ìåõàíèçìó óïðàâëåíèÿ
ïîòðåáèòåëüñêèì è ãîñóäàðñòâåííûì ñïðîñîì. È îíè ìîãóò ïîääåðæèâàòü
òå ïîëèòè÷åñêèå êîíöåïöèè (âêëþ÷àÿ êîíöåïöèè âíåøíåé ïîëèòèêè), êîòî-
ðûå ñëóæàò èíòåðåñàì èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû. Ýòî áûëà áû ëèíèÿ íà-
èìåíüøåãî ñîïðîòèâëåíèÿ; îíà ÿâèëàñü áû ñëåäñòâèåì ÷èñòî ïàññèâíîé ðå-
àêöèè ïåäàãîãîâ íà ðàçâèòèå èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû; îíà ñâèäåòåëüñòâî-
âàëà áû î òîì, ÷òî ïåäàãîãè íàõîäÿòñÿ â ïëåíó óñòàðåëûõ ïðåäñòàâëåíèé î
ñâîåé ðîëè. Íî åñòü äðóãàÿ ëèíèÿ: êîëëåäæè è óíèâåðñèòåòû ìîãóò ðåøè-
òåëüíî îòñòàèâàòü öåííîñòè è óñòðåìëåíèÿ îáðàçîâàííîãî ÷åëîâåêà, òî
åñòü òå íà÷àëà, êîòîðûå ñëóæàò íå ïðîèçâîäñòâó òîâàðîâ è ñâÿçàííîìó ñ
íèì ïëàíèðîâàíèþ, à èíòåëëåêòóàëüíîìó è ýñòåòè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ÷åëî-
âåêà. Âðÿä ëè ìîæíî äóìàòü, ÷òî ïåäàãîãè âïðàâå âûáðàòü ëèáî òó, ëèáî
äðóãóþ ëèíèþ.

Ñîñëîâèå ïåäàãîãîâ è ó÷åíûõ îáëàäàåò ñèëîé, íåîáõîäèìîé äëÿ ïðîâå-
äåíèÿ â æèçíü âûáðàííîé èì ëèíèè. Ó íåãî èìåþòñÿ êðóïíûå êîçûðè. Èáî,
ñâÿçàâ ñâîþ ñóäüáó ñ òåõíèêîé, ïëàíèðîâàíèåì è ðåæèìîì îðãàíèçàöèè,
èíäóñòðèàëüíàÿ ñèñòåìà îêàçàëàñü â ãëóáîêîé çàâèñèìîñòè îò êàäðîâ, â
êîòîðûõ íóæäàþòñÿ ýòè èíñòèòóòû. Â òå âðåìåíà, êîãäà ðåøàþùèì ôàêòî-
ðîì ïðîèçâîäñòâà áûë êàïèòàë, áàíêèð çíàë, ÷òî ó íåãî èìååòñÿ âîçìîæ-
íîñòü äèêòîâàòü ñâîè óñëîâèÿ. Ñåãîäíÿ ýòî îòíîñèòñÿ ê ïåäàãîãó: îí íå
äîëæåí áîëüøå îñòàâàòüñÿ íàèâíûì è ïðîñòîäóøíûì.
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×èñëåííûé ðîñò è óñèëåíèå âëèÿíèÿ êîëëåêòèâîâ óíèâåðñèòåòîâ è êîë-
ëåäæåé îáóñëîâëåíû ïîòðåáíîñòÿìè èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû. Íî îòñþäà
âîâñå íå âûòåêàåò, ÷òî èõ ãëàâíàÿ îáÿçàííîñòü äîëæíà çàêëþ÷àòüñÿ â îá-
ñëóæèâàíèè èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû. Îòíîøåíèÿ ìåæäó ñîöèàëüíûìè èí-
ñòèòóòàìè íå ìîãóò ðåãóëèðîâàòüñÿ ñîîáðàæåíèÿìè áëàãîäàðíîñòè è äîë-
ãà. Åäèíñòâåííîé ðåàëüíîé îáÿçàííîñòüþ ÿâëÿåòñÿ ñëóæåíèå èñòèííûì öå-
ëÿì îáùåñòâà.

5

Åäâà ëè ìîæíî ñîìíåâàòüñÿ â òîì, ÷òî óñèëèÿ äîëæíû áûòü ñîñðåäîòî-
÷åíû ïðåèìóùåñòâåííî â îáëàñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðîå íàèáîëåå
øèðîêî è ñ íàèáîëüøèìè èçäåðæêàìè ïðèñïîñîáèëîñü ê íóæäàì èíäóñò-
ðèàëüíîé ñèñòåìû. Ñðåäíåå è íà÷àëüíîå îáðàçîâàíèå â ìåíüøåé ñòåïåíè
ïðèñïîñîáèëîñü ê íóæäàì è âçãëÿäàì ïîñëåäíåé è â ìåíüøåé ñòåïåíè ïîä-
äàåòñÿ òàêîìó ïðèñïîñîáëåíèþ. Ïîýòîìó þíîøè è äåâóøêè — âûïóñêíèêè
ñðåäíåé øêîëû ñðàâíèòåëüíî áîëåå ñâîáîäíû îò âëèÿíèÿ èíäóñòðèàëüíîé
ñèñòåìû. Â îáëàñòè íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ òîæå ïîëåçíî è
íåîáõîäèìî ðàçîáðàòüñÿ â òîì, íàñêîëüêî íàøè ñîöèàëüíûå óñòàíîâêè è
òî, ÷òî ïðåïîäàåòñÿ èëè íàìå÷àåòñÿ ïðåïîäàâàòü, èìåþò òåíäåíöèþ îòðà-
æàòü íóæäû èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû. Íî çäåñü íå âèäíî — ïî êðàéíåé
ìåðå prima facie — àêòóàëüíûõ îïàñíîñòåé è íàñòîÿòåëüíî íåîáõîäèìûõ
èçìåíåíèé. Ïî ñðàâíåíèþ ñ äàâëåíèåì íà øêîëó, õàðàêòåðíûì äëÿ ðàííåãî
ïåðèîäà èíäóñòðèàëèçàöèè, âëèÿíèå, îêàçûâàåìîå èíäóñòðèàëüíîé ñèñòå-
ìîé â äåëå óëó÷øåíèÿ íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ, ìîæåò âûçû-
âàòü ëèøü ÷óâñòâî óäîâëåòâîðåíèÿ.

Ïðÿìîé êîíòðîëü, îñóùåñòâëÿåìûé èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìîé íàä ïå-
÷àòíûì ñëîâîì, íåçíà÷èòåëåí. Ìíîãîå èç òîãî, ÷òî ïîÿâëÿåòñÿ â ïå÷àòè,
îòðàæàåò îáùåïðèíÿòûå ìíåíèÿ. Íî ýòî îáñòîÿòåëüñòâî ñêîðåå ÿâëÿåòñÿ
ðåçóëüòàòîì ïðåäøåñòâóþùåãî èäåîëîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ, óáåæäåíèÿ
èëè îòñóòñòâèÿ óáåäèòåëüíî äîêàçàííûõ àëüòåðíàòèâíûõ ìíåíèé, ÷åì
ñëåäñòâèåì âíåøíåãî äàâëåíèÿ. ×åëîâåêó, îïïîçèöèîííî íàñòðîåííîìó ïî
îòíîøåíèþ ê èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìå, íåòðóäíî íàéòè âîçìîæíîñòü âûðà-
çèòü ñâîå íåäîâîëüñòâî. Ïîìèìî âñåãî ïðî÷åãî, òîò ôàêò, ÷òî áîëüøèíñòâî
îðóäèé ëèòåðàòóðíîãî îáùåíèÿ — ãàçåòû, æóðíàëû, êíèæíûå èçäàòåëüñ-
òâà — äîëæíû ïî íåîáõîäèìîñòè óïðàâëÿòüñÿ ìûñëÿùèìè ëþäüìè, ñëó-
æèò ãàðàíòèåé òîãî, ÷òî óñòðåìëåíèÿ ìûñëÿùèõ ëþäåé áóäóò ïîëüçîâàòüñÿ
óâàæåíèåì.

Ëþäè, æàëóþùèåñÿ íà òî, ÷òî â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ èì íå äàëè âîç-
ìîæíîñòè âûñêàçàòü â ïå÷àòè ñâîè ìíåíèÿ, îáû÷íî îêàçûâàþòñÿ íà ïîâåð-
êó ëþäüìè, êîòîðûì ñêàçàòü îñîáåííî íå÷åãî.

Åñòü îäíà îáëàñòü, ãäå âëèÿíèå èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû ñêàçûâàåòñÿ ñ
èñêëþ÷èòåëüíîé ñèëîé, õîòÿ ïðîÿâëÿåòñÿ îíî íå ñòîëüêî â ïðîïàãàíäå
èäåé, ñêîëüêî â îïðåäåëåíèè îáùåé äóõîâíîé àòìîñôåðû. Ðå÷ü èäåò î ðà-
äèîâåùàíèè è îñîáåííî î òåëåâèäåíèè. Ýòè ñðåäñòâà ìàññîâîãî îáùåíèÿ
èìåþò, êàê ìû âèäåëè, êðàéíå âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ óñïåøíîãî óïðàâëåíèÿ
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ñïðîñîì è òåì ñàìûì äëÿ ïðîìûøëåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Ïðîöåññ, â õîäå
êîòîðîãî îñóùåñòâëÿåòñÿ óïðàâëåíèå ñïðîñîì è êîòîðûé ñâîäèòñÿ ê áåñ-
ïðåðûâíîìó ïîä÷åðêèâàíèþ äåéñòâèòåëüíûõ è âûìûøëåííûõ äîñòîèíñòâ
òîâàðîâ, ñëóæèò ìîùíîé ôîðìîé ïðîïàãàíäû öåííîñòåé è öåëåé èíäóñò-
ðèàëüíîé ñèñòåìû. Îíà îêàçûâàåò âîçäåéñòâèå íà ëþäåé ëþáîãî óðîâíÿ
êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ. Â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ íå ñóùåñòâóåò óäîâëåòâî-
ðèòåëüíîé íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ ìîãëà áû êîíêóðèðîâàòü
ñ ñîâðåìåííûì òåëåâèäåíèåì è ðàäèîâåùàíèåì.

Áûëî áû õîðîøî, åñëè áû òàêîâàÿ ñóùåñòâîâàëà. Ïðîáåë â ýòîé îáëàñòè
ìîãëî áû âîñïîëíèòü íå íàó÷íî-ïðîñâåòèòåëüíîå òåëåâèäåíèå è ðàäèîâå-
ùàíèå, à òàêîå, êîòîðîå äàâàëî áû ðàçíîîáðàçíóþ ðàçâëåêàòåëüíóþ ïðî-
ãðàììó, íå ïðåäíàçíà÷åííóþ ïî ñâîåìó õàðàêòåðó äëÿ îáñëóæèâàíèÿ èí-
äóñòðèàëüíîé ñèñòåìû. Â òå äíè, êîãäà ýòà êíèãà ñäàâàëàñü â ïå÷àòü, áûëî
âûäâèíóòî òðåáîâàíèå, ÷òîáû äîõîäû, ñâÿçàííûå ñ ôèíàíñèðóåìûìè ãîñó-
äàðñòâîì òåõíè÷åñêèìè íîâøåñòâàìè â îáëàñòè òåëåâèäåíèÿ è ðàäèîâåùà-
íèÿ, â îñîáåííîñòè äîõîäû îò ñïóòíèêîâ ñâÿçè, èñïîëüçîâàëèñü äëÿ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ íåêîé íåêîììåð÷åñêîé òåëåâèçèîííîé ñèñòåìû. Ýòî òðåáî-
âàíèå ïðîäèêòîâàíî ðåàëüíîé ïîòðåáíîñòüþ, ãëóáîêèå êîðíè êîòîðîé
ñåé÷àñ äîëæíû áûòü äëÿ íàñ ÿñíû.

Глава XXXIV

ПОЛИТИЧЕСКОЕ РУКОВОДСТВО

1

îëüêî íàèâíûé ðåôîðìàòîð è òóïîóìíûé êîíñåðâàòîð âîîáðàæàþò,
÷òî ãîñóäàðñòâåííûé àïïàðàò ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí êàê îðóäèå
îñóùåñòâëåíèÿ ïåðåìåí íåçàâèñèìî îò èíòåðåñîâ è ñòðåìëåíèé ëþ-

äåé, èç êîòîðûõ îí ñîñòîèò. Èíäóñòðèàëüíàÿ ñèñòåìà ïðîòàëêèâàåò ñâîè
òðåáîâàíèÿ è èíòåðåñû ñ ëîâêîñòüþ è íàñòîé÷èâîñòüþ. Ïîñêîëüêó ýòèì
òðåáîâàíèÿì ïðèäàåòñÿ âèäèìîñòü óâÿçêè ñ çàäà÷àìè îáùåñòâà, äåéñòâèÿ
ïðàâèòåëüñòâåííîãî àïïàðàòà ïî îáñëóæèâàíèþ íóæä èíäóñòðèàëüíîé
ñèñòåìû âî ìíîãîì âûãëÿäÿò êàê äåéñòâèÿ, íàïðàâëåííûå íà ðåøåíèå îá-
ùåñòâåííûõ çàäà÷. Äà è ãðàíèöà ìåæäó èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìîé è ãîñó-
äàðñòâîì, êàê ìû óáåäèëèñü, ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå èñêóññòâåííîé è íå-
ðàçëè÷èìîé. Òåõíîñòðóêòóðà êðóïíîé êîðïîðàöèè èìååò òåíäåíöèþ ñòàòü
îòâåòâëåíèåì òåõ ÷àñòåé ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî àïïàðàòà (â îñî-
áåííîñòè âîåííûõ ìèíèñòåðñòâ, Íàöèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ïî àýðîíàâòè-
êå è èññëåäîâàíèþ êîñìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà, Êîìèññèè ïî àòîìíîé
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ýíåðãèè è äðóãèõ ó÷ðåæäåíèé, çàíèìàþùèõñÿ âîïðîñàìè ðàçâèòèÿ òåõíè-
êè), îò êîòîðûõ îíà íàèáîëåå çàâèñèò. Îíà ñîëèäàðèçóåòñÿ ñ çàäà÷àìè ñî-
îòâåòñòâóþùåãî ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷ðåæäåíèÿ è ïðèñïîñàáëèâàåò èõ ê
ñâîèì íóæäàì.

Â ïðåäøåñòâóþùèõ ãëàâàõ êðàòêî îáñóæäàëñÿ âîïðîñ î òîì, ÷òî íàì
íàäëåæèò ñäåëàòü äëÿ òîãî, ÷òîáû ñîçäàòü ïðîãðåññèâíîå â èíòåëëåêòóàëü-
íîì è ýñòåòè÷åñêîì îòíîøåíèÿõ îáùåñòâî, áîëåå çàñòðàõîâàííîå îò îïàñ-
íîñòåé è áîëåå óñòîé÷èâîå, ðàâíî êàê è áîëåå òåðïèìîå è ìåíåå íèâåëèðî-
âàííîå. Íåêîòîðûå ìåðîïðèÿòèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è,
è â ïåðâóþ î÷åðåäü ñîçäàíèå áîëåå áåçîïàñíûõ óñëîâèé äëÿ ñòèìóëèðîâà-
íèÿ òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà è çàêëþ÷åíèå ñîîòâåòñòâóþùåãî ñîãëàøåíèÿ
ìåæäó èíäóñòðèàëüíûìè ãîñóäàðñòâàìè, ÿâíî èìåþò âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ
âûæèâàíèÿ èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû, òàê æå êàê è äëÿ âûæèâàíèÿ âñåõ
äðóãèõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûì ïðèõîäèòñÿ ïîñòîÿííî ïðèáåãàòü ê óñëóãàì
ëþäåé. Äðóãèå ìåðîïðèÿòèÿ — ðàñøèðåíèå òåõ âèäîâ ãîñóäàðñòâåííûõ óñ-
ëóã, êîòîðûå íå ïîëüçóþòñÿ ïîêðîâèòåëüñòâîì èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû,
óòâåðæäåíèå çíà÷åíèÿ ýñòåòè÷åñêîé ñôåðû æèçíè, ñîçäàíèå áîëåå øèðî-
êèõ âîçìîæíîñòåé âûáîðà ìåæäó ðàáîòîé è äîñóãîì, ýìàíñèïàöèÿ ñèñòå-
ìû îáðàçîâàíèÿ — òðåáóþò òîãî, ÷òîáû ñ ìîíîïîëèåé èíäóñòðèàëüíîé
ñèñòåìû íà ôîðìóëèðîâàíèå îáùåñòâåííûõ çàäà÷ áûëî ïîêîí÷åíî. Íàäî
äóìàòü, ÷òî ïðåäñòàâèòåëè èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû íå ñòàíóò ïðèâåòñòâî-
âàòü ïîäîáíûå ìåðû. Îíè ñ ïîëíûì îñíîâàíèåì áóäóò ñ÷èòàòü, ÷òî ýòè ìå-
ðû çàäóìàíû òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû èíäóñòðèàëüíàÿ ñèñòåìà èãðàëà ìåíåå
âàæíóþ ðîëü â ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè. Íî íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî îíè íåñîâìåñ-
òèìû ñ åå äàëüíåéøèì ñóùåñòâîâàíèåì, êîòîðîå áóäåò çàâèñåòü, êàê ýòî
äîêàçûâàåòñÿ â ñëåäóþùåé ãëàâå, îò äðóãèõ îáñòîÿòåëüñòâ.

Îäíàêî âñå îïèñàííûå ïåðåìåíû íå ìîãóò áûòü âûçâàíû ê æèçíè íè÷åì,
êðîìå êàê íåêîé ñîöèàëüíîé ñèëîé, ïîëíîé ðåøèìîñòè äîáèòüñÿ èõ îñó-
ùåñòâëåíèÿ. ×òî ýòî çà ñèëà?

2

Âñå òðåáóåìûå èçìåíåíèÿ, âêëþ÷àÿ èçìåíåíèÿ âçãëÿäîâ, íà îñíîâå êî-
òîðûõ ôîðìèðóåòñÿ âîåííàÿ è âíåøíÿÿ ïîëèòèêà, çàòðàãèâàþò îáëàñòü äó-
øåâíûõ ýìîöèé è óìñòâåííûõ èíòåðåñîâ. Ïîýòîìó â íèõ, åñòåñòâåííî, õîòÿ
îòíþäü íå èñêëþ÷èòåëüíî, çàèíòåðåñîâàíû òå, êîãî ìû íàçûâàåì èíòåëëè-
ãåíòàìè. Íàèáîëåå ìíîãî÷èñëåííàÿ ãðóïïà èíòåëëèãåíòîâ, îáúåäèíåííûõ
îáùíîñòüþ ïðîôåññèîíàëüíûõ çàíÿòèé, — ýòî ñîñëîâèå ïåäàãîãîâ è ó÷å-
íûõ. Ñëåäîâàòåëüíî, èìåííî ê íåìó íàì ñëåäóåò îáðàòèòüñÿ â ïîèñêàõ òðå-
áóåìîé ïîëèòè÷åñêîé èíèöèàòèâû. Ýòà èíèöèàòèâà íå ìîæåò èñõîäèòü îò
èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû, ÷òî, âïðî÷åì, íå èñêëþ÷àåò òîãî, ÷òî îòäåëüíûå
åå ïðåäñòàâèòåëè îêàæóò ïîääåðæêó ïîäîáíîé èíèöèàòèâå. Íå áóäåò îíà
èñõîäèòü è îò ïðîôñîþçîâ. Íå ãîâîðÿ óæå î òîì, ÷òî èõ ÷èñëåííîñòü è
âëèÿíèå óìåíüøàþòñÿ, ó ïðîôñîþçîâ íåò îñîáîé íåîáõîäèìîñòè ñòàâèòü
ïîä ñîìíåíèå öåëè èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû èëè áîðîòüñÿ ñ òåíäåíöèåé ê
îòîæäåñòâëåíèþ âñåõ îáùåñòâåííûõ çàäà÷ ñ ýòèìè öåëÿìè.
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Ýòè ñòðîêè ïèøóòñÿ â òàêîå âðåìÿ, êîãäà ñðåäè ìîëîäåæè íàáëþäàþòñÿ
ñèëüíî âûðàæåííûå, õîòÿ è äîâîëüíî ðàñïëûâ÷àòûå è çûáêèå îïïîçèöèîí-
íûå íàñòðîåíèÿ. Ìíîãîå â ýòèõ íàñòðîåíèÿõ ÿâëÿåòñÿ îòðàæåíèåì íåäî-
âîëüñòâà öåëÿìè, ñòîëü áåñöåðåìîííî óòâåðæäàåìûìè èíäóñòðèàëüíîé
ñèñòåìîé è åå çàùèòíèêàìè. Ýòà îïïîçèöèÿ ëåãêî ïîä÷èíèëàñü áû ðóêî-
âîäñòâó. Äî òåõ ïîð, ïîêà îíà íå îáðåòåò ðóêîâîäñòâà, îíà îñòàíåòñÿ ðàñ-
ïëûâ÷àòîé è íå ïðèíåñåò ðåçóëüòàòîâ.

Â ðàáîòàõ, ïîäîáíûõ äàííîé êíèãå, ñëåäóåò òùàòåëüíî èçáåãàòü ñëèø-
êîì øèðîêèõ îáîáùåíèé, êàñàþùèõñÿ ñóäüáû ÷åëîâå÷åñòâà. Íèêàêèå èäåè,
ïóùåííûå â îáðàùåíèå, íå îáåñöåíèâàþòñÿ ñòîëü áûñòðî, êàê ïîäîáíûå
îáîáùåíèÿ. Òå, êîìó â ïîñëåäíþþ î÷åðåäü ìîæíî áûëî áû äîâåðèòü ðåøå-
íèå ñóäüáû ÷åëîâå÷åñòâà, âñåãäà ïåðâûå ïóñêàþòñÿ â ðàññóæäåíèÿ íà ýòó
òåìó. Íî âñå æå ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ ñêàçàòü, ÷òî áóäóùåå ñîâðåìåííîãî
îáùåñòâà çàâèñèò îò òîãî, íàñêîëüêî îõîòíî è óñïåøíî èíòåëëèãåíöèÿ â
öåëîì è ñîñëîâèå ïåäàãîãîâ è ó÷åíûõ â ÷àñòíîñòè âîçüìóò íà ñåáÿ èíèöè-
àòèâó ïîëèòè÷åñêèõ äåéñòâèé è ïîëèòè÷åñêîãî ðóêîâîäñòâà.

Â ýòîé îáëàñòè ó íèõ èìåþòñÿ ìíîãî÷èñëåííûå ïðåèìóùåñòâà. Â Ñîåäè-
íåííûõ Øòàòàõ, òàê æå êàê è â äðóãèõ ñòðàíàõ, èõ ó÷àñòèå â ïîëèòè÷åñêîé
æèçíè — ÿâëåíèå òðàäèöèîííîå, è, õîòÿ îíî íîñèò îãðàíè÷åííûé õàðàê-
òåð, îíî èìååò ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå. Èíòåëëèãåíò â øèðîêîì ñìûñëå
ýòîãî ñëîâà ÿâëÿåòñÿ îáû÷íîé ôèãóðîé â àìåðèêàíñêîé ïîëèòèêå. Ó æóð-
íàëèñòîâ è ïèñàòåëåé-ðîìàíèñòîâ áîëüøèì ðàñïîëîæåíèåì ïîëüçóåòñÿ
ïðîôåññèîíàëüíûé ïîëèòèê ñ åãî íàïûùåííîé áîëòîâíåé, íåîáîñíîâàííîé
ñàìîóâåðåííîñòüþ, íåâåðîÿòíîé ëþáåçíîñòüþ, ëîâêèì óìåíèåì îáõîäèòü
ñïîðíûå âîïðîñû è íåïðèòÿçàòåëüíûì óìîì; ïîäîáíàÿ ôèãóðà âíóøàåò èì
óòåøèòåëüíîå ñîçíàíèå ñâîåãî ïðåâîñõîäñòâà. Îíè, êàê ïðàâèëî, ïðèíèìà-
þò íà âåðó ìíåíèå ïîëèòèêà-ïðîôåññèîíàëà, áóäòî èíòåëëèãåíò íå ïðèãî-
äåí äëÿ ðîëè ïîëèòèêà. Ìåæäó òåì èìåííî èíòåëëèãåíò èëè ïî êðàéíåé
ìåðå ÷åëîâåê, ñîçíàòåëüíî ïîñâÿòèâøèé ñåáÿ ñëóæåíèþ îáùåñòâó, äîëãî
îñòàåòñÿ íà ïîëèòè÷åñêîé àðåíå. À èçîùðåííîãî ïîëèòèêà-ïðîôåññèîíàëà
îáû÷íî æäåò âïîëíå çàñëóæåííîå ïîðàæåíèå êàê ðàç â òîò ìîìåíò, êîãäà
ïîëèòè÷åñêèå «ÿñíîâèäöû» âñÿ÷åñêè âîñõâàëÿþò åãî çà ïðîíèöàòåëüíîñòü.

Â îòëè÷èå îò ÷ëåíîâ òåõíîñòðóêòóðû ñîñëîâèå ïåäàãîãîâ è ó÷åíûõ íå
ñâÿçàíî â ïîëèòè÷åñêèõ àêöèÿõ ïðèâû÷êîé äåéñòâîâàòü òîëüêî â êà÷åñòâå
÷àñòè îïðåäåëåííîé îðãàíèçàöèè. Â îáùåñòâå, îòëè÷àþùåìñÿ ñëîæíîñòüþ
ñîöèàëüíûõ çàâèñèìîñòåé, ýòî ñîñëîâèå ÷åðïàåò ñèëó â ñâîåé ñïîñîáíîñòè
âûäâèãàòü íîâûå ñîöèàëüíûå èäåè. È åñëè ïîêà ÷òî åãî âëèÿíèå äîëæíî
áàçèðîâàòüñÿ íà óìåíèè äîáèâàòüñÿ ïîääåðæêè ñâÿçàííûõ è íå ñâÿçàííûõ
ñ íèì ëþäåé, òî â áóäóùåì ñàìà åãî ÷èñëåííîñòü ñòàíåò âíóøàòü óâàæåíèå.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, êîãäà ïèøóòñÿ ýòè ñòðîêè, â íåêîòîðûõ øòàòàõ — Ìè-
÷èãàí, Âèñêîíñèí, Ìèííåñîòà è Êàëèôîðíèÿ — ñîñëîâèå ïåäàãîãîâ è ó÷å-
íûõ îêàçûâàåò ñèëüíîå âëèÿíèå íà îðãàíèçàöèè Äåìîêðàòè÷åñêîé ïàðòèè
ãîðîäîâ è øòàòîâ. Ïðîôåññîðà è ïðåïîäàâàòåëè óíèâåðñèòåòîâ è êîëëåä-
æåé âûñòóïàþò ñ ïóáëè÷íûìè çàÿâëåíèÿìè, äåëàÿ îñîáûé àêöåíò íà ñïîð-
íûõ âîïðîñàõ âíåøíåé ïîëèòèêè. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî âçãëÿäû ïðàâèòåëüñ-
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òâåííûõ ÷èíîâíèêîâ è âîåííûõ íå ïðåòåðïåëè çàìåòíûõ èçìåíåíèé, ïîëè-
òè÷åñêèå ëèäåðû íå îòíåñëèñü áåçó÷àñòíî ê ýòèì âûñòóïëåíèÿì. Ðåàêöèÿ,
âûçâàííàÿ âìåøàòåëüñòâîì ñîñëîâèÿ ïåäàãîãîâ è ó÷åíûõ â ñôåðó âíåøíåé
ïîëèòèêè, — ýòî îäèí èç ïîêàçàòåëåé åãî ðàñòóùåãî âëèÿíèÿ. Àêàäåìè÷åñ-
êîé îáùåñòâåííîñòè ñèñòåìàòè÷åñêè íàïîìèíàþò, ÷òî åé ñëåäóåò îòêàçàòü-
ñÿ îò òàêîãî âìåøàòåëüñòâà è ñòðîãî îãðàíè÷èòüñÿ ðåøåíèåì ñâîèõ ïîä-
ëèííûõ çàäà÷, — òî÷íî òàê æå, êàê ñòî ëåò íàçàä ýòî ðåêîìåíäîâàëè ñðåä-
íåìó êëàññó, à â ïåðèîä æèçíè ìèíóâøåãî ïîêîëåíèÿ — ïðîôñîþçàì. Çà
ýòèìè ðåêîìåíäàöèÿìè ñêðûâàåòñÿ, âåðîÿòíî, ñîçíàíèå òîãî, ÷òî ìíîãèå
èç íàøèõ íûíåøíèõ ïðåäñòàâëåíèé, îòíîñÿùèõñÿ ê âíåøíåé ïîëèòèêå è
íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, íåñïîñîáíû âûäåðæàòü äîáðîñîâåñòíóþ êðè-
òèêó ñî ñòîðîíû êîìïåòåíòíûõ ëþäåé.

Â çàêëþ÷åíèå îòìåòèì, ÷òî ñî âðåìåíè Âòîðîé Ìèðîâîé âîéíû ó÷åíûå
ïðîÿâèëè ñåáÿ êàê íåçàâèñèìàÿ ñèëà, îñîáåííî â òåõ äåëàõ, â êîòîðûõ íà-
óêà âõîäèò â ñîïðèêîñíîâåíèå ñ âíåøíåé ïîëèòèêîé. Êàê áûëî ïîêàçàíî
âûøå, äîãîâîð î çàïðåùåíèè èñïûòàíèé ÿäåðíîãî îðóæèÿ, çàêëþ÷åííûé â
1963 ã., íå áûë áû çàêëþ÷åí, íå áóäü èíèöèàòèâû íàó÷íîé îáùåñòâåííîñòè.
Åé æå ìû â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îáÿçàíû òåì, ÷òî òàêèå âàæíåéøèå ìî-
ìåíòû, êàê îïàñíîñòü ÿäåðíîãî ñòîëêíîâåíèÿ, æåëàòåëüíîñòü ðàçðÿäêè íà-
ïðÿæåííîñòè â îòíîøåíèÿõ ñ Ñîâåòñêèì Ñîþçîì è òåõíè÷åñêàÿ îñóùåñò-
âèìîñòü ðàçîðóæåíèÿ, äîøëè äî ñîçíàíèÿ øèðîêîé îáùåñòâåííîñòè è ãî-
ñóäàðñòâåííûõ äåÿòåëåé. Âîåííûì, äèïëîìàòè÷åñêèì è ïðîìûøëåííûì
êðóãàì ìû â ýòîé îáëàñòè îáÿçàíû âåñüìà íåìíîãèì.
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Ñîñëîâèþ ïåäàãîãîâ è ó÷åíûõ âìåñòå ñ åãî ñîþçíèêàìè èç øèðîêèõ
êðóãîâ èíòåëëèãåíöèè ïðèäåòñÿ ïðåîäîëåòü îãðîìíûå òðóäíîñòè. Êàê è
ëþáîé íîâîé ïîëèòè÷åñêîé ñèëå, åìó íå õâàòàåò âåðû â ñâîè âîçìîæíîñòè.
Ñþäà îòíîñèòñÿ è íåäîñòàòî÷íàÿ óâåðåííîñòü â îñóùåñòâèìîñòè ñâîèõ
ñòðåìëåíèé. Ñðåäè ïåäàãîãîâ è ó÷åíûõ øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíî ñêåïòè÷åñ-
êîå îòíîøåíèå ê ïðåäñòàâëåíèÿì, ëåæàùèì â îñíîâå ãîíêè âîîðóæåíèé.
Ñêåïòè÷åñêîå îòíîøåíèå âûçûâàåò â ýòîé ñðåäå è õàðàêòåðíîå äëÿ èíäóñ-
òðèàëüíîé ñèñòåìû ñòðåìëåíèå èçìåðÿòü ñâîè óñïåõè ñïîñîáíîñòüþ ðàñ-
øèðÿòü ïðîèçâîäñòâî ðàäè óäîâëåòâîðåíèÿ åþ æå ñîçäàííûõ ïîòðåáíîñ-
òåé. Çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî ïåäàãîãîâ è ó÷åíûõ ñêëîííî ðàçäåëèòü ìûñëü î
íåîáõîäèìîñòè çàùèòû äðóãèõ ñôåð æèçíè è èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ ýòîé öåëè
îáùåñòâåííîé âëàñòè. Áûëî áû íåòðóäíî çàðó÷èòüñÿ â ýòîé ñðåäå ïîääå-
ðæêîé èäåè ñîçäàíèÿ áîëåå øèðîêèõ âîçìîæíîñòåé âûáîðà ìåæäó ðàáî-
òîé è äîñóãîì èëè èäåè ñîçäàíèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, â áîëüøåé ñòåïåíè
îðèåíòèðóþùåéñÿ íà èíòåëëåêòóàëüíûå è ýñòåòè÷åñêèå öåííîñòè, à íå
òîëüêî íà óòèëèòàðíûå íóæäû èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû. Íî íå âñå â ýòîé
ñðåäå ñêëîííû ñîãëàñèòüñÿ ñ òåì, ÷òî èìåþòñÿ êàêèå-ëèáî øàíñû óáåäèòü
øèðîêóþ îáùåñòâåííîñòü ñòðàíû â âàæíîì çíà÷åíèè ïîäîáíûõ ïåðåìåí,
èëè õîòÿ áû ñ òåì, ÷òî ñîñëîâèå ïåäàãîãîâ è ó÷åíûõ îáÿçàíî çàíèìàòüñÿ
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ïîäîáíûìè âîïðîñàìè. Ýòî ñîñëîâèå ïîêà åùå îáíàðóæèâàåò çàìåòíóþ
òåíäåíöèþ ïîêîðèòüñÿ áåç áîÿ óñòàíîâêàì èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû.

Îïàñíîñòè êðîþòñÿ è â ðóêîâîäñòâå, êîòîðîå áåðóò íà ñåáÿ â äàííûõ
âîïðîñàõ ýêîíîìèñòû, ñ÷èòàÿ ýòî â áîëüøåé èëè ìåíüøåé ñòåïåíè ñâîèì
ïðàâîì. Íå âñå ýêîíîìèñòû ïðèåìëþò öåëè èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû; ïðî-
ôåññèîíàëüíûé èíòåðåñ ê ýêîíîìè÷åñêèì ïðîáëåìàì òîëêàåò èõ íà ðàç-
ìûøëåíèÿ î òîì, êàê âîçíèêàþò îáùåðàñïðîñòðàíåííûå óáåæäåíèÿ è ïî-
÷åìó îíè ïðèîáðåòàþò õàðàêòåð ñâÿùåííûõ èñòèí. Ìûñëü î òîì, ÷òî íàøè
óáåæäåíèÿ øèðîêî ïðèñïîñîáëåíû ê íóæäàì èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû,
ìíîãèì ýêîíîìèñòàì íå ïîêàæåòñÿ íåïðàâäîïîäîáíîé. Îíè íå îñòàíóòñÿ
ãëóõèìè ê ïðåäñòàâëåííûì çäåñü äîêàçàòåëüñòâàì ýòîãî óòâåðæäåíèÿ.

Îäíàêî îáû÷íûå ýêîíîìè÷åñêèå ñõåìû — ìîäåëè îðãàíèçàöèè ïðîèç-
âîäñòâà, ïîä÷èíåííûå âåëåíèÿì ïîòî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà, — òðåáóþò ñî-
õðàíåíèÿ ïðèíÿòîãî íûíå õîäà âåùåé. È òàê, íåñîìíåííî, áóäåò è âïðåäü,
èáî ýòî äèêòóåòñÿ ñîîáðàæåíèÿìè ïðàêòè÷åñêîãî óäîáñòâà è çàäà÷åé ñíè-
æåíèÿ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà. Çàùèòíèêàì ýòèõ ñõåì ñâîéñòâåííî äó-
ìàòü, ÷òî ïîòðåáíîñòè êîðåíÿòñÿ â ïðèðîäå ÷åëîâåêà, ÷òî äîñòèæåíèÿ îá-
ùåñòâà äîëæíû èçìåðÿòüñÿ ìàññîé ïîñòàâëÿåìûõ áëàã äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ
ýòèõ ïîòðåáíîñòåé è ÷òî äàííûé êðèòåðèé (âïîëíå óñòðàèâàþùèé èíäóñò-
ðèàëüíóþ ñèñòåìó) — åäèíñòâåííî ðàçóìíûé êðèòåðèé, ïðèãîäíûé äëÿ
ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ. Ýòè âîççðåíèÿ ñîîòâåòñòâóþò, ïî èõ ìíåíèþ,
ñàìîé ïðèðîäå ÷åëîâåêà è íå îáóñëîâëåíû êàêèìè-ëèáî ñîöèàëüíûìè ôàê-
òîðàìè. Áóäó÷è óáåæäåíû â òîì, ÷òî ïðî÷èå öåëè íå èìåþò âàæíîãî çíà-
÷åíèÿ è ÷òî äðóãèå âîççðåíèÿ íåñåðüåçíû, îíè åäâà ëè ñòàíóò âûñêàçûâàòü-
ñÿ çà êàêèå-ëèáî ïîëèòè÷åñêèå äåéñòâèÿ.

Ëþäÿì, íå èìåþùèì ïðÿìîãî îòíîøåíèÿ ê ýêîíîìè÷åñêèì íàóêàì, â
ïîñëåäíèå ãîäû ÷àñòî êàçàëîñü, ÷òî ýêîíîìèñòû íàõîäÿòñÿ â ñåðüåçíîé îï-
ïîçèöèè ê èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìå. Ýòî îñîáåííî îòíîñèòñÿ ê ðåãóëèðî-
âàíèþ ñîâîêóïíîãî ñïðîñà. Ýêîíîìèñòû âûñòóïàëè ñ ïðåäëîæåíèÿìè îá
óâåëè÷åíèè ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ íà ñàìûå ðàçëè÷íûå öåëè; îíè âû-
ñêàçûâàëèñü çà ñíèæåíèå íàëîãîâ è çà ñâåäåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæå-
òà ïðåäíàìåðåííî ñ äåôèöèòîì. Áèçíåñìåíîâ ýòè ïðåäëîæåíèÿ ïîâåðãàëè
â ñìÿòåíèå. Ïîýòîìó îñòàëüíûì ïðåäñòàâèòåëÿì ñîñëîâèÿ ïåäàãîãîâ è ó÷å-
íûõ êàçàëîñü, ÷òî â âîïðîñàõ óâåëè÷åíèÿ çàíÿòîñòè è ðàñøèðåíèÿ ïðîèç-
âîäñòâà èõ êîëëåãè-ýêîíîìèñòû ñòîÿò çà îñóùåñòâëåíèå áîëåå øèðîêèõ
îáùåñòâåííûõ çàäà÷, ÷åì èõ êðèòèêè èç ìèðà áèçíåñà, âûäâèãàþùèå áîëåå
óçêèå, áîëåå îãðàíè÷åííûå çàäà÷è. Íî ýòî òîëüêî êàæåòñÿ. Ýêîíîìèñòû
÷àñòè÷íî ðàñõîäÿòñÿ â ìíåíèÿõ ñ ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, êîòîðûå â îòëè÷èå
îò òåõíîñòðóêòóðû íå ïîæèíàþò ãëàâíûå ïëîäû ïîëèòèêè â ýòèõ âîïðîñàõ.
Â ñâîèõ âûñêàçûâàíèÿõ î òðåáóåìîé ïîëèòèêå ýêîíîìèñòû áëàãîäàðÿ ñâî-
åé îáùåé ñïîñîáíîñòè âûäâèãàòü íîâûå ñîöèàëüíûå èäåè çàõîäÿò íåñêîëü-
êî äàëüøå, ÷åì ÷ëåíû òåõíîñòðóêòóðû. È ìåæäó íèìè èìåþòñÿ ðàñõîæäå-
íèÿ ïî âîïðîñó î òðåáóåìûõ ìåòîäàõ è ñòåïåíè íàñòîé÷èâîñòè, ñ êîòîðîé
ñëåäóåò äîáèâàòüñÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ïîëíîé çàíÿòîñòè è ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà. Íî ýòè ðàñõîæäåíèÿ è ñâÿçàííûå ñ íèìè ñïîðû íå êàñàþòñÿ çàäà÷
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êàê òàêîâûõ. Òå è äðóãèå åäèíîäóøíî ïðèäåðæèâàþòñÿ ìíåíèÿ î ïåðâîñòå-
ïåííîì çíà÷åíèè âûñîêîãî óðîâíÿ è ïîñòîÿííîãî ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîäñ-
òâà è âûòåêàþùåé îòñþäà âûñîêîé çàíÿòîñòè. Â òîé ìåðå, â êàêîé äðóãèå
ïðåäñòàâèòåëè ñîñëîâèÿ ïåäàãîãîâ è ó÷åíûõ âîçëàãàëè ñâîþ îáÿçàííîñòü
áîðîòüñÿ çà ñîöèàëüíûå öåëè íà ýêîíîìèñòîâ, îíè òåì ñàìûì ïðèíèìàëè
öåëè èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû.

Åñëè áû ýêîíîìè÷åñêèå çàäà÷è áûëè äëÿ îáùåñòâà ñàìûìè âàæíûìè, òî
ýêîíîìèñòû (ïðè íåèçìåííîì äîïóùåíèè, ÷òî îíè äîñòàòî÷íî êîìïåòåíò-
íû) ÿâëÿëèñü áû íàäåæíûìè ñîâåò÷èêàìè â ñôåðå îáùåñòâåííûõ äåéñòâèé.
Ïî ìåðå óìåíüøåíèÿ îòíîñèòåëüíîãî çíà÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷ îíè
ïîñòåïåííî ñòàíîâèëèñü âñå ìåíåå íàäåæíûìè ñîâåò÷èêàìè. Ýêîíîìèñòû
ñêëîííû (õîòÿ èìååòñÿ íåìàëî èñêëþ÷åíèé) ñâåñòè âñå çàäà÷è æèçíè ê
ýêîíîìè÷åñêèì çàäà÷àì. Îíè, ñëåäîâàòåëüíî, íå ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ
êàê íàèáîëåå íàäåæíûå çàùèòíèêè ïðèîðèòåòà îáùåñòâåííûõ, ýñòåòè÷åñ-
êèõ è èíòåëëåêòóàëüíûõ çàäà÷, îò êîòîðûõ âñå áîëüøå çàâèñèò ñîäåðæàíèå
è áåçîïàñíîñòü ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè. Îíè, â îñíîâíîì, ÿâëÿþòñÿ åñòåñòâåí-
íûìè ñîþçíèêàìè èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû1.
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Íàêîíåö, ñóùåñòâóåò åùå îäíî îáñòîÿòåëüñòâî, ñêîâûâàþùåå ïîëèòè-
÷åñêóþ èíèöèàòèâó ñîñëîâèÿ ïåäàãîãîâ è ó÷åíûõ, à òàêæå èíòåëëèãåíöèè
â öåëîì. Îíî çàêëþ÷àåòñÿ â óáåæäåíèè, ÷òî ïî ñàìîìó õàðàêòåðó èõ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè èõ ðîëü äîëæíà áûòü ïàññèâíîé, òî åñòü â
óáåæäåíèè, ÷òî îíè ïðèçâàíû ÷óâñòâîâàòü è ìûñëèòü, à íå äåéñòâîâàòü. Ýòà
ïîçèöèÿ íàõîäèò ñâîå îïðàâäàíèå â ñîçíàíèè åå ïðàâîìåðíîñòè, ðàâíî êàê
è óäîáñòâà. Ïîëèòèêà — ýòî íå äåëî èíòåëëèãåíòà èëè ðàáîòíèêà èñêóññòâ.
È íå äåëî ïåäàãîãà è ó÷åíîãî. Èõ ñôåðà äåÿòåëüíîñòè — ýòî ñâîáîäíàÿ îò
ãðÿçè ñôåðà ÷óâñòâ è ìûñëåé. Çàáîòà î ïðàêòè÷åñêèõ äåëàõ ìîæåò òîëüêî
åå îñêâåðíèòü. Â ïîñëåäíþþ ñåêóíäó ïåðåä ïîñëåäíèì ÿäåðíûì âçðûâîì
ó÷åíûå áóäóò ïî-ïðåæíåìó òâåðäèòü, ÷òî ïðîáëåìà êîíòðîëÿ íàä ÿäåðíû-
ìè âîîðóæåíèÿìè è ïðåäîòâðàùåíèÿ âîéíû äîëæíà èíòåðåñîâàòü òîëüêî
ïîëèòèêîâ è èõ âîåííûõ è äèïëîìàòè÷åñêèõ ñîâåòíèêîâ. È êîãäà ïîñëåä-
íÿÿ ïîëîñêà ÷èñòîãî íåáà ñêðîåòñÿ çà äûìîì, ãàçàìè, íåîíîâûìè îãíÿìè è
èñïàðåíèÿìè èíäóñòðèàëüíîé öèâèëèçàöèè, ëþäè ñ ÷óòêîé, àðòèñòè÷åñêîé
ñîâåñòüþ âñå åùå áóäóò óòâåðæäàòü, ÷òî, ê ñîæàëåíèþ, âñå ýòè âåùè íå ìî-
ãóò áûòü ïðåäìåòîì çàáîò èñòèííîãî õóäîæíèêà. Â äåéñòâèòåëüíîñòè, îä-
íàêî, íè îäèí èíòåëëèãåíò, íè îäèí õóäîæíèê, íè îäèí ïåäàãîã, íè îäèí
ó÷åíûé íå âïðàâå ïîçâîëèòü ñåáå ðîñêîøü ñîìíåâàòüñÿ â ñâîåé îòâåòñòâåí-
íîñòè. Íèêòî, êðîìå íèõ, íå ìîæåò âçÿòü íà ñåáÿ çàùèòó ñóùåñòâåííî âàæ-
íûõ äëÿ íàøåãî âðåìåíè öåëåé. Â ìèðå, æàæäóùåì çíàíèé, ó÷åíûå îáÿçà-
íû âçÿòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ïîñëåäñòâèÿ ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíè-
êè. Íèêòî, êðîìå äåÿòåëåé èñêóññòâà, íå ìîæåò âçÿòü íà ñåáÿ îõðàíó

ß îòñûëàþ ÷èòàòåëÿ, â îñîáåííîñòè ñîìíåâàþùåãîñÿ ÷èòàòåëÿ, ê ïðèëîæåíèþ, ñëåäó-
þùåìó çà áëèæàéøåé ãëàâîé.
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ýñòåòè÷åñêîé ñôåðû æèçíè. Îòäåëüíûå ïðåäñòàâèòåëè ñîñëîâèÿ ïåäàãîãîâ
è ó÷åíûõ ïîæåëàþò, âîçìîæíî, èçáåæàòü îòâåòñòâåííîñòè, íî îíè íå ìî-
ãóò îïðàâäûâàòü ýòî æåëàíèå ññûëêîé íà ñâîþ ïðåäàííîñòü áîëåå âûñîêèì
öåëÿì.

Íà ðàííèõ ñòàäèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, êîãäà íàó÷íûé ìèð ïðåä-
ñòàâëÿë ñîáîé íåáîëüøîé, ñëàáûé è îò÷àñòè äåêîðàòèâíûé ïðèäàòîê èí-
äóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà, ìíîãèå íàó÷íûå ðàáîòíèêè äîëæíû áûëè, åñòåñ-
òâåííî, ñ÷èòàòü ñàìîé ïîäõîäÿùåé äëÿ ñåáÿ ðîëü ìîë÷àëèâûõ íàáëþäàòå-
ëåé. Äîìèíèðóþùàÿ ñèëà áûëà íà ñòîðîíå ïðåäïðèíèìàòåëÿ. Âîññòàâàòü
ïðîòèâ íåå ñ÷èòàëîñü íåáëàãîðàçóìíûì. Åñëè äëÿ îïðàâäàíèÿ ýòîé îñòî-
ðîæíîñòè ìîæíî áûëî ññûëàòüñÿ íà áëàãîðîäíóþ ïðåäàííîñòü íàóêå è
èñêóññòâó, òî áîëüøå íè÷åãî íå òðåáîâàëîñü — ýòî ñëóæèëî ÷åì-òî âðîäå
öåðêîâíîé èíäóëüãåíöèè, îòïóùåíèÿ ãðåõîâ ìàëîäóøèÿ è òðóñîñòè. Ëþäè,
÷üè èíòåðåñû áûëè áû çàäåòû áîëåå àêòèâíîé ðîëüþ, êîòîðóþ ñîñëîâèå
ïåäàãîãîâ è ó÷åíûõ ìîãëî áû èãðàòü ñ ðîñòîì åãî ÷èñëåííîñòè è âëèÿíèÿ,
áóäóò, åñòåñòâåííî, íàäåÿòüñÿ, ÷òî îíî ïî-ïðåæíåìó ñòàíåò èçûñêèâàòü
àíàëîãè÷íûå äîâîäû â ïîëüçó îòêàçà îò ó÷àñòèÿ â ïîëèòè÷åñêîé æèçíè.
À òåõ åãî ïðåäñòàâèòåëåé, êîòîðûå îñòàíóòñÿ âíå ïîëèòèêè, îíè áóäóò
ïðåâîçíîñèòü êàê ïðàâåäíèêîâ.

Ñîñëîâèå ïåäàãîãîâ è ó÷åíûõ, êàê è èíòåëëèãåíöèÿ â öåëîì, îáíàðóæè-
âàëî òàêæå ñòðåìëåíèå ïîäìåíèòü ïîäëèííîå ó÷àñòèå â ïîëèòè÷åñêîé æèç-
íè íåêèìè ñóððîãàòàìè ïîëèòè÷åñêèõ äåéñòâèé. Âåñüìà âàæíûìè â ýòîì
îòíîøåíèè ïðåäñòàâëÿëèñü èì ëèòåðàòóðíàÿ ðàáîòà, ÷òåíèå ëåêöèé è äàæå
ñìåëûå ðàçãîâîðû â ÷àñòíîì êðóãó. Ýòè ìåòîäû âîçäåéñòâèÿ ñóòü ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå îðóäèÿ èíòåëëèãåíòà; ïîäîáíî ãåíåðàëó âîåííî-âîçäóøíûõ
ñèë, ïðåäëàãàþùåìó èñïîëüçîâàòü áîìáàðäèðîâùèêè äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðè-
îñòàíîâèòü äâèæåíèå ëþäåé ÷åðåç äæóíãëè, èíòåëëèãåíò, âëàäåÿ îðóäèÿìè
ñâîåãî ðåìåñëà, ñêëîíåí, åñòåñòâåííî, ïðèäàâàòü èì áîëüøîå çíà÷åíèå ïðè
âñåõ îáñòîÿòåëüñòâàõ. È äåëî êîí÷àåòñÿ òåì, ÷òî îí ëèáî óáåæäàåò òåõ, êòî
óæå óáåäèëñÿ, ëèáî îáîñòðÿåò ðàçíîãëàñèÿ ïî ìåëêèì, òîí÷àéøèì äåòàëÿì
çàäà÷è, ñòîëü öåíèìûì â íàó÷íûõ ñïîðàõ è ñòîëü âðåäíûì äëÿ óñïåõà ïî-
ëèòè÷åñêèõ äåéñòâèé. Ïî÷òè âñå îáñóæäàâøèåñÿ çäåñü çàäà÷è — çàìåíà
ãîíêè âîîðóæåíèé ñîïåðíè÷åñòâîì â èíûõ îáëàñòÿõ, îáùåñòâåííûé êîíò-
ðîëü íàä îêðóæàþùåé íàñ æèçíåííîé ñðåäîé, ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòåé
âûáîðà, ïðåäîñòàâëÿåìûõ ÷åëîâå÷åñêîé ëè÷íîñòè, ýìàíñèïàöèÿ ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ — òðåáóþò òîé èëè èíîé ôîðìû ïîëèòè÷åñêèõ äåéñòâèé. Äëÿ
ýòèõ äåéñòâèé òðåáóåòñÿ âíóøèòü ñîîòâåòñòâóþùèå óáåæäåíèÿ çàêîíîäà-
òåëÿì èëè çàìåíèòü ïîñëåäíèõ òàêèìè ëþäüìè, êîòîðûõ íå ïðèäåòñÿ óáåæ-
äàòü. Îñóùåñòâëåíèå èçëîæåííûõ çäåñü èäåé âîçìîæíî ëèøü â òîì ñëó÷àå,
åñëè íà ñîîòâåòñòâóþùèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïîñòàõ, âûáîðíûõ è çàíèìàå-
ìûõ ïî íàçíà÷åíèþ, áóäóò íàõîäèòüñÿ äåÿòåëüíûå ñòîðîííèêè ýòèõ èäåé è
åñëè áäèòåëüíàÿ è ïîëíàÿ ðåøèìîñòè îáùåñòâåííîñòü áóäåò ñòðîãî ñëå-
äèòü çà òåì, ÷òîáû îíè òî÷íî âûïîëíÿëè ñâîè îáÿçàííîñòè.
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Åñëè, îäíàêî, ó÷èòûâàòü äðóãèå ñòîðîíû ïðîáëåìû, òî ïåðñïåêòèâû ïå-
ðåõîäà ê òðåáóåìîé ïîëèòèêå âûãëÿäÿò ëó÷øå. Ñîñëîâèå ïåäàãîãîâ è ó÷å-
íûõ, êàê íåîäíîêðàòíî îòìå÷àëîñü âûøå, áûñòðî óâåëè÷èâàåòñÿ è îáåùàåò
äîñòè÷ü ãðîìàäíûõ ðàçìåðîâ. È ýòî ïðîèñõîäèò â òàêîå âðåìÿ, êîãäà íà-
áëþäàåòñÿ ñèëüíàÿ òåíäåíöèÿ ê ïåðåîöåíêå óòâåðäèâøèõñÿ îáùåñòâåííûõ
öåëåé. Êàê â îáëàñòè âíåøíåé, òàê è â îáëàñòè âíóòðåííåé ýêîíîìè÷åñêîé
ïîëèòèêè ïîäâåðãàåòñÿ ñîìíåíèþ âñå, ÷òî ðàññìàòðèâàåòñÿ — è íå áåç îñ-
íîâàíèÿ — â êà÷åñòâå àâòîìàòè÷åñêè ïðèíÿòîé èëè ïðèíÿòîé íà âåðó ïî-
çèöèè ëþäåé, èìåíóåìûõ íûíå «èñòýáëèøìåíò». Ýòè óìîíàñòðîåíèÿ íóæ-
äàþòñÿ â ïîëèòè÷åñêîì ðóêîâîäñòâå, î íåîáõîäèìîñòè êîòîðîãî çäåñü ãî-
âîðèëîñü.

Ýòîò ïðîöåññ ïåðåîöåíêè çàäà÷ âîçíèê ïîòîìó, ÷òî èäåÿ ëèáåðàëüíîé
ðåôîðìû íûíå óæå íå êîòèðóåòñÿ. Â ïðîøëîì ëèáåðàëû âûñòóïàëè êàê
ýêîíîìè÷åñêèå ëèáåðàëû; ïîä ðåôîðìîé ïîäðàçóìåâàëàñü ýêîíîìè÷åñêàÿ
ðåôîðìà. Çàäà÷è ýòîé ðåôîðìû íåèçìåííî ïîâòîðÿëèñü â ñîòíÿõ ïðî-
ãðàìì, ðå÷åé è ìàíèôåñòîâ. Ïðîèçâîäñòâî äîëæíî ðàñòè; äîõîä äîëæåí
ðàñòè; ðàñïðåäåëåíèå äîõîäà ñëåäóåò óëó÷øèòü; áåçðàáîòèöà äîëæíà ñî-
êðàùàòüñÿ. Ê ýòîìó ñâîäèëàñü â òå÷åíèå äåñÿòèëåòèé ïðîãðàììà ëèáåðàëü-
íîãî ðåôîðìàòîðñòâà. Äàæå äåñÿòü áèáëåéñêèõ çàïîâåäåé ìåíåå èçâåñòíû
è, áåçóñëîâíî, â ãîðàçäî ìåíüøåé ñòåïåíè ïðåòâîðÿþòñÿ â æèçíü, ÷åì ýòè
òðåáîâàíèÿ. Öåëè ðåôîðìàòîðà ñîâïàäàþò ñ öåëÿìè èíäóñòðèàëüíîé ñèñ-
òåìû, ðàçíèöà çàêëþ÷àåòñÿ òîëüêî â òîì, ÷òî ðåôîðìàòîð, ïîæàëóé, ïîä-
÷åðêèâàåò æåëàòåëüíîñòü áîëåå ñïðàâåäëèâîãî ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäà. Îí
ñòàë ïîëèòè÷åñêèì ãëàøàòàåì èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû, åñëè íå ñ÷èòàòü
òîãî, ÷òî îí îñîáåííî ïå÷åòñÿ î ñóäüáå áåäíÿêîâ. Ðîëü ëèáåðàëüíîãî ðå-
ôîðìàòîðà íå òðåáóåò óñèëèé, îíà íå ñâÿçàíà ñ êàêèìè-ëèáî îæåñòî÷åí-
íûìè ñïîðàìè, ñêàíäàëüíûìè ðàçäîðàìè, íèêîãî íå ïðèõîäèòñÿ óáåæäàòü
è óãîâàðèâàòü. Òðåáóåòñÿ òîëüêî ñòîÿòü ñìèðíî è îòâåøèâàòü ïîêëîíû,
êîãäà Âàëîâîé Íàöèîíàëüíûé Ïðîäóêò ñíîâà óâåëè÷èâàåòñÿ è, áûòü ìî-
æåò, â ðåêîðäíûõ ðàçìåðàõ. Ðåôîðìàòîðû, êîòîðûå ïðîâîäÿò âðåìÿ ïî-
äîáíûì îáðàçîì, — ýòî, â ñóùíîñòè, áåçðàáîòíûå. È íåñîìíåííî, ìíîãèå
ïîíèìàþò, ÷òî îíè íàõîäÿòñÿ èìåííî â òàêîì ïîëîæåíèè.

Ïðîãðåññ, î êîòîðîì èäåò ðå÷ü â íàñòîÿùåå âðåìÿ, áóäåò ãîðàçäî òðóä-
íåå èçìåðèòü, ÷åì òîò ïðîãðåññ, êîòîðûé ñâÿçûâàåòñÿ ñ ïðîöåíòîì ïðèðîñ-
òà âàëîâîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîäóêòà èëè ñ óðîâíåì áåçðàáîòèöû. Ýòî îáú-
ÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî çàäà÷è, êîòîðûå ñòàâèò ïåðåä ñîáîé èíäóñòðèàëüíàÿ ñèñ-
òåìà, íàñòîëüêî óçêè, ÷òî îíè ïîääàþòñÿ òî÷íîìó ñòàòèñòè÷åñêîìó
èçìåðåíèþ. Íî æèçíü ñëîæíà. Îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ ïðåóñïåâàíèÿ îáùå-
ñòâà äîëæíî ñòàòü ïðåäìåòîì äèñêóññèé. Øèðîêàÿ ïîëåìèêà ðàçâåðíåòñÿ
è âîêðóã âîïðîñà î ïðàâîìåðíîñòè íîâûõ îáùåñòâåííûõ öåëåé, îòëè÷íûõ
îò öåëåé èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû, òàê æå êàê è âîêðóã âîïðîñà î ñðåäñ-
òâàõ äîñòèæåíèÿ ýòèõ öåëåé (íàïðèìåð, î ïóòÿõ êîíòðîëÿ íàä îêðóæàþ-
ùåé ñðåäîé, äèêòóåìîãî ýñòåòè÷åñêèìè òðåáîâàíèÿìè). È íåèçáåæíî âîç-
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íèêíåò ñîïðîòèâëåíèå ñî ñòîðîíû òåõ, ÷üè èíòåðåñû áóäóò óùåìëåíû, à
ðàâíî è òåõ, êòî ïðîòèâèòñÿ âñåìó íîâîìó. Ñëîâîì, ýòî çàäà÷è, êîòîðûå —
ïîä÷åðêèâàåì åùå ðàç — äîñòîéíû óñèëèé ðåôîðìàòîðà.

Глава XXXV

БУДУЩЕЕ ИНДУСТРИАЛЬНОЙ СИСТЕМЫ

1

 êîíöå XIX â. è â ïåðâûå äåñÿòèëåòèÿ XX â. íè îäíà òåìà íå îáñóæ-
äàëàñü áîëåå îæèâëåííî, ÷åì âîïðîñ î áóäóùåì êàïèòàëèçìà. Ýêî-
íîìèñòû, ìóäðåöû óíèâåðñàëüíîãî ïðîôèëÿ, ëåêòîðû-ïîïóëÿðè-

çàòîðû, àâòîðû ïåðåäîâèö, ó÷åíûå áîãîñëîâû è ñîöèàëèñòû — âñå îíè
îáîãàòèëè ýòó äèñêóññèþ ñâîèìè ëè÷íûìè îòêðîâåíèÿìè. Ñ÷èòàëîñü äîêà-
çàííûì, ÷òî ýòà ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà íàõîäèòñÿ â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ è
ñî âðåìåíåì ïðåâðàòèòñÿ â íå÷òî áåçóñëîâíî èíîå è — êàê õîòåëîñü äó-
ìàòü — â íå÷òî ëó÷øåå. Ñîöèàëèñòû ÷åðïàëè ñèëû â óáåæäåíèè, ÷òî âåðî-
ÿòíàÿ áëèæàéøàÿ ñòàäèÿ åñòåñòâåííîãî ïðîöåññà èçìåíåíèé — ýòî ïðîïî-
âåäóåìûé èìè ñîöèàëèçì.

Áóäóùåå èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû, íàïðîòèâ, íå ïîäâåðãàåòñÿ îáñóæäå-
íèþ. Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà äåáàòèðóþòñÿ — ñ÷èòà-
åòñÿ, ÷òî ñåëüñêîå õîçÿéñòâî íàõîäèòñÿ â ïðîöåññå èçìåíåíèé. Îáñóæäà-
þòñÿ òàêæå øàíñû íà âûæèâàíèå ìåëêîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ èëè ÷àñòíîï-
ðàêòèêóþùåãî âðà÷à. À âîò «Äæåíåðàë ìîòîðñ», «Äæåíåðàë ýëåêòðèê» «è
«Þíàéòåä Ñòåéòñ ñòèë» ðàññìàòðèâàþòñÿ â êà÷åñòâå ïðåäåëà äîñòèæåíèé.
Íåò ñìûñëà èíòåðåñîâàòüñÿ òåì, êóäà èäåò ÷åëîâåê, ðàç îí óæå ïðèøåë.

Îäíàêî ïðåäïîëîæåíèå, áóäòî èíäóñòðèàëüíàÿ ñèñòåìà — ýòî çàâåðøå-
íèå ïóòè per se íåïðàâäîïîäîáíî. Ñàìà èíäóñòðèàëüíàÿ ñèñòåìà ÿâëÿåòñÿ
ïðîäóêòîì îáøèðíûõ è âíóòðåííå îáóñëîâëåííûõ ïðåâðàùåíèé, ïðîèñ-
øåäøèõ çà ïîñëåäíèå 60 ëåò. Â òå÷åíèå ýòîãî âðåìåíè ðàçìåðû îòäåëüíîé
êîðïîðàöèè ÷ðåçâû÷àéíî óâåëè÷èëèñü. Ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ êîðïîðàöèÿ
ïðèøëà â óïàäîê. Òåõíîñòðóêòóðà ðàçâèëàñü è óêðåïèëàñü, èçáàâèëàñü îò
êîíòðîëÿ àêöèîíåðîâ è ïðèîáðåëà ñîáñòâåííûå, âíóòðåííèå èñòî÷íèêè êà-
ïèòàëà. Ïðîèçîøëè êðóïíûå èçìåíåíèÿ â åå âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ ðàáî÷è-
ìè è åùå áîëåå êðóïíûå èçìåíåíèÿ â åå âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ ãîñóäàðñ-
òâîì. Áûëî áû ñòðàííî, åñëè áû ñîöèàëüíàÿ äèíàìè÷íîñòü èíäóñòðèàëüíîé
ñèñòåìû, êîòîðàÿ ïðîÿâèëàñü â ïîäîáíûõ ïåðåìåíàõ, íûíå ñîâåðøåííî èñ-
÷åçëà. Òàêîå äîïóùåíèå ðàâíîñèëüíî îòðèöàíèþ îäíîãî èç ôèëîñîôñêèõ
äîãìàòîâ ñàìîé èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû, äîãìàòà, òîðæåñòâåííî ïðîâîç-
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ãëàøàåìîãî íà âñåõ îôèöèàëüíûõ öåðåìîíèÿõ, ñîâåðøàåìûõ â ìèðå áèçíå-
ñà, — íà ñúåçäàõ áèçíåñìåíîâ, ñîáðàíèÿõ àêöèîíåðîâ, çàñåäàíèÿõ ñîâåòîâ
äèðåêòîðîâ êîðïîðàöèé, çàñåäàíèÿõ èõ èñïîëíèòåëüíûõ êîìèòåòîâ, êîí-
ôåðåíöèÿõ, ïîñâÿùåííûõ âîïðîñàì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ, áþä-
æåòíûõ êîíôåðåíöèÿõ, òîðãîâûõ âûñòàâêàõ, ïðîâîäàõ óõîäÿùèõ â îòñòàâ-
êó âûñøèõ äîëæíîñòíûõ ëèö êîðïîðàöèé è íà ñîáðàíèÿõ òîðãîâöåâ-äèëå-
ðîâ. Ýòîò äîãìàò ãëàñèò, ÷òî èçìåíåíèÿ ÿâëÿþòñÿ çàêîíîì ýêîíîìè÷åñêîé
æèçíè.

Îòñóòñòâèå äèñêóññèé ïî âîïðîñó î áóäóùåì èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû
îò÷àñòè îáúÿñíÿåòñÿ âëèÿíèåì, êîòîðîå ïîñëåäíÿÿ îêàçûâàåò íà óáåæäå-
íèÿ ëþäåé. Îíà ñóìåëà íåçàìåòíî îïðîâåðãíóòü ïðåäñòàâëåíèå î åå ïðåõî-
äÿùåì õàðàêòåðå, èíà÷å ãîâîðÿ, î òîì, ÷òî îíà â êàêîé-òî ìåðå íåñîâåð-
øåííà. ×òîáû ïîíÿòü áóäóùåå èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû, âîçìîæíî, áîëåå
âàæíî ñîñðåäîòî÷èòü âíèìàíèå íà òîì, êàêîâà îíà ñåé÷àñ. Èç âñåõ ñëîâ,
èìåþùèõñÿ â ëåêñèêîíå áèçíåñìåíà, ìåíåå âñåãî ëàñêàþò åãî ñëóõ òàêèå
ñëîâà, êàê ïëàíèðîâàíèå, ïðàâèòåëüñòâåííûé êîíòðîëü, ãîñóäàðñòâåííàÿ
ïîääåðæêà è ñîöèàëèçì. Îáñóæäåíèå âåðîÿòíîñòè âîçíèêíîâåíèÿ ýòèõ ÿâ-
ëåíèé â áóäóùåì ïðèâåëî áû ê îñîçíàíèþ òîãî, â êàêîé ïîðàçèòåëüíîé
ñòåïåíè îíè óæå ñòàëè ôàêòàìè. Íå îáîøëîñü áû òàêæå áåç êîíñòàòàöèè
òîãî îáñòîÿòåëüñòâà, ÷òî ýòè óæàñíûå âåùè âîçíèêëè ïî ìåíüøåé ìåðå ñ
ìîë÷àëèâîãî ñîãëàñèÿ èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû èëè â ðåçóëüòàòå òîãî, ÷òî
â íèõ îíà íóæäàëàñü ñàìà.

2

Ðàçìûøëåíèÿ î áóäóùåì âûÿâèëè áû òàêæå âàæíîå çíà÷åíèå òåíäåíöèè
ê êîíâåðãåíöèè èíäóñòðèàëüíûõ îáùåñòâ, êàê áû íè áûëè ðàçëè÷íû èõ íà-
öèîíàëüíûå èëè èäåîëîãè÷åñêèå ïðèòÿçàíèÿ. Ìû èìååì â âèäó êîíâåðãåí-
öèþ, îáóñëîâëåííóþ ïðèáëèçèòåëüíî ñõîäíîé ñèñòåìîé ïëàíèðîâàíèÿ è
îðãàíèçàöèè. Îá ýòîì ñòîèò ñêàçàòü íåñêîëüêî äîïîëíèòåëüíûõ ñëîâ. Êîí-
âåðãåíöèÿ ñâÿçàíà ïðåæäå âñåãî ñ êðóïíûìè ìàñøòàáàìè ñîâðåìåííîãî
ïðîèçâîäñòâà, ñ áîëüøèìè âëîæåíèÿìè êàïèòàëà, ñîâåðøåííîé òåõíèêîé è
ñî ñëîæíîé îðãàíèçàöèåé êàê âàæíåéøèì ñëåäñòâèåì íàçâàííûõ ôàêòî-
ðîâ. Âñå ýòî òðåáóåò êîíòðîëÿ íàä öåíàìè è, íàñêîëüêî âîçìîæíî, êîíòðî-
ëÿ íàä òåì, ÷òî ïîêóïàåòñÿ ïî ýòèì öåíàì. Äðóãèìè ñëîâàìè, ðûíîê äîë-
æåí áûòü çàìåíåí ïëàíèðîâàíèåì. Â ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ ñîâåòñêîãî
òèïà êîíòðîëü íàä öåíàìè ÿâëÿåòñÿ ôóíêöèåé ãîñóäàðñòâà. Â ÑØÀ ýòî óï-
ðàâëåíèå ïîòðåáèòåëüñêèì ñïðîñîì îñóùåñòâëÿåòñÿ ìåíåå ôîðìàëüíûì
îáðàçîì êîðïîðàöèÿìè, èõ ðåêëàìíûìè îòäåëàìè, àãåíòàìè ïî ñáûòó, îï-
òîâûìè è ðîçíè÷íûìè òîðãîâöàìè. Íî ðàçíèöà, î÷åâèäíî, çàêëþ÷àåòñÿ
ñêîðåå â ïðèìåíÿåìûõ ìåòîäàõ, ÷åì â ïðåñëåäóåìîé öåëè. Âåäóùååñÿ â
êðóïíîì ìàñøòàáå ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî òðåáóåò â òîì è äðóãîì
ñëó÷àå, ÷òîáû âåðõîâíàÿ âëàñòü ðûíêà è ïîòðåáèòåëÿ áûëà â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè óñòðàíåíà.

Êðóïíîå ïðåäïðèÿòèå íóæäàåòñÿ òàêæå â ñàìîñòîÿòåëüíîñòè. Âòîðæå-
íèå âíåøíåé, íåêîìïåòåíòíîé âîëè äëÿ íåãî âðåäíî. Â íåñîâåòñêèõ ýêîíî-
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ìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ ýòî îçíà÷àåò íåîáõîäèìîñòü ëèøåíèÿ êàïèòàëèñòà ðå-
àëüíîé âëàñòè. Êðóïíûå è ñëîæíûå îðãàíèçàöèè ìîãóò èñïîëüçîâàòü ðàç-
íîîáðàçíûå çíàíèÿ è òàëàíòû è òåì ñàìûì óñïåøíî ôóíêöèîíèðîâàòü
òîëüêî ïðè óñëîâèè ïîëíîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè. Ñëåäóåò åùå ðàç ïîä÷åðê-
íóòü, ÷òî ðå÷ü èäåò íå î òàêîé îáîñîáëåííîñòè, êîòîðàÿ äåëàåò ôèðìó ïîä-
âëàñòíîé ðûíêó, à î òàêîé, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ôèðìå ñàìîñòîÿòåëüíî ïëà-
íèðîâàòü.

Èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìå âíóòðåííå íå ïðèñóùà ñïîñîáíîñòü ðåãóëèðî-
âàòü ñîâîêóïíûé ñïðîñ — ñïîñîáíîñòü îáåñïå÷èòü ïîêóïàòåëüíóþ ñèëó,
äîñòàòî÷íóþ äëÿ ïîãëîùåíèÿ âñåãî, ÷òî îíà ïðîèçâîäèò. Ïîýòîìó îíà ïî-
ëàãàåòñÿ â ýòîé îáëàñòè íà ãîñóäàðñòâî. Ïðè ïîëíîé çàíÿòîñòè íå ñóùåñ-
òâóåò ìåõàíèçìà, ïîçâîëÿþùåãî ñòàáèëèçèðîâàòü öåíû è çàðàáîòíóþ ïëà-
òó. Ýòà ñòàáèëèçàöèÿ òîæå ÿâëÿåòñÿ ôóíêöèåé ãîñóäàðñòâà. Â ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñèñòåìàõ ñîâåòñêîãî òèïà òàêæå âåäóòñÿ òùàòåëüíûå ïîäñ÷åòû
ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó îáúåìîì ïîëó÷àåìûõ äîõîäîâ è ñòîèìîñòüþ òîâàðíîé
ìàññû, ïðåäîñòàâëÿåìîé ïîêóïàòåëÿì. Ñòàáèëèçàöèÿ îáùåãî óðîâíÿ çàðà-
áîòíîé ïëàòû è öåí ÿâëÿåòñÿ, áåññïîðíî, åñòåñòâåííûì ñëåäñòâèåì ôèêñè-
ðîâàíèÿ öåí íà îòäåëüíûå òîâàðû è ñòàâîê çàðàáîòíîé ïëàòû.

È íàêîíåö, èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìå ïðèõîäèòñÿ ïîëàãàòüñÿ íà ãîñó-
äàðñòâî â äåëå îáåñïå÷åíèÿ îáó÷åííûìè è îáðàçîâàííûìè êàäðàìè, êîòî-
ðûå ñòàëè â íàøå âðåìÿ ðåøàþùèì ôàêòîðîì ïðîèçâîäñòâà. Òî æå èìååò
ìåñòî è â ñîöèàëèñòè÷åñêèõ èíäóñòðèàëüíûõ ñòðàíàõ. Äåñÿòü ëåò íàçàä,
âñêîðå ïîñëå çàïóñêà ïåðâîãî ñïóòíèêà, â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ íàáëþäàë-
ñÿ çíà÷èòåëüíûé è ìîäíûé èíòåðåñ ê âîïðîñàì ïîäãîòîâêè íàó÷íûõ è èí-
æåíåðíûõ êàäðîâ. Ìíîãèå äîêàçûâàëè, ÷òî ñîâåòñêàÿ ñèñòåìà, ïðèäàþùàÿ
áîëüøåå çíà÷åíèå ôóíêöèÿì ãîñóäàðñòâà, ñðåäè êîòîðûõ âûäàþùååñÿ ìåñ-
òî çàíèìàåò çàáîòà îá îáðàçîâàíèè, èìååò â ýòîì îòíîøåíèè åñòåñòâåííîå
ïðåèìóùåñòâî.

Ìû âèäèì, òàêèì îáðàçîì, ÷òî êîíâåðãåíöèÿ äâóõ êàê áóäòî ðàçëè÷íûõ
èíäóñòðèàëüíûõ ñèñòåì ïðîèñõîäèò âî âñåõ âàæíåéøèõ îáëàñòÿõ. Ýòî
÷ðåçâû÷àéíî îòðàäíîå îáñòîÿòåëüñòâî. Ñî âðåìåíåì (è, ïîæàëóé, ñêîðåå,
÷åì ìîæíî ñåáå ïðåäñòàâèòü) îíî îïðîâåðãíåò ïðåäñòàâëåíèå î íåìèíóå-
ìîì ñòîëêíîâåíèè, îáóñëîâëåííîì íåïðèìèðèìûì ðàçëè÷èåì. Ñêàçàííîå
çäåñü î êîíâåðãåíöèè äâóõ ñèñòåì íå ñêîðî ïîëó÷èò âñåîáùåå ïðèçíàíèå.
Ëþäè, òîëêóþùèå î íåïðîõîäèìîé ïðîïàñòè, îòäåëÿþùåé ñâîáîäíûé ìèð
îò êîììóíèñòè÷åñêîãî ìèðà è ñâîáîäíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî îò êîììó-
íèçìà, çàùèùåíû îò ñîìíåíèé ñòîëü æå äîãìàòè÷åñêîé óâåðåííîñòüþ, ÷òî,
êàêîâà áû íè áûëà ýâîëþöèÿ ñèñòåìû ñâîáîäíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà,
îíà íèêàê íå ìîæåò ñòàòü ïîõîæåé íà ñîöèàëèçì. Íî ïåðåä ëèöîì î÷åâèä-
íûõ ôàêòîâ ýòè ïîçèöèè ìîæíî îòñòàèâàòü ëèøü âðåìåííî. Òîëüêî íàèáî-
ëåå îäåðæèìûé èäåîëîã èëè ñàìûé ïëàìåííûé ïðîïàãàíäèñò ìîæåò öåï-
ëÿòüñÿ çà ñâîè âçãëÿäû, ñîçíàâàÿ, ÷òî âñå áîëüøåå ÷èñëî ëþäåé ñ÷èòàåò èõ
óñòàðåâøèìè. Ñàìîëþáèå — ýòî âåëèêèé ôàêòîð äóõîâíîãî îáíîâëåíèÿ.

Ïîíèìàíèå òîãî ôàêòà, ÷òî â õîäå ñâîåãî ðàçâèòèÿ îáå èíäóñòðèàëüíûå
ñèñòåìû ñáëèæàþòñÿ, áóäåò ñîäåéñòâîâàòü, íàäî ïîëàãàòü, óñòàíîâëåíèþ
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ñîãëàñèÿ îòíîñèòåëüíî îáùåé îïàñíîñòè, òàÿùåéñÿ â ãîíêå âîîðóæåíèé, è
íåîáõîäèìîñòè ïîêîí÷èòü ñ íåé èëè æå íà÷àòü ñîïåðíè÷àòü â áîëåå áëàãî-
òâîðíûõ îáëàñòÿõ. Íè÷òî, ïîæàëóé, íå ïîçâîëÿåò ëó÷øå çàãëÿíóòü â áóäó-
ùåå èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû, ÷åì óñòàíîâëåíèå ôàêòà êîíâåðãåíöèè, èáî
â ïðîòèâîïîëîæíîñòü íûíåøíèì ïðåäñòàâëåíèÿì îíî ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî
ýòîé ñèñòåìå ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíî áóäóùåå.

3

Ãëóáîêàÿ çàâèñèìîñòü èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû îò ãîñóäàðñòâà è õà-
ðàêòåð ïîáóæäåíèé, ëåæàùèõ â îñíîâå åå âçàèìîîòíîøåíèé ñ ãîñóäàðñ-
òâîì (òî åñòü òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî îíà ñîëèäàðèçóåòñÿ ñ öåëÿìè îáùå-
ñòâà è ïðèñïîñàáëèâàåò èõ ê ñâîèì íóæäàì), ñëóæàò ïîðóêîé òîìó, ÷òî åå
ñêîðî ïåðåñòàíóò ðàññìàòðèâàòü êàê íå÷òî ñóùåñòâóþùåå îòäåëüíî îò ãî-
ñóäàðñòâà. Åå, ñêîðåå, ñòàíóò âñå áîëüøå ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå îäíîé
èç ÷àñòåé áîëåå êðóïíîãî êîìïëåêñà, îõâàòûâàþùåãî êàê èíäóñòðèàëüíóþ
ñèñòåìó, òàê è ãîñóäàðñòâî. ×àñòíîå ïðåäïðèÿòèå íåêîãäà òðàêòîâàëîñü
êàê íå÷òî îáîñîáëåííîå îò ãîñóäàðñòâà ïî òîé ïðè÷èíå, ÷òî îíî áûëî ïîä-
âëàñòíî ðûíêó è åãî õîçÿèí ÷åðïàë ñâîþ ñèëó âî âëàäåíèè ÷àñòíîé ñîáñ-
òâåííîñòüþ. Ñîâðåìåííàÿ êîðïîðàöèÿ óæå íå ïîäâëàñòíà ðûíêó; âëàñòü
ëþäåé, óïðàâëÿþùèõ åþ, íå çàâèñèò áîëüøå îò ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè. Â
ðàìêàõ ïðåñëåäóåìûõ êîðïîðàöèåé öåëåé îíè íóæäàþòñÿ â ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòè. Íî ýòà ñàìîñòîÿòåëüíîñòü âïîëíå ïîçâîëÿåò èì äåéñòâîâàòü â òåñ-
íîì ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ãîñóäàðñòâåííûì àïïàðàòîì è, äàæå áîëüøå òîãî,
âûïîëíÿòü äëÿ íåãî òàêèå çàäà÷è, êîòîðûå îí ñàì ïî ñåáå íå â ñîñòîÿíèè
âûïîëíÿòü èëè íå â ñîñòîÿíèè âûïîëíÿòü ñòîëü æå óñïåøíî. Ïîýòîìó ïðè
ðåøåíèè çàäà÷ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òåõíèêè èíäóñòðèàëüíàÿ ñèñòåìà, êàê
ìû âèäåëè, òåñíî ñìûêàåòñÿ ñ ãîñóäàðñòâîì. ×ëåíû òåõíîñòðóêòóðû íå
òîëüêî òåñíî ñîòðóäíè÷àþò ñî ñâîèìè ïàðòíåðàìè èç ãîñóäàðñòâåííîãî
àïïàðàòà â äåëå ïðîåêòèðîâàíèÿ, êîíñòðóèðîâàíèÿ è ïðîèçâîäñòâà èçäå-
ëèé, èíòåðåñóþùèõ ãîñóäàðñòâî; îíè âûñòóïàþò òàêæå êàê ñîâåò÷èêè ïðè
ñàìîì îïðåäåëåíèè íóæä ãîñóäàðñòâà. Åñëè áû ýòî íå ïðîòèâîðå÷èëî òî-
ìó, ÷òî ïðåâîçíîñèòñÿ ïî èäåîëîãè÷åñêèì ñîîáðàæåíèÿì, òî óæå äàâíî
áûëî áû îáùåïðèçíàííî, ÷òî ãðàíü, îòäåëÿþùàÿ íûíå ãîñóäàðñòâåííûå
îðãàíèçàöèè îò òàê íàçûâàåìûõ ÷àñòíûõ îðãàíèçàöèé â ñôåðå âîåííûõ
ïîñòàâîê, èññëåäîâàíèé êîñìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà è àòîìíîé ýíåðãèè,
íàñòîëüêî ðàñïëûâ÷àòà, ÷òî ïî÷òè íåçàìåòíà. Ëþäè ëåãêî ïåðåñòóïàþò åå.
Óéäÿ â îòñòàâêó, àäìèðàëû è ãåíåðàëû, ðàâíî êàê è âûñîêîïîñòàâëåííûå
ãîñóäàðñòâåííûå ÷èíîâíèêè, áîëåå èëè ìåíåå àâòîìàòè÷åñêè ïåðåõîäÿò íà
ðàáîòó â íàèáîëåå òåñíî ñâÿçàííûå ñ èõ ïðåæíåé äåÿòåëüíîñòüþ ïðîìûø-
ëåííûå ôèðìû. Îäèí ñâåäóùèé íàáëþäàòåëü óæå íàçâàë ïîäîáíûå ôèðìû
«ïîëóíàöèîíàëèçèðîâàííîé» îòðàñëüþ ýêîíîìèêè1. Áûëî îòìå÷åíî, ÷òî

W e i d e n b a u m M.L. The Defence-Space Complex: Impact on Whom?  // Challenge, The
Magasine of Economic Affairs. April, 1956. Ïðîôåññîð Âåéäåíáàóì ðàíüøå ðàáîòàë â ôèðìå
«Áîèíã».
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«ðûíî÷íûé ìåõàíèçì (çàìåùåí)... àäìèíèñòðàòèâíûì ìåõàíèçìîì. Ñèñòå-
ìó äîëè ÷àñòíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé â ïðèáûëÿõ îí çàìåíèë ôèêñèðîâàí-
íûì âîçíàãðàæäåíèåì, ïðåæíèå ïðèáûëè — æàëîâàíüåì. Íåçàâèñèìóþ
÷àñòíîõîçÿéñòâåííóþ åäèíèöó îí çàìåíèë îáúåäèíåííûì èåðàðõè÷åñêèì
àïïàðàòîì îðãàíèçàöèè, ñîñòîÿùåé èç ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷ðåæäåíèÿ è åãî
ïîäðÿä÷èêîâ-ïîñòàâùèêîâ»1.

Ýòî ñêàçàíî î ôèðìàõ, ñáûâàþùèõ ãîñóäàðñòâó ïðåîáëàäàþùóþ ÷àñòü
ñâîåé ïðîäóêöèè, — î ôèðìå «Áîèíã», ïîñòàâëÿþùåé íûíå (êîãäà ïèøóòñÿ
ýòè ñòðîêè) ãîñóäàðñòâó 65% ñâîåé ïðîäóêöèè, «Äæåíåðàë äàéíýìèêñ»
(ñòîëüêî æå), «Ðàéòîí» (70%), «Ëîêõèä» (81%) è «Ðèïàáëèê àâèýéøí»
(100%)2. Îäíàêî ôèðìû, ñáûâàþùèå ãîñóäàðñòâó íå ñòîëü çíà÷èòåëüíóþ
äîëþ ñâîåé ïðîäóêöèè, áîëüøå íàçâàííûõ ôèðì çàâèñÿò îò ãîñóäàðñòâà â
÷àñòè ðåãóëèðîâàíèÿ ñîâîêóïíîãî ñïðîñà è íåíàìíîãî ìåíüøå, êîãäà ðå÷ü
èäåò î ñòàáèëèçàöèè çàðàáîòíîé ïëàòû è öåí, ïðÿìîì èëè êîñâåííîì ñóá-
ñèäèðîâàíèè îñîáî äîðîãîé òåõíèêè è îáåñïå÷åíèè îáó÷åííûìè è îáðàçî-
âàííûìè êàäðàìè.

Ñâÿçü, èìåþùóþ ñòîëü øèðîêèé õàðàêòåð, íåëüçÿ îòðèöàòü èëè èãíîðè-
ðîâàòü áåñêîíå÷íî. Ñî âðåìåíåì áóäåò âñå áîëüøå øèðèòüñÿ ïîíèìàíèå
òîãî, ÷òî çðåëàÿ êîðïîðàöèÿ ñòàíîâèòñÿ ïî ìåðå ñâîåãî ðàçâèòèÿ ÷àñòüþ
êðóïíîãî àäìèíèñòðàòèâíîãî êîìïëåêñà, ñâÿçàííîãî ñ ãîñóäàðñòâîì.
Ïðîéäåò âðåìÿ — è ãðàíèöà ìåæäó ýòèìè äâóìÿ èíñòèòóòàìè èñ÷åçíåò.
Ëþäè â áóäóùåì ñî÷òóò ñìåøíûìè òå îñíîâàíèÿ, êîòîðûå çàñòàâëÿëè êîã-
äà-òî ãîâîðèòü î «Äæåíåðàë äàéíýìèêñ», «Íîðò àìåðèêåí àâèýéøí» è
«Àìåðèêåí òåëåôîí ýíä òåëåãðàô» êàê î ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

Îñîçíàíèå ïîäëèííûõ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó èíäóñòðèàëüíîé ñèñòå-
ìîé è ãîñóäàðñòâîì áóäåò ïðèâåòñòâîâàòüñÿ íå âñåìè, íî îíî ïðèíåñåò
ïîëüçó. Èìåÿ äåëî ñ ñîöèàëüíûìè ïðîáëåìàìè, ìû âñåãäà äîëæíû ñ÷èòàòü-
ñÿ ñ ðåàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòüþ â ïðîòèâîïîëîæíîñòü íàäóìàííûì ïðåä-
ñòàâëåíèÿì î íåé. Ñàìîñòîÿòåëüíîñòü òåõíîñòðóêòóðû — ñëåäóåò åùå ðàç
ïîâòîðèòü ýòî — îáÿçàòåëüíîå óñëîâèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíäóñòðèàëü-
íîé ñèñòåìû. Íî ìåæäó öåëÿìè, äîñòèæåíèþ êîòîðûõ ñëóæèò ýòà ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòü, âîçìîæåí èçâåñòíûé âûáîð. Åñëè çðåëàÿ êîðïîðàöèÿ áóäåò
ïðèçíàíà ñêðûòîé ÷àñòüþ ãîñóäàðñòâà, òî îíà ñòàíåò áîëåå ïîñëåäîâàòåëü-
íî ñëóæèòü îáùåñòâåííûì öåëÿì. Îíà íå âïðàâå áóäåò ññûëàòüñÿ íà âíóò-
ðåííå ïðèñóùèé åé ÷àñòíûé õàðàêòåð èëè íà åå ïîä÷èíåíèå ðûíêó â êà÷åñ-
òâå ïðåäëîãà äëÿ òîãî, ÷òîáû äîáèâàòüñÿ äðóãèõ öåëåé, ïðåäñòàâëÿþùèõ
èíòåðåñ èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ íåå ñàìîé. Ëþáîìó ãîñóäàðñòâåííîìó ó÷ðåæ-
äåíèþ ñâîéñòâåííà, áåññïîðíî, òåíäåíöèÿ ïðåñëåäîâàòü òàêèå öåëè, êîòî-
ðûå ñîîòâåòñòâóþò åãî ñîáñòâåííûì èíòåðåñàì è âûãîäàì, è ïðèñïîñàáëè-
âàòü ê íèì îáùåñòâåííûå çàäà÷è. Íî îíî íå ìîæåò âûäàâàòü ýòî çà ñâîå

Ñì.: T y b o u t R .  Government Contracting in Atomic Energy, Ann Arbor, 1956. P. 175.
Ïðîôåññîð Òàéáóò èìååò â âèäó òàêèå êîíòðàêòû, â êîòîðûõ îòïóñêíàÿ öåíà îïðåäåëÿåòñÿ
ïî ïðèíöèïó «èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà ïëþñ ôèêñèðîâàííûå ðàñõîäû íà îïëàòó àäìèíèñò-
ðàòèâíîãî ïåðñîíàëà».

Äàííûå ïî÷åðïíóòû èç êí.: R e a g a n M.D. Politics, Economics and the General Welfare.
Chicago, 1965. P. 113.
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âûñøåå ïðàâî. Âïîëíå âîçìîæíî, ÷òî ñî÷åòàíèå ãîñóäàðñòâåííîé è ýêîíî-
ìè÷åñêîé âëàñòè òàèò â ñåáå îïàñíîñòü. Îäíàêî, áóäó÷è îñîçíàíà, ýòà
îïàñíîñòü ñòàíîâèòñÿ ìåíüøå.

Ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñåáå äðóãèå èçìåíåíèÿ. Ïî ìåðå îñîçíàíèÿ îáùå-
ñòâåííîãî õàðàêòåðà çðåëîé êîðïîðàöèè âíèìàíèå ñîñðåäîòî÷èòñÿ, íåñîì-
íåííî, íà âîïðîñå î ïîëîæåíèè, çàíèìàåìîì â íåé àêöèîíåðàìè. Ýòî ïî-
ëîæåíèå íåíîðìàëüíî. Àêöèîíåð òàêîé êîðïîðàöèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ïàññèâíóþ è áåçäåÿòåëüíóþ ôèãóðó, âûäåëÿþùóþñÿ òîëüêî ñâîåé ñïîñîá-
íîñòüþ ïîëüçîâàòüñÿ áåç âñÿêèõ óñèëèé è äàæå áåç ñêîëüêî-íèáóäü çíà÷è-
òåëüíîãî ðèñêà âûãîäàìè ðîñòà êîðïîðàöèè, êîòîðûì òåõíîñòðóêòóðà èç-
ìåðÿåò ñâîè óñïåõè. Íè îäíà äàðîâàííàÿ ôåîäàëüíàÿ ïðèâèëåãèÿ íèêîãäà
íå ðàâíÿëàñü ïî ðàçìåðó ïîëó÷àåìîãî áåç âñÿêèõ óñèëèé äîõîäà äàðó òîãî
äåäóøêè, êîòîðûé êóïèë è îñòàâèë â íàñëåäñòâî ñâîèì ïîòîìêàì òûñÿ÷ó
àêöèé «Äæåíåðàë ìîòîðñ» èëè «Äæåíåðàë ýëåêòðèê». Òå, êîìó äîñòàëèñü
ïëîäû ýòîé ïðåäóñìîòðèòåëüíîñòè, ñòàëè áîãà÷àìè è îñòàþòñÿ èìè áåç
âñÿêèõ óñèëèé èëè èçâîðîòëèâîñòè, åñëè íå ñ÷èòàòü ðåøèìîñòè íè÷åãî íå
äåëàòü, âêëþ÷àÿ ðåøåíèå íå ïðîäàâàòü àêöèè. Íî çäåñü íå ìåñòî çàíèìàòü-
ñÿ ïîäîáíûìè ïðîáëåìàìè. Âîïðîñû ìîðàëè è ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñ-
òè, ðàññìàòðèâàåìûå ïðèìåíèòåëüíî ê ñëó÷àéíî âîçíèêøèì ñîñòîÿíèÿì,
áûëè ïðåäìåòîì ñïåöèàëüíîãî àíàëèçà.

4

Òî, ÷òî áîëüøèíñòâî îòäåëüíûõ ÿâëåíèé, âåäóùèõ ê ñîöèàëèçàöèè (åñëè
ïîçâîëèòåëüíî óïîòðåáèòü ýòî ñàìîå íåïðèÿòíîå ñëîâî) çðåëîé êîðïîðà-
öèè, ðåàëüíî ñóùåñòâóåò, ïðèçíàþò äàæå íàèáîëåå êîíñåðâàòèâíî íàñòðî-
åííûå ëþäè. Êîíòðîëü òàêîé êîðïîðàöèè íàä öåíàìè íà åå ïðîäóêöèþ, åå
âîçäåéñòâèå íà ïîâåäåíèå ïîòðåáèòåëÿ, áåñøóìíîå óñòðàíåíèå àêöèîíåðîâ
îò âëàñòè, ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ñîâîêóïíîãî ñïðîñà, ñòðåì-
ëåíèå ê ñòàáèëèçàöèè öåí è çàðàáîòíîé ïëàòû, çíà÷åíèå ôèíàíñèðóåìûõ
ãîñóäàðñòâîì íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò, à òàêæå
ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê, ñâÿçàííûõ ñ íóæäàìè âîåííûõ âåäîìñòâ, ðîëü
óïðàâëåíèÿ ïî èññëåäîâàíèþ êîñìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà è ñìåæíûõ ãîñó-
äàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé, âëèÿíèå êîðïîðàöèè íà ýòè âèäû ãîñóäàðñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè è ñîâðåìåííàÿ ðîëü îáðàçîâàíèÿ — âñå ýòî áîëåå èëè
ìåíåå ïðèçíàííûå ôàêòû ðåàëüíîé æèçíè.

×åãî èçáåãàþò, òàê ýòî ðàçìûøëåíèé î âûâîäàõ, êîòîðûå íàïðàøèâàþò-
ñÿ, åñëè ñâåñòè âñå ýòè ôàêòû âîåäèíî, ðàññìàòðèâàòü èõ êàê ñèñòåìó. Îä-
íàêî íåâîçìîæíî äîïóñòèòü, ÷òî çäàíèå îñòàëîñü òàêèì, êàê ðàíüøå, åñëè
ãëàâíûå îïîðû è ïåðåêðûòèÿ èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû èçìåíèëèñü. Åñëè
÷àñòè èçìåíèëèñü, òî èçìåíèëîñü è öåëîå. Åñëè â ðåçóëüòàòå ýòèõ èçìåíå-
íèé çðåëàÿ êîðïîðàöèÿ îêàçàëàñü íåðàçðûâíî ñâÿçàííîé ñ ãîñóäàðñòâîì,
òî äàííûé ôàêò íåëüçÿ íå âêëþ÷èòü â ÷èñëî åå õàðàêòåðíûõ ïðèçíàêîâ.

Ìîãóò âîçðàçèòü, êîíå÷íî, ÷òî èíäóñòðèàëüíàÿ ñèñòåìà — ýòî íå âñÿ
ýêîíîìèêà. Êðîìå ìèðà êîìïàíèé «Äæåíåðàë ìîòîðñ», «Ñòàíäàðä îéë»,
«Ôîðä ìîòîð», «Äæåíåðàë ýëåêòðèê», «Þíàéòåä Ñòåéòñ ñòèë», «Êðàé-
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ñëåð», «Òåêñàêî», «Ãàëô», «Óýñòåðí ýëåêòðèê» è «Äþïîí», ñóùåñòâóåò
åùå ìèð íåçàâèñèìîãî ëàâî÷íèêà, ôåðìåðà, ìàñòåðà ïî ðåìîíòó îáóâè,
áóêìåêåðà, òîðãîâöà íàðêîòèêàìè, òîðãîâöà ïèðîæêàìè, âëàäåëüöà ïðà-
÷å÷íîé äëÿ ñòèðêè ñîáà÷üåãî ðåêâèçèòà è àâòîìîáèëüíîé äðàïèðîâêè.
Çäåñü öåíû íå êîíòðîëèðóþòñÿ. Çäåñü âåðõîâíàÿ âëàñòü ïðèíàäëåæèò ïîò-
ðåáèòåëþ. Çäåñü äåíåæíûå ïîáóæäåíèÿ ãîñïîäñòâóþò â ÷èñòîì âèäå. Òåõ-
íèêà çäåñü ïðîñòà, è íå âåäóòñÿ íèêàêèå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ èëè êîíñ-
òðóêòîðñêèå ðàáîòû, íàïðàâëåííûå íà òî, ÷òîáû ñäåëàòü åå èíîé. Çäåñü íåò
ïðàâèòåëüñòâåííûõ çàêàçîâ; íåçàâèñèìîñòü îò ãîñóäàðñòâà ÿâëÿåòñÿ çäåñü
ðåàëüíûì ôàêòîì. Íèêòî èç ýòèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé íå ðûñêàåò ïî òåððè-
òîðèè Ìàññà÷óñåòñêîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà â ïîèñêàõ òàëàíòîâ.
Ñóùåñòâîâàíèå ýòîãî ìèðà ÿ ïðèçíàþ. È ýòà ÷àñòü ýêîíîìèêè íå ëèøåíà
çíà÷åíèÿ. Íî íå îíà ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì ýòîé êíèãè. Åå ïðåäìåòîì ÿâëÿ-
åòñÿ ìèð êðóïíûõ êîðïîðàöèé. Îí òîæå èìååò âàæíîå çíà÷åíèå; è îí ãî-
ðàçäî áîëåå õàðàêòåðåí äëÿ ñîâðåìåííîé ïðîìûøëåííîé ïàíîðàìû, ÷åì
ñîáà÷üÿ ïðà÷å÷íàÿ èëè ìåëêèé ïðåäïðèíèìàòåëü ñ ãðàíäèîçíûìè ïëàíàìè.
Íàäî âñÿ÷åñêè öåíèòü êðèòèêîâ ýòîãî ìèðà è îãðàæäàòü èõ ïî âîçìîæíîñ-
òè îò âçäîðíûõ çàáëóæäåíèé. Ñâîéñòâåííóþ çðåëîé êîðïîðàöèè òåíäåí-
öèþ ñòàòü â óñëîâèÿõ èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû ÷àñòüþ ãîñóäàðñòâåííîãî
êîìïëåêñà íåëüçÿ îïðîâåðãàòü ññûëêîé íà ïðîòèâîïîëîæíûå òåíäåíöèè,
äåéñòâóþùèå âíå èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû.

Èíûå èç òåõ, êîãî íå óñòðàèâàåò óòâåðæäåíèå, ÷òî èíäóñòðèàëüíàÿ ñèñ-
òåìà â ñâîåì ðàçâèòèè ïåðåïëåòàåòñÿ ñ ãîñóäàðñòâîì, áóäóò ñêëîííû âñòó-
ïèòü â ÿðîñòíóþ áîðüáó íå ñ ñàìîé òåíäåíöèåé, à ñ ëþäüìè, êîòîðûå åå îò-
ìå÷àþò. Ñëåäóåò ñêàçàòü, ÷òî òàêîå ïîâåäåíèå íå ñîîòâåòñòâóåò íûíåøíèì
íðàâàì è ìàíåðàì. Áûëî âðåìÿ, êîãäà ãîíöîâ, äîñòàâëÿâøèõ äóðíûå âåñòè,
âåøàëè, ÷åòâåðòîâàëè èëè ïîäâåðãàëè äðóãèì ñòîëü æå êðîâàâûì ýêçåêó-
öèÿì. Â íàøè äíè ïîäîáíàÿ ðåàêöèÿ ñ÷èòàåòñÿ íå ñîâñåì äåëèêàòíîé. Âðà÷
ìîæåò ïîñòàâèòü â èçâåñòíîñòü äàæå ñàìîãî ðàçäðàæèòåëüíîãî ïàöèåíòà,
÷òî òîò áîëåí ðàêîì â ïîñëåäíåé ñòàäèè, íå ðèñêóÿ ïðè ýòîì ïîäâåðãíóòü-
ñÿ íåïðèÿòíîìó ôèçè÷åñêîìó âîçäåéñòâèþ. Ïîìîùíèê ïîëèòè÷åñêîãî äå-
ÿòåëÿ, êîòîðîìó ïðèõîäèòñÿ îáðàòèòü âíèìàíèå ñâîåãî ïàòðîíà íà òî, ÷òî
íîâûé îïðîñ èçáèðàòåëåé ñâèäåòåëüñòâóåò î ïî÷òè âñåîáùåé åãî íåïîïó-
ëÿðíîñòè, äîëæåí ïðîÿâëÿòü âñåãî ëèøü íàäëåæàùèé òàêò. Îò òåõ, êîìó
âñêðûòûå â íàñòîÿùåì èññëåäîâàíèè ÿâëåíèÿ ïîêàæóòñÿ íåïðèâëåêàòåëü-
íûìè, ìû âïðàâå òðåáîâàòü òàêîé æå ñäåðæàííîñòè.

Èì ñëåäóåò òàêæå îñîçíàòü ïðè÷èíû ýòèõ ÿâëåíèé. Îäíîé èç ôîðì
òùåñëàâèÿ, ïðèñóùåãî ñîâðåìåííîìó ÷åëîâåêó, ÿâëÿåòñÿ åãî óáåæäåíèå,
÷òî îí ñïîñîáåí îïðåäåëÿòü õàðàêòåð ñâîåé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Â
äåéñòâèòåëüíîñòè, îäíàêî, åãî âîçìîæíîñòè â ýòîé îáëàñòè êðàéíå íåçíà-
÷èòåëüíû. Ìîæíî äîïóñòèòü, ÷òî â ñâîå âðåìÿ îò íåãî çàâèñåëî ðåøåíèå
âîïðîñà î æåëàòåëüíîñòè èëè íåæåëàòåëüíîñòè äîñòèæåíèÿ âûñîêîãî
óðîâíÿ èíäóñòðèàëèçàöèè. Ïîñëå ýòîãî íàñòîÿòåëüíûå òðåáîâàíèÿ, äèêòó-
åìûå òåõíèêîé, îðãàíèçàöèåé è ïëàíèðîâàíèåì, äåéñòâîâàëè îäèíàêîâî âî
âñåõ èíäóñòðèàëüíûõ ñòðàíàõ è ïðèâåëè â íèõ, êàê ìû âèäåëè, ê âåñüìà
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ñõîæåìó ðåçóëüòàòó. Åñëè óæå ðåøåíî ñîçäàòü ñîâðåìåííóþ ïðîìûøëåí-
íîñòü, òî ìíîãîå èç òîãî, ÷òî ïðîèñõîäèò ïîòîì, íåîòâðàòèìî è âåçäå îäè-
íàêîâî.

5

Äâà âîïðîñà, áîëüøå âñåãî èíòåðåñóþùèå íàñ ïðè îöåíêå òîé èëè èíîé
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, — ýòî âîïðîñû î òîì, ñïîñîáíà ëè îíà îáñëóæè-
âàòü ìàòåðèàëüíûå íóæäû ÷åëîâåêà è ñîâìåñòèìà ëè îíà ñ åãî ñâîáîäîé.
×òî êàñàåòñÿ ñïîñîáíîñòè èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû îáñëóæèâàòü ÷åëîâå-
÷åñêèå íóæäû, òî â ýòîì íå ìîæåò áûòü áîëüøèõ ñîìíåíèé. Îíà ñïîñîáíà,
êàê ìû âèäåëè, óïðàâëÿòü ýòèìè íóæäàìè òîëüêî ïîòîìó, ÷òî óäîâëåòâî-
ðÿåò èõ â èçîáèëèè. Îíà íóæäàåòñÿ â ìåõàíèçìå, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî
ìîæíî áûëî áû çàñòàâèòü ëþäåé æåëàòü òîãî, ÷òî îíà ïîñòàâëÿåò. Íî ýòîò
ìåõàíèçì íå äåéñòâîâàë áû, òî åñòü ïîòðåáíîñòè íå ïîääàâàëèñü áû óïðàâ-
ëåíèþ, åñëè áû ýòè ïîòðåáíîñòè íå áûëè ïðèòóïëåíû äîñòàòêîì1.

Åñëè æå ãîâîðèòü î ñâîáîäå, òî ìû ñòàëêèâàåìñÿ ñ ãîðàçäî áîëåå èíòå-
ðåñíûìè âîïðîñàìè. Âñåãäà ñ÷èòàëîñü (ýòî îñîáåííî îòíîñèòñÿ ê êîíñåð-
âàòîðàì), ÷òî ñâÿçàòü âñþ ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü èëè çíà÷èòåëüíóþ
åå ÷àñòü ñ ãîñóäàðñòâîì — çíà÷èò ïîäâåðãíóòü îïàñíîñòè ñâîáîäó. ×åëîâå-
÷åñêàÿ ëè÷íîñòü ñ åå ñêëîííîñòÿìè áóäåò â òîé èëè èíîé ôîðìå ïðèíåñåíà
â æåðòâó íóæäàì è óäîáñòâàì àïïàðàòà, ñîçäàííîãî, êàçàëîñü áû, äëÿ åå
îáñëóæèâàíèÿ. Ïî ìåðå òîãî êàê èíäóñòðèàëüíàÿ ñèñòåìà ïðåâðàùàëàñü â
ñêðûòóþ ÷àñòü ãîñóäàðñòâà, âîïðîñ î åå îòíîøåíèè ê ñâîáîäå ïðèîáðåòàë
àêòóàëüíîå çíà÷åíèå.

Èíòóèòèâíîå îùóùåíèå îïàñíîñòè, çàëîæåííîé â ñî÷åòàíèè ýêîíîìè-
÷åñêîé è ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, âïîëíå îáîñíîâàííî. Ýòî, ìîæíî ñêà-
çàòü, è ÿâëÿåòñÿ òåìîé äàííîé êíèãè. Îïàñíîñòü, îäíàêî, óãðîæàåò íå ñ
òîé ñòîðîíû, îòêóäà åå îæèäàëè êîíñåðâàòîðû. Îíè áîÿëèñü, ÷òî ãîñó-
äàðñòâî ìîæåò âûòåñíèòü è ðàçîðèòü ýíåðãè÷íîãî, äåëàþùåãî äåíüãè ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿ. Îíè íå çàìå÷àëè, ÷òî ïðååìíèêè ýòîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ âñå
òåñíåå îáúåäèíÿëèñü ñ ãîñóäàðñòâîì è áûëè äîâîëüíû ðåçóëüòàòàìè. Äà è
îãðàíè÷åíèå ñâîåé ñâîáîäû áûëî ïðèíÿòî èìè ñ ýíòóçèàçìîì. Ýòî îãðàíè-
÷åíèå îò÷àñòè çàêëþ÷àåòñÿ â ïîä÷èíåíèè îòäåëüíîé ëè÷íîñòè òðåáîâàíèÿì
îðãàíèçàöèè, îò÷àñòè âïîëíå óêëàäûâàåòñÿ â êëàññè÷åñêèå ïðàâèëà êîì-
ìåð÷åñêîé ðàñ÷åòëèâîñòè. Âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî ïðåçèäåíò «Ðèïàáëèê
àâèýéøí» ñòàíåò ïóáëè÷íî êðèòèêîâàòü êîìàíäîâàíèå âîåííî-âîçäóøíûõ
ñèë èëè õîòÿ áû áåñïðèñòðàñòíî ñóäèòü î íåì, íåçíà÷èòåëüíà. Íè îäèí èç
ñîâðåìåííûõ ðóêîâîäèòåëåé «Ôîðä ìîòîð êîìïàíè» íèçà ÷òî íå áóäåò ðå-
àãèðîâàòü íà ïðåäïîëàãàåìîå áåçðàññóäñòâî Âàøèíãòîíà ñ òàêîé æå áåçî-
ãëÿäíîé ðåçêîñòüþ, êàê ýòî äåëàë â ñâîå âðåìÿ åå ó÷ðåäèòåëü. Íèêòî èç
òåõ, êòî âîçãëàâëÿåò «Ìîíòãîìåðè Óîðä», íå ñòàíåò òåïåðü âûñêàçûâàòü

Êàê óêàçàíî â ãë. XXI (è êàê ÿ äîêàçûâàë ïîäðîáíî â äðóãèõ ñëó÷àÿõ), èíäóñòðèàëüíàÿ
ñèñòåìà íå ðàñïðîñòðàíÿåò ñâîè áëàãîäåÿíèÿ íà ëþäåé, íå èìåþùèõ êâàëèôèêàöèè, è íà íå-
óäà÷íèêîâ.
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ïîëíîå ïðåíåáðåæåíèå ê ïðåçèäåíòàì ÑØÀ, êàê ýòî äåëàë Ñüþåë Ýéâåðè.
Âîçìîæíî, ÷òî ýòî îò÷àñòè îáúÿñíÿåòñÿ èçìåíåíèåì íðàâîâ. Íî ñäåðæèâà-
þùèì ôàêòîðîì ñëóæèò çäåñü è ñîçíàíèå òîãî, ÷òî «íà êàðòó ïîñòàâëåíî
ñëèøêîì ìíîãî».

Ïðîáëåìà íå ñâîäèòñÿ, îäíàêî, ê ñâîáîäå áèçíåñìåíà. Ïðåäñòàâèòåëè
äåëîâîãî ìèðà ìíîãî ãîâîðèëè â ïðîøëîì î ñâîáîäå. Íî ìîæíî ñ÷èòàòü
ïðàâèëîì, ÷òî òå, êòî áîëüøå âñåãî òîëêóåò î ñâîáîäå, ìåíüøå âñåãî ñêëîí-
íû ïîëüçîâàòüñÿ åþ. Âûñîêîïîñòàâëåííûé êîðïîðàòèâíûé àäìèíèñòðàòîð,
ðàçãëàãîëüñòâóþùèé î ñâîáîäå ëè÷íîñòè, ïðåäóñìîòðèòåëüíî ïðåäñòàâëÿ-
åò ñâîè ðå÷è íà ïðîñìîòð ñ öåëüþ óäàëåíèÿ ñïîðíûõ ñëîâ, ôðàç è èäåé, êàê
è ïîäîáàåò äåëàòü äèñöèïëèíèðîâàííîìó ðàáîòíèêó îðãàíèçàöèè. Ãåíå-
ðàë, êîòîðûé ãîâîðèò ñâîèì âîéñêàì (è âñåìó ìèðó), ÷òî îíè íàõîäÿòñÿ íà
ïåðåäíåì êðàå áîðüáû çà ñâîáîäó, — ýòî ÷åëîâåê, âñåãäà îõîòíî ïîä÷èíÿâ-
øèéñÿ àðìåéñêîé äèñöèïëèíå. Âûñîêîïîñòàâëåííûé ðàáîòíèê ãîñóäàðñ-
òâåííîãî äåïàðòàìåíòà, ñ æàðîì âîñõâàëÿþùèé äîñòîèíñòâà ñâîáîäíîãî
ìèðà, áåç ÷óâñòâà ìåðû âîñõèùàåòñÿ ïðàâîâåðíûì õàðàêòåðîì ñîáñòâåí-
íûõ âçãëÿäîâ.

Îïàñíîñòü, óãðîæàþùàÿ ñâîáîäå, çàêëþ÷àåòñÿ â ïîä÷èíåíèè îáùå-
ñòâåííîãî ìíåíèÿ íóæäàì èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû. Ãîñóäàðñòâî è èíäóñ-
òðèàëüíàÿ ñèñòåìà äåéñòâóþò çäåñü çàîäíî. Ýòà îïàñíîñòü óæå áûëà îïðå-
äåëåíà íàìè, ðàâíî êàê è ñðåäñòâà, íåîáõîäèìûå äëÿ òîãî, ÷òîáû ñâåñòè åå
ê ìèíèìóìó.

6

Åñëè ìû è âïðåäü áóäåì èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî öåëè èíäóñòðèàëüíîé
ñèñòåìû — óâåëè÷åíèå âûïóñêà ïðîäóêöèè, ñîïóòñòâóþùèé ðîñò ïîòðåá-
ëåíèÿ, òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ, ãîñïîäñòâî òåõ ïðåäñòàâëåíèé î ãîñóäàðñò-
âåííîé ïîëèòèêå, êîòîðûå ñëóæàò óêðåïëåíèþ èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû, —
èñ÷åðïûâàþò âñå çàäà÷è ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè, òî âñå, ÷åì ìû æèâåì, áóäåò
ñëóæèòü ýòèì öåëÿì. Âñå, ÷òî ñîâìåñòèìî ñ ýòèìè öåëÿìè, ìû áóäåì èìåòü
èëè íàì ðàçðåøàò èìåòü; âñå îñòàëüíîå áóäåò íåäîñòóïíî. Íàøèìè ïîò-
ðåáíîñòÿìè áóäóò óïðàâëÿòü â ñîîòâåòñòâèè ñ íóæäàìè èíäóñòðèàëüíîé
ñèñòåìû; ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà áóäåò ïîäâåðãàòüñÿ òîìó æå âëèÿíèþ; îá-
ðàçîâàíèå áóäåò ïðèñïîñîáëåíî ê òðåáîâàíèÿì èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû;
ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ, äèêòóåìûå ïîòðåáíîñòÿìè èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû,
ñòàíóò îáû÷íûìè ìîðàëüíûìè íîðìàìè ÷åëîâå÷åñêîãî îáùåæèòèÿ. Âñå
ïðî÷èå öåëè áóäóò ïðåäñòàâëÿòüñÿ ìàíåðíî-èçûñêàííûìè, âòîðîñòåïåííû-
ìè èëè àíòèîáùåñòâåííûìè. Ìû áóäåì îáÿçàíû ñëóæèòü öåëÿì èíäóñòðè-
àëüíîé ñèñòåìû. Âäîáàâîê ãîñóäàðñòâî áóäåò íàâÿçûâàòü èõ ñâîèì ìîðàëü-
íûì àâòîðèòåòîì, à â êàêîé-òî ñòåïåíè, âîçìîæíî, è þðèäè÷åñêîé âëàñ-
òüþ. Âñå ýòî â öåëîì âûëüåòñÿ â êîíå÷íîì ñ÷åòå íå â æåñòîêîå ðàáñòâî
ïëàíòàöèîííîãî ðàáîòíèêà, à â ìÿãêîå ðàáñòâî äîìàøíåé ðàáîòíèöû, ïðè-
ó÷åííîé ëþáèòü ñâîþ õîçÿéêó è ðàññìàòðèâàòü åå èíòåðåñû êàê ñâîè ñîáñ-
òâåííûå èíòåðåñû. Íî ýòî íå áóäåò ñâîáîäîé.
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Åñëè æå, íàïðîòèâ, èíäóñòðèàëüíóþ ñèñòåìó ðàññìàòðèâàòü ëèøü êàê
÷àñòü — è ïðèòîì îòíîñèòåëüíî óìåíüøàþùóþñÿ — ñôåðû äåÿòåëüíîñòè
÷åëîâåêà, òî îñíîâàíèé äëÿ áåñïîêîéñòâà ñòàíåò ãîðàçäî ìåíüøå. Ýñòåòè-
÷åñêèì öåëÿì áóäåò ïðèäàâàòüñÿ áîëüøîå çíà÷åíèå, ëþäè, êîòîðûå ñëóæàò
èì, íå áóäóò èñïûòûâàòü íà ñåáå äàâëåíèÿ öåëåé èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû.
Ñàìà èíäóñòðèàëüíàÿ ñèñòåìà áóäåò ïîä÷èíåíà òðåáîâàíèÿì ýòèõ ñôåð
æèçíè. Îáðàçîâàíèå ñòàíåò ñàìîöåëüþ, à íå ñðåäñòâîì ïîäãîòîâêè ê áîëåå
óñïåøíîìó îáñëóæèâàíèþ èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû. Íàä ëþäüìè íå áóäåò
äîâëåòü ëîæíàÿ âåðà â òî, ÷òî, ïîìèìî öåëåé èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû —
ïîìèìî ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ è ïîëó÷åíèÿ äîõîäà ñ ïîìîùüþ âñå áîëåå
ñîâåðøåííûõ òåõíè÷åñêèõ ìåòîäîâ, — â æèçíè íåò íè÷åãî âàæíîãî.

Ó÷èòûâàÿ âñå ñêàçàííîå, ìû, âîçìîæíî, ñòàíåì ñî âðåìåíåì ðàññìàòðè-
âàòü èíäóñòðèàëüíóþ ñèñòåìó â íàäëåæàùåì ñâåòå, òî åñòü êàê òåõíè÷åñ-
êèé, ïî ñóùåñòâó, ìåõàíèçì, ïðèçâàííûé äîñòàâëÿòü íóæíûå íàì òîâàðû è
óñëóãè â äîñòàòî÷íîì îáúåìå. Ëþäè, äîáðàâøèåñÿ äî ðû÷àãîâ óïðàâëåíèÿ
ýòèì ìåõàíèçìîì, òàê è áóäóò ïîíèìàòü ñâîþ ðîëü. Ýòî ïîëó÷èò ñîîòâåòñ-
òâóþùåå ïðåëîìëåíèå è â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Åñëè öåëè
îáùåñòâà ñâîäÿòñÿ òîëüêî ê ýêîíîìè÷åñêèì öåëÿì, òî ãîñïîäñòâî èíäóñò-
ðèàëüíîé ñèñòåìû íàä ãîñóäàðñòâîì è ñëóæåíèå ãîñóäàðñòâà åå öåëÿì
ïðåäñòàâëÿåòñÿ ÷åì-òî åñòåñòâåííûì. Åñëè æå îáùåñòâî ñòàíåò ðåøèòåëü-
íî óòâåðæäàòü çíà÷åíèå äðóãèõ öåëåé, òî èíäóñòðèàëüíàÿ ñèñòåìà çàéìåò
ïîäîáàþùåå åé ìåñòî â êà÷åñòâå îáîñîáëåííîãî, ñàìîñòîÿòåëüíîãî â ñâîèõ
äåéñòâèÿõ îðóäèÿ ãîñóäàðñòâà, ïðèçâàííîãî, îäíàêî, ñëóæèòü áîëåå øèðî-
êèì îáùåñòâåííûì öåëÿì.

Ìû óæå çíàåì, â ÷åì çàêëþ÷àåòñÿ íàäåæäà íà ñïàñåíèå. Èíäóñòðèàëü-
íàÿ ñèñòåìà â îòëè÷èå îò ñâîèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåäøåñòâåííèêîâ ïðåäú-
ÿâëÿåò ñïðîñ íà âûøêîëåííûå óìû. Äëÿ îáñëóæèâàíèÿ ñâîèõ èíòåëëåêòó-
àëüíûõ è íàó÷íûõ íóæä îíà âûçûâàåò ê æèçíè òàêóþ ñîöèàëüíóþ ñèëó, êî-
òîðàÿ, êàê ìû íàäååìñÿ, îòâåðãíåò åå ìîíîïîëèþ íà îïðåäåëåíèå çàäà÷,
ñòîÿùèõ ïåðåä îáùåñòâîì.



334

ДЖОН К. ГЭЛБРЕЙТ Часть первая

Приложение
О МЕТОДЕ ЭКОНОМИЧЕСКИХ ИССЛЕДОВАНИЙ 

И ОСОБЕННОСТЯХ ДИСКУССИЙ 
ПО СОЦИАЛЬНЫМ ВОПРОСАМ

Êàê ïðàâèëî, êëàññ äèïëîìèðîâàííûõ ó÷å-
íûõ è âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ îòíîñèëèñü ñ
ïîäîçðåíèåì êî âñÿêèì íîâøåñòâàì.

Òîðñòåí Âåáëåí

1

îîáùå ãîâîðÿ, ó ìåíÿ íåò æåëàíèÿ óêëîíÿòüñÿ îò ñïîðîâ èëè êðèòè-
êè. Àâòîðàì, ïûòàþùèìñÿ çàíÿòü ïîäîáíóþ ïîçèöèþ, íåðåäêî ïðè-
õîäèòñÿ ìèðèòüñÿ ñ òåì, ÷òî ñðåäè âûäâèíóòûõ âîçðàæåíèé âñòðå÷à-

þòñÿ è òàêèå, êîòîðûå íå èìåþò íèêàêîãî îòíîøåíèÿ ê äåëó. Íî áûëî áû,
âåðîÿòíî, íåðàçóìíî íàâëå÷ü íà ñåáÿ êðèòèêó, îñíîâàííóþ íà ïðåäïîëî-
æåíèè, ÷òî àâòîð íàõîäèëñÿ â ïîëíîì íåâåäåíèè îòíîñèòåëüíî âîçìîæíûõ
âîçðàæåíèé, åñëè îí âçÿëñÿ çà ïåðî, âçâåñèâ âñå, êàê åìó ïðåäñòàâëÿåòñÿ,
ñàìûì ñåðüåçíûì îáðàçîì. Ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà, êàê è äðóãèå íàóêè, èìå-
åò ñâîè êàíîíû, ïî êîòîðûì ñóäÿò î ïîâåäåíèè. Ýòè êàíîíû, â îáùåì, òðå-
áóþò, ÷òîáû ó÷åíûé ñòàðàòåëüíî ñïåöèàëèçèðîâàëñÿ â ñôåðå èçó÷åíèÿ ÷àñ-
òíûõ âîïðîñîâ; ÷òîáû â äàííûé ìîìåíò îäíî ëèöî çàíèìàëîñü îäíîé òå-
ìîé; ÷òîáû ñóæäåíèÿì îá ýêîíîìè÷åñêîì àñïåêòå ïðîáëåìû ðåøèòåëüíî
îòäàâàëîñü ïðåäïî÷òåíèå ïåðåä äðóãèìè ñóæäåíèÿìè. À â öåëîì îíè òðå-
áóþò ïîäîçðèòåëüíîãî îòíîøåíèÿ ê ïåðåìåíàì. Âñå ýòè êàíîíû áûëè íà-
ðóøåíû íà ïðåäøåñòâóþùèõ ñòðàíèöàõ. Åñëè ÿ óêàæó, ÷òî ýòî ñäåëàíî
âïîëíå îáäóìàííî, è êðàòêî îáúÿñíþ, ïî÷åìó ÿ îòêàçàëñÿ âîçíîñèòü ìî-
ëèòâû ó ïðèçíàííûõ àëòàðåé, òî ÿ, âîçìîæíî, â êàêîé-òî ñòåïåíè ñóìåþ
ïðåäóïðåäèòü âçðûâ ïðîôåññèîíàëüíîãî íåãîäîâàíèÿ è â êàêîé-òî ìåðå,
íåñîìíåííî, äîáüþñü ïîíèìàíèÿ ñâîåé ïîçèöèè. Íà÷íó ñ âîïðîñà î ñïåöè-
àëèçàöèè.

Ýêîíîìèñòàì â öåëîì ñâîéñòâåííî èìåòü âåñüìà âûñîêîå ìíåíèå î òîì,
÷òî îíè äåëàþò ñàìè, è ãîðàçäî ìåíåå âûñîêîå ìíåíèå î òîì, ÷òî äåëàþò
èõ êîëëåãè ïî ïðîôåññèè. Åñëè ó÷åíûé ãëóáîêî ïîãðóçèëñÿ â èçó÷åíèå óç-
êîãî ðàçäåëà òîé èëè èíîé òåìû, òî îí ïî÷òè íàâåðíÿêà ñêëîíåí îòíîñèòü-
ñÿ ñ íåäîâåðèåì ê ÷åëîâåêó, èçáðàâøåìó áîëåå øèðîêèé îáúåêò èññëåäîâà-
íèÿ, ïîäîçðåâàÿ åãî â ïîâåðõíîñòíîñòè. Ïîñëåäíèé â ñâîþ î÷åðåäü áóäåò
ñ÷èòàòü ñïåöèàëèñòà ÷åëîâåêîì, ëèøåííûì øèðîòû âçãëÿäîâ, èëè òîãî, ÷òî
ïðèíÿòî íàçûâàòü êðóãîçîðîì. Ïîõîæå íà òî, ÷òî, ïîçíàâàÿ âñå áîëüøå î
âñå ìåíüøåì, ñïåöèàëèñò ðèñêóåò ñòàòü êðóãëûì íåâåæäîé. Ýêîíîìèñòû,
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ñêëîííûå èñïîëüçîâàòü ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû, îáâèíÿþò âñåõ ïðî÷èõ â
íàìåðåíèè ïîñòóïèòüñÿ òî÷íîñòüþ. Ýòè ïðî÷èå â ñâîþ î÷åðåäü ñ÷èòàþò
ó÷åíûõ, îïåðèðóþùèõ ñèìâîëàìè, ëþäüìè, íè÷åãî íå äàþùèìè ïðàêòèêå.
Ñòàòèñòèêè óáåæäåíû, ÷òî èññëåäîâàòåëè, äîêàçûâàþùèå ñâîè ïîëîæåíèÿ
ïóòåì äåäóêöèè, ñêëîííû â îïàñíîé ñòåïåíè ïîëàãàòüñÿ íà èíòóèöèþ.
À êîëëåãè ÷àñòî ñ÷èòàþò òåõ, êòî íàõîäèòñÿ âî âëàñòè öèôð, ÷ðåçìåðíî
îñòîðîæíûìè èëè äàæå ñêó÷íûìè ó÷åíûìè. Òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî íåñî-
âåðøåíñòâî ñòîëü íåèçìåííî îêàçûâàåòñÿ óäåëîì äðóãèõ, ÷ðåçâû÷àéíî
áëàãîòâîðíî îòðàæàåòñÿ íà äóøåâíîì çäîðîâüå ó÷åíûõ-ýêîíîìèñòîâ. Ãî-
âîðÿò, ÷òî â äðóãèõ îáùåñòâåííûõ íàóêàõ ñèòóàöèÿ â ðàâíîé ñòåïåíè óäîâ-
ëåòâîðèòåëüíà.

Ýòà êíèãà, áåññïîðíî, íå îãðàíè÷èâàåòñÿ àíàëèçîì óçêîãî êðóãà âîïðî-
ñîâ. Íî ó ìåíÿ èìååòñÿ ìåíüøå âñåãî îñíîâàíèé ïðèäèðàòüñÿ ê òåì èññëå-
äîâàòåëÿì, êîòîðûå îãðàíè÷èëè ñåáÿ â ýòîì îòíîøåíèè. Íà êàæäîé ñòóïå-
íè èññëåäîâàíèÿ ÿ èñïîëüçîâàë èõ òðóäû êàê äëÿ êà÷åñòâåííîé, òàê è äëÿ
êîëè÷åñòâåííîé õàðàêòåðèñòèêè ðàññìîòðåííûõ ìíîþ ÿâëåíèé. Áåç èõ
ïðåäøåñòâóþùèõ óñèëèé ÿ íå ìîã áû íàïèñàòü ýòó êíèãó. Âîò ïî÷åìó ÿ íå
èñïûòûâàþ íè÷åãî, êðîìå âîñõèùåíèÿ è áëàãîäàðíîñòè ïî îòíîøåíèþ ê
òåðïåëèâûì è ïðîíèêíóòûì äóõîì ñîìíåíèÿ ëþäÿì, äîñêîíàëüíî èçó÷èâ-
øèì çàíèìàâøèå èõ âîïðîñû, è ÿ ãîòîâ ïîääåðæàòü èõ îáðàùåíèå çà ïîìî-
ùüþ ê ôîíäó Ôîðäà, êàê áû íè áûëè óçêè òåìû, êîòîðûå îíè íàìåðåíû èñ-
ñëåäîâàòü. ß íàäåþñü óñëûøàòü èõ íåëèöåïðèÿòíûå îòçûâû î ìåòîäå èñ-
ïîëüçîâàíèÿ èõ ìàòåðèàëîâ â ýòîé êíèãå.

Íî âñå æå ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî ñïåöèàëèçàöèÿ â íàóêå — ýòî óäîáñòâî,
à íå äîáðîäåòåëü. Íàðÿäó ñ ïðî÷èì îíà ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü äàðîâàíèÿ
ñàìîãî ðàçíîîáðàçíîãî êàëèáðà. ×åòâåðòü âåêà íàçàä â Êàëèôîðíèéñêîì
óíèâåðñèòåòå èìåëèñü íàó÷íûå ðàáîòíèêè, ÷üåé ñïåöèàëüíîñòüþ ÿâëÿëàñü
íå ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ, íå òåîðèÿ öåí, íå öåíû íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå
ïðîäóêòû, íå öåíû íà ôðóêòû, à öåíû íà ÷åðíîñëèâ è öåíû íà öèòðóñû.
Îíè íå áûëè âåëèêèìè ëþäüìè, íî îíè äåëàëè ïîëåçíîå äåëî è ïîëüçîâà-
ëèñü âûñîêèì óâàæåíèåì âëàäåëüöåâ ñàäîâ ÷åðíîñëèâà è ÷ëåíîâ êîîïåðà-
òèâîâ âëàäåëüöåâ ïëàíòàöèé öèòðóñîâûõ. Åñëè áû îíè ïîñâÿòèëè ñåáÿ áî-
ëåå îáùèì âîïðîñàì èëè õîòÿ áû óäåëÿëè äëÿ ðàçíîîáðàçèÿ âíèìàíèå àð-
òèøîêàì, òî ïðèíîñèëè áû ìåíüøå ïîëüçû. Ñïåöèàëèçàöèÿ ïîçâîëÿåò
òàêæå îñóùåñòâèòü íåîáõîäèìîå ðàçäåëåíèå íàó÷íîãî òðóäà è îáåñïå÷èâà-
åò ðàçâèòèå ïîäîòðàñëåé íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé; ëèöà, ïðè÷àñòíûå ê íèì,
çíàþò äðóã äðóãà, îõîòíî îáùàþòñÿ è â ðåçóëüòàòå ñîòðóäíè÷åñòâà, ñîðåâ-
íîâàíèÿ, âçàèìíîé êðèòèêè è ñâîéñòâåííîé ó÷åíûì âçàèìíîé ðåâíîñòè óã-
ëóáëÿþò ñâîè çíàíèÿ â èçáðàííîé èìè îáëàñòè. Íî âìåñòå ñ òåì ñïåöèàëè-
çàöèÿ, ïî ìåíüøåé ìåðå â îáùåñòâåííûõ íàóêàõ, ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì çà-
áëóæäåíèé. Åå öåííîñòü ñíèæàåòñÿ òåì, ÷òî ìèð íå äåëèòñÿ ñòðîãî ïî òåì
ëèíèÿì, êîòîðûå ðàçäåëÿþò ñïåöèàëèñòîâ. Ýòè ëèíèè ïðåæäå âñåãî íàíî-
ñÿòñÿ äåêàíàìè ôàêóëüòåòîâ, ðóêîâîäèòåëÿìè îòäåëåíèé èëè àêàäåìè÷åñ-
êèìè êîìèññèÿìè è äîëæíû ñëóæèòü îðèåíòèðàìè ïðè íàçíà÷åíèè ïðî-
ôåññîðîâ, ÷òåíèè êóðñîâ ëåêöèé è ôèíàíñèðîâàíèè èññëåäîâàòåëüñêèõ ðà-
áîò. Êàêèìè áû âûäàþùèìèñÿ òàëàíòàìè íè îáëàäàëè ýòè çîä÷èå, ìû íå
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ìîæåì ïðèïèñûâàòü èì ñïîñîáíîñòü ñ óíèêàëüíîé òî÷íîñòüþ ðàçãðàíè÷è-
âàòü òå ñôåðû, íà êîòîðûå åñòåñòâåííûì îáðàçîì äåëèòñÿ îáùåñòâî. È åñ-
ëè áû îíè îáëàäàëè òàêîé ñïîñîáíîñòüþ, âñå åùå îñòàâàëàñü áû îïàñíîñòü
òîãî, ÷òî ñïåöèàëèñò, öåëèêîì îòäàâøèñü ñâîåé ñïåöèàëüíîñòè, ëèøàë áû
ñåáÿ òåõ çíàíèé, êîòîðûå ìîæíî ïî÷åðïíóòü ëèøü èç äðóãèõ îáëàñòåé.

Â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå (economics) äåëî îáñòîèò òàê, ÷òî ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ òåîðèÿ — äèñöèïëèíà, èçó÷àþùàÿ ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå öåíû, âû-
ïóñê ïðîäóêöèè è äîõîä îòäåëüíûõ ëèö, ôèðì è ýêîíîìèêè â öåëîì, — îá-
ðàçóåò îäíó îáëàñòü ñïåöèàëèçàöèè. Äðóãóþ îáëàñòü ñîñòàâëÿþò ïðîáëå-
ìû êîðïîðàöèè. Òåîðèÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, èçó÷àþùàÿ ìåõàíèçì âûáîðà
ðåøåíèé â ñëîæíûõ îðãàíèçàöèÿõ, îáðàçóåò åùå îäíó, áîëåå ñîâðåìåííóþ
îáëàñòü ñïåöèàëèçàöèè. Â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò èññëåäîâàòåëè, ñïåöèàëüíî
èçó÷àþùèå ïðîáëåìû êîðïîðàöèè, óñåðäíî çàíèìàëèñü âîïðîñîì î òîì,
êàêèì îáðàçîì âëàñòü â êðóïíûõ ôèðìàõ ïåðåøëà áåç ñîïðîòèâëåíèÿ îò
àêöèîíåðîâ ê íàåìíûì óïðàâëÿþùèì. Ïîñëåäíèå, êàê ÷àñòî îòìå÷àëîñü â
ýòîé êíèãå, ñàìè îòáèðàþò ñåáÿ è ñâîèõ ïðååìíèêîâ, äåéñòâóÿ êàê àâòî-
íîìíàÿ è ñàìà ñåáÿ óâåêîâå÷èâàþùàÿ îëèãàðõèÿ. Ïðè÷èíû ýòîãî ÿâëåíèÿ
ñïåöèàëèñòû ïûòàëèñü â ïðîøëîì íàéòè, íå âûõîäÿ çà ïðåäåëû ñâîåé ñïå-
öèàëüíîé ñôåðû íàó÷íûõ èíòåðåñîâ, â êîíòðîëå óïðàâëÿþùèõ íàä ìåõà-
íèçìîì ãîëîñîâàíèÿ ïî äîâåðåííîñòè, â íåâîçìîæíîñòè äåðæàòü àêöèîíå-
ðîâ â êóðñå äåë êîðïîðàöèè, â ïðàêòèêå ïðîâåäåíèÿ åæåãîäíûõ ñîáðàíèé
àêöèîíåðîâ â áåçâåñòíûõ äåðåâóøêàõ Íüþ-Äæåðñè, íåäîñòóïíûõ íèêîìó,
êðîìå ñàìûõ îòâàæíûõ àêöèîíåðîâ. Ïðîòèâîäåéñòâóþùåå ñðåäñòâî ýòè
ñïåöèàëèñòû ïûòàëèñü íàéòè (áåç ñêîëüêî-íèáóäü çàìåòíîãî âëèÿíèÿ íà
ôàêòè÷åñêèé ïîðÿäîê óïðàâëåíèÿ êîðïîðàöèÿìè) â òîé æå ñôåðå, òî åñòü
îñòàâàÿñü â ïðåäåëàõ êîðïîðàòèâíîé ïðàêòèêè. Ìû âèäåëè, ÷òî âåñüìà âå-
ðîÿòíîé ïðè÷èíîé ïåðåìåùåíèÿ âëàñòè â êîðïîðàöèÿõ ÿâëÿåòñÿ óïàäîê
çíà÷åíèÿ êàïèòàëà ïî ñðàâíåíèþ ñ îáó÷åííûìè êàäðàìè è âîçðàñòàþùàÿ
ñëîæíîñòü âûáîðà îáîñíîâàííûõ ðåøåíèé â ñîâðåìåííîé êîðïîðàöèè.
Ìåíüøå ñòàëî âëàñòè, çàâèñÿùåé îò ïðåäîñòàâëåíèÿ êàïèòàëà; ìåíüøå ñòà-
ëî òàêèõ ðåøåíèé, íà ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ êîòîðûõ ìîæåò ïîâëèÿòü àêöèî-
íåð. Ïîçèöèè òåõ, êòî ïðèíèìàåò ðåøåíèÿ, çíà÷èòåëüíî óñèëèëèñü. Íî
âîïðîñàìè, êàñàþùèìèñÿ óñëîâèé îáåñïå÷åíèÿ êàïèòàëîì è òðóäîì, âåäà-
þò ñïåöèàëèñòû ïî ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, à ïðîáëåìàìè ïðèíÿòèÿ ðåøå-
íèé — ñïåöèàëèñòû ïî òåîðèè ðåøåíèé. Çíàíèÿ ýòèõ ñïåöèàëèñòîâ íå áûëè
â öåëîì èñïîëüçîâàíû äëÿ ïðàâèëüíîãî îáúÿñíåíèÿ èçìåíÿþùåéñÿ ñòðóê-
òóðû êîðïîðàöèè1.

Ìû âèäèì, òàêèì îáðàçîì, ÷òî èññëåäîâàíèå êðóïíîãî ïëàñòà èçìåíå-
íèé ïðåäïîëàãàåò íåîáõîäèìîñòü äîïîëíèòü, à âîçìîæíî, è ïî-íîâîìó îñ-
âåòèòü ðàáîòû ñïåöèàëèñòîâ ïî âîïðîñàì, îòíîñÿùèìñÿ ê èõ ñïåöèàëüíîñ-

Êàê áû äëÿ òîãî, ÷òîáû ñäåëàòü çàáëóæäåíèå îáîþäíûì, ñïåöèàëèñòû ïî ýêîíîìè÷åñ-
êîé òåîðèè èñõîäèëè (è â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïðîäîëæàþò èñõîäèòü) èç ïðåäïîëîæåíèÿ,
÷òî ëþäè, óïðàâëÿþùèå äåëàìè êîðïîðàöèè, ÿâëÿþòñÿ ïîëó÷àòåëÿìè åå ïðèáûëåé. Âñå ñïå-
öèàëèñòû ïî âîïðîñàì êîðïîðàöèè ðàññìàòðèâàëè óïðàâëÿþùèõ, êàê ïîëó÷àòåëåé äîõîäà
(ãëàâíûì îáðàçîì) â âèäå æàëîâàíüÿ, ñîâåðøåííî íåçàâèñèìûõ îò ñîáñòâåííèêîâ ïðåäïðè-
ÿòèÿ è ïîëó÷àòåëåé åãî ïðèáûëåé. Íî ýòè ñïåöèàëèñòû ïîäâèçàëèñü âåäü â äðóãîé îáëàñòè.
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òè. Ïîñêîëüêó èç ýòîãî íå ñëåäóåò, ÷òî ðàáîòà íàä óçêèìè ïðîáëåìàìè â
êàêîé-òî ñòåïåíè ìåíåå íåîáõîäèìà, òî âûâîä ïðåäñòàâëÿåòñÿ î÷åâèäíûì.
Â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå (è â îáùåñòâåííûõ íàóêàõ â öåëîì) ïðàâîìåðíî
ïðîâîäèòü ðàçëè÷èå ìåæäó êâàëèôèöèðîâàííûìè è íåêâàëèôèöèðîâàííû-
ìè ðàáîòàìè. ×òî æå êàñàåòñÿ ðàçëè÷èÿ ìåæäó ðàáîòàìè øèðîêîãî è óç-
êîãî ïðîôèëÿ, òî çäåñü èìååòñÿ ìåíüøå îñíîâàíèé äëÿ êàòåãîðè÷åñêèõ
ñóæäåíèé, ïîíÿòíûõ òîëüêî â òîì ñëó÷àå, êîãäà ÷åëîâåêó, âîñõâàëÿþùåìó
ñâîþ ñîáñòâåííóþ ëèíèþ, íåîáõîäèìî ïîääåðæèâàòü ÷óâñòâî óâàæåíèÿ ê
ñàìîìó ñåáå.

2

Ïðàêòè÷åñêèé îïûò æîíãëåðîâ, åñëè íå ñ÷èòàòü ñàìûõ èñêóñíûõ èç íèõ,
ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî îïåðèðîâàòü îäíèì ìÿ÷îì ëåã÷å, ÷åì ìíîãèìè.
Ðàññìàòðèâàòü îäíîâðåìåííî èëè õîòÿ áû â áûñòðîòå÷íîé î÷åðåäíîñòè âñå
âçàèìîñâÿçàííûå èçìåíåíèÿ, êîòîðûå ïðèâåëè ê îáðàçîâàíèþ èíäóñòðè-
àëüíîé ñèñòåìû è ñîâðåìåííîé îðãàíèçîâàííîé ýêîíîìèêè, òðóäíåå, ÷åì
ðàññìàòðèâàòü êàêîå-ëèáî îäíî èëè íåñêîëüêî èçìåíåíèé. Îñîáóþ òðóä-
íîñòü ñîñòàâëÿåò ïðîáëåìà, ñâÿçàííàÿ ñ èçëîæåíèåì ìàòåðèàëà. Âñåì ïè-
øóùèì ïî âîïðîñàì ýêîíîìèêè ïðèõîäèòñÿ ðåøàòü, êàêóþ ÷àñòü ýòîé çà-
äà÷è âçÿòü íà ñåáÿ è êàêóþ äîëþ áðåìåíè âîçëîæèòü íà ÷èòàòåëÿ. Ñïðàâåä-
ëèâîñòü òðåáóåò, ÷òîáû ýòà äîëÿ áûëà èçðÿäíîé. Ïèñàòü è áåç òîãî
äîñòàòî÷íî òÿæåëî, ÷òîáû çàòðà÷èâàòü äîïîëíèòåëüíûå óñèëèÿ íà ÿñíîå
èçëîæåíèå ìûñëåé, à íàó÷íûé ìèð ïðèâåòñòâóåò ðàçäåëåíèå òðóäà ìåæäó
àâòîðîì è ÷èòàòåëåì.

Çàäà÷à, ñâÿçàííàÿ ñ èçëîæåíèåì ìàòåðèàëà, ìíå âðåìåíàìè êàçàëàñü
áîëåå òðóäíîé, ÷åì çàäà÷à èññëåäîâàíèÿ. È ÷èòàòåëü, íåñîìíåííî, íàøåë â
ýòîé êíèãå ìåñòà, íàä êîòîðûìè ìîæíî ïîëîìàòü ãîëîâó. Íî â ìîè íàìå-
ðåíèÿ íå âõîäèëî ïîäâåðãàòü åãî èñïûòàíèþ. Â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå ìàëî
èìååòñÿ (åñëè âîîáùå èìååòñÿ) òàêèõ äåëüíûõ èäåé, êîòîðûå íåëüçÿ âûðà-
çèòü ïîíÿòíûì ÿçûêîì. Íåÿñíîñòü èçëîæåíèÿ ðåäêî ñâèäåòåëüñòâóåò (åñëè
âîîáùå êîãäà-íèáóäü ñâèäåòåëüñòâóåò) î ñëîæíîñòè ðàññìàòðèâàåìîãî
âîïðîñà è íèêîãäà íå ñëóæèò ïîäòâåðæäåíèåì íåäîñÿãàåìîé ó÷åíîñòè.
Îíà îáû÷íî ãîâîðèò ëèáî î íåóìåíèè ÷åòêî èçëàãàòü ïðåäìåò, ëèáî — ÷òî
áûâàåò ÷àùå — î ïóòàíûõ èëè íåçðåëûõ ìûñëÿõ.

Â ñâîåì ñòðåìëåíèè âñåñòîðîííå ðàññìîòðåòü èçìåíåíèÿ èññëåäîâàòåëü
íàòàëêèâàåòñÿ íà òðóäíîñòè, íî âìåñòå ñ òåì îí â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
óïðîùàåò ñâîþ çàäà÷ó. Â ðåàëüíîé æèçíè èçìåíåíèå â îäíîì ìåñòå ïîðîæ-
äàåò èçìåíåíèÿ â äðóãèõ ìåñòàõ, à ýòè ïîñëåäíèå âîçäåéñòâóþò íà ïåðâî-
íà÷àëüíîå èçìåíåíèå è äðóãèå ÿâëåíèÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, ðàññìàòðèâàòü âåñü
êîìïëåêñ èçìåíåíèé — ýòî çíà÷èò ðàññìàòðèâàòü äåéñòâèòåëüíîñòü êàê
îíà åñòü. Èçìåíåíèå, ïðîèñøåäøåå â îäíîì ìåñòå, ÿâëÿåòñÿ äëÿ èññëåäîâà-
òåëÿ ñèãíàëîì, ïðèçûâàþùèì åãî èñêàòü èçìåíåíèÿ â äðóãèõ ìåñòàõ. È â
ïîèñêàõ ïðè÷èí îí îáðàùàåòñÿ ê ñîïóòñòâóþùèì èçìåíåíèÿì, êîòîðûå ÿâ-
ëÿþòñÿ íàèáîëåå âåðîÿòíûìè ïðè÷èíàìè èññëåäóåìîãî èçìåíåíèÿ.
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Ó÷åò ýòèõ ðåàëüíûõ ñâÿçåé è çàâèñèìîñòåé ñîçäàåò âìåñòå ñ òåì âîç-
ìîæíîñòü ïðîâåðêè ñîâìåñòèìîñòè âûâîäîâ ñ òåì, ÷òî ñóùåñòâóåò èëè ÿêî-
áû ñóùåñòâóåò â äåéñòâèòåëüíîñòè. Ñìåþ äóìàòü, ÷òî ÷èòàòåëü ýòîé êíèãè
óáåäèëñÿ â òîì, íàñêîëüêî ýôôåêòèâíîé ìîæåò áûòü ïîäîáíàÿ ïðîâåðêà.
Èññëåäîâàòü èçìåíåíèÿ âñåñòîðîííå èëè íàñòîëüêî øèðîêî, íàñêîëüêî ýòî
âîçìîæíî, — ýòî çíà÷èò òàêæå áûòü ãîòîâûì âîñïðèíÿòü òî, ÷òî â èíîì
ñëó÷àå ìîãëî áû ïîêàçàòüñÿ íåïîíÿòíûì. Ìîãóùåñòâî íåóìûòûõ è íåãðà-
ìîòíûõ ëþäåé, ïðèáûâøèõ â 1215 ã. èç ñåâåðíûõ áîëîò è õîëìîâ â Ðàííè-
ìåä, ïîêîèëîñü íà âëàäåíèè çåìëåé. Ïîýòîìó â Âåëèêîé õàðòèè âîëüíîñòåé
áîëüøå âñåãî èäåò ðå÷ü î ñïðàâåäëèâûõ è íåñïðàâåäëèâûõ ïîâèííîñòÿõ
çåìëåâëàäåëüöåâ. Ðîëü çàùèòíèêà ñâîáîä áåççåìåëüíûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ,
êîòîðóþ Âåëèêîé õàðòèè ïðèøëîñü èãðàòü âïîñëåäñòâèè, áûëà ïðåäóãàäà-
íà òîëüêî ôèëîñîôàìè — åñëè îíà âîîáùå áûëà ïðåäóãàäàíà. Êîðîëþ Èî-
àííó âòîðæåíèå ñîöèàëüíîé ñèëû, îñíîâàííîé íà çåìëåâëàäåíèè, â ñôåðó
áîæåñòâåííîãî ïðàâà êàçàëîñü ïðîèçâîëüíûì, íàãëûì, õàìñêèì è ñóãóáî
ñîìíèòåëüíûì ñ òî÷êè çðåíèÿ çàêîííîñòè. Ýòèì îí â çíà÷èòåëüíîé ìåðå
îïðàâäûâàë ñâîå íàìåðåíèå îòêàçàòüñÿ îò ñîáñòâåííîé ïîäïèñè.

Â ïðîøëîì ñòîëåòèè áîëåå âàæíîå çíà÷åíèå, ÷åì çåìëÿ, ïðèîáðåë êàïè-
òàë. Âëàñòü ïåðåøëà ê êàïèòàëó. Ïðåæíèì ïðàâÿùèì êëàññàì íîâîÿâëåí-
íûå êàïèòàëèñòû îïÿòü-òàêè êàçàëàñü íàâÿç÷èâûìè âûñêî÷êàìè, âàðâàðà-
ìè, à çàêîííîñòü èõ ñîöèàëüíîãî âîçâûøåíèÿ — ñîìíèòåëüíîé.

Â íîâûå âðåìåíà áëàãîäàðÿ ïðîôñîþçàì çíà÷èòåëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé
ñèëîé ñòàë òðóä. Ýòîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèëå è íà ñåé ðàç ñîïóòñòâîâàëà ïî-
ëèòè÷åñêàÿ ñèëà. Çàêîííîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïðîôñîþçàìè ýòîé ïîëèòè-
÷åñêîé ñèëû ñ÷èòàëàñü âåñüìà ñîìíèòåëüíîé. Ïðîôñîþçíûõ ëèäåðîâ ñî
âñåõ ñòîðîí ïðèçûâàëè ê òîìó, ÷òîáû îíè îñòàâèëè ïîëèòèêó â ïîêîå.

Â íîâåéøèå âðåìåíà âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãðåññà
ïðèîáðåëè ñëîæíàÿ òåõíèêà è âûñîêîðàçâèòàÿ îðãàíèçàöèÿ. Ñëåäîâàëî
îæèäàòü, ÷òî âëàñòü ïåðåéäåò ê òåì ëþäÿì, êîòîðûå èñêóøåíû â äåëå ðó-
êîâîäñòâà îðãàíèçàöèÿìè èëè èõ îáñëóæèâàíèÿ. Ñëåäîâàëî òàêæå îæè-
äàòü, ÷òî ïîñòàâùèêè ïîäîáíûõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êàäðîâ çàâîþþò ïðå-
ñòèæ è âëàñòü. Íå äîëæåí áûë ÿâèòüñÿ íåîæèäàííîñòüþ è òîò ôàêò, ÷òî
ýòà íîâàÿ ôîðìà ïðîÿâëåíèÿ âëàñòè êàæåòñÿ ìíîãèì ãðóáîé, íàâÿç÷èâîé è
ñïîðíîé ñ òî÷êè çðåíèÿ çàêîííîñòè.

Çàêîííîñòü íå îñíîâàííîãî íà ïðàâå ñîáñòâåííîñòè óïðàâëåíèÿ ñîâðå-
ìåííîé êîðïîðàöèåé ñòàâèëè ïîä ñåðüåçíîå ñîìíåíèå. Ôàêò îòñòðàíåíèÿ
ñîáñòâåííèêà-àêöèîíåðà ðàññìàòðèâàëè ñ áåñïîêîéñòâîì è òðåâîãîé. Òà-
êóþ æå ðåàêöèþ âûçûâàëî ðàñòóùåå âëèÿíèå è àêòèâíîñòü óíèâåðñèòåòîâ,
ïîñòàâëÿþùèõ êîðïîðàöèÿì êàäðû àäìèíèñòðàòîðîâ. Ïðîôåññîðñêî-ïðå-
ïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ è ñòóäåíòû èãðàëè çíà÷èòåëüíóþ, à â íåêîòîðûõ
ñëó÷àÿõ ñòðàòåãè÷åñêóþ ðîëü â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ çàêîíîâ î ãðàæäàíñêèõ
ïðàâàõ è ðåøåíèé â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ è — ÷òî íàèáîëåå âàæíî — âî
âíåøíåé ïîëèòèêå, ãäå îíè ðàññòàëèñü (íàäî íàäåÿòüñÿ, îêîí÷àòåëüíî) ñ
äàâíåé ïðèâû÷êîé ìîë÷àëèâî ñîãëàøàòüñÿ ñî âñåì, ÷òî îôèöèàëüíî ïðî-
âîçãëàøàåòñÿ êàê ïîëèòèêà, ñîîòâåòñòâóþùàÿ èíòåðåñàì Ñîåäèíåííûõ
Øòàòîâ. Â íåêîòîðûõ øòàòàõ èõ ïîëèòè÷åñêèé âåñ çíà÷èòåëåí. Ïðîôåññè-
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îíàëüíûå ïîëèòèêè, ïîëüçóþùèåñÿ ïîääåðæêîé áèçíåñà è ïðîôñîþçîâ, è
òå, êòî ïî òðàäèöèè âåðøèò âíåøíåé ïîëèòèêîé, ñìîòðåëè íà ýòî âòîðæå-
íèå íàó÷íûõ êðóãîâ êàê íà íå÷òî íåóìåñòíîå è íåíîðìàëüíîå, êàê íà çàâå-
äîìî íåçàêîííóþ ôîðìó èñïîëüçîâàíèÿ ýíåðãèè ó÷åíûõ. Âñåì ïðè÷àñòíûì
ê ýòîìó äåëó íàñòîÿòåëüíî ðåêîìåíäîâàëè íå âûõîäèòü çà ïðåäåëû óíèâåð-
ñèòåòñêèõ èíòåðåñîâ.

Ðàññìàòðèâàòü ñîâðåìåííóþ âëàñòü óïðàâëÿþùèõ èëè áîëåå àêòèâíóþ
ðîëü óíèâåðñèòåòîâ â îòðûâå îò äðóãèõ èçìåíåíèé — ýòî çíà÷èò ïî÷òè
ïîëíîñòüþ ëèøèòü ñåáÿ âîçìîæíîñòè ïîñòèãíóòü çíà÷åíèå ýòèõ ÿâëåíèé.
Îíè êàæóòñÿ òîãäà íåçíà÷èòåëüíûìè âîäîâîðîòàìè â îáùåì òå÷åíèè æèç-
íè, ÷åì-òî òàêèì, ÷òî çàñëóæèâàåò ëèøü áåãëîãî óïîìèíàíèÿ. Åñëè æå ðàñ-
ñìàòðèâàòü ýòè ÿâëåíèÿ â ñâÿçè ñî âñåìè äðóãèìè èçìåíåíèÿìè, òî åñòü êàê
îäèí èç àñïåêòîâ íîâîãî (è ïðîäîëæàþùåãîñÿ) ïðîöåññà ïåðåõîäà âëàñòè
ê îðãàíèçàöèè è ê òåì, êòî ñíàáæàåò ïîñëåäíþþ îáðàçîâàííûìè ëþäüìè,
òî îíè ïðåäñòàíóò ïåðåä íàìè êàê ÿâëåíèÿ äîëãîâðåìåííîãî çíà÷åíèÿ, ÷òî
è äîêàçûâàëîñü â íàñòîÿùåé êíèãå.

3

Ïðåèìóùåñòâà âñåñòîðîííåãî àíàëèçà èçìåíåíèé çíà÷èòåëüíû. Âåëèêè
òàêæå — è ñ òå÷åíèåì âðåìåíè ñòàíîâÿòñÿ åùå áîëüøå — ïðåèìóùåñòâà òà-
êîãî àíàëèçà èçìåíåíèé, êîòîðûé âûõîäèò çà ïðåäåëû ýêîíîìè÷åñêîé íà-
óêè. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ñ ïîâûøåíèåì íàðîäíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ
ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà ñòàíîâèòñÿ âñå ìåíåå ñïîñîáíîé ñëóæèòü íàäåæíîé
îñíîâîé äëÿ ñóæäåíèé î ñîöèàëüíûõ ïðîáëåìàõ è ðóêîâîäñòâîì â âîïðî-
ñàõ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî òîæå òðåáóåò êðàòêèõ
ðàçúÿñíåíèé.

Åñëè ëþäè ãîëîäàþò, ïëîõî îäåòû, íå èìåþò æèëüÿ è ñòðàäàþò îò áî-
ëåçíåé, òî âàæíåå âñåãî — óëó÷øèòü ìàòåðèàëüíûå óñëîâèÿ èõ æèçíè. Âû-
õîä èç òàêîãî ïîëîæåíèÿ íàäî ïðåæäå âñåãî èñêàòü â ïîâûøåíèè äîõîäîâ,
à ñòîÿùàÿ ïåðåä ëþäüìè çàäà÷à ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêîé çàäà÷åé. Áåñïî-
êîèòüñÿ î äîñóãå, âîçìîæíîñòè ïðåäàâàòüñÿ ñîçåðöàíèþ, ëþáîâàòüñÿ êðà-
ñîòîé è î äðóãèõ âûñîêèõ öåëÿõ æèçíè ìîæíî áóäåò âïîñëåäñòâèè, êîãäà
êàæäûé áóäåò îáåñïå÷åí ñíîñíûì ïèòàíèåì. Äàæå ëè÷íàÿ ñâîáîäà ëó÷øå
âñåãî ãàðàíòèðóåòñÿ, à ïóòè ñïàñåíèÿ äóøè ëþäè íàèáîëåå óñåðäíî èùóò
ïðè ïîëíîì æåëóäêå. Áûëî áû íåâåðíî óòâåðæäàòü, ÷òî â áåäíîé ñòðàíå
âñå ñîäåðæàíèå ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè ñâîäèòñÿ ê ýêîíîìè÷åñêèì çàáîòàì,
íî ïîñëåäíèå ïðàêòè÷åñêè çàïîëíÿþò çäåñü áîëüøóþ ÷àñòü æèçíè.

Ïðè âûñîêîì äîõîäå ïåðåä ëþäüìè âñòàþò ïðîáëåìû, âûõîäÿùèå çà
ïðåäåëû êîìïåòåíöèè ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè. Ýòè ïðîáëåìû òðåáóþò ðàç-
ìûøëåíèé î òîì, â êàêîé ñòåïåíè ñëåäóåò æåðòâîâàòü êðàñîòîé ðàäè óâå-
ëè÷åíèÿ âûïóñêà ïðîäóêöèè. È êàêèå ìîðàëüíûå öåííîñòè öèâèëèçîâàííî-
ãî ÷åëîâåêà äîëæíû áûòü ïðèíåñåíû â æåðòâó äëÿ òîãî, ÷òîáû òîâàðû ìîã-
ëè óñïåøíåå ïðîäàâàòüñÿ, èáî íåò äîêàçàòåëüñòâ òîãî, ÷òî ÷èñòàÿ è ïîëíàÿ
ïðàâäà ñòîëü æå ïîëåçíà äëÿ ýòîé öåëè, êàê äåñïîòè÷åñêîå óïðàâëåíèå âî-
ëåé ïîòðåáèòåëÿ ïîñðåäñòâîì íàâÿç÷èâîé ðåêëàìû. È íàñêîëüêî øèðîêî
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îáðàçîâàíèå äîëæíî áûòü ïðèñïîñîáëåíî ê íóæäàì ïðîèçâîäñòâà â ïðîòè-
âîïîëîæíîñòü íóæäàì ïðîñâåùåíèÿ? È â êàêîé ñòåïåíè ñëåäóåò íàâÿçû-
âàòü ëþäÿì äèñöèïëèíó âî èìÿ îáåñïå÷åíèÿ áîëüøåãî îáúåìà ïðîèçâîäñ-
òâà? È â êàêîé ñòåïåíè ñëåäóåò ïîäâåðãàòü ñåáÿ ðèñêó ðàçâÿçûâàíèÿ âîéíû
ðàäè òîãî, ÷òîáû äîáèòüñÿ ñîçäàíèÿ íîâîé òåõíèêè? È íàñêîëüêî ïîëíî
÷åëîâåêó ñëåäóåò ïîä÷èíèòü ñâîþ ëè÷íîñòü îðãàíèçàöèè, ñîçäàííîé äëÿ
óäîâëåòâîðåíèÿ åãî ïîòðåáíîñòåé.

Âàæíîå çíà÷åíèå ýòèõ âîïðîñîâ èëè õîòÿ áû íåêîòîðûõ èç íèõ äàâíî
ïðèçíàíî ýêîíîìèñòàìè; ó÷åáíèêè, ïåäàãîãè è ýêîíîìèñòû, çàíèìàþùèå
âûñîêèå ãîñóäàðñòâåííûå ïîñòû, ïîñòîÿííî ïðåäóïðåæäàþò, ÷òî ñóæäå-
íèÿ îá ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè íå ÿâëÿþòñÿ ñóæäåíèÿìè î æèçíè â öåëîì.
Íî íåñìîòðÿ íà ýòè ïðåäîñòåðåæåíèÿ, ýêîíîìè÷åñêèå êðèòåðèè íåêðèòè-
÷åñêè âîçâåäåíû â ðàíã ðåøàþùèõ êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñ-
òâåííîé ïîëèòèêè. Òåìï ðîñòà íàöèîíàëüíîãî äîõîäà è âàëîâîãî íàöèî-
íàëüíîãî ïðîäóêòà âìåñòå ñ ðàçìåðîì áåçðàáîòèöû ïî-ïðåæíåìó ÿâëÿåòñÿ,
ìîæíî ñêàçàòü, åäèíñòâåííûì ìåðèëîì ñîöèàëüíûõ äîñòèæåíèé. Òàêîâ
ñîâðåìåííûé êðèòåðèé äîáðà è çëà. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ñâÿòîé Ïåòð çà-
äàåò òîìó, êòî ñòó÷èòñÿ â âîðîòà ðàÿ, ëèøü îäèí âîïðîñ: ÷òî òû ñäåëàë äëÿ
óâåëè÷åíèÿ âàëîâîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîäóêòà?

Äëÿ óïîðíîãî îòñòàèâàíèÿ âñåîáúåìëþùåãî çíà÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
çàäà÷ èìåþòñÿ äîñòàòî÷íî ñîëèäíûå îñíîâàíèÿ. Èáî â ïðîòèâíîì ñëó÷àå
èìåëî áû ìåñòî ïóãàþùåå ýêîíîìèñòîâ ñíèæåíèå öåííîñòè èõ ïðîôåññèè.
Êîëü ñêîðî ïîä ñîöèàëüíûìè äîñòèæåíèÿìè ïîäðàçóìåâàþòñÿ ýêîíîìè-
÷åñêèå ñâåðøåíèÿ, ýêîíîìèñòû âûñòóïàþò êàê âåðõîâíûå ñóäüè ñîöèàëü-
íîé ïîëèòèêè, Íå áóäü ýòîãî îáñòîÿòåëüñòâà, îíè íå èãðàëè áû ïîäîáíîé
ðîëè. Îò ñòîëü âûñîêîãî ïîëîæåíèÿ îíè, åñòåñòâåííî, íå æåëàþò îòêàçû-
âàòüñÿ.

Èìååòñÿ åùå îäíî îáñòîÿòåëüñòâî, äàþùåå ïðåèìóùåñòâî ýêîíîìè÷åñ-
êèì öåëÿì. Áîãàòñòâî è ïîëíîòà ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè — âåùü ñóáúåêòèâíàÿ
è ñïîðíàÿ. Ïðîãðåññ â îáëàñòè êóëüòóðû è ýñòåòèêè èçìåðèòü íåëåãêî. Êòî
ìîæåò ñ óâåðåííîñòüþ ñêàçàòü, êàêèå îáùåñòâåííûå ïîðÿäêè íàèáîëåå
áëàãîïðèÿòíû äëÿ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîé ëè÷íîñòè? Êòî ìîæåò ñ óâåðåí-
íîñòüþ ñêàçàòü, ÷òî èìåííî óâåëè÷èâàåò ñóììó ÷åëîâå÷åñêîãî ñ÷àñòüÿ? Êòî
ñïîñîáåí ïîäñ÷èòàòü, êàêîå óäîâîëüñòâèå äîñòàâëÿþò ÷èñòûé âîçäóõ èëè
íåçàãðîìîæäåííûå äîðîãè? Âàëîâîé æå íàöèîíàëüíûé ïðîäóêò è óðîâåíü
áåçðàáîòèöû, íàïðîòèâ, åñòü íå÷òî îáúåêòèâíîå è èçìåðèìîå. Ìíîãèì ëþ-
äÿì âñåãäà áóäåò êàçàòüñÿ, ÷òî ëó÷øå èìåòü äåëî ñ èçìåðèìûì ïîñòóïà-
òåëüíûì äâèæåíèåì ê ëîæíûì öåëÿì, ÷åì ñ íå ïîääàþùèìñÿ èçìåðåíèþ è
ïîòîìó ñîìíèòåëüíûì ïîñòóïàòåëüíûì äâèæåíèåì ê èñòèííûì öåëÿì. Íî
òàêàÿ ïîçèöèÿ âðÿä ëè ñïîñîáñòâîâàëà áû ðåøåíèþ òåõ çàäà÷, î êîòîðûõ
ãîâîðèòñÿ â ýòîé êíèãå.

4

Âåðõîâåíñòâî ýêîíîìè÷åñêèõ öåëåé èìååò òàêæå âåñüìà âàæíîå çíà÷å-
íèå äëÿ ðàçäåëåíèÿ òðóäà â îáëàñòè ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè. Èáî ñïåöèàëè-
çàöèÿ âîçìîæíà ëèøü ïðè òîì óñëîâèè, åñëè ñïåöèàëèñòû îáúåäèíåíû îá-
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ùåé è ïðèçíàííîé öåëüþ. Ïðè íûíåøíèõ óñòàíîâêàõ ÷åëîâåê ìîæåò ñî
ñïîêîéíîé äóøîé ðàáîòàòü íàä ïðîáëåìàìè ýêîíîìèêè òåêñòèëüíîé, ñòà-
ëåëèòåéíîé èëè õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè èëè çàíèìàòüñÿ âîïðîñàìè
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, òðóäà èëè òðàíñïîðòà, áóäó÷è óâåðåí â òîì, ÷òî åñëè
ïðåäëàãàåìûé êóðñ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ïîçâîëÿåò óâåëè÷èòü âûïóñê
ïðîäóêöèè ïðè íàëè÷íûõ ðåñóðñàõ, òî ýòî ñ îáùåñòâåííîé òî÷êè çðåíèÿ
ïðàâèëüíûé êóðñ. Åñëè áû ÷åëîâåê, çàíèìàþùèéñÿ ýêîíîìèêîé òåêñòèëü-
íîé, ñòàëåëèòåéíîé èëè õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, îêàçàëñÿ ñïîñîáåí
ïðèéòè ê çàêëþ÷åíèþ, ÷òî âî èìÿ îáùåñòâåííîãî áëàãà òðåáóåòñÿ ñîêðà-
òèòü âûïóñê ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîäóêòîâ, ñîçäàòü ìåíåå íàïðÿæåííûå óñ-
ëîâèÿ òðóäà èëè ìåíüøå çàãðÿçíÿòü âîçäóõ è âîäîåìû, òî ýòî áûëî áû ïîò-
ðÿñåíèåì âñåõ îñíîâ. Åãî ïðèøëîñü áû, õîòÿ áû è â âåæëèâîé ôîðìå, âû-
ãíàòü ñ ðàáîòû. Ñòîëü æå ïå÷àëüíûì áûëî áû ïîëîæåíèå ýêîíîìèñòà ïî
òðóäó, êîòîðûé ïðèøåë áû ê âûâîäó, ÷òî óæå ñåé÷àñ ñëèøêîì ìíîãî íàðî-
äó çàíÿòî ïðîèçâîäñòâîì âåùåé, èìåþùèõ êðàéíå ìàëîå çíà÷åíèå, ñîâñåì
íå èìåþùèõ çíà÷åíèÿ èëè âîâñå âðåäíûõ. Â ñàìîì íåçàâèäíîì ïîëîæåíèè
îêàçàëñÿ áû ñïåöèàëèñò ïî âîïðîñàì íàëîãîâîé ïîëèòèêè, êîòîðûé ñòàë
áû òðåáîâàòü ââåäåíèÿ îñîáîãî íàëîãà, íàïðàâëåííîãî íà òî, ÷òîáû ñíè-
çèòü òåìï ðîñòà ýêîíîìèêè, ïîâûñèòü äîëþ ðàáî÷åãî â äîõîäàõ ïðåäïðè-
ÿòèÿ è óâåëè÷èòü åãî äîñóã. Ñåðüåçíàÿ, à íå ÷èñòî ñëîâåñíàÿ çàáîòà î øè-
ðîêèõ ñîöèàëüíûõ çàäà÷àõ âíåñëà áû ïîëíåéøóþ ïóòàíèöó â ýêîíîìè÷åñ-
êèå èññëåäîâàíèÿ â òîì èõ âèäå, â êàêîì îíè âåäóòñÿ ïðîôåññèîíàëüíûìè
ýêîíîìèñòàìè.

Îòðèöàòåëüíóþ ðåàêöèþ ýêîíîìèñòîâ íà èçëàãàåìûå çäåñü èäåè ìîæíî
äî íåêîòîðîé ñòåïåíè îáíàðóæèòü äàæå ñåé÷àñ. Çàùèòà íåýêîíîìè÷åñêèõ
öåëåé ïðåäñòàâëÿåòñÿ èì îïàñíîñòüþ, îò êîòîðîé ëþäè, îñîáî ÷óâñòâè-
òåëüíûå ê èíòåðåñàì ñâîåé ïðîôåññèè, àâòîìàòè÷åñêè îòøàòûâàþòñÿ. Ïî-
äîáíûå çàáîòû, âûõîäÿùèå çà ïðåäåëû ýêîíîìèêè, îíè îòâåðãàþò êàê
«ñàíòèìåíòû», à ýòî äîëæíî îçíà÷àòü, ÷òî ñ ïðîôåññèîíàëüíîé òî÷êè çðå-
íèÿ îíè ÿâëÿþòñÿ ÷åì-òî íèçêîïðîáíûì.

Ïðîôåññèîíàëüíûå óäîáñòâà è èíòåðåñû íå ìîãóò, îäíàêî, ñëóæèòü íà-
äåæíûìè ïóòåâîäèòåëÿìè â îáëàñòè îáùåñòâåííîé ìûñëè. Âîïðîñû, íå çà-
òðàãèâàåìûå ýêîíîìè÷åñêîé íàóêîé — ïðîáëåìû êðàñîòû, ÷åëîâå÷åñêîãî
äîñòîèíñòâà, ïðèÿòíîé è ïðîäîëæèòåëüíîé ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè, — ýòî,
áûòü ìîæåò, íåóäîáíûå âîïðîñû, íî îíè èìåþò âàæíîå çíà÷åíèå.

5

Â êíèãå, ãäå ìíîãî âíèìàíèÿ óäåëåíî èçìåíåíèÿì, îñîáåííî ïîëåçíî,
âåðîÿòíî, ñêàçàòü íåñêîëüêî ñëîâ î ðåàêöèè ýêîíîìèñòà íà ïåðåìåíû. Îíà,
â îáùåì, íîñèò êîíñåðâàòèâíûé õàðàêòåð — è ýòî ñïðàâåäëèâî íå òîëüêî
â îòíîøåíèè íåìíîãèõ, íàçûâàþùèõ ñåáÿ êîíñåðâàòîðàìè, íî è â îòíîøå-
íèè çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà ýêîíîìèñòîâ, êîòîðûå íå êîëåáëÿñü ïðè÷èñëÿþò
ñåáÿ ê ëèáåðàëàì.

Ïîèñêè ïðè÷èí ýòîãî ÿâëåíèÿ ïðèâîäÿò íàñ ê âîïðîñó î äâîéñòâåííîì
õàðàêòåðå èçìåíåíèé, ñ êîòîðûìè èìååò äåëî ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà. Â åñ-
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òåñòâåííûõ íàóêàõ — õèìèè, ôèçèêå, áèîëîãèè — èçìåíåíèÿ ñâÿçàíû
òîëüêî ñ íàó÷íûìè îòêðûòèÿìè, ñ óëó÷øåíèåì ñîñòîÿíèÿ íàøèõ çíàíèé.
Ïðåäìåò òàêîé íàóêè íå èçìåíÿåòñÿ. Â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå, êàê è â äðó-
ãèõ îáùåñòâåííûõ íàóêàõ, èçìåíåíèÿì ïîäâåðæåíû êàê íàøè çíàíèÿ, òàê
è èçó÷àåìûé îáúåêò. Íàøè çíàíèÿ î òîì, êàê îáðàçóþòñÿ öåíû, íå îñòàþò-
ñÿ íåèçìåííûìè, îíè ñîâåðøåíñòâóþòñÿ. Íî èçìåíåíèÿ ïðîèñõîäÿò è â ñà-
ìîì ìåõàíèçìå öåíîîáðàçîâàíèÿ. Îíè èìåþò ìåñòî è òîãäà, êîãäà íà ñìåíó
ìåëêîìó ñîáñòâåííèêó, ëèøåííîìó âëàñòè íàä ðûíêîì, ïðèõîäèò ãèãà-
íòñêàÿ êîðïîðàöèÿ, îáëàäàþùàÿ ïîäîáíîé âëàñòüþ, è â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà
îíè óñòóïàþò äîðîãó ãîñóäàðñòâåííîìó ðåãóëèðîâàíèþ öåí.

Ýêîíîìèñòàì íå ñâîéñòâåííà âðîæäåííàÿ ñêëîííîñòü îòâåðãàòü íîâ-
øåñòâà, íî èõ ðåàêöèÿ íà ýòè ïåðåìåíû íåîäèíàêîâà. Íîâûå çíàíèÿ èëè
íîâàÿ èíòåðïðåòàöèÿ ñóùåñòâóþùèõ çíàíèé âîñïðèíèìàþòñÿ èìè âåñüìà
áëàãîæåëàòåëüíî. ×òî æå êàñàåòñÿ èçìåíåíèé, ïðîèñõîäÿùèõ â ñàìèõ èçó-
÷àåìûõ èíñòèòóòàõ, òî îíè äîõîäÿò äî ñîçíàíèÿ ýêîíîìèñòîâ ãîðàçäî ìåä-
ëåííåå.

Òàê, â òå÷åíèå ïî êðàéíåé ìåðå ïîñëåäíèõ ïÿòèäåñÿòè ëåò íàáëþäàëàñü
ãîòîâíîñòü ê áûñòðîìó ïðèçíàíèþ íîâîãî ïîäõîäà ê çàêîíàì, îïðåäåëÿþ-
ùèì óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû íà ðûíêàõ, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ êîíêóðåí-
öèåé. Íåêîòîðûå èç íèõ äåéñòâèòåëüíî ïîëó÷èëè ïðèçíàíèå. Íî âîò ñó-
ùåñòâîâàíèå ïðîôñîþçîâ äîëãîå âðåìÿ íå ó÷èòûâàëîñü â òåîðèè çàðàáîò-
íîé ïëàòû. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ñïåöèàëèñòû ïî ýêîíîìèêå òðóäà èñõîäèëè
èç ñóùåñòâîâàíèÿ ïðîôñîþçîâ êàê èç íåïðåëîæíîãî ôàêòà, áîëåå èìåíè-
òûå ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ïðîäîëæàëè èñõîäèòü
èç ïðåäïîñûëêè, ÷òî íà ðûíêå òðóäà «ïîìåõ íå ñóùåñòâóåò»1. Ó÷åíèå î
ôèðìå è ñïîñîáàõ ïîëó÷åíèÿ åþ íà ðûíêå ìàêñèìàëüíîé ïðèáûëè ðàâíûì
îáðàçîì ïîäâåðãàëîñü çà ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ áåñêîíå÷íûì óñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿì. Ýòà òåîðèÿ èñõîäèò èç ïðåäïîëîæåíèÿ, ÷òî ÷åëîâåê, ìàê-
ñèìèçèðóþùèé ïðèáûëü, è åñòü ïîëó÷àòåëü âñåé ýòîé ïðèáûëè èëè åå ïî-
äàâëÿþùåé ÷àñòè. Íî òàê îáñòîèò äåëî íà êàêîé-íèáóäü ìîëî÷íîé ôåðìå
â Âèñêîíñèíå, à íå â ñîâðåìåííîé êðóïíîé êîðïîðàöèè, ãäå óïðàâëÿþùèå
ïîëó÷àþò æàëîâàíüå, à ïðèáûëè äîñòàþòñÿ àêöèîíåðàì, êîòîðûõ óïðàâëÿ-
þùèå íèêîãäà â ãëàçà íå âèäàëè. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî êðóïíàÿ êîðïîðàöèÿ,
êàê è ïðîôñîþçû, ÿâëåíèå äàëåêî íå íîâîå, îíà òàê è íå íàøëà îòðàæåíèÿ
â ãëàâíûõ ðàçäåëàõ ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè2.

Êðóïíûå ãîñóäàðñòâåííûå çàêóïêè ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäèìîé íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ ñ ïåðåäîâîé òåõíèêîé, øèðîêîå âìåøàòåëüñòâî ãîñóäàðñòâà â
ñôåðó ðåãóëèðîâàíèÿ öåí è çàðàáîòíîé ïëàòû, øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííîå
èçîáèëèå ñ åãî î÷åâèäíûì âëèÿíèåì íà ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû, êîòîðûå

Ñì. íàïðèìåð: F.Í. K n i g h t. Wages and Labor Union Action in the Light of Economic
Analysis, â êí.: The Public Stake in Union Power. Cliarlottesville, 1959.

«Ôóíêöèîíèðîâàíèå êîðïîðàòèâíîé ñèñòåìû äî ñèõ ïîð íå ïîëó÷èëî òî÷íîãî îáúÿñ-
íåíèÿ; åñëè æå íåêîòîðûå èç èìåþùèõñÿ îáúÿñíåíèé ïðèçíàòü òî÷íûìè, òî ñóùåñòâîâàíèå
ýòîé ñèñòåìû, ïî-âèäèìîìó, òðóäíî îïðàâäàòü». E d w a r d  S. M a s o n, The Corporation in
Modern Society. Cambridge, 1959. P. 4. Ýòè ñëîâà ïðèíàäëåæàò ÷åëîâåêó, ñ÷èòàþùåìóñÿ ãëàâ-
íûì àâòîðèòåòîì â âîïðîñàõ ñîâðåìåííîé êîðïîðàöèè.
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îíî ÷àñòè÷íî ðåøàåò, — âñåì ýòèì ÿâëåíèÿì åùå ïðåäñòîèò ïðîáèòü ñåáå
äîðîãó â ãëàâíûå ðàçäåëû ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè.

Êîíñåðâàòèçì â ýòîé îáëàñòè â êàêîé-òî ñòåïåíè îïðàâäàí. Ó÷àñòíèêè
ýêîíîìè÷åñêèõ äèñêóññèé äîëãîå âðåìÿ íàõîäèëèñü ïîä âïå÷àòëåíèåì íå-
óäàâøèõñÿ ïåðåâîðîòîâ èëè íîâøåñòâ, êîòîðûå íå ïîâëåêëè çà ñîáîþ ñó-
ùåñòâåííûõ ïåðåìåí. Îòêàç îò ñåðåáðÿíîé âàëþòû, ïðåäïèñàíèÿ ðóç-
âåëüòîâñêîãî çàêîíà î âîññòàíîâëåíèè ïðîìûøëåííîñòè, ðåçóëüòàòû çàêî-
íîäàòåëüñòâà î ìèíèìóìå çàðàáîòíîé ïëàòû, ñóäåáíûå ïîñòàíîâëåíèÿ,
êîòîðûå ïîäâåëè îëèãîïîëèþ ïîä çàêîí Øåðìàíà, ïðèíÿòèå çàêîíà Òàô-
òà—Õàðòëè è ïîïðàâîê ê íåìó — âñå ýòè íàøóìåâøèå ñîáûòèÿ íå èìåëè
ãëóáîêèõ ïîñëåäñòâèé. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå îíè ìàëî ÷òî èçìåíèëè. Ýòî ïî-
áóæäàëî ýêîíîìèñòîâ îòíîñèòüñÿ ñ íåäîâåðèåì ê èíñòèòóöèîíàëüíûì èç-
ìåíåíèÿì.

Íî ýêîíîìèñòû îòêàçûâàþòñÿ îò ïðèçíàíèÿ ñóùåñòâåííûõ è äîëãîâðå-
ìåííûõ èçìåíåíèé åùå è ïîòîìó, ÷òî òàêàÿ ïîçèöèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ èì áî-
ëåå íàó÷íîé. Ôèçèêà, õèìèÿ, áèîëîãèÿ è ãåîëîãèÿ ñóòü áåññïîðíûå íàóêè;
ïðåäìåò ýòèõ íàóê íå ïîäâåðæåí èçìåíåíèÿì. Äëÿ òîãî ÷òîáû ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ òåîðèÿ áûëà ñòîëü æå íàó÷íîé, îíà, êàê ïîëàãàþò, äîëæíà ïîêîèòüñÿ
íà òàêîì æå ïðî÷íîì îñíîâàíèè. Åñëè ýòîãî îñíîâàíèÿ â äåéñòâèòåëüíîñòè
íåò, òî äîñòàòî÷íî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî îíî ñóùåñòâóåò. Ïðèçíàâàòü çíà÷å-
íèå ãëóáèííûõ èçìåíåíèé — ýòî çíà÷èò óñîìíèòüñÿ â íàó÷íûõ äîñòîèíñ-
òâàõ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè. Îòðèöàòü èõ çíà÷åíèå — ýòî çíà÷èò ïðèäàòü
ñåáå ãîðàçäî áîëåå âûñîêèé âåñ â íàó÷íûõ êðóãàõ.

Ýòè óñòàíîâêè âïîëíå ñîîòâåòñòâóþò òàêæå êîðåííûì ïðîôåññèîíàëü-
íûì èíòåðåñàì. Äëÿ èíòåëëèãåíòà çíàíèÿ — ýòî òî æå, ÷òî ìàñòåðñòâî äëÿ
ðåìåñëåííèêà è êàïèòàë äëÿ áèçíåñìåíà. Âñåì èì ñâîéñòâåííà áîÿçíü îò-
ñòàòü îò òðåáîâàíèé âðåìåíè. Íî èíòåëëèãåíò èìååò ãîðàçäî áîëüøå âîç-
ìîæíîñòåé ïðîòèâèòüñÿ ýòîìó óñòàðåâàíèþ, ÷åì ðåìåñëåííèê èëè áèçíåñ-
ìåí. Ìàøèíà, âûòåñíÿþùàÿ ðåìåñëåííèêà, âïîëíå îñÿçàåìà. Åäèíñòâåííî
âîçìîæíàÿ äëÿ ðåìåñëåííèêà ëèíèÿ ñîïðîòèâëåíèÿ âïîëíå ÿñíà — îðãàíè-
çîâàòü áîéêîò ôàáðè÷íûõ òîâàðîâ èëè âçÿòü â ðóêè êóâàëäó, ÷òîáû âäðå-
áåçãè ðàçáèòü ìàøèíó. Îáå ýòè ìåðû íàòàëêèâàþòñÿ íà îáùåñòâåííîå
îñóæäåíèå. Óñòàðåëàÿ ìàøèíà, ïðèíàäëåæàùàÿ áèçíåñìåíó, òîæå âïîëíå
ðåàëüíà. Ìåòîäû, ê êîòîðûì îí ïðèáåãàåò äëÿ òîãî, ÷òîáû âûéòè èç ïîëî-
æåíèÿ — ðåãóëèðîâàíèå è ñäåðæèâàíèå íîâøåñòâ, — òàêæå íîñÿò ïðåäî-
ñóäèòåëüíûé õàðàêòåð. Èíòåëëèãåíò æå èìååò âîçìîæíîñòü îòðèöàòü íà-
ëè÷èå êàêèõ áû òî íè áûëî íîâøåñòâ. Îí ìîæåò íàñòîé÷èâî óòâåðæäàòü,
÷òî ôàêòîðû, ñïîñîáñòâîâàâøèå ïðåäïîëàãàåìîìó óñòàðåâàíèþ åãî âçãëÿ-
äîâ, ÿâëÿþòñÿ ïëîäîì äîñóæåé ôàíòàçèè. Îí ìîæåò áûòü ëóääèòîì, íå
ïðèìåíÿÿ íàñèëèÿ è äàæå íå ñîçíàâàÿ òîãî, ÷òî îí âûñòóïàåò â ïîäîáíîé
ðîëè. Áûëî áû ïîèñòèíå óäèâèòåëüíî, åñëè áû òàêàÿ âîçìîæíîñòü íå èñ-
ïîëüçîâàëàñü.

Êíèãà, èìåþùàÿ äåëî ñ èçìåíåíèÿìè è èõ ïîñëåäñòâèÿìè, çàâåäîìî òðå-
áóåò, ÷òîáû ÷èòàòåëü è êðèòèê áûëè ðàñïîëîæåíû ïðèçíàâàòü êàê ñàì
ôàêò íàëè÷èÿ èçìåíåíèé, òàê è èõ çíà÷åíèå. Òàêîâà îñîáåííîñòü äàííîé
êíèãè.
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Îäíàêî çàäà÷à àâòîðà îáëåã÷àåòñÿ òåì îáñòîÿòåëüñòâîì, ÷òî èññëåäóå-
ìûå â êíèãå èçìåíåíèÿ íå ÿâëÿþòñÿ íåçàìåòíûìè. Äîñòèæåíèÿ ñîâðåìåí-
íîé íàóêè è òåõíèêè âïîëíå î÷åâèäíû. Áîëüøèíñòâî áóäåò ñêëîííî ïðåä-
ïîëàãàòü çàðàíåå, ÷òî ýòè äîñòèæåíèÿ äîëæíû áûëè îêàçàòü âîçäåéñòâèå
íà îðãàíèçàöèþ ýêîíîìèêè è îáùåñòâåííîå ïîâåäåíèå. Ôàêò ñóùåñòâî-
âàíèÿ êðóïíîé êîðïîðàöèè ñêðûòü íåëåãêî. Íåìíîãî íàéäåòñÿ ëþäåé,
ñêëîííûõ ïîëàãàòü, ÷òî âëèÿíèå, îêàçûâàåìîå â îáùåñòâå êîìïàíèåé
«Äæåíåðàë ìîòîðñ» — íà íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ, ðûíêè, ïîòðåáèòåëåé è ãî-
ñóäàðñòâî, — íè÷åì íå îòëè÷àåòñÿ îò âëèÿíèÿ â îáùåñòâå âèñêîíñèíñêîé
ìîëî÷íîé ôåðìû. Íå ïîäëåæèò ñîìíåíèþ, ÷òî ãîñóäàðñòâî âûñòóïàåò íû-
íå â ýêîíîìè÷åñêèõ äåëàõ ãîðàçäî áîëåå ìîùíûì ôàêòîðîì, ÷åì ïÿòüäå-
ñÿò ëåò íàçàä. Íå ïîêàæåòñÿ íåïðàâäîïîäîáíûì è óòâåðæäåíèå î òîì, ÷òî
íàóêà, òåõíèêà è îðãàíèçàöèÿ ïðåäúÿâëÿþò íîâûå òðåáîâàíèÿ ê ó÷åáíûì
çàâåäåíèÿì è ÷òî îíè èçìåíèëè ñîîòíîøåíèå ñèë ìåæäó òàêèìè ôàêòîðà-
ìè ïðîèçâîäñòâà, êàê êàïèòàë è îðãàíèçàöèÿ.

Áîëüøå òîãî, ìíîãèå ñîãëàñÿòñÿ ñ òåì, ÷òî áðåìÿ äîêàçàòåëüñòâà äîëæ-
íî áûòü âîçëîæåíî íà ëþäåé, óòâåðæäàþùèõ, ÷òî ýòè ïåðåìåíû íè÷åãî íå
ìåíÿþò â òåîðåòè÷åñêèõ ïîëîæåíèÿõ, êàñàþùèõñÿ ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè.
Èìåííî íà íèõ ÿ è õîòåë áû âîçëîæèòü ýòî áðåìÿ.
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î óêîðåíèâøåìóñÿ ìíåíèþ íàçíà÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, íà
ïåðâûé âçãëÿä, êàæåòñÿ âïîëíå î÷åâèäíûì. Îíî ñîñòîèò â òîì, ÷òî-
áû ïðîèçâîäèòü ìàòåðèàëüíûå áëàãà è îêàçûâàòü óñëóãè, êîòîðûå

íóæíû ëþäÿì. Ïðè îòñóòñòâèè òàêîé ñèñòåìû, ò. å. ñèñòåìû, êîòîðàÿ ïðî-
èçâîäèò ïðîäóêòû ïèòàíèÿ, ïåðåðàáàòûâàåò, óïàêîâûâàåò è ðàñïðåäåëÿåò
èõ, ïðîèçâîäèò òêàíü è èçãîòàâëèâàåò îäåæäó, ñòðîèò äîìà, îáñòàâëÿåò èõ
ìåáåëüþ, ïðåäîñòàâëÿåò óñëóãè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ è ìåäèöèíû, îáåñ-
ïå÷èâàåò çàêîí è ïîðÿäîê, îðãàíèçóåò íàöèîíàëüíóþ îáîðîíó, æèçíü áûëà
áû òðóäíîé. Òàêîâà åå ôóíêöèÿ. Íàèëó÷øàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà — ýòî
òà, êîòîðàÿ ìàêñèìàëüíî îáåñïå÷èâàåò ëþäåé òåì, â ÷åì îíè áîëüøå âñåãî
íóæäàþòñÿ. 

Õîòÿ ýòîò âçãëÿä øèðîêî ðàñïðîñòðàíåí â ó÷åáíèêàõ, îí ÿâëÿåòñÿ,
ïîæàëóé, ñëèøêîì óïðîùåííûì. Çà ïîñëåäíèå ñòî ëåò ìíîæåñòâî ýêîíî-
ìè÷åñêèõ çàäà÷ ñòàëî âûïîëíÿòüñÿ îðãàíèçàöèÿìè — ïðîìûøëåííûìè
êîðïîðàöèÿìè, ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè êîììóíàëüíîãî
ïîëüçîâàíèÿ, àâèàêîìïàíèÿìè, ñèñòåìàìè ðîçíè÷íûõ ìàãàçèíîâ, òåëåâè-
çèîííûìè ñåòÿìè, ãîñóäàðñòâåííûìè áþðîêðàòè÷åñêèìè ó÷ðåæäåíèÿìè.
Íåêîòîðûå èç ýòèõ îðãàíèçàöèé î÷åíü âåëèêè; è åäâà ëè êòî-íèáóäü óñîì-
íèòñÿ â òîì, ÷òî îíè îáëàäàþò âëàñòüþ, ò. å. ìîãóò óïðàâëÿòü äåéñòâèÿìè
îòäåëüíûõ ëèö è ãîñóäàðñòâà. Âñÿêèé ñîãëàñèòñÿ, ÷òî îíè óïðàâëÿþò ýòèìè
äåéñòâèÿìè â ñâîèõ ñîáñòâåííûõ èíòåðåñàõ, ò. å. â èíòåðåñàõ òåõ, êòî áëà-
ãîäàðÿ ÷ëåíñòâó èëè ïðàâó ñîáñòâåííîñòè ó÷àñòâóåò â äàííîì ïðåäïðè-
ÿòèè. Âîçìîæíî, ÷òî â ñèëó êàêîãî-òî íåâåðîÿòíîãî ñòå÷åíèÿ îáñòîÿ-
òåëüñòâ èëè ñîçíàòåëüíûõ óñèëèé ýòè èíòåðåñû â îñíîâíîì ñîâïàäàþò ñ
èíòåðåñàìè îáùåñòâåííîñòè. Åñëè æå òàêîå ñòå÷åíèå îáñòîÿòåëüñòâ èëè
öåëåíàïðàâëåííûå óñèëèÿ îòñóòñòâóþò, òî íåò íè÷åãî óäèâèòåëüíîãî â òîì,
÷òî ïðåñëåäóþòñÿ èíòåðåñû îðãàíèçàöèé, à íå îáùåñòâåííîñòè.
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Ïðè òàêîì ïîäõîäå ôóíêöèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû áîëüøå íå êàæåò-
ñÿ ïðîñòîé, ïî êðàéíåé ìåðå äëÿ òåõ, êòî õî÷åò âèäåòü ðåàëüíîå ïîëîæå-
íèå âåùåé. ×àñòè÷íî ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà ñëóæèò îòäåëüíîìó ÷åëîâåêó.
Íî ÷àñòè÷íî îíà, êàê ìû òåïåðü âèäèì, ñëóæèò èíòåðåñàì ñâîèõ ñîáñòâåí-
íûõ îðãàíèçàöèé. «Äæåíåðàë ìîòîðñ» ñóùåñòâóåò, ÷òîáû îáñëóæèâàòü îá-
ùåñòâî. Íî «Äæåíåðàë ìîòîðñ» òàêæå, èëè äàæå âìåñòî ýòîãî, ñëóæèò ñà-
ìîé ñåáå. Ìàëî êîìó òàêîå óòâåðæäåíèå ïîêàæåòñÿ ðåçêî ïðîòèâîðå÷à-
ùèì çäðàâîìó ñìûñëó. À äëÿ ìíîãèõ îíî áóäåò òðèâèàëüíûì. Òàêîå
óòâåðæäåíèå ïðèìå÷àòåëüíî ëèøü òåì, ÷òî îíî íå ñîîòâåòñòâóåò îñíîâíî-
ìó òåçèñó ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè â åå òðàäèöèîííîì èçëîæåíèè. Ïðè áî-
ëåå òùàòåëüíîì ïîäõîäå îíî ñòàíîâèòñÿ èìåííî òðèâèàëüíûì. Â ýòîì ñëó-
÷àå âîçíèêàåò ñòðåìëåíèå âûÿâèòü èíòåðåñû, êîòîðûå ïðåñëåäóþò ãèãà-
íòñêèå îðãàíèçàöèè, ïóòè èõ îñóùåñòâëåíèÿ è ïîñëåäñòâèÿ äëÿ îáùåñòâà.

2

Íîâîå ïîíèìàíèå ôóíêöèè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû âëå÷åò çà ñîáîé è
íîâóþ òî÷êó çðåíèÿ íà ôóíêöèþ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè. Äî òåõ ïîð, ïîêà
ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà îñóùåñòâëÿåò ñâîþ äåÿòåëü-
íîñòü â èíòåðåñàõ îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà, ïîä÷èíåíà åãî íóæäàì è æåëàíè-
ÿì, ìîæíî áûëî ïðåäïîëàãàòü, ÷òî ôóíêöèÿ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ñîñòî-
èò â îáúÿñíåíèè ïðîöåññà, ïîñðåäñòâîì êîòîðîãî ýòî ïðîèñõîäèò. Ýêîíî-
ìèñòû, ïîäîáíî äðóãèì ó÷åíûì, îáîæàþò òàêèå îïðåäåëåíèÿ ïðåäìåòà èõ
íàóêè, â êîòîðûõ ïîäðàçóìåâàåòñÿ åãî ãëóáîêîå è óíèâåðñàëüíîå çíà÷åíèå.
Íàèáîëåå çíàìåíèòîå èç ýòèõ îïðåäåëåíèé óòâåðæäàåò, ÷òî ýêîíîìèêà ÿâ-
ëÿåòñÿ «íàóêîé, êîòîðàÿ èçó÷àåò ïîâåäåíèå ëþäåé êàê ñâÿçü ìåæäó öåëÿìè
è îãðàíè÷åííûìè ñðåäñòâàìè, èìåþùèìè àëüòåðíàòèâíûå ïóòè ïðèìåíå-
íèÿ»1. Êðóïíåéøèé ñîâðåìåííûé àâòîðèòåò ôîðìóëèðóåò ýòî íåñêîëüêî
ïðîùå: «Î òîì, êàê... ìû èçáèðàåì ïóòè èñïîëüçîâàíèÿ îãðàíè÷åííûõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ, èìåþùèõ àëüòåðíàòèâíûå ñïîñîáû ïðèìåíåíèÿ,
äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé»2.

Ýòè îïðåäåëåíèÿ êàæóòñÿ ïðåâîñõîäíûìè ïî ñâîåé ïðÿìîòå. Ëþäè ïðè-
íèìàþò ðåøåíèÿ î òîì, ÷òî ! îíè áóäóò ïðèîáðåòàòü; ôèðìû ðåøàþò, êàê
íàèëó÷øèì îáðàçîì âûïîëíèòü ýòè ðåøåíèÿ. Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ èçó-
÷àåò ïîâåäåíèå ëþäåé, âîâëå÷åííûõ â ýòîò ïðîöåññ. Îíà ÿâëÿåòñÿ íàóêîé
èìåííî ïîòîìó, ÷òî ó íåå íåò íèêàêîé èíîé çàäà÷è, êðîìå ïîíèìàíèÿ ýòî-
ãî ïîâåäåíèÿ.

Íî åñëè äîïóñêàåòñÿ, ÷òî îðãàíèçàöèè, ïðèíèìàþùèå ó÷àñòèå â ýòîì
ïðîöåññå, îáëàäàþò âëàñòüþ, ÷òî îáåñïå÷èâàþòñÿ èìåííî èõ èíòåðåñû è
ëþäè ïîä÷èíÿþòñÿ ýòèì èíòåðåñàì, òî äàæå íàèáîëåå áëàãîäóøíûå íåèç-
áåæíî çàäàäóò âîïðîñ: à íå ìîæåò ëè òàê ñëó÷èòüñÿ, ÷òî ýêîíîìè÷åñêàÿ òå-
îðèÿ òîæå ñëóæèò èíòåðåñàì îðãàíèçàöèé? Îðãàíèçàöèè îáëàäàþò âëàñ-

Rîbb i n s L. An Essay on the Nature and Significance of Economic Science. 2d ed., London:
Macmillan, 1935. P. 16.

S amue1 sî n P.A. Economics. 8th ed., New York: McGrowHill, 1970. P. 13.
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òüþ. Ìîãóò ëè îíè íå îêàçûâàòü âëèÿíèÿ íà íàó÷íóþ äèñöèïëèíó, êîòîðàÿ
èçó÷àåò èõ ñàìèõ è ïðîöåññ îñóùåñòâëåíèÿ èìè ñâîåé âëàñòè? Íå ìîãóò ëè
òîëüêî ÷òî ïðèâåäåííûå îïðåäåëåíèÿ áûòü øèðìîé äëÿ ýòîé âëàñòè?

Òàêèå âîïðîñû ñîâåðøåííî îïðàâäàííû. Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ ñîçäàåò
ó ëþäåé ïðåäñòàâëåíèå îá èõ ýêîíîìè÷åñêîì îáùåñòâå. Òàêîå ïðåäñòàâëå-
íèå çàìåòíî âëèÿåò íà èõ ïîâåäåíèå è íà èõ îòíîøåíèå ê îðãàíèçàöèÿì, êî-
òîðûå ñîñòàâëÿþò ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó. Åñëè â êàðòèíå îáùåñòâà, ñî-
çäàâàåìîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèåé, òîâàðû èëè êàïèòàë, òðóä è ìàòåðèàëû,
ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ îíè ïðîèçâîäÿòñÿ, ïðåäñòàâëåíû â êà÷åñòâå äåôèöèò-
íûõ, òî ýòî èìååò ìåñòî òîëüêî ïîòîìó, ÷òî òîâàðû èãðàþò âàæíóþ ðîëü —
ýòî òî÷êà îïîðû, îò êîòîðîé çàâèñÿò áëàãîñîñòîÿíèå è ñ÷àñòüå. Òàêèì îá-
ðàçîì, ïðîöåññ, â êîòîðîì èçãîòîâëÿþòñÿ áëàãà, ñòàíîâèòñÿ äåëîì îñîáîé
ñîöèàëüíîé âàæíîñòè. Îãðîìíîå çíà÷åíèå â ýòîì ñëó÷àå ïðèäàåòñÿ îðãà-
íèçàöèÿì, êîòîðûå ïðîèçâîäÿò òîâàðû, à òå, êòî óïðàâëÿåò è ðóêîâîäèò
ýòèìè îðãàíèçàöèÿìè, îáëàäàþò áîëüøèì ïðåñòèæåì. Ïðèõîäèòñÿ ïðèëà-
ãàòü îãðîìíûå óñèëèÿ äëÿ äîêàçàòåëüñòâà ïðàâîìî÷íîñòè äåéñòâèé, áóäü òî
ëþáîå ðåãóëèðóþùåå ìåðîïðèÿòèå ïðàâèòåëüñòâà, ëþáîé íàëîã, ëþáîå ðå-
øåíèå ïðîôñîþçà, êîòîðûå ïîõîæè íà âìåøàòåëüñòâî â ïðîèçâîäñòâî, ïî
êðàéíåé ìåðå òàê óòâåðæäàþò ëèöà, êîòîðûõ îíè çàòðàãèâàþò.

Ïðåäñòàâëåíèå î âëèÿíèè âûáîðà èìååò åùå áîëåå âàæíûå ïîñëåäñòâèÿ.
Îíî îçíà÷àåò, ÷òî ïðîöåññ âûáîðà — ðåøåíèå ïðèîáðåñòè äàííûé ïðî-
äóêò, îòêàçàòüñÿ îò äðóãîãî — åñòü òî, ÷òî â ñîâîêóïíîñòè óïðàâëÿåò ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèñòåìîé. È åñëè âûáîð îáùåñòâåííîñòè åñòü èñòî÷íèê âëàñ-
òè, òî îðãàíèçàöèè, èç êîòîðûõ ñîñòîèò ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà, íå ìîãóò
îáëàäàòü åþ. Îíè ëèøü èíñòðóìåíòû, â êîíå÷íîì ñ÷åòå óäîâëåòâîðÿþùèå
ýòîò âûáîð. Âîçìîæíî, ñàìàÿ ñòàðàÿ è îïðåäåëåííî ñàìàÿ ìóäðàÿ ñòðàòå-
ãèÿ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ âëàñòè — ýòî îòðèöàòü ôàêò îáëàäàíèÿ åþ. Ìî-
íàðõè, âêëþ÷àÿ íàèáîëåå æåñòîêèõ äåñïîòîâ, èçäàâíà ïðåäñòàâëÿëè ñåáÿ
ïðîñòûì îòðàæåíèåì áîæåñòâåííîé âîëè. Çàòåì ýòî ïîäòâåðæäàëîñü ãîñ-
ïîäñòâóþùåé ðåëèãèåé. Â ðåçóëüòàòå ïîâåäåíèå ìîíàðõîâ, êàêèì áû ñêàí-
äàëüíûì, ðàñòî÷èòåëüíûì è ãóáèòåëüíûì äëÿ çäîðîâüÿ, æèçíè, æèçíåííûõ
óñëîâèé è îáùåñòâåííîé áëàãîïðèñòîéíîñòè îíî íè áûëî, íå ìîãëî ïîä-
âåðãàòüñÿ ñîìíåíèþ, ïî êðàéíåé ìåðå èñòèííûì âåðóþùèì. Îíî ñëóæèëî
âûñøåé âîëå. Ñîâðåìåííûé ïîëèòèê óâåêîâå÷èâàåò òîò æå èíñòèíêò, êîãäà
îí îáúÿñíÿåò, õîòÿ è íåóáåäèòåëüíî, ÷òî îí âñåãî ëèøü èíñòðóìåíò ñâîèõ
èçáèðàòåëåé, ÷òî ñòðåìèòñÿ íå ê îñóùåñòâëåíèþ ñâîèõ ïðåäïî÷òåíèé, à ê
îáùåìó áëàãó. ßâíî óäàëèâøàÿñÿ îò ðåëèãèè, ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ, îñî-
áåííî ïîòîìó, ÷òî ñóùåñòâóåò âèäèìàÿ âîçìîæíîñòü âûáîðà íà ðûíêå, òî-
æå èçîáðàæàåò êîììåð÷åñêóþ ôèðìó ñëóæèòåëüíèöåé âûñøåãî áîæåñòâà.
Â ðåçóëüòàòå ôèðìà íå îòâå÷àåò èëè íåñåò ëèøü ìèíèìàëüíóþ îòâåòñòâåí-
íîñòü çà ñâîè äåéñòâèÿ. Îíà ðåàãèðóåò íà áîæåñòâåííóþ âîëþ ðûíêà. Åñëè
ïðîäóêòû, êîòîðûå îíà ïðîèçâîäèò, èëè óñëóãè, êîòîðûå îíà îêàçûâàåò,
íèê÷åìíû èëè âðåäíû, ïðè÷èíÿþò óùåðá âîçäóõó, âîäå, çåìëå èëè íàðó-
øàþò íîðìàëüíóþ æèçíü, òî íå ñëåäóåò âèíèòü ôèðìó. Âñå ýòî îòðàæàåò
âûáîð îáùåñòâåííîñòè. Åñëè ëþäè ââåäåíû â çàáëóæäåíèå, òî ýòî ïîòîìó,
÷òî îíè ñàìè ïðåäïî÷èòàþò ñàìîîáìàí. Åñëè ïîâåäåíèå â ýêîíîìè÷åñêîé
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ñôåðå êàæåòñÿ èíîãäà íåðàçóìíûì, òî ýòî ïîòîìó, ÷òî íåðàçóìíû ëþäè.
Ôàêò íåæåëàòåëüíîãî ñ ñîöèàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ îðãàíè-
çàöèÿìè âëàñòè â èõ ñîáñòâåííûõ èíòåðåñàõ, òàêèì îáðàçîì, êàê çëîé äóõ
èçãîíÿåòñÿ èëè åãî ïî÷òè óäàåòñÿ èçãíàòü èç ôîðìàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé
ìûñëè. Êîãäà â äåéñòâèòåëüíîñòè èìååò ìåñòî òàêîå ïðîÿâëåíèå âëàñòè,
ñðàçó âèäíî, íàñêîëüêî óäîáíà òàêàÿ íåïîêîëåáèìàÿ âåðà è ñêîëü âûãîäíî
åå íàñàæäåíèå.

Íàñàæäåíèå ïîëåçíûõ âåðîâàíèé îñîáåííî âàæíî ââèäó ñïîñîáà, êî-
òîðûì îñóùåñòâëÿåòñÿ âëàñòü â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå. Îí
ñîñòîèò, êàê îòìå÷àëîñü, â òîì, ÷òîáû ïîáóæäàòü ÷åëîâåêà îòêàçàòüñÿ îò
öåëåé, ê êîòîðûì îí îáû÷íî ñòðåìèòñÿ, è îñóùåñòâëÿòü öåëè äðóãîãî ëèöà
èëè îðãàíèçàöèè. Èìååòñÿ íåñêîëüêî ñïîñîáîâ äîáèòüñÿ ýòîãî. Óãðîçû
ôèçè÷åñêèõ ñòðàäàíèé — òþðüìû, êíóòà, ïûòêè ýëåêòðè÷åñêèì òîêîì —
îòíîñÿòñÿ ê äðåâíåé òðàäèöèè. Òàê æå îáñòîèò äåëî è ñ ýêîíîìè÷åñêèìè
ëèøåíèÿìè — ãîëîäîì, ïîçîðîì íèùåòû, åñëè ÷åëîâåê íå õî÷åò ðàáîòàòü
ïî íàéìó è òåì ñàìûì ïðèíÿòü öåëè ðàáîòîäàòåëÿ. Âñå áîëüøåå çíà÷åíèå
ïðèîáðåòàåò óáåæäåíèå, êîòîðîå ñîñòîèò â èçìåíåíèè ìíåíèÿ ÷åëîâåêà òà-
êèì îáðàçîì, ÷òîáû îí ñîãëàñèëñÿ, ÷òî èíòåðåñû äðóãîãî ëèöà ïëè îðãà-
íèçàöèè âûøå åãî ñîáñòâåííûõ. Äåëî îáñòîèò èìåííî òàê, ïîñêîëüêó â ñîâ-
ðåìåííîì îáùåñòâå ôèçè÷åñêîå íàñèëèå õîòÿ è îäîáðÿåòñÿ äî ñèõ ïîð
ìíîãèìè â ïðèíöèïå, íà ïðàêòèêå íàòàëêèâàåòñÿ íà íåîäîáðåíèå. Êðîìå
òîãî, ñ ðîñòîì äîõîäîâ ëþäè ñòàíîâÿòñÿ ìåíåå óÿçâèìû â îòíîøåíèè óã-
ðîçû ýêîíîìè÷åñêèõ ëèøåíèé. Ñîîòâåòñòâåííî óáåæäåíèå (â ôîðìàõ, êî-
òîðûå áóäóò ðàññìîòðåíû â äàëüíåéøåì) ïðåâðàùàåòñÿ â îñíîâíîé èíñòðó-
ìåíò îñóùåñòâëåíèÿ âëàñòè. Äëÿ ýòîãî æèçíåííî âàæíîå çíà÷åíèå èìååò
ñóùåñòâîâàíèå ïðåäñòàâëåíèé îá ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè, êîòîðûå áûëè áû
áëèçêè ïðåäñòàâëåíèÿì îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ âëàñòü. Òî æå ñà-
ìîå îòíîñèòñÿ è ê ïðîöåññó îáó÷åíèÿ, ïîñðåäñòâîì êîòîðîãî íàñàæäàþòñÿ
òàêèå âçãëÿäû. Îí èëè ïðîñòî íàïðàâëåí íà óáåæäåíèå ëþäåé, ÷òî öåëè îð-
ãàíèçàöèè ôàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ ñîâïàäàþò ñ èõ ñîáñòâåííûìè öåëÿìè,
èëè ïîäãîòàâëèâàåò ïî÷âó äëÿ òàêîãî óáåæäåíèÿ. Ïðåäñòàâëåíèå îá ýêî-
íîìè÷åñêîé æèçíè, ïðè êîòîðîì ëþäè ðàññìàòðèâàþòñÿ â êà÷åñòâå èíñ-
òðóìåíòîâ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ öåëåé îðãàíèçàöèè, áûëî áû ãîðàçäî ìåíåå
ïîëåçíî è óäîáíî.

Ñîäåéñòâèå, êîòîðîå ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ îêàçûâàåò îñóùåñòâëåíèþ
âëàñòè, ìîæíî íàçâàòü åå èíñòðóìåíòàëüíîé ôóíêöèåé â òîì ñìûñëå, ÷òî
îíà ñëóæèò íå ïîíèìàíèþ èëè óëó÷øåíèþ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, à öå-
ëÿì òåõ, êòî îáëàäàåò âëàñòüþ â ýòîé ñèñòåìå.

×àñòè÷íî òàêîå ñîäåéñòâèå ñîñòîèò â îáó÷åíèè åæåãîäíî íåñêîëüêèõ
ñîò òûñÿ÷ ñòóäåíòîâ. Ïðè âñåé åãî íåýôôåêòèâíîñòè òàêîå îáó÷åíèå íà-
ñàæäàåò íåòî÷íûé, íî âñå æå äåéñòâåííûé êîìïëåêñ èäåé ñðåäè ìíîãèõ, à
ìîæåò áûòü áîëüøèíñòâà, èç òåõ, êòî ïîäâåðãàåòñÿ åãî âîçäåéñòâèþ. Èõ
ïîáóæäàþò ñîãëàøàòüñÿ ñ âåùàìè, êîòîðûå îíè â èíîì ñëó÷àå ñòàëè áû
êðèòèêîâàòü; êðèòè÷åñêèå íàñòðîåíèÿ, êîòîðûå ìîãëè áû îêàçàòü âîçäåéñ-
òâèå íà ýêîíîìè÷åñêóþ æèçíü, ïåðåêëþ÷àþòñÿ íà äðóãèå, áîëåå áåçîïàñ-
íûå îáëàñòè. Ýòî îêàçûâàåò îãðîìíîå âëèÿíèå íåïîñðåäñòâåííî íà òåõ,
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êòî áåðåòñÿ äàâàòü óêàçàíèÿ è âûñòóïàòü ïî ýêîíîìè÷åñêèì âîïðîñàì. Õî-
òÿ ïðèíÿòîå ïðåäñòàâëåíèå îá ýêîíîìèêå îáùåñòâà íå ñîâïàäàåò ñ ðåàëü-
íîñòüþ, îíî ñóùåñòâóåò. Â òàêîì âèäå îíî èñïîëüçóåòñÿ êàê çàìåíèòåëü
ðåàëüíîñòè äëÿ çàêîíîäàòåëåé, ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ, æóðíàëèñòîâ,
òåëåâèçèîííûõ êîììåíòàòîðîâ, ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðîðîêîâ — ôàêòè÷åñ-
êè âñåõ, êòî âûñòóïàåò, ïèøåò è ïðèíèìàåò ìåðû ïî ýêîíîìè÷åñêèì âîï-
ðîñàì. Òàêîå ïðåäñòàâëåíèå ïîìîãàåò îïðåäåëèòü èõ ðåàêöèþ íà ýêîíîìè-
÷åñêóþ ñèñòåìó; ïîìîãàåò óñòàíîâèòü íîðìû ïîâåäåíèÿ è äåÿòåëüíîñòè —
â ðàáîòå, ïîòðåáëåíèè, ñáåðåæåíèè, íàëîãîîáëîæåíèè, ðåãóëèðîâàíèè, êî-
òîðîå îíè ñ÷èòàþò ëèáî õîðîøèì, ëèáî ïëîõèì. Äëÿ âñåõ, ÷üè èíòåðåñû òà-
êèì îáðàçîì çàùèùàþòñÿ, ýòî âåñüìà ïîëåçíî. Ìîþ íàñòîÿùóþ ðàáîòó
ìíîãèå ñî÷òóò ìåíåå ïîëåçíîé. Â íåé ñòàðàòåëüíî îáõîäèòñÿ èíñòðóìåí-
òàëüíàÿ ôóíêöèÿ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè è ïðîèñõîäèò âîçâðàò ê áîëåå
äðåâíåé, áîëåå òðàäèöèîííîé, áîëåå íàó÷íîé, îáúÿñíÿþùåé ôóíêöèè, çà-
êëþ÷àþùåéñÿ â ñòðåìëåíèè ïîíÿòü ðåàëüíîå ïîëîæåíèå âåùåé.

3

×òî êàñàåòñÿ ïåðâîïðè÷èí èíñòðóìåíòàëüíîé ôóíêöèè ýêîíîìè÷åñêîé
òåîðèè, òî, êîíå÷íî, íå ñëåäóåò íè÷åãî ïðèïèñûâàòü òàéíîìó çàãîâîðó è
ëèøü íåìíîãîå ìîæíî îáúÿñíèòü óìûñëîì. Ýêîíîìèñòû íå ðàáîëåïñòâóþò
ïðåäíàìåðåííî ïåðåä ñèëüíûìè ýêîíîìè÷åñêîãî ìèðà. Ëèøü íåìíîãèå ñî-
çíàòåëüíî ñòàðàþòñÿ ïðèñïîñîáèòüñÿ. Ñêîðåå âñåãî, ïðåîáëàäàþùèå ýêî-
íîìè÷åñêèå èíòåðåñû — ýòî íîðìàëüíîå è îáùåïðèíÿòîå â îáùåñòâå ìíå-
íèå. Òî, ÷òî îíî îäîáðÿåò è íàõîäèò óäîáíûì, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðàçóì-
íóþ ïîëèòèêó. Òî, ÷òî îíî íå îäîáðÿåò èëè íàõîäèò çàòðóäíèòåëüíûì,
ìîæåò áûòü èíòåðåñíûì èëè âïå÷àòëÿþùèì, íî íå ÿâëÿåòñÿ íàäåæíûì ðó-
êîâîäñòâîì äëÿ ñåðüåçíûõ ìíåíèé èëè äåéñòâèé. Êàê è ó äðóãèõ ëþäåé, ó
ýêîíîìèñòîâ åñòü ÷óòüå íà òî, ÷òî çàñëóæèâàåò äîâåðèÿ, ñåðüåçíî è äî-
ñòîéíî óâàæåíèÿ. Èìåííî ÷åðåç îïðåäåëåíèå òîãî, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ñåðüåçíûì
è äîñòîéíûì, è ïðîÿâëÿþòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû.

Èíñòðóìåíòàëüíàÿ ôóíêöèÿ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè — ýòî âî ìíîãîì
ïîáî÷íûé ïðîäóêò åå èñòîðèè. Òàê ïîëó÷èëîñü, ÷òî ïðåäñòàâëåíèå î ïðåä-
øåñòâóþùåì ýêîíîìè÷åñêîì îáùåñòâå ïðåâîñõîäíî ñëóæèò èíñòðóìåí-
òàëüíûì öåëÿì áîëåå ïîçäíåãî îáùåñòâà. Áûëî ëèøü íåîáõîäèìî îñòà-
âàòüñÿ âåðíûì ñòàðîé èñòèíå è òâåðäèòü î åå íåèçìåííîñòè. Ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ òåîðèÿ ñôîðìèðîâàëàñü êàê íàó÷íàÿ äèñöèïëèíà â òî âðåìÿ, êîãäà
äåëîâûå ïðåäïðèÿòèÿ áûëè íåâåëèêè ïî ðàçìåðàì è ïðîñòû ïî ñâîåé
ñòðóêòóðå, à ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ïîãëîùàëî áî !ëüøóþ ÷àñòü ïðîèçâîäè-
òåëüíîé ýíåðãèè ëþäåé. Ôèðìû ðåàãèðîâàëè íà èçìåíåíèå èçäåðæåê ïðî-
èçâîäñòâà è íà èçìåíåíèå ðûíî÷íûõ öåí. Îíè ïîä÷èíÿëèñü òîìó, ÷òî äèê-
òîâàë ðûíîê. Òåîðèÿ îòðàæàëà ýòîò ôàêò. Ñî âðåìåíåì òåîðèÿ áûëà íå-
ñêîëüêî èçìåíåíà ñ òåì, ÷òîáû ó÷èòûâàòü ñóùåñòâîâàíèå ìîíîïîëèè, èëè,
òî÷íåå, îëèãîïîëèè, íî îñòàëàñü â ïëåíó ó ñâîèõ íà÷àëüíûõ ïðåäñòàâëåíèé.
Êîíêóðåíòîñïîñîáíàÿ ôèðìà ïðîäîëæàëà ñ÷èòàòüñÿ öåíòðàëüíûì çâåíîì.
È ÷ëåí îëèãîïîëèè òîæå ðåàãèðóåò íà ðûíî÷íûå êîëåáàíèÿ è âûíóæäåí
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ïîñòóïàòü òàê, ïîñêîëüêó îí îäíîñòîðîííå ñòðåìèòñÿ ê ìàêñèìóìó ïðè-
áûëè. Òàêèì îáðàçîì, ðûíîê è â ñèëó ýòîãî ïîòðåáèòåëü îñòàþòñÿ ïîëíî-
âëàñòíûìè õîçÿåâàìè. Âûáîð ïîòðåáèòåëÿ ïðîäîëæàåò óïðàâëÿòü àáñî-
ëþòíî âñåì. Â ðåçóëüòàòå ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ íåçàìåòíî ïðåâðàòèëàñü
â øèðìó, ïðèêðûâàþùóþ âëàñòü êîðïîðàöèè1. Ýòèì ïðîöåññîì íèêòî íå
óïðàâëÿë. Òî, ÷òî êàçàëîñü ñäåðæàííûì èíòåëëåêòóàëüíûì êîíñåðâàòèç-
ìîì, ñòàëî ìîùíîé îïîðîé ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ. Ê ýòîìó ìû åùå âåð-
íåìñÿ.

Îäíàêî èíñòðóìåíòàëüíàÿ ðîëü ýêîíîìèêè íå ÿâëÿåòñÿ ÷åì-òî íåèçìåí-
íûì. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ îñòðîå íåäîâîëüñòâî, îñîáåííî ñðåäè
ìîëîäûõ ýêîíîìèñòîâ. Ïðåäñòàâëåíèå, êîòîðîå ñòîëü äîëãî äîìèíèðîâàëî
â àêàäåìè÷åñêèõ êóðñàõ, ôîðìèðîâàëî òåîðåòè÷åñêèå ïîñòðîåíèÿ, ìàñêè-
ðîâàëî ïðîÿâëåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî è ïîëèòè÷åñêîãî âëèÿ-
íèÿ ïðîèçâîäÿùèõ îðãàíèçàöèé, ïîäâåðãàëîñü îáùåé êðèòèêå. Òî, ÷òî áû-
ëî íåêîãäà ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèåé è áûëî ïðèåìëåìî, ñòàëî òåïåðü «íå-
îêëàññè÷åñêîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèåé» — òåðìèí, ÿâíî íàìåêàþùèé íà
óñòàðåëîñòü.

Äëÿ ýòîãî ìÿòåæà èìåëîñü íåñêîëüêî ïðè÷èí. Â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè
âëàñòü, çàùèùàåìàÿ ýòîé ìîäåëüþ, ñòàëà ñëèøêîì ÿâíîé, è ïîïûòêè ìàñ-
êèðîâàòü åå îêàçàëèñü íåäîñòîéíûìè äëÿ èíòåëëåêòóàëà.

Èìåþòñÿ òàêæå âñå áîëåå óãðîæàþùèå ïîñëåäñòâèÿ ïðîöåññà îñóùåñò-
âëåíèÿ âëàñòè. Ëþäåé ìîæíî óáåæäàòü, è ó÷åíûå ìîãóò óáåæäàòü ñåáÿ ñà-
ìè, ÷òî êîìïàíèè «Äæåíåðàë ìîòîðñ» èëè «Äæåíåðàë äàéíýìèêñ» ðåàãè-
ðóþò íà ïîòðåáíîñòè îáùåñòâà, ïîêà îñóùåñòâëåíèå èõ âëàñòè íå óãðîæà-
åò ñóùåñòâîâàíèþ îáùåñòâà. Óáåæäåíèå ñòàíîâèòñÿ ìåíåå óñïåøíûì,
êîãäà âîçíèêàåò ñîìíåíèå â âîçìîæíîñòè âûæèòü â óñëîâèÿõ ïîðîæäåí-
íîé èìè ãîíêè âîîðóæåíèé èëè íåîáõîäèìîñòè äûøàòü îòðàâëåííûì èìè
âîçäóõîì. Ïîäîáíûì æå îáðàçîì, êîãäà ñóùåñòâóåò íåõâàòêà æèëèù è ìå-
äèöèíñêîé ïîìîùè, à ìóæñêèå äåçîäîðàíòû èìåþòñÿ â èçîáèëèè, ïðåä-
ñòàâëåíèÿ î áëàãîæåëàòåëüíîì îòíîøåíèè ê îáùåñòâåííûì íóæäàì íà÷è-
íàþò òðåùàòü ïî øâàì.

Èçìåíåíèå õàðàêòåðà óíèâåðñèòåòîâ òàêæå îêàçàëî îïðåäåëåííîå âëè-
ÿíèå. Çà ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ïîä âëèÿíèåì ïîòðåáíîñòåé ïðîìûøëåí-
íîñòè ïðîèçîøëî î÷åíü áîëüøîå óâåëè÷åíèå èõ ðàçìåðîâ è óñëîæíåíèå
ñòðóêòóðû. Â ðåçóëüòàòå äîñòèãíóòûõ ðàçìåðîâ è âëèÿíèÿ — ñ÷àñòëèâûé
ïàðàäîêñ — îíè ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëåå íåçàâèñèìîé ñèëîé. Íåêîãäà äèññè-
äåíòó óãðîæàëè íàêàçàíèÿ; åãî ìîæíî áûëî âûÿâèòü è óâîëèòü. À òåïåðü
îí ïðîñòî îòêàçûâàåòñÿ îò ïî÷òèòåëüíûõ àïëîäèñìåíòîâ. Òàêîå ìîæåò âû-

Êàê ÿ óæå óòâåðæäàë ðàíåå (ñì. íàñòîÿùåå èçäàíèå: Ãýëáð å é ò Äæ.Ê. Íîâîå èíäóñò-
ðèàëüíîå îáùåñòâî), ñïåöèàëèçàöèÿ â ðàìêàõ ïðåäìåòà èññëåäîâàíèé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè
èçáàâëÿåò ó÷åíûõ îò âñÿêîé íåîáõîäèìîñòè ðàçìûøëÿòü î áîëåå îáùåé èñòèíå èëè ðîëè
äàííîãî ïðåäìåòà. Õîðîøèé ó÷åíûé — ýòî ÷åëîâåê, êîòîðûé çàíÿò òîëüêî ñâîèì äåëîì è îò-
êàçûâàåòñÿ îò âñÿêèõ ïîïûòîê âûÿñíèòü èñòèííîñòü èëè îøèáî÷íîñòü ñèñòåìû, ÷àñòüþ êî-
òîðîé ÿâëÿåòñÿ åãî ðàáîòà. Ïîñêîëüêó òàêèå ïîïûòêè âëåêóò çà ñîáîé òðóäíóþ çàäà÷ó âû-
äâèæåíèÿ áîëåå óäîâëåòâîðèòåëüíûõ àëüòåðíàòèâ, îíè îáû÷íî ìîãóò ïîäâåðãàòüñÿ íàïàäêàì
êàê íåóäîâëåòâîðèòåëüíûå â îòíîøåíèè ìåòîäîëîãèè è îáîñíîâàííîñòè.
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íåñòè è ÷åëîâåê óìåðåííîé õðàáðîñòè. Íå îñòàåòñÿ ïî÷òè íèêàêèõ ñîìíå-
íèé, ÷òî ðåâîëþöèè, êàê ïðàâèëî, ñîâåðøàþòñÿ â Àìåðèêå â òàêîé ìîìåíò
èñòîðèè, êîãäà îíè ñòàíîâÿòñÿ ñðàâíèòåëüíî áåçîïàñíûìè.

Òàê îáñòîèò äåëî è ñ ýòîé ðåâîëþöèåé.

4

Â ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå îðãàíèçàöèÿ ðàçâèâàåòñÿ î÷åíü íåðàâíîìåð-
íî. Îíà äîñòèãàåò íàèáîëüøåãî ðàçìåðà â òàêèõ îòðàñëÿõ, êàê ñðåäñòâà
ñâÿçè è àâòîìîáèëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü, à íàèâûñøàÿ òåõíè÷åñêàÿ ñëîæ-
íîñòü è íàèáîëåå òåñíàÿ ñâÿçü ñ ãîñóäàðñòâîì èìåþò ìåñòî â ïðîèçâîäñòâå
îðóæèÿ. Â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, æèëèùíîì ñòðîèòåëüñòâå, óñëóãàõ, ðåìåñ-
ëåííîì ïðîèçâîäñòâå, ìåíåå îðãàíèçîâàííûõ ôîðìàõ ïîäïîëüíîãî áèçíå-
ñà êîììåð÷åñêàÿ ôèðìà îñòàåòñÿ ñðàâíèòåëüíî ïðîñòîé. Ýòè ðàçëè÷èÿ
ïðèâîäÿò ê î÷åíü áîëüøèì ðàçëè÷èÿì âî âëàñòè è, ñëåäîâàòåëüíî, â ñîöè-
àëüíûõ ïîñëåäñòâèÿõ. Êîìïàíèè «Ôîðä», «Øåëë» è «Ïðîêòåð ýíä Ãýìáë»
ïîëüçóþòñÿ áîëüøîé âëàñòüþ. Ó îòäåëüíîãî ôåðìåðà òàêîé âëàñòè íåò; ó
ñòðîèòåëüíîé ôèðìû åå î÷åíü ìàëî. Ýòè ðàçëè÷èÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, â çíà-
÷èòåëüíîé ìåðå îïðåäåëÿþò, êàê ðàáîòàåò ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà è äëÿ
êîãî. Çäåñü, à íå â ïåðâîíà÷àëüíûõ êàïðèçàõ âêóñîâ ïîòðåáèòåëåé îáùå-
ñòâà êðîåòñÿ îáúÿñíåíèå âûñîêîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ àâòîìîáèëüíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè, ñèñòåìû ñêîðîñòíûõ àâòîäîðîã è îðóæèÿ è íèçêîãî óðîâíÿ
ðàçâèòèÿ æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà, çäðàâîîõðàíåíèÿ è ïèùåâîé ïðîìûø-
ëåííîñòè.

Ñëåäîâàòåëüíî, ïîäõîä ê ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå êàê åäèíîìó öåëîìó
íå ìîæåò áûòü ïëîäîòâîðíûì. Â èäåàëüíîì ñëó÷àå åå ñëåäóåò ðàññìàòðè-
âàòü êàê íåïðåðûâíóþ öåïü îðãàíèçàöèé, êîòîðàÿ â óñëîâèÿõ ÑØÀ íà÷è-
íàåòñÿ îò ïðîñòåéøåé áîðþùåéñÿ çà ñóùåñòâîâàíèå ñåìåéíîé ôåðìû è
ïðîñòèðàåòñÿ äî «Àìåðèêýí òåëåôîí ýíä òåëåãðàô» è «Äæåíåðàë ìî-
òîðñ», à â äðóãèõ ïðîìûøëåííûõ ñòðàíàõ — îò îòäåëüíîãî êðåñòüÿíèíà äî
êîìïàíèè «Ôîëüêñâàãåí». Îäíàêî êëàññèôèêàöèÿ, äàæå åñëè îíà ñîäåð-
æèò ïðîèçâîëüíûå ýëåìåíòû, åñòü ïåðâûé øàã ê ÿñíîñòè. Ïðè íåáîëüøèõ
èçäåðæêàõ ìíîãîå ïðîÿñíÿåòñÿ ïðè ðàçäåëåíèè êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçà-
öèé íà äâå êàòåãîðèè — òåõ, êîòîðûå ïîëüçóþòñÿ ïîëíûì íàáîðîì èí-
ñòðóìåíòîâ âëàñòè — íàä öåíàìè, èçäåðæêàìè, ïîñòàâùèêàìè, ïîòðåáè-
òåëÿìè, îáùåñòâîì è ïðàâèòåëüñòâîì, — è òåõ, êîòîðûå èìè íå âëàäåþò.
Ïîýòîìó â ÷åòâåðòîé ãëàâå ìû îïèñûâàåì ýòó äâîéñòâåííóþ ìîäåëü ñîâ-
ðåìåííîé ýêîíîìèêè. Íî ñíà÷àëà íåîáõîäèìî ÿñíî ïðåäñòàâèòü ñåáå îñ-
íîâíûå ñâîéñòâà ãîñïîäñòâóþùåé, èëè íåîêëàññè÷åñêîé, ñèñòåìû. Ìû
äîëæíû çíàòü òå îêîâû, êîòîðûå ñòðåìèìñÿ ñáðîñèòü.
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Глава II

НЕОКЛАССИЧЕСКАЯ МОДЕЛЬ

Ñìûñë èçó÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè íå â
òîì, ÷òîáû ïîëó÷èòü íàáîð ãîòîâûõ îòâåòîâ íà
ýêîíîìè÷åñêèå âîïðîñû, à â òîì, ÷òîáû íàó÷èòü-
ñÿ íå ïîïàäàòüñÿ íà óäî÷êó ê ýêîíîìèñòàì.

Äæîàí Ðîáèíñîí

êîíîìèñòû íàçûâàþò îáùåïðèíÿòóþ èíòåðïðåòàöèþ íåñîöèàëèñòè-
÷åñêîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû íåîêëàññè÷åñêîé ìîäåëüþ. Ïðåäñòà-
âèòåëè äðóãèõ îòðàñëåé íàóêè íàçûâàþò åå ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèåé.

Åå ïðèíöèïèàëüíûå èñòîêè âîñõîäÿò ê êíèãå Àäàìà Ñìèòà «Áîãàòñòâî íà-
öèé», âûøåäøåé â 1776 ã. Äâóõñîòàÿ ãîäîâùèíà ýòîé âûäàþùåéñÿ êíèãè
ñîâïàäàåò ñ äâóõñîòëåòèåì Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ. Äâóõñîòïÿòèäåñÿòèëå-
òèå ñî äíÿ ðîæäåíèÿ À. Ñìèòà òîëüêî ÷òî îòìå÷àëîñü â ãîðîäå Êèðêîëäè.

Â ïåðâîé ïîëîâèíå ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ èäåè À. Ñìèòà ïîäâåðãëèñü äàëü-
íåéøåìó ðàçâèòèþ Äàâèäîì Ðèêàðäî, Òîìàñîì Ìàëüòóñîì, Äæåéìñîì è â
îñîáåííîñòè Äæîíîì Ñòþàðòîì Ìèëëåì è ïîëó÷èëè íàçâàíèå êëàññè÷åñ-
êîé ñèñòåìû. Â ïîñëåäíåé ÷åòâåðòè XIX â. àâñòðèéñêèå, àíãëèéñêèå è àìå-
ðèêàíñêèå ýêîíîìèñòû äîïîëíèëè òåîðèþ òàê íàçûâàåìûì ìàðæèíàëüíûì
àíàëèçîì, è ýòî â êîíöå êîíöîâ ïðèâåëî ê çàìåíå òåðìèíà «êëàññè÷åñêàÿ

ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ» òåðìèíîì «íåîêëàññè÷åñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ òåî-
ðèÿ». Â 30-å ãîäû XX â. áûëè âíåñåíû åùå äâå âàæíûå ïîïðàâêè. Äî ýòîãî
ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî ðûíêè îáñëóæèâàþòñÿ ìíîæåñòâîì ôèðì, êàæäàÿ èç
êîòîðûõ ïðîèçâîäèò íåçíà÷èòåëüíóþ äîëþ ñîâîêóïíîãî ïðîäóêòà. Âñå
ïîä÷èíÿëèñü ðûíî÷íîé öåíå, êîòîðóþ íå êîíòðîëèðîâàë íèêòî. Ìîíîïî-
ëèè òîæå ñóùåñòâîâàëè, íî îíè ñ÷èòàëèñü êðàéíèì èñêëþ÷åíèåì. Îäíàêî
îêàçàëîñü, ÷òî íà ìíîãèõ ðûíêàõ ìîãóò ãîñïîäñòâîâàòü íåñêîëüêî ôèðì,
êîëëåêòèâíî îñóùåñòâëÿþùèõ âëàñòü, êîòîðàÿ ïðåæäå àññîöèèðîâàëàñü ñ
ìîíîïîëèåé. Ýòî áûëà îëèãîïîëèÿ. À ïîñëå âûõîäà â ñâåò è øèðîêîãî ïðè-
çíàíèÿ «Îáùåé òåîðèè» Êåéíñà1 ñèñòåìà áîëüøå íå ñ÷èòàåòñÿ ñàìîðåãó-
ëèðóþùåéñÿ. Òîëüêî àêòèâíîå âìåøàòåëüñòâî ãîñóäàðñòâà ìîæåò ïîääå-
ðæèâàòü ýêîíîìèêó íà óðîâíå ïîëíîé èëè ïî÷òè ïîëíîé çàíÿòîñòè è îáåñ-
ïå÷èâàòü åå íåóêëîííûé ðîñò.

Êðîìå òîãî, çà ïîñëåäíèå ñîðîê ëåò íåîêëàññè÷åñêàÿ ñèñòåìà áûëà â
çíà÷èòåëüíîé ìåðå óñîâåðøåíñòâîâàíà. Ôàêòè÷åñêè îíà ñòàëà ñòîëü ðàç-
íîîáðàçíîé è ñïåöèàëèçèðîâàííîé, ÷òî íè îäèí ýêîíîìèñò íå ìîæåò ïðå-
òåíäîâàòü íà áîëüøåå, ÷åì çíàíèå ëèøü îòäåëüíîé åå ÷àñòè. Â çíà÷èòåëü-
íîé ñòåïåíè íåîêëàññè÷åñêàÿ ñèñòåìà òåïåðü ñóùåñòâóåò ðàäè óñîâåðøåíñ-
òâîâàíèé, êîòîðûå îíà ïðåòåðïåâàåò, — îíè ñòàëè öåëüþ ñàìè ïî ñåáå. Íî
óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íå îêàçûâàþò âëèÿíèÿ íà îñíîâíóþ ñóòü ýòîé òåîðèè
è äàæå íå êàñàþòñÿ åå. Îíà ñ÷èòàåòñÿ, ïóñòü äàæå ñóáúåêòèâíî, èìåþùåé
îêîí÷àòåëüíóþ ôîðìó.

Êåéíñ Äæ.Ì. Îáùàÿ òåîðèÿ çàíÿòîñòè ïðîöåíòà è äåíåã. Èçáðàííîå. Ì.: Ýêñìî, 2007.
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Ñóòü íåîêëàññè÷åñêîé ñèñòåìû ñâîäèòñÿ ê òîìó, ÷òî ëþäè, èñïîëüçóÿ
ñâîé äîõîä, ïîëó÷åííûé ãëàâíûì îáðàçîì îò èõ ïðîèçâîäèòåëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè, âûðàæàþò ñâîè æåëàíèÿ ïóòåì ðàñïðåäåëåíèÿ ýòîãî äîõîäà
ìåæäó ðàçëè÷íûìè áëàãàìè è óñëóãàìè, ê êîòîðûì îíè èìåþò äîñòóï íà
ðûíêàõ. Ñ òî÷êè çðåíèÿ òîëüêî ÷òî óïîìÿíóòîãî ìàðæèíàëüíîãî àíàëèçà
îíè ñòðåìÿòñÿ òàêèì îáðàçîì ðàñïðåäåëèòü ñâîé äîõîä, ÷òîáû óäîâëåòâî-
ðåíèå, ïîëó÷àåìîå îò ïîñëåäíåé åäèíèöû çàòðàò íà êàêóþ-íèáóäü öåëü,
áûëî ðàâíî óäîâëåòâîðåíèþ îò çàòðàò íà ëþáóþ äðóãóþ öåëü. Â ýòîé òî÷êå
óäîâëåòâîðåíèå è äàæå ñ÷àñòüå äîñòèãàþò ìàêñèìóìà. Æåëàíèÿ îòäåëüíî-
ãî ÷åëîâåêà íå ïîäâåðãàþòñÿ êðèòèêå, èõ ïðîèñõîæäåíèå ãëóáîêî íå èçó-
÷àåòñÿ. Õîòÿ, áåç ñîìíåíèÿ, îíè ôîðìèðóþòñÿ ïîä âëèÿíèåì äàííîé êóëü-
òóðû, ýòè æåëàíèÿ òåì íå ìåíåå ÿâëÿþòñÿ âûðàæåíèåì åãî ëè÷íîñòè è âî-
ëè, ãäå îíè áåðóò ñâîå íà÷àëî. Ýòèì äåëî è îãðàíè÷èâàåòñÿ.

Óïîìÿíóòîå âûøå âûðàæåíèå âîëè îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà ïåðåäàåòñÿ
ðûíêîì ïðîèçâîäèòåëþ íàðÿäó ñ àíàëîãè÷íûì âûðàæåíèåì âîëè äðóãèõ
ëþäåé. Òàì, ãäå èìååòñÿ ñèëüíîå æåëàíèå, ñèëüíîé áóäåò è ãîòîâíîñòü òðà-
òèòü äåíüãè. È öåíû ðûíêà óñòàíîâÿòñÿ íà ñîîòâåòñòâóþùåì óðîâíå. Òàì,
ãäå æåëàíèå óìåðåííî, óìåðåííûìè áóäóò öåíû. Ñ òî÷êè çðåíèÿ íåîêëàñ-
ñè÷åñêîé ìîäåëè ìîòèâàöèÿ ïðîèçâîäèòåëÿ ïðîèñõîäèò èñêëþ÷èòåëüíî çà
ñ÷åò ïåðñïåêòèâû ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè, êîòîðóþ îí ñòðåìèòñÿ ìàêñèìèçè-
ðîâàòü çà íåîïðåäåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè. Èçìåíåíèÿ öåí ÿâëÿþòñÿ ñèã-
íàëîì äëÿ ýòîãî ìîòèâà. Ê ïîëó÷àòåëÿì ïåðåäàâàåìîé òàêèì îáðàçîì èí-
ôîðìàöèè îòíîñÿòñÿ ïðîèçâîäèòåëè — òå, êòî ìîæåò ðàñøèðèòü èëè ñî-
êðàòèòü ñâîå ïðîèçâîäñòâî, è òå, êòî ìîæåò íà÷àòü åãî èëè ïîëíîñòüþ
ïðåêðàòèòü. Ýòè äåéñòâèÿ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ðåàêöèþ, êîòîðàÿ ãàðàíòè-
ðóåò, ÷òî ïðîèçâîäñòâî â êîíå÷íîì ñ÷åòå ïîä÷èíåíî èíòåðåñàì îòäåëüíîãî
÷åëîâåêà.

Èíôîðìàöèÿ òàêæå ïîñòóïàåò îò ïðîèçâîäèòåëÿ íà ðûíîê è ê ïîòðå-
áèòåëþ. Îíà, îäíàêî, íå èìååò àíàëîãè÷íîãî ðàñïîðÿäèòåëüíîãî õàðàêòå-
ðà, à ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé, ñêîðåå, ñâåäåíèÿ, íà îñíîâå êîòîðûõ îòäåëüíûé
÷åëîâåê, èëè ïîòðåáèòåëü, èçìåíÿåò ñâîè èíñòðóêöèè ïðîèçâîäèòåëþ. Åñëè
ïðîèñõîäÿò èçìåíåíèÿ â òåõíè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûå
ñíèæàþò èçäåðæêè, òî íîðìà ïðèáûëè ôèðìû-ïðîèçâîäèòåëÿ âîçðàñòàåò.
Ñòàðûå è íîâûå ïðîèçâîäèòåëè áóäóò ðåàãèðîâàòü íà ýòó áëàãîïðèÿòíóþ
âîçìîæíîñòü ïóòåì ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâà, âñëåäñòâèå ÷åãî öåíû óïà-
äóò. Ýòî áóäåò ñèãíàëîì îòäåëüíîìó ïîòðåáèòåëþ, ÷òî åìó ñëåäîâàëî áû
ïåðåñìîòðåòü ðàñïðåäåëåíèå åãî ðàñõîäîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ íîâîé áëàãî-
ïðèÿòíîé âîçìîæíîñòüþ äëÿ ïîâûøåíèÿ ñòåïåíè ñâîåãî óäîâëåòâîðåíèÿ.
Åñëè îí òàê ïîñòóïàåò, òî òåì ñàìûì, â ñâîþ î÷åðåäü, èíôîðìèðóåò ïðî-
èçâîäèòåëÿ î ñâîåé âîëå.

Â ôîðìàëüíîé òåîðèè íå äåëàåòñÿ îñîáîãî óïîðà íà òîì ôàêòå, ÷òî îï-
ðåäåëÿþùåå âîçäåéñòâèå èñõîäèò îò ïîòðåáèòåëÿ. Ïðåäìåòîì ðàññìîòðå-
íèÿ ÿâëÿåòñÿ àïïàðàò, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî èíôîðìàöèÿ ïåðåäàåòñÿ îò
ïîòðåáèòåëÿ ïðîèçâîäèòåëþ. Íå äåëàåòñÿ êàêèõ-ëèáî âûâîäîâ î ñâîéñòâàõ
ýòîãî ìåõàíèçìà; âåäü èíòåðåñóþòñÿ íå òåì, õîðîøè èëè ïëîõè ïèøóùàÿ
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ìàøèíêà èëè óáîðî÷íûé êîìáàéí, à òåì, êàê è íàñêîëüêî õîðîøî îíè ðà-
áîòàþò. Îäíàêî ìîðàëüíîå îïðàâäàíèå ñèñòåìû â î÷åíü áîëüøîé ìåðå çà-
âèñèò îò èñòî÷íèêà, îïðåäåëÿþùåãî âîçäåéñòâèå, êîòîðîå èñõîäèò îò îò-
äåëüíîãî ÷åëîâåêà. Òàêèì îáðàçîì, ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà îòäàåò ñåáÿ â
ïîëíîå ðàñïîðÿæåíèå èíäèâèäóàëüíîãî ïîòðåáèòåëÿ. Ýòà ýêîíîìè÷åñêàÿ
òåîðèÿ áëèçêà ê ïîëèòè÷åñêîé òåîðèè, êîòîðàÿ îòäàåò ãðàæäàíèíó êàê èç-
áèðàòåëþ ðåøàþùóþ âëàñòü íàä ïðîèçâîäñòâîì îáùåñòâåííûõ áëàã1, ò. å.
íàä ðåøåíèåì, òðàòèòü ëè áîëüøå ñðåäñòâ íà îáðàçîâàíèå ëèáî íà âîîðó-
æåíèå èëè îñâîåíèå êîñìîñà. Ýòè òåîðèè — ïîëèòè÷åñêàÿ è ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ — ñëóæàò îñíîâîé äëÿ áîëåå øèðîêîé êàðòèíû äåìîêðàòè÷åñêîãî (èëè
ïî êðàéíåé ìåðå íåàâòîðèòàðíîãî) îáùåñòâà, êîòîðîå âñåñòîðîííå ïîä÷è-
íåíî â êîíå÷íîì èòîãå âîëå îòäåëüíûõ ëè÷íîñòåé. Çàíèìàÿ êîìàíäíîå ïî-
ëîæåíèå, èíäèâèä íå ìîæåò íàõîäèòüñÿ â êîíôëèêòå ñ ïîëèòè÷åñêîé è
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìîé, ò. å. ñ òåì, ÷åì îí êîìàíäóåò.

3

Êîíòðîëü ñî ñòîðîíû îòäåëüíîé ëè÷íîñòè — ïîòðåáèòåëÿ è ãðàæäàíè-
íà — íàä ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìîé íå îçíà÷àåò, ÷òî âëàñòü ðàñïðåäåëåíà
ðàâíîìåðíî. Îáùåïðèçíàíî, ÷òî ãðàæäàíèí, ãîëîñóþùèé íà âûáîðàõ äå-
ñÿòü ðàç, îáëàäàåò, ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ, â äåñÿòü ðàç áîëüøåé
âëàñòüþ, ÷åì ãðàæäàíèí, ãîëîñóþùèé òîëüêî îäèí ðàç. Òî æå ñàìîå ïðî-
èñõîäèò â áîëåå îáùåì ñëó÷àå, êîãäà ÷åëîâåê êîíòðîëèðóåò äåñÿòü ãîëîñîâ
ïî ñðàâíåíèþ ñ ÷åëîâåêîì, ó êîòîðîãî èìååòñÿ òîëüêî ñâîé ñîáñòâåííûé
ãîëîñ. Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì ÷åëîâåê, ðàñõîäóþùèé 70 òûñ. äîëë. â ãîä, íà
ðûíêå èìååò â äåñÿòü ðàç áîëüøóþ âëàñòü íàä òåì, ÷òî ïðîèçâîäèòñÿ, ÷åì
÷åëîâåê, êîòîðûé ðàñõîäóåò â ãîä 7 òûñ. äîëë. Ñ òî÷êè çðåíèÿ äåìîêðàòè-
÷åñêèõ èäåàëîâ ýòî íåäîñòàòîê. Íî âñå-òàêè âëàñòü ïîêà ïðèíàäëåæèò îò-
äåëüíîé ëè÷íîñòè. Òîëüêî â îñóùåñòâëåíèè ýòîé âëàñòè íåêîòîðûå èç íèõ
áîëåå «ðàâíû», ÷åì äðóãèå.

Êðîìå òîãî, â ïåðâîíà÷àëüíîì, èëè êëàññè÷åñêîì, âàðèàíòå, íåîêëàñ-
ñè÷åñêîé ìîäåëè ðàçëè÷èÿ âî âëàñòè, ñâÿçàííûå ñ ðàçëè÷èÿìè â ðàñõîäó-
åìîì äîõîäå, èìåëè òåíäåíöèþ ê ñàìîðåãóëèðîâàíèþ. Ïîñêîëüêó íà êàæ-
äîì ðûíêå ñóùåñòâîâàëî ìíîæåñòâî ïðîèçâîäèòåëåé (èñêëþ÷èòåëüíûé
ñëó÷àé âîçíèêíîâåíèÿ ìîíîïîëèè íå ó÷èòûâàëñÿ), íèêòî íå áûë â ñèëàõ
ïîâëèÿòü íà îáùóþ äëÿ âñåõ öåíó. Åñëè áû ñîâðåìåííûé ïðîèçâîäèòåëü
çåðíà èëè ìÿñà íàçíà÷èë öåíó, ïðåâûøàþùóþ ñóùåñòâóþùóþ ðûíî÷íóþ
öåíó, ýòî ïðèâåëî áû ê ïîòåðå âñåõ ðàçóìíûõ ïîêóïàòåëåé. Êòî æå áóäåò
ïëàòèòü ñâåðõ ðûíî÷íîé öåíû, åñëè ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü âñå,
÷òî íåîáõîäèìî, ïî ýòîé ðûíî÷íîé öåíå? Íàçíà÷àòü öåíó íèæå ðûíî÷íîé,

Îäíàêî òàêàÿ òåîðèÿ ðàçðàáîòàíà ãîðàçäî ìåíüøå. Âëàñòü èíäèâèäà íà ïîòðåáèòåëü-
ñêèõ ðûíêàõ âûðàæåíà â ôîðìàëüíûõ ìîäåëÿõ. ×òî æå êàñàåòñÿ ãîñóäàðñòâà, òî ýòà ïðî-
áëåìà îñòàåòñÿ ïðåäìåòîì ðèòîðèêè è ñóáúåêòèâíîãî ìíåíèÿ. Ñ XVIII â. «ïðîöâåòàåò ýêî-
íîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ, îñíîâàííàÿ íà ïîäñ÷åòàõ èíäèâèäóàëüíîé ïîëåçíîñòè, òîãäà êàê ïîëè-
òè÷åñêàÿ òåîðèÿ, îïèðàþùàÿñÿ íà òàêèå æå âû÷èñëåíèÿ, îòñóòñòâóåò...» (ñì.: Íàå f e l e Å.Ò.
A Utility Theory of Representative Government // The American Economic Review. Vol. 61.
¹ 3, pt, 1, 1971, June. P. 350).
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êîãäà âñå ìîæíî ïðîäàòü ïî ýòîé öåíå, áûëî áû ïðîñòî áåçóìèåì. Çà÷åì
áðàòü ìåíüøå, êîãäà ìîæíî ïîëó÷èòü áîëüøå? Ïîñêîëüêó îáúåì ïðîäóê-
öèè, âûïóñêàåìîé êàæäûì ïðîèçâîäèòåëåì, áûë î÷åíü ìàë ïî ñðàâíåíèþ
ñ îáùèì âûïóñêîì, íèêòî íå ïîäñ÷èòûâàë, êàêîå âëèÿíèå èìåþò íà ðûíîê
åãî ïðîèçâîäñòâî è ïðîäàæè. Åñëè öåíû è ïðèáûëè è òåì ñàìûì äîõîä áû-
ëè îñîáåííî âûñîêèìè, òî ó íåêîòîðûõ èëè äàæå ó âñåõ ïðîèçâîäèòåëåé
ïîÿâëÿëñÿ ñòèìóë äëÿ ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâà. Ó äðóãèõ, êàê óæå îòìå-
÷àëîñü, ïîÿâëÿëñÿ ñòèìóë çàíÿòüñÿ äàííûì áèçíåñîì, ïîñêîëüêó ñ÷èòà-
ëîñü, ÷òî ôèðìû íåâåëèêè, à íåîáõîäèìûé äëÿ èõ ñîçäàíèÿ êàïèòàë âïîëíå
äîñòóïåí ïî ñâîèì ðàçìåðàì.

Ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâà ïîíèæàåò ðûíî÷íóþ öåíó, êîòîðóþ íèêòî íå
êîíòðîëèðóåò, à òåì ñàìûì ïîëó÷àåìóþ ïðèáûëü è äîõîä. Ýòî, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, óìåíüøàåò âëàñòü, ò. å. ïîêóïàòåëüíóþ ñèëó, êîòîðîé ïðîèçâîäèòåëü
ðàñïîëàãàåò, âûñòóïàÿ â êà÷åñòâå ïîòðåáèòåëÿ. Òàêèì îáðàçîì, íå òîëüêî
êîíòðîëü ïðèíàäëåæàë â êîíå÷íîì ñ÷åòå îòäåëüíîé ëè÷íîñòè, íî, êðîìå
òîãî, â ñèñòåìó áûëà âñòðîåíà ìîùíàÿ ñèëà êîíêóðåíöèè, êîòîðàÿ äåéñ-
òâîâàëà â ñòîðîíó îãðàíè÷åíèÿ èëè âûðàâíèâàíèÿ äîõîäîâ è, ñëåäîâàòåëü-
íî, â ñòîðîíó äåìîêðàòèçàöèè ýòîãî êîíòðîëÿ.

4

Ê 30-ì ãîäàì òåçèñ î ñóùåñòâîâàíèè êîíêóðåíöèè ìåæäó ìíîãèìè ôèð-
ìàìè, êîòîðûå íåèçáåæíî ÿâëÿþòñÿ ìåëêèìè è âûñòóïàþò íà êàæäîì ðûí-
êå, ñòàë íåñîñòîÿòåëüíûì. Ñ êîíöà ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ ãèãàíòñêàÿ êîðïî-
ðàöèÿ ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå õàðàêòåðíîé ÷åðòîé äåëîâîãî ìèðà. Åå âëèÿíèå
ïðèçíàâàëîñü âåçäå, êðîìå ýêîíîìè÷åñêèõ ó÷åáíèêîâ. È äàæå íàèáîëåå íå-
ñåðüåçíûå èññëåäîâàòåëÿ ñòàëêèâàëèñü ñ òðóäíîñòÿìè, ïûòàÿñü ñêðûòü îò
ñåáÿ òîò ôàêò, ÷òî ðûíêè ñòàëè, àâòîìîáèëåé, ðåçèíîâûõ èçäåëèé, õèìè-
÷åñêèõ òîâàðîâ, àëþìèíèÿ è äðóãèõ öâåòíûõ ìåòàëëîâ, ýëåêòðîáûòîâûõ
ïðèáîðîâ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ìàøèí, áîëüøèíñòâà ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ
ïðîìûøëåííîãî èçãîòîâëåíèÿ, ìûëà, òàáàêà, ÿäîõèìèêàòîâ è äðóãèõ âàæ-
íåéøèõ èçäåëèé ïîäåëåíû íå ìåæäó ìíîæåñòâîì ìåëêèõ ïðîèçâîäèòåëåé,
êàæäûé èç êîòîðûõ íå èìååò âëàñòè íàä ñâîèìè öåíàìè, à ìåæäó ãîðñòêîé
ïðîèçâîäèòåëåé, â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îáëàäàþùèõ òàêîé âëàñòüþ. Ñîîò-
âåòñòâåííî áûëà ìîäèôèöèðîâàíà íåîêëàññè÷åñêàÿ ìîäåëü ñ òåì, ÷òîáû
âêëþ÷àòü è ñëó÷àé, êîãäà ðûíêè ïîäåëåíû äâóìÿ, òðåìÿ, ÷åòûðüìÿ èëè áî-
ëåå, êàê ïðàâèëî, î÷åíü êðóïíûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè. Ïðîìåæóòî÷íîå ïî-
ëîæåíèå ìåæäó êîíêóðåíöèåé ìíîãèõ è ìîíîïîëèåé îäíîé ôèðìû ñòàëà
çàíèìàòü îëèãîïîëèÿ íåñêîëüêèõ ôèðì. Îëèãîïîëèÿ áûëà ïðèçíàíà â êà-
÷åñòâå íîðìàëüíîé ôîðìû ðûíî÷íîé îðãàíèçàöèè, õîòÿ âíà÷àëå ýòî äåëà-
ëîñü íåîõîòíî1.

Ðåøàþùóþ ðîëü â ýòîì íàïðàâëåíèè ñûãðàëè êíèãè Ý. ×åìáåðëèíà (ñì.: × åìá åðëèí Ý.
Òåîðèÿ ìîíîïîëèñòè÷åñêîé êîíêóðåíöèè. Ì.: ÈË, 1959) è Äæ. Ðîáèíñîí (ñì.:  Rob i n s o n J.
The Economics of Imperfect Competition, London: Macmillan, 1933), õîòÿ êîå-÷òî áûëî ñäå-
ëàíî áîëåå ðàííèìè àâòîðàìè, îñîáåííî Ïüåðî Ñðàôôà èç Êåìáðèäæñêîãî óíèâåðñèòåòà.
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Îäíàêî òàêàÿ ïîïðàâêà íå âíåñëà ñòîëü çíà÷èòåëüíûõ èçìåíåíèé, êàê
ýòî ïðåäïîëàãàëè â òîò ïåðèîä è ñ÷èòàþò òåïåðü. Ñóùåñòâîâàëî ìíåíèå,
÷òî ñòðóêòóðà êîììåð÷åñêîé ôèðìû íå èçìåíèëàñü, êàê íå èçìåíèëàñü è åå
ìîòèâàöèÿ. «Ôèðìà ÿâëÿåòñÿ îòïðàâíîé òî÷êîé äëÿ êîíöåïöèè, ïîëîæåí-
íîé â îñíîâó îáùåïðèíÿòîé òåîðèè. Â ñêðûòîé ôîðìå, à èíîãäà è ïðÿìî
ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ôèðìîé óïðàâëÿåò îòäåëüíûé ñîáñòâåííèê, êîòîðûé
ñòðåìèòñÿ ê ìàêñèìóìó ïðèáûëè»1. Íîâûì ÿâèëîñü òî, ÷òî ôèðìà ïðèîá-
ðåòàåò ñïîñîáíîñòü óñòàíàâëèâàòü öåíû íà ñâîè èçäåëèÿ è óñëóãè. Óñòà-
íîâëåííàÿ òàêèì îáðàçîì îäíîé ôèðìîé öåíà îêàçûâàåò âëèÿíèå íà öåíó,
êîòîðàÿ ìîæåò áûòü óñòàíîâëåíà äðóãîé ôèðìîé íà òî æå èçäåëèå. Ñî-
çíàâàÿ ýòî, êàæäàÿ ôèðìà äóìàåò îá îáùèõ èíòåðåñàõ îòðàñëè, ò. å. î öåíå,
êîòîðàÿ ïðèåìëåìà äëÿ âñåõ. Ìîòèâàöèÿ íå ìåíÿåòñÿ — ýòî òà öåíà, êî-
òîðàÿ áóäåò ìàêñèìèçèðîâàòü äîõîä. Òàêèì îáðàçîì, â íåîêëàññè÷åñêîé
ìîäåëè ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî îëèãîïîëèÿ äîñòèãàåò òàêîãî æå ðåçóëüòàòà,
÷òî è ìîíîïîëèÿ (õîòÿ, âîçìîæíî, è íå ïîëíîñòüþ, â ñèëó íåäîñòàòî÷íîé
èíôîðìàöèè è íåêîòîðûõ íåîïðàâäàííûõ ðàñõîäîâ ïî ðåàëèçàöèè). Âìåñ-
òî îäíîé ôèðìû, ìàêñèìèçèðóþùåé ñâîè äîõîäû îò ïðîäàæè ïðîäóêöèè,
íåáîëüøîå ÷èñëî ôèðì ìàêñèìèçèðóåò ðàçäåëÿåìûå ìåæäó íèìè ïðèáûëè.
Âñå ôèðìû — ýòî î÷åíü âàæíûé ìîìåíò — îñòàþòñÿ â ðàñïîðÿæåíèè ïîò-
ðåáèòåëÿ. Âîëÿ ïîòðåáèòåëÿ, âûðàæàþùàÿñÿ â óâåëè÷åíèè èëè óìåíüøåíèè
çàêóïîê, âñå åùå ïåðåäàåòñÿ íà ðûíîê. Îíà âñå åùå ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþ-
ùèì âîçäåéñòâèåì, íà êîòîðîå ðåàãèðóþò ôèðìû è îòðàñëü. Ýòî âîçäåéñ-
òâèå óêàçûâàåò èì, ãäå îíè ìîãóò íàéòè íàèâûñøóþ âîçìîæíóþ ïðèáûëü,
êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ èõ åäèíñòâåííûì ñòðåìëåíèåì. Òàêèì îáðàçîì, êîíò-
ðîëü âñå åùå îñòàåòñÿ ó ïîòðåáèòåëÿ.

Ïðèáûëè îëèãîïîëèè âûøå, ÷åì ýòî íåîáõîäèìî, è ïðîöåññ êîíêóðåí-
öèè, êîòîðûé âîçâðàùàåò èõ è îáðàçóþùèåñÿ â ðåçóëüòàòå äîõîäû ê íîð-
ìàëüíîìó óðîâíþ, íàðóøàåòñÿ. Â ñèëó ýòîãî ñèñòåìà áîëüøå íå îáëàäàåò
òåíäåíöèåé ê âûðàâíèâàíèþ äîõîäîâ, êàê ýòî èìåëî ìåñòî â ïðîøëîì.
À ïîñêîëüêó öåíû âûøå, ÷åì ýòî íóæíî, ïðîèçâîäñòâî, à ñòàëî áûòü, èí-
âåñòèöèè è çàíÿòîñòü òàì, ãäå èìååòñÿ îëèãîïîëèÿ (è ìîíîïîëèÿ), íèæå,
÷åì â èäåàëüíîì ñëó÷àå2. Íî ðåøàþùèé ñîöèàëüíûé, ïîëèòè÷åñêèé è ìî-
ðàëüíûé ôàêòîðû ñèñòåìû, îáóñëîâëåííûå åå ïîä÷èíåíèåì â êîíå÷íîì
ñ÷åòå âîëå îòäåëüíîé ëè÷íîñòè, îñòàþòñÿ íåèçìåííûìè»3.

Shub i ñ Ì. A Curmudgeon's Guide to Microeconomics. // The Journal of Economic
Literature. Vol. 8. ¹ 2, 1970, June. P. 41.

Íå íèæå, ÷åì îíè áûëè áû ïðè êîíêóðåíöèè, î ÷åì ÷àñòî ãîâîðèòñÿ â ó÷åáíèêàõ. Ïðè
êîíêóðåíöèè èìåëîñü áû ìíîæåñòâî ìåëêèõ ôèðì ñ ðàçëè÷íîé òåõíîëîãèåé è ðàçíûìè ôóí-
êöèÿìè çàòðàò. Ïîýòîìó íåâîçìîæíî çíàòü, áóäåò ëè êîíêóðåíòíîå ðàâíîâåñèå íàõîäèòüñÿ
íà áîëåå âûñîêîì èëè áîëåå íèçêîì óðîâíå âûïóñêà, èíâåñòèöèé è çàíÿòîñòè. Ðåçóëüòàò ìî-
íîïîëèè íåëüçÿ ïîýòîìó ñðàâíèâàòü ñ ðåçóëüòàòîì êîíêóðåíöèè. Òàêîå ñðàâíåíèå ÷àñòî äå-
ëàåòñÿ ýêîíîìèñòàìè è îïðàâäûâàåòñÿ, òàê ñêàçàòü, êàæóùèìñÿ ìîðàëüíûì ïðåâîñõîäñòâîì
êîíêóðåíöèè.

Ïîíÿòèå êîíêóðåíòíîãî ðûíêà òàêæå ÿâëÿåòñÿ âåñüìà æèâó÷èì. «...Ýêîíîìèñòû âèäÿò
â ðûíêå ñâîáîäíîé êîíêóðåíöèè è åãî öåíîîáðàçóþùåì ìåõàíèçìå îñîáåííî ýôôåêòèâíûé
ñïîñîá âûðàæåíèÿ èíäèâèäóàëüíîãî âûáîðà... Ñâîáîäíûé âûáîð è êîíêóðåíöèÿ, âûðàæàþ-
ùèåñÿ â ðåøåíèÿõ î êóïëå-ïðîäàæå, ÷àñòî èìåþò ïðèìå÷àòåëüíîå ñâîéñòâî äàâàòü ñîöèàëü-
íûå ðåçóëüòàòû, êîòîðûå íåëüçÿ óëó÷øèòü âìåøàòåëüñòâîì ãîñóäàðñòâà. Â òî æå âðåìÿ äëÿ
ðûíêà õàðàêòåðíî ìíîæåñòâî äåôåêòîâ è íåäîñòàòêîâ, êîòîðûå òðåáóþò âìåøàòåëüñòâà  !



359

Экономические теории и цели общества Глава II

Íåðàâåíñòâî, âîçíèêàþùåå â ðåçóëüòàòå ñóùåñòâîâàíèÿ ìîíîïîëèè è
îëèãîïîëèè, ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà ñðàâíèòåëüíî óçêèé êðóã ëþäåé è â ñèëó
ýòîãî â ïðèíöèïå ìîæåò áûòü èñïðàâëåíî âìåøàòåëüñòâîì ãîñóäàðñòâà.
Ðàáî÷èå íå ïðèíèìàþò ó÷àñòèÿ â äåëåæå ìîíîïîëüíûõ ïðèáûëåé, òàê êàê
ó ìîíîïîëèñòà íåò íèêàêîãî ñòèìóëà ïëàòèòü çà ðàáî÷óþ ñèëó âûøå îá-
ùåãî óðîâíÿ. Åñëè áû â ìîíîïîëèçèðîâàííîì ñåêòîðå çàðïëàòà è â ñàìîì
äåëå îêàçàëàñü áû âûøå, òî ïðèëèâ ðàáî÷èõ âåñüìà áûñòðî ïðèâåë áû ê åå
ñíèæåíèþ äî îáùåãî óðîâíÿ. Òàêèì îáðàçîì, ÷ðåçìåðíûå äîõîäû ïîëó÷àë
áû òîëüêî âëàäåëåö. Äîñòàòî÷íî âûñîêèé ïîäîõîäíûé íàëîã ìîã áû ñòàòü
ïîäõîäÿùåé ìåðîé â îòíîøåíèè òàêîãî âëàäåëüöà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî, õîòÿ ñòîðîííèêè íåîêëàññè÷åñêîé ñèñòåìû äîë-
ãîå âðåìÿ â ïðèíöèïå ðåøèòåëüíî îñóæäàëè ìîíîïîëèñòè÷åñêèå è, ñòàëî
áûòü, ïàòîëîãè÷åñêèå òåíäåíöèè îëèãîïîëèè, îíè íèêîãäà íå ïðåäïðèíè-
ìàëè ïðîòèâ íèõ íè÷åãî ñåðüåçíîãî íà ïðàêòèêå. Ó áîëüíîãî áûë ðàê, íî
åãî íå îïåðèðîâàëè. Äî òîãî êàê â 30-õ ãîäàõ ïîíÿòèå «ìîíîïîëèè» áûëî
ðàñøèðåíî è ñòàëî âêëþ÷àòü ïîíÿòèå «îëèãîïîëèè», áåññïîðíûå ïðèìåðû
ñóùåñòâîâàíèÿ ìîíîïîëèé âñòðå÷àëèñü ðåäêî. Â îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñ-
òè ñ áîëüøèì îáúåìîì ïðîèçâîäñòâà ñ óâåðåííîñòüþ ìîæíî óêàçàòü ëèøü
íà «Àëþìèíèóì Êîìïàíè îô Àìåðèêà». Â áîëåå ðàííèé ïåðèîä ðàçãîâîðû
î ðåãóëèðîâàíèè, îáîáùåñòâëåíèè èëè ðàñ÷ëåíåíèè ìîíîïîëèè íå áûëè
ïîëíîñòüþ ëèøåíû îñíîâàíèé. Íî êàê òîëüêî îëèãîïîëèÿ ñòàëà ïðèçíà-
âàòüñÿ â êà÷åñòâå äîìèíèðóþùåé ðûíî÷íîé ôîðìû, òàêèå ìåðû áûëè áû
ðàâíîöåííû ñîöèàëèçàöèè, ðåãóëèðîâàíèþ è ðàñ÷ëåíåíèþ ôèðì, êîòîðûå
ñîñòàâëÿþò îñíîâíóþ ÷àñòü ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Ýòî óæå íå ïðîñòî
ìåðà, à ðåâîëþöèÿ. Ýêîíîìèñòû íå ðåâîëþöèîíåðû, à ó÷åáíèêè ïî ýêîíî-
ìèêå — ýòî íå ðåâîëþöèîííûå òðàêòàòû. Ê òîìó æå ìîòèâàöèÿ ôèðìû èç-
ìåíèëàñü, õîòÿ â îòíîøåíèè êðóïíîé îðãàíèçàöèè òàêîå èçìåíåíèå íå
ïðèçíàâàëîñü. Ýòîò âîïðîñ áóäåò ðàññìîòðåí íåñêîëüêî íèæå. Íåäîñòà-
òî÷íîå èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ óñòóïèëî ìåñòî èõ îòíîñèòåëüíîé ïåðå-
ãðóçêå. Ýêîíîìèñòû æå íà ñëîâàõ ïðîäîëæàëè ïîääåðæèâàòü àíòèòðåñòîâ-
ñêèå çàêîíû; çàêîíû ïðîäîëæàëè ïîëüçîâàòüñÿ ñòðàñòíîé ïîääåðæêîé
þðèñòîâ. Íî ñàìàÿ öåííàÿ óñëóãà êàê ýêîíîìèñòîâ, òàê è þðèñòîâ ñîñòî-
ÿëà, êàê ìû óâèäèì íèæå, â òîì, ÷òî îíè íàïðàâèëè êðèòèêó êðóïíûõ êîð-
ïîðàöèé ïî áåçîïàñíîìó äëÿ êîðïîðàöèé ïóòè.

Â íåîêëàññè÷åñêîé ìîäåëè ïðåäïîëàãàåòñÿ òàêæå, ÷òî ôèðìà ïîëíî-
ñòüþ ïîä÷èíÿåòñÿ ãîñóäàðñòâó. Ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå â ýêîíîìè-
÷åñêîé ñôåðå ñîîòâåòñòâóåò ïîòðåáíîñòÿì îáùåñòâà â öåëîì, à íå êîììåð-
÷åñêîé ôèðìû. Ìíîãî÷èñëåííûå óñëóãè (ïîäãîòîâêà êâàëèôèöèðîâàííîé
ðàáî÷åé ñèëû, ñîäåéñòâèå òåõíè÷åñêîìó ïðîãðåññó, ñîçäàíèå ñåòè àâòîìî-
áèëüíûõ äîðîã, â êîòîðûõ íóæäàåòñÿ ïðîìûøëåííîñòü) îêàçûâàþòñÿ â ñî-
îòâåòñòâèè ñ íàèáîëåå âàæíûìè ïîòðåáíîñòÿìè îáùåñòâà. Òî æå ñàìîå

Ïðîäîëæåíèå ñíîñêè ñî ñòð. 358.

ãîñóäàðñòâà. Èçûñêèâàÿ ïóòè óñòðàíåíèÿ ýòèõ íåäîñòàòêîâ, ýêîíîìèñò áûâàåò ïîèñòèíå
ñ÷àñòëèâ, êîãäà îí ìîæåò ïðåäëîæèòü ãîñóäàðñòâåííóþ ïîëèòèêó, êîòîðàÿ íàïðàâëåíà íà
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ðûíêà, à íå íà îòìåíó èëè îáõîä åãî» (ñì.: Okun À. The Political
Economy of Prosperity. Washington, The Brookings Institution, 1970. P. 5—6).
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èìååò ìåñòî è â îòíîøåíèè ïðîäóêòîâ è óñëóã, êîòîðûå ïðîäàþòñÿ ãîñó-
äàðñòâó; îíè, ò. å. îðóæèå, åãî ðàçðàáîòêà, äðóãèå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðà-
áîòêè, ïîìîùü â îñâîåíèè êîñìîñà, ÿâëÿþòñÿ îòðàæåíèåì çàêîíîäàòåëü-
íîãî è â êîíå÷íîì ñ÷åòå ãðàæäàíñêîãî âûáîðà. Ãðàæäàíèíó ïðèíàäëåæàò
îêîí÷àòåëüíûå ðåøåíèÿ êàê îá îáùåì îáúåìå, òàê è î êîíêðåòíûõ âèäàõ
îáùåñòâåííûõ óñëóã. Ìû ïåðåõîäèì ê ðàññìîòðåíèþ ýòèõ ïðîáëåì.

Глава III
НЕОКЛАССИЧЕСКАЯ МОДЕЛЬ II: 

ГОСУДАРСТВО

 íåîêëàññè÷åñêîé ìîäåëüþ îòîæäåñòâëÿåòñÿ íåîêëàññè÷åñêîå ïðåä-
ñòàâëåíèå î ãîñóäàðñòâå. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà ôóíêöèîíèðóåò â
ñîîòâåòñòâèè ñ âîëåé, äèêòóåìîé ðûíêîì, à â êîíå÷íîì èòîãå âîëåé

ïîòðåáèòåëÿ. Â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ïî òîé èëè èíîé ïðè÷èíå îòâåòíàÿ ðå-
àêöèÿ íà ýòî âîçäåéñòâèå îêàçûâàåòñÿ íåäîñòàòî÷íîé èëè íåñîâåðøåííîé,
ìîæåò âîçíèêíóòü íåîáõîäèìîñòü, ÷òîáû ïðàâèòåëüñòâî ñêîððåêòèðîâàëî
òàêîå âîçäåéñòâèå èëè äîïîëíèëî îòâåòíóþ ðåàêöèþ ñèñòåìû òàêèì îáðà-
çîì, ÷òîáû îíà ëó÷øå ñîîòâåòñòâîâàëà îáùåñòâåííûì èíòåðåñàì. Ôèðìû
õîðîøî ðåàãèðóþò íà âîçäåéñòâèå ðûíêà è ïîòðåáèòåëÿ, êîãäà äåëî êàñà-
åòñÿ ãåðîèíà, ìàññàæà è êàíöåðîãåííûõ âåùåñòâ. Òàêàÿ ðåàêöèÿ íå ñ÷èòà-
åòñÿ æåëàòåëüíîé ñ ñîöèàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ, ìîðàëüíî îïðàâäàííîé è
çäîðîâîé, è ñîîòâåòñòâåííî âîçäåéñòâèå ðûíêà ïðåñåêàåòñÿ. Èìååòñÿ ðÿä
óñëóã, íàïðèìåð íàöèîíàëüíàÿ îáîðîíà, îáðàçîâàíèå, çàùèòà ëþäåé è
ñîáñòâåííîñòè, â îòíîøåíèè êîòîðûõ íåëüçÿ ñ óâåðåííîñòüþ ïîëàãàòüñÿ íà
ðûíîê. Çäåñü òîæå äîëæíî äåéñòâîâàòü ãîñóäàðñòâî.

Ñóùåñòâóåò, îäíàêî, óêîðåíèâøèéñÿ íåîêëàññè÷åñêèé òåçèñ, ÷òî áîëü-
øèíñòâî ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷ áóäåò âûïîëíåíî â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâà-
íèÿìè ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà. Ãîñóäàðñòâî èãðàåò äîïîëíÿþùóþ è ðåãóëè-
ðóþùóþ ðîëü, è ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ñòîðîííèêè ãîñóäàðñòâåííîãî âìå-
øàòåëüñòâà äîëæíû åùå ïðåäñòàâèòü äîêàçàòåëüñòâà â îáîñíîâàíèå ñâîåé
ïîçèöèè. Ïî êðàéíåé ìåðå åùå ñîâñåì íåäàâíî ñ÷èòàëîñü, ÷òî çàäà÷è, âû-
ïîëíÿåìûå ãîñóäàðñòâîì, áåññïîðíî, âòîðîñòåïåííû ïî ñâîèì ìàñøòàáàì
ïî ñðàâíåíèþ ñ çàäà÷àìè, êîòîðûå âûïîëíÿþòñÿ ÷àñòíûìè ôèðìàìè â îò-
âåò íà òðåáîâàíèÿ ðûíêà.

Åñëè íå ñ÷èòàòü îòäåëüíûõ íåîïðàâäàííûõ è ñëó÷àéíûõ èñêëþ÷åíèé,
ãîñóäàðñòâî ïî ìíåíèþ íåîêëàññè÷åñêîé òåîðèè ñòîèò íàä ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòüþ, è â îñîáåííîñòè îíî ñòîèò âûøå âëèÿíèÿ èëè âëàñòè îòäå-
ëüíîé êîììåð÷åñêîé ôèðìû, êîòîðàÿ ïîä÷èíåíà ðûíêó è, òàêèì îáðàçîì,
ïîòðåáèòåëþ. Áóäó÷è îãðàíè÷åííîé ïîäîáíûì îáðàçîì, ôèðìà íå ìîæåò
áûòü äîìèíèðóþùåé ñèëîé ïî îòíîøåíèþ ê ãîñóäàðñòâó. À ãîñóäàðñòâî,
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ïîä÷èíÿÿñü âîëå ãðàæäàíèíà è èçáèðàòåëÿ, íå ìîæåò áûòü îòâåòñòâåííûì
ïåðåä êåì-ëèáî èíûì.

Ñóùåñòâóåò, îäíàêî, íåêîòîðîå èñêëþ÷åíèå. Âïîëíå åñòåñòâåííî, ÷òî
êîììåð÷åñêàÿ ôèðìà ñòðåìèòñÿ îêàçûâàòü âëèÿíèå íà ðûíîê, êîòîðûé â
ïðîòèâíîì ñëó÷àå åå ïîðàáîòèò. Îíà ìîæåò ñòðåìèòüñÿ ê ââåäåíèþ òàðè-
ôîâ, êîòîðûå ñîêðàòÿò ïðåäëîæåíèå è òåì ñàìûì ïîäíèìóò öåíû íà åå
ðûíêàõ, ëèáî îíà áóäåò äîáèâàòüñÿ, ÷òîáû ïðàâèòåëüñòâî ïîääåðæàëî ñâî-
èìè çàêóïêàìè óðîâåíü åå öåí. Îíà ìîæåò ñòðåìèòüñÿ ê òîìó, ÷òîáû ïðà-
âèòåëüñòâî çàïðåòèëî èñïîëüçîâàíèå êàêèõ-ëèáî èçîáðåòåíèé, ïîñêîëüêó
ñîçäàåòñÿ óãðîçà ïîÿâëåíèÿ íà ðûíêå èçäåëèé ëó÷øåãî êà÷åñòâà ïî òîé æå
öåíå èëè àíàëîãè÷íûõ, íî áîëåå äåøåâûõ èçäåëèé. Ôèðìà ìîæåò ðàññ÷èòû-
âàòü íà ïîääåðæêó èëè ìîë÷àëèâîå ñîãëàñèå ñî ñòîðîíû ïðàâèòåëüñòâà â
äåëå ïîãëîùåíèÿ ñâîèõ êîíêóðåíòîâ è îáðåòåíèÿ, òàêèì îáðàçîì, êîíòðîëÿ
íàä öåíàìè. Ýêîíîìèñòû íåîêëàññè÷åñêîé øêîëû êðàéíå îòðèöàòåëüíî îò-
íîñÿòñÿ ê òàðèôàì, ïîääåðæàíèþ óðîâíÿ öåí, ñîçäàíèþ ïðåïÿòñòâèé íà
ïóòè èñïîëüçîâàíèÿ òåõíè÷åñêèõ èçîáðåòåíèé, êî âñåìó, ÷òî íàïîìèíàåò
ïðàâèòåëüñòâåííóþ ïîääåðæêó èëè ìîë÷àëèâîå ñîãëàñèå ñ äåÿòåëüíîñòüþ
ìîíîïîëèè. Âñå ýòè ìåðû, ñâÿçàííûå ñ âìåøàòåëüñòâîì â ðûíî÷íûé ìåõà-
íèçì ðàäè îòäåëüíîé ôèðìû, ÿâëÿþòñÿ êëàññè÷åñêèìè ïðèåìàìè ïðèâëå÷å-
íèÿ îáùåñòâåííîé ïîääåðæêè ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ÷àñòíûõ èíòåðåñîâ.

Íåîêëàññè÷åñêàÿ ìîäåëü âåðíà ñâîèì èñõîäíûì ïîëîæåíèÿì äàæå â
òîì, ÷òî îíà èãíîðèðóåò. Êàê ìû òîëüêî ÷òî îòìå÷àëè, ñ÷èòàëîñü, ÷òî ãî-
ñóäàðñòâî èãðàåò íåçíà÷èòåëüíóþ, îòíîñèòåëüíî ïîä÷èíåííóþ ðîëü â ýêî-
íîìèêå â öåëîì. Îíî íå ÿâëÿëîñü êðóïíûì ïîêóïàòåëåì. Óñëóãè ãîñóäàðñ-
òâà, õîòÿ è èìåþùèå îáùåå çíà÷åíèå äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, íå áû-
ëè (â ôîðìå ñîäåéñòâèÿ èññëåäîâàíèÿì è ðàçðàáîòêàì èëè ñîçäàíèÿ ñåòè
àâòîìîáèëüíûõ äîðîã) ðåøàþùèìè äëÿ ðàçâèòèÿ êîíêðåòíûõ îòðàñëåé.
Âëèÿíèå ÷àñòíîé ôèðìû íà ïðàâèòåëüñòâî â òîì, ÷òî êàñàåòñÿ çàêóïîê åå
ïðîäóêöèè è îêàçàíèÿ íåîáõîäèìûõ óñëóã, íå èìåþùåå ãëóáîêèõ èñòîðè-
÷åñêèõ êîðíåé, íå ïîäâåðãàëîñü ñåðüåçíîìó ðàññìîòðåíèþ. Òàê îáñòîèò
äåëî è â íàñòîÿùåå âðåìÿ.

2

Çà ïîñëåäíèå ïîëñòîëåòèÿ â íåîêëàññè÷åñêèé îáðàç ãîñóäàðñòâà áûëè
âíåñåíû èçìåíåíèÿ ñ òåì, ÷òîáû ñðåäè ôóíêöèé ãîñóäàðñòâà íàøëîñü ìåñ-
òî ïîòðåáíîñòè â îñóùåñòâëåíèè îáùåãî ðóêîâîäñòâà ýêîíîìèêîé. Òàêîå
ðóêîâîäñòâî òîæå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñòîÿùåå âûøå êîíêðåòíûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ è îòðàæàþùåå îáùèå èíòåðåñû îáùåñòâà.

Äî Âåëèêîé äåïðåññèè 30-õ ãîäîâ — äåñÿòèëåòèÿ, êîòîðîå îñòàâèëî
ãëóáîêèé îòïå÷àòîê íà âñåõ îáëàñòÿõ ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè, — ýêîíîìè-
÷åñêàÿ ñèñòåìà ðàññìàòðèâàëàñü âñåìè íåîêëàññè÷åñêèìè íàïðàâëåíèÿìè
êàê ñàìîðåãóëèðóþùàÿñÿ, òî÷íåå, ñàìîêîððåêòèðóþùàÿñÿ. Ìîãëè èìåòü
ìåñòî âðåìåííûå íàðóøåíèÿ â ôóíêöèîíèðîâàíèè, íî îñíîâíàÿ òåíäåíöèÿ
ñèñòåìû ñîñòîÿëà â èñïîëüçîâàíèè âñåõ èìåþùèõñÿ â íàëè÷èè è æåëàþ-
ùèõ äîáðîñîâåñòíî òðóäèòüñÿ ðàáî÷èõ, ÷òîáû äîñòèãíóòü ïðèáëèçèòåëüíî
ìàêñèìàëüíîãî îáúåìà âûïóñêà. Ýòî ïðîèñõîäèëî ïîòîìó, ÷òî ïðîèçâå-
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äåííàÿ ïðîäóêöèÿ îáåñïå÷èâàëà äîõîä, íà êîòîðûé ïîêóïàëàñü ýòà ïðî-
äóêöèÿ, è ýòîò äîõîä áûë äîñòàòî÷åí äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ âñåé âûïóùåííîé
ïðîäóêöèè.

Êîíå÷íî, ÷àñòü ïîëó÷åííîãî òàêèì îáðàçîì äîõîäà ìîæåò áûòü íàïðàâ-
ëåíà â ñáåðåæåíèÿ, ò. å. íå èçðàñõîäîâàíà. Íî òî, ÷òî áûëî ñáåðåæåíî, áó-
äåò â êîíöå êîíöîâ èíâåñòèðîâàíî, ò. å. òîæå èçðàñõîäîâàíî. Åñëè áû ñáå-
ðåæåíèÿ âðåìåííî îêàçàëèñü ÷ðåçìåðíûìè, òî ïðîöåíòíûå ñòàâêè óïàëè
áû è ïîýòîìó ñòèìóëèðîâàëè áû èñïîëüçîâàíèå ñáåðåæåíèé. Â ñëó÷àå åñëè
ñïðîñ â êàêîé-òî ìîìåíò ñòàíîâèòñÿ íåäîñòàòî÷íûì, öåíû ïàäàþò è ñíè-
æåííûé ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ ìîæåò îáåñïå÷èòü ñòàáèëèçàöèþ ðûíêà.
Òàêèì îáðàçîì, ïîñòîÿííàÿ íåõâàòêà ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà íå ìîæåò
èìåòü ìåñòà. Ê 30-ì ãîäàì XX ñòîëåòèÿ èäåÿ, ÷òî ïðîèçâîäñòâî ñàìî ñî-
çäàåò äîñòàòî÷íûé äëÿ ñåáÿ ñïðîñ, óæå áîëüøå ñòà ëåò áûëà ñâÿòîé èñòè-
íîé â îáëàñòè ýêîíîìèêè. Åå ôîðìàëüíûì âûðàæåíèåì ñòàë çàêîí ðûíêîâ
Ñýÿ. Ïðèíÿòèå èëè íåïðèíÿòèå ÷åëîâåêîì çàêîíà Ñýÿ áûëî äî 30-õ ãîäîâ
îñíîâíûì ïðèçíàêîì, ïî êîòîðîìó ýêîíîìèñòû îòëè÷àëèñü îò äóðàêîâ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ íåîêëàññè÷åñêîé òåîðèåé ðàâíîâåñèå ìåæäó ïðîèç-
âîäñòâîì è ïëàòåæåñïîñîáíûì ñïðîñîì, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò ïðèîáðå-
òåíèå ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîäóêöèè, óñòàíàâëèâàåòñÿ íà òàêîì óðîâíå, ïðè
êîòîðîì âñå äîáðîñîâåñòíûå è ïðèíîñÿùèå ïîëüçó ðàáî÷èå îêàçûâàþòñÿ
çàíÿòûìè. Åñëè áû ðàáî÷èå îêàçàëèñü áåç ðàáîòû, òî ñòàâêè çàðàáîòíîé
ïëàòû óïàëè áû âñëåäñòâèå êîíêóðåíöèè èç-çà ðàáî÷èõ ìåñò. Ñòàëî áû âû-
ãîäíî íàíèìàòü áîëüøå ðàáî÷èõ. Âîçìîæíî, ÷òî âñëåäñòâèå áîëåå íèçêîé
çàðàáîòíîé ïëàòû ïîíèçèëèñü áû ñïðîñ è öåíû. Îäíàêî çàðàáîòíàÿ ïëàòà
ïîä ïðÿìûì âîçäåéñòâèåì áåçðàáîòèöû ïîíèçèòñÿ â áîëüøåé ñòåïåíè. Òà-
êèì îáðàçîì, ïàäåíèå ðåàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû ñòàëî áû ðåøàþùèì
ôàêòîðîì â óâåëè÷åíèè çàíÿòîñòè. Çàíÿòîñòü ïðîäîëæàëà áû óâåëè÷èâàòü-
ñÿ, ïîêà âñå íå ïîëó÷àò ðàáîòó.

Â ñåðåäèíå 30-õ ãîäîâ èñòîðè÷åñêèì äîñòèæåíèåì Äæ.Ì. Êåéíñà, âïîñ-
ëåäñòâèè ïîëó÷èâøåãî òèòóë ëîðäà, êîòîðûé ïîâòîðèë âûñêàçûâàíèÿ ìå-
íåå âëèÿòåëüíûõ òåîðåòèêîâ, íå îáëàäàâøèõ åãî ïðåñòèæåì è íå ðàñïîëà-
ãàâøèõ ñèëüíåéøèìè äîâîäàìè, êîòîðûå äàâàëè Êåéíñó óñëîâèÿ Âåëèêîé
äåïðåññèè, ÿâèëîñü ïîëíåéøåå óíè÷òîæåíèå çàêîíà Ñýÿ è òåì ñàìûì èë-
ëþçèè ñàìîêîððåêòèðóþùåéñÿ ýêîíîìèêè. Ïîñëå Êåéíñà áûëî ïðèçíàíî,
÷òî â ýêîíîìèêå ìîæåò èìåòüñÿ íåäîñòàòîê (èëè èçáûòîê) ïëàòåæåñïîñîá-
íîãî ñïðîñà è ÷òî íè çàðàáîòíàÿ ïëàòà, íè ñòàâêè ïðîöåíòà íå ïðèãîäíû
äëÿ åãî óñòðàíåíèÿ. Ñîêðàùåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû ìîæåò ëèøü ñíèçèòü
ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ — ñîâîêóïíûé ñïðîñ, êàê åãî ñòàëè íàçûâàòü, —
è òåì ñàìûì òîëüêî óõóäøàòü ïîëîæåíèå. Åñëè íåò äîñòàòî÷íîãî ñïðîñà,
òî, êàê ïîêàçàë îïûò äåïðåññèè, äàæå ñàìûå íèçêèå ïðîöåíòíûå ñòàâêè íå
áóäóò ñòèìóëèðîâàòü íóæíîãî óðîâíÿ èíâåñòèöèé è òåì ñàìûì óâåëè÷è-
âàòü ñïðîñ. Ñòàãíàöèÿ áóäåò ïðîäîëæàòüñÿ. Åäèíñòâåííûì îòâåòîì îñòà-
åòñÿ âìåøàòåëüñòâî ãîñóäàðñòâà.

Ãîñóäàðñòâî ìîãëî áû ïðîèçâîäèòü ðàñõîäû, êîòîðûå ïðåâûøàþò åãî
äîõîäû îò íàëîãîâ, è, òàêèì îáðàçîì, óâåëè÷èâàòü ñïðîñ, êîãäà ýòî òðå-
áóåòñÿ. Îíî ìîæåò ïðîòèâîäåéñòâîâàòü ïðîöåññó ðîñòà öåí, êîãäà ñïðîñ
ïðåâûøàåò èìåþùèåñÿ âîçìîæíîñòè ðàáî÷åé ñèëû è ïðîèçâîäñòâåííîãî
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îáîðóäîâàíèÿ. Ýòî îçíà÷àëî áû èñïîëüçîâàíèå íàëîãîâîé ïîëèòèêè äëÿ
ïîääåðæêè è ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû.

Êðîìå òîãî, ïðàâèòåëüñòâî ìîãëî áû óïðàâëÿòü ïîñòóïëåíèåì èìåþ-
ùèõñÿ â íàëè÷èè êðåäèòíûõ ñðåäñòâ è òåì ñàìûì ñòàâêîé ïðîöåíòà, ïî êî-
òîðîìó ìîãóò áûòü ïîëó÷åíû ýòè ñðåäñòâà. Ñàìè ïî ñåáå íèçêèå ïðîöåíò-
íûå ñòàâêè íå ìîãóò îêàçàòü áîëüøåãî âëèÿíèÿ. Îäíàêî, ÿâëÿÿñü ñîñòàâíîé
÷àñòüþ îáùåé ñòðàòåãèè, íàïðàâëåííîé íà ñòàáèëèçàöèþ, ôèíàíñîâàÿ ïî-
ëèòèêà áûëà áû ýôôåêòèâíîé. Õîòÿ ýêîíîìèñòû ñ áîëüøîé âûãîäîé äëÿ
ñâîåãî ïðåñòèæà èñïîëüçóþò òàèíñòâåííîñòü, êîòîðàÿ ÿêîáû îêðóæàåò
ôèíàíñîâóþ ïîëèòèêó, ïî ñâîåé ñóòè ýòà ïîëèòèêà äîâîëüíî ïðîñòà. Ñáå-
ðåæåíèÿ, ïîìåùåííûå â áàíêè è äðóãèå ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû, ðàçóìååò-
ñÿ, ìîãóò áûòü âûäàíû â êà÷åñòâå ññóä.

Ðàçìåð èìåþùèõñÿ, òàêèì îáðàçîì, â íàëè÷èè ñðåäñòâ ìîæíî óâåëè-
÷èòü, ðàçðåøèâ êîììåð÷åñêèì áàíêàì îñóùåñòâëÿòü çàéìû â öåíòðàëüíîì
áàíêå: â óñëîâèÿõ Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ ýòî Ôåäåðàëüíàÿ ðåçåðâíàÿ ñèñ-
òåìà. Ïðè íåîáõîäèìîñòè ïîëó÷åíèÿ çàéìîâ ìîæíî ïîîùðÿòü ñ ïîìîùüþ
âûãîäíîé ññóäíîé (ïåðåó÷åòíîé) ñòàâêè. Öåíòðàëüíûé áàíê ìîæåò åùå
áîëüøå óâåëè÷èòü êîëè÷åñòâî èìåþùèõñÿ ó áàíêîâ ñðåäñòâ äëÿ êðåäèòî-
âàíèÿ, ïîêóïàÿ ó íèõ ãîñóäàðñòâåííûå öåííûå áóìàãè è îáåñïå÷èâàÿ èõ
òåì ñàìûì äåíüãàìè. Åñëè òðåáóåòñÿ ñîêðàòèòü ñïðîñ, ïðîöåññ ìîæåò áûòü
îñóùåñòâëåí â îáðàòíîì íàïðàâëåíèè. Ìû ìîæåì îòìåòèòü, ÷òî àêòèâíàÿ
ôèíàíñîâàÿ ïîëèòèêà ïðåâðàùàåò ñòàâêó ïðîöåíòà â ïëàíîâóþ èëè ôèê-
ñèðîâàííóþ öåíòðàëüíûì áàíêîì öåíó. Â íåîêëàññè÷åñêîé ìîäåëè ýòîò
ìîìåíò, îäíàêî, íå âûäåëÿåòñÿ. È â âîïðîñå î òîì, ÿâëÿåòñÿ ëè ñòàâêà ïðî-
öåíòà ðûíî÷íîé èëè æå óñòàíîâëåííîé ãîñóäàðñòâîì öåíîé, äîïóñêàåòñÿ
èñêëþ÷èòåëüíàÿ íåîïðåäåëåííîñòü.

Ïðàêòè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü êîíêðåòíûõ ôèíàíñîâûõ ìåð îáñóæäà-
þò ñ óäîâîëüñòâèåì. Íèêòî íå ìîæåò ñêàçàòü, êàêîé ýôôåêò áóäåò èìåòü
äàííîå îãðàíè÷åíèå íà ðûíêå ññóäíîãî êàïèòàëà, ñîïðîâîæäàþùååñÿ ïî-
âûøåíèåì ïðîöåíòíîé ñòàâêè. ×àñòî çíà÷èòåëüíîå îãðàíè÷åíèå â îòíîøå-
íèè êðåäèòà íå îêàçûâàåò çàìåòíîãî âëèÿíèÿ, à çàòåì ïðîèñõîäèò ðåçêîå
ñîêðàùåíèå çàéìîâ, èíâåñòèöèé è ñïðîñà, èíîãäà ïðèâîäÿùåå ê ïàäåíèþ
îáúåìà ïðîèçâîäñòâà è çàíÿòîñòè. Òàêàÿ æå íåîïðåäåëåííîñòü ñóùåñòâóåò
è â îòíîøåíèè ðåàêöèè çàåìùèêîâ íà áîëåå íèçêèå ñòàâêè ïðîöåíòà è áî-
ëåå áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ ïîëó÷åíèÿ êðåäèòà. Äî òåõ ïîð ïîêà òàêèå óñ-
ëîâèÿ íå ñîïðÿæåíû ñ ÿâíî õîðîøèìè ïåðñïåêòèâàìè äëÿ ðåàëèçàöèè òî-
âàðîâ èëè æèëûõ äîìîâ, íè÷åãî ñóùåñòâåííîãî íå ïðîèçîéäåò. ×àñòè÷íî â
ñèëó ýòîé íåîïðåäåëåííîñòè ìåðîïðèÿòèÿ öåíòðàëüíîãî áàíêà âñåãäà îò-
ðàæàþò êîëëåêòèâíîå ìíåíèå ëþäåé, êàæäûé èç êîòîðûõ â îòäåëüíîñòè
ïðåáûâàåò â íåâåäåíèè îòíîñèòåëüíî íåïîñðåäñòâåííûõ ïîñëåäñòâèé ñâîèõ
äåéñòâèé. Âñå ýòî, à òàêæå íàïðÿæåííàÿ òîðæåñòâåííî-ìðà÷íàÿ ðèòóàëü-
íàÿ îáñòàíîâêà, â êîòîðîé ïðîèñõîäèò îáñóæäåíèå ïîëèòèêè öåíòðàëüíî-
ãî áàíêà, ñëóæèò, è â öåëîì äîâîëüíî ýôôåêòèâíî, äëÿ ìàñêèðîâêè íåîï-
ðåäåëåííîñòè åå ïîñëåäñòâèé.

Òåì íå ìåíåå äëÿ íåîêëàññè÷åñêîé (à òåïåðü è äëÿ íåîêåéíñèàíñêîé)
ìîäåëè õàðàêòåðíà óâåðåííîñòü â òîì, ÷òî ñî÷åòàíèå íàëîãîâîé è ôèíàí-
ñîâîé ïîëèòèêè ïðèâîäèò ê óñòàíîâëåíèþ ñðàâíèòåëüíî ñòàáèëüíûõ öåï íà
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óðîâíå, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò ïî÷òè ïîëíóþ çàíÿòîñòü ðàáî÷åé ñèëû. Åñ-
ëè ñóùåñòâóåò áåçðàáîòèöà, îíà ìîæåò áûòü ëèêâèäèðîâàíà ïóòåì ïðèíÿ-
òèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå ñïðîñà. Êîãäà ëèê-
âèäèðîâàíà áåçðàáîòèöà, íå ìåíüøåé, íî ïðîòèâîïîëîæíîé ïî õàðàêòåðó
îïàñíîñòüþ ñòàíîâèòñÿ èíôëÿöèÿ. Åå ìîæíî ïðåäîòâðàòèòü, ïðèîñòàíàâ-
ëèâàÿ ðàñøèðåíèå ñïðîñà. Ïðè äîñòàòî÷íîì óìåíèè ðîñò öåí ìîæíî îñ-
òàíîâèòü â óñëîâèÿõ, êîãäà çàíÿòîñòü íàõîäèòñÿ íà óäîâëåòâîðèòåëüíîì
óðîâíå.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ýòîò îïòèìèçì ñîîòâåòñòâóåò íåîêëàññè÷åñêîé
òî÷êå çðåíèÿ íà ðîëü ðûíêà. Ðóêîâîäñòâî ýêîíîìèêîé îñóùåñòâëÿåòñÿ
÷åðåç ðûíîê. Ôèðìà-ïðîèçâîäèòåëü ïîä÷èíåíà ðûíêó. Ñëåäîâàòåëüíî, åñ-
ëè îáùèí ðûíî÷íûé ñïðîñ ðàñòåò, òî ôèðìû áóäóò ÷óòêî ðåàãèðîâàòü íà
ýòî âîçäåéñòâèå è óâåëè÷àò âûïóñê è çàíÿòîñòü. À åñëè — ýòî âàæíûé ìî-
ìåíò — ñïðîñ ñîêðàùàåòñÿ, îíè áóäóò îòâå÷àòü îòêàçîì îò ïîâûøåíèÿ öåí
èëè æå ïîíèæåíèåì öåí. Íåîêåéíñèàíñêàÿ è íåîêëàññè÷åñêàÿ âåðà îäèíà-
êîâû: îáå îíè îïðåäåëÿþòñÿ îäèíàêîâûìè âçãëÿäàìè íà âëàñòü ðûíêà.
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Íåîáõîäèìîñòü îñóùåñòâëåíèÿ îáùåãî ðóêîâîäñòâà ýêîíîìèêîé çíà÷è-
òåëüíî ïîâûñèëà ðîëü ãîñóäàðñòâà â ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå. Ýòîìó ìî-
ìåíòó â ýêîíîìè÷åñêèõ äèñêóññèÿõ íå ïðèäàâàëîñü îñîáîãî çíà÷åíèÿ. Íå
ñ÷èòàëîñü òàêæå, ÷òî ýòî ñêîëüêî-íèáóäü èçìåíèëî îòíîøåíèå ãîñóäàðñ-
òâà ê ïîòðåáíîñòÿì ýêîíîìèêè, êîòîðûå âñå åùå áûëè ïîä÷èíåíû ðûíêó.
Îáùåå ðóêîâîäñòâî ýêîíîìèêîé ïðîäîëæàëî îñóùåñòâëÿòüñÿ â îòâåò íà
âîëþ ãðàæäàí è ðàäè îáùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ.

Õàðàêòåð ðàçâèòèÿ áëàãîïðèÿòñòâîâàë ýòîìó âçãëÿäó. Ïåðâûå ìåðû â
äóõå êåéíñèàíñòâà, ïðèíÿòûå â 30-õ ãîäàõ, áûëè ñ ãîòîâíîñòüþ è äîâîëüíî
ïðàâèëüíî âîñïðèíÿòû êàê ãóìàííàÿ ðåàêöèÿ íà ïðîáëåìó ìàññîâîé áåç-
ðàáîòèöû. Ïåðâîíà÷àëüíî ïðåäóñìàòðèâàëñÿ ðîñò ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõî-
äîâ íà íåîáõîäèìûå ãðàæäàíñêèå ìåðîïðèÿòèÿ ïðàâèòåëüñòâà è òåì ñàìûì
ïîâûøåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ íàä äîõîäàìè, êîòîðîå óâåëè÷èâàëî
áû ñîâîêóïíûé ñïðîñ. Âûïëàòû ïî ñîöèàëüíîìó ñòðàõîâàíèþ òîæå àâòî-
ìàòè÷åñêè ïîâûøàëè áû ñïðîñ. Ñ÷èòàëîñü, ÷òî, êàê òîëüêî áåçðàáîòèöà
áóäåò ñíèæåíà â äîñòàòî÷íîé ñòåïåíè, ðàñõîäû òîæå ìîãóò áûòü ñîêðàùå-
íû èëè æå, ÷òî êàñàåòñÿ ïîñîáèé ïî áåçðàáîòèöå, ñîêðàòÿòñÿ ñàìè ïî ñåáå.
Ïîñëå ýòîãî äåÿòåëüíîñòü ïðàâèòåëüñòâà ïðèíÿëà áû ïðåæíèå ìàñøòàáû.

Ýâîëþöèÿ êåéíñèàíñêîé ïîëèòèêè øëà âåñüìà ðàçëè÷íûìè ïóòÿìè.
Âìåñòî óâåëè÷åíèÿ èëè ñîêðàùåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ â çàâèñè-
ìîñòè îò èçìåíåíèé ïîòðåáíîñòåé ýêîíîìèêè ýòè ðàñõîäû áûëè óñòàíîâ-
ëåíû íà âûñîêîì èñõîäíîì óðîâíå. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, îáåñïå÷èâàëîñü
ïóòåì óñòàíîâëåíèÿ íàëîãîâ íà äîõîäû îòäåëüíûõ ëèö èëè êîðïîðàöèé òà-
êèì îáðàçîì, ÷òî èõ ðàçìåð óâåëè÷èâàëñÿ â áîëåå âûñîêîé ïðîïîðöèè, ÷åì
ðîñò äîõîäîâ, è ñîêðàùàëñÿ â áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì óìåíüøàëèñü äîõîäû.
Ïîýòîìó îíè àâòîìàòè÷åñêè îãðàíè÷èâàëè èëè óâåëè÷èâàëè ÷àñòíûå äîõî-
äû è ðàñõîäû, ò. å. àâòîìàòè÷åñêè îêàçûâàëè ñòàáèëèçèðóþùåå âîçäåéñ-
òâèå íà ñïðîñ. È, êðîìå òîãî, åñëè òðåáîâàëîñü, ñòàâêè íàëîãîâ ïîíèæà-



365

Экономические теории и цели общества Глава III

ëèñü èëè, ÷òî îêàçûâàëîñü òðóäíåå, ïîâûøàëèñü. Áîëüøèå ðàñõîäû îçíà-
÷àëè, ÷òî ðîëü ïðàâèòåëüñòâà â ýêîíîìèêå ïåðåñòàëà áûòü âòîðîñòåïåííîé,
à íàïðîòèâ, ñòàëà î÷åíü áîëüøîé. Îäíàêî íà ïðàêòèêå çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü
ðàñõîäîâ ëèáî ñëóæèëà èíòåðåñàì ÷àñòíûõ ôèðì, ëèáî øëà íà çàêóïêó èõ
ïðîäóêöèè. ßðêèì ïðèìåðîì òîìó ìîãóò ñëóæèòü âîåííàÿ ïðîäóêöèÿ è
äðóãèå òåõíè÷åñêèå èçäåëèÿ, êîòîðûå ñòàëè ïîãëîùàòü âíóøèòåëüíóþ äî-
ëþ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, õîòÿ ýòî íå ñ÷èòàëîñü ðåçóëüòàòîì âëèÿíèÿ çà-
èíòåðåñîâàííûõ ôèðì. Â òîé ìåðå, â êàêîé ãîñóäàðñòâî îñóùåñòâëÿëî çà-
êóïêè îðóæèÿ, ýòî äåëàëîñü ðàäè îáùèõ èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà, êàê îíè
îñîçíàâàëèñü ãðàæäàíèíîì è îòðàæàëèñü è èñòîëêîâûâàëèñü çàêîíîäà-
òåëüíîé âëàñòüþ äëÿ âëàñòè èñïîëíèòåëüíîé.

«Ìèð — âåðõîâíûé ïðàâèòåëü â öàðñòâå íåîêëàññè÷åñêîé ýêîíîìèêè»1.
Èçîëÿöèÿ îáùåãî óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé îò âîïðîñîâ, êàñàþùèõñÿ

âëèÿíèÿ ôèðìû, îò ìûñëè, ÷òî îíî (óïðàâëåíèå) ìîæåò îêàçàòüñÿ øèðî-
êèì êîìïëåêñîì ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ïðèñïîñîáëåíèå ê ïîòðåá-
íîñòÿì ñîâðåìåííîãî êîðïîðèðîâàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ïîääåðæèâàëà âåðó
â ïðîñòûå èñòîêè èäåé. Òàêàÿ òåíäåíöèÿ ïîäêðåïëÿëàñü ðàçäåëåíèåì òðó-
äà â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè. Êàê óæå îòìå÷àëîñü, ýòî ñòàðàÿ ïðîáëåìà.
Òåíäåíöèè, ñóùåñòâóþùèå â ñîâðåìåííûõ êîðïîðàöèÿõ è ïðîôñîþçàõ, íè-
êîãäà ïîëíîñòüþ íå ó÷èòûâàëèñü â òåîðèè ôèðìû, ïîñêîëüêó îíè îòíîñÿò-
ñÿ ê èíîé îáëàñòè ïðåïîäàâàíèÿ è èçó÷åíèÿ. Åùå áîëåå øèðîêàÿ ïðîïàñòü
îòäåëÿåò íåîêëàññè÷åñêèé âçãëÿä íà ôèðìó è ðûíîê îò ïðîáëåì îáùåãî
ðóêîâîäñòâà ýêîíîìèêîé. Òåîðèÿ ôèðìû îòíîñèòñÿ ê ìèêðîýêîíîìèêå;
ïðîáëåìû îáùåãî ðóêîâîäñòâà ýêîíîìèêîé — ýòî ìàêðîýêîíîìèêà. Êàæ-
äîå íàïðàâëåíèå èìååò ñâîè ñîáñòâåííûå ó÷åáíûå êóðñû, ïðåïîäàâàòåëåé
è òåîðåòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ. Îäíàêî òàêîå ðàçäåëåíèå ñòàíîâèòñÿ áåñ-
ñìûñëåííûì, åñëè ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà îòðàæàåò èíòåðåñû ñîâ-
ðåìåííîé êîðïîðàöèè, à èìåííî ýòî, êàê ìû óâèäèì, èìååò ìåñòî. Òåì íå
ìåíåå òàêîå ðàçäåëåíèå ñóùåñòâóåò, è îíî ïîìîãàåò îòâëåêàòü âíèìàíèå îò
âëèÿíèÿ êîðïîðàöèè íà áîëåå ñåðüåçíûå ïîëèòè÷åñêèå ïðîáëåìû. Èòàê,
ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî â íåîêëàññè÷åñêîé ìîäåëè îòäåëüíàÿ ëè÷íîñòü, à òî÷íåå,
êàê ìû âñêîðå óâèäèì, äîìàøíåå õîçÿéñòâî, ïî-ïðåæíåìó èãðàþò ðåøàþ-
ùóþ ðîëü êàê â ÷àñòíîé ýêîíîìèêå, òàê è â ãîñóäàðñòâå.

È ñîîòâåòñòâåííî îòñþäà âûòåêàþò ñîöèàëüíûå, ìîðàëüíûå è ïîëèòè-
÷åñêèå ôàêòîðû, ïðèïèñûâàåìûå, òàêèì îáðàçîì, îáùåñòâó. Îñòàåòñÿ óïî-
ìÿíóòü åùå î äâóõ ïðîáëåìàõ.

4

Â íåîêëàññè÷åñêîé ìîäåëè ðåàêöèÿ ôèðì íà ñïðîñ ïîòðåáèòåëåé è ãî-
ñóäàðñòâà, çà îäíèì èñêëþ÷åíèåì, ÿâëÿåòñÿ îäíîðîäíîé: ìîäåëü ïðåäóñ-
ìàòðèâàåò òîëüêî îäíó òåîðèþ ôèðìû. Êàê êðóïíûå, òàê è ìåëêèå ôèðìû
â ñâîåì ðàçâèòèè ðåàãèðóþò íà âîçäåéñòâèå ðûíêà è ïîòðåáèòåëÿ. Íè ó îä-
íîé èç íèõ íåò îñîáîé òåíäåíöèè ðàñïîðÿæàòüñÿ êàïèòàëîì è äåéñòâîâàòü

Magdo f f  Í.  Militarism and Imperialism. // The American Economic Review. Papers and
Proceedings. Vol. 60. ¹ 2. 1970, May. P. 237.
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ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ. Ïîëíîñòüþ ïîä÷èíÿÿñü òðåáîâàíèÿì ðûíêà, íè îä-
íà èç íèõ íå èìååò äîñòàòî÷íî ñèë, ÷òîáû òàê ïîñòóïàòü. Èñêëþ÷åíèå ñî-
ñòàâëÿþò, êàê óæå îòìå÷àëîñü, îëèãîïîëèÿ è ìîíîïîëèÿ. Íî è çäåñü èí-
âåñòèöèè è ðîñò âñå åùå îïðåäåëÿþòñÿ âîçìîæíîñòÿìè äëÿ ìàêñèìèçàöèè
ïðèáûëè, êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, îïðåäåëÿþòñÿ ñïðîñîì íà ïðîäóêöèþ
ìîíîïîëèñòà èëè ÷ëåíà îëèãîïîëèè. Ðàçíèöà òîëüêî â òîì — êàê ìû óâè-
äèì, ýòî ÿâíî íå ñîîòâåòñòâóåò íàèáîëåå íàñóùíûì çàäà÷àì â íàøå âðå-
ìÿ, — ÷òî â òåõ óñëîâèÿõ, êîãäà ôèðìû ñèëüíû íà ñâîèõ ðûíêàõ, èìååò
ìåñòî áîëåå íèçêèé îáúåì èíâåñòèöèé, áîëåå íèçêèé óðîâåíü ïðèìåíåíèÿ
ðàáî÷åé ñèëû è ðàçâèòèÿ, ÷åì ýòî æåëàòåëüíî ñ ñîöèàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ.

Îñòàåòñÿ âîçìîæíîñòü òîãî, ÷òî íåêîòîðûå ôèðìû èëè îòðàñëè ìîãóò
ëó÷øå èñïîëüçîâàòü òåõíèêó, ò. å. èìåòü áîëåå âûñîêèå òåìïû òåõíè÷åñêî-
ãî îáíîâëåíèÿ, è ïî ýòîé ïðè÷èíå èìåòü áîëåå âûñîêèé òåìï ðàçâèòèÿ, ÷åì
äðóãèå. Îòâåò íåîêëàññè÷åñêîé ìîäåëè íà ýòîò âîïðîñ ÿâëÿåòñÿ äâó-
ñìûñëåííûì. Îíà ïðèçíàåò, ÷òî íåêîòîðûå îòðàñëè â òåõíè÷åñêîì îò-
íîøåíèè áîëåå ïðîãðåññèâíû, ÷åì äðóãèå, îäíàêî îïðåäåëåííîãî îáúÿñíå-
íèÿ ïðè÷èí ýòîãî íåò. Îäíà ñèñòåìà âçãëÿäîâ, îñíîâàòåëåì êîòîðîé
ÿâëÿåòñÿ É.À. Øóìïåòåð*, ïîëàãàåò, ÷òî îëèãîïîëèÿ è ìîíîïîëèÿ òåõíè-
÷åñêè áîëåå ïðîãðåññèâíû, ÷åì êîíêóðèðóþùèå ïðåäïðèÿòèÿ. Áëàãîäàðÿ
ñâîèì ìîíîïîëüíûì ïðèáûëÿì îíè ìîãóò áîëüøå òðàòèòü íà ñâîå òåõíè-
÷åñêîå ðàçâèòèå; ó íèõ åñòü ñòèìóë äåëàòü ýòî ïîòîìó, ÷òî èõ ìîíîïîëüíàÿ
âëàñòü ïîçâîëÿåò èì ïðèñâàèâàòü áîëüøóþ ÷àñòü ïîëó÷àåìûõ âûãîä. Ïðî-
òèâîïîëîæíûé è áîëåå ðàñïðîñòðàíåííûé âçãëÿä ñîñòîèò â òîì, ÷òî ôèð-
ìû, îáëàäàþùèå ìîíîïîëüíîé âëàñòüþ, áóäóò, ñêîðåå âñåãî, îòñòàëûìè;
îíè èñïîëüçóþò ñâîþ âëàñòü äëÿ ïîäàâëåíèÿ è ñäåðæèâàíèÿ òåõíè÷åñêîãî
ïðîãðåññà. Ñòàðàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ «ìóäðîñòü» ãëàñèò, ÷òî ìîíîïîëèñò íè
ê ÷åìó òàê íå ñòðåìèòñÿ, êàê ê ñïîêîéíîé æèçíè.

Ñàìûé ðàñïðîñòðàíåííûé âçãëÿä, âîçìîæíî, ñîñòîèò â òîì, ÷òî òåõíè-
÷åñêèé ïðîãðåññ ïðîèñõîäèò ñëó÷àéíî. Îí âîçíèêàåò, êîãäà êòî-òî çàìå-
÷àåò ïîòðåáíîñòü, êîòîðàÿ åùå íå óäîâëåòâîðåíà, èëè âèäèò áîëåå óäà÷íûé
ñïîñîá âûïóñêà èçäåëèé èëè îêàçàíèÿ óñëóã, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò óäîâ-
ëåòâîðåíèå ñóùåñòâóþùåé ïîòðåáíîñòè. (Òàêèì îáðàçîì, òåõíè÷åñêèé
ïðîãðåññ, êàê è âñå îñòàëüíîå, ïðîèñõîäèò â îòâåò íà âîëþ ïîòðåáèòåëÿ.)
Åñëè íåêîòîðûå ÷àñòè ýêîíîìèêè òåõíè÷åñêè áîëåå ïðîãðåññèâíû, òî ýòî
çíà÷èò, ÷òî êîíêóðåíöèÿ âûçûâàåò áî !ëüøóþ óìñòâåííóþ àêòèâíîñòü â íå-
êîòîðûõ îáëàñòÿõ ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè.

5

Ìû áóäåì ñ÷èòàòü, ÷òî íåîêëàññè÷åñêàÿ ñèñòåìà íå ÿâëÿåòñÿ îïèñàíèåì
ðåàëüíîñòè. Íèæå áóäóò ïðåäñòàâëåíû ñîîòâåòñòâóþùèå äîêàçàòåëüñòâà.
×åì æå â ýòîì ñëó÷àå îáúÿñíÿåòñÿ åå âëèÿíèå íà ýêîíîìè÷åñêóþ òåîðèþ?
Óæå îòìå÷àëîñü, ÷òî îíà âûïîëíÿåò èíñòðóìåíòàëüíûå ôóíêöèè. Ñîîò-
âåòñòâåííî äàííàÿ ñèñòåìà ñîäåðæèò ôîðìóëó äëÿ ñïîêîéíîé æèçíè áåç

* Øóìïå ò åð É.À. Òåîðèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Êàïèòàëèçì, ñîöèàëèçì è äå-
ìîêðàòèÿ. Ì.: Ýêñìî, 2007. 
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èçëèøíèõ ñïîðîâ. Îäíàêî ýòî íå âñå — ó ýêîíîìèñòîâ, êàê è ó äðóãèõ ëþ-
äåé, èñòèíà è ñîáñòâåííîå äîñòîèíñòâî èìåþò ïðàâî íà ñóùåñòâîâàíèå.
Íåîêëàññè÷åñêàÿ ñèñòåìà ìíîãèì îáÿçàíà òðàäèöèè — îíà ïðèåìëåìà êàê
îïèñàíèå îáùåñòâà, êîòîðîå êîãäà-òî ñóùåñòâîâàëî. È â êà÷åñòâå îòîáðà-
æåíèÿ òîé ÷àñòè ýêîíîìèêè, êîòîðóþ â äàëüíåéøåì ìû áóäåì íàçûâàòü
ðûíî÷íîé ñèñòåìîé, îíà òàêæå ÿâëÿåòñÿ â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè óäîâëåò-
âîðèòåëüíîé.

Êðîìå òîãî, ýòî ãîòîâàÿ òåîðèÿ. Ñòóäåíòû ïðèõîäÿò, ÷åìó-òî èõ íàäî
ó÷èòü, à íåîêëàññè÷åñêàÿ ìîäåëü èìååòñÿ ïîä ðóêîé. Îíà îáëàäàåò åùå îä-
íîé ñèëüíîé ñòîðîíîé. Ýòî ó÷åíèå äîïóñêàåò áåñêîíå÷íîå òåîðåòè÷åñêîå
óñîâåðøåíñòâîâàíèå. Ñ âîçðàñòàþùåé ñëîæíîñòüþ âîçíèêàåò âïå÷àòëåíèå
ðàñòóùåé òî÷íîñòè è ïðàâèëüíîñòè. À ïî ìåðå ðàçðåøåíèÿ òðóäíîñòåé ñî-
çäàåòñÿ âïå÷àòëåíèå ëó÷øåãî ïîíèìàíèÿ. Åñëè ýêîíîìèñò äîñòàòî÷íî
«ãëóáîêî ïîãðóçèëñÿ â ñâîè äàííûå è ñâîè ìåòîäû», îí ìîæåò ïðîãëÿäåòü
ñîöèàëüíûå ïîñëåäñòâèÿ, — ïîñêîëüêó åãî âíèìàíèå çàíÿòî ÷åì-òî äðó-
ãèì, îí ìîæåò äàæå áåç óùåðáà äëÿ ñîçíàíèÿ «ïîääåðæèâàòü ñèñòåìó, êî-
òîðàÿ äóðíî îáðàùàåòñÿ ñ áîëüøèì ÷èñëîì ëþäåé»1.

Íå ñëåäóåò ïîëàãàòü, ÷òî íûíåøíåå âëèÿíèå ãîñïîäñòâóþùåé, èëè íå-
îêëàññè÷åñêîé, ñèñòåìû íåçûáëåìî. Íåëüçÿ äîïóñêàòü, ÷òîáû ñâÿçü ìåæäó
äîêòðèíîé è ðåàëüíîñòüþ áûëà ñëèøêîì äàëåêîé. Òðóäíî ïîâåðèòü, ÷òî
óðîâåíü ðàçâèòèÿ æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà, åñëè ñðàâíèâàòü åãî ñ êîñìè-
÷åñêèìè èññëåäîâàíèÿìè, ÿâëÿåòñÿ ïðîÿâëåíèåì âîëè ïîòðåáèòåëÿ. Íèêòî
òàêæå íå âåðèò, ÷òî èìååòñÿ òåíäåíöèÿ ê âûðàâíèâàíèþ çàðàáîòíîé ïëàòû
ìåæäó ðàçíûìè ñåêòîðàìè ýêîíîìèêè. Êîãäà îò âåðû òðåáóþò ñëèøêîì
ìíîãî, îíà èñ÷åçàåò; äîêòðèíà æå â òàêîì ñëó÷àå îòâåðãàåòñÿ. Ýòî îòíî-
ñèòñÿ è ê íåóìåñòíûì óñîâåðøåíñòâîâàíèÿì. Ðàíî èëè ïîçäíî îíè ïðèîá-
ðåòàþò õàðàêòåð èãðû â áèðþëüêè2. Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû
íåîêëàññè÷åñêàÿ ìîäåëü òåðÿåò ñâîå âëèÿíèå, îñîáåííî íà ìîëîäûõ ó÷å-
íûõ.

Îäíèì èç ñëåäñòâèé îòêàçà îò íåîêëàññè÷åñêîé ìîäåëè ÿâëÿåòñÿ âîç-
ðîæäåíèå èíòåðåñà ê òåîðèè ìàðêñèçìà. Ìàðêñèñòñêàÿ ñèñòåìà â ïðîøëîì
áûëà âåëèêîé àëüòåðíàòèâîé êëàññè÷åñêîé ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè. Ìíîãèå
åå ïðèíöèïû íàõîäÿòñÿ â ðåçêîì ïðîòèâîðå÷èè ñ áîëåå íåâåðîÿòíûìè
ïðåäïîñûëêàìè íåîêëàññè÷åñêîé ìîäåëè. Îíà ïðèçíàåò ðåøàþùóþ ðîëü
êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé. Òàêîå ïðåäïðèÿòèå è åãî âëàäåëåö, êàïèòàëèñò, íå
èñïûòûâàþò íåäîñòàòêà âëàñòè.

Gur l e y J. G. The State of Political Economics. // The American Economic Review. Papers
and Proceedings. Vol. 61. ¹ 2, 1971, May. P. 53.

«...äîñòèæåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè çà ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ âïå÷àòëÿþùè è âî
ìíîãèõ îòíîøåíèÿõ âåëèêîëåïíû. Îäíàêî íåëüçÿ îòðèöàòü, ÷òî åñòü ÷òî-òî ñêàíäàëüíîå â
ñïåêòàêëå, â êîòîðîì ìíîæåñòâî ëþäåé çàíÿòî óñîâåðøåíñòâîâàíèåì àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêèõ
ñîñòîÿíèé, â îòíîøåíèè êîòîðûõ íåò îñíîâàíèé ïðåäïîëàãàòü, ÷òî îíè êîãäà-ëèáî èìåëè
èëè áóäóò èìåòü ìåñòî... Ýòî íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå è â êàêîé-òî ñòåïåíè ïîçîðíîå ïîëîæå-
íèå âåùåé». Ýòî âûñêàçûâàíèå Ô.X. Õàíà, áûâøåãî ïðåçèäåíòà Ýêîíîìåòðè÷åñêîãî îáùåñò-
âà, ïðèâåäåíî Â. Ëåîíòüåâûì â åãî ïðåçèäåíòñêîì îáðàùåíèè ê Àìåðèêàíñêîé Ýêîíîìè÷åñ-
êîé Àññîöèàöèè, 1970 (ñì.: L eon t i e f  W. Theoretical Assumptions and Nonobserved Facts. //
The American Economic Review. Vol. 61. ¹ 1. 1971, March. P. 2).
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Ïðèçíàþòñÿ òàêæå èõ áîëåå âûñîêèå òåõíè÷åñêèå âîçìîæíîñòè è òåí-
äåíöèÿ ê îáúåäèíåíèþ â ìåíåå ìíîãî÷èñëåííûå åäèíèöû âñå áîëåå âîçðàñ-
òàþùåãî ðàçìåðà — òåíäåíöèÿ ê êàïèòàëèñòè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè. Êàïè-
òàëèñòû íå ïîä÷èíåíû ãîñóäàðñòâó; ãîñóäàðñòâî ÿâëÿåòñÿ èõ èñïîëíèòåëü-
íûì êîìèòåòîì.

Êàê áóäåò ïîêàçàíî ïðè ïîñëåäóþùåì èçëîæåíèè, ÿ íå ðàçäåëÿþ òàêóþ
ðåàêöèþ. Ìàðêñ ïðåäâèäåë ìíîãèå òåíäåíöèè êàïèòàëèñòè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ, îäíàêî îí íå îáëàäàë ñâåðõúåñòåñòâåííîé ñèëîé, ïîçâîëÿâøåé åìó â
ñâîå âðåìÿ ïðåäâèäåòü âñå, ÷òî â êîíöå êîíöîâ ïðîèçîéäåò. Ïîñëå Ìàðêñà
ïðîèçîøëî ìíîãîå, ÷òî íàäî ïðèíèìàòü â ðàñ÷åò ñåé÷àñ. Íî ïîñêîëüêó îí
òàê äîëãî áûë íåäîñòóïåí äëÿ ÷åñòíîé ìûñëè, ÷åñòíîñòü è ñìåëîñòü òåïåðü
àññîöèèðóþòñÿ ñ ïîëíûì ïðèçíàíèåì åãî ñèñòåìû. Ýòî îçíà÷àåò çàìåíó
îäíîé òî÷êè çðåíèÿ íà ýêîíîìè÷åñêîå îáùåñòâî, êîòîðàÿ íå ÿâëÿåòñÿ èñ-
÷åðïûâàþùåé, äðóãîé òî÷êîé çðåíèÿ. ×åñòíîñòü è, âîçìîæíî, òàêæå ñìå-
ëîñòü ñâÿçàíû ñ ïðèçíàíèåì òîãî, ÷òî ñóùåñòâóåò.

Глава IV
ПОТРЕБЛЕНИЕ  И  КОНЦЕПЦИЯ  ДОМАШНЕГО 

ХОЗЯЙСТВА

Îíè áûëè òàê çàíÿòû õîæäåíèåì ïî ìàãà-
çèíàì, âîæäåíèåì àâòîìîáèëÿ, èñïîëüçîâàíè-
åì ñâîèõ ïîñóäîìîåê, ñóøèëîê è ýëåêòðè÷åñ-
êèõ ìèêñåðîâ, ñàäîâîäñòâîì, íàòèðêîé ïîëîâ,
ïîìîùüþ äåòÿì â ïðèãîòîâëåíèè äîìàøíèõ çà-
äàíèé, ñáîðîì ñðåäñòâ íà ëå÷åíèå äóøåâíî-
áîëüíûõ è òûñÿ÷àìè äðóãèõ ìåëêèõ äîìàøíèõ
äåë.

Áåòòè Ôðèäàí
«Æåíñêàÿ ìèñòèêà»

îòðåáëåíèå — ýòî ïîèñòèíå áëàãîñëîâåííàÿ âåùü â ñîîòâåòñòâèè ñ
íåîêëàññè÷åñêîé ìîäåëüþ; åãî ñëåäóåò ìàêñèìèçèðîâàòü ëþáûìè
÷åñòíûìè è ñîöèàëüíî ïðèåìëåìûìè ñðåäñòâàìè. Ê òîìó æå ýòî â

âûñøåé ñòåïåíè íåîáðåìåíèòåëüíîå óäîâîëüñòâèå. Íåîáõîäèìî çàäóìû-
âàòüñÿ òîëüêî íàä âûáîðîì áëàã è óñëóã. À èõ óïîòðåáëåíèå íå âûçûâàåò
íèêàêèõ ïðîáëåì. È òî, è äðóãîå íåâåðíî. Èç âèäó óïóñêàþòñÿ îáñòîÿòåëü-
ñòâà, â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ôîðìèðóþùèå îáðàç ëè÷íîé, ñåìåéíîé è îáùå-
ñòâåííîé æèçíè. Ñàìî ýòî óïóùåíèå è ñêðûâàþùèåñÿ çà íèì îáñòîÿòåëü-
ñòâà äîëæíû áûòü ðàññìîòðåíû. Ýòè âîïðîñû èìåþò íåìàëîâàæíûå ïîñ-
ëåäñòâèÿ.

Êîãäà îáëàäàíèå áëàãàìè è èõ ïîòðåáëåíèå ïåðåõîäèò íåêîòîðóþ ãðà-
íèöó, îíî ñòàíîâèòñÿ îáðåìåíèòåëüíûì, åñëè ñâÿçàííûå ñ ýòèì óñèëèÿ íå
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ìîãóò áûòü ïåðåëîæåíû íà äðóãèõ. Òàê, íàïðèìåð, óïîòðåáëåíèå èçûñêàí-
íûõ è ýêçîòè÷åñêèõ áëþä äîñòàâëÿåò óäîâîëüñòâèå òîëüêî òîãäà, êîãäà
åñòü êîìó èõ ãîòîâèòü. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå äëÿ âñåõ, êðîìå ÷óäàêîâ, âðåìÿ,
ïîòðà÷åííîå íà ïðèãîòîâëåíèå, áûñòðî ñâåäåò íà íåò âñÿêîå óäîâîëüñòâèå
îò åäû. Áîëåå ïðîñòîðíîå è áëàãîóñòðîåííîå æèëüå òðåáóåò áîëåå îáðå-
ìåíèòåëüíîãî óõîäà è ïðèñìîòðà. Òàê æå îáñòîèò äåëî ñ îäåæäîé, àâòî-
ìîáèëÿìè, ãàçîíàìè, ñïîðòèâíûì èíâåíòàðåì è ïðî÷èìè ïîòðåáèòåëüñêè-
ìè èçëèøåñòâàìè. Åñëè åñòü ëþäè, íà êîòîðûõ ìîæíî ïåðåëîæèòü îáÿçàí-
íîñòè ïðèñìîòðà è êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, ìîãóò íàíèìàòü è ðóêîâîäèòü
íåîáõîäèìîé äëÿ îáñëóæèâàíèÿ ðàáî÷åé ñèëîé, òî ïîòðåáëåíèå íå èìååò
ãðàíèö. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ïîòðåáëåíèå èìååò æåñòêèå ïðåäåëû. Ïðè âè-
äå îãðîìíûõ çäàíèé, ïîñòðîåííûõ â Àíãëèè â XVII, XVIII è XIX ñòîëåòè-
ÿõ, ñðàçó æå âîçíèêàåò ìûñëü î áîãàòñòâå èõ îáèòàòåëåé. Íî ÷àñòî îíî áû-
ëî ñêðîìíûì ïî ñîâðåìåííûì ñòàíäàðòàì. Ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî áîëåå
âàæíóþ ðîëü ñûãðàëà ñïîñîáíîñòü ïåðåëîæèòü àäìèíèñòðàòèâíûå îáÿçàí-
íîñòè, ñâÿçàííûå ñ ïîòðåáëåíèåì, íà ìíîãî÷èñëåííûé è òðóäîëþáèâûé îá-
ñëóæèâàþùèé êëàññ.

Â îòíîøåíèè ëè÷íûõ óñëóã âñåãäà ñóùåñòâîâàëà óãðîçà ñî ñòîðîíû áî-
ëåå ïðèâëåêàòåëüíûõ âîçìîæíîñòåé ïðèëîæåíèÿ òðóäà, ñîçäàâàåìûõ ïðî-
ìûøëåííûì ðàçâèòèåì. Â ñâîþ î÷åðåäü, áîãàòñòâî, ñîçäàâàåìîå ýòèì ðàç-
âèòèåì, äåëàëî èõ âñå áîëåå íåîáõîäèìûìè. Íåóäèâèòåëüíî ïîýòîìó, ÷òî
ìíîãî óñèëèé áûëî çàòðà÷åíî ñ öåëüþ ñîõðàíåíèÿ òàêèõ óñëóã èëè ïîäûñ-
êàíèÿ ïóòåé è ñïîñîáîâ èõ çàìåíû. Ïûòàÿñü íàéòè òàêóþ çàìåíó, âñïîì-
íèëè î æåíùèíàõ è ñåìüå. Â ýòèõ ïîïûòêàõ èñïîëüçîâàëàñü ñèëà, êîòîðàÿ
âñåãäà ïðèñóòñòâóåò ïðè ôîðìèðîâàíèè ñîöèàëüíûõ öåííîñòåé, îíà ÷àñòî
îùóùàåòñÿ, íî î íåé ðåäêî ãîâîðÿò. Åé íóæíî íàçâàíèå, è åå ìîæíî íà-
çâàòü «óäîáíîé ñîöèàëüíîé äîáðîäåòåëüþ».

2

Óäîáíàÿ ñîöèàëüíàÿ äîáðîäåòåëü îáúÿâëÿåò äîñòîéíûì ëþáîå ïîâåäå-
íèå, êàêèì áû íåóäîáíûì è íååñòåñòâåííûì äëÿ îòäåëüíîé ëè÷íîñòè îíî
íè ÿâëÿëîñü, åñëè îíî ñëóæèò óäîáñòâó è áëàãîïîëó÷èþ áîëåå âëèÿòåëü-
íûõ ÷ëåíîâ îáùåñòâà èëè æå áëàãîïðèÿòíî äëÿ íèõ â äðóãèõ îòíîøåíèÿõ.
Ìîðàëüíîå ïîîùðåíèå îáùåñòâà çà óäîáíîå è òåì ñàìûì äîáðîäåòåëüíîå
ïîâåäåíèå â ýòîì ñëó÷àå ñëóæèò çàìåíîé äåíåæíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ. Ïî-
âåäåíèå, ñîçäàþùåå íåóäîáñòâà, ñòàíîâèòñÿ âîçìóòèòåëüíûì ïîâåäåíèåì è
ïîäëåæèò ñïðàâåäëèâîìó îñóæäåíèþ èëè ïðåñå÷åíèþ ñî ñòîðîíû îáùå-
ñòâà.

Óäîáíàÿ ñîöèàëüíàÿ äîáðîäåòåëü âî ìíîãèõ îòíîøåíèÿõ âàæíà äëÿ ïî-
áóæäåíèÿ ëþäåé ê îêàçàíèþ íåïðèÿòíûõ óñëóã. Â ïðîøëîì îíà øèðîêî
ïðèçíàâàëàñü çà áîäðûì, èñïîëíåííûì ñîçíàíèÿ äîëãà ðåêðóòîì, êîòîðûé,
ïîñòóïàÿ íà âîåííóþ ñëóæáó çà æàëîâàíüå íàìíîãî íèæå öåí íà ðûíêå
òðóäà, çàìåòíî îáëåã÷àë áðåìÿ íàëîãîâ äëÿ ñðàâíèòåëüíî çàæèòî÷íîãî íà-
ëîãîïëàòåëüùèêà. Ëþáîé óêëîíÿþùèéñÿ îò òàêîé ñëóæáû îñóæäàëñÿ êàê
÷ðåçâû÷àéíî íåïàòðèîòè÷íûé è âî âñåõ îòíîøåíèÿõ ïðåçðåííûé òèï.
Óäîáíàÿ ñîöèàëüíàÿ äîáðîäåòåëü ïîìîãàëà òàêæå îáåñïå÷èâàòü ìèëîñåð-
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äíûå è ñîñòðàäàòåëüíûå óñëóãè ìåäèöèíñêèõ ñåñòåð, ñèäåëîê è ïðî÷åãî ìå-
äèöèíñêîãî ïåðñîíàëà. È â ýòîì ñëó÷àå çàñëóãè â ãëàçàõ îáùåñòâà ñëóæèëè
÷àñòè÷íîé çàìåíîé âîçíàãðàæäåíèÿ. (Òàêèå çàñëóãè íèêîãäà íå ñ÷èòàëèñü
óäîâëåòâîðèòåëüíîé çàìåíîé âîçíàãðàæäåíèþ äëÿ âðà÷åé.) Çàòðàòû íà
ìíîæåñòâî äðóãèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå îáû÷íî õàðàêòåðèçóþòñÿ
êàê áëàãîòâîðèòåëüíûå äåëà, òàêæå ñåðüåçíî ñíèæàëèñü áëàãîäàðÿ óäîá-
íîé ñîöèàëüíîé äîáðîäåòåëè. Íî íàèáîëåå ïîëåçíîé òàêàÿ äîáðîäåòåëü
îêàçàëàñü äëÿ ðàçðåøåíèÿ ïðîáëåìû äîìàøíåé ïðèñëóãè.

Â ïðîøëîì âåêå è â íà÷àëå íûíåøíåãî ñòîëåòèÿ äîìàøíÿÿ ïðèñëóãà
îáû÷íî èçîáðàæàëàñü êàê ëèöî, çàñëóæèâàþùåå îñîáîãî óâàæåíèÿ. Íè÷òî
òàê õîðîøî íå õàðàêòåðèçóåò ÷åëîâåêà, êàê óñåðäíàÿ è äîëãàÿ ñëóæáà äðó-
ãîìó ÷åëîâåêó. Âûðàæåíèå «ñòàðûé ñëóãà ñåìüè» ïðåäïîëàãàåò çàñëóãè,
ëèøü íåíàìíîãî óñòóïàþùèå ïî äîñòîèíñòâó äîáðîäåòåëÿì «ìóäðîãî è
ëþáÿùåãî ðîäèòåëÿ». Ôðàçà «õîðîøèé è âåðíûé ñëóãà» ñîäåðæèò â ñåáå
ïðèçíàííîå ðåëèãèîçíîå áëàãîñëîâåíèå. Â Àíãëèè îáøèðíàÿ ëèòåðàòóðà
äîâîëüíî èñêóñíî ïðèïèñûâàëà êëàññó ñëóã þìîð, íàõîä÷èâîñòü â ðàçãî-
âîðå, ñîöèàëüíîå ñîçíàíèå è âûñîêóþ êàñòîâóþ ãîðäîñòü. Îäíàêî âñå ýòî
íå ñìîãëî ïðîòèâîñòîÿòü êîíêóðåíöèè ñî ñòîðîíû ïðîìûøëåííîñòè. Ðå-
øàþùèé óñïåõ ñîöèàëüíîé äîáðîäåòåëè ëåæàë â çàêðåïëåíèè çà æåíùè-
íàìè ðîëè äîìàøíåé ïðèñëóãè.

Â äîèíäóñòðèàëüíûõ îáùåñòâàõ æåíùèíû öåíèëèñü íàðÿäó ñ èõ ñïî-
ñîáíîñòüþ ê ðîæäåíèþ äåòåé çà èõ ýôôåêòèâíîñòü â ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîì òðóäå èëè â äîìàøíåé ìàíóôàêòóðå, à â âûñøèõ ñëîÿõ îáùåñòâà çà èõ
èíòåëëèãåíòíîñòü, æåíñêóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü è ïðî÷èå êà÷åñòâà, ïîçâî-
ëÿþùèå äîñòîéíî ïðèíèìàòü ãîñòåé. Èíäóñòðèàëèçàöèÿ óñòðàíèëà íåîá-
õîäèìîñòü æåíñêîãî òðóäà â òàêèõ äîìàøíèõ çàíÿòèÿõ, êàê ïðÿäåíèå, òêà-
÷åñòâî è èçãîòîâëåíèå îäåæäû. Â ñî÷åòàíèè ñ òåõíè÷åñêèì ïðîãðåññîì îíà
çíà÷èòåëüíî óìåíüøèëà öåííîñòü æåíñêîãî òðóäà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå.
Òåì âðåìåíåì ðàñòóùèå ñòàíäàðòû íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ íàðÿäó ñ èñ-
÷åçíîâåíèåì ëè÷íîãî ñëóãè-ëàêåÿ ñîçäàëè îñòðóþ íóæäó â ëþäÿõ äëÿ óï-
ðàâëåíèÿ è äðóãèõ âèäîâ îáåñïå÷åíèÿ ïîòðåáëåíèÿ. Âñëåäñòâèå ýòîãî
íîâàÿ ñîöèàëüíàÿ äîáðîäåòåëü ñòàëà ïðèäàâàòüñÿ âåäåíèþ äîìàøíåãî õî-
çÿéñòâà — ïðîäóìàííîìó ïðèîáðåòåíèþ òîâàðîâ, èõ ïðèãîòîâëåíèþ, óïîò-
ðåáëåíèþ è ñîäåðæàíèþ, à òàêæå çàáîòå è óõîäó çà æèëüåì è ïðî÷èì èìó-
ùåñòâîì. Äîáðîäåòåëüíàÿ æåíùèíà — ýòî è òåïåðü õîðîøàÿ äîìàøíÿÿ õî-
çÿéêà èëè, â áîëåå øèðîêîì ñìûñëå, õîðîøàÿ äîìîïðàâèòåëüíèöà.
Ñîöèàëüíàÿ æèçíü â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ñòàëà äåìîíñòðàöèåé âèðòóîçíîñ-
òè â âûïîëíåíèè ýòèõ ôóíêöèé, ñâîåãî ðîäà ÿðìàðêîé äëÿ äåìîíñòðàöèè
æåíñêèõ äîáðîäåòåëåé. Äåëî îáñòîèò ïîäîáíûì îáðàçîì äî ñèõ ïîð. Óêà-
çàííûå òåíäåíöèè øèðîêî ïðîÿâèëèñü â ñåìüå ñ âûñîêèì äîõîäîì óæå ê
íà÷àëó íûíåøíåãî ñòîëåòèÿ. Òîðñòåéí Âåáëåí çàìåòèë, ÷òî «â ñîîòâåòñ-
òâèè ñ èäåàëüíîé ñõåìîé äåíåæíîé êóëüòóðû õîçÿéêà äîìà — ýòî ãëàâíàÿ
ñëóæàíêà â äîìàøíåì õîçÿéñòâå»1.

Veb l e n Ò. The Theory of the Leisure Class. Boston, Houghton Mifflin, 1973. P. 128.
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Ïðè áîëåå âûñîêîì äîõîäå ïîâûøàþòñÿ îáúåì è ðàçíîîáðàçèå ïîòðåá-
ëåíèÿ, è â ñèëó ýòîãî âîçðàñòàåò êîëè÷åñòâî è ñëîæíîñòü çàäà÷, ñâÿçàííûõ
ñ âåäåíèåì äîìàøíåãî õîçÿéñòâà. Ðàñïðåäåëåíèå âðåìåíè ìåæäó äîìàø-
íèì õîçÿéñòâîì, âîñïèòàíèåì äåòåé è ðàçâëå÷åíèÿìè, çàáîòàìè îá îäåæäå,
âûõîäàìè â îáùåñòâî è äðóãèìè ôîðìàìè ïîòðåáëåíèÿ ñòàíîâèòñÿ âñå áî-
ëåå ñëîæíîé è òðóäíîé çàäà÷åé1. Â êîíå÷íîì èòîãå, êàê ýòî íè ïàðàäîê-
ñàëüíî, îáñëóæèâàþùàÿ ðîëü æåíùèíû ñòàíîâèòñÿ òåì òðóäíåå, ÷åì âûøå
äîõîä ñåìüè, çà èñêëþ÷åíèåì òåõ íåìíîãèõ ñëó÷àåâ, êîãäà åùå ñóùåñòâóåò
âîçìîæíîñòü ñîäåðæàòü ïðèñëóãó. Îò æåíû ñêîëüêî-íèáóäü êðóïíîãî ñëó-
æàùåãî àâòîìîáèëüíîé êîìïàíèè íå òðåáóåòñÿ áûòü èíòåëëåêòóàëüíî âîñ-
ïðèèì÷èâîé èëè óìåòü ðàçâëåêàòü äðóãèõ, õîòÿ îíà äîëæíà õîðîøî âûãëÿ-
äåòü íà ïàðàäíûõ öåðåìîíèÿõ. Íî îíà äîëæíà ãîòîâèòü è êîðìèòü ìóæà,
êîãäà îí äîìà; çàíèìàòüñÿ äîìàøíèìè ïîêóïêàìè è óõîäîì çà äîìîì;
îáåñïå÷èâàòü ñåìåéíûé òðàíñïîðò è, åñëè òðåáóåòñÿ, äåéñòâîâàòü êàê
óáîðùèöà, øâåéöàð è ñàäîâíèê. Óìåíèå â ýòèõ äåëàõ ðàçóìååòñÿ ñàìî ñî-
áîé è, êàê ïðàâèëî, íå âûçûâàåò âîñõèùåíèÿ. Åñëè æåíùèíà õîðîøî
ñïðàâëÿåòñÿ ñ ýòèìè îáÿçàííîñòÿìè, îíà ñ÷èòàåòñÿ õîðîøåé õîçÿéêîé, õî-
ðîøåé ïîìîùíèöåé, õîðîøåé äîìîïðàâèòåëüíèöåé, õîðîøåé æåíîé — êî-
ðî÷å ãîâîðÿ, äîáðîäåòåëüíîé æåíùèíîé. Òðàäèöèÿ çàïðåùàåò âíåøíèå
ôóíêöèè, íå ñâÿçàííûå ñ ïðîÿâëåíèåì äîáðîäåòåëè äîìîõîçÿéêè, êîòîðûå
ìåøàþò õîðîøåìó âûïîëíåíèþ äîìàøíèõ äåë. Îíà ìîæåò ó÷àñòâîâàòü â
ñîâåòå ìåñòíîé áèáëèîòåêè èëè çàñåäàòü â êîìèòåòå ïî èçó÷åíèþ ïðàâî-
íàðóøåíèé ñðåäè ìîëîäåæè. Íî îíà íå ìîæåò ðàáîòàòü ïîëíóþ íåäåëþ
èëè çàíèìàòüñÿ äåÿòåëüíîñòüþ, ñâÿçàííîé ñ áîëüøîé çàòðàòîé âðåìåíè è
ñèë. Ïîñòóïàòü òàê — çíà÷èò ñîçäàòü ìíåíèå, ÷òî îíà ïðåíåáðåãàåò ñâîèì
äîìîì è ñåìüåé, ò. å. ñâîåé íàñòîÿùåé ðàáîòîé. Îíà ïåðåñòàåò áûòü æåí-
ùèíîé, îáëàäàþùåé ïðèçíàííîé äîáðîäåòåëüþ.

3

Ïðåâðàùåíèå æåíùèí â êëàññ ñêðûòîé ïðèñëóãè ÿâèëîñü ýêîíîìè÷åñ-
êèì äîñòèæåíèåì ïåðâîñòåïåííîãî çíà÷åíèÿ. Íàåìíàÿ ïðèñëóãà áûëà äî-
ñòóïíà ëèøü íåáîëüøîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ â äîèíäóñòðèàëüíîì îáùåñòâå; â
íàøå âðåìÿ æåíà-ñëóæàíêà äîñòóïíà íà ñóãóáî äåìîêðàòè÷åñêîé îñíîâå
ïî÷òè äëÿ âñåãî ìóæñêîãî íàñåëåíèÿ. Åñëè áû ýòó ðàáîòó âûïîëíÿëè íà-
åìíûå ðàáîòíèêè, ïîëó÷àþùèå äåíåæíîå âîçíàãðàæäåíèå, îíè îêàçàëèñü
áû ñàìîé êðóïíîé êàòåãîðèåé â ñòðóêòóðå ðàáî÷åé ñèëû. Ñòîèìîñòü óñëóã
äîìàøíèõ õîçÿåê èñ÷èñëÿåòñÿ, õîòÿ ýòè ðàñ÷åòû â êàêîé-òî ñòåïåíè èíòó-
èòèâíû, ïðèáëèçèòåëüíî â îäíó ÷åòâåðòü âàëîâîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîäóê-
òà. Ïîäñ÷èòàíî, ÷òî ñðåäíÿÿ äîìîõîçÿéêà âûïîëíÿåò ðàáîòû ñòîèìîñòüþ
(ïî ñòàâêàì çàðïëàòû çà ýêâèâàëåíòíóþ ðàáîòó â 1970 ã.) 257 äîëë. â íå-
äåëþ, èëè 13 364 äîëë. â ãîä2. Åñëè áû íå ýòè óñëóãè, âñå ôîðìû äîìàøíåãî
ïîòðåáëåíèÿ áûëè áû îãðàíè÷åíû âðåìåíåì, êîòîðîå òðåáóåòñÿ, ÷òîáû

Áëåñòÿùèé àíàëèç çàòðàò âðåìåíè íà ïîòðåáëåíèå, à òàêæå ìíîãîå äðóãîå ñîäåðæèòñÿ
â: L i n d e r S.Â. The Harried Leisure Class. New York: Columbia University Press, 1970.

S c o t t A.G. The Value of Housework: For Love or Money. // Ms magazine. 1972, July.



372

ДЖОН  К.  ГЭЛБРЕЙТ Часть первая

ñïðàâëÿòüñÿ ñ òàêèì ïîòðåáëåíèåì, — îòáèðàòü, ïåðåâîçèòü, ãîòîâèòü, ðå-
ìîíòèðîâàòü, ñîäåðæàòü, ÷èñòèòü, îáñëóæèâàòü, õðàíèòü, ïðåäîõðàíÿòü è
âûïîëíÿòü ïðî÷èå çàäà÷è, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ ïîòðåáëåíèåì áëàã. Â ñîâðå-
ìåííîé ýêîíîìèêå ðîëü æåíùèí â äåëå îáñëóæèâàíèÿ èìååò ðåøàþùåå
çíà÷åíèå äëÿ ðàñøèðåíèÿ ïîòðåáëåíèÿ. Òîò ôàêò, ÷òî ïîäîáíàÿ ðîëü ïî-
ëó÷èëà øèðîêîå ïðèçíàíèå, åñëè íå ñ÷èòàòü îòäåëüíûõ âîçíèêøèõ â ïîñ-
ëåäíåå âðåìÿ âîçðàæåíèé, ÿâëÿåòñÿ ãðîçíîé äàíüþ âëàñòè óäîáíîé ñîöè-
àëüíîé äîáðîäåòåëè.

Êàê òîëüêî ÷òî îòìå÷àëîñü, òðóä æåíùèí, ñâÿçàííûé ñ îáëåã÷åíèåì
ïîòðåáëåíèÿ, íå ó÷èòûâàåòñÿ íè â íàöèîíàëüíîì äîõîäå, íè â íàöèîíàëü-
íîì ïðîäóêòå. Òàêîå îáñòîÿòåëüñòâî èìååò îïðåäåëåííîå çíà÷åíèå äëÿ åãî
ìàñêèðîâêè. Âåùè, êîòîðûå íå ó÷èòûâàþòñÿ, ÷àñòî è íå çàìå÷àþòñÿ. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ âîçíèêëî ìíåíèå, ÷òî ïî ýòîé ïðè÷èíå è â ðåçóëüòàòå èñ-
ïîëüçîâàíèÿ òðàäèöèîííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðèåìîâ âîçíèêàþò óñëîâèÿ,
ïðè êîòîðûõ æåíùèíû, èçó÷àÿ ýêîíîìè÷åñêóþ òåîðèþ, íå îñîçíàþò ñâîåé
èñòèííîé ðîëè â ýêîíîìèêå. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîçâîëÿåò èì ñ áîëüøåé
ãîòîâíîñòüþ ñîãëàñèòüñÿ íà òàêóþ ðîëü. Åñëè áû èõ ôóíêöèè â ñôåðå ýêî-
íîìèêè áûëè áîëåå ÷åòêî îòðàæåíû â ñîâðåìåííîé ïåäàãîãè÷åñêîé ìåòî-
äèêå, ýòî ìîãëî áû âûçâàòü íåæåëàòåëüíûå îòðèöàòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ.

4

Â íåîêëàññè÷åñêîé ìîäåëè èìååòñÿ, îäíàêî, ãîðàçäî áîëåå èçîùðåííîå
ñðåäñòâî äëÿ ìàñêèðîâêè ðîëè æåíùèí. Ýòî äîìàøíåå õîçÿéñòâî. Óæå íå-
îäíîêðàòíî îòìå÷àëîñü, ÷òî â ìîäåëè ïðèäàåòñÿ îñîáîå çíà÷åíèå ðîëè ðå-
øåíèé îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà â ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå. Ýòà ìîðàëüíàÿ ôóí-
êöèÿ îêàçàëàñü áû â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ïîäîðâàííîé, åñëè áû òàêèå ðå-
øåíèÿ çàâèñåëè îò òðóäà æåíùèíû, ñâÿçàííîãî ñ îáñëóæèâàíèåì, è åñëè
áû âûÿñíèëîñü, ÷òî ðîëü æåíùèí â ïðèíÿòèè ðåøåíèé óñòóïàåò ðîëè ìóæ-
÷èí.

Ýòè òðóäíîñòè îáõîäÿò ñ ïîìîùüþ êîíöåïöèè äîìàøíåãî õîçÿéñòâà.
Õîòÿ äîìàøíåå õîçÿéñòâî ñîñòîèò èç íåñêîëüêèõ ÷åëîâåê — ìóæà, æåíû,
äåòåé, à èíîãäà ðîäñòâåííèêîâ è ðîäèòåëåé, èìåþùèõ ðàçíûå ïîòðåáíîñòè,
âêóñû è ïðåäïî÷òåíèÿ, — âñÿ íåîêëàññè÷åñêàÿ òåîðèÿ îòîæäåñòâëÿåò åãî
ñ îòäåëüíîé ëè÷íîñòüþ. Âûáîð îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà è âûáîð äîìàøíåãî
õîçÿéñòâà íà ïðàêòèêå âñåãäà âçàèìîçàìåíÿåìû1.

Ó íåêîòîðûõ ó÷åíûõ ýòî âûçûâàåò áåñïîêîéñòâî. «Â òåîðèè ñïðîñà ìû ðàññìàòðèâàåì
äîìàøíåå õîçÿéñòâî êàê íàøó ôóíäàìåíòàëüíóþ åäèíèöó... ìû äîëæíû îòìåòèòü, ÷òî ìíî-
ãèå èíòåðåñíûå ïðîáëåìû, êàñàþùèåñÿ êîíôëèêòà â ñåìüå è ðîäèòåëüñêîãî êîíòðîëÿ íàä
ñóäüáîé äåòåé, âûïàäàþò èç ïîëÿ çðåíèÿ, êîãäà ìû áåðåì äîìàøíåå õîçÿéñòâî â êà÷åñòâå îñ-
íîâíîé åäèíèöû, ïðèíèìàþùåé ðåøåíèÿ. Êîãäà ýêîíîìèñòû ãîâîðÿò î ïîòðåáèòåëå, îíè
ôàêòè÷åñêè èìåþò äåëî ñ ãðóïïîé èíäèâèäîâ, îáðàçóþùèõ äîìàøíåå õîçÿéñòâî» (ñì.:
L i p s e y R.G. and S t e i n e r Ð.Î. Economics. 2d ed. New York: Harper and Row, 1969. P. 71—72).
Îòìåòèâ ÷åðåñ÷óð ñìåëîå óïðîùåíèå, ñîäåðæàùååñÿ â îòîæäåñòâëåíèè îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà
è äîìàøíåãî õîçÿéñòâà, àâòîðû òåì íå ìåíåå âîçâðàùàþòñÿ ê òðàäèöèè è îñòàâëÿþò óïðî-
ùåíèå â íåïðèêîñíîâåííîñòè. Îíè, îäíàêî, ñîñòàâëÿþò èñêëþ÷åíèå, óêàçûâàÿ íà ñóùåñòâî-
âàíèå òàêîé ïðîáëåìû.
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Äîìàøíåå õîçÿéñòâî, îòîæäåñòâëåííîå òàêèì îáðàçîì ñ îòäåëüíûì ÷å-
ëîâåêîì, òàê ðàñïðåäåëÿåò ñâîé äîõîä ìåæäó ðàçíûìè âèäàìè ðàñõîäîâ,
÷òîáû â ïðåäåëå óäîâëåòâîðåíèå, ïîëó÷àåìîå îò êàæäîãî âèäà çàòðàò, áû-
ëî ïðèáëèçèòåëüíî ðàâíûì. Êàê îòìå÷àëîñü, ýòî è åñòü îïòèìàëüíûé óðî-
âåíü óäîâîëüñòâèÿ, ò. å. íåîêëàññè÷åñêîå ðàâíîâåñèå ïîòðåáëåíèÿ. Çäåñü
âîçíèêàåò î÷åâèäíàÿ ïðîáëåìà òîãî, ÷üè ñðåäñòâà óäîâëåòâîðåíèÿ ïðå-
äåëüíî óðàâíèâàþòñÿ, èäåò ëè ðå÷ü î ìóæå, æåíå, äåòÿõ, ñ ó÷åòîì èõ âîç-
ðàñòà, èëè ïðîæèâàþùèõ â ñåìüå ðîäñòâåííèêàõ, åñëè òàêèå èìåþòñÿ. Íî
íà ýòî âñÿ òðàäèöèîííàÿ òåîðèÿ íå äàåò îòâåòà. Î÷åâèäíî, ìåæäó ìóæåì
è æåíîé ñóùåñòâóåò êîìïðîìèññ, êîòîðûé ñîãëàñóåòñÿ ñ áîëåå èäèëëè÷åñ-
êîé êîíöåïöèåé ïðî÷íîãî áðàêà. Êàæäûé ïàðòíåð ïîä÷èíÿåò ñâîè ýêîíî-
ìè÷åñêèå ïðåäïî÷òåíèÿ áîëåå çíà÷èòåëüíûì óäîâîëüñòâèÿì ñåìåéíîãî
åäèíñòâà è ñóïðóæåñêîãî ëîæà. À ìîæåò áûòü, â áðàê âñòóïàþò ëèöà ñ
îäèíàêîâûìè øêàëàìè ïðåäïî÷òåíèé. Èëè æå áëàãîäàðÿ äîñåëå íå îòìå-
÷åííîìó âëèÿíèþ òàèíñòâà áðàêà ýòè øêàëû ñòàíîâÿòñÿ ñ ýòîãî ìîìåíòà
ðàâíûìè äðóã äðóãó. Ëèáî â ñëó÷àå ðàñõîæäåíèÿ øêàë ïðåäïî÷òåíèé ñëå-
äóåò ðàçâîä è ïðîöåññ ïðîäîëæàåòñÿ äî òåõ ïîð, ïîêà íå ïîæåíÿòñÿ ëèöà
ñ îäèíàêîâûìè ïðåäïî÷òåíèÿìè. Èëè, âèäèìî, æåíùèíà, êîòîðàÿ íà ïðàê-
òèêå îñóùåñòâëÿåò áîëüøóþ ÷àñòü ïîêóïîê, óñòàíàâëèâàåò ñâîè ïðåäïî÷-
òåíèÿ íà óðîâíå ïðåäåëà, à åå ìóæ óìóäðÿåòñÿ æèòü ñ ìåíüøèì óðîâíåì
óäîâëåòâîðåíèÿ. Èëè æå ìóæ êàê äîìèíèðóþùèé ÷ëåí ñåìüè ïðèíèìàåò
ðåøåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîèìè ïðåäïî÷òåíèÿìè, à åãî æåíà ïîêîðíî
ñîãëàøàåòñÿ ñ íèìè.

Â äåéñòâèòåëüíîñòè ñîâðåìåííîå äîìàøíåå õîçÿéñòâî íå äîïóñêàåò âû-
ðàæåíèÿ èíäèâèäóàëüíîñòè è ëè÷íûõ ïðåäïî÷òåíèé. Îíî òðåáóåò ïîä÷è-
íåíèÿ ïðåäïî÷òåíèé âî ìíîãèõ îáëàñòÿõ îò òîãî èëè èíîãî ÷ëåíà ñåìüè.
Ñîâñåì íå ëåãêîå äåëî îòñòàèâàòü òî÷êó çðåíèÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé
â ñèëó ýêîíîìè÷åñêîé îáùåñòâåííîé íåîáõîäèìîñòè ïðèìåðíî ïîëîâèíà
âçðîñëûõ ÷ëåíîâ îáùåñòâà äîëæíà çàíèìàòü ïîä÷èíåííîå ïîëîæåíèå. Òà-
êàÿ òî÷êà çðåíèÿ ñ òðóäîì ñîãëàñóåòñÿ ñ ñèñòåìîé ñîöèàëüíûõ èäåé, êî-
òîðàÿ íå òîëüêî âûñîêî ñòàâèò ÷åëîâå÷åñêóþ ëè÷íîñòü, íî è òîðæåñòâåííî
ïðîâîçãëàøàåò åå âëàñòü. Èòàê, íåîêëàññè÷åñêàÿ òåîðèÿ ðàçðåøàåò ïðî-
áëåìó, çàêðûâàÿ ãëàçà íà ñóùåñòâîâàíèå ïîä÷èíåíèÿ ëè÷íîñòè â äîìàøíåì
õîçÿéñòâå, îòíîøåíèÿ âíóòðè êîòîðîãî îíà èãíîðèðóåò. Ïîñëå ýòîãî äàí-
íàÿ òåîðèÿ âîññòàíàâëèâàåò äîìàøíåå õîçÿéñòâî â êà÷åñòâå îòäåëüíîãî
ïîòðåáèòåëÿ. Ïðîáëåìà îñòàåòñÿ íåðåøåííîé. Ýêîíîìèñò íå âòîðãàåòñÿ â
òàéíû äîìàøíåãî õîçÿéñòâà.

5

Îáùåèçâåñòíî, ÷òî ñîâðåìåííîå äîìàøíåå õîçÿéñòâî òðåáóåò ïðîñòîãî,
íî î÷åíü âàæíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà. Îáû÷íî ïîëó÷åíèå äîõîäà ïîðîæäàåò
ðåøàþùóþ âëàñòü íàä åãî èñïîëüçîâàíèåì, êîòîðàÿ, êàê ïðàâèëî, ïðèíà-
äëåæèò ìóæ÷èíå. Â îïðåäåëåííîé ìåðå òàêàÿ âëàñòü ðàçóìååòñÿ ñàìà ñî-
áîé. Âûáîð ìåñòà, ãäå ïðîæèâàåò ñåìüÿ, çàâèñèò ãëàâíûì îáðàçîì îò
óäîáñòâà èëè ïîòðåáíîñòè ÷ëåíà ñåìüè, îáåñïå÷èâàþùåãî äîõîä. Êàê ðàç-
ìåð, òàê è õàðàêòåð èëè ñïîñîá çàòðàò â îñíîâíîì çàâèñÿò îò èñòî÷íèêà
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äîõîäîâ, ò. å. îò òîãî, ÿâëÿåòñÿ ëè ïîëó÷àòåëü äîõîäà àäìèíèñòðàòîðîì
êîìïàíèè, þðèñòîì, õóäîæíèêîì, áóõãàëòåðîì, ãîñóäàðñòâåííûì ñëóæà-
ùèì, ðåìåñëåííèêîì, ðàáî÷èì íà ñáîðî÷íîì êîíâåéåðå èëè ïðîôåññîðîì.
Îñîáåííî âàæíî, ÷òî â îáùåñòâå, êîòîðîå âûñîêî îöåíèâàåò äåíåæíûé óñ-
ïåõ, åñòåñòâåííûé àâòîðèòåò ïðèíàäëåæèò ëèöó, êîòîðîå çàðàáàòûâàåò äå-
íüãè. Ýòî äàåò åìó ïðàâî íàçûâàòüñÿ ãëàâîé ñåìüè.

Ïîòðåáëåíèåì ðàñïîðÿæàåòñÿ æåíùèíà. Íà íåå ëîæàòñÿ ìíîãî÷èñëåí-
íûå ïðîáëåìû âûáîðà ïðèîáðåòàåìûõ òîâàðîâ, íàïðèìåð âûáîð ìåæäó
ðàçíûìè âèäàìè ãîòîâûõ ñìåñåé äëÿ ïèðîãîâ èëè ìîþùèõ ñðåäñòâ. Æè-
òåéñêàÿ ìóäðîñòü âûñîêî öåíèò ýòó âëàñòü; âåäü èìåííî æåíùèíà ðàñïî-
ðÿæàåòñÿ íàëè÷íûìè ñðåäñòâàìè. Íî íà äåëå ýòà âëàñòü ñâîäèòñÿ ê âûïîë-
íåíèþ ðåøåíèé, à íå ê èõ ïðèíÿòèþ. Â áîëåå øèðîêîì ïëàíå ïóòè äåéñòâèÿ
îïðåäåëÿþòñÿ ìóæ÷èíîé, êîòîðûé çàðàáàòûâàåò äåíüãè. Ïî ñóùåñòâó, äî-
ìàøíåå õîçÿéñòâî èñïîëüçóåòñÿ ìóæ÷èíîé â îáùåïðèíÿòîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé òåîðèè äëÿ ìàñêèðîâêè ãîñïîäñòâà âëàñòè ìóæ÷èí.

Ïîäîáíîå äîìàøíåå õîçÿéñòâî êàê íåëüçÿ ëó÷øå ïîäõîäèò äëÿ îáëåã-
÷åíèÿ ïîòðåáëåíèÿ. Îñíîâíûå ðåøåíèÿ, êàñàþùèåñÿ îáùåãî ñòèëÿ æèçíè,
ïðèíàäëåæàò ìóæó, è îí ìîæåò ïðèíèìàòü èõ, íå çàáîòÿñü î ïðîáëåìàõ,
ñâÿçàííûõ ñ èõ îñóùåñòâëåíèåì. Ýòè çàáîòû ëîæàòñÿ íà åãî æåíó. Ìíî-
æåñòâî âåùåé íà ñâåòå, âêëþ÷àÿ è ïîòðåáëåíèå, äîñòàâëÿþò ãîðàçäî áîëü-
øå óäîâîëüñòâèÿ, åñëè ñâÿçàííûå ñ íèìè óñèëèÿ âûïîëíÿåò êòî-íèáóäü
äðóãîé.

Îáû÷íî æåíùèíû áåç âîçðàæåíèé áåðóò íà ñåáÿ ñêðûòûå ñëóæåáíûå
ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ ïîòðåáëåíèåì: îðãàíèçàöèþ ñîäåðæàíèÿ è ðåìîíòà
æèëèùà è äîìàøíåãî îáîðóäîâàíèÿ, àâòîìîáèëÿ è ïðî÷åé òåõíèêè, ñíàá-
æåíèå ïðîäóêòàìè è ïðèãîòîâëåíèå ïèùè, êîíòðîëü çà òåì, êàê ïîòðåáëÿ-
þò äåòè, îðãàíèçàöèþ è ïðîâåäåíèå îáùèõ ðàçâëå÷åíèé, çàáîòû î òîì, ÷òî-
áû ñåìüÿ «âûãëÿäåëà íå õóæå äðóãèõ». Òàêèå çàáîòû âîñïðèíèìàþòñÿ êàê
åñòåñòâåííûå îáÿçàííîñòè æåíùèí. Ìîãóò áûòü óòâåðæäåíèÿ, ÷òî â äàí-
íîì ñëó÷àå íåò îñíîâàíèé íè äëÿ ñîìíåíèé, íè äëÿ íåäîâîëüñòâà; áîëü-
øèíñòâî æåíùèí îõîòíî è äàæå ñ ðàäîñòüþ âûïîëíÿþò ýòè ôóíêöèè.

Â áîëåå øèðîêîì ïëàíå áëàãîïîëó÷èå è ñ÷àñòüå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îã-
ðîìíóþ äàíü ñîöèàëüíûì óñëîâèÿì, ïîä âîçäåéñòâèåì êîòîðûõ íàõîäÿòñÿ
ëþäè. Ãëàâíûé äîãìàò ñîâðåìåííîé âåðû, çàíèìàþùèé öåíòðàëüíîå ïîëî-
æåíèå â ãîñïîäñòâóþùåé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè è óñèëåííî ïîäêðåïëÿå-
ìûé ðåêëàìîé è èñêóññòâîì êîììåðöèè, ñîñòîèò â òîì, ÷òî ñ÷àñòüå åñòü
ôóíêöèÿ ïîñòóïëåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ è óñëóã. Åñëè äàííàÿ òî÷-
êà çðåíèÿ äîêàçàíà, òî ìîæåò ëè áûòü ó æåíùèíû ëó÷øèé ñïîñîá ñîäåéñ-
òâèÿ ñâîåìó ñ÷àñòüþ è ñ÷àñòüþ ñåìüè, êîòîðóþ îíà ëþáèò, ÷åì ïîñâÿòèòü
ñåáÿ ýôôåêòèâíîìó è ýíåðãè÷íîìó óïðàâëåíèþ ïîòðåáëåíèåì ñåìüè? Åå
çàñëóãà ïåðåä ýêîíîìèêîé, òàêèì îáðàçîì, çàâèñèò îò åå ÷óâñòâà äîëãà è
óìåíèÿ áûòü ïðåäàííîé. Êàê è â îòíîøåíèè äðóãèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîò-
ðåáíîñòåé, ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ óäîáíîé ñîöèàëüíîé äîáðîäåòåëüþ. Òàêàÿ
äîáðîäåòåëü ñ÷èòàåò â âûñøåé ñòåïåíè íðàâñòâåííîé æåíùèíó, êîòîðàÿ
ïîñâÿùàåò ñåáÿ áëàãîïîëó÷èþ ñâîåé ñåìüè, ÿâëÿåòñÿ äîáðîé ïîäðóãîé, õî-
ðîøèì ðàñïîðÿäèòåëåì; èëè, ãîâîðÿ íå ñòîëü èçûñêàííûì ÿçûêîì, ÿâëÿ-
åòñÿ õîðîøåé äîìîõîçÿéêîé è íàñòîÿùåé îïîðîé äîìà. Ïî ñðàâíåíèþ ñ
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ýòèì êðàñîòà, èíòåëëåêòóàëüíûå è õóäîæåñòâåííûå ñïîñîáíîñòè èëè ïðîñ-
òî æåíñêàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü öåíÿòñÿ ãîðàçäî íèæå. À ñâîéñòâà, íå ñîâ-
ìåñòèìûå ñ õîðîøèì è óñåðäíûì âåäåíèåì äîìàøíåãî õîçÿéñòâà, òàêèå,
êàê àêòèâíûé õàðàêòåð, óâëå÷åíèå ñîáñòâåííûìè èíòåðåñàìè äî òàêîé ñòå-
ïåíè, ÷òî ìóæ è ñåìüÿ îêàçûâàþòñÿ â çàáâåíèè, è ïðåæäå âñåãî ñêâåðíîå
âåäåíèå õîçÿéñòâà, ðåøèòåëüíî îñóæäàþòñÿ.

Â íåìíîãèõ îáëàñòÿõ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà äîáèëàñü òàêîãî æå óñïå-
õà â îïðåäåëåíèè öåííîñòåé è ïðèñïîñîáëåíèé îáóñëîâëåííîãî èìè ïîâå-
äåíèÿ ê ñâîèì òðåáîâàíèÿì, êàê â ôîðìèðîâàíèè îáðàçà ìûñëåé è ïî-
âåäåíèÿ æåíùèí. Ïîäâîäÿ èòîã ñêàçàííîìó âûøå, îòìåòèì, ÷òî ýêîíî-
ìè÷åñêîå çíà÷åíèå ïîëó÷åííîãî ðåçóëüòàòà î÷åíü âåëèêî. Âîçìîæíîñòü
ïîâûøåíèÿ ïîòðåáëåíèÿ áûëà áû ñåðüåçíî îãðàíè÷åíà, åñëè áû íå áûëî
æåíùèí, êîòîðûå óïðàâëÿþò èì. Êîãäà æåíùèíû áåðóò íà ñåáÿ çàäà÷è óï-
ðàâëåíèÿ ïîòðåáëåíèåì, îíî ìîæåò ðàñòè áîëåå èëè ìåíåå íåîãðàíè÷åííî.
Â äîìàøíèõ õîçÿéñòâàõ ñ î÷åíü âûñîêèì äîõîäîì ýòî óïðàâëåíèå ñòàíî-
âèòñÿ, êàê óæå îòìå÷àëîñü, îáðåìåíèòåëüíîé çàäà÷åé. Íî äàæå è çäåñü
ðîñò âîçìîæåí; íà òàêèõ óðîâíÿõ äîõîäà æåíùèíû, êàê ïðàâèëî, èìåþò
áîëåå âûñîêîå îáðàçîâàíèå è îêàçûâàþòñÿ ëó÷øèìè ðàñïîðÿäèòåëÿìè.
À óïðîùåíèå ïðîöåäóðû ðàçâîäà ïîçâîëÿåò â èçâåñòíîé ñòåïåíè ïðèìå-
íÿòü ìåòîä ïðîá è îøèáîê äëÿ ïîëó÷åíèÿ ëó÷øåãî ðåçóëüòàòà. Òàêèì îá-
ðàçîì, èìåííî æåíùèíû, âûïîëíÿÿ â ñêðûòîé ôîðìå ôóíêöèþ ñëóæàíêè
è ðàñïîðÿäèòåëÿ, ñîçäàþò âîçìîæíîñòü äëÿ íåîãðàíè÷åííîãî ðîñòà ïîò-
ðåáëåíèÿ. Ïðè ñóùåñòâóþùåì ïîëîæåíèè âåùåé (è ïîêà îíî áóäåò ñóùåñ-
òâîâàòü) â ýòîì ñîñòîèò èõ ãëàâíûé âêëàä â ñîâðåìåííóþ ýêîíîìèêó.

Глава V
ОБЩАЯ  ТЕОРИЯ  ВЫСОКОГО  УРОВНЯ  РАЗВИТИЯ

 íåîêëàññè÷åñêîé ìîäåëè îëèãîïîëèÿ, ò. å. ðûíîê, ïîäåëåííûé ìåæ-
äó íåáîëüøèì ÷èñëîì ôèðì, ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííîé óñòóïêîé ñóùåñ-
òâîâàíèþ êðóïíîé ôèðìû. Â äåéñòâèòåëüíîñòè îíà îòðàæàåò ëèøü

íåçíà÷èòåëüíûé øàã â ãèãàíòñêîì ïðîöåññå, êîòîðûé ñòðåìèòåëüíî îòäà-
ëÿåò îñíîâíûå ñîáûòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè îò ýòîé ìîäåëè. ×ëåí îëè-
ãîïîëèè ìîæåò óñòàíàâëèâàòü öåíû è êîíòðîëèðîâàòü ïðîèçâîäñòâî. Íî
ðå÷ü èäåò î áîëåå âàæíûõ âåùàõ, êîãäà ôèðìû ñòàíîâÿòñÿ êðóïíûìè. Ôàê-
òè÷åñêè ïðîèñõîäèò ïðåîáðàçîâàíèå ñàìîé ïðèðîäû ýêîíîìè÷åñêîãî îá-
ùåñòâà.

Ðåøàþùèì èíñòðóìåíòîì ïðåîáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ íå ãîñóäàðñòâî è íå
îòäåëüíàÿ ëè÷íîñòü, à ñîâðåìåííàÿ êîðïîðàöèÿ. Îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
äâèæóùóþ ñèëó ýòîãî èçìåíåíèÿ. Íî âñÿ îáùåñòâåííàÿ æèçíü ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé òêàíü, ñîñòîÿùóþ èç òåñíî ïåðåïëåòåííûõ íèòåé. Èçìåíåíèå,
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äâèæóùåé ñèëîé êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ êîðïîðàöèÿ, — ýòî ñëîæíûé ïðîöåññ,
â êîòîðîì ìíîãèå ýëåìåíòû èçìåíÿþòñÿ îäíîâðåìåííî è â êîòîðîì ïðè-
÷èíû ñòàíîâÿòñÿ ñëåäñòâèÿìè, à çàòåì ñíîâà ïðè÷èíàìè. Íèêàêîå îïèñà-
íèå íå ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííî âåðíûì; ìíîãîå çàâèñèò îò òîãî, â êàêîì ìåñ-
òå èññëåäîâàòåëü ïðèñòóïàåò ê èçó÷åíèþ ýòîé òêàíè*. Íî íà÷àëüíîé òî÷-
êîé, êîòîðàÿ îêàçûâàåò âëèÿíèå íà âñå ðàçâèòèå, ÿâëÿåòñÿ òåõíîëîãèÿ è åå
åùå áîëåå âàæíîå äîïîëíåíèå — îðãàíèçàöèÿ.

Òåõíîëîãèÿ, ò. å. ðàçâèòèå è ïðèìåíåíèå íàó÷íûõ èëè ñèñòåìàòèçèðî-
âàííûõ çíàíèé ê ïðàêòè÷åñêèì çàäà÷àì, ÿâëÿåòñÿ öåíòðàëüíîé õàðàêòå-
ðèñòèêîé ñîâðåìåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Îíà îêàçûâàåò âëèÿíèå êàê íà èçäåëèÿ è óñëóãè, òàê è íà ïðîöåññû, ñ
ïîìîùüþ êîòîðûõ èçãîòàâëèâàþòñÿ òîâàðû è îêàçûâàþòñÿ óñëóãè. Îðãà-
íèçàöèÿ èäåò ðóêà îá ðóêó ñ òåõíè÷åñêèì ïðîãðåññîì. Ìàëî ïîëüçû ìîæíî
èçâëå÷ü èç òåõíîëîãèè, îñíîâàííîé íà çíàíèè, äîñòóïíîì îäíîìó ÷åëîâå-
êó. Íî ïî÷òè âñåãäà ïðèìåíåíèå òåõíîëîãèè òðåáóåò ñîâìåñòíûõ çíàíèé
íåñêîëüêèõ èëè ìíîãèõ ñïåöèàëèñòîâ — êîðî÷å ãîâîðÿ, îðãàíèçàöèè. Îä-
íàêî ýòî òîëüêî íà÷àëî. ×òîáû ñäåëàòü òåõíîëîãèþ ýôôåêòèâíîé, òðåáó-
åòñÿ êàïèòàë — ïðåäïðèÿòèÿ, îáîðóäîâàíèå, ñáîðî÷íûå ëèíèè, ýíåðãèÿ,
èíñòðóìåíòû, âû÷èñëèòåëüíûå ìàøèíû — âñå âåùåñòâåííûå âîïëîùåíèÿ
òåõíîëîãèè. Äëÿ óïðàâëåíèÿ ýòèì îáîðóäîâàíèåì òîæå òðåáóþòñÿ ñïåöè-
àëèñòû è äàëüíåéøàÿ îðãàíèçàöèÿ.

Çà ðåäêèìè èñêëþ÷åíèÿìè, ÷åì áîëåå ñëîæíûì ñ òåõíè÷åñêîé òî÷êè
çðåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññ èëè ïðîäóêò, òåì áîëüøå òðåáóåòñÿ âðåìåíè íà
åãî îñâîåíèå, òåì áîëüøå ïðîìåæóòîê ìåæäó íà÷àëüíûìè êàïèòàëîâëîæå-
íèÿìè è îêîí÷àòåëüíûì èçãîòîâëåíèåì ãîòîâîãî ïðîäóêòà.

×åì äëèòåëüíåå ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà äàííîãî èçäåëèÿ, òåì áîëüøå
òðåáóåòñÿ âëîæåíèé â ïðîèçâîäñòâåííûé êàïèòàë. Äîëæíû áûòü ïðåäïðè-
íÿòû øàãè, ïðåäóïðåæäàþùèå ïðîâàë ïåðâîíà÷àëüíî ïðèíÿòûõ ðåøåíèé è
ïîòåðè êàïèòàëà â ðåçóëüòàòå ñîáûòèé, êîòîðûå ìîãóò ïðîèçîéòè äî òîãî,
êàê ðåçóëüòàòû áóäóò äîñòèãíóòû. Êàïèòàë, êîòîðûì â äàííîì ñëó÷àå ðèñ-
êóþò, è îðãàíèçàöèÿ, êîòîðàÿ óæå ñóùåñòâóåò, äîëæíû áûòü îïëà÷åíû —
ýòî íàêëàäíûå ðàñõîäû. Îíè âîçíèêàþò è ñóùåñòâóþò ïðè ëþáîì óðîâíå
ïðîèçâîäñòâà. Ýòî åùå â áîëüøåé ìåðå óâåëè÷èâàåò íåîáõîäèìîñòü êîíò-
ðîëèðîâàòü ñîáûòèÿ, êîòîðûå îêàçûâàþò âëèÿíèå íà ïîëîæåíèå âåùåé.
Íåëüçÿ äîïóñêàòü, ÷òîáû îáñòîÿòåëüñòâà, êîòîðûå ìîãóò âäðóã îêàçàòüñÿ
íåáëàãîïðèÿòíûìè è ïîñòàâèòü ïîä óãðîçó ïðîäàæè, à òåì ñàìûì äîõîä íà
êàïèòàë èëè ïîñòóïëåíèÿ, êîòîðûå íåîáõîäèìû äëÿ îïëàòû äåÿòåëüíîñòè
îðãàíèçàöèè, äåéñòâèòåëüíî ïðèíÿëè òàêîé îáîðîò; íåîáõîäèìî äîáèòüñÿ,
÷òîáû îáñòîÿòåëüñòâà, êîòîðûå äîëæíû áûòü áëàãîïðèÿòíûìè, áûëè áû
èìåííî òàêîâûìè.

Ïðàêòè÷åñêè ýòî îçíà÷àåò, ÷òî öåíû ïî âîçìîæíîñòè äîëæíû íàõî-
äèòüñÿ ïîä êîíòðîëåì; èçäåðæêè òîæå äîëæíû íàõîäèòüñÿ ïîä êîíòðîëåì
èëè áûòü óïðàâëÿåìûìè â òàêîé ìåðå, ÷òîáû ìîæíî áûëî êîìïåíñèðîâàòü
íåáëàãîïðèÿòíûå êîëåáàíèÿ ñ ïîìîùüþ êîíòðîëèðóåìûõ öåí; äîëæíû

* Ñì. íàñòîÿùåå èçäàíèå: Íîâîå èíäóñòðèàëüíîå îáùåñòâî. Ãë. II.
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áûòü ïðåäïðèíÿòû óñèëèÿ ñ öåëüþ îáåñïå÷èòü áëàãîïðèÿòíóþ ðåàêöèþ â
îòíîøåíèè äàííîãî èçäåëèÿ ñî ñòîðîíû ïîòðåáèòåëÿ, à åñëè ïîòðåáèòåëåì
ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâî, òî îíî äîëæíî ñîõðàíèòü èíòåðåñ ê èçäåëèþ è åãî
ðàçðàáîòêå; ÷òîáû áûëè îðãàíèçîâàíû äðóãèå íåîáõîäèìûå ìåðîïðèÿòèÿ
ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà è ïðåäîòâðàùåíû ëþáûå íåæåëàòåëüíûå ìåðû
ïðàâèòåëüñòâà; äðóãèå íåîïðåäåëåííûå ôàêòîðû, èìåþùèå âíåøíèé õàðàê-
òåð ïî îòíîøåíèþ ê ôèðìå, äîëæíû áûòü ñâåäåíû äî ìèíèìóìà, à âíåøíèå
ïîòðåáíîñòè ôèðìû îáåñïå÷åíû. Èíûìè ñëîâàìè, îò ôèðìû ïðè âîçðàñ-
òàíèè òåõíè÷åñêîé ñëîæíîñòè âûïóñêàåìûõ èçäåëèé è èñïîëüçóåìûõ ïðî-
öåññîâ, ðîñòå êàïèòàëà, áîëåå äëèòåëüíîì ïðîöåññå îñâîåíèÿ, óâåëè÷åíèè
ðàçìåðîâ è óñëîæíåíèè îðãàíèçàöèè òðåáóåòñÿ îñóùåñòâëåíèå èëè ñòðåì-
ëåíèå ê îñóùåñòâëåíèþ êîíòðîëÿ íàä îáùåñòâåííîé ñðåäîé, â êîòîðîé
ïðîòåêàåò åå äåÿòåëüíîñòü, èëè òîé ÷àñòüþ ñðåäû, êîòîðàÿ îêàçûâàåò íà
íåå âîçäåéñòâèå. Îíà äîëæíà ïëàíèðîâàòü íå òîëüêî ñâîè ñîáñòâåííûå
îïåðàöèè, íî è, íàñêîëüêî ýòî âîçìîæíî, ïîâåäåíèå ëþäåé è ãîñóäàðñòâà,
êîãäà ýòè îïåðàöèè âîçäåéñòâóþò íà òàêîå ïîâåäåíèå. Ýòî âîïðîñ íå ÷åñ-
òîëþáèÿ, à íåîáõîäèìîñòè.

Äëÿ êàæäîãî äàííîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ è ïðèìåíåíèÿ òåõíîëîãèè, íå-
ñîìíåííî, ñóùåñòâóåò îïòèìàëüíûé ðàçìåð ôèðìû — ðàçìåð, ïðè êîòîðîì
íàèáîëåå ðàöèîíàëüíî ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ñî÷åòàþòñÿ íåîáõî-
äèìûå ñïåöèàëèñòû, ñîîòâåòñòâóþùàÿ îðãàíèçàöèÿ è ñîîòâåòñòâóþùèé
îáúåì êàïèòàëîâëîæåíèé. Íî íåîáõîäèìîñòü êîíòðîëèðîâàòü ñðåäó, ò. å.
ïðåäóïðåæäàòü íåáëàãîïðèÿòíûå ñîáûòèÿ, ñïîñîáñòâóåò ãîðàçäî áîëüøå-
ìó ðàçìåðó ôèðì. ×åì êðóïíåå ôèðìà, òåì áîëüøåå ìåñòî îíà çàíèìàåò â
ñâîåé îòðàñëè, òåì âûøå ñîîòâåòñòâåííî áóäåò åå âëèÿíèå íà óñòàíîâëåíèå
öåí è èçäåðæåê. È òåì âûøå áóäåò â öåëîì åå âëèÿíèå íà ïîòðåáèòåëåé, îá-
ùåñòâî è ãîñóäàðñòâî, êîðî÷å ãîâîðÿ, òåì âûøå áóäåò åå ñïîñîáíîñòü âëè-
ÿòü íà îêðóæàþùóþ åå ñðåäó, ò. å. ïëàíèðîâàòü åå.

Åùå áîëåå âàæíîå îáñòîÿòåëüñòâî ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïî ìåðå òîãî, êàê
îðãàíèçàöèÿ ðàçâèâàåòñÿ è ñòàíîâèòñÿ áîëåå ñëîæíîé, âñå áîëüøå âîçðàñ-
òàåò åå íåçàâèñèìîñòü îò âíåøíåãî âìåøàòåëüñòâà. Íà ìåëêîì ïðåäïðè-
ÿòèè ñ íåñëîæíûì ïðîèçâîäñòâîì âëàñòü èñõîäèò îò ñîáñòâåííîñòè íà
êàïèòàë, íà ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà. Â êðóïíîé è âûñîêîîðãàíèçîâàííîé
ôèðìå âëàñòü ïåðåõîäèò ê ñàìîé îðãàíèçàöèè — ê òåõíîñòðóêòóðå êîðïî-
ðàöèè1. Íà ñàìîì âûñîêîì óðîâíå ðàçâèòèÿ, ïðèìåðîì êîòîðîãî ñëóæàò
êîìïàíèè «Äæåíåðàë ìîòîðñ», «Äæåíåðàë ýëåêòðèê», «Øåëë», «Þíèëå-
âåð», «IBM», äî òåõ ïîð, ïîêà ôèðìà äåëàåò äåíüãè, âëàñòü òåõíîñòðóêòó-
ðû àáñîëþòíà. Âëàñòü ñîáñòâåííèêîâ êàïèòàëà, ò. å. äåðæàòåëåé àêöèé,
ðàâíà íóëþ.

Ïî ìåðå òîãî êàê îðãàíèçàöèÿ îáðåòàåò âëàñòü, íåò íè÷åãî óäèâèòåëü-
íîãî â òîì, ÷òî îíà ïîëüçóåòñÿ ýòîé âëàñòüþ, ÷òîáû ñëóæèòü èíòåðåñàì
ñâîèõ ÷ëåíîâ. Ýòè èíòåðåñû, ò. å. óñòîé÷èâîå ïîëîæåíèå â ôèðìå, âûñîêîå
æàëîâàíüå, ïðîäâèæåíèå ïî ñëóæáå, ïðåñòèæ, èñïîëüçîâàíèå ñàìîëåòà
êîìïàíèè è ëè÷íîé òóàëåòíîé êîìíàòû, ïðèâëåêàòåëüíîñòü êîëëåêòèâíî

Ñì. ãëàâó IX.
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îñóùåñòâëÿåìîé âëàñòè, ëó÷øå âñåãî óäîâëåòâîðÿþòñÿ ïî ìåðå ðîñòà ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Èòàê, ðîñò óâåëè÷èâàåò âëàñòü íàä öåíàìè, èçäåðæêàìè, ïîòðå-
áèòåëÿìè, ïîñòàâùèêàìè, îáùåñòâîì è ãîñóäàðñòâîì, à òàêæå âîçíàãðàæ-
äàåò èíäèâèäóàëüíî òåõ, êòî åìó ñïîñîáñòâóåò. Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî ðîñò
ôèðìû ÿâëÿåòñÿ äîìèíèðóþùåé òåíäåíöèåé ïðè âûñîêîì óðîâíå ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Ýòîò ðîñò, ñîïðÿæåííûé ñ îñóùåñòâëåíèåì âëàñòè, åñòü ãëàâíàÿ ñèëà,
êîòîðàÿ ïðåîáðàçóåò ýêîíîìèêó îáùåñòâà. Îäíàêî â ñâîåì ïðàêòè÷åñêîì
ïðîÿâëåíèè îí ÷ðåçâû÷àéíî íåðàâíîìåðåí. Â íåêîòîðûõ îáëàñòÿõ ýêîíî-
ìèêè òàêîé ðîñò ôèðìû íå èìååò î÷åâèäíîãî âåðõíåãî ïðåäåëà. Â äðóãèõ
îáëàñòÿõ îí èìååò æåñòêèå ïðåäåëû èëè ñâÿçàí ñ ïðåîäîëåíèåì âñå íàðàñ-
òàþùåãî ñîïðîòèâëåíèÿ. Òàì, ãäå ðîñò çàäåðæèâàåòñÿ, ðàçóìååòñÿ, ñíèæà-
åòñÿ è ñïîñîáíîñòü óáåæäàòü ïîòðåáèòåëåé â ïðåèìóùåñòâàõ äàííûõ èç-
äåëèé, à òàêæå ãîñóäàðñòâî — â íàëè÷èè ó íåãî îïðåäåëåííûõ ïîòðåáíîñ-
òåé è ïðåèìóùåñòâ òåõ æå èçäåëèé. Ñíèæàåòñÿ òàêæå òåõíè÷åñêèé
óðîâåíü, êîòîðûé òåñíî ñâÿçàí ñ îðãàíèçàöèåé. Âñå ýòè ôàêòû èìåþò ïåð-
âîñòåïåííîå çíà÷åíèå äëÿ ïîíèìàíèÿ ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè. Èìåííî ïî-
ýòîìó â íåêîòîðûõ îáëàñòÿõ ýêîíîìèêè ïðîèçâîäñòâî è ñîïóòñòâóþùèå
åìó áëàãà î÷åíü âåëèêè èëè äàæå ÷ðåçìåðíû, à â äðóãèõ îáëàñòÿõ íåäîñòà-
òî÷íû. Ïîýòîìó ðàáî÷èå è ïðî÷èå ó÷àñòíèêè ïðîèçâîäñòâà âîçíàãðàæäà-
þòñÿ ãîðàçäî ëó÷øå â îäíèõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè, ÷åì â äðóãèõ. Êàê ìû
óâèäèì, ýòèì îáúÿñíÿåòñÿ è ìíîãîå äðóãîå.

2

Êàê îòìå÷àëîñü, âî ìíîãèõ îòðàñëÿõ íîðìàëüíàÿ òåíäåíöèÿ ê ðîñòó
ïîäðûâàåòñÿ èëè çàäåðæèâàåòñÿ. Ýòîò ôàêò èìååò ïåðâîñòåïåííîå çíà÷å-
íèå, è ìîìåíò, êîãäà ðîñò òîðìîçèòñÿ, ñîâåðøåííî î÷åâèäåí. Ýòî ïðîèñ-
õîäèò â òî âðåìÿ, êîãäà ðóêîâîäñòâî, îñóùåñòâëÿåìîå îòäåëüíûì ëè-
öîì-âëàäåëüöåì èëè åãî íåïîñðåäñòâåííûì ïðåäñòàâèòåëåì, äîëæíî óñòó-
ïèòü ìåñòî ðóêîâîäñòâó, îñóùåñòâëÿåìîìó îðãàíèçàöèåé. Îäíè çàäà÷è
ìîãóò âûïîëíÿòüñÿ îðãàíèçàöèåé, íà ðåøåíèå äðóãèõ îíà îêàçûâàåòñÿ íå-
ñïîñîáíîé. Â òåõ îòðàñëÿõ, ãäå îðãàíèçàöèÿ íåïðèìåíèìà èëè íåýôôåê-
òèâíà, ôèðìà ñîõðàíÿåò ðàçìåð, êîòîðûé äîïóñêàåò, ÷òîáû åå îïåðàöèè
âûïîëíÿëèñü èëè ðóêîâîäèëèñü îäíèì ÷åëîâåêîì. ×åòûðå ôàêòîðà èñêëþ-
÷àþò îðãàíèçàöèþ è äåëàþò íåîáõîäèìûì èíäèâèäóàëüíîå èñïîëíåíèå è
ðóêîâîäñòâî.

Îðãàíèçàöèÿ èñêëþ÷àåòñÿ òàì, ãäå ðàáîòà èìååò íåñòàíäàðòíûé õàðàê-
òåð è ãåîãðàôè÷åñêè ðàçáðîñàíà. Â òàêîì ñëó÷àå íåâîçìîæíî ëåãêî è ñ õî-
ðîøèìè ýêîíîìè÷åñêèìè ðåçóëüòàòàìè îñóùåñòâëÿòü öåíòðàëèçîâàííûé
êîíòðîëü, à ìàñøòàá îïåðàöèé â êàæäîì ãåîãðàôè÷åñêîì ïóíêòå áóäåò ïî
íåîáõîäèìîñòè íåáîëüøèì. Íåâîçìîæíî ïðèìåíåíèå êàêîé-ëèáî ñëîæíîé
òåõíîëîãèè è ñâÿçàííîãî ñ íåé êàïèòàëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ. Â ýòèõ ñëó÷àÿõ
íåëüçÿ çàìåíèòü îñíîâíîé ôàêòîð, êîòîðûé ïðåæäå âñåãî îáåñïå÷èâàåò
ïîëó÷åíèå äîõîäà (èëè åãî ïîòåðþ), — ýòî óìåíèå, èçîáðåòàòåëüíîñòü è
óñèëèÿ îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà. Ïðåèìóùåñòâà îòäåëüíîé ëè÷íîñòè â ýòèõ
ïðèìåðàõ ÷àñòî äîïîëíÿþòñÿ âîçìîæíîñòÿìè äëÿ ñàìîýêñïëóàòàöèè, à
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èíîãäà ýêñïëóàòàöèè ÷ëåíîâ ñâîåé ñåìüè èëè íåïîñðåäñòâåííî íàåìíûõ
ðàáîòíèêîâ. Îðãàíèçàöèè ïîä÷èíÿþòñÿ ïðàâèëàì â îòíîøåíèè îïëàòû, èí-
òåíñèâíîñòè è ïðîäîëæèòåëüíîñòè òðóäà; îòäåëüíûå ëèöà íå ñâÿçàíû òà-
êèìè ïðàâèëàìè â îòíîøåíèè ñàìèõ ñåáÿ è ñâîèõ ñåìåé. Â ñèëó ýòîãî îá-
ñòîÿòåëüñòâà îíè ìîãóò ïðîöâåòàòü òàì, ãäå äëÿ îðãàíèçàöèé ýòî íåâîç-
ìîæíî.

Âòîðûì ôàêòîðîì, îïðåäåëÿþùèì íåîáõîäèìîñòü ðóêîâîäñòâà ôèðìîé
îäíèì ÷åëîâåêîì, ÿâëÿåòñÿ ñîõðàíèâøèéñÿ ñïðîñ íà óñëóãè, èìåþùèå ÷åò-
êî âûðàæåííûé ëè÷íûé õàðàêòåð. Òàì, ãäå ÷åëîâåê ïëàòèò çà ïåðñîíàëüíîå
âíèìàíèå äðóãîãî ÷åëîâåêà, ïðèìåíåíèå òåõíèêè îáû÷íî èìååò îãðàíè÷åí-
íûé õàðàêòåð ëèáî âîâñå îòñóòñòâóåò. Ó îðãàíèçàöèè çäåñü íåò ïðåèìó-
ùåñòâ èëè èõ î÷åíü ìàëî.

Òðåòèé ôàêòîð, îãðàíè÷èâàþùèé ðàçìåðû ôèðìû, — ýòî ïðè÷àñòíîñòü
åå äåÿòåëüíîñòè ê èñêóññòâó. Ó÷åíûå è èíæåíåðû ëåãêî âêëþ÷àþòñÿ â îð-
ãàíèçàöèþ. Õîòÿ ïðîôåññèîíàëüíîå òùåñëàâèå ïðåâîçíîñèò èõ ìíèìî èí-
äèâèäóàëüíîå òâîð÷åñòâî, îáû÷íî îíè ðàáîòàþò â êîëëåêòèâàõ, ïîëüçóÿñü
ìíîãî÷èñëåííûì è äîðîãîñòîÿùèì îáîðóäîâàíèåì, êîòîðîå òîæå íóæäà-
åòñÿ â óïðàâëåíèè. Õóäîæíèê ãîðàçäî ìåíüøå ïîäõîäèò äëÿ îðãàíèçàöèè.
Ïîýòîìó, åñëè ïðîäóêò èëè óñëóãà òðåáóþò îðèãèíàëüíî è èñòèííî (â îò-
ëè÷èå îò ïîâòîðÿþùåãîñÿ è áàíàëüíîãî) àðòèñòè÷åñêîãî âûðàæåíèÿ, ôèð-
ìà âñåãäà áóäåò ìåëêîé. Íåðåäêî, íàïðèìåð, ïðè îêàçàíèè ëè÷íûõ óñëóã
ôèðìà îòîæäåñòâëÿåòñÿ ñ îäíèì ÷åëîâåêîì.

Íàêîíåö, èíîãäà ðàçìåðû ôèðìû îñòàþòñÿ íåáîëüøèìè â ñîîòâåòñòâèè
ñ òðåáîâàíèÿìè çàêîíà, èç-çà õàðàêòåðà ïðîôåññèè è òðåáîâàíèé ïðîôñî-
þçîâ, çàïðåùàþùèõ âíåäðåíèå òåõíèêè è îðãàíèçàöèè (íàïðèìåð, ãðóïïî-
âóþ ìåäèöèíñêóþ ïðàêòèêó), êîòîðûå ìîãóò âûçâàòü ðîñò ôèðìû. Ýòî îñî-
áåííî êàñàåòñÿ ñâîáîäíûõ ïðîôåññèé è ñòðîèòåëüñòâà, õîòÿ â îáîèõ ñëó-
÷àÿõ ñêàçûâàåòñÿ òàêæå ãåîãðàôè÷åñêàÿ ðàçáðîñàííîñòü, êîòîðàÿ òîæå
îãðàíè÷èâàåò ðàçìåð ôèðìû.

Â ïîñëåäóþùèõ, ãëàâàõ ìû âåðíåìñÿ ê âîçäåéñòâèþ óïîìÿíóòûõ îãðà-
íè÷åíèé íà ðîñò ôèðìû.

3

Ñî÷åòàíèå ìîùíîãî ñòèìóëà ê ðîñòó ôèðìû â íåêîòîðûõ ÷àñòÿõ ýêî-
íîìèêè ñ ýôôåêòèâíûìè îãðàíè÷åíèÿìè íà ðîñò â äðóãèõ ÷àñòÿõ ñîçäàåò
èñêëþ÷èòåëüíî íåðàâíîìåðíóþ êàðòèíó ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ýòî
ïðîèñõîäèò âî âñåõ íåñîöèàëèñòè÷åñêèõ ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ.
Íåðàâíîìåðíîñòü íàáëþäàåòñÿ òàêæå â âîñòî÷íîåâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ è â
Ñîâåòñêîì Ñîþçå. Â îòíîøåíèè ÑØÀ äîñòàòî÷íî âñïîìíèòü î òûñÿ÷å ïðî-
èçâîäñòâåííûõ, êîììåð÷åñêèõ, òðàíñïîðòíûõ, ýíåðãåòè÷åñêèõ è ôèíàí-
ñîâûõ êîðïîðàöèé, ïðîèçâîäÿùèõ îêîëî ïîëîâèíû âñåõ òîâàðîâ è óñëóã,
ñîçäàâàåìûõ âíå ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà. Â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûø-
ëåííîñòè êîíöåíòðàöèÿ åùå âûøå. Îáùèå äîõîäû äâóõ êðóïíåéøèõ ïðî-
ìûøëåííûõ êîðïîðàöèé «Äæåíåðàë ìîòîðñ» è «Ñòàíäàðò îéë» íàìíîãî
ïðåâûøàþò äîõîäû øòàòîâ Êàëèôîðíèÿ è Íüþ-Éîðê. Âìåñòå ñ êîìïàíè-
ÿìè «Ôîðä» è «Äæåíåðàë ýëåêòðèê» èõ îáùèå äîõîäû ïðåâûøàþò äîõîäû
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âñåõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ, ëåñíûõ è ðûáîëîâåöêèõ ïðåäïðèÿòèé. Â ïåð-
âîì êâàðòàëå 1971 ã. 111 ïðîìûøëåííûì êîðïîðàöèÿì ñ àêòèâàìè ñâûøå
1 ìëí äîëë. ïðèíàäëåæàëî áîëåå ïîëîâèíû âñåõ àêòèâîâ îáðàáàòûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè, îíè ïîëó÷àëè áîëåå ïîëîâèíû âñåõ äîõîäîâ îò ïðîäàæ,
êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, ñîñòàâëÿëè áîëüøå ïîëîâèíû îáùåãî îáúåìà.
333 ïðîìûøëåííûì êîìïàíèÿì ñ àêòèâàìè ñâûøå 500 ìëí äîëë. ïðèíàä-
ëåæàëî ðîâíî 70% âñåõ àêòèâîâ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè1.
Â òðàíñïîðòå, ñðåäñòâàõ ñâÿçè, ýíåðãåòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ, â áàíêîâñ-
êî-ôèíàíñîâîé ñôåðå, õîòÿ êîíöåíòðàöèÿ è íèæå, íàáëþäàåòñÿ òàêàÿ æå
òåíäåíöèÿ. Â òîðãîâëå êîíöåíòðàöèÿ òàêæå âûñîêà. Åñëè ñîáðàòü ðóêîâî-
äèòåëåé ôèðì, íà êîòîðûå ïðèõîäèòñÿ ïîëîâèíà âñåõ êîììåð÷åñêèõ îïå-
ðàöèé â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ, îêàçàëîñü áû, ÷òî, çà èñêëþ÷åíèåì âíåøíå-
ãî âèäà, îíè ïî÷òè òåðÿþòñÿ â óíèâåðñèòåòñêîé àóäèòîðèè è ñîâåðøåííî
íåçàìåòíû íà ñòàäèîíå.

Îñòàëüíàÿ ÷àñòü ýêîíîìèêè ñîñòîèò èç 12 ìëí ìåëêèõ ôèðì, êóäà âõî-
äÿò 3 ìëí ôåðìåðîâ, ÷üè îáùèå ïðîäàæè íèæå ïðîäàæ ÷åòûðåõ êðóïíåé-
øèõ ïðîìûøëåííûõ êîðïîðàöèé, ïî÷òè 3 ìëí ãàðàæåé, ñòàíöèé îáñëóæè-
âàíèÿ, ðåìîíòíûõ ôèðì, îáû÷íûõ ïðà÷å÷íûõ, ïðà÷å÷íûõ ñàìîîáñëóæèâà-
íèÿ, ðåñòîðàíîâ è ïðî÷èõ ïðåäïðèÿòèé îáñëóæèâàíèÿ; 2 ìëí ìåëêèõ
ïðåäïðèÿòèé ðîçíè÷íîé òîðãîâëè; îêîëî 900 òûñ. ñòðîèòåëüíûõ ôèðì; íå-
ñêîëüêî ñîò òûñÿ÷ ìåëêèõ ïðîìûøëåííûõ ôèðì2 è íåó÷òåííîå ÷èñëî
ôèðì, îáñëóæèâàþùèõ ìíîãîîáðàçíûå èíòåðåñû ðàçâèòîãî îáùåñòâà, èç-
âåñòíûå ïîä îáùèì èìåíåì ïîðîêîâ.

Íå ñóùåñòâóåò îïðåäåëåííîãî îáúåìà àêòèâîâ èëè ïðîäàæ, êîòîðûé
ñëóæèë áû â êà÷åñòâå ãðàíèöû ìåæäó ìèëëèîíàìè ôèðì, ñîñòàâëÿþùèõ
îäíó ïîëîâèíó ÷àñòíîïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ýêîíîìèêè, è êó÷êîé ãèãà-
íòñêèõ êîðïîðàöèé, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé âòîðóþ ïîëîâèíó. Îäíàêî
èìååòñÿ ãëóáîêîå êîíöåïòóàëüíîå ðàçëè÷èå ìåæäó ïðåäïðèÿòèåì, íàõîäÿ-
ùèìñÿ ïîëíîñòüþ ïîä êîíòðîëåì îòäåëüíîãî ëèöà è îáÿçàííûì âñåìè ñâî-
èìè óñïåõàìè ýòîìó îáñòîÿòåëüñòâó, è ôèðìîé, êîòîðàÿ, õîòÿ è íå îòðè-
öàåò ïîëíîñòüþ âëèÿíèå îòäåëüíûõ ëèö, îäíàêî íå ìîæåò ñóùåñòâîâàòü
áåç îðãàíèçàöèè. Ýòî îòëè÷èå, êîòîðîå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ðóáåæ,
îòäåëÿþùèé 12 ìëí ìåëêèõ ôèðì îò òûñÿ÷è ãèãàíòîâ, ëåæèò â îñíîâå øè-
ðîêîãî ðàçäåëåíèÿ â ýêîíîìèêå, íàøåäøåãî îòðàæåíèå â ýòîé êíèãå. Ýòî
ðóáåæ ìåæäó òåì, ÷òî ñ ýòîãî ìîìåíòà ìû áóäåì íàçûâàòü «ðûíî÷íîé ñèñ-
òåìîé», è òåì, ÷òî áóäåò èìåíîâàòüñÿ «ïëàíèðóþùåé ñèñòåìîé».

Ïîêàçàíèÿ Ó.Ô. Ìþëëåðà (ñì.: Mue l l e r W.F. Hearing before the Select Committee on
Small Business. United States Senate, 92-d Congress, 1-st Session, November 12, 1971. P. 1097).
Âêëþ÷åíèå íåêîíñîëèäèðîâàííûõ àêòèâîâ óâåëè÷èëî áû äîëþ ýòèõ êîðïîðàöèé â îáùèõ àê-
òèâàõ ïðîìûøëåííîñòè. Ïîäâîäÿ èòîã, ïðîô. Ìþëëåð îòìå÷àåò â ñâîèõ ïîêàçàíèÿõ, ÷òî «â
ïðîìûøëåííîñòè ñóùåñòâóåò êðàéíå àñèììåòðè÷íàÿ ñòðóêòóðà, ïðè êîòîðîé ïîäàâëÿþùàÿ
÷àñòü ýêîíîìè÷åñêîé (ò. å. ïðîìûøëåííîé) äåÿòåëüíîñòè íàõîäèòñÿ ïîä êîíòðîëåì ýëèòû èç
íåñêîëüêèõ ñîò ãèãàíòñêèõ êîðïîðàöèé, à îñòàëüíàÿ äåëèòñÿ ìåæäó ÷åòûðüìÿ ñîòíÿìè òûñÿ÷
ìåëêèõ è ñðåäíèõ (îáðàáàòûâàþùèõ) ïðåäïðèÿòèé».

«Statistical Abstract of the United States, 1972, US Department of Commerce». Äàííûå
ïðèâîäÿòñÿ çà 1969 ã.
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Íåòðóäíî âûÿñíèòü, ÷òî ïëàíèðóþùàÿ ñèñòåìà íå ñîîòâåòñòâóåò íåîê-
ëàññè÷åñêîé ìîäåëè, ÷òî âõîäÿùèå â íåå ôèðìû íå ðåàãèðóþò ïàññèâíî íà
âîçäåéñòâèå ðûíêà è ãîñóäàðñòâà. Äëÿ ýòîãî íóæíî ãëàâíûì îáðàçîì îò-
êàçàòüñÿ îò ïðèâû÷íîãî è ñòåðåîòèïíîãî ìûøëåíèÿ. Ê óêàçàííîé ÷àñòè
ýêîíîìèêè ìû åùå âåðíåìñÿ. Ðûíî÷íàÿ ñèñòåìà ñ åå ñî÷åòàíèåì ìîíîïî-
ëèè è êîíêóðåíöèè ñîãëàñóåòñÿ â îáùèõ ÷åðòàõ ñ íåîêëàññè÷åñêîé ìîäå-
ëüþ. Ýòà ìîäåëü ÿâëÿåòñÿ ïðèáëèçèòåëüíûì îïèñàíèåì ïîëîâèíû ýêîíî-
ìèêè, íî îíà óòðàòèëà ñâÿçü ñ äðóãîé, è âî ìíîãèõ îòíîøåíèÿõ ðåøàþùåé,
ïîëîâèíîé. Èìåííî áëàãîäàðÿ ñâîåé ñïîñîáíîñòè ê ðàäèêàëüíûì èçìåíå-
íèÿì íåðûíî÷íàÿ ÷àñòü ïðåòåðïåëà èñêëþ÷èòåëüíî ãëóáîêèå ïðåîáðàçî-
âàíèÿ. Íî è ðûíî÷íàÿ ñèñòåìà òîæå îòõîäèò îò íåîêëàññè÷åñêîé ìîäåëè
â äâóõ îòíîøåíèÿõ; âìåøàòåëüñòâî ãîñóäàðñòâà â ýòó ÷àñòü ýêîíîìèêè ÿâ-
ëÿåòñÿ áîëåå àêòèâíûì è âìåñòå ñ òåì áîëåå ðåãóëÿðíûì, ÷åì ýòî äîïóñ-
êàåò òåîðèÿ. Ðûíî÷íàÿ ñèñòåìà äîëæíà ñóùåñòâîâàòü íàðÿäó ñ ïëàíèðóþ-
ùåé ñèñòåìîé, è ìîæíî ïðåäïîëàãàòü, ÷òî ýòîò ôàêò îêàçûâàåò î÷åíü
ñèëüíîå âëèÿíèå íà åå ðàçâèòèå. 

Ñ ó÷åòîì îãðàíè÷åíèé, ñâÿçàííûõ ñ íàëè÷èåì çíàíèé, ýíåðãèè è àìáè-
öèè, ôèðìà â ðûíî÷íîé ñèñòåìå, êàê êîíêóðåíòíàÿ, òàê è ìîíîïîëèñòè÷åñ-
êàÿ, âñå-òàêè ìàêñèìèçèðóåò ñâîè ïðèáûëè. Äëÿ ýòîãî èìååòñÿ îïðåäåëåí-
íûé ñòèìóë. Â îòëè÷èå îò ôèðìû â ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå, ãäå îðãàíèçàöèÿ
îòíÿëà âëàñòü ó âëàäåëüöà, ðóêîâîäèòåëü ôèðìû â ðûíî÷íîé ñèñòåìå ïîëó-
÷àåò ïðèáûëü èëè ïî êðàéíåé ìåðå âîçíàãðàæäåíèå, ñîîòâåòñòâóþùåå ñïî-
ñîáíîñòÿì, êîòîðûå îí ïðîÿâèë, äîáèâàÿñü ïðèáûëè. Îäíàêî îòðèöàòåëü-
íàÿ ìîòèâàöèÿ ìîæåò îêàçàòüñÿ åùå áîëåå ñóùåñòâåííîé. Åñëè ïðèáûëè
âûñîêè, òî ôèðìà áóäåò ñòðåìèòüñÿ ê ðàñøèðåíèþ. Äðóãèå áóäóò âåñòè ñåáÿ
àíàëîãè÷íûì îáðàçîì. Ïðè îáû÷íûõ óñëîâèÿõ ìîãóò âîçíèêíóòü ñîâåðøåí-
íî íîâûå ôèðìû â ýòîé îòðàñëè, ïîñêîëüêó íåîáõîäèìûé êàïèòàë â ñèëó
íåáîëüøîãî ðàçìåðà ôèðìû òîæå íåâåëèê. Â îòëè÷èå îò ïëàíèðóþùåé ñèñ-
òåìû ôèðìû, óæå äåéñòâóþùèå â äàííîé îòðàñëè, íå ïîëüçóþòñÿ ïðåèìó-
ùåñòâàìè, êîòîðûå äàåò ãîòîâàÿ îðãàíèçàöèÿ. Âñå ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî
ìåëêóþ ìîíîïîëèþ ãîðàçäî òðóäíåå ñîõðàíèòü, ÷åì áîëüøóþ. Èòàê, ìàëî-
âåðîÿòíî, ÷òîáû â ðûíî÷íîé ñèñòåìå ïðîèçâîäñòâî è öåíû íàõîäèëèñü ïîä
ýôôåêòèâíûì è íàäåæíûì êîíòðîëåì ôèðìû. Ñòîëü æå ìàëîâåðîÿòíî,
÷òîáû îíè ïîä÷èíÿëèñü êîëëåêòèâíîé âëàñòè íåñêîëüêèõ ôèðì. Òàêèì îá-
ðàçîì, åñëè ïðèáûëè íåíîðìàëüíî âûñîêè, îíè ñêîðî óïàäóò. Ýòî îçíà÷àåò,
÷òî ïðåäïðèíèìàòåëü íå ìîæåò ïîçâîëèòü ñåáå ðîñêîøü çàíèìàòüñÿ äëè-
òåëüíîå âðåìÿ ÷åì-íèáóäü, êðîìå äåëàíèÿ äåíåã. Êîãäà ðå÷ü èäåò î äåíüãàõ,
îí äîëæåí âñåãäà äåëàòü âñå, ÷òî â åãî ñèëàõ. Íåêîìïåòåíòíûå ëþáèòåëè —
çàùèòíèêè ðûíêà, âîñõèùåííûå, êàê áûë âîñõèùåí äâåñòè ëåò íàçàä Àäàì
Ñìèò, îòêðûòèåì, ÷òî äîáðî, âèäèìî, ïðîèñòåêàåò îò çëà, — î÷åíü ÷àñòî
ïðèõîäÿò ê âûâîäó, ÷òî ñêóïîñòü ÿâëÿåòñÿ ïåðâîðîäíîé äîáðîäåòåëüþ. Òà-
êèì îáðàçîì, îíè âèäÿò äîáðîäåòåëü â òîì, ÷òî ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ.

Èç îòñóòñòâèÿ êîíòðîëÿ íàä öåíàìè è ïðîèçâîäñòâîì ñëåäóåò, ÷òî â ðû-
íî÷íîé ñèñòåìå ñîõðàíèëàñü çíà÷èòåëüíàÿ ñòåïåíü óðàâíèòåëüíîé òåíäåí-
öèè íåîêëàññè÷åñêîé ñèñòåìû.
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Ïîñêîëüêó ìàëîâåðîÿòíî, ÷òî â ðûíî÷íîé ñèñòåìå äîõîäû äîëãîå âðå-
ìÿ áóäóò ïðåâûøàòü óðîâåíü, íåîáõîäèìûé äëÿ êîìïåíñàöèè ïðåäïðèíè-
ìàòåëþ çà åãî óñèëèÿ è âëîæåííûé êàïèòàë, òî çäåñü íåò äîñòàòî÷íî íà-
äåæíîãî èñòî÷íèêà ñáåðåæåíèé çà ñ÷åò äîõîäà ôèðìû. Ïîýòîìó ôèðìà
áóäåò çàâèñåòü (â ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå òàêàÿ çàâèñèìîñòü íå áóäåò èìåòü
ìåñòà) îò âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ êàïèòàëà. Äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî èìååò
î÷åíü áîëüøîå çíà÷åíèå, ÷òî ìû óâèäèì, êîãäà ïåðåéäåì ê ðàññìîòðåíèþ
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè. Åñëè ïðè ýòîì èìååò ìåñòî
ðåãóëèðîâàíèå êðåäèòà — à äåëî, êàê ïðàâèëî, îáñòîèò èìåííî òàê, — òî
íà ðûíî÷íóþ ñèñòåìó îíî ïîâëèÿåò ñ îñîáîé ñèëîé.

Â ðûíî÷íîé ñèñòåìå ôèðìà ñàìà ïî ñåáå ìîæåò ëèøü íåçíà÷èòåëüíî
âîçäåéñòâîâàòü íà ïîâåäåíèå ñâîèõ ïîòðåáèòåëåé. Äëÿ ýòîãî ó íåå íå õâà-
òàåò ðåñóðñîâ. Êðîìå òîãî, ôåðìåð, êîòîðûé ïîïûòàëñÿ áû â èíäèâèäó-
àëüíîì ïîðÿäêå ïðèâëå÷ü ïîêóïàòåëåé èìåííî ê ñâîåé ïøåíèöå, ñêîòó è
ïîìèäîðàì, â ïîðÿäêå áëàãîòâîðèòåëüíîñòè ôîðìèðîâàë áû îïðåäåëåí-
íûì îáðàçîì ïðåäïî÷òåíèÿ ïîòðåáèòåëåé äëÿ âñåõ ïðîèçâîäèòåëåé ýòèõ
ïðîäóêòîâ, ïîñêîëüêó ïøåíèöà, ñêîò è ïîìèäîðû ïðàêòè÷åñêè íåðàçëè÷è-
ìû ïî èñòî÷íèêàì ïðîèñõîæäåíèÿ. È âñå çíàþò, ÷òî ýòî òàê, õîòÿ îíè ìî-
ãóò íå çíàòü ýòîãî â îòíîøåíèè áåíçèíà. Ýòà îäíîðîäíîñòü ïðîäóêòà âìåñ-
òå ñ íåïðèòÿçàòåëüíûìè ìàñøòàáàìè èõ îïåðàöèé è äîõîäîâ îáúÿñíÿåò,
ïî÷åìó ôåðìåðîâ íå âèäíî íà Ìýäèñîí-àâåíþ.

Êàê îòäåëüíûé ó÷àñòíèê ðûíî÷íîé ñèñòåìû îáû÷íî íå ìîæåò âëèÿòü íà
ñâîèõ ïîòðåáèòåëåé1, îí òàêæå íå ìîæåò îêàçûâàòü âîçäåéñòâèå íà ãîñó-
äàðñòâî. Ïðåçèäåíò «Äæåíåðàë ìîòîðñ» èìååò îñíîâàííîå íà äàâíåì îáû-
÷àå ïðàâî ïðè ïîñåùåíèè Âàøèíãòîíà âñòðå÷àòüñÿ ñ ïðåçèäåíòîì ÑØÀ.
Ïðåçèäåíò «Äæåíåðàë ýëåêòðèê» èìååò ïðàâî âñòðå÷àòüñÿ ñ ìèíèñòðîì
îáîðîíû, à ïðåçèäåíò «Äæåíåðàë äàéíýìèêñ» — âñòðå÷àòüñÿ ñ ëþáûì ãå-
íåðàëîì. Îòäåëüíûé ôåðìåð íå èìååò òàêîãî äîñòóïà ê ìèíèñòðó ñåëüñêî-
ãî õîçÿéñòâà; îòäåëüíûé ðîçíè÷íûé òîðãîâåö íå ìîæåò ïîñåòèòü ìèíèñòðà
òîðãîâëè. Äàæå åñëè áû îíè ìîãëè ïîïàñòü ê íèì, ýòî íå ïðèíåñëî áû
áîëüøîé ïîëüçû. Êàê ìû óâèäèì ïîçæå, íà ãîñóäàðñòâåííóþ áþðîêðàòèþ
ýôôåêòèâíî è äëèòåëüíî ìîæåò âîçäåéñòâîâàòü òîëüêî äðóãàÿ îðãàíèçà-
öèÿ. À ãîñóäàðñòâåííûå è ÷àñòíûå îðãàíèçàöèè ìîãóò ñóùåñòâîâàòü íà óñ-
ëîâèÿõ òåñíåéøåãî ñèìáèîçà.

Íîâîââåäåíèÿ â ðûíî÷íîé ñèñòåìå â öåëîì ñîîòâåòñòâóþò òîé êàðòèíå,
êîòîðóþ äàåò íåîêëàññè÷åñêàÿ ìîäåëü. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî îíè âåñüìà îã-
ðàíè÷åííû. Äëÿ áîëüøèíñòâà íîâîââåäåíèé òðåáóåòñÿ, ÷òîáû èìåëñÿ äî-
ñòàòî÷íûé êàïèòàë íà ïåðèîä ðàçðàáîòêè è îñâîåíèÿ, à òàêæå äëÿ ïðèîá-
ðåòåíèÿ íåîáõîäèìîãî îáîðóäîâàíèÿ2. Òàêèì êàïèòàëîì ôèðìà â ðûíî÷-
íîé ñèñòåìå íå îáëàäàåò. Åùå áîëåå ñóùåñòâåííî, ÷òî îíà íå ðàñïîëàãàåò
ñïåöèàëèçèðîâàííûìè òåõíè÷åñêèìè è íàó÷íûìè êàäðàìè, îáëàäàþùèìè

Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî äàåò ÷èñòåéøèé ïðèìåð ôèðìû, êîòîðàÿ ñîâåðøåííî áåññèëüíà â
ýòîì îòíîøåíèè. Â îòðàñëÿõ óñëóã, êàê óêàçàíî íåñêîëüêî íèæå, ôèðìà èìååò íåêîòîðóþ
ñâÿçü ñî ñâîèìè ïîòðåáèòåëÿìè.

Ñì.: Man s f i e l d Å. Innovation and Size of Firm. // Monopoly Power and Economic
Performance. New York: Norton, 1964. P. 57—64.
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ñîîòâåòñòâóþùåé îðãàíèçàöèåé, êîòîðûå ïî÷òè âñåãäà íåîáõîäèìû äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà ñîâðåìåííîì óðîâíå. Íè îäíî èç
âàæíåéøèõ òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé íîâåéøåãî âðåìåíè — àòîìíàÿ ýíåð-
ãèÿ è åå ïðèìåíåíèå, ñîâðåìåííûé âîçäóøíûé òðàíñïîðò, ðàçâèòèå ñîâðå-
ìåííîé ýëåêòðîíèêè, ðàçðàáîòêà âû÷èñëèòåëüíûõ ìàøèí, îñíîâíûå äîñòè-
æåíèÿ â îáëàñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà — íå ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì äåÿòåëü-
íîñòè îòäåëüíûõ èçîáðåòàòåëåé â ðûíî÷íîé ñèñòåìå. Èäåè âñå åùå ìîãóò
âûäâèãàòüñÿ îòäåëüíûìè ëþäüìè. Íî, çà ðåäêèìè èñêëþ÷åíèÿìè, òîëüêî
îðãàíèçàöèè ìîãóò îñóùåñòâèòü èõ. Íîâîââåäåíèÿ â ðûíî÷íîé ñèñòåìå îñ-
òàþòñÿ çíà÷èòåëüíûìè òîëüêî â âîîáðàæåíèè òåõ, êòî íå ìîæåò ïîâåðèòü,
÷òî ìåëêèé ïðåäïðèíèìàòåëü ñïîñîáåí êîãäà-íèáóäü ïîòåðïåòü íåóäà÷ó.

Õîòÿ ôèðìà â ðûíî÷íîé ñèñòåìå ïîä÷èíÿåòñÿ îãðàíè÷åíèÿì ðûíêà è
òðåáîâàíèÿì íåîêëàññè÷åñêîé ìîäåëè, îíà ïðèíèìàåò èõ áåçî âñÿêîãî
óäîâîëüñòâèÿ. Ìû ìîæåì ïðèíÿòü â êà÷åñòâå òâåðäîãî ïðàâèëà, ÷òî âñå
ó÷àñòíèêè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû áóäóò ñòðåìèòüñÿ èçìåíèòü ýòè îãðà-
íè÷åíèÿ â ñâîþ ïîëüçó. Îíè áóäóò ïûòàòüñÿ îêàçûâàòü âëèÿíèå íà öåíû,
èçäåðæêè, ðåøåíèÿ ïîòðåáèòåëåé è äåéñòâèÿ îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà. È
ýòî áóäåò ñòîëü æå âåðíî äëÿ ðûíî÷íîé ñèñòåìû, êàê è äëÿ ïëàíèðóþùåé.
Ðàçíèöà íå â ñòðåìëåíèè, à â ñïîñîáíîñòè. Ðûíîê è åãî òðåáîâàíèÿ âûñîêî
ïðåâîçíîñÿòñÿ èññëåäîâàòåëÿìè. Íî òîò, êòî íàõîäèòñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì
ðûíêà, ðåäêî áûâàåò îò ýòîãî â âîñòîðãå.

Íåêîòîðàÿ îãðàíè÷åííàÿ íåçàâèñèìîñòü îò òðåáîâàíèé ðûíêà çàëîæå-
íà â ãåîãðàôè÷åñêîé ðàñïûëåííîñòè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íåáîëü-
øîì îáúåìå äåÿòåëüíîñòè â êàæäîì êîíêðåòíîì ïóíêòå è â âûñîêîé äåé-
ñòâåííîñòè ñèñòåìû ñòèìóëîâ, ñâÿçàííîé ñ ëè÷íûì ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
òâîì. Ýòà ðàçáðîñàííîñòü î÷åíü ÷àñòî îçíà÷àåò, ÷òî â äàííîé ìåñòíîñòè
èìåþòñÿ âîçìîæíîñòè òîëüêî äëÿ îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé. Åñëè â îêðóãå áóäåò ÷óòü áîëüøå àïòåêàðñêèõ ìàãàçèíîâ, ïðîäàâöîâ
ïèööû, ïðà÷å÷íûõ ñàìîîáñëóæèâàíèÿ, âñå îíè áóäóò ãîëîäàòü. Ôèðìà, òà-
êèì îáðàçîì, îáðåòàåò íåêîòîðóþ ñòåïåíü êîíòðîëÿ íàä öåíàìè è ïðîèç-
âîäñòâîì. Âëàäåëåö áëàãîäàðÿ ëè÷íîìó îáàÿíèþ èëè ñäåðæàííîé êðàñíî-
ðå÷èâîñòè ìîæåò ïðèîáðåñòè íåêîòîðîå âëèÿíèå íà ñâîèõ ïîòðåáèòåëåé.
Âìåñòî êîíêóðåíöèè çäåñü èìååòñÿ äèôôåðåíöèàöèÿ òîâàðà èëè óñëóãè ïî
èõ ñâÿçè ñ ëè÷íîñòüþ êîíêðåòíîãî ïðîäàâöà1. Íå ïðèõîäèòñÿ è ãîâîðèòü,
÷òî ýòî î÷åíü îãðàíè÷åííûé êîíòðîëü — ìîòîðèçîâàííîå è ìîáèëüíîå íà-
ñåëåíèå èìååò èñêëþ÷èòåëüíûå âîçìîæíîñòè îòäåëàòüñÿ îò ëþáûõ ïîïû-
òîê ýêñïëóàòàöèè ñî ñòîðîíû ñîñåäà-ìîíîïîëèñòà.

Íåîêëàññè÷åñêàÿ ìîäåëü âîñïðèíèìàåò äèôôåðåíöèàöèþ òîâàðîâ áî-
ëåå èëè ìåíåå áåçáîëåçíåííî. Ãîðàçäî ìåíåå òåðïèìî îíà îòíîñèòñÿ ê êîë-
ëåêòèâíûì ïîïûòêàì îáðåñòè êîíòðîëü íàä ðûíêîì. Ìíîãî÷èñëåííûå ïî-
ïûòêè ïîäîáíîãî ðîäà ÷àñòî âëåêóò çà ñîáîé ïîìîùü è âìåøàòåëüñòâî
ãîñóäàðñòâà. Ðàáî÷èé îòêàçûâàåòñÿ îò âîçìîæíîñòè èíäèâèäóàëüíî ïðî-

 Ñì.: × åìá åðëèí Ý.  Òåîðèÿ ìîíîïîëèñòè÷åñêîé êîíêóðåíöèè. Ì.: ÈË, 1959. Êîíò-
ðîëü íàä ðûíêîì, êîòîðûé çàâèñèò îò òàêîé äèôôåðåíöèàöèè ïðîäóêòîâ, ×åìáåðëèí íà-
çâàë «ìîíîïîëèñòè÷åñêîé êîíêóðåíöèåé».
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äàâàòü ñâîè óñëóãè íà ðûíêå è îáúåäèíÿåòñÿ ñ äðóãèìè, ÷òîáû ïðîäàâàòü
èõ ñ ïîìîùüþ ïðîôñîþçà. Ïðîôñîþç, òàêèì îáðàçîì, îáðåòàåò âëàñòü íàä
îáùåé öåíîé òàêèõ óñëóã, à áëàãîäàðÿ êîíòðîëþ íàä ïðîôåññèîíàëüíûì
îáó÷åíèåì è ÷ëåíñòâîì â ïðîôñîþçå ïîëó÷àåò èíîãäà âëàñòü è íàä èõ
ïðåäëîæåíèåì. Ïðàâèòåëüñòâåííàÿ ïîääåðæêà ïðàêòèêè êîëëåêòèâíûõ
äîãîâîðîâ óñèëèâàåò ýòîò êîíòðîëü. Ìåëêèé ïðîèçâîäèòåëü îäåæäû èëè
ñòðîèòåëü ïîëüçóåòñÿ îáùåé äëÿ âñåõ ïðîôñîþçíîé øêàëîé ïëþñ îáùå-
ïðèíÿòàÿ íàöåíêà â êà÷åñòâå îñíîâû äëÿ óñòàíîâëåíèÿ öåíû ñâîåãî ïðî-
äóêòà. Äðóãèå ïîñòóïàþò àíàëîãè÷íî, è âñå, òàêèì îáðàçîì, îáðåòàþò êîí-
òðîëü (èíîãäà âåñüìà ñëàáûé) íàä öåíàìè. Âðà÷è ìíîãèõ ñïåöèàëüíîñòåé,
àäâîêàòû è ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè ñòðîèòåëüñòâà êîíòðîëèðóþò ïðåäëî-
æåíèå èëè îêàçûâàþò íà íåãî âëèÿíèå ïóòåì îïðåäåëåíèÿ òðåáîâàíèé â îò-
íîøåíèè îáùåîáðàçîâàòåëüíîé è ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè èëè ÷åðåç
âûäà÷ó ãîñóäàðñòâåííûõ ïàòåíòîâ. Ôåðìåðû óáåæäàþò ïðàâèòåëüñòâî ñòà-
áèëèçèðîâàòü öåíû ñ ïîìîùüþ ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê è îãðàíè÷èòü
ïðåäëîæåíèå ïóòåì ââåäåíèÿ êâîò íà ïîñåâíûå ïëîùàäè è ñáûò. Ìåëêèå
ïðîèçâîäèòåëè âûñòóïàþò çà ïðèíóäèòåëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå ïîääåðæà-
íèå ðîçíè÷íûõ öåí, ìåëêèå òîðãîâöû èùóò çàùèòû îò ïðåäïî÷òèòåëüíîãî
ðåæèìà, ïðåäîñòàâëÿåìîãî êðóïíûì êîíêóðåíòàì ïî çàêîíó Ðîáèíñîíà —
Ïýòìàíà. Âñå óñèëèÿ ïîäîáíîãî ðîäà îòðàæàþò ñòðåìëåíèå âñåõ ïðîèçâî-
äÿùèõ ôèðì íåçàâèñèìî îò èõ ïðèíàäëåæíîñòè ê ðûíî÷íîé èëè ê ïëàíè-
ðóþùåé ñèñòåìå êîíòðîëèðîâàòü ñâîå ýêîíîìè÷åñêîå îêðóæåíèå, à íå ïîä-
÷èíÿòüñÿ åìó.

Â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå òàêèå óñëîâèÿ âûøëè çà ðàìêè êîíòðîëÿ íàä ïðî-
èçâîäñòâîì è öåíàìè è ïðèâåëè ê ðîáêèì ïîïûòêàì îêàçûâàòü âëèÿíèå íà
ðåàêöèþ ïîòðåáèòåëåé. Ðåêëàìèðóþòñÿ âûñîêèå ïèòàòåëüíûå ñâîéñòâà ìî-
ëîêà è ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ, à òàêæå ìîðàëüíûå ïðåèìóùåñòâà èõ ïîòðåá-
ëåíèÿ. Òî æå ñàìîå îòíîñèòñÿ è ê ôðóêòàì, îðåõàì è ïðî÷èì ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûì ïðîäóêòàì. Íåäàâíî óñèëèÿ ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêîãî õîçÿéñ-
òâà ÑØÀ, íàïðàâëåííûå íà óâåëè÷åíèå ïîòðåáëåíèÿ òàáàêà, îêàçàëèñü â
ëþáîïûòíîì ïðîòèâîðå÷èè ñ ïîïûòêàìè ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ,
îáðàçîâàíèÿ è ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïî âûÿâëåíèþ ñìåðòåëüíî îïàñ-
íûõ ïîñëåäñòâèé êóðåíèÿ.

Â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå òàêæå èìåëè ìåñòî âåñüìà óñïåøíûå ïîïûòêè óñ-
òðàíèòü îãðàíè÷åíèÿ, íàëàãàåìûå ðûíî÷íîé ñèñòåìîé íà ðàçâèòèå òåõíè-
êè. Ýòî áûëî äîñòèãíóòî (÷òî ìû òàêæå óâèäèì è â ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå)
ïóòåì ïðèäàíèÿ êîëëåêòèâíîãî õàðàêòåðà ïðîöåññó âíåäðåíèÿ ðàçëè÷íûõ
íîâèíîê, ÷òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé çàñëóãó ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ñòàíöèé è
ëàáîðàòîðèé, íàõîäÿùèõñÿ â âåäåíèè ôåäåðàëüíûõ âëàñòåé è îòäåëüíûõ
øòàòîâ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êîëëåäæåé è ñëóæá ïî ðàçâèòèþ ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïëàíèðóþùàÿ ñèñòåìà òîæå âåñüìà ñïî-
ñîáñòâîâàëà òåõíè÷åñêîìó ïðîãðåññó â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ÷åðåç îòðàñëè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ è õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè.
Ýòîìó ñïîñîáñòâîâàëè òàêæå, õîòÿ è â ìåíüøåé ñòåïåíè, êðóïíûå êîðïî-
ðàöèè, êîòîðûå íåïîñðåäñòâåííî ó÷àñòâóþò â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ïóòåì
çàêëþ÷åíèÿ êîíòðàêòîâ ñ ôåðìåðàìè íà îòêîðì ïòèöû è ñêîòà èëè âûïîë-
íÿþò ïðÿìûå ïðîèçâîäñòâåííûå îïåðàöèè, êàê, íàïðèìåð, ïðè âûðàùèâà-
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íèè ôðóêòîâ è îâîùåé. Òå, êòî ññûëàåòñÿ íà ñåëüñêîå õîçÿéñòâî êàê íà
ïðèìåð ïðîãðåññèâíûõ òåíäåíöèé â ðàçâèòèè ìåëêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
òâà è ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, íåèçìåííî óïóñêàþò èç âèäó âëèÿíèå ñî ñòî-
ðîíû ãîñóäàðñòâà è êîðïîðàöèé-ïîñòàâùèêîâ. Íè îäíî ñêîëüêî-íèáóäü
çíà÷èòåëüíîå íîâîââåäåíèå íå èñõîäèò îò îòäåëüíîãî ôåðìåðà. Åñëè áû íå
ïðàâèòåëüñòâî è ôèðìû — ïðîèçâîäèòåëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ìàøèí è
õèìè÷åñêèõ ñðåäñòâ, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ïðåáûâàëî áû â ñîñòîÿíèè òåõíè-
÷åñêîãî çàñòîÿ1.

6

Ðàçíèöà ìåæäó ïëàíèðóþùåé è ðûíî÷íîé ñèñòåìàìè ëåæèò íå â ñòðåì-
ëåíèè èçáàâèòüñÿ îò îãðàíè÷åíèé ðûíêà è îáðåñòè êîíòðîëü íàä ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñðåäîé. Îíà çàêëþ÷àåòñÿ â èíñòðóìåíòàõ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ
äîñòèãàþòñÿ ýòè öåëè, è â òîì, íàñêîëüêî óñïåøíûìè îêàçûâàþòñÿ òàêèå
òûïîïûòêè. Ó÷àñòíèêè ðûíî÷íîé ñèñòåìû, êîòîðûå õîòÿò îáåñïå÷èòü ñòà-
áèëèçàöèþ ñâîèõ öåí èëè äîáèòüñÿ êîíòðîëÿ íàä ïðåäëîæåíèåì, äîëæíû
äåéñòâîâàòü êîëëåêòèâíî èëè ïîëó÷èòü ïîìîùü ñî ñòîðîíû ïðàâèòåëüñòâà.
Òàêèå äåéñòâèÿ ñëèøêîì ÿâíû è ÷àñòî íåýôôåêòèâíû, áåçóñïåøíû è áåñ-
ïëîäíû. Äîáðîâîëüíûå êîëëåêòèâíûå óñèëèÿ ìîãóò áûòü ïîäîðâàíû íå-
ñêîëüêèìè äåçåðòèðàìè. Çàêîíîäàòåëè äàëåêî íå âñåãäà îòçûâ÷èâû äàæå ê
ïðîñüáàì ôåðìåðîâ. Åñëè äåéñòâèÿ è ïðåäïðèíèìàþòñÿ, òî ýòî äåëàåòñÿ â
êðàéíå îñòîðîæíîé ôîðìå, ïîñêîëüêó èçâåñòíî, ÷òî ãîñïîäñòâóþùàÿ ýêî-
íîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ èõ íå îäîáðÿåò.

Íàïðîòèâ, â ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå ôèðìà àâòîìàòè÷åñêè äîáèâàåòñÿ
êîíòðîëÿ íàä öåíàìè áåç ëèøíåãî øóìà, ïðîñòî â ñèëó ñâîèõ ðàçìåðîâ. Òî
æå îòíîñèòñÿ è ê îáúåìó ïðîèçâîäñòâà. Ôèðìà ìîæåò ñòàòü êðóïíîé ïî-
òîìó, ÷òî åå çàäà÷è ïîääàþòñÿ ðåøåíèþ ïðè ïîìîùè îðãàíèçàöèè. Èìå-
þòñÿ òàêæå ïðîáëåìû, äëÿ ðåøåíèÿ êîòîðûõ ôèðìà íóæäàåòñÿ â ïîääå-
ðæêå ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà. Íî îíà îáðàùàåòñÿ íå ê çàêîíîäàòåëüíîé
âëàñòè, à ê èñïîëíèòåëüíîé áþðîêðàòèè. Ýòî ìåíåå çàìåòíî. À ïîñêîëüêó
áþðîêðàòèÿ áîëåå ìîãóùåñòâåííà, äåéñòâèÿ ôèðìû, âåðîÿòíî, áóäóò áîëåå
ýôôåêòèâíûìè. Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî â ðåçóëüòàòå ôèðìû â ðûíî÷íîé ñèñ-
òåìå ïðèâëåêàþò áîëüøîå âíèìàíèå, äîáèâàÿñü î÷åíü íåìíîãîãî ïóòåì îñ-
ëàáëåíèÿ ðûíî÷íûõ îãðàíè÷åíèé èëè êàêîãî-íèáóäü èíîãî èçìåíåíèÿ ñðå-

Êàê óæå îòìå÷àëîñü â ýòîé ãëàâå, êðóïíàÿ ôèðìà âûíóæäåíà êîíòðîëèðîâàòü ñâîè öå-
íû (è äðóãèå ýëåìåíòû ñðåäû), ÷òîáû çàùèòèòü êàïèòàëîâëîæåíèÿ, êîòîðûõ òðåáóåò òåõ-
íîëîãèÿ. Â ýòîì òàêæå ñîñòîèò îäíà èç âàæíûõ óñëóã, îêàçûâàåìûõ ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó
òûãîñóäàðñòâåííûì ðåãóëèðîâàíèåì öåí. Òàêàÿ ñòàáèëèçàöèÿ öåí äàåò ôåðìåðàì âîçìîæ-
íîñòü äåëàòü èíâåñòèöèè â îáîðîòíûé êàïèòàë è îáîðóäîâàíèå, íåîáõîäèìûå äëÿ òåõíîëî-
ãèè â òàêèõ ìàñøòàáàõ, êîòîðûå áûëè áû íåâîçìîæíû, åñëè áû îíè ïîä÷èíÿëèñü àíàðõèè íå-
êîíòðîëèðóåìûõ öåí. Ýòèì âî ìíîãîì îáúÿñíÿåòñÿ îãðîìíûé ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ñî âðåìåíè ââåäåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà î ïîääåðæàíèè öåí íà ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûå ïðîäóêòû â 1933 ã. Òàêîå âìåøàòåëüñòâî íå ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì íå-
îêëàññè÷åñêîé ìîäåëè — îíî ïîäíèìàåò öåíû âûøå óðîâíÿ ðàâíîâåñèÿ è íå ïîçâîëÿåò èì
îáåñïå÷èòü ðåàëèçàöèþ âñåõ òîâàðîâ íà ðûíêàõ. Âñëåäñòâèå ýòîãî ïîäîáíîå âìåøàòåëüñòâî
ïîðèöàåòñÿ êàê íåñåðüåçíàÿ ïîëèòèêà è êàê èñòî÷íèê ñíèæåíèÿ îáùåñòâåííîé ýôôåêòèâ-
íîñòè îòðàñëè. Ýòà êðèòèêà ðåãóëÿðíî èñõîäèò îò ó÷åíûõ, êîòîðûå âîñõâàëÿþò, ýôôåêòèâ-
íîñòü äåÿòåëüíîñòè è òåõíè÷åñêóþ ïðîãðåññèâíîñòü àìåðèêàíñêîãî ôåðìåðà.
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äû, âîçäåéñòâèþ êîòîðîé îíè ïîäâåðãàþòñÿ. À êðóïíûå ôèðìû â ïëàíè-
ðóþùåé ñèñòåìå íå ïðèâëåêàþò íèêàêîãî âíèìàíèÿ, äîáèâàÿñü î÷åíü
ìíîãîãî. Ýòî íàõîäèò øèðîêîå îòðàæåíèå â ó÷åáíûõ êóðñàõ ýêîíîìè÷åñ-
êîé òåîðèè. Ýêîíîìèñòû âîñòîðãàþòñÿ ïîëèòè÷åñêèì âëèÿíèåì è ðåøè-
òåëüíûìè äåéñòâèÿìè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ëîááè. Ãîðàçäî áîëåå ìîù-
íûé êîíòðîëü íàä öåíàìè, èçäåðæêàìè è ðåàêöèåé ïîòðåáèòåëåé ñî ñòî-
ðîíû «Äæåíåðàë ìîòîðñ» è åå ãîðàçäî áîëåå âëèÿòåëüíûå ñâÿçè ñ
ìèíèñòåðñòâîì òðàíñïîðòà, ìèíèñòåðñòâîì îáîðîíû è ðåãóëèðóþùèìè
îðãàíàìè îñòàþòñÿ â îñíîâíîì íå çàìå÷åííûìè.

7

Ïëàíèðóþùàÿ ñèñòåìà ñòðåìèòñÿ ê îñóùåñòâëåíèþ êîíòðîëÿ íàä ñâîåé
ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäîé è, êàê áóäåò ïîêàçàíî â äàëüíåéøèõ ãëàâàõ, äåëàåò
ýòî ñ óñïåõîì. Ðûíî÷íàÿ ñèñòåìà ïðîÿâëÿåò òàêîå æå æåëàíèå, íî åå ïî-
ïûòêè ãîðàçäî áîëåå çàìåòíû è ãîðàçäî ìåíåå óñïåøíû. Îäíà ñèñòåìà äî-
ìèíèðóåò â ñâîåé ñðåäå; äðóãàÿ îñòàåòñÿ â îáùåì ïîä÷èíåííîé åé.

Îäíàêî ïëàíèðóþùàÿ ñèñòåìà ÿâëÿåòñÿ âî ìíîãîì ÷àñòüþ ñðåäû, êîòî-
ðîé ïîä÷èíåíà ðûíî÷íàÿ ñèñòåìà. Îíà ïîñòàâëÿåò ýíåðãèþ, òîïëèâî, ìà-
øèíû, îáîðóäîâàíèå, ìàòåðèàëû, ñðåäñòâà òðàíñïîðòà è ñâÿçè, êîòîðûìè
ïîëüçóåòñÿ ðûíî÷íàÿ ñèñòåìà. Îíà òàêæå äàåò áîëüøóþ äîëþ ïîòðåáè-
òåëüñêèõ òîâàðîâ è óñëóã, êîòîðûå ïîêóïàþòñÿ ó÷àñòíèêàìè ðûíî÷íîé
ñèñòåìû. È ñàìà îíà ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ïîòðåáèòåëåì ïðîäóêöèè ðûíî÷íîé
ñèñòåìû, ÷òî îñîáåííî çàìåòíî â îòíîøåíèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Îñíîâ-
íàÿ çàäà÷à òàêîé ñâÿçè óæå î÷åâèäíà. Ðûíî÷íàÿ ñèñòåìà ïîêóïàåò ïî òû-
öåíàì, êîòîðûå âî ìíîãîì íàõîäÿòñÿ âî âëàñòè ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû.
À çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü åå ïðîäóêòîâ è óñëóã ïðîäàåòñÿ ïî öåíàì, êîòîðûå
îíà ñàìà íå êîíòðîëèðóåò è êîòîðûå ìîãóò ÷åðåç ðûíîê ïîäâåðãàòüñÿ âîç-
äåéñòâèþ ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû. Ïðè òàêîì ðàñïðåäåëåíèè âëèÿíèÿ ñ ïåð-
âîãî âçãëÿäà ÿñíî, ÷òî äåëà áóäóò èäòè ëó÷øå ó ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû, ÷åì
ó ðûíî÷íîé. Óñëîâèÿ òîðãîâëè ìåæäó äâóìÿ ñèñòåìàìè îáúåêòèâíî áóäóò
áîëåå áëàãîïðèÿòíûìè äëÿ òîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ êîíòðîëèðóåò ñâîè öåíû
è èçäåðæêè è òåì ñàìûì òàêæå öåíû è èçäåðæêè äðóãîé ñèñòåìû. Äàëü-
íåéøèì ðåçóëüòàòîì, ïîêà èìååòñÿ áåñïðåïÿòñòâåííûé îáìåí ìåæäó äâó-
ìÿ ñèñòåìàìè, áóäåò íåðàâåíñòâî äîõîäîâ — ñðàâíèòåëüíî óñòîé÷èâûé è
óäîâëåòâîðèòåëüíûé äîõîä ó ó÷àñòíèêîâ ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû è ìåíåå
óñòîé÷èâûé è ìåíåå óäîâëåòâîðèòåëüíûé äîõîä ó ó÷àñòíèêîâ ðûíî÷íîé
ñèñòåìû. Ê ýòèì ãèïîòåçàì ÿ åùå âåðíóñü, ïîñêîëüêó îíè, óâû, èìåþò ñî-
ëèäíóþ îñíîâó. Íî ñíà÷àëà íåîáõîäèìî áîëåå ïîäðîáíî ðàññìîòðåòü îñ-
íîâíûå õàðàêòåðèñòèêè îáåèõ ñèñòåì.
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ñëóãè ñîâåðøåííî ñïðàâåäëèâî ñ÷èòàþòñÿ ñôåðîé äåÿòåëüíîñòè ìåë-
êîé ôèðìû è òåì ñàìûì ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â
Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ è äðóãèõ ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìíî-

ãî ãîâîðÿò î ðîñòå òàê íàçûâàåìîé ýêîíîìèêè óñëóã. Ýòèì, â ñâîþ î÷åðåäü,
ïîëüçóþòñÿ óáåæäåííûå çàùèòíèêè ðûíêà êàê äîêàçàòåëüñòâîì òîãî, ÷òî
ýêîíîìèêà, êîíòðîëèðóåìàÿ ðûíêîì, íå òîëüêî ïðîäîëæàåò ñóùåñòâîâàòü,
íî è ïåðåæèâàåò âîçðîæäåíèå. Ðàñòóùèé ñïðîñ íà óñëóãè óáåðåãàåò ýêî-
íîìè÷åñêóþ òåîðèþ â òîì âèäå, â êîòîðîì îíà ïðåïîäàåòñÿ, îò ðàçðóøè-
òåëüíûõ ïîñëåäñòâèé ôàêòà ñóùåñòâîâàíèÿ êðóïíîé êîðïîðàöèè.

Ïðè áîëåå òùàòåëüíîì ðàññìîòðåíèè ýòî ðàçâèòèå îêàçûâàåòñÿ êóäà
áîëåå ñëîæíûì. Ìíîãî÷èñëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ñôåðû óñëóã ÿâëÿþòñÿ ïî-
áî÷íûì ïðîäóêòîì ïðîöåññà ñòàíîâëåíèÿ êðóïíîé ôèðìû. Ïî ñóùåñòâó,
îíè ÿâëÿþòñÿ âñïîìîãàòåëüíîé ñôåðîé è ñîäåéñòâóþò ðàçâèòèþ ïëàíèðó-
þùåé ñèñòåìû. Ýòî îòíîñèòñÿ îñîáåííî ê òîé ÷àñòè ñåêòîðà óñëóã, êîòî-
ðûé ïî âíåøíèì ïðèçíàêàì ðàçâèâàåòñÿ íàèáîëåå áûñòðî.

Òåì íå ìåíåå óñëóãè îñòàþòñÿ èçëþáëåííîé îáëàñòüþ äåÿòåëüíîñòè
ìåëêîé ôèðìû. Êàê óêàçûâàëîñü â ïðåäûäóùåé ãëàâå, ðîñò ôèðìû ñäåð-
æèâàåòñÿ òàì, ãäå ïðèëîæåíèå òðóäà ãåîãðàôè÷åñêè ðàçáðîñàíî è ãäå îáú-
åì äåÿòåëüíîñòè â îäíîì ïóíêòå îãðàíè÷åí, à òàêæå òàì, ãäå âûïîëíÿåìàÿ
ðàáîòà èìååò íåñòàíäàðòíûé õàðàêòåð. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî îäèí èëè íå-
ñêîëüêî ÷åëîâåê òðóäÿòñÿ èçîëèðîâàííî, ò. å. áåç íàäçîðà. Â ýòèõ óñëîâèÿõ
îíè ðàáîòàþò â ïðåäïî÷òèòåëüíîì äëÿ íèõ ðàáî÷åì ðèòìå, ò. å. îáû÷íî
ìåäëåííî. Îíè óâåëè÷èâàþò çàòðàòû ñâîåé ïñèõè÷åñêîé è ôèçè÷åñêîé
ýíåðãèè òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè â ñâîèõ äîõîäàõ îíè ïîëó÷àþò âîçíà-
ãðàæäåíèÿ è òåðïÿò óáûòêè, âûïàäàþùèå íà äîëþ ïðåäïðèíèìàòåëÿ-îäè-
íî÷êè.

Ãåîãðàôè÷åñêàÿ ðàçáðîñàííîñòü, êàê ìîæíî çàìåòèòü, íå ÿâëÿåòñÿ íå-
ïðåîäîëèìûì áàðüåðîì äëÿ îðãàíèçàöèè. Åñëè ðàáîòà èìååò ñðàâíèòåëüíî
ñòàíäàðòíûé õàðàêòåð, òî ìîæíî óñòàíîâèòü ïðîèçâîäñòâåííûå íîðìû äëÿ
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ðàçáðîñàííûõ ïî ðàçíûì ìåñòàì ðàáîòíèêîâ è çàòåì ïîòðåáîâàòü îò íèõ
âûïîëíåíèÿ ýòèõ íîðì. Ìîæíî òàêæå îïëà÷èâàòü òðóä â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïðîèçâåäåííûì ïðîäóêòîì èëè äîõîäîì. Ìîæíî òàêæå ñâÿçàòü ýòè ðàç-
äðîáëåííûå ðàáî÷èå ôóíêöèè ñ êàïèòàëîì è òåõíè÷åñêîé ïîìîùüþ áîëåå
êðóïíîé îðãàíèçàöèè, êàê, íàïðèìåð, îáñòîèò äåëî â ìåñòíîì îòäåëåíèè
öåïè ïðåäïðèÿòèé ðîçíè÷íîé òîðãîâëè èëè ðåñòîðàíîâ. Çà ïîñëåäíåå âðå-
ìÿ èìåëî ìåñòî øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ãèáðèäíûõ ñòðóêòóð, îáû÷íî
îïðåäåëÿåìûõ êàê ïåðåäà÷à ïîëíîìî÷èé, â êîòîðûõ íà îòäåëüíîãî ÷åëîâå-
êà âîçëàãàåòñÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå è îí, òàêèì îáðà-
çîì, âêëþ÷àåòñÿ âî âñåñòîðîííþþ ñèñòåìó ñòèìóëèðîâàíèÿ, êîòîðàÿ àññî-
öèèðóåòñÿ ñ èíäèâèäóàëüíûì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì. Îáû÷íî îò íåãî òðå-
áóåòñÿ, ÷òîáû îí ðèñêîâàë ÷àñòüþ ñâîåãî êàïèòàëà. Êàê âëàäåëåö, îí â ýòîì
ñëó÷àå ïîëó÷àåò âîçíàãðàæäåíèå çà âñå ïðîÿâëåííûå ôèçè÷åñêèå è óìñ-
òâåííûå óñèëèÿ, íåñåò íàêàçàíèå çà íåèñïîëíèòåëüíîñòü â ýòîì îòíîøåíèè,
à òàêæå çà òå îøèáêè, ñâÿçàííûå ñ îïòèìèçìîì è äîâåð÷èâîñòüþ, êîòîðûå
îí ñîâåðøàåò, è çà ïðî÷èå áåäû, êîòîðûå ìîãëè îáðóøèòüñÿ íà íåãî. Â òî
æå âðåìÿ ðîäèòåëüñêàÿ êîðïîðàöèÿ îáåñïå÷èâàåò ðåêëàìó, ïðåäîñòàâëÿåò
êàïèòàë è òåõíè÷åñêóþ ïîìîùü (ðåàëüíóþ è âîîáðàæàåìóþ), êîòîðûõ èí-
äèâèä, áóäó÷è ïîëíîñòüþ íåçàâèñèìûì ïðåäïðèíèìàòåëåì, íå ìîæåò îáåñ-
ïå÷èòü ñàìîñòîÿòåëüíî. Òåì íå ìåíåå ãåîãðàôè÷åñêàÿ ðàçáðîñàííîñòü
íåñòàíäàðòíûõ ðàáîò îñòàåòñÿ îáùèì ïðåïÿòñòâèåì äëÿ ðîñòà ôèðìû.

2

Ãåîãðàôè÷åñêè ðàçáðîñàííûå âèäû äåÿòåëüíîñòè ðàñïàäàþòñÿ íà äâå
êàòåãîðèè: îäíè, êàê, íàïðèìåð, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ïî ñâîåìó õàðàêòåðó
òðåáóþò îïðåäåëåííîãî ïðîñòðàíñòâà, äðóãèå ñâÿçàíû ñ ëè÷íûìè óñëóãà-
ìè. Åñëè ýòî ïîòðåáèòåëþ î÷åíü âàæíî è ïî êàðìàíó, îí ìîæåò ïðåîäîëåòü
íåêîòîðîå ðàññòîÿíèå, ÷òîáû ïîëó÷èòü óñëóãó, êàê, íàïðèìåð, â ñëó÷àå
ðàçâîäà, àáîðòà èëè ïîñåùåíèÿ êëèíèêè Ìàéî. Íî â îñíîâíîì óñëóãè
äîëæíû íàõîäèòüñÿ ïîáëèçîñòè îò òåõ, êòî èìè ïîëüçóåòñÿ. Ýòèì îíè îò-
ëè÷àþòñÿ îò îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, êîòîðàÿ ÷àùå ðàçìåùàåò-
ñÿ âáëèçè îò ñûðüÿ, êâàëèôèöèðîâàííîé èëè ïðîñòî èìåþùåéñÿ â íàëè÷èè
ðàáî÷åé ñèëû, à òàêæå ïîáëèçîñòè îò ïðîèçâîäñòâ, îñóùåñòâëÿþùèõ àíà-
ëîãè÷íûå îïåðàöèè, êàê â øâåéíîé ïðîìûøëåííîñòè, èëè ñî ñëó÷àéíûì
âûáîðîì ìåñòà, ãäå âîçíèêëà îòðàñëü, êàê ïðè ïðîèçâîäñòâå êàó÷óêà â Àê-
ðîíå è àâòîìîáèëåé â Äåòðîéòå1.

Êðîìå òîãî, õîòÿ ìíîãèå óñëóãè ìîãóò îêàçûâàòüñÿ îðãàíèçàöèÿìè
îáåçëè÷åíî è ýòî âñå áîëüøå ñòàíîâèòñÿ îáùåé òåíäåíöèåé, íåêîòîðûå óñ-
ëóãè îñîáåííî öåíÿòñÿ çà èõ ñâÿçü ñ îòëè÷èòåëüíûìè äîñòîèíñòâàìè îá-
ñëóæèâàþùåãî ëèöà. Òåõíîëîãèÿ çäåñü íè ïðè ÷åì, äëÿ óâåëè÷åíèÿ êîëè-
÷åñòâà óñëóã òðåáóåòñÿ ïðîïîðöèîíàëüíîå óâåëè÷åíèå ðàáî÷åãî âðåìåíè
îáñëóæèâàþùèõ ëèö. Îðãàíèçàöèÿ íå äàåò íèêàêèõ èëè ïî÷òè íèêàêèõ

Íàòóðàëüíûé êàó÷óê íèêîãäà íå ïðîèçâîäèëñÿ â ðàéîíå Àêðîíà, è ýòà ìåñòíîñòü íè-
êîãäà íå áûëà åäèíñòâåííûì ïîòðåáèòåëåì èçäåëèé èç êàó÷óêà. Ñëó÷àé ñ àâòîìîáèëÿìè è ñ
Äåòðîéòîì âî ìíîãîì î÷åíü ïîõîæ.
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ïðåèìóùåñòâ. Òàêîâî ïîëîæåíèå äåë ñ óñëóãàìè âðà÷åé, ïñèõèàòðîâ, àä-
âîêàòîâ è ïðîñòèòóòîê. Âî âñåõ ýòèõ îáëàñòÿõ ñîõðàíÿåòñÿ ìåëêîå ïðåä-
ïðèÿòèå.

3

Îäíàêî íàèáîëåå áûñòðûé ðîñò ÷èñëà ïðåäïðèÿòèé óñëóã ïðîèñõîäèò,
êàê ýòî íè ïàðàäîêñàëüíî, òàì, ãäå ìàøèíû âûòåñíÿþò ëè÷íûå óñëóãè,
âêëþ÷àÿ ðàáîòó ïåðñîíàëüíîé ïðèñëóãè. Ýòà çàìåíà âûçûâàåò ê æèçíè
ìíîæåñòâî íîâûõ ðàçáðîñàííûõ è íåñòàíäàðòíûõ îïåðàöèé, êîòîðûå ñî-
îòâåòñòâåííî î÷åíü ïîäõîäÿò äëÿ ìåëêîé ôèðìû. Ýòà òåíäåíöèÿ ÿâëÿåòñÿ
÷àñòüþ ãîðàçäî áîëåå øèðîêîãî ïðîöåññà èçìåíåíèé.

Â äîèíäóñòðèàëüíóþ ýðó î÷åíü áîëüøàÿ ÷àñòü íåñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñâîäèëàñü ê ëè÷íîìó îáñëóæèâàíèþ îäíîãî
÷åëîâåêà äðóãèì. Ñþäà îòíîñèëîñü ïðèãîòîâëåíèå ïèùè, ïðèñìîòð çà ãàð-
äåðîáîì, ïîìîùü â ëè÷íîì òóàëåòå è ãèãèåíå, óñëóãè â îáëàñòè îáðàçîâà-
íèÿ, ðàçâëå÷åíèÿ è ðåëèãèîçíîãî óòåøåíèÿ, ôèçè÷åñêàÿ çàùèòà ÷åëîâåêà,
óäîâëåòâîðåíèå ñåêñóàëüíîé ïîòðåáíîñòè è ìíîãî÷èñëåííûå äðóãèå óñëó-
ãè îäíîãî ëèöà íåïîñðåäñòâåííî äðóãîìó. ×åëîâåê, îêàçûâàþùèé óñëóãó,
çà èñêëþ÷åíèåì, ïîæàëóé, ñâÿùåííîñëóæèòåëÿ, à èíîãäà ëþáîâíèöû, íà-
õîäèëñÿ â çàâèñèìîì îòíîøåíèè ê ïîòðåáèòåëþ óñëóãè. Óìåëîå ðàáîëåïñ-
òâî ñàìî ïî ñåáå áûëî àòðèáóòîì óñëóãè. Ëèâðåÿ è äàæå ïîõâàëû, àäðå-
ñîâàííûå âûøêîëåííîìó è ïîýòîìó ñàìîîòâåðæåííîìó ñëóãå, ïîä÷åðêèâà-
ëè åãî íèçêîå ïîëîæåíèå.

Ñ ñàìûõ ðàííèõ ýòàïîâ ñâîåãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòü îêàçûâàëà
î÷åíü íåáëàãîïðèÿòíîå âëèÿíèå íà äåÿòåëüíîñòü ïðèñëóãè. Õîòÿ â ïåðâûé
ïåðèîä ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ ôàáðèêè ïðîèçâîäèëè óãíåòàþùåå è ìðà÷íîå
âïå÷àòëåíèå, îäíàêî îíè ñîçäàâàëè ñðåäó, â êîòîðîé ÷åëîâåêó íå íóæíî áû-
ëî óòâåðæäàòü èëè ïðèçíàâàòü ïðèíèæåííûé ñòàòóñ ïî îòíîøåíèþ ê äðó-
ãîìó ÷åëîâåêó. Îí äåëèë îáåçëè÷åííîå ïîä÷èíåíèå ñî ìíîãèìè äðóãèìè. Ñî
âðåìåíåì, ïîñêîëüêó ôàáðè÷íàÿ ðàáîòà îêàçàëàñü äîñòóïíîé äëÿ ìåõàíè-
çàöèè è ñïîñîáñòâîâàëà êîëëåêòèâíûì äåéñòâèÿì äëÿ ïîëó÷åíèÿ áîëåå âû-
ñîêîé äîëè â äîñòèãíóòîì ðîñòå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, çàðàáîòíàÿ ïëàòà
ôàáðè÷íûõ ðàáî÷èõ ñòàëà ïðåâûøàòü ïëàòó çà ëè÷íóþ ñëóæáó. Ó ôàáðè÷-
íîãî ðàáî÷åãî îêàçàëîñü íå òîëüêî áîëüøå äîñòîèíñòâà, íî òàêæå è äåíåã.

Îäíîâðåìåííî è â çíà÷èòåëüíîé ìåðå â ðåçóëüòàòå óõîäà äîìàøíåãî ðà-
áîòíèêà íà ôàáðèêó ðàçâèâàëèñü äâå äàëüíåéøèå òåíäåíöèè. Îäíà èç íèõ,
óæå ðàññìîòðåííàÿ, ñîñòîÿëà â ïðèñâîåíèè æåíùèíå ðîëè ñêðûòîé ñëó-
æàíêè â äîìàøíåì õîçÿéñòâå, ðîëè, êîòîðàÿ ñòàëà íåîáõîäèìà èç-çà âîç-
ðîñøåãî îáúåìà ïîòðåáëåíèÿ, òðåáóþùåãî íàäçîðà. Äðóãàÿ òåíäåíöèÿ, êî-
òîðóþ ìû ñåé÷àñ òîëüêî îòìåòèì, ñîñòîÿëà â ïåðåäà÷å ìíîãî÷èñëåííûõ óñ-
ëóã, ðàíåå âûïîëíÿâøèõñÿ â äîìàøíåì õîçÿéñòâå, â ñôåðó äåÿòåëüíîñòè
ìåëêîé ôèðìû è íåçàâèñèìîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ.

Ïî ìåðå òîãî êàê æåíùèí âñå áîëüøå óäàâàëîñü óáåäèòü â íåîáõîäè-
ìîñòè èõ ñêðûòîé ðîëè ñëóæàíîê, ïðîèñõîäèë ïðîöåññ ñîçäàíèÿ ìåõàíè-
÷åñêèõ ñðåäñòâ, ïîçâîëÿâøèõ îáëåã÷èòü èñïîëüçîâàíèå äîìàøíèõ ïðåäìå-
òîâ è óõîä çà íèìè, à òàêæå óïðàâëåíèå ïîòðåáëåíèåì â öåëîì. Ñîçäàíèå
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ýòèõ ñðåäñòâ ñïîñîáñòâîâàëî óáåæäåíèþ æåíùèí â íåîáõîäèìîñòè âûïîë-
íåíèÿ òàêîé ðîëè. Ñòèðàëüíûå ìàøèíû, õîëîäèëüíèêè, ïûëåñîñû, àâòîìà-
òè÷åñêèå îáîãðåâàòåëè, îãðîìíîå ðàçíîîáðàçèå êóõîííîãî îáîðóäîâàíèÿ —
âñå êîíñòðóèðóåòñÿ (è ïîñòîÿííî êîíñòðóèðóåòñÿ çàíîâî) äëÿ ìàêñèìàëü-
íîãî ñîêðàùåíèÿ èëè ïîëíîãî óñòðàíåíèÿ óñèëèé, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ âîç-
ðîñøèì ïîòðåáëåíèåì òîâàðîâ.

Ýòè ìåõàíèçìû, â ñâîþ î÷åðåäü, âûçûâàþò íåîáõîäèìîñòü ñóùåñòâîâà-
íèÿ âñå áîëüøåãî ÷èñëà ïðåäïðèÿòèé îáñëóæèâàíèÿ. Óñòàíîâêà ìíîãèõ èç
íèõ òðåáóåò óñëóã ñïåöèàëèñòà, à òàêæå êâàëèôèöèðîâàííîãî îáñëóæèâà-
íèÿ è ðåìîíòà. Ýòè îïåðàöèè, áóäó÷è ïðîñòðàíñòâåííî ðàçáðîñàíû, ñîîò-
âåòñòâóþò ñèñòåìå ñòèìóëîâ, õàðàêòåðíîé äëÿ ìåëêîãî ïðåäïðèÿòèÿ, è ïî-
ýòîìó ìîãóò øèðîêî âûïîëíÿòüñÿ íåçàâèñèìûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè.
Êðîìå òîãî, êàê áóäåò îòìå÷åíî íèæå, ïëàíèðóþùàÿ ñèñòåìà, êîòîðàÿ
ïîñòàâëÿåò òàêîå îáîðóäîâàíèå, îðèåíòèðîâàíà â ñâîåé òåõíîëîãèè íå íà
òî, ÷òî äîëãîâå÷íî, è íå âñåãäà íà òî, ÷òî ïîëåçíî, à ñêîðåå íà òî, ÷òî ìî-
æåò áûòü ïðîäàíî, ÷òî ïðèãîäíî äëÿ íàâÿçûâàíèÿ ïîòðåáèòåëþ. ×òîáû íà-
âÿçàòü òîâàð, àêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ ìíåíèå î âñåõ òåõíè÷åñêèõ íîâèíêàõ
êàê îòðàæåíèè ïðîãðåññà. Â ðåçóëüòàòå ïîÿâëÿåòñÿ ìíîæåñòâî íîâèíîê,
îñíîâíîå ñóùåñòâî êîòîðûõ ñîñòîèò â íîâèçíå â óùåðá äîëãîâå÷íîñòè è
ïðîäóìàííîñòè ìåõàíè÷åñêîé è èíæåíåðíîé êîíñòðóêöèè. Ýòî ïðèâîäèò ê
ïîâûøåíèþ ñïðîñà íà óñëóãè ìåëêèõ ïðîñòðàíñòâåííî ðàçáðîñàííûõ
ôèðì, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ ðåìîíòîì è óõîäîì çà ïîäîáíûìè ìåõàíèçìàìè
è ñ óñòàíîâêîé íîâûõ ïðèáîðîâ, åñëè óäàåòñÿ óáåäèòü ïîòðåáèòåëÿ, ÷òî
îíè ëó÷øå, ïîñêîëüêó èìåþò íåâåäîìóþ äîñåëå êîíñòðóêöèþ.

Âûñîêèé óðîâåíü ïîòðåáëåíèÿ â ñî÷åòàíèè ñ òðóäíûìè ôóíêöèÿìè
ñêðûòîé ïðèñëóãè ïðèâåë òàêæå ê òîìó, ÷òî ïðîöåññ îáñëóæèâàíèÿ ÷àñòè
ïîòðåáëåíèÿ èç äîìàøíåãî õîçÿéñòâà áûë ïåðåäàí íåçàâèñèìîìó ïðåäïðè-
íèìàòåëþ. Ýòî ÿâëÿåòñÿ ïðîäîëæåíèåì äàâíåé òåíäåíöèè. Âðà÷, ñâÿùåí-
íèê, ó÷èòåëü, íàëîæíèöà è ïðîñòèòóòêà ïåðâîíà÷àëüíî èìåëè äîìàøíèé
ñòàòóñ. È âñå îíè, êàê è ñëóãà, ñòàâøèé ôàáðè÷íûì ðàáî÷èì, äàâíî ïðè-
íÿëè áîëåå öèâèëèçîâàííûé ñòàòóñ íåçàâèñèìîãî ðàáîòíèêà. Ïîçæå òàêîé
æå ýôôåêò èìåëî áðåìÿ âûñîêîãî óðîâíÿ ïîòðåáëåíèÿ. Ñòèðêà îäåæäû
äîìîõîçÿéêîé â øèðîêèõ ìàñøòàáàõ ïåðåøëà ê ïðà÷å÷íûì è ñòèðàëüíûì
àâòîìàòàì, ïðèãîòîâëåíèå ïèùè òàêèì æå îáðàçîì ïåðåøëî ê ðåñòîðàíó,
ïèùà, êîòîðàÿ åùå ïîòðåáëÿåòñÿ äîìà, çàðàíåå ïðèãîòîâëåíà èëè êàê-òî
çàðàíåå îáðàáîòàíà. Ïîñóäà, ñêàòåðòè è ìíîãî÷èñëåííûå äðóãèå ïðåäìåòû
äîìàøíåãî îáèõîäà äîñòàâëÿþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿìè îáñëóæèâàíèÿ è, âîç-
ìîæíî, âûáðàñûâàþòñÿ ïîñëå óïîòðåáëåíèÿ. Âíåøíèå ïîäðÿä÷èêè óáèðà-
þò æèëèùà è óõàæèâàþò çà ñàäàìè. Òàêèå óñëóãè, áóäó÷è íåñòàíäàðòíûìè
è ïðîñòðàíñòâåííî ðàçáðîñàííûìè, ïîä÷èíÿþòñÿ ñèñòåìå ñòèìóëèðîâà-
íèÿ, õàðàêòåðíîé äëÿ ìåëêîé ôèðìû.

4

Ñ îáùåïðèíÿòîé ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ î÷åíü ìíîãèå ïîòðåáè-
òåëüñêèå òîâàðû âûñîêî öåíÿòñÿ â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàêèì îáðàçîì
îíè ýêîíîìÿò òðóä, ò. å. êàêîâà èõ ðîëü â îáëåã÷åíèè òðóäà äîìîõîçÿéêè.
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Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî, à òàêæå ïåðñïåêòèâà îáåñïå÷åíèÿ áîëüøåé ñâîáîäû è
äîñóãà äëÿ æåíùèí, â ñâîþ î÷åðåäü, ñ÷èòàþòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ ïî-
ëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ ñîâðåìåííîãî ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ. Âûðà-
æàòü ñîìíåíèÿ â íàëè÷èè ñâÿçè ìåæäó ìàòåðèàëüíûìè áëàãàìè è ñ÷àñòü-
åì — çíà÷èò íàòîëêíóòüñÿ íà îòïîâåäü, èíîãäà ñóðîâóþ, çà íåïîíèìàíèå
òîãî, êàêîå áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò ïîñóäîìîå÷íàÿ ìàøèíà äëÿ ñðåäíåé
æåíùèíû.

Òåïåðü áóäåò ÿñíî, ÷òî òðàäèöèîííûé âçãëÿä â ðàâíîé ìåðå íåèñêðåíåí
è ÿâëÿåòñÿ ñåðüåçíûì óïðîùåíèåì. Íåëüçÿ îòðèöàòü, ÷òî âûñîêèé óðîâåíü
ïîòðåáëåíèÿ ïîâûñèë ñïðîñ íà ëè÷íûå óñëóãè. Ïîÿâèëàñü ñàìàÿ íàñòîÿ-
òåëüíàÿ ïîòðåáíîñòü â äîìàøíåé ïðèñëóãå è äîìîïðàâèòåëå ñ ïîëíûì ðà-
áî÷èì äíåì. È ïîñêîëüêó ïðîìûøëåííîå ðàçâèòèå óñòðàíèëî êëàññ äî-
ìàøíåé ïðèñëóãè, ýòà ðîëü ïîä äàâëåíèåì óäîáíîé ñîöèàëüíîé äîáðîäå-
òåëè ëåãëà íà ñêðûòóþ ñëóæàíêó — æåíó. Äëÿ îáëåã÷åíèÿ òðóäà,
ñâÿçàííîãî ñ ýòîé ðîëüþ, èñïîëüçóþòñÿ äîìàøíåå îáîðóäîâàíèå è îêàçû-
âàåìûå èçâíå óñëóãè. Åñëè â êà÷åñòâå îòïðàâíîé òî÷êè áðàòü ôóíêöèþ
æåíùèíû êàê ñêðûòîé ïðèñëóãè, òî òîãäà íåò ñîìíåíèé â òîì, ÷òî ìåõà-
íè÷åñêèå äîìàøíèå ïðèáîðû, à òàêæå óñëóãè, âíåøíèå äëÿ äîìàøíåãî õî-
çÿéñòâà, çíà÷èòåëüíî îáëåã÷àþò ýòó ðîëü. Íî ÿñíî, ÷òî èñòî÷íèêè òðóäà,
êîòîðûé îáëåã÷àåòñÿ òàêèì îáðàçîì, íóæäàþòñÿ â áîëåå ãëóáîêîì ðàñ-
ñìîòðåíèè. Ñëåäóåò íà÷èíàòü ñ ýêîíîìèêè âûñîêîãî óðîâíÿ ïîòðåáëåíèÿ
è ñ ïîòðåáíîñòè â êëàññå ñêðûòîé ïðèñëóãè äëÿ íàäçîðà çà íèì.

Ìû ìîæåì, îäíàêî, îñòàâèòü íà âðåìÿ ýòè ïðîáëåìû. Ïîêà äîñòàòî÷íî
ëèøü îòìåòèòü, ÷òî â ïðîöåññå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ñîöèàëüíîãî
ïðîãðåññà â ýêîíîìèêå ñîõðàíÿåòñÿ è ðàñøèðÿåòñÿ ñåêòîð óñëóã, ÷òî â
î÷åíü áîëüøîé ñòåïåíè ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì ðàçâèòèÿ ïëàíèðóþùåé ñèñ-
òåìû è ïîòðåáíîñòè óïðàâëÿòü, îáëåã÷àòü è îáñëóæèâàòü ïîòðåáëåíèå. Â
ðåçóëüòàòå è â äàëüíåéøåì áóäóò ñóùåñòâîâàòü âîçìîæíîñòè äëÿ äåÿòåëü-
íîãî ìåëêîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ è ìåëêîé ôèðìû. Â ðàâíîé ìåðå áóäåò ïðî-
äîëæàòü ñâîå ñóùåñòâîâàíèå ýòà ÷àñòü ðûíî÷íîé ñèñòåìû.

Глава VII
РЫНОЧНАЯ  СИСТЕМА  И  ИСКУССТВО

àê è óñëóãè, èñêóññòâî ïëîõî ïîääàåòñÿ îðãàíèçàöèè. Íà ýòî íå îá-
ðàùàëîñü îñîáîãî âíèìàíèÿ, è ýòî óïóùåíèå íå áðîñàåòñÿ â ãëàçà.
Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ íèêîãäà íå îòíîñèëàñü ê èñêóññòâó ñåðüåçíî.

Íàóêà è òåõíèêà ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé âàæíûå îáëàñòè. À æèâîïèñü, ñêóëü-
ïòóðà, ìóçûêà, òåàòð, ïðîìûøëåííàÿ ýñòåòèêà èìåþò ãîðàçäî ìåíåå ñåðü-
åçíûé õàðàêòåð. Ïðîèçâîäñòâî õîëñòà è ðàçëè÷íûõ êðàñîê çàñëóæèâàåò
âíèìàíèÿ ýêîíîìèñòà; âñå, ÷òî ïîíèæàåò ñòîèìîñòü ýòèõ òîâàðîâ èëè ðàñ-
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øèðÿåò èõ ïðîèçâîäñòâî, ñïîñîáñòâóåò äîñòèæåíèþ ýêîíîìè÷åñêèõ öåëåé.
Íî êà÷åñòâî êàðòèíû â îòëè÷èå îò êðàñêè èëè îò òîãî, ÷òî ïîáóæäàåò õó-
äîæíèêîâ âûáèðàòü ìåñòî æèòåëüñòâà, çàíèìàòüñÿ ýòîé ïðîôåññèåé è ïðî-
öâåòàòü, íèêîãäà íå ñ÷èòàëîñü äîñòîéíûì ïðåäìåòîì äëÿ ðàçìûøëåíèé.
Õóäîæåñòâåííîå äîñòèæåíèå â ïðèíöèïå ìîæåò áûòü ÷àñòüþ ïðèòÿçàíèé
êàêîé-íèáóäü ýïîõè èëè ìåñòíîñòè íà ðàçâèòèå. Íî â îòëè÷èå îò ïðîèç-
âîäñòâà òîâàðîâ èëè îñóùåñòâëåíèÿ òåõíè÷åñêèõ è íàó÷íûõ äîñòèæåíèé
åìó íå ïðèäàåòñÿ ïðàêòè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ. Âñå ýòî íå ñëó÷àéíî. Ñîîòâåòñ-
òâóþùåå îòíîøåíèå ãëóáîêî êîðåíèòñÿ â õàðàêòåðå ñîâðåìåííîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî îáùåñòâà.

2

Õóäîæíèê — ïî íàòóðå íåçàâèñèìûé ïðåäïðèíèìàòåëü. Îí îõâàòûâàåò
ïîëíîñòüþ âåñü òâîð÷åñêèé ïðîöåññ; â îòëè÷èå îò èíæåíåðà è ó÷åíîãî, çà-
íèìàþùèõñÿ ìîäåëèðîâàíèåì ïðîèçâîäñòâà, îí íå âíîñèò ñïåöèàëèçèðî-
âàííûõ çíàíèé, îòíîñÿùèõñÿ ê îïðåäåëåííîé ÷àñòè âûïîëíÿåìîé çàäà÷è,
â ðàáîòó êîëëåêòèâà. Ïîñêîëüêó îí ìîæåò ñàìîñòîÿòåëüíî óäîâëåòâîðèòü
ñâîè èíòåðåñû, õóäîæíèê íå ïîä÷èíÿåòñÿ ñ ãîòîâíîñòüþ öåëÿì îðãàíèçà-
öèè; ïîñòóïèòü òàê çíà÷èëî áû äëÿ íåãî ïîæåðòâîâàòü ðàäè ìíåíèÿ îðãà-
íèçàöèè ñâîåé òî÷êîé çðåíèÿ íà òî, ÷òî èìååò õóäîæåñòâåííóþ öåííîñòü,
ò. å. ïîæåðòâîâàòü äîñòîèíñòâîì õóäîæíèêà, òàê êàê îíî, íåçàâèñèìî îò
òîãî, õîðîø èëè ïëîõ ðåçóëüòàò, âñåãäà ñî÷åòàåòñÿ ñ òåì, êàê îí ïîíèìàåò
ñâîþ çàäà÷ó.

Íå íóæäàÿñü â ïîìîùè îðãàíèçàöèè è íå èìåÿ âîçìîæíîñòè è ïðàâà
ïðèíèìàòü åå öåëè, õóäîæíèê ïëîõî âïèñûâàåòñÿ â îðãàíèçàöèþ. Êàê ÷àñ-
òî ìû ñòàëêèâàåìñÿ ñ ýòèì äàæå â ïîâñåäíåâíîé æèçíè. Â îïðàâäàíèå ÷å-
ðåñ÷óð íåçàâèñèìîãî ÷åëîâåêà â îðãàíèçàöèè îáû÷íî ãîâîðÿò, ÷òî â íåì
«åñòü ÷òî-òî îò õóäîæíèêà». Îá èñêëþ÷èòåëüíî íåóêëþæåì ÷åëîâåêå èëè
áåñïîëåçíîì ÷óäàêå ãîâîðÿò, ÷òî îí «ñëèøêîì áîëüøîé àðòèñò». Ñî ñâîåé
ñòîðîíû õóäîæíèê íàõîäèò æèçíü â ëþáîé êðóïíîé è ïðåóñïåâàþùåé îð-
ãàíèçàöèè óòîìèòåëüíîé, ñêîâûâàþùåé è äàæå äóøíîé. È îí äîëæåí ãî-
âîðèòü îá ýòîì, åñëè õî÷åò ñîõðàíèòü õîðîøåå ìíåíèå î ñåáå ñðåäè ñâîèõ
ñîáðàòüåâ.

Â ðåçóëüòàòå, èñêëþ÷àÿ òå ðåäêèå ñëó÷àè, êîãäà äèñöèïëèíà îðãàíèçà-
öèè ñàìà íîñèò àðòèñòè÷åñêèé õàðàêòåð, íàïðèìåð â ñèìôîíè÷åñêîì îð-
êåñòðå èëè â áàëåòíîé òðóïïå, õóäîæíèê äåéñòâóåò êàê íåçàâèñèìûé ïðåä-
ïðèíèìàòåëü (âûðàæåíèå, êîòîðûì îí íå ëþáèò ïîëüçîâàòüñÿ) èëè êàê
÷ëåí î÷åíü íåáîëüøîé ôèðìû (êàê, íàïðèìåð, ïðåèñïîëíåííûé ñîáñòâåí-
íîãî äîñòîèíñòâà àðõèòåêòîð), â êîòîðîé îí ìîæåò äîìèíèðîâàòü èëè ãäå
îí ìîæåò ñîõðàíèòü èíäèâèäóàëüíîñòü ñâîåé ðàáîòû. Íåìíîãèå îòðàñëè —
êèíîôèðìû, òåëåâèçèîííûå êîìïàíèè, êðóïíûå ðåêëàìíûå àãåíòñòâà —
äîëæíû ïî ñâîåìó õàðàêòåðó îáúåäèíÿòü àðòèñòîâ â äîâîëüíî ñëîæíûå
îðãàíèçàöèè. Âñå îíè èìåþò øèðîêî èçâåñòíûé îïûò ðàçíîãëàñèé è êîí-
ôëèêòîâ ìåæäó àðòèñòàìè è îñòàëüíîé îðãàíèçàöèåé. Â íåêîòîðûõ êíèãàõ,
íàïðèìåð «×òî ïîäãîíÿåò Ñýììè» Áàääà Øóëüáåðãà, êîðîòêèé ðàññêàç
Èâëèíà Âî «Ýêñêóðñèÿ â ðåàëüíîñòü», «Îáðàçöû» Ðîäà Ñåðëèíãà, îòðàæåí



393

Экономические теории и цели общества Глава VII

ýòîò êîíôëèêò è óìñòâåííàÿ íåçðåëîñòü ïðåäñòàâèòåëåé îðãàíèçàöèè ñ
òî÷êè çðåíèÿ àðòèñòîâ.

×àñòî ïðîáëåìà ðåøàåòñÿ óäàëåíèåì àêòåðîâ, àêòðèñ, ñöåíàðèñòîâ, ðå-
æèññåðîâ, êîìïîçèòîðîâ, àâòîðîâ è ñîçäàòåëåé êîììåð÷åñêèõ ðåêëàìíûõ
ïðîãðàìì èç ñîñòàâà òåõíîñòðóêòóðû êèíîñòóäèè, òåëåâèçèîííîé êîìïà-
íèè èëè ðåêëàìíîãî àãåíòñòâà è ïðèåìîì èõ â ìåëêèå íåçàâèñèìûå êîì-
ïàíèè. Êðóïíàÿ ôèðìà áåðåò íà ñåáÿ â ýòîì ñëó÷àå ïðåäîñòàâëåíèå òåõíè-
÷åñêèõ ñðåäñòâ äëÿ ïðîèçâîäñòâà è, ÷òî áîëåå âàæíî, ðåàëèçàöèþ, äåìîíñ-
òðàöèþ èëè ïåðåäà÷ó ïðîäóêöèè â ýôèð. Ïîäîáíî ýòîìó æèâîïèñöû,
ñêóëüïòîðû, ïèàíèñòû è ðîìàíèñòû1 äåéñòâóþò ïðàêòè÷åñêè êàê ôèðìû,
ñîñòîÿùèå èç îäíîãî ÷åëîâåêà, à ÷òî êàñàåòñÿ ãðóïï ðîê-ìóçûêè, òàíöå-
âàëüíûõ ãðóïï è àíñàìáëåé íàðîäíîé ìóçûêè, òî îíè âûñòóïàþò êàê ìåë-
êèå òîâàðèùåñòâà, êîòîðûå îáðàùàþòñÿ ê êðóïíûì îðãàíèçàöèÿì â ïîèñ-
êàõ ðûíêà äëÿ ñåáÿ è ñâîåãî ïðîäóêòà.

3

Òàì, ãäå äëÿ ïðîèçâîäñòâà òðåáóåòñÿ èçâåñòíàÿ ñòåïåíü óñèëèé ñî ñòî-
ðîíû õóäîæíèêà è îíî îò÷àñòè öåíèòñÿ çà ýòî, ïðåâîñõîäñòâî ìåëêîé
ôèðìû â õóäîæåñòâåííîé îáëàñòè ÷àñòî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü åå âûæèâà-
íèþ â êîíêóðåíòíîé áîðüáå ñ êðóïíîé îðãàíèçàöèåé. Ïîñêîëüêó õîðîøèé
õóäîæíèê íå ìîæåò èëè íå áóäåò ïîä÷èíÿòüñÿ îðãàíèçàöèè, êðóïíîå, äî-
âîëüíî íåãèáêîå ïðåäïðèÿòèå ðàñïîðÿæàåòñÿ íå ñàìûìè ëó÷øèìè òàëàí-
òàìè, à íàèáîëåå ñãîâîð÷èâûìè, êîòîðûå â ñèëó ýòîãî îáñòîÿòåëüñòâà ìî-
ãóò â áîëüøåé ñòåïåíè áûòü îòíåñåíû ê ðàçðÿäó âòîðîñîðòíûõ. Ïîäîáíîå
ïîëîæåíèå íè â êîåì ñëó÷àå íå ìîæåò îáúÿñíÿòüñÿ òîëüêî äóðíûì èëè èç-
âðàùåííûì âêóñîì ñî ñòîðîíû îðãàíèçàöèè. Êðóïíàÿ ôèðìà äîëæíà
èìåòü òàêèå âíåøíèå õàðàêòåðèñòèêè òîâàðà, êîòîðûå ïîçâîëÿþò âûïóñ-
êàòü åãî êðóïíûìè è ýêîíîìè÷åñêè âûãîäíûìè ñåðèÿìè. Õóäîæåñòâåííûé
âêóñ òîæå äîëæåí ïîä÷èíÿòüñÿ òðåáîâàíèÿì òåõ, êòî, îñíîâûâàÿñü íà èí-
òóèöèè, îïûòå è èçó÷åíèè ðûíêà, õîðîøî îñâåäîìëåí î òîì, â íåîáõîäè-
ìîñòè ïðèîáðåòåíèÿ êàêèõ òîâàðîâ ìîæíî óáåäèòü ïîêóïàòåëÿ.

Õóäîæåñòâåííàÿ îöåíêà ïîäëåæèò äàëüíåéøåìó èçó÷åíèþ ñ òî÷êè çðå-
íèÿ åå ïðèåìëåìîñòè, à ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, íàõîäèòñÿ ïîä ñèëüíûì âëè-
ÿíèåì îáùåãî ïðèíöèïà, èíîãäà ïðåóâåëè÷åííîãî, ÷òî íèêàêîå ñóæäåíèå
äàæå íå ïðèíèìàåòñÿ âî âíèìàíèå, åñëè â íåì íåäîñòàòî÷íî ó÷èòûâàþòñÿ
âêóñû ïóáëèêè. Â ðåçóëüòàòå êðóïíàÿ ôèðìà èìååò áîëüøèå ñåðèè, òåõ-
íè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü, íèçêèå èçäåðæêè è ðàçðàáîòàííóþ ñòðàòåãèþ
ðåàëèçàöèè çà ñ÷åò õîðîøèõ âíåøíèõ êà÷åñòâ. Àâòîìîáèëüíàÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü, ìàññîâîå ïðîèçâîäñòâî ìåáåëè, ïðîìûøëåííîñòü áûòîâûõ ïðè-
áîðîâ, ïðîèçâîäñòâî êîíòåéíåðîâ è ìíîãèå äðóãèå îòðàñëè äàþò ìíîãî-
÷èñëåííûå òîìó ïðèìåðû.

Êîãäà ïîêîéíûé ßí Ôëåìèíã, ñîçäàòåëü Äæåéìñà Áîíäà, íåçàäîëãî äî ñâîåé ñìåðòè
ïðåâðàòèë ñåáÿ â êîìïàíèþ ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ, òî ýòî âûçâàëî îòêëèêè âî
âñåì ìèðå.
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Â ìåëêîé ôèðìå, â êîòîðîé õóäîæíèê èãðàåò äîìèíèðóþùóþ ðîëü èëè
ãäå, êàê ìèíèìóì, äèñöèïëèíà îðãàíèçàöèè ìåíåå æåñòêà, èìååòñÿ áîëüøå
âîçìîæíîñòåé äëÿ ñàìîóòâåðæäåíèÿ ëè÷íîñòè, à ýòî î÷åíü ñóùåñòâåííî. Â
ðåçóëüòàòå ðàçðàáîòêà âíåøíèõ êà÷åñòâ ìîæåò áûòü ëó÷øå. Äàëåå, åñëè õó-
äîæíèê èãðàåò äîìèíèðóþùóþ ðîëü, òî õóäîæåñòâåííîå ïðîåêòèðîâàíèå
íå áóäåò ïîä÷èíÿòüñÿ òðåáîâàíèÿì ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïðîöåññà. Îíî áóäåò îòðàæàòü ïðåäñòàâëåíèå õóäîæíèêà î òîì, ÷òî õîðî-
øî, à íå ìíåíèå èíæåíåðà î òîì, ÷òî ìîæíî ýôôåêòèâíî ïðîèçâîäèòü, è
íå ìíåíèå ñïåöèàëèñòà ïî ñáûòó î òîì, ÷òî ìîæíî ïðîäàòü. Òàêèì îáðà-
çîì, òåõíè÷åñêè ìåíåå îñíàùåííàÿ ìåëêàÿ ôèðìà áëàãîäàðÿ ñâîåìó ìàëî-
ìó ðàçìåðó èìååò ïðåèìóùåñòâî â îáëàñòè èñêóññòâà. Ïðè ïðîèçâîäñòâå
îäåæäû, þâåëèðíûõ óêðàøåíèé, ÷àñîâ, ìåáåëè, äðóãèõ äîìàøíèõ âåùåé è
â êóëèíàðíîì äåëå, æèëèùíîì ñòðîèòåëüñòâå è èçäàòåëüñêîì äåëå ýòî ïðå-
èìóùåñòâî ìîæåò áûòü çíà÷èòåëüíûì. Ìåëêàÿ ôèðìà íåèçìåííî îáñëóæè-
âàåò òî, ÷òî íàçûâàþò âåðõóøêîé ðûíêà, ò. å. ïðåäëàãàåò áîëåå äîðîãèå òî-
âàðû áîëåå ñîñòîÿòåëüíûì ïîòðåáèòåëÿì, èìåþùèì áîëåå ðàçâèòûé âêóñ
èëè (âîçìîæíî, ýòî áîëåå îáùèé ñëó÷àé) áîëåå ñîëèäíóþ ïîäãîòîâêó â
ýòîì îòíîøåíèè.

Èíîãäà ñóùåñòâîâàíèå ìåëêèõ ôèðì ïîääåðæèâàåòñÿ êðóïíûìè ôèð-
ìàìè, íóæäàþùèìèñÿ â òàëàíòëèâûõ ëþäÿõ, ðàáîòàþùèõ ó ìåëêèõ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé, íî êîòîðûõ îíè ñàìè íå ìîãóò íàíÿòü. Êðóïíûå ïðîèçâî-
äèòåëè îäåæäû ïîêóïàþò ìîäåëè ó ìåëêèõ ìîäåëüåðîâ; àâòîìîáèëüíûå
êîìïàíèè èùóò ïîìîùè ó èòàëüÿíñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. «Äþïîí» îáðà-
ùàåòñÿ ê ìåëêèì ôèðìàì â Ïàðèæå è Íüþ-Éîðêå ñ öåëüþ ðàçðàáîòêè îá-
ðàçöîâ òêàíåé. Íåòðóäíî íàíÿòü õèìèêîâ, îòìåòèë â áåñåäå îôèöèàëüíûé
ïðåäñòàâèòåëü «Äþïîíà» íåñêîëüêî ëåò íàçàä, è âû çíàåòå, ÷òî ïîëó÷èòå.
Íî íèêòî íå çíàåò, êàê íàíÿòü õîðîøèõ õóäîæíèêîâ, è îíè íå ñòàíóò æèòü
â Âèëüìèíãòîíå, øòàò Äåëàâýð.

Ìåëêàÿ ôèðìà èçâëåêàåò ïðåèìóùåñòâà èç îñîáåííîñòåé ïîòðåáèòåëü-
ñêîãî ñïðîñà íà ðàáîòó õóäîæíèêà. Õàðàêòåðèñòèêà òàêîãî ñïðîñà — êî-
ëè÷åñòâî, êîòîðîå ëþäè áóäóò ïîêóïàòü ïî ëþáîé äàííîé öåíå, — ÿâëÿåòñÿ
ôóíêöèåé âðåìåíè. Êàê çäåñü ïîñòîÿííî ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ëþäåé óñèëåííî
óáåæäàþò ïîâåðèòü â òî, ÷òî òåõíè÷åñêîå îáíîâëåíèå — ýòî õîðîøàÿ âåùü,
÷òî îíî ñîãëàñóåòñÿ ñ ïðîãðåññîì. Ïðè ïîäîáíîì ïîëîæåíèè âåùåé ðûíîê
îáû÷íî áëàãîïðèÿòíî ðåàãèðóåò íà òàêèå íîâîââåäåíèÿ. Ïîäîáíàÿ ðåàê-
öèÿ, ðàçóìååòñÿ, ñîâïàäàåò ñ èíòåðåñàìè ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû è ÿâëÿåòñÿ
èõ îòðàæåíèåì. Íàïðîòèâ, îòíîøåíèå îáùåñòâà ê íîâàòîðñòâó â èñêóññòâå
íå ïîääàåòñÿ òàêîé óñòàíîâêå. Ïîýòîìó ïåðâîå âïå÷àòëåíèå îò íîâîãî õó-
äîæåñòâåííîãî íàïðàâëåíèÿ ïî÷òè íåèçìåííî íåáëàãîïðèÿòíî. Íîâîå
îáû÷íî âîñïðèíèìàåòñÿ êàê íå÷òî îñêîðáèòåëüíîå èëè êàê ãðîòåñê. Òàê
áûëî ñ èìïðåññèîíèñòàìè, êóáèñòàìè, àáñòðàêòíûìè ýêñïðåññèîíèñòàìè,
è òàêîå æå îòíîøåíèå íàáëþäàåòñÿ ê ñîâðåìåííûì ïðåäñòàâèòåëÿì
ïîï-èñêóññòâà. Ñèòóàöèÿ îäèíàêîâà â ïðîçå, ïîýçèè è ïî÷òè âåçäå â ìóçû-
êå. Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî ïåðâîíà÷àëüíî ðûíîê äëÿ íîâàòîðñêèõ ðàáîò â
èñêóññòâå ïî÷òè âñåãäà ìàë. Òîëüêî ïî ìåðå ðàçâèòèÿ âêóñà ñïðîñ ðàñøè-
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ðÿåòñÿ. Íî îäíèõ ïðåëüùàåò âîçìîæíîñòü, à äðóãèå íàõîäÿò óäîâîëüñòâèå
â òîì, ÷òîáû êàçàòüñÿ öåíèòåëÿìè òîãî, ÷òî îòâåðãàþò äðóãèå. Ïîýòîìó
îíè ãîòîâû ïëàòèòü. Ýòà ñèòóàöèÿ, ò. å. ìàëåíüêèé ðûíîê, íà êîòîðîì ñòî-
èìîñòü èãðàåò âòîðîñòåïåííóþ ðîëü ïî ñðàâíåíèþ ñ êà÷åñòâîì õóäîæåñò-
âåííîãî äîñòèæåíèÿ, òîæå õîðîøî ïîäõîäèò äëÿ îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà èëè
ìåëêîé ôèðìû1.

4

Â ïðîøëîì ðàñõîäû íà èñêóññòâî áûëè îäíèì èç íàèáîëåå ðàñïðîñòðà-
íåííûõ ïðîÿâëåíèé áîãàòñòâà.

Äîñòîèíñòâà ãðàæäàíñêîé è öåðêîâíîé àðõèòåêòóðû, åå óêðàøåíèé è
òîðæåñòâåííîñòü ãðàæäàíñêèõ ïðèåìîâ ñëóæèëè âèäèìûì ìåðèëîì îáùå-
ñòâåííûõ äîñòèæåíèé.

Äëÿ ÷àñòíîãî äîìàøíåãî õîçÿéñòâà òàêèì ìåðèëîì áûëè ïûøíîñòü æè-
ëèùà è åãî êàðòèí, ñêóëüïòóðû, ìåáåëè, èçûñêàííîñòü êóøàíèé è ïðèåìîâ.
Ýòî áûëî îñîáåííî õàðàêòåðíî äëÿ òàêèõ ãîðîäîâ, êàê Âåíåöèÿ, Ôëîðåí-
öèÿ, Ãåíóÿ, Àìñòåðäàì è Àíòâåðïåí, êîòîðûå îðèåíòèðîâàëèñü â îñíîâíîì
íà ýêîíîìè÷åñêèå óñïåõè. Âîåííûå è ñåêñóàëüíûå «ïîäâèãè», óñïåõè â
ïðèäâîðíûõ èíòðèãàõ è ìàíåðàõ è ïðèâåðæåííîñòü ê ãàñòðîíîìè÷åñêèì è
àëêîãîëüíûì èçëèøåñòâàì âñåãäà áûëè ãëàâíûìè ñîïåðíèêàìè èñêóññòâà
êàê ïðîÿâëåíèÿ äîñòèæåíèé öèâèëèçàöèè. Òîðãîâûå ãîðîäà â îòëè÷èå îò
êîðîëåâñêèõ äâîðîâ îáû÷íî áûëè ìåíåå ñêëîííû êî âñåì ïîäîáíûì ïðî-
ÿâëåíèÿì.

Â íîâîå âðåìÿ çíà÷åíèå èñêóññòâà êàê ìåðèëà îáùåñòâåííûõ è ëè÷íûõ
óñïåõîâ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ïðåòåðïåëî îòíîñèòåëüíûé óïàäîê. Íàó÷íûå
è òåõíè÷åñêèå äîñòèæåíèÿ îáðåëè íåñðàâíåííî áîëüøåå çíà÷åíèå è ïðå-
òåíäóþò íà ïî÷åòíóþ ðîëü, êîòîðàÿ ïðåæäå àññîöèèðîâàëàñü ñ âîåííîé
äîáëåñòüþ. Ìàëî êòî òåïåðü ãîâîðèò î äèñöèïëèíå, ñòðîåâîé âûó÷êå èëè
õðàáðîñòè ñîëäàò, ìîðÿêîâ è ëåò÷èêîâ. Òåïåðü îáúåêòîì âîñõèùåíèÿ è ìå-
ðèëîì íàöèîíàëüíûõ äîñòèæåíèé ÿâëÿåòñÿ ïðåâîñõîäñòâî èõ òàíêîâ,
ÿäåðíûõ ïîäâîäíûõ ëîäîê, ñàìîëåòîâ è ñèñòåì íàâåäåíèÿ, êîòîðûìè îíè
îñíàùåíû.

Èññëåäîâàíèå êîñìîñà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé åùå áîëåå äðàìàòè÷åñêèé
ïðèìåð èñïîëüçîâàíèÿ íàó÷íîãî è òåõíè÷åñêîãî ñîâåðøåíñòâà â êà÷åñòâå
ìåðèëà íàöèîíàëüíûõ äîñòèæåíèé. Ïîäîáíî òîìó êàê ñðåäíåâåêîâûå ãî-
ðîäà íåêîãäà ñðàâíèâàëè âåëèêîëåïèå ñâîèõ êàôåäðàëüíûõ ñîáîðîâ è ðîñ-
êîøü èõ óáðàíñòâà, òàê è ñîâðåìåííûå ñâåðõäåðæàâû âûñòàâëÿþò íàïîêàç
êîëè÷åñòâî, öåëè è ñòîèìîñòü ñâîèõ ïèëîòèðóåìûõ è íåïèëîòèðóåìûõ ýê-

Õîòÿ ðàçíèöà â ðåàêöèè îáùåñòâà íà òåõíè÷åñêîå è õóäîæåñòâåííîå íîâàòîðñòâî çà-
âèñèò îò ñîöèàëüíûõ óñëîâèé, ïîäîáíîå îáúÿñíåíèå íå ÿâëÿåòñÿ ïîëíûì. Âîçìîæíî, ÷òî
çðèòåëüíûå ðåàêöèè îò ïðèðîäû êîíñåðâàòèâíû è ëèøü ñî âðåìåíåì ïðåòåðïåâàþò èçìåíå-
íèÿ. Ïî ýòîé ïðè÷èíå íîâûå è íåëåïûå ôîðìû â îäåæäå èëè âíåøíåì âèäå àâòîìîáèëåé, êî-
òîðûå íèêîìó áû íå ïðèøëî â ãîëîâó îáúÿñíèòü õóäîæåñòâåííûìè òðåáîâàíèÿìè, ñòàíîâÿò-
ñÿ ñî âðåìåíåì çðèòåëüíî òåðïèìûìè.
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ñïåäèöèé íà Ëóíó è äðóãèå ïëàíåòû, à òàêæå ñâîèõ êîñìè÷åñêèõ ëàáîðà-
òîðèé íà îðáèòå âîêðóã Çåìëè. Íàãðàäà, îäíàêî, ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ
îò÷àñòè ìåòàôèçè÷åñêîé è äóõîâíîé1. Îáû÷íî äîâîäû â ïîëüçó îñóùåñò-
âëåíèÿ ðàñõîäîâ íà íàóêó è òåõíèêó ÷àñòè÷íî ñîñòîÿò êàê ðàç â òîì, ÷òî
ýòè ðàñõîäû ïðèíîñÿò îãðîìíóþ ïîëüçó ÷åëîâå÷åñòâó. ×òî êàñàåòñÿ èññëå-
äîâàíèÿ Ëóíû, òî îáùåïðèçíàíî, ÷òî ïîëüçû îò ýòîãî ìàëî èëè íåò ñîâñåì.
À òî, ÷òî ìû íå òðåáóåì â ýòîì ñëó÷àå òàêîé ïîëüçû, ñëóæèò ïîêàçàòåëåì
íàøåé èíòåëëåêòóàëüíîé è äóõîâíîé çðåëîñòè. Çäåñü ñíîâà ìû ñòàëêèâà-
åìñÿ ñ âëèÿíèåì óäîáíîé ñîöèàëüíîé äîáðîäåòåëè.

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå äîñòèæåíèÿ ÿâëÿþòñÿ òàêæå òðàäèöèîííûì ìåðè-
ëîì äîñòèæåíèé â äðóãèõ îáëàñòÿõ — ôèçèêå, õèìèè, òåõíèêå, àâèàöèè,
âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêå. Íèêîìó íå ïðèøëî áû â ãîëîâó ïðèäàâàòü òàêîå
æå çíà÷åíèå ñðàâíèòåëüíûì äîñòèæåíèÿì Ñîâåòñêîãî Ñîþçà è Ñîåäèíåí-
íûõ Øòàòîâ â îáëàñòè æèâîïèñè, òåàòðà, ëèòåðàòóðû è õóäîæåñòâåííîãî
êîíñòðóèðîâàíèÿ. Ïî êðàéíåé ìåðå äî íåäàâíåãî âðåìåíè ïðè ëþáîé âçà-
èìíîé äåìîíñòðàöèè æèâîïèñè, ïîýçèè èëè ìóçûêè îáå ñòðàíû áûëè áû
âûíóæäåíû îòêàçàòüñÿ îò ïîêàçà ñàìûõ ëó÷øèõ èëè ñàìûõ èíòåðåñíûõ ðà-
áîò. Àìåðèêàíöû, îòáèðàþùèå ðàáîòû äëÿ òàêîé âûñòàâêè, äîëæíû áûëè
áû îòêëîíèòü òå ðàáîòû, êîòîðûå áûëè áû çàêëåéìåíû ìíîãî÷èñëåííûìè
êðèòèêàìè â êîíãðåññå êàê èíñïèðèðîâàííûå êîììóíèñòàìè. Äðóãàÿ ñòî-
ðîíà äîëæíà îòâåðãíóòü ðàáîòû, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ âûðàæåíèåì áóðæó-
àçíîãî äåêàäåíòñòâà. Ïîñêîëüêó òåõíè÷åñêèå è íàó÷íûå óñïåõè ïðåäñòàâ-
ëÿþò ñîáîé îáùåïðèíÿòîå ìåðèëî îáùåñòâåííûõ äîñòèæåíèé, òî èç ýòîãî
ñëåäóåò, ÷òî îðãàíèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ è äðóãèå âèäû îêàçàíèÿ ïîìîùè â
ýòèõ îáëàñòÿõ ÿâëÿþòñÿ íå òîëüêî ïðàâèëüíûì, íî è êðàéíå æåëàòåëüíûì
ïðèìåíåíèåì ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ. Èñêóññòâî ïî î÷åâèäíûì ïðè÷è-
íàì íå ìîæåò ïðåòåíäîâàòü íà àíàëîãè÷íîå îòíîøåíèå.

Èñòî÷íèê òàêèõ óñòàíîâîê íå âûçûâàåò íèêàêèõ ñîìíåíèé. Îí ñâÿçàí ñ
òåõíîñòðóêòóðîé è ñ ïëàíèðóþùåé ñèñòåìîé, à òàêæå ñ èõ ñïîñîáíîñòüþ
íàâÿçûâàòü ñâîè öåííîñòè îáùåñòâó è ãîñóäàðñòâó. Òåõíîñòðóêòóðà ïðè-
âëåêàåò è èñïîëüçóåò èíæåíåðà è ó÷åíîãî, íî îíà íå ìîæåò ïðèâëå÷ü õó-
äîæíèêà. Òåõíèêà è íàóêà ñëóæàò åå èíòåðåñàì; â èñêóññòâå æå îíà â ëó÷-
øåì ñëó÷àå íóæäàåòñÿ, íî ñ÷èòàåò, ÷òî ýòî õëîïîòíîå è çàãàäî÷íîå äåëî.
Ïîäîáíàÿ òî÷êà çðåíèÿ îáóñëîâëèâàåò îòíîøåíèå îáùåñòâà è ïðàâèòåëü-
ñòâà. Òåõíèêà è íàóêà îáùåñòâåííî íåîáõîäèìû, à èñêóññòâî — ýòî ðîñ-
êîøü.

Â ñâîèõ çàìåòêàõ ïî ïîâîäó âîçâðàùåíèÿ ïåðâûõ àñòðîíàâòîâ ñ Ëóíû äîêòîð
Äæîðäæ Ñ. Ìþëëåð, ðóêîâîäèòåëü ïðîãðàììû êîñìè÷åñêèõ ïîëåòîâ ÍÀÑÀ, ïðèçâàë àìåðè-
êàíöåâ «íå ïîäìåíÿòü äóõîâíûå áëàãà è äîëãîñðî÷íûå äîñòèæåíèÿ âðåìåííûì ìàòåðèàëü-
íûì áëàãîïîëó÷èåì». Îí íåîäíîêðàòíî ïðèçûâàë ê òîìó, ÷òîáû «ìû ïîñâÿòèëè ñåáÿ ïðî-
äîëæåíèþ ðàáîòû, ñòîëü áëàãîðîäíî íà÷àòîé òðåìÿ èç íàñ, ñ öåëüþ ïîêàçàòü, ÷òî ýòà ñòðàíà
ïî âîëå áîæüåé ïðèñîåäèíèòñÿ êî âñåì ëþäÿì â ïîèñêàõ ñóäüáû ÷åëîâå÷åñòâà...». Íå ñëåäó-
åò, îäíàêî, ïðåóâåëè÷èâàòü ñèëó òàêîãî äóõîâíîãî ðâåíèÿ. Âïîñëåäñòâèè äîêòîð Ìþëëåð ïå-
ðåøåë íà áîëåå âûñîêîå æàëîâàíüå â êà÷åñòâå âèöå-ïðåçèäåíòà «Äæåíåðàë äàéíýìèêñ» (ñì.:
Kau fman R.F. The War Profiteers Indianapolis and New York: Bobbs-Merrill, 1970. P. 80).
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Õîòÿ äîñòèæåíèÿ â îáëàñòè èñêóññòâà ïåðåñòàëè áûòü ìåðèëîì îáùå-
ñòâåííûõ óñïåõîâ, íå ãîâîðÿ î ïðåòåíöèîçíûõ è ïîíÿòíûõ òîëüêî ïîñâÿ-
ùåííûì âåùàõ, îíè ñîõðàíÿþò íåïðåõîäÿùåå è âîçìîæíî âîçðàñòàþùåå
çíà÷åíèå äëÿ îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà è äîìàøíåãî õîçÿéñòâà. Ïîâñåäíåâíûå
ñòàíäàðòû äëÿ îöåíêè ðåñïåêòàáåëüíîñòè è îáùåãî ñîöèàëüíîãî ïîëîæå-
íèÿ ñåìüè èçáåãàþò ëþáûõ õóäîæåñòâåííûõ ýëåìåíòîâ. Îíè, íàïðîòèâ,
îðèåíòèðîâàíû íà ïðåäëîæåíèå ñòàíäàðòíûõ ìàòåðèàëüíûõ áëàã. Îáèòà-
òåëè äîìà ñ òðåìÿ ñïàëüíÿìè ñ÷èòàþòñÿ «ñîñòîÿòåëüíåå» òåõ, êòî æèâåò â
äîìå ñ äâóìÿ ñïàëüíÿìè. Äàëüíåéøåå ïðåèìóùåñòâî èì äàåò îáëàäàíèå
ïîëíîñòüþ îáîðóäîâàííîé êóõíåé è äâóìÿ àâòîìîáèëÿìè â îòëè÷èå îò ñå-
ìüè ñ îäíèì àâòîìîáèëåì. Ðåêëàìà äåëàåò óïîð íà òåõíè÷åñêèå õàðàêòå-
ðèñòèêè è íîâèçíó òîâàðîâ, à íå íà èõ êðàñîòó. Íàïàäêè íà âíåøíèå äî-
ñòîèíñòâà ïðåäìåòà ÷àñòî âûçûâàþò íåãîäóþùóþ ðåàêöèþ. Èìåííî ýòî
íóæíî ëþäÿì. À êðèòèê — ñíîá.

Îäíàêî íà áîëåå âûñîêîì óðîâíå äîõîäîâ õóäîæåñòâåííûé âêóñ èëè
ïðåòåíçèè íà íåãî â àðõèòåêòóðå æèëèùà, âî âíóòðåííåì óáðàíñòâå, â ìå-
áåëè, â ïëàíèðîâêå ó÷àñòêà è äàæå â ïèùå è ðàçâëå÷åíèÿõ íà÷èíàþò öå-
íèòüñÿ ñàìè ïî ñåáå èëè êàê ñîñòàâíàÿ ÷àñòü ïðåòåíçèé íà îáùåñòâåííîå
ïîëîæåíèå., â ñâîþ î÷åðåäü, ýòî ïîääåðæèâàåò çíà÷èòåëüíûé è ðàñòóùèé
ñïðîñ íà ðàáîòó õóäîæíèêîâ, à òàêæå òåõ, êòî äàåò ñîâåòû ëþäÿì, ñòðà-
äàþùèì îò íåäîñòàòêà óâåðåííîñòè â ñîáñòâåííîì âêóñå. Â ðåçóëüòàòå çíà-
÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè çàâèñèò íå îò
òåõíè÷åñêèõ êà÷åñòâ òîâàðà èëè ýôôåêòèâíîñòè åãî ïðîèçâîäñòâà, à îò äî-
ñòîèíñòâ õóäîæíèêîâ, çàíèìàâøèõñÿ åãî îôîðìëåíèåì. Íà ýòîì äåðæàòñÿ
íåêîòîðûå îòðàñëè. Äàòñêàÿ è ôèíñêàÿ ìåáåëü ñâîèìè ñîâðåìåííûìè
ñâîéñòâàìè îáÿçàíà íå òåõíè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè, à õóäîæåñòâåííîé
öåííîñòè.

Ïîñëåâîåííûé ðàñöâåò èòàëüÿíñêîé ïðîìûøëåííîñòè èìååò òó æå îñ-
íîâó. Èòàëüÿíñêèå èçäåëèÿ âûäåëÿþòñÿ íå òåõíè÷åñêèìè îñîáåííîñòÿìè, à
âíåøíèì âèäîì. Â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ íàáëþäàåòñÿ òàêàÿ æå, õîòÿ è ìå-
íåå çàìåòíàÿ, òåíäåíöèÿ. Îäíàêî åå ñóùåñòâîâàíèå åùå ðåäêî ïðèçíàåòñÿ:
íèêîìó íå ïðèõîäèò â ãîëîâó ïîääåðæèâàòü õóäîæíèêà, à íå èíæåíåðà,
ó÷åíîãî èëè êîììåð÷åñêîãî ðóêîâîäèòåëÿ â êà÷åñòâå îñíîâû áóäóùåãî
ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ. Íî åãî ìîíîïîëèÿ íà õóäîæåñòâåííûå äîñòè-
æåíèÿ äàåò âàæíûå ãàðàíòèè äëÿ ñîõðàíåíèÿ ìåëêîé ôèðìû.

6

Â îòäàëåííîì áóäóùåì èñêóññòâà è òîâàðû, ÿâëÿþùèåñÿ îòðàæåíèåì
õóäîæåñòâåííûõ äîñòèæåíèé, â ñèëó óêàçàííûõ ïðè÷èí áóäóò ïðèîáðåòàòü
âñå áîëåå âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Íåò îñíîâàíèé
àïðèîðíî ïîëàãàòü, ÷òî íàó÷íûå è òåõíè÷åñêèå óñïåõè ñëóæàò êîíå÷íûìè
ãðàíèöàìè ÷åëîâå÷åñêîãî óäîâëåòâîðåíèÿ. Ñ óâåëè÷åíèåì ïîòðåáëåíèÿ â
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îïðåäåëåííûé ìîìåíò ìîæíî îæèäàòü ïðåîáëàäàíèÿ èíòåðåñà ê ïðåêðàñ-
íîìó. Ýòîò ïåðåõîä ðåøèòåëüíî èçìåíèò õàðàêòåð è ñòðóêòóðó ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèñòåìû.

Ñíà÷àëà, îäíàêî, íàäî áóäåò ïðåîäîëåòü ñîöèàëüíóþ óñòàíîâêó òåõ-
íîñòðóêòóðû è ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû, êîòîðûå, êàê óæå áûëî îòìå÷åíî,
îòâîäÿò âòîðîñòåïåííóþ îáùåñòâåííóþ ðîëü âñåìó, ÷òî íå ìîæåò áûòü
âîñïðèíÿòî è èñïîëüçîâàíî. Äëÿ ïåðåõîäà ïîíàäîáèòñÿ òàêæå ïðåîäîëåòü
óäîáíóþ ñîöèàëüíóþ äîáðîäåòåëü õóäîæíèêà. Äëÿ ýòîãî òðåáóåòñÿ «ñëî-
âî», òàê êàê èìåííî îíî çàñòàâëÿåò õóäîæíèêà ïðèíÿòü áîëåå íèçêóþ ýêî-
íîìè÷åñêóþ è ñîöèàëüíóþ ðîëü êàê äëÿ ñåáÿ, òàê è äëÿ èñêóññòâà âîîáùå.

Íàïðèìåð, õóäîæíèê óáåæäåí, ÷òî ê ìèðó ýêîíîìèêè îí ïî ñâîåé íà-
òóðå èìååò ñëàáîå îòíîøåíèå. Åãî ãîðäîñòü îò÷àñòè îñíîâàíà íà óáåæäå-
íèè, ÷òî ÷èñëî òåõ, êòî ñïîñîáåí îöåíèòü ðàáîòó èñòèííîãî õóäîæíèêà,
òåõ, êòî ïðàâèëüíî ðåàãèðóåò íà åå ñìûñë, äîëæíî áûòü âñåãäà íåâåëèêî.
Ïîýòîìó åãî ðûíîê è ñîîòâåòñòâóþùåå âîçíàãðàæäåíèå äîëæíû áûòü
ñêóäíûìè, à ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ÿâëÿåòñÿ ñâèäåòåëüñòâîì åãî çàñëóã. ×åì
áîëüøå ëèøåíèé â åãî æèçíè, òåì â áîëüøåé ìåðå îí ÿâëÿåòñÿ õóäîæíè-
êîì. Òîëüêî ñàìûå áëàãî÷åñòèâûå ðåëèãèîçíûå ó÷ðåæäåíèÿ ðàçäåëÿþò
óáåæäåíèå õóäîæíèêà, ÷òî çàñëóãè íàõîäÿòñÿ â îáðàòíîì îòíîøåíèè ê
âîçíàãðàæäåíèþ.

Ýòîò âçãëÿä õóäîæíèêà íà ñàìîãî ñåáÿ äàåò äâà ñîöèàëüíûõ ïðåèìó-
ùåñòâà. Îí ïîçâîëÿåò ýêîíîìèòü ðàñõîäû íà èñêóññòâî, òàê êàê, åñëè äå-
íåæíîå âîçíàãðàæäåíèå ïðèâîäèò íå ê óëó÷øåíèþ, à âîçìîæíî, íàïðîòèâ,
ê óõóäøåíèþ êà÷åñòâà ïðîèçâåäåíèÿ, îíî, î÷åâèäíî, äîëæíî áûòü ñâåäåíî
ê ìèíèìóìó. À ýòî îçíà÷àåò, ÷òî âñå, êðîìå íåçíà÷èòåëüíîãî ìåíüøèíñòâà
õóäîæíèêîâ, áóäóò áåçðîïîòíî ïðåáûâàòü â ñîñòîÿíèè ïîä÷èíåííîñòè è
áåçâåñòíîñòè, êîòîðîå îòâîäèòñÿ áåäíÿêàì è æèâóùèì íà ãðàíè íóæäû.
Îíè ïîýòîìó íå êîíêóðèðóþò ñ óïðàâëÿþùèìè, ó÷åíûìè è èíæåíåðàìè çà
ïî÷åòíîå ìåñòî â îáùåñòâå. Íå êîíêóðèðóþò îíè ñ ó÷åíûìè è çà ãîñóäàðñ-
òâåííûå ñðåäñòâà äëÿ ïîääåðæêè èñêóññòâà.

Ïðåòåíçèè íà ãîñóäàðñòâåííûå ñðåäñòâà åùå áîëüøå ïîäðûâàþòñÿ òåì
ìíåíèåì, êîòîðîå òàêæå â òîé èëè èíîé ìåðå ðàçäåëÿåòñÿ õóäîæíèêîì,
÷òî â îòíîøåíèè õóäîæåñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ ìàëî ÷òî ìîæíî ñäåëàòü.
Åñëè èìåòü â âèäó òîëüêî äåíüãè, òî ìîæíî ïîäãîòîâèòü ëþáîå ÷èñëî ó÷å-
íûõ è èíæåíåðîâ. Èõ ìîæíî ãîòîâèòü ïî÷òè èç ëþáîãî ÷åëîâå÷åñêîãî ìà-
òåðèàëà. ×èñëî ïîäãîòîâëåííûõ õóäîæíèêîâ, îäíàêî, íå ìîæåò ïðåâûøàòü
êîëè÷åñòâà ëþäåé ñ âðîæäåííûìè òàëàíòàìè, è ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî êîëè-
÷åñòâî íàñåëåíèÿ, îáëàäàþùåãî òàêèìè òàëàíòàìè, íåâåëèêî, õîòÿ íåèç-
âåñòíî, ïî÷åìó äåëî îáñòîèò èìåííî òàê. À ìíåíèå ëþäåé â îòíîøåíèè èñ-
êóññòâà ÷àñòè÷íî ñâîäèòñÿ ê òîìó, ÷òî èñòèííî âäîõíîâåííûé õóäîæíèê
ïðåâçîéäåò âñå ïðåïÿòñòâèÿ íà ñâîåì ïóòè. Òàêèì îáðàçîì, óäîáíàÿ ñîöè-
àëüíàÿ äîáðîäåòåëü ñïîñîáñòâóåò ìèíèìèçàöèè ïîòðåáíîñòè â ðàñõîäàõ íà
õóäîæåñòâåííîå îáðàçîâàíèå.

Ñòîèò âñïîìíèòü, ÷òî åùå ïðèáëèçèòåëüíî ñòî ïÿòüäåñÿò ëåò òîìó íà-
çàä óäîáíàÿ ñîöèàëüíàÿ äîáðîäåòåëü ïðåäñòàâëÿëà ó÷åíîãî êàê ëè÷íîñòü
ñî ñêëîííîñòÿìè ê îòøåëüíè÷åñòâó è çàìêíóòîñòè, ïîìîùü êîòîðîìó áû-
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ëà, ñîáñòâåííî, îáÿçàííîñòüþ ÷àñòíîãî ïàòðîíà. Îáùåñòâåííîå çâàíèå õó-
äîæíèêà, èìåþùåå áîëåå äðåâíþþ èñòîðèþ è áîëåå ïðî÷íîå ïðèçíàíèå â
îáùåñòâå, áûëî íåñðàâíåííî âûøå, è ó õóäîæíèêà áûëî áîëüøå îñíîâàíèé
ïðåòåíäîâàòü íà ãîñóäàðñòâåííûå ñðåäñòâà. Ó÷åíûé äàâíûì-äàâíî îòäå-
ëàëñÿ îò ñâîåãî ìîíàñòûðñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ; ëè÷íîå áëàãîñîñòîÿíèå è
ïîääåðæêà ãîñóäàðñòâà áîëüøå íå ñ÷èòàþòñÿ âðåäíûìè äëÿ åãî èíñòèíêòà
ñîçèäàòåëÿ. Íàïðîòèâ, îíè ñ÷èòàþòñÿ íåîáõîäèìûìè äëÿ íåãî. Â ïðîòèâî-
ïîëîæíîñòü åìó õóäîæíèê ïðîäîëæàåò ñèëüíî çàâèñåòü îò ïîêðîâèòåëüñ-
òâà ÷àñòíûõ ëèö. Âìåñòå ñ îñòàëüíûì îáùåñòâîì îí ïðèäåðæèâàåòñÿ òîãî
ìíåíèÿ, ÷òî ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîìîùü èñêóññòâó ìîæåò ñîçäàòü óãðîçó äëÿ
íåçàâèñèìîãî äóõà õóäîæíèêà1. ßñíî, ÷òî ýêîíîìèÿ íà ãîñóäàðñòâåííûõ
ðàñõîäàõ â ðåçóëüòàòå ýòîãî î÷åíü âåëèêà ïî ñðàâíåíèþ ñ îáùåñòâîì, êî-
òîðîå ñ÷èòàåò èñêóññòâî íå ìåíåå âàæíûì äåëîì, ÷åì, íàïðèìåð, ýêñïåäè-
öèÿ íà Ëóíó.

7

Òàêèì îáðàçîì îáñòîèò äåëî â îáëàñòè èñêóññòâà. Îíî îñòàåòñÿ ãëàâ-
íîé îïîðîé îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà è ìåëêîé ôèðìû. Îíî áóäåò òàêæå ñî-
ñòàâëÿòü âñå áîëåå çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè. Âîçìîæíîñ-
òè ïîëó÷åíèÿ óäîâîëüñòâèÿ îò õóäîæåñòâåííûõ äîñòèæåíèé íå èìåþò âè-
äèìîãî ïðåäåëà; îíè, íåñîìíåííî, âûøå, ÷åì âîçìîæíîñòè, ñîçäàâàåìûå
òåõíè÷åñêèì ðàçâèòèåì.

Íî ýòà ýêñïàíñèÿ áûëà áû íàìíîãî ñèëüíåå, åñëè áû ëó÷øå ïîíèìàëèñü
èñòî÷íèêè íàøèõ íûíåøíèõ ìíåíèé â îòíîøåíèè èñêóññòâà, íàóêè è òåõ-
íîëîãèè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èñêóññòâî ìîæåò ðàññ÷èòûâàòü íà ñîâåðøåííî
íåçíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî êàê ÷àñòíûõ, òàê è ãîñóäàðñòâåííûõ ðåñóðñîâ
ïî ñðàâíåíèþ ñ íàóêîé è òåõíèêîé. Êàê ìû âèäåëè, ýòî ÿâëÿåòñÿ ðåçóëü-
òàòîì íå îáùåñòâåííûõ ïðåäïî÷òåíèé, à îáóñëîâëåííîãî ìíåíèÿ. Ëþäÿì,
â òîì ÷èñëå è ñàìèì õóäîæíèêàì, íàâÿçàíî ïðèçíàíèå âàæíîñòè è ïðè-
îðèòåòà òîãî, ÷òî íàõîäèòñÿ â êîìïåòåíöèè òåõíîñòðóêòóðû è ïëàíèðóþ-
ùåé ñèñòåìû è ñëóæèò èõ èíòåðåñàì.

Ñðåäñòâà äëÿ ðàñêðåïîùåíèÿ ìíåíèé — äëÿ îñâîáîæäåíèÿ èõ îò ñëóæ-
áû ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå — ýòî òåìà, ê êîòîðîé ìû, íåñîìíåííî, äîëæíû
áóäåì âåðíóòüñÿ.

Àðõèòåêòîðû, â êîòîðûõ íóæäàåòñÿ ïðîìûøëåííîñòü, ñâîáîäíû îò óáåæäåíèÿ, ÷òî
ñâÿçü ñ ýêîíîìè÷åñêèìè èíòåðåñàìè è ëè÷íîå áîãàòñòâî âðåäíû äëÿ õóäîæåñòâåííûõ äîñòè-
æåíèé.
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Глава VIII
САМОЭКСПЛУАТАЦИЯ  И  ЭКСПЛУАТАЦИЯ

 îðãàíèçàöèè ëþäè ðàáîòàþò ïî óñòàíîâëåííûì ïðàâèëàì. ×àñû íà-
÷àëà è ïðåêðàùåíèÿ ðàáîòû ñòðîãî îïðåäåëåíû. Â òå÷åíèå ðàáî÷åãî
äíÿ íåîáõîäèìî âûïîëíèòü îáÿçàòåëüíûé ìèíèìóì òðóäîâûõ óñè-

ëèé. Ýòî äîñòèãàåòñÿ ñ ïîìîùüþ íàäçîðà èëè óñòàíîâëåíèåì íîðì, êîòî-
ðûå ðàáî÷èé îáÿçàí âûïîëíèòü, èëè ïðèìåíåíèåì òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ
(èçâåñòíûì ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ ñáîðî÷íûé êîíâåéåð), ÷òîáû çàäàòü òåìï
ðàáîòû äëÿ òåõ, êòî îáñëóæèâàåò ýòè ñðåäñòâà, ëèáî ïóòåì ïðèìåíåíèÿ
ñäåëüíûõ íîðì è ñèñòåì ñòèìóëèðîâàíèÿ äëÿ äèôôåðåíöèàöèè îïëàòû â
çàâèñèìîñòè îò êîíêðåòíîé êîëè÷åñòâåííîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè.

Ãëàâíîé çàäà÷åé ñîâðåìåííîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîþçà ÿâëÿåòñÿ ÷àñ-
òè÷íîå ðàñïðîñòðàíåíèå åãî ïîëíîìî÷èé íà ïðàâèëà, êîòîðûì ïîä÷èíÿåò-
ñÿ ðàáî÷èé, ñ òåì ÷òîáû ïðîôñîþç èìåë õîòÿ áû êîñâåííîå âëèÿíèå íà èõ
ôîðìóëèðîâàíèå è îñóùåñòâëåíèå. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî äëÿ ìíîãèõ ÷ëåíîâ
îðãàíèçàöèè îïðåäåëåí íå òîëüêî ìèíèìóì, íî è ìàêñèìóì òðóäîâûõ óñè-
ëèé, ò. å. îí ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì ðåãóëèðîâàíèÿ. Â çàâèñèìîñòè îò òî÷êè
çðåíèÿ ýòî ðåãóëèðîâàíèå ëèáî âûñîêî öåíèòñÿ çà åãî ãóìàíèçèðóþùåå
âëèÿíèå íà ñîâðåìåííóþ ïðîìûøëåííîñòü, ëèáî ðåøèòåëüíî îñóæäàåòñÿ
êàê ïðîèçâîëüíîå îãðàíè÷åíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî.

Ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî çíà÷åíèå ïðàâèë, óñòàíàâëèâàþùèõ èëè îãðàíè-
÷èâàþùèõ òðóäîâûå óñèëèÿ, íåóêëîííî ïàäàåò, åñëè ïîäíèìàòüñÿ ââåðõ ïî
ñòóïåíÿì îðãàíèçàöèîííîé èåðàðõèè. Â îòíîøåíèè ñëóæàùèõ ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü øèðîêî äîñòèãàåòñÿ ïóòåì îòîæäåñòâëåíèÿ óñåðäíîãî è äîáðî-
ñîâåñòíîãî èñïîëíåíèÿ ñ äîñòîéíûì è çàñëóæèâàþùèì îäîáðåíèÿ ïîâåäå-
íèåì. Îá îðãàíèçàöèè, â êîòîðîé òàêîå ïîâåäåíèå ÿâëÿåòñÿ îáùèì ïðàâè-
ëîì, ãîâîðÿò, ÷òî îíà îáëàäàåò õîðîøèì ìîðàëüíûì ñîñòîÿíèåì. Âñå, ÷òî
ñïîñîáñòâóåò òàêîìó ìîðàëüíîìó ñîñòîÿíèþ — áîäðûå, áåçðîïîòíûå êîë-
ëåêòèâíûå óñèëèÿ, — î÷åíü âûñîêî öåíèòñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ óäîáíîé ñîöè-
àëüíîé äîáðîäåòåëè. Íà âåðõíèõ óðîâíÿõ îðãàíèçàöèè ïðàâèëà èñ÷åçàþò è
çàìåíÿþòñÿ áîðüáîé çà êîíêðåòíîå ëè÷íîå ïðîäâèæåíèå èëè, ÷òî, âîç-
ìîæíî, èìååò áîëüøåå çíà÷åíèå, çà òî, ÷òîáû äîáèòüñÿ ñòðàõà, óâàæåíèÿ
è îäîáðåíèÿ ñî ñòîðîíû ñâîèõ êîëëåã. Âñå ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, äîñòèãà-
åòñÿ, ïî êðàéíåé ìåðå ÷àñòè÷íî, îñÿçàåìûì âêëàäîì â îñóùåñòâëåíèå èí-
òåðåñîâ îðãàíèçàöèè. Îáùèì ïðàâèëîì ñòàíîâèòñÿ îñâîáîæäåíèå ÷åëîâå-
êà îò ïðàâèë, òðåáóþùèõ îò íåãî óñèëèé; îí òðàòèò óñèëèé íå ìåíüøå, à
áîëüøå. Îí äîëæåí íå ùàäèòü ñâîåãî âðåìåíè. Îí âîñõèùàåò ñàìîãî ñåáÿ
è äðóãèõ èíòåíñèâíîñòüþ ñâîåé ìûñëè è ðàáîòû âî âðåìÿ ðàáî÷åãî äíÿ. Îí
ïðîâîäèò, èëè ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî îí ïðîâîäèò, ñâîé äîñóã â ðàçìûøëåíèÿõ î
ñâîèõ îáÿçàííîñòÿõ èëè â çàíÿòèÿõ, ïðåäïèñàííûõ âðà÷àìè ëèáî ñâÿçàí-
íûõ ñ áèçíåñîì. Â êðàéíèõ ñëó÷àÿõ ñëóæàùèé ìîæåò óâåðÿòü, ÷òî âñå ïðî-
áëåìû îí îñòàâëÿåò íà ðàáîòå. Íî ýòî ðåäêîñòü. Ïîä÷åðêíóòîå âíèìàíèå
çàòðàòàì òðóäîâûõ óñèëèé ïî÷òè âñåãäà ñ÷èòàåòñÿ íàäåæíîé ñòðàòåãèåé
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äëÿ êàðüåðû. ×åëîâåêó íóæíî, ÷òîáû åãî çíàëè êàê íåóòîìèìîãî àäìèíèñ-
òðàòîðà1.

Â ìåëêîé ôèðìå ðàáî÷èå ïðàâèëà êàê ñïîñîá îáåñïå÷åíèÿ îïðåäåëåí-
íîãî óðîâíÿ çàòðàò òðóäîâûõ óñèëèé òåðÿþò ñâîå çíà÷åíèå. Îíè óñòóïàþò
ìåñòî ñèñòåìå ñòèìóëèðîâàíèÿ îòäåëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ, êîòîðàÿ
âñåñòîðîííå âîçíàãðàæäàåò åãî çà óñèëèå è íàêàçûâàåò çà ëåíü è íåñïî-
ñîáíîñòü. À â îòíîøåíèè åãî íåìíîãèõ ðàáîòíèêîâ âìåñòî ôîðìàëüíûõ
ïðåäïèñàíèé çäåñü èìååò ìåñòî ïåðñîíàëüíûé íàäçîð. Òàêîé ñïîñîá îáåñ-
ïå÷åíèÿ òðóäîâûõ óñèëèé îñîáåííî ïîëåçåí, êàê óæå îòìå÷àëîñü, äëÿ ðàç-
áðîñàííûõ è íåñòàíäàðòíûõ çàäà÷, äëÿ êîòîðûõ òðóäíî ñôîðìóëèðîâàòü
ðàáî÷èå ïðàâèëà. È îí ÷ðåçâû÷àéíî ïîëåçåí, íàïðèìåð, â îòíîøåíèè ìíî-
ãèõ óñëóã, ãäå óñïåõ ìîæåò áîëüøå çàâèñåòü îò ñóáúåêòèâíîé ðåàêöèè ïîò-
ðåáèòåëÿ, ÷åì îò ýíåðãèè èëè òåõíè÷åñêîãî óìåíèÿ, ïðîÿâëåííûõ ïðè âû-
ïîëíåíèè çàäà÷è. Òàê, ñïîñîáíîñòü âëàäåëüöà áåíçîçàïðàâî÷íîé ñòàíöèè,
ìîòåëÿ èëè çàêóñî÷íîé íå ïîçâîëÿòü ñâîåìó íàñòðîåíèþ íàõîäèòü âûðà-
æåíèå â îòêðûòîé âðàæäåáíîñòè èëè äàæå âûðàæàòü íåêîòîðóþ ñòåïåíü
ïðèâåòëèâîé ïî÷òèòåëüíîñòè, îáû÷íî íàçûâàåìîé «îáÿçûâàþùåé óñëóæ-
ëèâîñòüþ», ìîæåò îêàçàòüñÿ áîëåå âàæíîé, ÷åì òðóäîâûå óñèëèÿ è òåõíè-
÷åñêàÿ óìåëîñòü. Ëó÷øå âñåãî ýòî äîñòèãàåòñÿ, êîãäà åãî ëè÷íûå âûãîäû è
ïîòåðè çàâèñÿò îò åãî ïîâåäåíèÿ.

Îòñóòñòâèå ïðàâèë, óñòàíàâëèâàþùèõ ìèíèìàëüíûé óðîâåíü òðóäîâûõ
óñèëèé, î÷åâèäíî, îçíà÷àåò è îòñóòñòâèå ïðàâèë, îãðàíè÷èâàþùèõ ìàêñè-
ìàëüíûå çàòðàòû òðóäà. Ýòî çíà÷èò, ÷òî, êðîìå ãèáêèõ çàïðåòîâ, íàëàãàå-
ìûõ çàêîíîì è îáû÷àåì, ÷àñû ðàáîòû îòäåëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ íè÷åì
íå ðåãóëèðóþòñÿ, è íè÷òî âîîáùå íå ðåãóëèðóåò èíòåíñèâíîñòè åãî óñèëèé.
Òàêèì îáðàçîì, îí, âîçìîæíî, ñïîñîáåí êîìïåíñèðîâàòü áîëåå âûñîêóþ
òåõíè÷åñêóþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü èìåþùåãî ëó÷øåå îáîðóäîâàíèå ðàáî÷å-
ãî â îðãàíèçîâàííîì, íî ðåãóëèðóåìîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè áîëåå ïðîäîë-
æèòåëüíîé, óñåðäíîé è áîëåå òîíêîé ðàáîòîé, ÷åì ó åãî îðãàíèçîâàííîãî
êîëëåãè. Ïðè ýòîì îí ïîíèæàåò ñâîé äîõîä íà åäèíèöó ýôôåêòèâíûõ è ïî-
ëåçíûõ çàòðà÷åííûõ óñèëèé. Èíûìè ñëîâàìè, îí èìååò ïî÷òè ïîëíóþ ñâî-
áîäó, òîãäà êàê îðãàíèçàöèÿ åþ íå ðàñïîëàãàåò, äëÿ ýêñïëóàòàöèè ñâîåãî
òðóäà, ïîñêîëüêó åãî ðàáî÷àÿ ñèëà ñîñòîèò òîëüêî èç íåãî ñàìîãî. Íóæíî
îòìåòèòü, ÷òî òåðìèí «ýêñïëóàòàöèÿ» ïðèìåíÿåòñÿ çäåñü â åãî òî÷íîì çíà-
÷åíèè äëÿ îïèñàíèÿ ñèòóàöèè, â êîòîðîé ÷åëîâåê âûíóæäåí â ñèëó ñâîåé
îòíîñèòåëüíî íåäîñòàòî÷íîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ðûíêå ðàáîòàòü
çà áîëåå íèçêîå âîçíàãðàæäåíèå, ÷åì òî, êîòîðîå âîîáùå âûïëà÷èâàåòñÿ â
ýêîíîìèêå çà òàêèå óñèëèÿ.

Íàïðîòèâ, â óíèâåðñèòåòå óäîáíàÿ ñîöèàëüíàÿ äîáðîäåòåëü ïîîùðÿåò ãîðàçäî áîëåå
ñäåðæàííîå îòíîøåíèå ê òðóäó. Öåíèòñÿ çàäóì÷èâûé è äàæå íåìíîãî íåíàäåæíûé ÷åëîâåê.
Ðåïóòàöèÿ ó÷åíîãî ïîâûøàåòñÿ, åñëè îí áåðåò ïðîäîëæèòåëüíûé îòïóñê äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ
ñèë. ×ðåçìåðíî çàíÿòûé ïðîôåññîð ðèñêóåò ïðèîáðåñòè ðåïóòàöèþ íåäîñòàòî÷íî ìûñëÿùå-
ãî, èñïîëüçóþùåãî çàíÿòîñòü êàê øèðìó äëÿ ñêðûòèÿ êàêîãî-íèáóäü íàó÷íîãî íåäîñòàòêà
èëè, êàê ìèíèìóì, íå ïîíèìàþùåãî íåîáõîäèìîñòè áåðå÷ü äåôèöèòíóþ óìñòâåííóþ ýíåð-
ãèþ. Ïðîôåññîð — íåèñïðàâèìûé ëåíòÿé — ÷àñòî ïðèâåòñòâóåò ñâîåãî íîðìàëüíî òðóäî-
ëþáèâîãî êîëëåãó ïðåäîñòåðåæåíèåì: «Íå ïåðåóòîìëÿåòå ëè âû ñåáÿ? Âàì íóæíî áûòü îñ-
òîðîæíåå».
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Ñàìîýêñïëóàòàöèÿ êðàéíå âàæíà äëÿ ñîõðàíåíèÿ ìåëêîé ôèðìû. Îíà
èìååò ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Âåëè÷àéøåå çíà-
÷åíèå îíà èìååò äëÿ ìåëêèõ è ñîñòîÿùèõ èç îäíîãî ÷åëîâåêà ïðåäïðèÿòèé
â äðóãèõ îáëàñòÿõ — â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå, ðåñòîðàíàõ, ðåìîíòíûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ, äîìàøíèõ óñëóãàõ è òîìó ïîäîáíîå...

2

Ñ îáùåïðèíÿòîé òî÷êè çðåíèÿ ïîíÿòèå ýêñïëóàòàöèè âñåãäà ñâÿçàíî ñ
íàåìíûì ðàáîòíèêîì. Ñàìîýêñïëóàòàöèÿ ðàáîòîäàòåëÿ èëè ðàáîòàþùåãî â
ñâîåé ôèðìå ïðåäïðèíèìàòåëÿ ïîëó÷èëà ãîðàçäî ìåíüøåå ïðèçíàíèå. Ìî-
æåò ïîêàçàòüñÿ, ÷òî îíà èìååò áîëåå âàæíîå ýêîíîìè÷åñêîå è ñîöèàëüíîå
çíà÷åíèå, ÷åì ïîäîáíîå îáðàùåíèå ñ íàåìíûì òðóäîì. Â äåéñòâèòåëüíîñ-
òè, îäíàêî, â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå ñàìîýêñïëóàòàöèÿ è ýêñïëóàòàöèÿ
íàåìíîãî òðóäà èäóò ðóêà îá ðóêó.

Êàê îòìå÷àëîñü, ìåëêèé ðàáîòîäàòåëü äîáèâàåòñÿ òðóäîâûõ óñèëèé îò
ñâîèõ ðàáîòíèêîâ íå ââåäåíèåì ïðàâèë, à ëè÷íûì íàäçîðîì. È ïîñêîëüêó
íèêàêèå ïðàâèëà íå çàïðåùàþò ýòîìó ðàáîòîäàòåëþ ñíèæàòü ñâîå ñîáñ-
òâåííîå âîçíàãðàæäåíèå çà ýòè óñèëèÿ, îí óïîðíî ñîïðîòèâëÿåòñÿ ëþáîìó
ðåãóëèðîâàíèþ, êîòîðîå çàïðåùàåò åìó òàêèì æå îáðàçîì ïîíèæàòü çà-
ðàáîòíóþ ïëàòó ñâîèõ ðàáî÷èõ. Îí ÷óâñòâóåò çà ñîáîé åñòåñòâåííîå ïðàâî
òðåáîâàòü îò äðóãèõ òîãî, ÷òî îí òðåáóåò îò ñàìîãî ñåáÿ.

Ýòè òåíäåíöèè îñîáåííî çàìåòíû â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. Ñàìîýêñïëóà-
òàöèÿ ôåðìåðîì ñåáÿ è ñâîåé ñåìüè äàâíî ñ÷èòàåòñÿ ïîâåäåíèåì, äîñòîé-
íûì ïîäðàæàíèÿ, ÿðêèì ïðîÿâëåíèåì óäîáíîé ñîöèàëüíîé äîáðîäåòåëè, ê
êîòîðîé ÿ åùå âåðíóñü. Íàðÿäó ñ ïîñòîÿííûìè ññûëêàìè íà óðîæàé, ïî-
ãîäó è îñîáåííîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà îíà ëåæèò â îñ-
íîâå ïðåòåíçèé ôåðìåðà íà ïðàâî òî÷íî òàê æå ýêñïëóàòèðîâàòü ñâîèõ ðà-
áî÷èõ. Ýòà ïðåòåíçèÿ ïðèçíàåòñÿ ïî÷òè âñåìè â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ. Íà
ôåðìåðà îáû÷íî íå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ çàêîíîäàòåëüñòâî î çàðàáîòíîé ïëà-
òå è ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî âðåìåíè, à ïðîôñîþçû, â ñåëüñêîì õî-
çÿéñòâå â îñîáåííîñòè, ëèøåíû ïîääåðæêè ïî íàöèîíàëüíîìó çàêîíó î
òðóäîâûõ îòíîøåíèÿõ. (Ýòî îñâîáîæäåíèå îò ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è
çàùèòà îò ïðîôñîþçîâ ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ òàêæå íà êðóïíûõ ôåðìåðîâ, ó
êîòîðûõ ñàìîýêñïëóàòàöèè íå íàáëþäàåòñÿ.)

Íàðÿäó ñ ôåðìåðîì ìåëêèé ãîðîäñêîé òîðãîâåö, ìåëêèé ôàáðèêàíò èëè
ðåìåñëåííèê è ïðî÷èé ìåëêèé ðàáîòîäàòåëü ÿâëÿþòñÿ öåíòðàìè óïîðíîãî
ñîïðîòèâëåíèÿ ïðîôñîþçàì, çàêîíîäàòåëüñòâó î çàðàáîòíîé ïëàòå è ïðî-
äîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî âðåìåíè, çàêîíàì î ñîöèàëüíîì ñòðàõîâàíèè è
äðóãèì âèäàì ðåãóëèðîâàíèÿ óñëîâèé òðóäà. Êðóïíûå ôèðìû, êîòîðûå â
ïîñòðîåíèÿõ îáùåñòâåííîé ìûñëè ãîðàçäî òåñíåå àññîöèèðóþòñÿ ñ ýêñ-
ïëóàòàöèåé, ñîïðîòèâëÿþòñÿ íàìíîãî ñëàáåå. Ýòî ïðåäñòàâëÿåòñÿ çàãàä-
êîé äëÿ âñåõ, êòî îñòàíàâëèâàåòñÿ íà ïîâåðõíîñòè ÿâëåíèé. Ïî÷åìó «õî-
ðîøèé ìàëåíüêèé ÷åëîâåê» äîëæåí ñòàòü òàêèì ïëîõèì? Îáû÷íî äåëàåòñÿ
âûâîä, ÷òî íàèìåíüøåå âîñïðèÿòèå ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì åñòåñòâåííî ñî÷å-
òàåòñÿ ñ íàèìåíüøèì ðàçìåðîì îïåðàöèé èëè ÷òî ëþáàÿ ñâÿçü ñ çåìëåé ñî-
äåðæèò â ñåáå ÷òî-òî îòñòàëîå. Ìû âèäèì, ÷òî, êàê îáû÷íî, îáúÿñíåíèå êî-
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ðåíèòñÿ â ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ. Ìåëêèé ïðåäïðèíèìàòåëü, áóäó÷è
ñðàâíèòåëüíî áåñïîìîùíûì íà ñâîåì ðûíêå, íå ìîæåò ñ óâåðåííîñòüþ ïå-
ðåêëàäûâàòü áîëåå âûñîêèå ðàñõîäû íà çàðïëàòó èëè ñâîè âûãîäû ïðÿìî
íà îáùåñòâî â âèäå öåíû. È îí ïðàâèëüíî ÷óâñòâóåò, ÷òî ìîæåò âûæèòü
áëàãîäàðÿ ñïîñîáíîñòè ñîêðàùàòü çàðàáîòíóþ ïëàòó, êîòîðóþ îí ïîëó÷à-
åò çà ïîòðà÷åííûå óñèëèÿ. Îí ñòàðàåòñÿ ñîõðàíèòü òàêîå æå ïðàâî è â îò-
íîøåíèè òåõ, êîãî íàíèìàåò. Îòñþäà åãî ñîïðîòèâëåíèå ïðîôñîþçàì, çà-
êîíàì î ìèíèìàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòå è âñåìó, ÷òî ìîæåò óâåëè÷èòü åãî
ðàñõîäû íà çàðàáîòíóþ ïëàòó.

3

Êðóïíàÿ êîðïîðàöèÿ íå èçáàëîâàíà îáùåñòâåííûìè ïî÷åñòÿìè. Íàïðî-
òèâ, ìåëêèé ïðåäïðèíèìàòåëü âûçûâàåò âîñõèùåíèå ïî÷òè ó âñåõ. ×àñòè÷-
íî ýòî îáúÿñíÿåòñÿ ñîöèàëüíîé íîñòàëüãèåé; ìåëêèé áèçíåñìåí — ýòî ñîâ-
ðåìåííûé äâîéíèê ìåëêîé ôèðìû â ýêîíîìèêå êëàññè÷åñêîé êîíêóðåíöèè.
Â ýòîì ñìûñëå îí ÿâëÿåòñÿ íàïîìèíàíèåì î áîëåå ïðîñòîì è áîëåå ïîíÿò-
íîì ìèðå. Íî áîëüøàÿ ÷àñòü ïîõâàë, íåñîìíåííî, îòðàæàåò óäîáíóþ ñî-
öèàëüíóþ äîáðîäåòåëü. Âîñõâàëÿåòñÿ òî, ÷òî ñëóæèò êîìôîðòó è óäîáñòâó
îáùåñòâà.

Îäíàêî íå âñå èç òîãî, ÷òî òàê âîñõâàëÿåòñÿ, ïîäòâåðæäàåòñÿ ïðè ïðè-
ñòàëüíîì èçó÷åíèè. Íàïðèìåð, ìåëêèé ïðåäïðèíèìàòåëü ïðîñëàâëÿåòñÿ
êàê ÷åëîâåê ñòðîãîé íåçàâèñèìîñòè. Òî, ÷òî ýòà íåçàâèñèìîñòü ÷àñòî îã-
ðàíè÷åíà êàê â ïðèíöèïå, òàê è íà ïðàêòèêå óïîðíîé áîðüáîé çà âûæèâà-
íèå, îñòàåòñÿ íåçàìå÷åííûì. Åãî ñ÷èòàþò â îòëè÷èå îò ÷åëîâåêà, ïðèíà-
äëåæàùåãî îðãàíèçàöèè, èñêëþ÷èòåëüíî ñâîáîäíûì â ñâîèõ ïîëèòè÷åñêèõ
è îáùåñòâåííûõ âçãëÿäàõ. Êàê òîëüêî ÷òî áûëî îòìå÷åíî, åãî âçãëÿäû â ñè-
ëó íåîáõîäèìîñòè îêàæóòñÿ, ñêîðåå âñåãî, âûðàæåíèåì áåçæàëîñòíîãî
ñâîåêîðûñòèÿ. Æèâÿ âíå îðãàíèçàöèè, îí, êàê ñ÷èòàþò, íàñëàæäàåòñÿ íå-
çàâèñèìîñòüþ îò äèñöèïëèíû îðãàíèçàöèè. Íèêòî íå îòäàåò åìó ïðèêàçà-
íèé; íèêòî íå ïðèñìàòðèâàåò, êàê îí ðàáîòàåò. Îí ìîæåò ñìîòðåòü ïðÿìî
â ãëàçà ëþáîìó ÷åëîâåêó. Îñòàåòñÿ íåçàìå÷åííûì, ÷òî ÷àñòî ýòî òîëüêî
îñòîðîæíîñòü, êîíôîðìèçì, óãîäëèâîñòü, äàæå ðàáîëåïèå ÷åëîâåêà, ÷üå
áëàãîïîëó÷èå íàõîäèòñÿ âî âëàñòè åãî ïîêóïàòåëåé. ×àñòî åãî ñâîáîäà —
ýòî ñâîáîäà ÷åëîâåêà, êîòîðîãî äî ñìåðòè çàêëåâàëè óòêè.

Íèêòî íå ñîìíåâàåòñÿ â òîì, ÷òî â êðóïíîé êîðïîðàöèè äîëæíû áûòü
óñòàíîâëåíû ïðåäåëû ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî âðåìåíè, óñèëèé, êî-
òîðûå ìîãóò áûòü ïîòðà÷åíû, è îãðàíè÷åíèÿ íà âñå ïðî÷èå óñëîâèÿ òðóäà.
Ïðèâåòñòâóåòñÿ ðîëü ïðîôñîþçîâ â óñòàíîâëåíèè è çàùèòå ýòèõ ãóìàííûõ
ïðàâèë. Òî æå ñàìîå îòíîñèòñÿ è ê ãîñóäàðñòâó. Íî â ðûíî÷íîé ñèñòåìå
÷åëîâåêîì, çàñëóæèâàþùèì âîñõèùåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ ìåëêèé ïðåäïðèíèìà-
òåëü, êîòîðûé ðàíî âñòàåò è ðàáîòàåò äî ãëóáîêîé íî÷è, äîñòóïíûé äëÿ
ñâîèõ ïîòðåáèòåëåé êðóãëûå ñóòêè è íå îñëàáëÿþùèé íàïðÿæåííîñòè
ñâîåãî òðóäà. Òðóä åãî íå îòìå÷åí íèêàêîé ñêóêîé; îí — áëàãîäåòåëü îá-
ùåñòâà è îáðàçåö äëÿ ïîäðàæàíèÿ ìîëîäûì. Îñîáàÿ ñòîéêîñòü îòëè÷àåò
ôåðìåðà, êîòîðûé, èìåÿ ðàáîòó â ãîðîäå, òðóäèòñÿ ïî âå÷åðàì, ñóááîòàì
è ïðàçäíèêàì íà ñâîåé çåìëå è çàñòàâëÿåò òàê æå òðóäèòüñÿ ñâîþ æåíó è
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äåòåé. Óâàæåíèÿ çàñëóæèâàåò íå òîëüêî îí ñàì, íî äîïîëíèòåëüíûå ïîõ-
âàëû çà åãî òðóäîëþáèå äîñòàþòñÿ è ôåðìåðàì øâåäñêîãî, äàòñêîãî, íîð-
âåæñêîãî, ãåðìàíñêîãî, ôèíñêîãî è ÿïîíñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ. Íåçàìå-
÷åííûì îñòàåòñÿ, ÷òî òàêîé òðóä íàâÿçûâàåòñÿ óñëîâèÿìè ðûíî÷íîé ñèñ-
òåìû. Îñòàåòñÿ âíå âíèìàíèÿ òàêæå òîò ôàêò, ÷òî ýòî ìîæåò íàíîñèòü
âðåä çäîðîâüþ äåòåé è ÷òî â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ýòî ñâÿçàíî ñ îòðèöàíèåì
ðîëè ïðîôñîþçîâ, ìèíèìàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû è äàæå ñ îòêàçîì îò
êîìïåíñàöèè äëÿ òåõ, êòî áîëüøå äðóãèõ íóæäàåòñÿ â èõ çàùèòå. Òàêîâà
âëàñòü óäîáíîé ñîöèàëüíîé äîáðîäåòåëè.

4

Òàêîâà ðûíî÷íàÿ ñèñòåìà. Êðîìå ôàêòîðîâ, ïðåïÿòñòâóþùèõ îðãàíè-
çàöèè, êîòîðûå áûëè ðàññìîòðåíû â ïðåäøåñòâóþùèõ òðåõ ãëàâàõ, èìåþò-
ñÿ òàêæå îáëàñòè ýêîíîìèêè, â êîòîðûõ ñóùåñòâóþò ÿâíûå îãðàíè÷åíèÿ,
íàïðàâëåííûå íà ïîääåðæàíèå ìåëêèõ ðàçìåðîâ ôèðìû. Àäâîêàòû, âðà÷è
(è äî íåäàâíåãî âðåìåíè ìàêëåðñêèå êîíòîðû) â ñèëó òðåáîâàíèé çàêîíà è
ïðîôåññèîíàëüíîé ýòèêè äîëæíû áûëè äåéñòâîâàòü êàê èíäèâèäóàëüíûå
ñîáñòâåííèêè èëè êàê òîâàðèùåñòâà. Â ïðîøëîì â íåêîòîðûõ øòàòàõ áûëè
çàïðåùåíû êîðïîðàöèè â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. Íåëåãàëüíûå èëè ïîëóëå-
ãàëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ — ïóáëè÷íûå äîìà, òå, êòî òîðãóåò ïîðíîãðàôèåé,
íàðêîòèêàìè, ñîäåðæàòåëè ïîäïîëüíûõ èãîðíûõ äîìîâ — íà ïðàêòèêå ëè-
øåíû âîçìîæíîñòåé äëÿ ðîñòà, ïðåäóñìîòðåííûõ óñòàâîì êîðïîðàöèè.
Âñå ýòî äîïóñêàåò ñóùåñòâîâàíèå òîëüêî ìåëêèõ ôèðì â ýòîé îáëàñòè, õî-
òÿ â ñèëó õàðàêòåðà ðàáîòû èëè óñëóãè îíè áûëè áû òàêèìè â ëþáîì ñëó-
÷àå.

Ïîëâåêà è áîëåå èäóò äåáàòû î òîì, ñóæäåíî ëè ìåëêîé ôèðìå èñ÷åç-
íóòü — ñóùåñòâóåò ëè íåîòâðàòèìàÿ òåíäåíöèÿ ýêîíîìèêè ê ïðåäïðèÿòèÿì
êðóïíîãî ðàçìåðà. Çàùèòíèêè íåîêëàññè÷åñêîãî îðòîäîêñàëüíîãî âçãëÿäà
âñåãäà áûëè óáåæäåíû â âàæíîñòè ìåëêîé ôèðìû äëÿ èõ ñèñòåìû. Îíà ÿâ-
ëÿåòñÿ ñàìûì íåäâóñìûñëåííûì ïðîÿâëåíèåì ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Â çà-
âèñèìîñòè îò òåìïåðàìåíòà çàùèòíèêè ðàçäåëèëèñü íà òåõ, êòî äîêàçûâàë,
÷òî ìåëêàÿ ôèðìà íàõîäèòñÿ ïîä óãðîçîé è ïîýòîìó íóæäàåòñÿ â ýíåðãè÷-
íîé çàùèòå è ïîääåðæêå ãîñóäàðñòâà, è òåõ, êòî óòâåðæäàåò, ÷òî åå áóäó-
ùåå (è, ñòàëî áûòü, áóäóùåå èõ ñèñòåìû) àáñîëþòíî ïðî÷íî.

Ìû âèäèì, ÷òî èìåþòñÿ îáëàñòè — áîëüøàÿ ÷àñòü ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà,
ïðîñòðàíñòâåííî ðàçáðîñàííûå óñëóãè, çàäà÷è, ñâÿçàííûå ñ èñêóññòâîì, —
êîòîðûå íå ïîääàþòñÿ îðãàíèçàöèè. À òàì, ãäå îðãàíèçàöèÿ ìîãëà áû ñó-
ùåñòâîâàòü, ïðåäïðèíèìàòåëü, ñíèæàÿ ñâîå ñîáñòâåííîå âîçíàãðàæäåíèå,
óâåëè÷èâàÿ ñâîè óñèëèÿ è â íåêîòîðûõ ïðåäåëàõ äåëàÿ òî æå ñàìîå ñî ñâî-
èìè ðàáîòíèêàìè, ìîæåò âûæèòü â êîíêóðåíöèè ñ îðãàíèçàöèåé. Ïîýòîìó
ìåëêèé ïðåäïðèíèìàòåëü îñòàåòñÿ. Íåò òàêæå ÿâíûõ ïðè÷èí îæèäàòü, ÷òî
åãî äîëÿ â îáùåé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè — äîëÿ, êîòîðàÿ íå âûïîë-
íÿåòñÿ îðãàíèçàöèåé, — ñîêðàòèòñÿ. Äàëüíåéøåå ðàññìîòðåíèå íå îñòàâèò
íèêàêèõ ñîìíåíèé â òîì, ÷òî ðàçâèòèå â ðûíî÷íîé ñèñòåìå áóäåò èäòè õó-
æå, ÷åì â îðãàíèçîâàííîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè. Íî ýòî ìîæåò áûòü òàê â
ñðàâíåíèè ñ ïîòðåáíîñòüþ â ðàçâèòèè ðûíî÷íîãî ñåêòîðà, êîòîðàÿ íàìíî-
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ãî âûøå, ÷åì â ïëàíèðóþùåì ñåêòîðå. Â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè íåìàëî-
âàæíîå çíà÷åíèå èìååò óìåíèå ìûñëèòü îòíîñèòåëüíûìè êàòåãîðèÿìè.

Òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî ðûíî÷íàÿ ñèñòåìà ñîõðàíÿåòñÿ ÷àñòè÷íî áëàãî-
äàðÿ ñâîåé ñïîñîáíîñòè ñíèæàòü âîçíàãðàæäåíèå äëÿ ñâîèõ ó÷àñòíèêîâ,
âåäåò ê î÷åâèäíîìó è çëîâåùåìó âûâîäó. Îí ñîñòîèò â òîì, ÷òî èìååòñÿ
ïðåçóìïöèÿ íåðàâåíñòâà ìåæäó ðàçíûìè ÷àñòÿìè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû.
Óäîáíàÿ ñîöèàëüíàÿ äîáðîäåòåëü äîïîëíÿåò ýòó ïðåçóìïöèþ, ïîìîãàÿ ëþ-
äÿì óáåäèòü ñåáÿ â òîì, ÷òî îíè äîëæíû ñîãëàøàòüñÿ íà áîëåå íèçêèå äî-
õîäû, ò. å. ñ òåì, ÷òî èõ âîçíàãðàæäåíèå ÷àñòè÷íî âîçìåùàåòñÿ çà ñ÷åò èõ
ñîöèàëüíîé äîáðîäåòåëè. Íå ïðèõîäèòñÿ è ãîâîðèòü, ÷òî ïðåçóìïöèÿ íå-
ðàâåíñòâà ñòàíîâèòñÿ ãîðàçäî ñèëüíåå, åñëè îäíà ÷àñòü ñèñòåìû îáëàäàåò
âëàñòüþ íàä ñâîèìè öåíàìè è èçäåðæêàìè, è îíè, â ñâîþ î÷åðåäü, ñëóæàò
èçäåðæêàìè è öåíàìè äëÿ äðóãîé ÷àñòè ñèñòåìû.

Ìû óâèäèì, ÷òî ñóùåñòâóåò òàêàÿ ýêñïëóàòàöèÿ â îòíîøåíèÿõ ìåæäó
äâóìÿ ÷àñòÿìè ýêîíîìèêè. Â ñî÷åòàíèè ñ òîëüêî ÷òî óêàçàííûì íåðàâåíñ-
òâîì ðàçâèòèÿ ýòî îäíà èç ãëàâíûõ ïðè÷èí äëÿ ðàññìîòðåíèÿ ýêîíîìèêè
íå êàê åäèíîé ñèñòåìû, à êàê ñèñòåìû, ñîñòîÿùåé èç äâóõ ÷àñòåé. Íî ïðå-
æäå, ÷åì äàëüøå óãëóáëÿòüñÿ â ýòè ïðîáëåìû, íåîáõîäèìî âçãëÿíóòü íà
äðóãóþ ïîëîâèíó ýêîíîìèêè. Åñëè ïðè ðåøåíèè äàííîé çàäà÷è îðãàíèçà-
öèÿ îêàçûâàåòñÿ íåâîçìîæíîé, ýòî ïîëíîñòüþ èñêëþ÷àåò ïåðñïåêòèâû äëÿ
îãðîìíîãî ÷èñëà ôèðì; ñ äðóãîé ñòîðîíû, åñëè ðåøåíèå çàäà÷è ïîääàåòñÿ
îðãàíèçàöèè, çíà÷èò, ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü íåîãðàíè÷åííîãî ðîñòà äëÿ
íåìíîãèõ. Ê îáëàñòÿì òàêîãî ðîñòà ìû òåïåðü è îáðàòèìñÿ.
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III

ПЛАНИРУЮЩАЯ  СИСТЕМА

Глава IX
ПРИРОДА  КОЛЛЕКТИВНОГО  РАЗУМА

Â ðàçâèòûõ êàïèòàëèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ ýëè-
òà òåõíîêðàòîâ ïîñòåïåííî ïðèõîäèò íà ñìåíó
ñòàðîé ýëèòå — ýëèòå áîãà÷åé.

Ðîáåðò Ë. Õåéëáðîíåð

ðãàíèçàöèÿ — ýòî íåêèé êîìïëåêñ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà çàìåíó óñè-
ëèé è çíàíèé îäíîãî ÷åëîâåêà áîëåå ñïåöèàëèçèðîâàííûìè óñèëèÿìè
è çíàíèÿìè íåñêîëüêèõ èëè ìíîãèõ ëþäåé. Ïðè ðåøåíèè ìíîãî÷èñ-

ëåííûõ çàäà÷ â îáëàñòè ýêîíîìèêè îðãàíèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ è âîçìîæíîé è
íåîáõîäèìîé. Ïðîèçâîäñòâî ñòàíäàðòèçèðîâàííûõ èçäåëèé èëè ïðåäî-
ñòàâëåíèå ñòàíäàðòíûõ óñëóã, ò. å. âûïóñê àâòîìîáèëåé, ñòàëè, ïðîèçâîäñ-
òâî ýíåðãèè âñåõ âèäîâ, îñóùåñòâëåíèå ñâÿçè, ïîçâîëÿåò ñîçäàâàòü âûñî-
êóþ êîíöåíòðàöèþ ðàáî÷èõ â îäíîì ãåîãðàôè÷åñêîì ïóíêòå. Â ýòîì ñëó÷àå
ðå÷ü íå èäåò îá èñêóññòâå èëè î ÷åì-òî àíàëîãè÷íîì åìó. Êîíêðåòíîå èç-
äåëèå èëè óñëóãà íå àññîöèèðóþòñÿ ñ êàêîé-òî êîíêðåòíîé ëè÷íîñòüþ.
À åñëè äàæå â íåáîëüøîé ìåðå òàêàÿ çàâèñèìîñòü è ñóùåñòâóåò, êàê ýòî
èìååò ìåñòî â àâèàêîìïàíèÿõ, òî è â ýòîì ñëó÷àå íåìèíóåìî ïðîèñõîäèò
ñòàíäàðòèçàöèÿ, íàïðèìåð â îäåæäå èëè ïðè÷åñêàõ ñòþàðäåññ èëè â îáÿ-
çàòåëüíîì ïîðÿäêå ïðîèçíîñèìîì çàâåðåíèè, ÷òî ïðèñóòñòâèå ïàññàæèðà
ÿâèëîñü èñòî÷íèêîì «íàøåãî óäîâîëüñòâèÿ». Èòàê, îðãàíèçàöèÿ âîçìîæíà.

Îðãàíèçàöèÿ òàêæå íåîáõîäèìà. Äëÿ ïðîèçâîäñòâà ñòàíäàðòèçèðîâàí-
íûõ òîâàðîâ è óñëóã òðåáóþòñÿ ñïåöèàëèñòû, äî òîíêîñòåé çíàþùèå ïðî-
öåññû ïðîèçâîäñòâà è äàííûå èçäåëèÿ èëè ñïîñîáíûå óïîòðåáèòü ñâîè çíà-
íèÿ äëÿ èõ âîçìîæíûõ ìîäèôèêàöèé èëè óñîâåðøåíñòâîâàíèé. Íåîòúåì-
ëåìîé ÷àñòüþ ñïåöèàëèçàöèè âñåãäà ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ, òàê êàê
îðãàíèçàöèÿ — ýòî òî, ÷òî îáåñïå÷èâàåò ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü óçêèõ è
â îñíîâíîì áåñïîëåçíûõ ïî îòäåëüíîñòè ñïåöèàëèñòîâ, íàïðàâëåííóþ íà
äîñòèæåíèå ïîëíîãî è öåëåñîîáðàçíîãî ðåçóëüòàòà.
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Îäíàêî äåÿòåëüíîñòü òåõíè÷åñêèõ ñïåöèàëèñòîâ ìîæåò ñëóæèòü ëèøü
íàèáîëåå ÿðêèì ïðèìåðîì òàêîãî ðîäà. Îðãàíèçàöèÿ ïîçâîëÿåò ôèðìå
îñóùåñòâëÿòü óâåëè÷åíèå ñâîèõ ðàçìåðîâ, ÷òî ïðèâîäèò ê ðîñòó åå âëèÿíèÿ
íà ðûíîê, îáùåñòâåííîå ìíåíèå è óñèëèâàåò åå ïîçèöèè â îòíîøåíèÿõ ñ
ãîñóäàðñòâîì. Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ýòîãî âëèÿíèÿ, ò. å. äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ
ïðîèçâîäñòâà, óñòàíîâëåíèÿ öåí è âûðàáîòêè ðûíî÷íîé ïîëèòèêè, äëÿ
ñáûòà è ðåêëàìû, äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ çàêóïîê, ñâÿçåé ñ îáùåñòâåííîñòüþ è
îòíîøåíèé ñ ïðàâèòåëüñòâîì, òàêæå íóæíû ñïåöèàëèñòû. È äëÿ òîãî ÷òî-
áû ñîâåðøåíñòâîâàòü îðãàíèçàöèþ, â ðàìêàõ êîòîðîé ðàáîòàþò ýòè ñïå-
öèàëèñòû, è ðóêîâîäèòü åþ, òàêæå òðåáóþòñÿ ñïåöèàëèñòû. Â èòîãå ìûñ-
ëèòåëüíûì öåíòðîì, îïðåäåëÿþùèì äåéñòâèÿ ôèðìû, ñòàíîâèòñÿ íå îòäå-
ëüíàÿ ëè÷íîñòü, à öåëàÿ ñîâîêóïíîñòü ó÷åíûõ, èíæåíåðîâ è òåõíèêîâ,
ñïåöèàëèñòîâ ïî ðåàëèçàöèè, ðåêëàìå è òîðãîâûì îïåðàöèÿì, ýêñïåðòîâ â
îáëàñòè îòíîøåíèé ñ îáùåñòâåííîñòüþ, ëîááèñòîâ, àäâîêàòîâ è ëþäåé, õî-
ðîøî çíàêîìûõ ñ îñîáåííîñòÿìè âàøèíãòîíñêîãî áþðîêðàòè÷åñêîãî àï-
ïàðàòà è åãî äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ïîñðåäíèêîâ, óïðàâëÿþùèõ, àäìèíèñ-
òðàòîðîâ. Ýòî è åñòü òåõíîñòðóêòóðà. Îíà, à íå îòäåëüíàÿ ëè÷íîñòü ñòà-
íîâèòñÿ âåäóùåé ñèëîé. «Ìû ïîëàãàåì, ÷òî ñåãîäíÿøíèå è çàâòðàøíèå
ïðîáëåìû â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ ñòîëü ñëîæíû... ÷òî ðåøàòü èõ âñåãäà ñëå-
äóåò êîëëåêòèâíî»1.

Â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ðåøåíèå çàäà÷è íå ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ íà îñ-
íîâå îðãàíèçàöèè, ðàçìåðû ôèðìû îãðàíè÷åíû ýíåðãèåé è èíòåëëåêòóàëü-
íûìè ñïîñîáíîñòÿìè îòäåëüíîé ëè÷íîñòè. Ýòè ñïîñîáíîñòè ìîãóò áûòü
áîëüøå èëè ìåíüøå, íî îíè îãðàíè÷åíû. Êîãäà æå çàäà÷à ïîçâîëÿåò îñó-
ùåñòâèòü îðãàíèçàöèþ, íå ñóùåñòâóåò çàðàíåå óñòàíîâëåííîãî âåðõíåãî
ïðåäåëà äëÿ ðàçìåðîâ ôèðìû. Â ñèëó ïðè÷èí, êîòîðûå ìû ðàññìîòðèì íå-
ñêîëüêî ïîçäíåå, ýòè ðàçìåðû ìîãóò äîñòèãíóòü îãðîìíûõ ìàñøòàáîâ. Ñî-
îòâåòñòâåííî äëÿ ýòîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè áóäåò õàðàêòåðíî ñóùåñòâîâà-
íèå ñðàâíèòåëüíî íåìíîãèõ î÷åíü êðóïíûõ ôèðì. Èìåííî â ýòîì áóäåò ñî-
ñòîÿòü íàèáîëåå âàæíàÿ ÷åðòà äàííîãî ñåêòîðà. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
íåîêëàññè÷åñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ èìåííî íà ýòó ÷åðòó íå îáðàùàåò
ñîâåðøåííî íèêàêîãî âíèìàíèÿ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòîé òåîðèåé ôèðìà
ñòðåìèòñÿ ìàêñèìèçèðîâàòü ñâîþ ïðèáûëü. Èçäåðæêè ôèðìû ïðåäîïðåäå-
ëåíû, èëè â îñíîâíîì ïðåäîïðåäåëåíû, âíåøíèìè ïî îòíîøåíèþ ê íåé óñ-
ëîâèÿìè. Ïîäîáíûì æå îáðàçîì ïðåäîïðåäåëåíû ñïðîñ íà åå ïðîäóêöèþ,
äîñòóïíàÿ äëÿ ôèðìû íà ëþáîé äàííûé ìîìåíò òåõíèêà. Èç âñåõ óêàçàí-
íûõ óñëîâèé è âûòåêàåò îïòèìàëüíûé ìàñøòàá åå îïåðàöèé, ò. å. òîò, ïðè
êîòîðîì ðàçíîñòü ìåæäó çàòðàòàìè è öåíîé, ïîìíîæåííàÿ íà îáúåì ïðî-
äàæ, ìàêñèìàëüíà. Ñïîñîáàì îïðåäåëåíèÿ ýòîãî èäåàëüíîãî ìàñøòàáà îïå-
ðàöèé ïîñâÿùåíû ñîëèäíûå ðàçäåëû ó÷åáíûõ êóðñîâ ýêîíîìèêè, ïî áîëü-
øåé ÷àñòè ñîñòîÿùèõ èç ñìóòíî ïðèïîìèíàåìûõ ýëåìåíòîâ ãåîìåòðèè è
äðóãèõ îòðàñëåé ìàòåìàòèêè. Äëÿ êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ òàêîé îïòèìàëü-
íûé ðàçìåð — òàêîé ïðåäåë — ñóùåñòâóåò. È îí ìîæåò áûòü ïðåâûøåí
ëèøü â ñèëó òîãî, ÷òî óïðàâëÿþùàÿ âåðõóøêà îõâà÷åíà ïàãóáíîé è èððà-

Sü s s e n gu t h Í. Executive Board of Lufthansa, Interview with Robert Spencer. // The
American Way. 1972. June. P. 20.
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öèîíàëüíîé ñòðàñòüþ ê ãèãàíòèçìó, êîòîðàÿ ïîáóæäàåò åå ñòðåìèòüñÿ ê
óâåëè÷åíèþ ðàçìåðîâ â óùåðá ïðèáûëè.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ïðàâèëüíî ïîíÿòü äåÿòåëüíîñòü ñîâðåìåííîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ, íóæíî ðåøèòåëüíî îòêàçàòüñÿ îò ýòîãî èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøåãîñÿ
øàáëîíà. Îí áûë áû îïðàâäàí, åñëè áû êîíòðîëü íàä èçäåðæêàìè ïðîèç-
âîäñòâà, öåíàìè, ñïðîñîì è òåõíîëîãèåé íå çàâèñåë îò ðàçìåðîâ ôèðìû.
Åñëè æå ïî ìåðå òîãî, êàê ôèðìà ðàñòåò, îíà âñå â áîëüøåé ñòåïåíè ñïî-
ñîáíà êîíòðîëèðîâàòü ñâîè èçäåðæêè, ñâîþ òåõíèêó, ñâîè öåíû, ðåàêöèþ
ñâîèõ ïîòðåáèòåëåé èëè ïðàâèòåëüñòâà (ò. å. åñëè âñå îíè ïðåäñòàâëÿþò ñî-
áîé çàâèñèìóþ ïåðåìåííóþ, îïðåäåëÿåìóþ ðàçìåðàìè ôèðìû), òî ìàñø-
òàá äåÿòåëüíîñòè, ïðè êîòîðîì ïðèáûëü ìàêñèìàëüíà, î÷åâèäíî, äîëæåí
ðàñòè âìåñòå ñ óâåëè÷åíèåì ðàçìåðîâ ñàìîé ôèðìû. Óâåëè÷åíèå ðàçìåðîâ
è ñâÿçàííîå ñ íèì âîçðàñòàíèå ñòåïåíè êîíòðîëÿ íàä èçäåðæêàìè, òåõíî-
ëîãè÷åñêèìè ïðîöåññàìè, öåíàìè, ñïðîñîì è âîçäåéñòâèåì íà ãîñóäàðñòâî
ìîãëè áû, â ñâîþ î÷åðåäü, ñòàòü îäíèì èç ñïîñîáîâ óâåëè÷åíèÿ ïðèáûëåé.
Îäíàêî, êàê ìû âñêîðå óâèäèì, ìàêñèìèçàöèÿ ïðèáûëè íè â êîåì ñëó÷àå
íå ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé öåëüþ òåõíîñòðóêòóðû. Ïîñëå òîãî êàê äîñòèãíóò
îïðåäåëåííûé óðîâåíü ïðèáûëè, ÷ëåíû òåõíîñòðóêòóðû èçâëåêàþò äëÿ ñå-
áÿ çíà÷èòåëüíî áîëüøå ïîëüçû èç ñàìîãî ïðîöåññà ðîñòà. Îáùåïðèíÿòàÿ
ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé çíà÷èòåëüíûé áàðüåð äëÿ ïîíè-
ìàíèÿ ðåøàþùåé òåíäåíöèè â ñîâðåìåííîé îáùåñòâåííîé ýêîíîìèêå. Òåí-
äåíöèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî âåäóùèå ôèðìû äîñòèãàþò îãðîìíûõ ðàçìåðîâ
è ïðîäîëæàþò ðàñòè.

2

Â ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå ôèðìû — à ïîñêîëüêó âñå ôèðìû ïðåäñòàâëÿ-
þò ñîáîé êîðïîðàöèè, òî ïðè ïîñëåäóþùåì èçëîæåíèè â îñíîâíîì áóäåò
èñïîëüçîâàòüñÿ èìåííî ýòîò òåðìèí, — íè â êîåé ìåðå íå îäíîðîäíû. Íà
îäíîì ïîëþñå ðàñïîëîæåíû ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøèå êîðïîðàöèè, îðãà-
íèçàöèÿ â êîòîðûõ ïîêà åùå ïðèìèòèâíà è êîòîðûå íàõîäÿòñÿ íà ïåðâîé
ñòàäèè ïåðåõîäà îò åäèíîëè÷íî óïðàâëÿåìûõ ôèðì ðûíî÷íîé ñèñòåìû. Íà
äðóãîì ïîëþñå ðàñïîëàãàþòñÿ «Äæåíåðàë ìîòîðñ» è «Àìåðèêýí òåëåôîí
ýíä òåëåãðàô» — êðóïíåéøàÿ (ïî àêòèâàì, õîòÿ è íå ïî îáúåìó ïðîäàæ)
èç ôèðì ñôåðû óñëóã. Ïî ìåðå òîãî êàê ìû ïåðåõîäèì îò íåáîëüøèõ êîð-
ïîðàöèé ê ãèãàíòàì, çíà÷åíèå ëþáîé îòäåëüíî âçÿòîé ëè÷íîñòè ïàäàåò, à
ðîëü îðãàíèçàöèè âîçðàñòàåò. Âîçäåéñòâèå îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ðåøàþ-
ùèì â ñàìûõ êðóïíûõ êîðïîðàöèÿõ, äîñòèãøèõ îïðåäåëåííîãî âîçðàñòà, —
èõ ÿ áóäó íàçûâàòü çðåëûìè êîðïîðàöèÿìè.

Òðóäíî ïðåäñòàâèòü ñåáå ëþáóþ îðãàíèçàöèþ — áóäü îíà ãîñóäàðñ-
òâåííîé èëè ÷àñòíîé, — êîòîðàÿ íå ïîä÷èíÿëàñü áû ðóêîâîäÿùèì óêàçà-
íèÿì îïðåäåëåííîãî ëèöà. Âíóòðåííå ïðèñóùåå ëþäÿì òùåñëàâèå, æãó÷åå
æåëàíèå äîñòè÷ü ïðîñòûõ è âñåîáúåìëþùèõ ñîãëàøåíèé ñ èçâåñòíûìè
âñåì ñâÿòûìè è ãðåøíèêàìè è, êàê áóäåò ïîêàçàíî ïîçæå, êîàëèöèÿ èí-
òåëëåêòóàëüíûõ ìîíîïîëèé — âñå ýòî ïðèâîäèò ê ñòðåìëåíèþ îòîæäåñò-
âëÿòü âëàñòü ñ îïðåäåëåííûìè ëè÷íîñòÿìè. Íî ïî ìåðå ðîñòà ôèðìû äâà
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íîâûõ îáñòîÿòåëüñòâà ñïîñîáñòâóþò òîìó, ÷òî âëàñòü ïåðåõîäèò îò îòäå-
ëüíîé ëè÷íîñòè ê òåõíîñòðóêòóðå.

Ïåðâîå îáñòîÿòåëüñòâî — ñóãóáî àâòîðèòàðíûé õàðàêòåð êîëëåãèàëü-
íîãî ðåøåíèÿ. Êàê óæå îòìå÷àëîñü, îðãàíèçàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èíñ-
òðóìåíò, ïîçâîëÿþùèé ñïåöèàëèñòàì ñâåñòè âîåäèíî èìåþùóþñÿ ó íèõ
èíôîðìàöèþ, ÷òîáû ïðèíÿòü ðåøåíèÿ — ðåøåíèÿ, äëÿ êîòîðûõ íåîáõîäè-
ìû çíàíèÿ, îïûò è èíòóèöèÿ íåñêîëüêèõ èëè ìíîãèõ ëþäåé.

Ïî÷òè â ëþáîì âàæíîì äåëå èìåííî òàê è ïðîèñõîäèò. Êàæäûé ðàñïî-
ëàãàåò ëèøü ÷àñòüþ — è íå áîëåå — òåõ çíàíèé, êîòîðûå íåîáõîäèìû äëÿ
ðàçðàáîòêè, ïðîèçâîäñòâà èëè ñáûòà íîâîé ìîäåëè àâòîìîáèëÿ, ðàêåòû
èëè êàêîãî-íèáóäü ìîþùåãî ñðåäñòâà. Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî íèêòî íå ìî-
æåò åäèíîëè÷íî ðåøèòü, íóæíî ëè ïðîåêòèðîâàòü, ðàçðàáàòûâàòü, ïðîèç-
âîäèòü è ìîæíî ëè áóäåò ïðîäàòü êàêîé-ëèáî èç ýòèõ òîâàðîâ. Ñòàíîâèòñÿ
òàêæå î÷åâèäíûì, ÷òî îäèí ÷åëîâåê íå ìîæåò ñóäèòü î íåîáõîäèìûõ èí-
âåñòèöèÿõ. Âñå ýòè âîïðîñû äîëæíû áûòü ïðåäìåòîì ðåøåíèÿ ãðóïïû ëèö,
÷àùå âñåãî êîìèòåòà, äëÿ êîòîðîãî êàæäûé ó÷àñòíèê ïðåäîñòàâëÿåò èìå-
þùèåñÿ ó íåãî ñïåöèàëüíûå ïîçíàíèÿ.

Èç ñêàçàííîãî âûòåêàåò, äàëåå, ÷òî âñÿêèé, êòî íå ó÷àñòâóåò â äàííîì
ïðîöåññå êîëëåãèàëüíîãî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, íî òåì íå ìåíåå ïûòàåòñÿ èç-
ìåíèòü ïðèíÿòûå ðåøåíèÿ èëè âìåøàòüñÿ â ñàì ïðîöåññ, äåëàåò ýòî íà îñ-
íîâå íåàäåêâàòíûõ ïðåäñòàâëåíèé. Ýòî îòíîñèòñÿ è ê ñîáñòâåííèêó êàïè-
òàëà, èíîãäà èçúÿâëÿþùåìó æåëàíèå îçíàêîìèòüñÿ ñ ïðèíÿòûìè îðãàíè-
çàöèåé ðåøåíèÿìè, è ê ÷ëåíó ñîâåòà äèðåêòîðîâ, è ê ëþáîìó ðóêîâîäèòåëþ
â ñàìîé îðãàíèçàöèè, êîòîðûé íå âõîäèò â ñîñòàâ ïðèíèìàþùåé ðåøåíèÿ
ãðóïïû. Ýòî, áåçóñëîâíî, áóäåò òàêæå îòíîñèòüñÿ è ê ëþáîìó ÷ëåíó ïðî-
ôñîþçà èëè ïðàâèòåëüñòâà. Ïîäîáíîå âìåøàòåëüñòâî, ïîñêîëüêó îíî íå-
êîìïåòåíòíî — à îíî íåïðåìåííî áóäåò òàêîâûì, îò êîãî áû îíî íè èñ-
õîäèëî, — ÷ðåâàòî âðåäíûìè ïîñëåäñòâèÿìè. È êàê ðåçóëüòàò, âëàñòü îò
âëàäåëüöåâ èëè èõ íîìèíàëüíûõ ïðåäñòàâèòåëåé â ñîâåòå äèðåêòîðîâ ïå-
ðåõîäèò ê àäìèíèñòðàöèè êîðïîðàöèè. À âíóòðè êîðïîðàöèè ïî òîé æå ñà-
ìîé ïðè÷èíå îíà ïåðåäàåòñÿ íà áîëåå íèçêèé óðîâåíü òåì, êòî àêòèâíî
ó÷àñòâóåò â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïóòåì ïåðåäà÷è ñâîèõ çíàíèé.

Îáû÷íî êàê êîëè÷åñòâî, òàê è ñëîæíîñòü ðåøåíèé íàðàñòàåò ñ óâåëè-
÷åíèåì ðàçìåðîâ êîðïîðàöèè. Ñîîòâåòñòâåííî ðàñòåò ìîíîïîëèÿ òåõ-
íîñòðóêòóðû íà çíàíèÿ, òðåáóþùèåñÿ äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, à çíà÷èò, è
åå âëàñòü.

Ëþäè, ïåðåäàþùèå ñâîè çíàíèÿ äëÿ ïðèíÿòèÿ êîëëåêòèâíûõ ðåøåíèé,
íå ñêëîííû íåäîîöåíèâàòü êà÷åñòâî ïîñòàâëÿåìîé èìè èíôîðìàöèè. Îíè
âåñüìà ÷óâñòâèòåëüíû â îòíîøåíèè çíà÷èìîñòè ñàìîãî ïðîöåññà — ïðîâå-
äåíèÿ ñîâåùàíèé, ñîñòàâëåíèÿ ìåìîðàíäóìîâ, èíñòðóêöèé, îñóùåñòâëåíèÿ
ïåðåãîâîðîâ,— ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî èõ èíôîðìàöèÿ îáúåäèíÿåòñÿ, ïðîâå-
ðÿåòñÿ è ñîãëàñóåòñÿ ñî ñâåäåíèÿìè îñòàëüíûõ ÷ëåíîâ ãðóïïû. È îíè áó-
äóò, òàêèì îáðàçîì, ÷óâñòâèòåëüíû ê ëþáîìó íåêîìïåòåíòíîìó âìåøà-
òåëüñòâó ñâåðõó èëè èçâíå è îêàæóò åìó ñîïðîòèâëåíèå. Îòäåëüíûé ÷åëî-
âåê ìîæåò ñîãëàñèòüñÿ ñ ðåøåíèåì äðóãîãî, åñëè åìó èçâåñòíî, ÷òî îí
îáëàäàåò áî !ëüøèìè çíàíèÿìè. Ãðóïïà æå áóäåò îùóùàòü, ÷òî îíà íå ìî-
æåò ïîñòóïèòü ïîäîáíûì îáðàçîì. Òî ÿâëåíèå, êîòîðîå çà÷àñòóþ íàçûâà-
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þò áþðîêðàòè÷åñêèì âûñîêîìåðèåì, íà ñàìîì äåëå îòðàæàåò ïîòðåáíîñòü
óñòðàíèòü åùå áîëåå ñàìîíàäåÿííîãî èíäèâèäà, íå èìåþùåãî íè ìàëåéøå-
ãî ïðåäñòàâëåíèÿ î ãðàíèöàõ ñâîåãî íåâåæåñòâà. Åñòåñòâåííàÿ ñèìïàòèÿ ê
îòäåëüíîìó ÷åëîâåêó íå äîëæíà ñëóæèòü êîìó-ëèáî ïîâîäîì äëÿ çàáëóæ-
äåíèé â äàííûõ âîïðîñàõ. Ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ãðóïïîé àâòîðèòà-
ðåí ïîòîìó, ÷òî èíñòèíêòèâíî ãðóïïà ñòðåìèòñÿ îãðàäèòü ñåáÿ îò ñëàáî
èíôîðìèðîâàííûõ ïîñòîðîííèõ ëèö, âêëþ÷àÿ è òåõ, êòî íîìèíàëüíî íà-
õîäèòñÿ ó âëàñòè.

Âòîðàÿ ïðè÷èíà ïåðåõîäà âëàñòè ê òåõíîñòðóêòóðå êîðåíèòñÿ â ðîñòå
êîðïîðàöèè è äîñòèæåíèè åþ çðåëîñòè. Íåáîëüøàÿ êîðïîðàöèÿ, êàïèòàë
êîòîðîé ñîñòîèò èç âëîæåíèé ëèøü íåñêîëüêèõ àêöèîíåðîâ, ïåðåäàâøèõ
óïðàâëåíèå îäíîìó ëèöó, òîëüêî îòäåëüíûìè þðèäè÷åñêèìè äåòàëÿìè (à
èìåííî îãðàíè÷åíèåì îòâåòñòâåííîñòè) îòëè÷àåòñÿ îò ôèðìû, ñîáñòâåííè-
êîì è ðóêîâîäèòåëåì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ îäíî è òî æå ëèöî. Ñ ðîñòîì ôèð-
ìû óâåëè÷èâàåòñÿ è ÷èñëî àêöèîíåðîâ. Ñî âðåìåíåì ïðîèñõîäèò òàêæå
ðàñïûëåíèå àêöèé ñðåäè ìíîãèõ äåðæàòåëåé â ñèëó ïðàâ íàñëåäîâàíèÿ, íà-
ëîãîâ íà íàñëåäñòâà, áëàãîòâîðèòåëüíîñòè, óïëàòû àëèìåíòîâ è ñòðåìëå-
íèÿ àêöèîíåðîâ, íå ïðèíèìàþùèõ ó÷àñòèÿ â äåÿòåëüíîñòè ôèðìû, èëè èõ
äîâåðåííûõ ëèö âêëàäûâàòü ñðåäñòâà â ðàçëè÷íûå ïðåäïðèÿòèÿ. Ñîîòâåòñ-
òâåííî óìåíüøàåòñÿ äîëÿ êàïèòàëà, ïðèõîäÿùàÿñÿ íà îòäåëüíîãî âëàäåëü-
öà àêöèé, à çíà÷èò, è åãî âëàñòü. Àêöèîíåðû, ïîíèìàÿ ñëàáîñòü ïîëîæå-
íèÿ, ñòàíîâÿòñÿ ïàññèâíûìè; îíè ëèáî àâòîìàòè÷åñêè ãîëîñóþò çà ñïèñîê
óïðàâëÿþùèõ, ëèáî âîîáùå íå ó÷àñòâóþò â ãîëîñîâàíèè. Äèðåêòîðà ïðè-
õîäÿò ê âûâîäó, ÷òî ñâîåé âëàñòüþ îíè îáÿçàíû óïðàâëÿþùèì, à íå àêöè-
îíåðàì. Ïîýòîìó îíè îãðàíè÷èâàþòñÿ ïðîñòûì óòâåðæäåíèåì ðåøåíèé óï-
ðàâëÿþùèõ.

Òàêèå ïåðåìåíû èìåþò ïðîãðåññèâíûé õàðàêòåð. Òîò ôàêò, ÷òî â êðóï-
íûõ êîðïîðàöèÿõ ðóêîâîäñòâî ïîñòåïåííî ïåðåõîäèò îò âëàäåëüöà ê óï-
ðàâëÿþùåìó, âïåðâûå áûë îòðàæåí Àäîëüôîì À. Áåðëåì è Ãàðäèíåðîì Ê.
Ìèíçîì â èõ êëàññè÷åñêîì èññëåäîâàíèè «Ñîâðåìåííàÿ êîðïîðàöèÿ è ÷àñ-
òíàÿ ñîáñòâåííîñòü», îïóáëèêîâàííîì â 1932 ã. Îíè ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî
èç 200 êðóïíåéøèõ íåôèíàíñîâûõ êîðïîðàöèé Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ â 88
êîðïîðàöèÿõ, ò. å. â 44%, âñÿ âëàñòü ïðèíàäëåæèò àäìèíèñòðàöèè. Â îáû÷-
íûõ óñëîâèÿõ íè îäíà èç ãðóïï àêöèîíåðîâ íå ñìîãëà áû ñîáðàòü äîñòà-
òî÷íî ãîëîñîâ, ÷òîáû áûòü ñïîñîáíîé îñïàðèâàòü âëàñòü ñàìîçâàíîé âåð-
õóøêè ôèðìû. Òðèäöàòü ëåò ñïóñòÿ ïîäîáíîå èññëåäîâàíèå íà îñíîâå àíà-
ëîãè÷íûõ êðèòåðèåâ îñóùåñòâèë Ðîáåðò Äæ. Ëåðíåð. Îí ïðèøåë ê âûâîäó,
÷òî èç 200 êðóïíåéøèõ íåôèíàíñîâûõ ôèðì â 1963 ã. íå ìåíåå 169, ò. å.
84,5%, íàõîäÿòñÿ ïîä ïîëíûì êîíòðîëåì èõ àäìèíèñòðàöèè1.

La rn å r R.J. Ownership and Control in the 200 Largest Nonfinancial Corporations, 1929
and 1963. // The American Economic Review. Vol. 56. ¹ 4. Ptr 1. 1966, September. P. 777 et
seq. Â îïðåäåëåíèè ïîíÿòèÿ «âëàñòè óïðàâëÿþùèõ» èìååòñÿ ðÿä ñóáúåêòèâíûõ ýëåìåíòîâ,
êîòîðûå øèðîêî èñïîëüçîâàëèñü, ÷òîáû ñîõðàíèòü ïðåäñòàâëåíèå î íàëè÷èè âëàñòè ó ñîáñ-
òâåííèêà è êàïèòàëèñòà. Îäíàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ âûâîäû Áåðëÿ è Ìèíçà ïîëó÷èëè îáùåå
ïðèçíàíèå. Íåò îñíîâàíèé ïîëàãàòü, ÷òî âûâîäû Ëåðíåðà ìåíåå äîñòîâåðíû, õîòÿ îíè ïîëü-
çóþòñÿ ìåíüøèì àâòîðèòåòîì èç-çà ñðîêîâ èõ ïóáëèêàöèè è ëè÷íîñòè àâòîðà.
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«Òåïåðü ïî÷òè âñå ñîãëàñÿòñÿ, ÷òî â êðóïíîé êîðïîðàöèè âëàäåëåö —
ýòî îáû÷íî ëèøü ïàññèâíûé ïîëó÷àòåëü äîõîäà; ÷òî, êàê ïðàâèëî, êîíò-
ðîëü íàõîäèòñÿ â ðóêàõ àäìèíèñòðàöèè è ÷òî óïðàâëÿþùèå ñàìè ïîäáèðà-
þò ñâîèõ ñîáñòâåííûõ ïðååìíèêîâ»1.

3

Âëàñòü óïðàâëÿþùèõ íàïîêàç íå âûñòàâëÿþò. Áîëåå òîãî, åå òùàòåëü-
íûì îáðàçîì ìàñêèðóþò. Ïîâñåìåñòíî ñîáëþäàåìûé ðèòóàë òðåáóåò óâà-
æèòåëüíîãî îòíîøåíèÿ ê òåì, ÷üÿ âëàñòü íîìèíàëüíà. Ïî÷òåííûå ñîâåòû
äèðåêòîðîâ, èçáðàííûå óïðàâëÿþùèìè è èçðåäêà ñîáèðàþùèåñÿ, ÷òîáû
îäîáðèòü äåéñòâèÿ, î êîòîðûõ èì íè÷åãî íå èçâåñòíî, ÿâëÿþòñÿ, êàê óò-
âåðæäàþò, öåííûì èñòî÷íèêîì ìóäðîñòè è ðóêîâîäñòâà. Â ýòîì èõ âëàñòü.
Âïîëíå åñòåñòâåííîå óâàæåíèå ê âîçðàñòó èëè íà÷èíàþùèìñÿ ñòàð÷åñêèì
ïðè÷óäàì ïîääåðæèâàåò ýòó èëëþçèþ. È òîðæåñòâåííîñòü, ñîïðîâîæäàþ-
ùàÿ ñîáðàíèÿ ÷ëåíîâ êîðïîðàöèè, è ñâÿçàííûå ñ ýòèì ñêðîìíûå âîçíà-
ãðàæäåíèÿ, è îãðàíè÷åííûå òðåáîâàíèÿ â îòíîøåíèè ïîíèìàíèÿ ñóùåñòâà
äåëà ÷àñòî óáåæäàþò «âíåøíèõ» äèðåêòîðîâ, ò. å. òåõ, êîòîðûå ñàìè íå ÿâ-
ëÿþòñÿ ÷ëåíàìè òåõíîñòðóêòóðû, â íàëè÷èè ó íèõ âëàñòè. Ýòà èëëþçèÿ
óñèëèâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ óòâåðæäàòü (òàêîâ ïîðÿäîê) àññèãíîâàíèÿ
èëè çàéìû äåíåæíûõ ñðåäñòâ èëè æå ôèíàíñîâûå ñäåëêè è ñ÷åòà. Íè÷òî
òàê õîðîøî íå ñîçäàåò âïå÷àòëåíèÿ âñåìîãóùåñòâà, êàê ïðè÷àñòíîñòü, õîòÿ
è íîìèíàëüíàÿ, ê îãðîìíûì ñóììàì äåíåã2. Òî æå ñàìîå íàáëþäàåòñÿ è
âíóòðè ñàìîé òåõíîñòðóêòóðû. Ïðåäñåäàòåëÿì ïðàâëåíèé èëè ïðåçèäåíòàì
âðó÷àþò òùàòåëüíî ðàçðàáîòàííûå ðåøåíèÿ ïîä÷èíåííûõ èì ãðóïï â àò-
ìîñôåðå òàêîãî óâàæåíèÿ, ÷òî îíè, ãëóáîêî ïî÷èòàåìûå, çà÷àñòóþ äàæå íå
çàìå÷àþò, ÷òî èõ ôóíêöèè ñâåäåíû ê ïðîñòîìó óòâåðæäåíèþ ðåøåíèé. Âñå,
êòî ñëóæèò â ãîñóäàðñòâåííîì èëè ÷àñòíîì óïðàâëåí÷åñêîì áþðîêðàòè-
÷åñêîì àïïàðàòå, èíñòèíêòèâíî äîñòèãàþò ñîâåðøåíñòâà â òàêîì ðèòóàëå.
Â ãîñóäàðñòâåííîì àïïàðàòå ýòî, âîçìîæíî, ïðîäåëûâàåòñÿ ñ îñîáûì èñ-
êóññòâîì. Ïðåçèäåíòîâ, ïðåìüåð-ìèíèñòðîâ è ìèíèñòðîâ ïîäðîáíî çíàêî-
ìÿò ñ âîïðîñàìè, â êîòîðûõ îíè íå ñâåäóùè. Ýòî ëèøü â ðåäêèõ ñëó÷àÿõ äà-
åò èì âîçìîæíîñòü ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ. ×àùå ýòî ñîçäàåò ó íèõ âïå÷àòëå-
íèå è ïîçâîëÿåò ñîçäàâàòü åãî ó äðóãèõ, ÷òî äàííîå ðåøåíèå ïðèíÿòî èìè.
À ïîñêîëüêó îíè âåðÿò â ýòî, îíè, âåðîÿòíî, êàê-òî ìåíüøå îùóùàþò ïîò-
ðåáíîñòü óòâåðæäàòü ñâîþ âëàñòü, êîòîðàÿ â ñèëó èõ íåêîìïåòåíòíîñòè
áûëà áû îïàñíîé èëè âðåäíîé.

Masîn Å.S. The Corporation in Modern Society. Gambridge: Harvard University Press,
1959. P. 4.

«Îíè ñîáèðàþòñÿ ðàç â ìåñÿö, ïðèñòàëüíî èçó÷àþò ôèíàíñîâóþ âèòðèíó (íî íèêîãäà
íå âãëÿäûâàþòñÿ â òå öèôðû, îïèðàÿñü íà êîòîðûå óïðàâëÿþùèå âåäóò äåëà), âûñëóøèâàþò
ïðåäñåäàòåëÿ è åãî êîìàíäó, âåñüìà ïîâåðõíîñòíî èçëàãàþùèõ ñîñòîÿíèå äåë, çàäàþò ïà-
ðî÷êó âîïðîñîâ, ïðîäèêòîâàííûõ ñîçíàâøåì èìè ñîáñòâåííîãî äîëãà, âûñêàçûâàþò îáùèå
ñîîáðàæåíèÿ, êîòîðûå âåæëèâî çàïèñûâàþò è âïîñëåäñòâèè èãíîðèðóþò, è ðàñõîäÿòñÿ äî
ñëåäóþùåãî ìåñÿöà» (ñì.. Town s e nd R. Up the Organization. New York: Alfred S. Knopf,
1970. P. 49).
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Âëàñòü íå óìåíüøèòñÿ, åñëè åå ïðèïèñàòü êîìó-òî äðóãîìó. Îíà, íàïðî-
òèâ, ïî÷òè íàâåðíÿêà âîçðàñòåò, à ïîëüçîâàòüñÿ åþ áóäåò ëåã÷å. Íè÷òî òàê
õîðîøî íå ñëóæèò òåõíîñòðóêòóðå, êàê âîçìîæíîñòü ïåðåëîæèòü îòâåòñ-
òâåííîñòü çà íåïîïóëÿðíûå èëè ïîðèöàåìûå îáùåñòâîì äåéñòâèÿ íà áîëåå
âûñîêîïîñòàâëåííûõ ëèö. «Ê ñîæàëåíèþ, ìû âûíóæäåíû ñ÷èòàòüñÿ ñ èí-
òåðåñàìè àêöèîíåðîâ». «ß äîëæåí îò÷èòûâàòüñÿ ïåðåä ñîâåòîì äèðåêòî-
ðîâ». Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ðàñïîëàãàòü ðåàëüíîé âëàñòüþ áåç óãðîçû êà-
êèõ-ëèáî íåïðèÿòíîñòåé.

4

Íåîáõîäèìî ñäåëàòü íåêîòîðûå óòî÷íåíèÿ. Äëÿ ÷åëîâåêà, ïðîòèâÿùå-
ãîñÿ ïðàâäå, íè÷òî òàê íå âûãîäíî, êàê ïðåóâåëè÷åíèå, êîòîðîå äàåò âîç-
ìîæíîñòü îïðîâåðãàòü óòâåðæäåíèå öåëèêîì. Áåçãðàíè÷íîé âëàñòü òåõ-
íîñòðóêòóðû áûâàåò òîëüêî â êðóïíåéøèõ êîðïîðàöèÿõ — ëèøü òàì äî-
ñòèãàåò îíà ñâîåãî ïîëíîãî çàâåðøåíèÿ. Íî è çäåñü, åñëè êîðïîðàöèÿ
òåðïèò óáûòêè, ïðîáóäèòü àêöèîíåðîâ ìîæíî, õîòÿ êàæäûé èç íèõ ïî îò-
äåëüíîñòè îáû÷íî ïðèíèìàåò áîëåå ëåãêîå äëÿ ñåáÿ ðåøåíèå èçáàâèòüñÿ îò
àêöèé, ïðîäàâ èõ. Áîðüáà çà ïåðåäà÷ó ïîëíîìî÷èé ïðîèñõîäèò è â ôèð-
ìàõ-ãèãàíòàõ, íî èñêëþ÷èòåëüíî â òåõ èç íèõ, äåëà êîòîðûõ ïëîõè.

G äðóãîé ñòîðîíû, õîòÿ îäíè ñèëû ðàñïûëÿþò àêöèîíåðîâ, äðóãèå —
îñîáåííî äåÿòåëüíîñòü ñòðàõîâûõ êîìïàíèé, ïåíñèîííûõ ôîíäîâ, êàññ
âçàèìîïîìîùè, áàíêîâ — èõ ñïëà÷èâàþò. Ýòî äî íåêîòîðîé ñòåïåíè ñäåð-
æèâàåò ïðîöåññ óìåíüøåíèÿ âëàñòè àêöèîíåðîâ. Îäíàêî âëèÿíèå óêàçàí-
íîãî ôàêòîðà ìîæåò áûòü ëåãêî ïðåóâåëè÷åíî. Ïî òðàäèöèè, ôèíàíñîâûå
ó÷ðåæäåíèÿ ïàññèâíû â îòíîøåíèÿõ ñ óïðàâëÿþùåé âåðõóøêîé ôèðì. Â
ýòîì ïðîÿâëÿåòñÿ ñîçíàíèå îïàñíîñòè íåêîìïåòåíòíîãî âìåøàòåëüñòâà.

Â íåáîëüøèõ êîðïîðàöèÿõ èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû, îñîáåííî åñëè îíè
ñâÿçàíû ñ òåõíè÷åñêè ìåíåå ñëîæíûìè ïðîèçâîäñòâåííûìè ïðîöåññàìè
èëè èçäåëèÿìè, îòäåëüíîå ëèöî — âûñøèé â óïðàâëåí÷åñêîé èåðàðõèè àä-
ìèíèñòðàòîð èëè êðóïíûé àêöèîíåð — ìîæåò áûòü ââåäåíî â êóðñ äåëà è
ïîýòîìó ìîæåò îêàçàòü âëèÿíèå íà ïðèíèìàåìûå ðåøåíèÿ. Â êðóïíûõ êîð-
ïîðàöèÿõ òàê æå, êàê è â ìåëêèõ, ñóùåñòâóþò òðè íàïðàâëåíèÿ, ïî êîòî-
ðûì òàêîé ÷åëîâåê ìîæåò îêàçàòü âëèÿíèå íà òå ðåøåíèÿ, äëÿ ñàìîñòîÿ-
òåëüíîãî ïðèíÿòèÿ êîòîðûõ åìó íåäîñòàåò èíôîðìàöèè.

Âî-ïåðâûõ, îí ìîæåò èçìåíèòü ñîñòàâ ó÷àñòíèêîâ ãðóïïû ïî âûðàáîòêå
ðåøåíèé — îí ìîæåò ñìåùàòü, ïåðåìåùàòü è íàçíà÷àòü åå ÷ëåíîâ. Áîëüøàÿ
÷àñòü âëàñòè ñîâðåìåííîãî ìåíåäæåðà ñâÿçàíà èìåííî ñ òàêèì ïîäáîðîì
êàäðîâ.

Âî-âòîðûõ, îí ìîæåò ïðåäëîæèòü èçìåíèòü ñàìó îáëàñòü ïðèíÿòèÿ ðå-
øåíèé. Ñàì îí íå ìîæåò ñ óâåðåííîñòüþ ïðèíÿòü ðåøåíèå î ïðîèçâîäñòâå
íîâîãî òîâàðà, ââåäåíèè â äåéñòâèå íîâîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà èëè
ïðèîáðåòåíèè äî÷åðíåé êîìïàíèè. Îíî òðåáóåò ó÷àñòèÿ ãðóïïû ñïåöèà-
ëèñòîâ, êîòîðûå ðàñïîëàãàþò íåîáõîäèìûìè ñâåäåíèÿìè èëè ñïîñîáíû èõ
äîáûòü. Íî îí ìîæåò ïîñòàâèòü íà îáñóæäåíèå âîïðîñ îá ýòîì íîâîì òî-
âàðå, ïðîöåññå èëè êàêîé-íèáóäü ìàõèíàöèè. Îêîí÷àòåëüíîå ðåøåíèå
ïî-ïðåæíåìó áóäåò çàâèñåòü îò ïîëíîé èíôîðìàöèè, äîñòóïíîé ëèøü
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ãðóïïå. Íî âîîáðàæåíèå îòäåëüíîé ëè÷íîñòè ñïîñîáíî ïîäñêàçàòü íîâûå
îáëàñòè ïðèëîæåíèÿ ýòèõ ñîâîêóïíûõ ïîçíàíèé. Îáû÷íî ñ÷èòàþò, è, âîç-
ìîæíî, íå áåç îñíîâàíèé, ÷òî ãðóïïà ñî ñïåöèôè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòüþ
ïðèíèìàåò ðåøåíèå ëèøü â õîðîøî èçâåñòíûõ ãðàíèöàõ èëè ïàðàìåòðàõ,
íî ÷òî îíà ñàìà ïî ñåáå íå ñïîñîáíà èõ ïðåîäîëåòü.

Íàêîíåö, óêàçàííîå ëèöî ìîæåò, ïðèáåãíóâ ê ïîìîùè ñïåöèàëèñòîâ,
îöåíèòü êîìïåòåíòíîñòü ïðèíèìàþùåé ðåøåíèÿ îðãàíèçàöèè è êà÷åñòâî åå
ðåøåíèé. Îòäåëüíûé ÷åëîâåê, ïîñêîëüêó îí îäèí, íå îáëàäàåò íåîáõîäèìû-
ìè äëÿ ýòîãî ïîçíàíèÿìè, íî ìîæåò ïðèâëå÷ü ñ ýòîé öåëüþ äðóãóþ îðãàíè-
çàöèþ. Íà òàêîé îñíîâå â íàøè äíè ïîëó÷èëà øèðîêèé ðàçìàõ äåÿòåëüíîñòü
öåëîé èíäóñòðèè êîíñóëüòàòèâíûõ ôèðì ïî âîïðîñàì óïðàâëåíèÿ. Âìåñòå ñ
ôèðìàìè, îêàçûâàþùèìè ñïåöèàëèçèðîâàííûå óñëóãè â îáëàñòè òåõíèêè è
òåõíîëîãèè, óêàçàííûå êîíñóëüòàòèâíûå ôèðìû â 1970 ã. èìåëè äîõîäû,
îöåíèâàåìûå ïðèìåðíî â ìèëëèàðä äîëëàðîâ. Êðóïíåéøèå èç íèõ ñàìè ïðå-
âðàòèëèñü â êîðïîðàöèè, à íåêîòîðûå âîøëè â ñîñòàâ êîíãëîìåðàòîâ1.

Ïåðå÷èñëåííûå ïîëíîìî÷èÿ — ïîäáîð ïåðñîíàëà, èçûñêàíèå íîâûõ îá-
ëàñòåé äëÿ ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è íàäçîð çà åãî õîäîì — ïðåäñòàâ-
ëÿþò ñîáîé îñíîâíûå ïðåðîãàòèâû îòäåëüíûõ ëè÷íîñòåé â ñîâðåìåííîé
êîðïîðàöèè, èìåííî ýòî íàçûâàþò ðóêîâîäñòâîì. Â çðåëîé êîðïîðàöèè
îíè ÿâëÿþòñÿ åäèíñòâåííûìè ïðåðîãàòèâàìè ëè÷íîñòè, âûñòóïàþùåé â
ñâîåì êà÷åñòâå.

Íè îäíî èç óêàçàííûõ ïðîÿâëåíèé âëàñòè, êàê îá ýòîì ãîâîðèòñÿ íèæå,
íå çàòðàãèâàåò ñóùåñòâåííûõ ðåøåíèé — ÷òî è êàê ïðîèçâîäèòü èëè êàê
ñáûâàòü òîâàðû èëè îêàçûâàòü óñëóãè. Õîòÿ îïèñàííîå çäåñü âìåøàòåëüñ-
òâî ìîæåò îêàçàòüñÿ íåêîìïåòåíòíûì èëè íåîïðàâäàííûì, à ñëåäîâàòåëü-
íî, è âðåäíûì, îíî ïî ïðèðîäå ñâîåé òàêîâûì íå ÿâëÿåòñÿ. Òåì íå ìåíåå
ïîäáîð ïåðñîíàëà èëè ðåîðãàíèçàöèÿ àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ òàèò â ñåáå óã-
ðîçó äëÿ ÷ëåíîâ òåõíîñòðóêòóðû, ïîñêîëüêó ýòè äåéñòâèÿ îçíà÷àþò, ÷òî åå
÷ëåíû ìîãóò áûòü ñìåùåíû, íàçíà÷åíû íà äðóãèå ïîñòû èëè îòïðàâëåíû íà
ïåíñèþ. À ýòîìó, ïîäîáíî íåêîìïåòåíòíîìó âìåøàòåëüñòâó â ñóùåñòâåí-
íûå ðåøåíèÿ, ñëåäóåò îêàçûâàòü ñîïðîòèâëåíèå. Êàê ìû âñêîðå óâèäèì,
çàùèòà îò ïîäîáíîãî âìåøàòåëüñòâà òàêæå ñîñòàâëÿåò îäíó èç îñíîâíûõ
öåëåé òåõíîñòðóêòóðû.

5

Íà ïðàêòèêå â îòëè÷èå îò òåîðèè ýêîíîìèñòû äàâíî óæå ïðèçíàëè, ÷òî
âëàñòü îò àêöèîíåðîâ ïåðåõîäèò ê óïðàâëÿþùèì. Ðàñòåò òàêæå ïîíèìàíèå
òîãî, ÷òî öåëè óïðàâëÿþùèõ ìîãóò îòëè÷àòüñÿ îò öåëåé âëàäåëüöåâ, ÷òî —
êàê óæå îòìåòèëè ä-ð Ðîáèí Ìîððèñ èç Êåìáðèäæñêîãî óíèâåðñèòåòà,
ïðîô. Óèëüÿì Áàóìîëü è ðÿä äðóãèõ ó÷åíûõ — èìåííî óïðàâëÿþùèå â çíà-
÷èòåëüíî áîëüøåé ñòåïåíè áóäóò çàèíòåðåñîâàíû â íàäåæíîñòè äîõîäîâ è
îñîáåííî â ðîñòå ôèðìû2. Îòäåëåíèå ñîáñòâåííîñòè îò ïðîöåññà óïðàâëå-

Consultants Clash Over Ownership. // Business Week. 1971, November 27. P. 66.
Ïî ýòîìó ïîâîäó ñì. íàñòîÿùåå èçäàíèå: Ãýëáð åé ò Äæ.Ê. Íîâîå èíäóñòðèàëüíîå îá-

ùåñòâî (îñîáåííî ãëàâó XV).
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íèÿ ïðèâîäèò ê ïîëíîìó ïåðåñìîòðó ïîëîæåíèÿ î ìàêñèìèçàöèè ïðèáû-
ëåé. Â íåîêëàññè÷åñêîé ìîäåëè ïîãîíÿ çà ïðèáûëüþ ÿâëÿåòñÿ íåïðåñòàí-
íîé è îòêðîâåííîé.

Èñòî÷íèêîì ýíåðãèè, êîòîðàÿ âïîñëåäñòâèè ïîä÷èíÿåòñÿ îáùåñòâåííî-
ìó êîíòðîëþ è ñëóæèò èíòåðåñàì îáùåñòâà, ÿâëÿþòñÿ â ñèëó ñîâåðøåííî
ñëó÷àéíîãî ïàðàäîêñà ñòÿæàòåëüñòâî, ñêóïîñòü è àë÷íîñòü — îòíþäü íå
ñàìûå ñâÿòûå ÷åëîâå÷åñêèå êà÷åñòâà. Îäíàêî, êîãäà ñîáñòâåííîñòü îòäå-
ëÿåòñÿ îò óïðàâëåíèÿ, âîçíèêàåò ìó÷èòåëüíàÿ ïðîáëåìà. Íîñèòåëÿìè ñòÿ-
æàòåëüñòâà, ñêóïîñòè è àë÷íîñòè — íåçàìåíèìûõ äâèæóùèõ ñèë ñèñòåìû —
ÿâëÿþòñÿ ìåíåäæåðû, òåõíîñòðóêòóðà, à ïëîäû äåéñòâèÿ ýòèõ ñèë äîñòà-
þòñÿ ñîáñòâåííèêàì. Óïðàâëÿþùèå æå íè÷åì ýòèì ñîáñòâåííèêàì íå îáÿ-
çàíû. Èòàê, ñèñòåìà äåéñòâóåò áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî èìåííî òå, êòî íàèáî-
ëåå ñêëîíåí ê ñòÿæàòåëüñòâó, ñîçíàòåëüíî ãîòîâû òðóäèòüñÿ íà áëàãî äðó-
ãèõ. Àë÷íîñòü ÿâëÿåòñÿ ôèëàíòðîïèåé, êîãäà îíà ñëóæèò äðóãèì. Òàêîâî
òî ïîðàçèòåëüíîå ïðîòèâîðå÷èå, êîòîðîå ñîâðåìåííàÿ êðóïíàÿ êîðïîðà-
öèÿ ñîçäàåò äëÿ íåîêëàññè÷åñêîé ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè. Â îòíîøåíèè ýòîé
ïðîáëåìû íåîêëàññè÷åñêàÿ òåîðèÿ íå íàõîäèò íè÷åãî ëó÷øåãî, êàê ïîï-
ðîñòó åå èãíîðèðîâàòü. Îíà ïðèáåãàåò ê íàèáîëåå èñïûòàííîìó èç èíòåë-
ëåêòóàëüíûõ ñðåäñòâ ýêîíîìèñòîâ, êîòîðîå çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî, êîãäà
îáíàðóæèâàþòñÿ íå ñîîòâåòñòâóþùèå òåîðèè ôàêòû, èõ ïðîñòî-íàïðîñòî
îòáðàñûâàþò. Âî âñåé ôîðìàëüíîé òåîðèè è â áîëüøåé ÷àñòè ó÷åáíîãî êóð-
ñà ïî ýêîíîìèêå ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ïðåäïðèíèìàòåëü, îáúåäèíÿþùèé â ñâîåì
ëèöå ñîáñòâåííèêà è ïðèâèëåãèðîâàííîãî ïîëó÷àòåëÿ äîõîäà ñ àêòèâíûì
ðóêîâîäèòåëåì ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîäîëæàåò èãðàòü âèäíóþ ðîëü. Ðåàëüíîå
ïîëîæåíèå äåë â êîðïîðàöèè èãíîðèðóåòñÿ. Ëþáîå ðàññóæäåíèå íà÷èíà-
åòñÿ ñ çàÿâëåíèÿ: «Åñòåñòâåííî ïðåäïîëàãàòü, ÷òî ôèðìà ñòðåìèòñÿ ìàê-
ñèìèçèðîâàòü ïðèáûëü». Êàê âñåãäà, òàì, ãäå äåëî êàñàåòñÿ ïîãîíè çà ïðè-
áûëüþ, â êà÷åñòâå îñíîâíîãî îòïðàâíîãî ïóíêòà ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà
âûñòóïàåò âíåøíÿÿ óâåðåííîñòü â îòêðîâåííîì îäîáðåíèè ëþäñêîé æàä-
íîñòè. Íè îäíà æèâàÿ äóøà íå ìîæåò ñîìíåâàòüñÿ â ðîëè, êîòîðóþ èãðàåò
ýòî ÷åëîâå÷åñêîå êà÷åñòâî.

Èíîãäà, ïðàâäà, êàê óæå îòìå÷àëîñü, ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî îòäåëåíèå ñîáñ-
òâåííîñòè îò óïðàâëåíèÿ îêàçûâàåò íåêîòîðîå âëèÿíèå íà öåëè êîðïîðà-
öèè. Ïîâñåìåñòíîå ìíåíèå ñîñòîèò â òîì, ÷òî îáåñïå÷åíèþ íàäåæíîñòè äî-
õîäà è ðîñòà óäåëÿåòñÿ áîëüøå âíèìàíèÿ, à ïîãîíå çà ïðèáûëüþ — ìåíüøå.
Íî âëèÿíèå òàêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ íà íåîêëàññè÷åñêóþ òî÷êó çðåíèÿ îêà-
çàëîñü íåçíà÷èòåëüíûì. Êîðïîðàöèÿ ñòðåìèòñÿ ê îïðåäåëåííîé êîìáèíà-
öèè íàäåæíîñòè, ðîñòà è ïðèáûëè. Íî ðàìêè åå äåÿòåëüíîñòè ïî-ïðåæíå-
ìó îïðåäåëÿþòñÿ ðûíêîì: öåíû ìîãóò áûòü ÷óòü íèæå, à îáúåì ïðîäàæ
÷óòü âûøå, íåæåëè â òîì ñëó÷àå, åñëè áû ïîãîíÿ çà ïðèáûëüþ áûëà áû
åäèíñòâåííîé öåëüþ, íî íèêàêîãî ðàäèêàëüíîãî çíà÷åíèÿ ñàìèì èçìåíå-
íèÿì íå ïðèäàåòñÿ. È åñëè áû ôèðìà ïîä÷èíÿëàñü ðûíêó ïîëíîñòüþ, òî
ýôôåêò îò ñòðåìëåíèÿ ê äîñòèæåíèþ âñåõ ýòèõ ïðîòèâîðå÷èâûõ öåëåé íå
ìîã áû äåéñòâèòåëüíî áûòü çíà÷èòåëüíûì.

Îäíàêî åñëè ñ âîçíèêíîâåíèåì êðóïíûõ êîðïîðàöèé ïîÿâëÿåòñÿ âîç-
ìîæíîñòü øèðîêî íàâÿçûâàòü èõ âîëþ îáùåñòâó — íå òîëüêî óñòàíàâëè-
âàòü öåíû è èçäåðæêè, íî è âëèÿòü íà ïîòðåáèòåëåé, îðãàíèçîâûâàòü ïîñ-



415

Экономические теории и цели общества  Глава X

òàâêè ìàòåðèàëîâ è ïîëóôàáðèêàòîâ, ìîáèëèçîâûâàòü ñîáñòâåííûå íàêîï-
ëåíèÿ è êàïèòàë, ïðîâîäèòü ñâîþ ïîëèòèêó â îòíîøåíèè ðàáî÷åé ñèëû è
îêàçûâàòü âîçäåéñòâèå íà âçãëÿäû îáùåñòâà è äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâà, —
òîãäà öåëè óïðàâëÿþùèõ ôèðìîé èíòåëëåêòóàëîâ, åå òåõíîñòðóêòóðû ïðè-
îáðåòàþò êîëîññàëüíîå çíà÷åíèå. Íå ðûíîê îïðåäåëÿåò ýòè öåëè. Îíè ïå-
ðåñòóïèëè ãðàíèöû ðûíêà, èñïîëüçóþò åãî êàê èíñòðóìåíò è ñòàíîâÿòñÿ
òîé êîëåñíèöåé, ê êîòîðîé îáùåñòâî åñëè è íå ïðèêîâàíî, òî óæ âî âñÿêîì
ñëó÷àå ïðèñòåãíóòî. ×òî ñîâðåìåííàÿ êîðïîðàöèÿ ðàñïîëàãàåò ïîäîáíîé
âëàñòüþ, íåîêëàññè÷åñêàÿ òåîðèÿ, êîíå÷íî, îòðèöàåò. ×òî ðåàëüíîñòü
èìåííî òàêîâà, íàì â äàííîì ñëó÷àå ñîâåðøåííî î÷åâèäíî. Îòñþäà âûòå-
êàåò âàæíîñòü öåëåé òåõíîñòðóêòóðû. Â ïîñëåäóþùèõ ãëàâàõ ýòè âîïðîñû
ðàññìàòðèâàþòñÿ áîëåå ïîäðîáíî. Çàòåì èññëåäóåòñÿ ìåõàíèçì èñïîëüçî-
âàíèÿ ýòîé âëàñòè äëÿ äîñòèæåíèÿ óêàçàííûõ öåëåé.

Öåëè ýòè, êàê ìû âñêîðå óâèäèì, ñëóæàò èíòåðåñàì òåõíîñòðóêòóðû,
âêëþ÷àÿ è åå ìåðêàíòèëüíûå èíòåðåñû. Æàäíîñòü îäíèõ, îïèðàÿñü íà øàò-
êèå ìîñòêè áëàãîòâîðèòåëüíîñòè, íå ñëóæèò áîëåå ñêóïîñòè äðóãèõ. Ýòî
äîëæíî êàçàòüñÿ îáíàäåæèâàþùèì. Ïðîòèâîðå÷èå íåîêëàññè÷åñêîé òåî-
ðèè èñ÷åçàåò. À â ñèëó òâåðäîé ïðèâåðæåííîñòè ê òåçèñó î òîì, ÷òî ëþäè
èñïîëüçóþò âëàñòü äëÿ äîñòèæåíèÿ ñâîèõ ÿñíî îñîçíàííûõ ýãîèñòè÷åñêèõ
öåëåé, òàêîå óòâåðæäåíèå ïîëíîñòüþ îðòîäîêñàëüíî. Òå æå, êòî ïðåäïî-
ëàãàåò, ÷òî ìåíåäæåðû ñîâðåìåííîé êîðïîðàöèè ïðåñëåäóþò íå ñâîè ñîáñ-
òâåííûå ìåðêàíòèëüíûå èíòåðåñû, à äåíåæíûå èíòåðåñû ñîáñòâåííèêîâ,
êîòîðûì îíè íè÷åì íå îáÿçàíû, äîëæíû â ñîîòâåòñòâèè ñî âñåìè òðàäè-
öèîííûìè ïðåäñòàâëåíèÿìè âçâàëèòü íà ñåáÿ íåëåãêîå áðåìÿ äîêàçàòåëü-
ñòâà ñâîåãî ïðåäïîëîæåíèÿ. Èìåííî îíè îêàçûâàþò áåñêîðûñòíûå óñëóãè
îñòàëüíûì âàæíåéøèì ñîñòàâíûì ÷àñòÿì ñâîåé ñèñòåìû.

Глава X
КАК  ИСПОЛЬЗУЕТСЯ  ВЛАСТЬ:  ЗАЩИТНЫЕ  ЦЕЛИ

ëàñòü — ýòî ñïîñîáíîñòü îäíîãî ÷åëîâåêà èëè öåëîé ãðóïïû ëþäåé
íàâÿçûâàòü ñâîè öåëè äðóãèì. Åå íàëè÷èå ïîðîæäàåò òðè âîïðîñà:
êòî ýòîé âëàñòüþ îáëàäàåò (èáî ýòî íå âñåãäà áûâàåò î÷åâèäíûì);

äëÿ äîñòèæåíèÿ êàêèõ öåëåé åå èñïîëüçóþò; è êàêèì îáðàçîì äîáèâàþòñÿ
ñîãëàñèÿ èëè ïîâèíîâåíèÿ âñåõ îñòàëüíûõ? Â ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå, ò. å.
â ýêîíîìè÷åñêîì ìåõàíèçìå êðóïíûõ êîðïîðàöèé, âëàñòü ïðèíàäëåæèò òå-
õíîñòðóêòóðå, è îíà, ýòà âëàñòü, ðàñòåò âìåñòå ñ ðîñòîì ðàçìåðîâ è çðå-
ëîñòüþ ôèðìû.

Ñðåäñòâà, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ âëàñòè, ðàññìàò-
ðèâàþòñÿ â ïîñëåäóþùèõ ãëàâàõ. Çäåñü æå íåîáõîäèìî îñòàíîâèòüñÿ íà
òåõ öåëÿõ, êîòîðûì ýòà âëàñòü ñëóæèò.
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Íà ïåðâûé âçãëÿä ýòè öåëè îäèíàêîâû äëÿ âñåõ ôèðì, áîëüøèõ è ìàëûõ.
Ìåëêèé ïðåäïðèíèìàòåëü ïðåæäå âñåãî ñòðåìèòñÿ ñîõðàíèòü ñâîå ïîëî-
æåíèå, èëè âëàñòü, ò. å. èçáåæàòü áàíêðîòñòâà è îáåñïå÷èòü ñâîþ äåÿòåëü-
íîñòü. Òàêîå ñòðåìëåíèå, è â ýòîì íåò íè÷åãî îñîáåííî íîâîãî, ìîæåò áûòü
íàçâàíî åãî çàùèòíîé öåëüþ.

Íàäåæíî çàùèòèâ ñâîå ñóùåñòâîâàíèå, îí ïîñòàðàåòñÿ ðàñøèðèòü äåëî,
ò. å. áóäåò ïðåñëåäîâàòü ñâîè ïîëîæèòåëüíûå öåëè. Äëÿ íåáîëüøèõ ôèðì
äîñòèæåíèå îáåèõ öåëåé ñâÿçàíî ñ ïîëó÷åíèåì äîõîäà. Çàùèòíàÿ öåëü äî-
ñòèãàåòñÿ ñ ïîìîùüþ îïðåäåëåííîãî ìèíèìàëüíîãî óðîâíÿ ïîñòóïëåíèé;
åñëè ïðåäïðèíèìàòåëü íå îáåñïå÷èâàåò ñîîòâåòñòâóþùåãî óðîâíÿ ýòèõ
ïîñòóïëåíèé, òî îí òåðÿåò êàïèòàë, à âìåñòå ñ íèì è ïðàâî óïðàâëÿòü ïðåä-
ïðèÿòèåì â äàëüíåéøåì. Ïîëîæèòåëüíàÿ æå öåëü ìåëêîãî ïðåäïðèíèìàòå-
ëÿ, êàê ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû, íàñêîëüêî âîçìîæíî,
ïðåâûñèòü ýòîò ìèíèìàëüíûé óðîâåíü, íå ïîäâåðãàÿ ñåáÿ ÷ðåçìåðíîìó
ðèñêó, ò. å. íå ïîäâåðãàÿ ñëèøêîì ñåðüåçíîé îïàñíîñòè òîò ìèíèìóì äî-
õîäà, êîòîðûé íåîáõîäèì äëÿ äîñòèæåíèÿ çàùèòíîé öåëè. 

Öåëè òåõíîñòðóêòóðû ïîäîáíûì æå îáðàçîì äåëÿòñÿ íà çàùèòíûå è ïî-
ëîæèòåëüíûå. Íî ïî ñðàâíåíèþ ñ ìåëêèì ïðåäïðèíèìàòåëåì öåëè, êîòî-
ðûì ñëóæèò òåõíîñòðóêòóðà, áîëåå ðàçíîîáðàçíû è ñëîæíû. Ýòî ñâÿçàíî
ñ òåì, ÷òî â îòëè÷èå îò ìåëêîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ òåõíîñòðóêòóðà íå íà-
õîäèòñÿ â ïîëíîé çàâèñèìîñòè îò ðûíêà, ïîñêîëüêó îíà çíà÷èòåëüíî ñèëü-
íåå, èìååò áîëüøóþ ñâîáîäó â âûáîðå è äîñòèæåíèè ñâîèõ öåëåé.

2

Ó òåõíîñòðóêòóðû äâå çàùèòíûå öåëè. Îíà äîëæíà, ïîäîáíî ìåëêîìó
ïðåäïðèíèìàòåëþ, îáåñïå÷èòü ñâîå ñóùåñòâîâàíèå, è, êðîìå òîãî, îíà
äîëæíà ïîìåøàòü êîìó áû òî íè áûëî — íåäîâîëüíîìó àêöèîíåðó èëè
êðåäèòîðó, íå ïîëó÷èâøåìó ñâîè äåíüãè, — ñìåñòèòü åå. Êîðî÷å ãîâîðÿ, òå-
õíîñòðóêòóðà äîëæíà ñâåñòè ê ìèíèìóìó îïàñíîñòü âíåøíåãî âìåøàòåëü-
ñòâà â ïðèíèìàåìûå åþ ðåøåíèÿ. Â ïðåäûäóùåé ãëàâå áûëî ïîêàçàíî, ÷òî
âñå âàæíåéøèå ðåøåíèÿ ïðèíèìàþòñÿ êîëëåêòèâíî, èáî òîëüêî òàêèì ñïî-
ñîáîì ìîæíî ñîáðàòü è ó÷åñòü è âñþ òó íåîáõîäèìóþ è öåííóþ èíôîðìà-
öèþ, è âåñü òîò îïûò, êîòîðûå îêàçûâàþò âîçäåéñòâèå íà ýòî ðåøåíèå. È
ìû óæå âèäåëè, ÷òî âìåøàòåëüñòâî â ýòè ðåøåíèÿ ÷åëîâåêà, êîòîðûé ñàì
íå ó÷àñòâóåò â ïðîöåññå èõ âûðàáîòêè, âåñüìà âåðîÿòíî, íàíåñåò óùåðá, è,
óæ âî âñÿêîì ñëó÷àå, îíî áóäåò êàçàòüñÿ òàêèì ÷ëåíàì òåõíîñòðóêòóðû,
ïîëíîñòüþ îòäàþùèì ñåáå îò÷åò â òîì, êàêîé îáúåì èíôîðìàöèè ïîòðå-
áîâàëîñü ïðèâëå÷ü äëÿ âûðàáîòêè ðåøåíèÿ ïî ýòîìó âîïðîñó.

Ñ ðîñòîì ôèðìû è óñëîæíåíèåì ðåøàåìûõ çàäà÷ òåõíîñòðóêòóðà áóäåò
âûíóæäåíà âñå íàñòîé÷èâåå îãðàæäàòü ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé îò âìå-
øàòåëüñòâà ïëîõî îñâåäîìëåííûõ ïîñòîðîííèõ ëèö.

Ñóùåñòâóþò ÷åòûðå âîçìîæíûõ èñòî÷íèêà òàêîãî âìåøàòåëüñòâà.
Âî-ïåðâûõ, ýòî âëàäåëüöû è êðåäèòîðû. Êîíòðîëü íàä äåÿòåëüíîñòüþ ôèð-
ìû ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî ñîáñòâåííèêà êàïèòàëà â
ñèñòåìå, êîòîðàÿ âñå åùå íàçûâàåòñÿ êàïèòàëèçìîì. Óïðàâëÿòü — âîò îñ-
íîâíàÿ çàêîííàÿ ïðåðîãàòèâà êàïèòàëèñòà. Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì îðãàíè-
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çàöèÿ, ïðåäîñòàâëÿþùàÿ ôèðìå êðåäèò, èìååò ïðàâî, ïðåæäå ÷åì ïðåä-
ñòàâèòü åãî, âûÿñíèòü ïî êðàéíåé ìåðå, êàê îí áóäåò èñïîëüçîâàí, à òàêæå
ïîëó÷àåò ïðàâî íà èìóùåñòâî ôèðìû â ñëó÷àå íåâûïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ.
Â òå÷åíèå âñåãî ñðîêà çàéìà ýòà îðãàíèçàöèÿ â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè èìå-
åò ïðàâî íà îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè ñâîèõ ñðåäñòâ.

Òðåìÿ äðóãèìè âîçìîæíûìè èñòî÷íèêàìè âìåøàòåëüñòâà ÿâëÿþòñÿ ðà-
áî÷èå (îáû÷íî ÷åðåç ïðîôñîþç), ïîòðåáèòåëè è ïðàâèòåëüñòâî. Òåõ-
íîñòðóêòóðà çðåëîé êîðïîðàöèè îêàçûâàåò ñîïðîòèâëåíèå ëþáîìó âíå-
øíåìó âìåøàòåëüñòâó. Îäíàêî ïðîòèâîäåéñòâèå âìåøàòåëüñòâó â äåëà
ôèðìû ñî ñòîðîíû âëàäåëüöà èëè êðåäèòîðà (à âîçìîæíî, è ïîòðåáèòåëÿ)
îáû÷íî îñóùåñòâëÿåòñÿ â çíà÷èòåëüíî áîëåå òàêòè÷íîé è îñòîðîæíîé
ôîðìå, ÷åì ýòî èìååò ìåñòî â îòíîøåíèè ïðîôñîþçà èëè ïðàâèòåëüñòâà.
Íà ïðîôñîþçû è ïðàâèòåëüñòâî ìîæåò îáðóøèòüñÿ öåëûé ïîòîê íåãîäî-
âàíèÿ. Îò âìåøàòåëüñòâà àêöèîíåðîâ èçáàâëÿþòñÿ, ñîçäàâ ó íèõ èëëþçèþ
âëàñòè, êîòîðîé îíè, ïî ñóùåñòâó, íå ðàñïîëàãàþò. Íî öåëü — óñòðàíèòü
íåêîìïåòåíòíîå ïîñòîðîííåå ëèöî — îñòàåòñÿ ïðåæíåé.

Îñíîâíûì ñïîñîáîì, ïîçâîëÿþùèì òåõíîñòðóêòóðå îãðàäèòü ïðîöåññ
ïðèíÿòèé ðåøåíèé îò âëàäåëüöåâ è êðåäèòîðîâ, ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå îï-
ðåäåëåííîãî ìèíèìàëüíîãî (õîòÿ è íåîáÿçàòåëüíî íèçêîãî) óðîâíÿ äîõî-
äîâ. Âñå îñòàëüíîå êóäà ìåíåå âàæíî. Åñëè äîñòèãíóò íåêîòîðûé ïðèåì-
ëåìûé óðîâåíü ïðèáûëè, òî àêöèîíåðû îñòàþòñÿ ïàññèâíûìè. Îíè ïðî-
áóæäàþòñÿ ëèáî ïîîäèíî÷êå, ëèáî öåëûìè ãðóïïàìè ëèøü òîãäà, êîãäà
äîõîäû ìàëû èëè ôèðìà òåðïèò óáûòêè, à äèâèäåíäû ñîêðàùàþòñÿ. Áîðü-
áà çà âëàñòü â êðóïíîé ôèðìå (åñëè íå ðàññìàòðèâàòü ïîïûòîê åå ïîãëî-
ùåíèÿ) íà÷èíàåòñÿ òîëüêî â òîì ñëó÷àå, êîãäà åå ïðèáûëü ìàëà, èëè òîãäà,
êîãäà îíà òåðïèò óáûòêè. Âíóòðè ïî÷òè ñîòíè êðóïíåéøèõ êîðïîðàöèé (íà
íèõ ïðèõîäèòñÿ îñíîâíàÿ ìàññà ïðîäàæ è àêòèâîâ) ïðè óñëîâèè ïîëó÷åíèÿ
õîðîøèõ äîõîäîâ ïîíÿòèå áîðüáû çà âëàñòü ïî÷òè íåèçâåñòíî. Äðóãèìè
ñëîâàìè, â ýòèõ óñëîâèÿõ, ò. å. ïðè äîñòàòî÷íî âûñîêèõ äîõîäàõ, ïîëîæå-
íèå òåõíîñòðóêòóðû áóäåò íåóÿçâèìûì.

×òî êàñàåòñÿ ìåíåå êðóïíûõ èç ÷èñëà ñàìûõ áîëüøèõ ôèðì, äîïóñòèì,
800 ôèðì, çàíèìàþùèõ íèæíþþ ÷àñòü ñïèñêà 1000 êðóïíåéøèõ êîðïîðà-
öèé ïðè íèçêèõ èëè íåóñòîé÷èâûõ ïðèáûëÿõ è ïðè íàëè÷èè äðóãèõ áëàãî-
ïðèÿòíûõ îáñòîÿòåëüñòâ, ñóùåñòâóåò áîëüøàÿ âåðîÿòíîñòü èõ ïîãëîùåíèÿ.
Êîãäà ïðèáûëè èëè íèçêè, èëè èõ íåò âîâñå, òî àêöèè ôèðìû äåøåâû è àê-
öèîíåðû ãîòîâû ïðîäàâàòü èõ äðóãîé êîðïîðàöèè ïî ëþáîé öåíå, ïðåâû-
øàþùåé òåêóùóþ ðûíî÷íóþ öåíó. Ñêóïêà àêöèé äàåò âîçìîæíîñòü óñòðà-
íèòü âåðõóøêó òåõíîñòðóêòóðû. Ýòà âåðõóøêà íèêîãäà íå ñîãëàñèòñÿ ñ îã-
ðàíè÷åíèåì åå âëàñòè. Âñÿ îñòàëüíàÿ òåõíîñòðóêòóðà, êîòîðàÿ ïî ñâîåé
ïðèðîäå íåçàìåíèìà, óöåëååò. Íî è çäåñü òàêæå â òå÷åíèå íåêîòîðîãî ïå-
ðèîäà áóäåò öàðèòü íåóâåðåííîñòü è íåîïðåäåëåííîñòü, èáî ñìåíà âëàñòè
âñåãäà ÷ðåâàòà ïîïûòêàìè ïðîàíàëèçèðîâàòü è ïåðåñòðîèòü âñþ îðãàíèçà-
öèþ. Òåõíîñòðóêòóðà êîðïîðàöèè, êîòîðàÿ ïîãëîòèëà äðóãóþ êîðïîðà-
öèþ, î÷åíü ÷àñòî íå ñîçíàåò îãðàíè÷åííîñòè ñîáñòâåííûõ ïîçíàíèé î ïî-
ãëîùåííîé ôèðìå. È ïîýòîìó î÷åíü âåëèêà, ïî êðàéíåé ìåðå íà ïåðâûõ
ïîðàõ, îïàñíîñòü ïðèíÿòèÿ íåêîìïåòåíòíîãî ðåøåíèÿ ïî ñàìûì ñóùåñò-
âåííûì âîïðîñàì, êàê, íàïðèìåð: ïëîõî ïîäãîòîâëåííîå ïðîèçâîäñòâî íà
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íîâûõ èëè ñóùåñòâóþùèõ êîíâåéåðíûõ ëèíèÿõ, íåäîñòàòî÷íî ïðîäóìàí-
íûå êàïèòàëîâëîæåíèÿ, ðàçìåùåíèå èëè ïîêóïêà öåííûõ áóìàã áåç âñåé
íåîáõîäèìîé â òàêèõ ñëó÷àÿõ èíôîðìàöèè. Â ýòîì ñîñòîèò îäíà èç ïðè÷èí
óõóäøåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ìàëîïðèáûëüíûõ ôèðì ïðè èõ ïîãëîùåíèè íî-
âûì è ýíåðãè÷íûì êîíãëîìåðàòîì.

Åñëè ïðèáûëü íå äîñòèãëà íåêîòîðîãî îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ, òî íå ñó-
ùåñòâóåò íàäåæíûõ ñðåäñòâ ïðîòèâ ñêóïêè àêöèé ó àêöèîíåðîâ. Òîëüêî
ïîëó÷åíèå õîðîøèõ ïðèáûëåé ÿâëÿåòñÿ ëó÷øåé çàùèòîé. Âûñîêèå äîõî-
äû — âîò ëó÷øèé àðãóìåíò, óáåæäàþùèé àêöèîíåðîâ íå ðàññòàâàòüñÿ ñî
ñâîèìè àêöèÿìè.

Äîñòàòî÷íûé óðîâåíü ïðèáûëè äàåò ôèðìå, à ñëåäîâàòåëüíî, è òåõ-
íîñòðóêòóðå, èñòî÷íèê íàêîïëåíèÿ, à òåì ñàìûì è êàïèòàë, êîòîðûì îíà
ñàìà ïîëíîñòüþ ðàñïîðÿæàåòñÿ. Êîãäà íåò íóæäû âî âíåøíèõ ñðåäñòâàõ,
òî íåò è íåîáõîäèìîñòè èäòè íà êàêèå-ëèáî óñòóïêè òåì, êòî ýòè ñðåäñòâà
ïðåäîñòàâëÿåò.

Ïðè îòñóòñòâèè äîëãîâ ôèðìà ìîæåò îãðàäèòü ñåáÿ îò âíåøíåãî âìå-
øàòåëüñòâà è òîãäà, êîãäà åå äîõîäû ìàëû, à åñëè åé è ïðèõîäèòñÿ ïðèáå-
ãàòü ê çàéìàì, òî îíà äåëàåò ýòî íà óñëîâèÿõ, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò åé íå-
çàâèñèìîñòü. Íàëè÷èå ïðèáûëåé ÿâëÿåòñÿ äîêàçàòåëüñòâîì êîìïåòåíòíîñ-
òè ðåøåíèé, ïðèíèìàåìûõ òåõíîñòðóêòóðîé.

Ôèðìà, êîòîðàÿ «íå äåëàåò äåíüãè», âûíóæäåíà îáðàùàòüñÿ çà ïîìî-
ùüþ ê èíâåñòèöèîííûì è äðóãèì áàíêàì, à òàêæå ê ñòðàõîâûì êîìïà-
íèÿì1.

Âûñòóïàÿ â êà÷åñòâå ïîêîðíîãî ïðîñèòåëÿ, ôèðìà íå ìîæåò íè îòêëî-
íèòü âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ åå âûñøèõ ñëóæàùèõ èëè îñíîâíûõ ïðèíèìàå-
ìûõ ðåøåíèé, íè ïðîòèâîñòîÿòü âîçìîæíîìó âìåøàòåëüñòâó â åå äåëà, òàê
êàê îòñóòñòâèå ïðèáûëåé çàñòàâëÿåò ïðåäïîëàãàòü, ÷òî âíåøíåå âìåøàòåëü-
ñòâî ñìîæåò èñïðàâèòü ïîëîæåíèå. Òàêîå âìåøàòåëüñòâî ïîäîáíî ëþáîìó
äðóãîìó âíåøíåìó âìåøàòåëüñòâó áóäåò ñòîëü æå íåêîìïåòåíòíûì, à çíà-
÷èò, è âðåäíûì. Êîãäà ôèðìà ïîïàäàåò ïîä êîíòðîëü áàíêîâ, òî åå äåÿòåëü-
íîñòü ïî÷òè íàâåðíÿêà óõóäøàåòñÿ, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ îñîáûìè ïðè÷èíàìè.

Èòàê, ïåðâàÿ çàùèòíàÿ öåëü òåõíîñòðóêòóðû — îáåñïå÷èòü äîñòàòî÷-
íûé è óñòîé÷èâûé óðîâåíü ïðèáûëè. Âñå, ÷òî ìîæåò ñëóæèòü äîñòèæåíèþ
ýòîé öåëè — ñòàáèëèçàöèÿ öåí, êîíòðîëü íàä èçäåðæêàìè ïðîèçâîäñòâà,
óïðàâëåíèå ðåàêöèåé ïîòðåáèòåëåé è ïîòðåáèòåëüñêèì ñïðîñîì, íåéòðà-
ëèçàöèÿ íå ïîääàþùèõñÿ êîíòðîëþ íåáëàãîïðèÿòíûõ òåíäåíöèé â èçìåíå-
íèÿõ öåí è èçäåðæåê è â ïîâåäåíèè ïîòðåáèòåëÿ, îáåñïå÷åíèå òàêîé ïðà-

Òàêàÿ ôèðìà ÷àñòî èìååò ïðåäñòàâèòåëåé óêàçàííûõ áàíêîâ è êîìïàíèé â ñâîåì ñîâåòå
äèðåêòîðîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò èíôîðìèðîâàòü ôèíàíñîâûå êðóãè è ñîçäàòü ó íèõ äîâåðèå, à
çíà÷èò, è îáëåã÷èòü ïîðÿäîê ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ïîäîáíàÿ ôîðìà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âèäîâ äå-
ëîâîãî ïàòðîíàæà. Ýòè äèðåêòîðà, îáû÷íî óñòóï÷èâûå è äàæå ïðåáûâàþùèå â ñîñòîÿíèè
áåçðàçëè÷èÿ, ÷àñòî ïðîÿâëÿþò àêòèâíîñòü, êàê òîëüêî ïàäàþò äîõîäû (ñì.: Dîî1åó Ð.Ñ. The
Interlocking Directorate. // The American Economic Review. Vol. 59. ¹ 3. 1969, June. P. 314).
Ïðîô. Äóëåé, õîòÿ è ïðèçíàåò ñóùåñòâîâàíèå çíà÷èòåëüíîé àâòîíîìèè òåõíîñòðóêòóðû,
ñ÷èòàåò, ÷òî âíåøíèå äèðåêòîðà îêàçûâàþò ñèëüíîå âëèÿíèå â èíòåðåñàõ «ìåñòíîé îáùèíû»,
à òàêæå âîçäåéñòâóþò íà ôèíàíñîâóþ ïîëèòèêó è âûñòóïàþò çà îãðàíè÷åíèå ðàçðóøèòåëü-
íîé êîíêóðåíöèè. ß ñ÷èòàþ, ÷òî, óêàçûâàÿ íà ìàñøòàáû ïåðåïëåòåíèÿ ìåæäó ñîâåòàìè äè-
ðåêòîðîâ, îí, âîçìîæíî, ñòðåìèòñÿ ïðåóâåëè÷èòü âîçäåéñòâèå òàêîãî ïåðåïëåòåíèÿ.
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âèòåëüñòâåííîé ïîëèòèêè, êîòîðàÿ ñäåëàåò ñïðîñ óñòîé÷èâûì èëè óñòðà-
íèò íåæåëàòåëüíûé ðèñê, — ñòàíîâèòñÿ îñíîâíûì â äåÿòåëüíîñòè
òåõíîñòðóêòóðû è êîðïîðàöèè.

3

Â ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå òåõíîñòðóêòóðà ôèðìû ñóùåñòâóåò çà ñ÷åò òàê
íàçûâàåìûõ íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ — ýòè ðàñõîäû ïî÷òè íå ñâÿçàíû ñ îáú-
åìîì ïðîäàæ èëè ðàçìåðàìè ïðîèçâîäñòâà. Íî êàæäûé ÷ëåí îðãàíèçàöèè
çàâèñèò îò êîìïåòåíòíîñòè âñåõ îñòàëüíûõ, è, êðîìå òîãî, âñå îíè çàâèñÿò
îò îïûòà èõ ñîâìåñòíîé ðàáîòû â ýòîé îðãàíèçàöèè. Îïûò ñîâìåñòíîé ðà-
áîòû ïîçâîëÿåò êàæäîìó âëàäåëüöó èíôîðìàöèè îïðåäåëÿòü, â êàêîé ìåðå
ìîæíî äîâåðÿòü ñâåäåíèÿì âñåõ îñòàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ. È åñëè ðàíüøå ðà-
áîòíèêà ìîæíî áûëî áåç êàêèõ-òî çàòðóäíåíèé íàíÿòü èëè óâîëèòü, òî â
ñëó÷àå, êîãäà ðå÷ü èäåò îá îðãàíèçàöèè, óâîëüíåíèå èëè ïîíèæåíèå â
äîëæíîñòè ëþáîãî åå ÷ëåíà íå ìîæåò ïðîéòè áåçáîëåçíåííî.

Îðãàíèçàöèþ íåîáõîäèìî îáåðåãàòü. Êðîìå òîãî, òåõíîñòðóêòóðà ñàìà
ÿâëÿåòñÿ íàïðàâëÿþùåé ñèëîé. Ïîýòîìó îñîáóþ îñòðîòó ïðèíèìàåò âîï-
ðîñ îá óâîëüíåíèè â îñíîâíîì òåõ æå ñîòðóäíèêîâ, êîòîðûå ñàìè äîëæíû
îñóùåñòâëÿòü òàêîå óâîëüíåíèå.

Ðàçâèòîå â òåõíè÷åñêîì îòíîøåíèè ïðîèçâîäñòâî òðåáóåò çíà÷èòåëü-
íûõ âëîæåíèé êàê â îñíîâíîé, òàê è â îáîðîòíûé êàïèòàë. Ýòè èíâåñòèöèè
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé òàêæå íàêëàäíûå ðàñõîäû. Íî ïîñêîëüêó èñòî÷íèêîì
êàïèòàëà ÿâëÿåòñÿ ïðèáûëü, à çíà÷èò, íå ðàñòóò ñòàâêè ïðîöåíòíûõ îò÷èñ-
ëåíèé, òî ýòî çíà÷èòåëüíî óìåíüøàåò ðèñê, ñâÿçàííûé ñ îñóùåñòâëåíèåì
ïîäîáíûõ èíâåñòèöèé.

Íàêîíåö, ðîñò ñîâðåìåííûõ êîíãëîìåðàòîâ ñóùåñòâåííî çàâèñèò îò çà-
åìíûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ — åùå îäíà äîáàâêà ê ïîñòîÿííûì íàêëàäíûì
ðàñõîäàì.

Åñëè ïðè ïîñòîÿííûõ èçäåðæêàõ ñïðîñ è öåíû èçìåíÿþòñÿ, òî, î÷åâèä-
íî, ïðèáûëü áóäåò íåóñòîé÷èâîé. Ïîýòîìó ó ôèðìû â ïëàíèðóþùåé ñèñ-
òåìå âîçíèêàåò äîïîëíèòåëüíûé ìîùíûé ñòèìóë ïîñòàâèòü âñå ýòè ôàêòî-
ðû — öåíû, èçäåðæêè, ñïðîñ, äåéñòâèÿ ïðàâèòåëüñòâà — ïîä ñâîé êîíò-
ðîëü è òàêèì îáðàçîì îáåñïå÷èòü ñåáå íåîáõîäèìóþ ïðèáûëü. Êîãäà
âëàñòü èñïîëüçóþò äëÿ çàùèòû, òî çäåñü íåëüçÿ ãîâîðèòü î êàêèõ-òî ïðåä-
íàìåðåííûõ äåéñòâèÿõ. Ýòî â îñíîâíîì âûíóæäåííàÿ ìåðà. Òåõíèêà è ñâÿ-
çàííàÿ ñ íåé íåîáõîäèìîñòü â îðãàíèçàöèè, à òàêæå ïîòðåáíîñòü â êàïè-
òàëå ïðèâîäÿò ê òîìó, ÷òî ôèðìà, åñëè îíà õî÷åò âûæèòü, äîëæíà íàâÿ-
çûâàòü ñâîè öåëè îáùåñòâó è, òàêèì îáðàçîì, óïðàâëÿòü òåìè ñèëàìè â
îêðóæàþùåé åå ñðåäå, êîòîðûå ìîãëè áû óãðîæàòü åå äîõîäàì.

Äåÿòåëüíîñòü òåõíîñòðóêòóðû, íàïðàâëåííàÿ íà òî, ÷òîáû îáåñïå÷èòü
ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìûé óðîâåíü ïðèáûëè, íå âî âñåì îäèíàêîâà èëè óñ-
ïåøíà. Êàê áóäåò ïîêàçàíî â ñëåäóþùåé ãëàâå, êîíãëîìåðàòû ïðåäïî÷èòà-
þò ðîñò áåçîïàñíîìó ïîëó÷åíèþ äîõîäîâ. Ïîýòîìó èõ ïðèáûëè íåìèíóåìî
áóäóò ìåíåå íàäåæíûìè, ÷åì ïðèáûëè äðóãèõ êðóïíûõ ôèðì. Â íà÷àëå 70-õ
ãîäîâ íåêîòîðûå ôèðìû, ïðîèçâîäÿùèå îðóæèå, âûíóæäåíû áûëè ðåøàòü
òàêèå çàäà÷è, êîòîðûå, ïî êðàéíåé ìåðå â òîò ïåðèîä, ïðåâîñõîäèëè èõ
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âîçìîæíîñòè. Òåì íå ìåíåå íàäåæíîñòü ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè äëÿ êðóïíåé-
øèõ êîðïîðàöèé ÷ðåçâû÷àéíî âåëèêà. Â 1970 ã. — à îí áûë ïëîõèì ãîäîì
ñ òî÷êè çðåíèÿ äîõîäîâ êîðïîðàöèé1 — èç 100 êðóïíåéøèõ ïðîìûøëåííûõ
êîìïàíèé (ôèðì) ëèøü øåñòü îêàçàëèñü óáûòî÷íûìè. È ýòî áûëè, åñëè íå
ñ÷èòàòü êîìïàíèè «Êðàéñëåð», ëèáî êîìïàíèè, ïðîèçâîäÿùèå îðóæèå, ëè-
áî êîíãëîìåðàòû èëè èõ ñî÷åòàíèå. Ñðåäè êðóïíåéøèõ ôèíàíñîâûõ è êîì-
ìåð÷åñêèõ êîðïîðàöèé óáûòêè âñòðå÷àþòñÿ åùå ðåæå.

Â 1971 ã. èç 100 ñàìûõ êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ êîìïàíèé òîëüêî ñåìü
áûëè óáûòî÷íûìè. È ñíîâà èìè áûëè, çà èñêëþ÷åíèåì äâóõ êîðïîðàöèé,
êîìïàíèè, ïðîèçâîäÿùèå îðóæèå, è êîíãëîìåðàòû. È ëèøü äâå êîìïàíèè
íåñëè óáûòêè äâà ãîäà ïîäðÿä2.

4

Ìû óæå îòìå÷àëè, ÷òî çàùèòíûå öåëè òåõíîñòðóêòóðû òàêæå òðåáóþò,
÷òîáû ïðîôñîþçû, ïîòðåáèòåëè è ïðàâèòåëüñòâî íå âìåøèâàëèñü â ïðî-
öåññ âûðàáîòêè ðåøåíèé. Â äàííîì ñëó÷àå îñíîâíîé çàùèòîé ñëóæèò òðà-
äèöèîííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ, ìîùíûì ïîäñïîðüåì äëÿ êîòîðîé ÿâëÿ-
þòñÿ ñëîæèâøèåñÿ îáû÷àè. Ïî íåîêëàññè÷åñêèì ïðåäñòàâëåíèÿì ôèðìà â
êîíå÷íîì ñ÷åòå ïîä÷èíåíà ðûíêó è òåì ñàìûì ïîòðåáèòåëþ. Ïîýòîìó ó
ïîòðåáèòåëÿ (èëè ïðàâèòåëüñòâà, äåéñòâóþùåãî â èíòåðåñàõ ýòîãî ïîòðå-
áèòåëÿ) íåò è íå ìîæåò áûòü îñíîâàíèé äëÿ êàêîãî áû òî íè áûëî âìåøà-
òåëüñòâà â åå äåëà. Îí è òàê âëàñòâóåò. Îáìàí è óìûøëåííîå îäóðà÷èâàíèå
ïîòðåáèòåëÿ ñëåäóåò ïðåñåêàòü. Íî ïîêà ïîòðåáèòåëÿ íå ââåëè â çàáëóæ-
äåíèå îòíîñèòåëüíî åãî ñîáñòâåííûõ æåëàíèé, ñèñòåìà áóäåò ñîîòâåòñòâî-
âàòü ýòèì æåëàíèÿì. Îäíà èç ñàìûõ äåéñòâåííûõ è ÷ðåçâû÷àéíî ïîëåçíûõ
óñëóã, êîòîðóþ íåîêëàññè÷åñêàÿ òåîðèÿ îêàçàëà ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå,
ñîñòîèò â òîì, ÷òî âñå íàõîäÿùèåñÿ ïîä åå âîçäåéñòâèåì ñîõðàíÿþò óáåæ-
äåíèå, êàêèì áû ñìóòíûì è íåîïðåäåëåííûì îíî íè áûëî, ÷òî âìåøàòåëü-
ñòâî â ÷àñòíûé áèçíåñ èçëèøíå è âðåäíî.

Âìåøàòåëüñòâî ïðàâèòåëüñòâà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê íåäîïóñòèìîå ïî
òåì æå ñàìûì ïðè÷èíàì. Ïîñêîëüêó îáùåñòâåííîñòü â ëèöå ïîòðåáèòåëÿ è
òàê îñóùåñòâëÿåò íàäçîð çà äåÿòåëüíîñòüþ ôèðìû, òî åé íåçà÷åì äåëàòü
ýòî ñ ïîìîùüþ ïðàâèòåëüñòâà. Ýòà äîêòðèíà, âúåâøàÿñÿ âñåì â êðîâü è
ïëîòü, çàïðåùàåò ïðàâèòåëüñòâó âìåøèâàòüñÿ â óïðàâëåíèå ÷àñòíîé êîð-
ïîðàöèåé. Êàêèå èçäåëèÿ ïðîèçâîäèòü è êàê èõ ïðîèçâîäèòü, êîãî íàíè-
ìàòü, êàê ïîîùðÿòü ñëóæàùèõ è êàê èì ïëàòèòü — ýòî ÷àñòíîå äåëî ñàìîé
ôèðìû. Äàæå òîãäà, êîãäà ðåøåíèå ýòèõ âîïðîñîâ íåïîñðåäñòâåííî çàòðà-
ãèâàåò èíòåðåñû îáùåñòâà — êàê, íàïðèìåð, âîïðîñ î áåçîïàñíîñòè êîíñ-
òðóêöèé àâòîìîáèëÿ èëè âëèÿíèå íà îêðóæàþùóþ ñðåäó òåõ èëè èíûõ ìî-
þùèõ ñðåäñòâ, íåáëàãîçâó÷èå ðåêëàìíûõ ðàäèîïåðåäà÷ èëè ïðîïîâåäü íà-

Ñì. ãëàâó XVII.
Íåêîòîðûå æåëåçíîäîðîæíûå êîìïàíèè òàêæå ïîíåñëè óáûòêè, ÷òî, îäíàêî, ëèøü

ïîäòâåðæäàåò îáùåå ïðàâèëî. Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå â îáùåì íå äàâàëî æåëåçíî-
äîðîæíûì êîìïàíèÿì âîçìîæíîñòè óïðàâëÿòü ôàêòîðàìè, âëèÿâøèìè íà èõ äîõîäû. È, âå-
ðîÿòíî, ÷àñòè÷íî â ñèëó òàêîãî ïîëîæåíèÿ, îíè ñòàëè áåñïîìîùíûìè âî âñåì, ÷òî êàñàåòñÿ
âåäåíèÿ èõ äåë.
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ñèëèÿ è ïðåñòóïëåíèé, èäóùàÿ ñ òåëåýêðàíà, èëè ðåêëàìà (äî íåäàâíåãî
ïðîøëîãî) êóðåíèÿ êàê ÿêîáû ïîëåçíîãî äëÿ çäîðîâüÿ äåëà, — äàæå â ýòîì
ñëó÷àå âñå áðåìÿ äîêàçàòåëüñòâà ëîæèòñÿ íà òîãî, êòî îñóùåñòâëÿåò âìå-
øàòåëüñòâî. Òàêîå âìåøàòåëüñòâî íèêîãäà, âîçìîæíî, íå áóäåò íàïðàâëå-
íî íà êîíêðåòíîå óïðàâëåí÷åñêîå ðåøåíèå, îíî âñåãäà äîëæíî íîñèòü îá-
ùèé õàðàêòåð. È îáû÷íî, ÷òîáû ïîëîæèòü êîíåö âñÿ÷åñêèì ñïîðàì î âîç-
ìîæíîñòè îáùåñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà, íóæíî ëèøü çàÿâèòü, ÷òî ýòîò
âîïðîñ äîëæíî ðåøàòü ïðàâëåíèå ôèðìû.

Íå÷åãî ãîâîðèòü è î òîì, ÷òî íåêîìïåòåíòíîñòü êàê òàêîâàÿ íå ÿâëÿåòñÿ
îïðàâäàíèåì âìåøàòåëüñòâà â äåëà êîììåð÷åñêîé ôèðìû. Îðãàíèçàöèè,
êàê è ëþäè, ìîãóò áûòü ïîñðåäñòâåííûìè. È ýòè ïîñðåäñòâåííûå îðãàíè-
çàöèè âñÿ÷åñêè ñòðåìÿòñÿ ñåáÿ óâåêîâå÷èòü. Óìåðåííî íåâåæåñòâåííûé ÷å-
ëîâåê áóäåò êàçàòüñÿ ãåíèåì íà ôîíå åùå áîëüøèõ íåâåæä. Îí áóäåò ïðî-
äâèãàòüñÿ ââåðõ ïî ñëóæåáíîé ëåñòíèöå è ðàñïðîñòðàíèò ñâîþ ïîñðåäñ-
òâåííîñòü íà äîâîëüíî áîëüøóþ ñôåðó äåÿòåëüíîñòè. Åãî êîëëåãè áóäóò
çà÷àñòóþ ïðèâåòñòâîâàòü åãî óñïåõè, òàê êàê â ïðîòèâîïîëîæíîñòü ÷åëî-
âåêó ñïîñîáíîìó îí áóäåò áîëåå òåðïèì ê ãëóïîñòè.

Äàæå ïðè âûñî÷àéøåì óðîâíå ðàçâèòèÿ ôèðìû, êîãäà îòðèöàòåëüíîå
âîçäåéñòâèå ðûíêà ïîëíîñòüþ èñêëþ÷åíî, íè îäèí èç ïåðå÷èñëåííûõ âîï-
ðîñîâ íå ìîæåò ñòàòü îáúåêòîì âìåøàòåëüñòâà ñî ñòîðîíû îáùåñòâåí-
íîñòè.

Íàêàíóíå Âòîðîé Ìèðîâîé âîéíû â «Ôîðä ìîòîð êîìïàíè» â òå÷åíèå
ðÿäà ëåò óñåðäíî íàñàæäàëàñü íåêîìïåòåíòíîñòü. Â ðåçóëüòàòå åå ó÷àñòèå
â ñîçäàíèè áîìáàðäèðîâùèêà «Á-24» áûëî ïîèñòèíå êàòàñòðîôè÷íûì. Â
Âèëëîó Ðàí áûë ïîñòðîåí îãðîìíûé çàâîä, îäíàêî ïðîèçâîäñòâî êðàéíå
íåîáõîäèìîãî ñàìîëåòà äîëãîå âðåìÿ íå ìîãëî áûòü îñâîåíî. Ñîâåùàíèå
ïðåäñòàâèòåëåé ôèðì, ñâÿçàííûõ ñ ïðîèçâîäñòâîì âîåííîé ïðîäóêöèè,
ïðîâåäåííîå â Âàøèíãòîíå, áûëî âåñüìà íàïðÿæåííûì. Âñå áûëè ñîãëàñ-
íû, ÷òî ìåòîäû ðóêîâîäñòâà êîìïàíèè «Ôîðä» áûëè íèêóäà íå ãîäíûìè.
Íî è âî èìÿ ïîáåäû â âîéíå íåëüçÿ áûëî äàæå ïîäóìàòü î òîì, ÷òîáû íà-
ðóøèòü ïðèíöèï íåâìåøàòåëüñòâà â ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ. È êî âñåîáùåìó
îáëåã÷åíèþ ýòîò ïðèíöèï áûë ñîõðàíåí. ×òî êàñàåòñÿ ñàìîëåòîâ, òî îíè
ñòàëè âûïóñêàòüñÿ ëèøü ñïóñòÿ ìíîãî ìåñÿöåâ. Ìîæíî ïðèâåñòè áîëåå
ñâåæèé ïðèìåð. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ áûëî øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíî ìíåíèå,
è, âèäèìî, äàëåêî íå áåñïî÷âåííîå, ÷òî ïðàâëåíèå êîìïàíèè «Ëîêõèä» íå
îòâå÷àåò íåîáõîäèìûì òðåáîâàíèÿì è ÷òî ýòî äîðîãî îáõîäèòñÿ. Íî õîòÿ
ïî÷òè âñå çàêàçû èñõîäèëè îò ïðàâèòåëüñòâà è ïðàâèòåëüñòâî ïîêðûâàëî
çàäîëæåííîñòü ôèðìû, ïðàêòè÷åñêè íèêòî íå îñïàðèâàë ïðàâ ýòîé êîðïî-
ðàöèè âåñòè ñâîè äåëà òàê, êàê îíà ñî÷òåò íóæíûì.

5

Ïîäîáíûì æå îáðàçîì íå äîïóñêàåòñÿ âìåøàòåëüñòâî â óïðàâëåí÷åñêèå
ðåøåíèÿ ðàáî÷èõ, è îñîáåííî ïðîôñîþçîâ. Â íåîêëàññè÷åñêîé ñèñòåìå ôèð-
ìà äîáèâàåòñÿ òàêîãî ñî÷åòàíèÿ òðóäà è êàïèòàëà, êîòîðîå ñâîäèò ê ìèíè-
ìóìó èçäåðæêè ïðè ëþáîì çàäàííîì îáúåìå âûïóñêà è òåì ñàìûì îáåñïå-
÷èâàåò ìàêñèìàëüíûå äîõîäû. Ëþáîå âìåøàòåëüñòâî â ðåøåíèÿ, êîòîðûå
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ïðèâîäÿò ê òàêîìó ðåçóëüòàòó, óâåëè÷èò çàòðàòû. Åñëè èçäåðæêè ïîâûñÿòñÿ,
òî âîçðàñòóò öåíû, à ïîòðåáëåíèå, ïðîèçâîäñòâî è çàíÿòîñòü óïàäóò. Ñëå-
äîâàòåëüíî, äàííîå âìåøàòåëüñòâî â êîíå÷íîì èòîãå íàíîñèò óùåðá ñàìèì
æå ðàáî÷èì. Ïîýòîìó îáùåïðèíÿòàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ è îñíîâàííûå
íà íåé âûâîäû ãëàñÿò, ÷òî â èíòåðåñàõ ñàìèõ æå ðàáî÷èõ èì ñëåäóåò âîçäå-
ðæèâàòüñÿ îò ëþáîãî âìåøàòåëüñòâà â óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ.

Íåêîòîðûå ïðîôñîþçû âñå æå âìåøèâàþòñÿ â ðåøåíèÿ, êàñàþùèåñÿ ìå-
õàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è ñâÿçàííîãî ñ íåé èñïîëüçîâàíèÿ ðàáî÷åé ñèëû.
Îäíàêî, êàê ïðàâèëî, ýòî íè ó êîãî íå âûçûâàåò îäîáðåíèÿ. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî
óïðàâëåíèå, êîòîðîå, êàê ïîëàãàþò, ÿâëÿåòñÿ òåõíè÷åñêè îòñòàëûì, äèñêðå-
äèòèðóåò ëèøü ñàìî ñåáÿ, îäíàêî ïðîôñîþç, ïðåïÿòñòâóþùèé òåõíè÷åñêîìó
ïðîãðåññó, äîëæåí áûòü ðåøèòåëüíî îñóæäåí îáùåñòâîì. Èìåííî ïîòîìó
âåäóùèå ïðîôñîþçû, êîòîðûå ñîãëàøàþòñÿ ñ ëþáûìè íîâîââåäåíèÿìè, êà-
êîâî áû íè áûëî âëèÿíèå ïîñëåäíèõ íà çàíÿòîñòü, ïîëó÷àþò âûñîêóþ îöåí-
êó ñ òî÷êè çðåíèÿ óäîáíîé ñîöèàëüíîé äîáðîäåòåëè. Ýòîãî ìîæåò îêàçàòüñÿ
äîñòàòî÷íûì, ÷òîáû, êàê ñëó÷èëîñü â íåäàâíåì ïðîøëîì ñ Îáúåäèíåíèåì
ãîðíîðóäíûõ ðàáî÷èõ, ïðåâðàòèòü ïåðâîðàçðÿäíûõ ìîøåííèêîâ â ïîëèòè-
÷åñêèõ äåÿòåëåé, âûñòóïàþùèõ îò èìåíè ðàáî÷èõ.

Òàêîâû çàùèòíûå öåëè òåõíîñòðóêòóðû è ñïîñîáû èõ äîñòèæåíèÿ. Îä-
íàêî, êàêèå áû ñ òåîðåòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ íè ñóùåñòâîâàëè ðàçëè÷èÿ
ìåæäó çàùèòíûìè è ïîëîæèòåëüíûìè öåëÿìè, â ïîâñåäíåâíûõ ðåøåíèÿõ
îíè òåñíî ïåðåïëåòàþòñÿ. Ïåðåéäåì ê ðàññìîòðåíèþ ïîëîæèòåëüíûõ öåëåé.

Глава XI
ПОЛОЖИТЕЛЬНЫЕ  ЦЕЛИ

ñíîâíîé ïîëîæèòåëüíîé öåëüþ òåõíîñòðóêòóðû ÿâëÿåòñÿ ðîñò ôèð-
ìû. Çàòåì ýòîò ðîñò ñòàíîâèòñÿ âàæíåéøåé öåëüþ ïëàíèðóþùåé ñèñ-
òåìû è — êàê ñëåäñòâèå — îáùåñòâà, â êîòîðîì äîìèíèðóþò êðóïíûå

ôèðìû.
Ïðåæäå âñåãî ðîñò íàïðàâëåí íà òî, ÷òîáû îáåñïå÷èòü äîñòèæåíèå çà-

ùèòíûõ öåëåé òåõíîñòðóêòóðû. Êðóïíàÿ ôèðìà — ìû ýòî âñêîðå óâèäèì —
ìîæåò, çà ðåäêèìè èñêëþ÷åíèÿìè, ëó÷øå, ÷åì íåáîëüøàÿ ôèðìà, êîíòðî-
ëèðîâàòü ñâîè öåíû è èçäåðæêè, óáåæäàòü ñâîèõ ïîòðåáèòåëåé è óïðàâëÿòü
èìè. Â ñèëó ýòèõ îáñòîÿòåëüñòâ îíà ñïîñîáíà îãðàæäàòü ñåáÿ îò ñíèæåíèÿ
ïðèáûëåé â ðåçóëüòàòå êîíêóðåíöèè è, òàêèì îáðàçîì, îãðàæäàòü ñâîè äî-
õîäû, à âìåñòå ñ íèìè è ñâîé èñòî÷íèê êàïèòàëà. Îíà èìååò áîëüøå âîç-
ìîæíîñòåé èçáàâèòüñÿ îò òåõ çàòðàò íà ðàáî÷óþ ñèëó, êîòîðûå îíà íå â ñî-
ñòîÿíèè ðåãóëèðîâàòü, à òàêæå îáåñïå÷èòü ñåáå ñîîòâåòñòâóþùåå ìíåíèå
ñðåäè îáùåñòâåííîñòè è äîáèòüñÿ íåîáõîäèìûõ äåéñòâèé ñî ñòîðîíû ãîñó-
äàðñòâà. Ýòî çíà÷èò, ÷òî êðóïíàÿ ôèðìà ñïîñîáíà áîëåå íàäåæíî îãðàäèòü
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ñåáÿ îò íåæåëàòåëüíûõ äëÿ íåå èçìåíåíèé â óðîâíå äîõîäîâ, ÷òî ìîãëî áû
âûçâàòü âìåøàòåëüñòâî â åå äåëà àêöèîíåðîâ èëè êðåäèòîðîâ, à òàêæå â ñâÿ-
çè ñ íåáëàãîïðèÿòíîé ðåàêöèåé ñî ñòîðîíû îáùåñòâåííîñòè ïîâëå÷ü çà ñî-
áîé âìåøàòåëüñòâî ïðîôñîþçîâ, ïîòðåáèòåëåé èëè ïðàâèòåëüñòâà.

Êðîìå òîãî, ðîñò ôèðìû ñëóæèò òàêæå, êàê íè÷òî äðóãîå, îáåñïå÷åíèþ
íåïîñðåäñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ èíòåðåñîâ òåõíîñòðóêòóðû. Â ôèðìå, ðàç-
ìåðû êîòîðîé íåèçìåííû, ïðîäâèæåíèå îòäåëüíîãî ñîòðóäíèêà ïî ñëó-
æåáíîé ëåñòíèöå çàâèñèò îò ñìåðòè, ïîòåðè òðóäîñïîñîáíîñòè èëè îòñòàâ-
êè òåõ, êòî íàõîäèòñÿ âûøå åãî â ñëóæåáíîé èåðàðõèè. Îíî ìîæåò òàêæå
çàâèñåòü îò åãî ñïîñîáíîñòè âûòåñíèòü èõ. Ïîäîáíî òîìó êàê îí, âîçìîæ-
íî, íàäååòñÿ çàíÿòü ìåñòî äðóãèõ, åãî ïîä÷èíåííûå áóäóò íàäåÿòüñÿ çàíÿòü
åãî ìåñòî. Ïîñêîëüêó îí âûíóæäåí äîáèâàòüñÿ óñïåõà, áîðÿñü ïðîòèâ îñ-
òàëüíûõ, òî è äðóãèå áóäóò âûíóæäåíû áîðîòüñÿ ïðîòèâ íåãî. È òàê æå,
êàê îí áóäåò ïðèñòàëüíî íàáëþäàòü çà ñâîèìè íà÷àëüíèêàìè (õîòÿ è âåñü-
ìà îñìîòðèòåëüíî), âûèñêèâàÿ ìíîãîîáåùàþùèå äëÿ íåãî ïðèçíàêè íàä-
âèãàþùåéñÿ íåòðóäîñïîñîáíîñòè èëè áîëåçíè, äðóãèå ñ ïîäîáíîé íàäåæ-
äîé áóäóò ñëåäèòü çà íèì.

Íàïðîòèâ, â ðàñòóùåé ôèðìå ñàì ïðîöåññ ðîñòà ñîçäàåò íîâûå äîëæíîñ-
òè. Ñëóæåáíàÿ êàðüåðà ïåðåñòàåò áûòü èãðîé ñ íóëåâûì ðåçóëüòàòîì, ãäå òî,
÷òî âûèãðûâàåò îäèí, òåðÿåò äðóãîé. Êàæäûé ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòü âûäâè-
íóòüñÿ. Ïðåóñïåòü ìîãóò âñå. Îòíîøåíèÿ ðàáî÷åãî ñîòðóäíè÷åñòâà íå îìðà-
÷àþòñÿ áîëåå îáîþäíîé íàäåæäîé íà òî, ÷òî êòî-òî ñòàíåò àëêîãîëèêîì èëè
ïîïàäåò â àâòîìîáèëüíóþ êàòàñòðîôó. À ïî ìåðå òîãî êàê ðàñòóò îáúåì
ïðîäàæ, ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ èëè æå âåëè÷èíà êîíòðîëèðóåìûõ àêòèâîâ,
âîçðàñòàåò è æàëîâàíüå, êîëè÷åñòâî ñ÷åòîâ, êîòîðûå ôèðìà îïëà÷èâàåò çà
ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ, è ïðàâî íà ïîëó÷åíèå ïðåìèé è ïðèâèëåãèé.

Êàáèíåò ñîòðóäíèêà ñòàíîâèòñÿ âñå áîëüøå, à åãî îáñòàíîâêà âñå øè-
êàðíåå. Ñîòðóäíèêó âûäåëÿåòñÿ ëè÷íûé òóàëåò, è îí ïîëó÷àåò ïðàâî ïîëü-
çîâàòüñÿ ñàìîëåòîì êîìïàíèè. Âñå ýòî — íàãðàäà çà ñëóæåáíîå ðâåíèå è
óâàæåíèå ê òåì, êòî çàíèìàåò ðàâíîå ñ íèì ïîëîæåíèå1.

Òàêàÿ öåëü, áåçóñëîâíî, ìîæåò áûòü äîñòèãíóòà ïóòåì ïåðåõîäà â äðóãóþ, áîëåå êðóï-
íóþ ôèðìó, ÷òî íåðåäêî è ñëó÷àåòñÿ. Ðîáèí Ìîððèñ èç Êåìáðèäæñêîãî óíèâåðñèòåòà, ñêðó-
ïóëåçíî èçó÷èâøèé ýòè âîïðîñû, çàòðîíóë è ýòîò ìîìåíò — ïîáóäèòåëüíûå ìîòèâû ðîñòà
âîîáùå, óêàçàâ, ÷òî «åñëè áû óïðàâëÿþùèå áûëè ïîëíîñòüþ ìîáèëüíû, òî îíè ìîãëè áû äå-
ëàòü êàðüåðó, ïåðåõîäÿ èç ìåíüøåé ôèðìû â áîëüøóþ, è â êîíöå óòîëèòü ñâîå ÷åñòîëþáèå,
ñòàâ ìèíèñòðîì îáîðîíû. Íî â äåéñòâèòåëüíîñòè âñå ïðîèñõîäèò èíà÷å. Ñ ó÷åòîì âñåîáùåãî
ïðåäïî÷òåíèÿ âíóòðèôèðìåííîãî ïðîäâèæåíèÿ ìîáèëüíîñòü (ñðàâíèòåëüíî) íèçêà è ïðè
ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ ÷åëîâåê, çíàþùèé ôèðìó è èçâåñòíûé â íåé, èìååò çíà÷èòåëüíî
áîëüøóþ ýêîíîìè÷åñêóþ öåííîñòü, ÷åì êòî-ëèáî èç ñðàâíèìûõ ñ íèì ïðåòåíäåíòîâ ñî ñòî-
ðîíû. Ïîýòîìó ðóêîâîäñòâî ôèðìû, âåðîÿòíåå âñåãî, áóäåò ðàññìàòðèâàòü ðîñò ñâîåé ñîáñ-
òâåííîé îðãàíèçàöèè êàê îäèí èç íàèëó÷øèõ ñïîñîáîâ óäîâëåòâîðåíèÿ ëè÷íûõ ïîòðåáíîñ-
òåé è ÷åñòîëþáèâûõ óñòðåìëåíèé — âçãëÿä, êîòîðûé ïîääåðæèâàåòñÿ è ïñèõîëîãè÷åñêèìè
ìîòèâàìè — îòîæäåñòâèòü ñâîå «ÿ» ñ îðãàíèçàöèåé. Â îëèãàðõè÷åñêèõ ôèðìàõ, ãäå ïîëè-
òèêó îïðåäåëÿþò ãðóïïû, ìåðàìè, íàâåðíÿêà âåäóùèìè ê ñîãëàñèþ, áóäóò òå, êîòîðûå, ïðåä-
ïîëîæèòåëüíî, óâåëè÷àò ïîëåçíîñòü êàæäîãî èç ÷ëåíîâ îðãàíèçàöèè. È åñëè ìû ïðåäñòàâ-
ëÿåì ñåáå ýòó ïîëåçíîñòü êàê íåêèé íàáîð èç æàëîâàíüÿ, âëàñòè è ïðåñòèæà, òî ÿñíî, ÷òî
äëÿ çàíèìàþùèõ ñàìûå âûñîêèå ïîñòû ðîñò ôèðìû ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âûäàþùóþñÿ âîç-
ìîæíîñòü, äàæå åñëè ðÿä ïðåèìóùåñòâ èì, áûòü ìîæåò, ïðèäåòñÿ ðàçäåëèòü ñ òîëüêî ÷òî
ïðîáèâøèìèñÿ íàâåðõ íîâè÷êàìè» (ñì.: A Model of the «Managerial» Enterprise». // The
Quarterly Journal of Economics. Vol. 77. H 2. 1963, May. P. 187—188).
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Çíà÷åíèå ðîñòà â êà÷åñòâå öåëè óâåëè÷èâàåòñÿ è ïîòîìó, ÷òî ñóùåñòâóåò
òåñíàÿ ñâÿçü ìåæäó êîíå÷íûì âîçíàãðàæäåíèåì è äåéñòâèÿìè, êîòîðûå
îáåñïå÷èëè òàêîé ðîñò. Ýòîò ìîìåíò âåñüìà ñóùåñòâåí, íî åãî ÷àñòî óïóñ-
êàþò èç âèäó. Â êðóïíîé îðãàíèçàöèè äîõîäû îáû÷íî ðàññ÷èòûâàþò ëèøü
äëÿ «öåíòðîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ïðèáûëü», îáëàäàþùèõ çíà÷èòåëüíûìè
ðàçìåðàìè. Âêëàä ëþáîãî îòäåëüíîãî ñëóæàùåãî èëè ãðóïïû â äåëî èçâëå-
÷åíèÿ äîõîäîâ ïåðåïëåòàåòñÿ ñ âêëàäîì ìíîãèõ äðóãèõ. Ïðè âñåõ îáñòîÿ-
òåëüñòâàõ îöåíêà ýòîãî âêëàäà ñóáúåêòèâíà è ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì ñïîðîâ
è îáñóæäåíèé. Êîãäà æå èìååò ìåñòî ðîñò, òî, íàïðîòèâ, âêëàä êàæäîãî
ñîòðóäíèêà èëè íåáîëüøîé ãðóïïû íåïîñðåäñòâåí è çàìåòåí. Ïîêàçàòåëè
îáúåìà ïðîäàæ íîâîãî èçäåëèÿ, íîâîå ïðèñïîñîáëåíèå èëè òåõíîëîãè÷åñ-
êàÿ ëèíèÿ — ýòî êîíêðåòíàÿ ðåàëüíîñòü, äàæå åñëè åå ðîëü â ïîëó÷åíèè
äîõîäîâ è íå ñòîëü óæ çàìåòíà, îäíàêî âñå èìåþùèå ê íåé îòíîøåíèå òî÷-
íî èçâåñòíû. Äåéñòâèòåëüíî, ðîñò çà÷àñòóþ ïðèâîäèò íåïîñðåäñòâåííî ê
âîçíàãðàæäåíèþ òåõ, êòî åãî îáåñïå÷èë. Ïîäðàçäåëåíèå, êàêèì áû ìàëûì
îíî íè áûëî, íî êîòîðîå ðàñøèðÿåò îáúåì ñâîèõ ïðîäàæ, òåì ñàìûì óâå-
ëè÷èâàåò è øòàò ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ, è ïðàâà îáåñïå÷èâàþùèõ ýòî ðàñøè-
ðåíèå íà òàêîå ïðîäâèæåíèå ïî ñëóæáå, îïëàòó è ïðåìèè, êîòîðûå ñîîò-
âåòñòâóþò îñóùåñòâëåíèþ áîëåå êðóïíûõ îïåðàöèé. Èíæåíåð, êîòîðûé
íàõîäèò îïðåäåëåííóþ, äî ñèõ ïîð íå âûÿâëåííóþ âîçìîæíîñòü ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ èçäåëèÿ, òåì ñàìûì ðàñøèðÿåò êðóã ñâîèõ îáÿçàííîñòåé, åãî
ïîëîæåíèå óïðî÷èòñÿ, à îïëàòà ñîîòâåòñòâåííî âîçðàñòåò. Ñïåöèàëèñò ïî
ñáûòó, ñ óñïåõîì óáåæäàþùèé ïóáëèêó ïîêóïàòü êàêîé-òî ñîâåðøåííî íå-
âåðîÿòíûé òîâàð, ñìîæåò âñëåäñòâèå ýòîãî ðàñøèðèòü â êîíå÷íîì èòîãå
ñâîè òîðãîâûå îïåðàöèè. Îí óêðåïëÿåò ñâîå ïîëîæåíèå áëàãîäàðÿ ýòîìó
òîâàðó. Âîçìîæíîñòü ïîäîáíîãî ñàìîâîçíàãðàæäåíèÿ ïðÿìî-òàêè ïðîïè-
òûâàåò òåõíîñòðóêòóðó. Ìíîãèå èç åå ÷ëåíîâ ñàìûì íåïîñðåäñòâåííûì îá-
ðàçîì çàèíòåðåñîâàíû â ðîñòå, ïîýòîìó íåóäèâèòåëüíî, ÷òî è âñÿ òåõ-
íîñòðóêòóðà â öåëîì ãëóáîêî åìó ïðåäàíà.

2

Åñëè âñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà â öåëîì ðàñòåò, òî, êàê ïðàâèëî, áóäóò
ðàñøèðÿòüñÿ è îòäåëüíûå ôèðìû. Ê âîçìîæíîñòÿì ïðîäâèæåíèÿ âíóòðè
äàííîé ôèðìû äîáàâÿòñÿ âîçìîæíîñòè, ñâÿçàííûå ïîëó÷åíèåì âûñîêèõ
ïîñòîâ â äðóãèõ ôèðìàõ. Êîãäà òàê ìíîãî âëèÿòåëüíûõ ëþäåé íàõîäÿò, ÷òî
ðîñò ôèðìû è ñâÿçàííûé ñ ýòèì ðîñò âñåé ýêîíîìèêè ñëóæàò èõ ñîáñòâåí-
íûì èíòåðåñàì, áûëî áû óäèâèòåëüíî, åñëè áû îíè íå ïðèøëè ê âûâîäó,
÷òî ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò — ïðåêðàñíàÿ âåùü. Òàêîé âûâîä ñäåëàí èìè. Ïî-
ýòîìó, èëè â îñíîâíîì ïîýòîìó, ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ñòàëè ðàññìàòðèâàòü
êàê ïåðâåéøóþ èç öåëåé îáùåñòâà. Òî, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ðîñòó ýêîíîìèêè,
à âìåñòå ñ òåì è ìàòåðèàëüíîìó áëàãîñîñòîÿíèþ òåõíîñòðóêòóðû, ñ óïîå-
íèåì áëàãîñëîâëÿåòñÿ óäîáíîé ñîöèàëüíîé ìîðàëüþ è ïðåâîçíîñèòñÿ íà
ïóáëè÷íûõ öåðåìîíèÿõ, ÷åìó áû îíè íè ïîñâÿùàëèñü.

Ýêîíîìèñòû â îñíîâíîì âåñüìà ëåãêî ïîâåðèëè â ñîöèàëüíûå ïðåèìó-
ùåñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Îíè âèäåëè, ÷òî ýòî áóäåò îçíà÷àòü áî !ëüøåå
ïîòðåáëåíèå, áî !ëüøèé äîõîä, áî!ëüøóþ çàíÿòîñòü, áî!ëüøèå ïîñòóïëåíèÿ â
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áþäæåò îò íàëîãîâ, ðàñøèðåíèå ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ, áî!ëüøåå ñ÷àñ-
òüå. Òî, ÷òî òàêîé ðîñò ñëóæèò ê òîìó æå è ïîëîæèòåëüíûì èíòåðåñàì òå-
õíîñòðóêòóðû, ïîñëóæèëî âåñüìà óáåäèòåëüíûì òîë÷êîì ê ýòîìó îòêðû-
òèþ. Åñëè áû äåéñòâèå ðîñòà íà òåõíîñòðóêòóðó áûëî ïðîòèâîïîëîæíûì,
åãî îöåíêà íå áûëà áû ïîëîæèòåëüíîé.

3

Ðîñò ñîâðåìåííîé êîðïîðàöèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âåñüìà ñëîæíûé
ïðîöåññ, îõâàòûâàþùèé öåëûé ðÿä íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè. Ïåðâîå èç
íèõ — ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâà è îáúåìà ïðîäàæ ïðè ñóùåñòâóþùèõ âîç-
ìîæíîñòÿõ êîðïîðàöèè. Îáû÷íî ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ýòî âêëþ÷àåò â ñåáÿ âû-
ïóñê òîâàðîâ èëè óñëóã, îáëàäàþùèõ îïðåäåëåííîé òåõíîëîãè÷åñêîé âçà-
èìîäîïîëíÿåìîñòüþ, êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå ðÿäà òåõ æå ñà-
ìûõ òåõíè÷åñêèõ ìåòîäîâ, ïîìåùåíèé è îáîðóäîâàíèÿ, ðûíêîâ ñáûòà,
çíàíèÿ ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû èëè óïðàâëåí÷åñêîãî ìàñòåðñòâà. Ïðèìå-
ðîì ìîæåò ñëóæèòü ïðîèçâîäèòåëü ðåçèíû, íà÷àâøèé âûïóñêàòü ïëàñòìàñ-
ñîâûå èçäåëèÿ.

Íî òàì, ãäå ðîñò — ýòî ñàìîöåëü, óêàçàííàÿ âçàèìîäîïîëíÿåìîñòü íå
èãðàåò áîëüøîé ðîëè. Ðåøàþùèì ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ î òîì, ÷òî ñïîñîáñòâóåò
ðîñòó, à îí â ðàâíîé èëè äàæå â áîëüøåé ñòåïåíè ìîæåò áûòü ðåçóëüòàòîì
ïðîèçâîäñòâà íèêàê íå ñâÿçàííûõ äðóã ñ äðóãîì ïðîäóêòîâ. Â ïîñëåäíåå
âðåìÿ çíà÷èòåëüíîå íåäîóìåíèå âûçâàëà ÿâíàÿ íåëîãè÷íîñòü ìíîãîîáðà-
çèÿ òîâàðîâ, ïðîèçâîäèìûõ ñîâðåìåííîé êîðïîðàöèåé. À âåäü ýòîìó íå
ñëåäîâàëî áû óäèâëÿòüñÿ: ïåðâåéøàÿ çàáîòà êîðïîðàöèè — íå òåõíè÷åñêàÿ
âçàèìîäîïîëíÿåìîñòü è íå âîïðîñ î òîì, îáñëóæèâàþòñÿ ëè ðîäñòâåííûå
ðûíêè. Åå ãëàâíàÿ çàáîòà — ðîñò, ðîñò êàê òàêîâîé.

Âòîðîå íàïðàâëåíèå ñîñòîèò â ïðèîáðåòåíèè áîëåå ìåëêèõ ôèðì â
ñìåæíûõ èëè ñîâñåì íå ñâÿçàííûõ ñ äåÿòåëüíîñòüþ ïðèîáðåòàþùåé ôèð-
ìû îáëàñòÿõ äëÿ èõ áîëåå èëè ìåíåå ïîëíîãî îáúåäèíåíèÿ ñ òåõíîñòðóê-
òóðîé ýòîé ôèðìû. Â ðåçóëüòàòå ñîçäàåòñÿ âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü îã-
ðîìíûå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû êðóïíîé ôèðìû äëÿ ãîðàçäî áîëåå áûñòðîãî
ðîñòà, ÷åì ýòî áûëî áû, âîîáùå ãîâîðÿ, âîçìîæíî òîëüêî â ðåçóëüòàòå
ðàñøèðåíèÿ îáúåìà ïðîäàæ. Ñòðàòåãèÿ ïðèîáðåòåíèÿ — ÷ðåçâû÷àéíî
âàæíûé èíñòðóìåíò áîðüáû ñ ïðåâîñõîäñòâîì â óïðàâëåí÷åñêîé, òåõíè÷åñ-
êîé èëè êîììåð÷åñêîé îáëàñòÿõ. Êîìïåòåíòíîñòü â ýòèõ âîïðîñàõ èíîãäà
ïîçâîëÿåò íåáîëüøîé ôèðìå ïðåóñïåòü â ñâîåì ðîñòå ïî ñðàâíåíèþ ñ áî-
ëåå êðóïíûì è íåðåäêî áîëåå êîíñåðâàòèâíûì èëè îáþðîêðàòèâøèìñÿ
êîíêóðåíòîì. Íî ýòà ñòðàòåãèÿ, êàê ïðàâèëî, íå â ñîñòîÿíèè ïîìåøàòü
ïîñëåäíåìó ïðèáåãíóòü ê ñàìîçàùèòå, ò. å. ðàíüøå èëè ïîçæå êóïèòü ýòîãî
ìåëêîãî, íî íåóäîáíîãî ñîïåðíèêà, èñïîëüçóÿ ñâîè çíà÷èòåëüíî áî!ëüøèå
ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñòè.

Çàêîí÷åííûì âûðàæåíèåì âòîðîãî íàïðàâëåíèÿ äåéñòâèé ÿâëÿåòñÿ àã-
ëîìåðàöèÿ. Îíà âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïðèîáðåòåíèå îäíîé êîðïîðàöèåé êîíò-
ðîëÿ íàä ãîëîñàìè àêöèîíåðîâ äðóãîé, îäíàêî ñ òàêèì ðàñ÷åòîì, ÷òîáû íå
çàòðîíóòü åå òåõíîñòðóêòóðó, íè, ïî êðàéíåé ìåðå ÷àñòè÷íî, îïåðàòèâíóþ
ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ïîñëåäíåé. Äîâîëüíî ÷àñòî ýòà ñòðàòåãèÿ âêëþ÷àåò â
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ñåáÿ ïðèîáðåòåíèå ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèé, òàêèõ, íàïðèìåð, êàê ñòðàõî-
âûå êîìïàíèè, êîòîðûå ðàñïîëàãàþò êðóïíûìè íàëè÷íûìè ñðåäñòâàìè äëÿ
èíâåñòèöèé. Ýòè ñðåäñòâà, â ñâîþ î÷åðåäü, ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû õîòÿ
áû ÷àñòè÷íî ñ öåëüþ ïîãëîùåíèÿ äðóãèõ ôèðì. Òàêàÿ àãëîìåðàöèÿ ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé íàèáîëåå áûñòðóþ ôîðìó ðàñøèðåíèÿ. Âîò îäèí èç íàèáî-
ëåå ïîðàçèòåëüíûõ ïðèìåðîâ èç íåäàâíåãî ïðîøëîãî. Çà äåñÿòü ëåò áëàãî-
äàðÿ àãëîìåðàöèè êîìïàíèÿ «Èíòåðíýøåíë òåëåôîí ýíä òåëåãðàô» áûñò-
ðî ïîäíÿëàñü ñ ñîðîê ñåäüìîãî ìåñòà, êîòîðîå îíà çàíèìàëà â ñïèñêå
ïðîìûøëåííûõ êîðïîðàöèé â 1961 ã., íà äåâÿòîå ìåñòî. Ïîñêîëüêó ôèðìû,
âõîäÿùèå â êîíãëîìåðàò, äåéñòâóþò â ðàçíûõ îòðàñëÿõ, îáñëóæèâàÿ ïîä-
÷àñ ñîâåðøåííî ðàçëè÷íûå ðûíêè, îíè íåìíîãî âûèãðûâàþò îò ðàñòóùåãî
êîíòðîëÿ íàä öåíàìè è èçäåðæêàìè èëè îò âîçðîñøåé ñïîñîáíîñòè âîç-
äåéñòâîâàòü íà ïîòðåáèòåëÿ èëè óáåæäàòü åãî. Ïðèíöèïèàëüíîå ïðåèìó-
ùåñòâî, åñëè ãîâîðèòü î âëàñòè, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì âëèÿíèè, êîòîðîå ñòà-
íîâèòñÿ âîçìîæíûì îêàçàòü íà ïðàâèòåëüñòâî, è â âîçìîæíîñòè ïðèâëå-
êàòü (èëè âûêà÷èâàòü) êàïèòàëüíûå ðåñóðñû îäíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ äëÿ
óäîâëåòâîðåíèÿ íóæä äðóãîãî. Â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ñòðåìëåíèå ê àãëîìå-
ðàöèè îòðàæàåò èíòåðåñ ê ðàçìåðàì ðàäè ñàìèõ ðàçìåðîâ — ýòî ÿð÷àéøèé
ïðèìåð ïîïûòêè ðóêîâîäñòâà êîðïîðàöèè èçâëå÷ü äëÿ ñåáÿ âûãîäû èç âå-
ëè÷èíû êàê òàêîâîé1.

ßâëÿÿñü íàïðàâëåíèåì äåéñòâèé, îáåñïå÷èâàþùèì íàèáîëåå áûñòðûé
ðîñò, àãëîìåðàöèÿ âìåñòå ñ òåì ÿâëÿåòñÿ è íàèáîëåå íåíàäåæíûì âèäîì
ñòðàòåãèè. Îíà íàõîäèòñÿ â ãëóáî÷àéøåì ïðîòèâîðå÷èè ñ çàùèòíûìè öå-
ëÿìè òåõíîñòðóêòóðû. Íåîïðåäåëåííîñòü îáóñëîâëåíà âîçìîæíîñòüþ óñ-
ïåøíîãî ïðîòèâîäåéñòâèÿ ñî ñòîðîíû ïîãëîùàåìîé ôèðìû. ×åì îíà êðóï-
íåå è ÷åì áîëåå óñèëåííî îáåðåãàåò ñâîþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, òåì òàêîå ñî-
ïðîòèâëåíèå áîëåå âåðîÿòíî. À åñëè ïîãëîùàåìàÿ ôèðìà äîñòàòî÷íî
âåëèêà ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîãëîùàþùåé åå, òî äëÿ òàêîãî ïðèîáðåòåíèÿ ïîò-
ðåáóåòñÿ ïðèâëå÷åíèå ñðåäñòâ çà ñ÷åò âíåøíèõ çàéìîâ. Â ðåçóëüòàòå âîç-
ðàñòóò ïîñòîÿííûå èçäåðæêè è äîõîäû ñòàíóò áîëåå óÿçâèìûìè. Äàæå åñ-
ëè îðãàíèçàöèÿ ôèíàíñèðóåòñÿ çà ñ÷åò îáìåíà àêöèé, òî è â ýòîì ñëó÷àå
âëàñòü ìîæåò ïåðåéòè â ðóêè âëàäåëüöåâ, ñòðåìÿùèõñÿ ê âìåøàòåëüñòâó â
äåëà ôèðìû.

Åñëè ðàçìåðû ôèðìû ïðåâûøàþò îïðåäåëåííûé ïðåäåë, êîîðäèíàöèÿ äåÿòåëüíîñòè åå
ôóíêöèîíàëüíûõ îòäåëîâ (ñíàáæåíèÿ, êîíñòðóêòîðñêîãî è ïðîèçâîäñòâåííîãî, ñáûòà) ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé êðàéíå òðóäíóþ çàäà÷ó äëÿ ðóêîâîäñòâà ýòîé ôèðìû. Ðåøåíèå ïðîáëåìû çà-
êëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè ïîäðàçäåëåíèé, îáëàäàþùèõ âñåé ïîëíîòîé âëàñòè â âîïðîñàõ èõ
ñîáñòâåííîãî ñíàáæåíèÿ, ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæ, íî ñîâìåñòíî îòâå÷àþùèõ çà ïðèáûëü.
Êîíãëîìåðàò, ãäå êàæäàÿ åäèíèöà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñàìîñòîÿòåëüíóþ êîðïîðàöèþ, ÿâëÿ-
åòñÿ íàèáîëåå ðàçâèòîé ôîðìîé ïîäîáíîé ñòðóêòóðû. Êîå-êòî óòâåðæäàë, ÷òî äàííàÿ ñòðóê-
òóðà ñòðåìèòñÿ âîçðîäèòü ìàêñèìèçàöèþ ïðèáûëè â êà÷åñòâå öåëè êîðïîðàöèè, ïîñêîëüêó
èìåííî ïðèáûëü ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì êðèòåðèåì äåÿòåëüíîñòè ïîäðàçäåëåíèÿ. Íåò íèêàêî-
ãî ñîìíåíèÿ, ÷òî ýòà ñòðóêòóðà ïîìîãàåò îãðàäèòü ïðèáûëü è ñëóæèò çàùèòíûì öåëÿì òå-
õíîñòðóêòóðû. Íî îáúåì ïðîäàæ òàêæå ñëóæèò îñíîâíûì êðèòåðèåì äåÿòåëüíîñòè ïîäðàç-
äåëåíèÿ. Òå èññëåäîâàòåëè, êîòîðûå èçó÷àëè âîçäåéñòâèå äàííîé ñòðóêòóðû íà ìàêñèìèçà-
öèþ ïðèáûëåé, ñàìè ïðèçíàþò, ÷òî åå ãëàâíàÿ öåëü — ðàñøèðèòü ïðåäåëû ðîñòà è ñäåëàòü
âîçìîæíûìè ïðàêòè÷åñêè ëþáûå ðàçìåðû ôèðìû (ñì.: W i l l i am son Î.Å.  Corporate Control
and Business Behaviour. Englewood Cliffs, New Jersey, Prentice-Hall. 1970).
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Â êîíöå 60-õ ãîäîâ, âî âðåìåíà òàê íàçûâàåìîãî êîíãëîìåðàöèîííîãî
âçðûâà, ñëó÷àè ïîäîáíîãî ðîñòà, ïðîèñõîäèâøåãî íà âåñüìà ðèñêîâàííîé
îñíîâå, áûëè êðàéíå ÷àñòûìè. Îäíàêî îíè äàëåêî íå âñåãäà áûëè ñâÿçàíû
ñ èíèöèàòèâîé êðóïíûõ ôèðì, îáëàäàþùèõ âûñîêîðàçâèòîé òåõíîñòðóêòó-
ðîé. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü êîíãëîìåðàòîâ âîçíèêëà ïî èíèöèàòèâå îòäåëüíûõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé, îïèðàâøèõñÿ â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè íà ôèðìû, êîòîðûå
ïî ñâîèì ðàçìåðàì çíà÷èòåëüíî óñòóïàëè êðóïíåéøèì êîðïîðàöèÿì. Êàê
ïðàâèëî, ó ýòèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé áåçðàçëè÷íîå îòíîøåíèå èëè íåïîíèìà-
íèå ðèñêà ñî÷åòàëîñü ñ èñêëþ÷èòåëüíîé ñïîñîáíîñòüþ íàâÿçûâàòü äðóãèì
ñîáñòâåííóþ îöåíêó ñâîåé ôèíàíñîâîé ïðîíèöàòåëüíîñòè. Â áîëüøèíñòâå
âîçíèêøèõ òàêèì ïóòåì êîíãëîìåðàòîâ äåëà øëè ïëîõî; íåêîòîðûå èç íèõ
âïîñëåäñòâèè ñòîëêíóëèñü ñ ñåðüåçíûìè ôèíàíñîâûìè òðóäíîñòÿìè. Âîç-
ìîæíî, ÷òî òàêîé ñâÿçàííûé ñ áîëüøèì ðèñêîì íåíîðìàëüíûé ïðîöåññ
îáúåäèíåíèÿ, îñóùåñòâëÿâøèéñÿ â ðåçóëüòàòå äåéñòâèé îòäåëüíûõ ëèö, áûë
ñâÿçàí ñ ðàñïðîñòðàíåííîé â òî âðåìÿ ïñèõîëîãèåé áóìà.

Îäíàêî ðîñò çà ñ÷åò ïðèîáðåòåíèÿ äðóãèõ ôèðì âñåãäà ïðåäñòàâëÿë ñî-
áîé âïîëíå íîðìàëüíóþ äëÿ ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû òåíäåíöèþ. Çà ïåðèîä
ìåæäó 1948 è 1965 ãã., äëÿ êîòîðîãî íå áûë õàðàêòåðåí áåçóäåðæíûé ïðî-
öåññ ñëèÿíèÿ, èìåâøèé ìåñòî â êîíöå 60-õ ãîäîâ, â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ
200 êðóïíåéøèõ êîðïîðàöèé îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ïðèîáðå-
ëè 2692 ôèðìû ñ îáùåé ñóììîé àêòèâîâ â 21,5 ìëí äîëë., ÷òî ñîñòàâèëî
ïðèìåðíî 1/7 ÷àñòü îáùåé ñóììû óâåëè÷åíèÿ àêòèâîâ ýòèõ ôèðì çà äàííûé
ïåðèîä. Åñëè æå èñêëþ÷èòü 20 êðóïíåéøèõ ôèðì îáðàáàòûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè, òî äîëÿ àêòèâîâ ïîãëîùåííûõ ôèðì ñîñòàâèëà ïðèáëèçè-
òåëüíî îò 1/4 äî 1/5 òàêîãî ðîñòà1. Â ïîñëåäóþùèå òðè ãîäà 200 êðóïíåé-
øèõ êîðïîðàöèé ïðèñîåäèíèëè åùå îêîëî 1200 ôèðì ñ äîïîëíèòåëüíûìè
àêòèâàìè ïðèìåðíî â 30 ìëí äîëë.2. Ýòè 200 ãèãàíòîâ, ïî ñîâðåìåííûì
îöåíêàì3, êîíòðîëèðóþò ïðèáëèçèòåëüíî 2/3 àêòèâîâ âñåõ êîìïàíèé, çà-
íÿòûõ â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè.

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü åùå ðàç, ÷òî äëÿ óñïåøíîãî ïðèñîåäèíåíèÿ ôèð-
ìû íå òðåáóåòñÿ ïîâûøåíèÿ íîðìû ïðèáûëè íà êàïèòàë îáúåäèíåííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ. Îñíîâíàÿ öåëü ñîñòîèò â äðóãîì — â óâåëè÷åíèè äåíåæíîãî
âîçíàãðàæäåíèÿ è ïðåñòèæà òåõíîñòðóêòóðû ïðèîáðåòàþùåé ôèðìû (à â
íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ è òåõíîñòðóêòóðû ïîãëîùåííîé ôèðìû). Ýòî äîñòèãà-
åòñÿ íå çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ íîðìû ïðèáûëè, à çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ðàçìåðîâ.

Íà ïåðâûé âçãëÿä ñóùåñòâóåò âíåøíÿÿ àíàëîãèÿ ìåæäó ðîñòîì ñîâðå-
ìåííîé êðóïíîé ôèðìû çà ñ÷åò ïîãëîùåíèÿ äðóãèõ ôèðì è ïðåäñêàçàííûì
Ìàðêñîì ïðîöåññîì êàïèòàëèñòè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè, â êîòîðîì êðóïíûå
êàïèòàëèñòû âî âñå áîëüøèõ ìàñøòàáàõ ïîæèðàþò áîëåå ìåëêèõ. Íî òàêîå
ñðàâíåíèå íå ÿâëÿåòñÿ îïðàâäàííûì. Ïîáóäèòåëüíûì ìîòèâîì îïèñàííîãî
Ìàðêñîì ïðîöåññà áûëà ýêñïëóàòàöèÿ è ïðèáûëü. Îñíîâíûì äâèæóùèì

Sh ephe rd W.G. Market Power and Economic Welfare. New York: Random House, 1970.
P. 75.

Ìèíö M., Êî ýí Ä. Àìåðèêà Èíêîðïîðåéòåä. Ì.: Ïðîãðåññ, 1973; (ïðèâåäåííûå öèôðû
âêëþ÷àþò ïðèîáðåòåíèÿ ãèãàíòñêèìè ôèðìàìè áîëåå ìåëêèõ èç óêàçàííûõ 200 êðóïíåé-
øèõ).

Äàííûå Ó.Ô. Ìþëëåðà, ñîòðóäíèêà Âèñêîíñèíñêîãî óíèâåðñèòåòà.
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ìîòèâîì â ñîâðåìåííîì ïðîöåññå ÿâëÿåòñÿ äîñòèæåíèå áþðîêðàòè÷åñêèõ
ïðåèìóùåñòâ, ðîñò ïðåñòèæà è äîõîäà òåõíîñòðóêòóðû. Â ýòîì ïðîöåññå
âëàñòü êàïèòàëèñòà, åñëè î íåé âîîáùå ìîæíî ãîâîðèòü, óìåíüøàåòñÿ. ×òî
óâåëè÷èâàåòñÿ, òàê ýòî âëàñòü òåõíîñòðóêòóðû.

Ôèðìà, êîòîðàÿ ñòðåìèòñÿ ìàêñèìèçèðîâàòü ñâîè ïðèáûëè, êàê ýòî
èìååò ìåñòî â íåîêëàññè÷åñêîé ìîäåëè, äîëæíà áûòü äîñòàòî÷íî âåëèêà,
÷òîáû èñïîëüçîâàòü íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå ðàçìåðû ïðåäïðèÿòèÿ. Êðîìå
òîãî, îíà áóäåò ïîëó÷àòü äîïîëíèòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà îò ñâîèõ ðàçìå-
ðîâ, åñëè îíè ïîçâîëÿþò åé êîíòðîëèðîâàòü öåíû è òàêèì îáðàçîì èçâëå-
êàòü âûãîäû èç ìîíîïîëüíîãî ïîëîæåíèÿ. Íî ïðåâûøàòü ýòè ðàçìåðû
ôèðìå íå ñëåäóåò. Åñëè ýòî ïðîèñõîäèò, òî îíà æåðòâóåò ýôôåêòèâíîñòüþ,
à ñëåäîâàòåëüíî, è ïðèáûëüþ. «Ñóùåñòâóþò íåîñïîðèìûå ïðåèìóùåñòâà
èíòåãðàöèè äåÿòåëüíîñòè â êðóïíûõ ìàñøòàáàõ â ïðåäåëàõ îòäåëüíîãî ñòà-
ëåëèòåéíîãî çàâîäà... íî îáúåäèíåíèå ýòèõ ôóíêöèîíàëüíî íå ñâÿçàííûõ
äðóã ñ äðóãîì ïðåäïðèÿòèé â åäèíóþ àäìèíèñòðàòèâíóþ åäèíèöó îêàçû-
âàåòñÿ ìàëîîáîñíîâàííûì ñ òåõíîëîãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ. Êîìïàíèÿ
«Þíàéòåä ñòåéòñ ñòèë» — ýòî íå ÷òî èíîå, êàê íåñêîëüêî êîìïàíèé «Èí-
ëýíä ñòèëc», ðàçáðîñàííûõ ïî âñåé ñòðàíå... Ôèðìà, ïðîèçâîäÿùàÿ ñòîëü
íåñõîæèå òîâàðû, êàê ðåçèíîâàÿ îáóâü, ëåíòî÷íûå ïèëû, ìîòîðíûå ëîäêè
èëè êîðì äëÿ êóð, âïîëíå âîçìîæíî, äîñòèãíåò ðàçìåðîâ è ìîùè êîíãëî-
ìåðàòà, íî ýòî íè â êîåé ìåðå íå îáóñëîâëåíî òåõíè÷åñêîé íåîáõîäèìî-
ñòüþ»1.

Â îðòîäîêñàëüíûõ ó÷åáíûõ êóðñàõ ïî ýêîíîìèêå ÷ðåçìåðíóþ âåëè÷èíó
ôèðìû îáû÷íî îáúÿñíÿþò èððàöèîíàëüíîñòüþ — ñòðåìëåíèåì ãðîìàäíûõ
êîðïîðàöèé ê áåññìûñëåííîìó ãèãàíòèçìó, íå ïîä÷èíåííîìó êàêîé-ëèáî
îïðåäåëåííîé öåëè. Ãèãàíòñêèå ðàçìåðû ñîâðåìåííîé êîðïîðàöèè — ýòî
èñêëþ÷èòåëüíî âàæíûé ôàêò. Îáúÿñíåíèå åãî ãëóïîñòüþ ìàëî êîìó ïîêà-
æåòñÿ äîñòàòî÷íî ðàöèîíàëüíûì. Íî êîãäà ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî ýòè
öåëè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé öåëè òåõíîñòðóêòóðû, ïðîáëåìà ïåðåñòàåò ñó-
ùåñòâîâàòü. Ðàçìåðû ôèðìû è åå ðîñò ñëóæàò èíòåðåñàì òåõíîñòðóêòóðû
áåç êàêèõ áû òî íè áûëî îãðàíè÷åíèé. Îíè ñëóæàò åå çàùèòíûì öåëÿì, à
÷åì áîëüøå ôèðìû, òåì â öåëîì ëó÷øå è çàùèòà. ×åì ñòðåìèòåëüíåå ðîñò,
òåì áîëåå îùóòèìûì ñòàíîâèòñÿ äåíåæíîå âîçíàãðàæäåíèå è äðóãèå áëà-
ãà, ïîëó÷àåìûå òåõíîñòðóêòóðîé. Äëÿ ïðîâåðêè ñïðàâåäëèâîñòè ýêîíîìè-
÷åñêèõ èäåé íåîáõîäèìî îòâåòèòü íà âîïðîñ: îáðàçóþò ëè îíè åäèíîå öå-
ëîå èëè æå èõ ïðèõîäèòñÿ îáúåäèíÿòü íàñèëüíî? Èçëîæåííàÿ òî÷êà çðå-
íèÿ íà öåëè êðóïíîé êîðïîðàöèè ÿâëÿåòñÿ ñîãëàñíî ýòîìó êðèòåðèþ
óáåäèòåëüíîé.

4

Òàêèì îáðàçîì, ìû ðàññìîòðåëè äâå îñíîâíûå öåëè, ðàäè äîñòèæåíèÿ
êîòîðûõ òåõíîñòðóêòóðà èñïîëüçóåò ñâîþ âëàñòü. Òåõíîñòðóêòóðà îáåñïå-
÷èâàåò ñåáå íåçàâèñèìîñòü â äåëå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ïåðâóþ î÷åðåäü òåì,

Adams W. Hearing before the Select Committee on Small Business. United States, Senate,
90-th Congress, 1-st Session, 1967, June 29. P. 12—13.
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÷òî îíà ñòðåìèòñÿ ïîëó÷èòü íåêèé ìèíèìàëüíûé óðîâåíü äîõîäîâ. Ïîñëå
ýòîãî îíà äîñòèãàåò ïîëîæèòåëüíîé öåëè áëàãîäàðÿ ðîñòó. Íî ýòî, îäíàêî,
åùå íå âñå. Òàì, ãäå ôèðìà óäåëÿåò ìíîãî âíèìàíèÿ òåõíè÷åñêèì âîïðî-
ñàì, ðàçâèòèå òåõíèêè è âíåäðåíèå íîâøåñòâ ìîãóò ïðèîáðåñòè õîòÿ è
âåñüìà îãðàíè÷åííîå, íî ñàìîñòîÿòåëüíîå çíà÷åíèå. Èõ áóäóò âíåäðÿòü,
õîòÿ è â óçêèõ ãðàíèöàõ, ðàäè íèõ ñàìèõ. ß åùå âåðíóñü ê ýòîìó âîïðîñó.
Êðîìå òîãî, ÷àñòè÷íî â ñèëó òðàäèöèé, íî â çíà÷èòåëüíî áîëüøåé ñòåïåíè
èç-çà íàãëÿäíîñòè ýòîãî ïîêàçàòåëÿ ôèðìà, êàê ïðàâèëî, áóäåò ñòðåìèòüñÿ
ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ðîñò ñâîèõ åæåãîäíûõ äîõîäîâ.

Öåëüþ êàïèòàëèñòè÷åñêîé ôèðìû áûëà ïðèáûëü. Â íåîêëàññè÷åñêèõ
ó÷åáíûõ êóðñàõ ïðèáûëè ïî-ïðåæíåìó óäåëÿåòñÿ îñîáîå âíèìàíèå, è, òà-
êèì îáðàçîì, âñå îñòàëüíûå öåëè ïî÷òè ïîëíîñòüþ âûïàäàþò èç ïîëÿ çðå-
íèÿ. Àêöèîíåðû è èõ ïðåäñòàâèòåëè â ôèíàíñîâûõ êðóãàõ áåç îáèíÿêîâ
ïîä÷åðêèâàþò åå çíà÷åíèå. Ïðàêòè÷åñêè æå íèêòî èç ñîòðóäíèêîâ ôèðìû
èëè ïîñòîðîííèõ ëèö íå â ñîñòîÿíèè ñêàçàòü, ÿâëÿåòñÿ ëè ïðèáûëü ìàêñè-
ìàëüíîé. Íåò åäèíñòâà ìíåíèé è îòíîñèòåëüíî ïðîäîëæèòåëüíîñòè ïåðè-
îäà, â òå÷åíèå êîòîðîãî ïðèáûëü ñëåäóåò ìàêñèìèçèðîâàòü. Ïîñêîëüêó èç-
äåðæêè âñåãäà ìîæíî îòíåñòè íà íåñêîëüêî áîëåå ïîçäíèé ïåðèîä è ïîñ-
êîëüêó ïîòðåáèòåëè íå ðåàãèðóþò ìãíîâåííî íà ðàçëè÷èå â öåíàõ ñ
êîíêóðèðóþùèìè ôèðìàìè, òî çà÷àñòóþ ìîæíî ïîëó÷àòü áîëåå âûñîêóþ
ïðèáûëü â òå÷åíèå êîðîòêîãî âðåìåíè â óùåðá ïðèáûëè, ïîëó÷àåìîé çà
ïðîäîëæèòåëüíûé ïåðèîä. Äðóãèìè ñëîâàìè, êàê ýòî îáñòîèò â ñóïåðìàð-
êåòàõ, óíèâåðñàëüíûõ ìàãàçèíàõ è äðóãèõ êîììåð÷åñêèõ ôèðìàõ, óìåíü-
øåííàÿ ïðèáûëü â òå÷åíèå êîðîòêîãî âðåìåíè ìîæåò îçíà÷àòü áîëüøèé
îáîðîò è â êîíå÷íîì èòîãå áîëüøèå äîõîäû.

Õîòÿ íèêòî íå ìîæåò ñêàçàòü, ìàêñèìàëüíà ëè ïðèáûëü, íåòðóäíî âû-
ÿñíèòü åå äèíàìèêó. È åñëè ïðàêòèêà áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è àìîðòèçàöè-
îííûõ îò÷èñëåíèé îñòàåòñÿ íåèçìåííîé, òî ýòîò êðèòåðèé, êàê è ðîñò îáú-
åìà ïðîäàæ, îáúåêòèâåí. Òàêèì îáðàçîì, äèíàìèêà äîõîäîâ òàêæå ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé îïðåäåëåííûé ïîêàçàòåëü, ñâèäåòåëüñòâóþùèé î
ïîëîæåíèè äåë. Ðàñòóùàÿ ôèðìà ñ äîâîëüíî-òàêè âûñîêèìè äîõîäàìè âå-
äåò ñâîè äåëà íåïëîõî. Ðàñòóùàÿ ôèðìà ñ ðàñòóùèìè äîõîäàìè âåäåò èõ
ëó÷øå. Òàêèì îáðàçîì, êî âñåì îñòàëüíûì öåëÿì òåõíîñòðóêòóðû ìîæíî
äîáàâèòü è åå óñèëèÿ, íàïðàâëåííûå íà òî, ÷òîáû ïðîäåìîíñòðèðîâàòü
ðîñò äîõîäîâ èç ãîäà â ãîä. Ýòî íå ñëóæèò èíòåðåñàì òåõíîñòðóêòóðû
ñòîëü æå íåïîñðåäñòâåííî, êàê ðîñò ôèðìû. È òåì íå ìåíåå ýòî âàæíàÿ
öåëü.

5

Ðàçëè÷íûå çàùèòíûå è ïîëîæèòåëüíûå öåëè òåõíîñòðóêòóðû ìîãóò
îêàçàòüñÿ â ïðîòèâîðå÷èè äðóã ñ äðóãîì. Õîòÿ ðîñò, âîîáùå ãîâîðÿ, óñè-
ëèâàåò âëàñòü òåõíîñòðóêòóðû è óêðåïëÿåò òåì ñàìûì åå ñïîñîáíîñòü
îáåñïå÷èâàòü ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìûé óðîâåíü äîõîäîâ è ñëóæèò, òàêèì
îáðàçîì, åå çàùèòíûì öåëÿì, íåêîòîðûå âèäû ðîñòà, êàê ìû óæå âèäåëè,
ñâÿçàíû ñ ïîâûøåííûì ðèñêîì. Íåîáõîäèìîñòü ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ðîñò
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äîõîäîâ ìîæåò ïðèéòè â ñòîëêíîâåíèå ñ èíòåðåñàìè îáåñïå÷åíèÿ ðîñòà.
Òåõíè÷åñêîå ðàçâèòèå ìîæåò ïîñòàâèòü ïîä óãðîçó ñòàáèëüíîñòü äîõîäîâ.

Ó ôèðìû ñ òî÷êè çðåíèÿ íåîêëàññè÷åñêîé òåîðèè ñóùåñòâîâàëà ëèøü
îäíà öåëü — ìàêñèìèçàöèÿ ïðèáûëè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì ñóùåñòâîâàëà
è åäèíñòâåííàÿ ìîäåëü ïîâåäåíèÿ, åäèíñòâåííàÿ òåîðèÿ ôèðìû. Èññëåäî-
âàòåëè, äîïóñêàâøèå âîçìîæíîñòü ñóùåñòâîâàíèÿ è äðóãèõ öåëåé, ïîìèìî
ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè, ñ÷èòàâøèå, íàïðèìåð, ÷òî ôèðìà ìîæåò ñòðåìèòü-
ñÿ ê îáåñïå÷åíèþ îïðåäåëåííîãî ñî÷åòàíèÿ ìåæäó ñòåïåíüþ íàäåæíîñòè
äîõîäîâ è ðîñòîì ôèðìû, ïûòàëèñü òåì íå ìåíåå íàéòè åäèíñòâåííóþ ïðè-
÷èíó, îáúÿñíÿþùóþ ïîâåäåíèå ôèðìû1. Ýòî ñåðüåçíàÿ îøèáêà. Íåò íèêà-
êèõ îñíîâàíèé ïîëàãàòü, ÷òî òåõíîñòðóêòóðà ôèðì, çàíÿòûõ â ðàçëè÷íûõ
îòðàñëÿõ, îäèíàêîâûì îáðàçîì áóäåò îñóùåñòâëÿòü ñîãëàñîâàíèå ïðîòè-
âîðå÷èâûõ öåëåé. Äîñòèãøàÿ âûñîêîãî óðîâíÿ ôèðìà, âûïóñêàþùàÿ ýëåê-
òðîííîå îáîðóäîâàíèå, õèìè÷åñêèå èçäåëèÿ èëè êîìïüþòåðû, èìåþùàÿ â
ñâîåì øòàòå îãðîìíîå êîëè÷åñòâî èíæåíåðîâ è ó÷åíûõ, áóäåò ïðèäàâàòü
çíà÷èòåëüíî áîëüøåå çíà÷åíèå òåõíè÷åñêîìó ïðîãðåññó êàê ñàìîñòîÿòåëü-
íîé öåëè, ÷åì ôèðìà ïî âûïóñêó ìÿñíûõ ïîëóôàáðèêàòîâ èëè ñòàëåëèòåé-
íàÿ êîìïàíèÿ. Â äðóãèõ ñëó÷àÿõ áóäóò ïðåäïðèíèìàòüñÿ íåîäèíàêîâûå
óñèëèÿ, íàïðàâëåííûå íà îáåñïå÷åíèå íàäåæíîñòè äîõîäîâ êàê öåëè, íà-
õîäÿùåéñÿ â ïðîòèâîðå÷èè ñ ïðîöåññîì ðîñòà ôèðìû. Âûáîð êðóïíåéøèõ
ôèðì â ýòèõ âîïðîñàõ áóäåò îòëè÷åí îò âûáîðà ìåíåå êðóïíûõ. Íåîáõî-
äèìîñòü ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ðîñò äîõîäîâ òàêæå îêàæåò ðàçëè÷íîå âîç-
äåéñòâèå. Ñîöèàëüíûå æå ïîñëåäñòâèÿ ïîäîáíûõ ðåøåíèé, òàê æå, êàê è
ýíåðãèÿ, ñ êîòîðîé îíè îñóùåñòâëÿþòñÿ, ìîãóò, êàê ìû óâèäèì, áûòü âåñü-
ìà çíà÷èòåëüíûìè.

Òàêîé âûâîä íå äîëæåí áûòü ïîëíîñòüþ íåîæèäàííûì. Ìû âïðàâå
ïðåäïîëàãàòü, ÷òî ãîñóäàðñòâåííûå âåäîìñòâà — Ïåíòàãîí â îòëè÷èå îò
ìèíèñòåðñòâà òðóäà èëè ãîñóäàðñòâåííîãî äåïàðòàìåíòà — ïðåñëåäóþò
ðàçíûå öåëè âñëåäñòâèå ðàçëè÷èé â èõ ðàçìåðàõ, âëàñòè, êîòîðîé îíè ðàñ-
ïîëàãàþò, è ïðî÷íîñòè èõ ïîëîæåíèÿ. Òàêîâà ïðèðîäà îðãàíèçàöèè èëè â
áîëåå øèðîêîì ñìûñëå ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â óñëîâèÿõ ïëàíèðî-
âàíèÿ.

Ïðèìå÷àòåëüíî â ýòîì âîïðîñå, ñêîðåå, äðóãîå — êòî-òî äîëæåí âîîá-
ðàçèòü, ÷òî öåëè, à ñëåäîâàòåëüíî, è ïîâåäåíèå êîìïàíèé «Àìåðèêýí òå-
ëåôîí ýíä òåëåãðàô», «Äæåíåðàë ìîòîðñ», «ËÒÔ», «Êîðíèíã ãëàñ»,
«Êîíòðîë äåéòà», «Ñèãðýìñ», íå ãîâîðÿ óæ î «Ôîëüêñâàãåíå», «Ðåíî» è
«Ìèöóáèñè», áóäóò îäèíàêîâû. Íè îäíà òåîðèÿ íå äîëæíà ïðèâîäèòü ê
ïîëíîñòüþ íåïðàâäîïîäîáíûì âûâîäàì.

Ñì.: M a r r i s  R. The Economic Theory of «Managerial Capitalism». New York: Basic
Books, Inc., 1968 è ìîå ïðåäèñëîâèå ê íàñòîÿùåìó èçäàíèþ. 
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Глава XII

КАК УСТАНАВЛИВАЮТСЯ ЦЕНЫ

 íåîêëàññè÷åñêîé ìîäåëè ïåðâè÷íû öåíû. Îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
íåðâíóþ ñèñòåìó ýêîíîìèêè. Öåíû ñèãíàëèçèðóþò ôèðìå-ïðîèçâî-
äèòåëþ îá èçìåíåíèÿõ â ïîòðåáíîñòÿõ ïîòðåáèòåëÿ. Ñ äðóãîé ñòî-

ðîíû, îíè ñîîáùàþò ïîòðåáèòåëþ îá èçìåíåíèÿõ â èçäåðæêàõ ïðîèçâîäñ-
òâà, à òàêæå î íîâûõ âîçìîæíîñòÿõ óäîâëåòâîðèòü ñâîè ïîòðåáíîñòè. Èñ-
õîäÿ èç óñòàíîâèâøèõñÿ òàêèì îáðàçîì öåí, ïîòðåáèòåëü îïðåäåëÿåò
ñòðóêòóðó ñâîèõ çàêóïîê òàê, ÷òîáû ìàêñèìèçèðîâàòü óäîâëåòâîðåíèå, ïî-
ëó÷àåìîå îò ðàñõîäóåìûõ èì äåíåæíûõ ñðåäñòâ. À ïîñêîëüêó íåò íè÷åãî
âàæíåå ïîòðåáëåíèÿ òîâàðîâ, ïîòðåáèòåëü äîñòèãàåò ïîýòîìó ìàêñèìàëü-
íîãî ñ÷àñòüÿ. Óñòàíàâëèâàåìîå ïîäîáíûì îáðàçîì ïðèåìëåìîå äëÿ âñåõ
ðàâíîâåñèå îïðåäåëÿåò ñïîñîá, ïîñðåäñòâîì êîòîðîãî ðàñïðåäåëÿþòñÿ
òðóä, êàïèòàë, ñûðüåâûå ìàòåðèàëû è óïðàâëåí÷åñêèå òàëàíòû. Öåíû,
âêëþ÷àÿ è öåíó ðàáî÷åé ñèëû, ñîäåðæàò òàêæå èíôîðìàöèþ îòíîñèòåëüíî
âîçìîæíîñòåé íàèáîëåå ïðèáûëüíîãî ïðèìåíåíèÿ óêàçàííûõ ôàêòîðîâ
ïðîèçâîäñòâà. Èõ îêîí÷àòåëüíîå ðàñïðåäåëåíèå òàêæå îòðàæàåò âîëþ
ïîòðåáèòåëÿ. Òàêîå èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ, åñëè èñêëþ÷èòü èç ðàññìîò-
ðåíèÿ ìîíîïîëèþ è íåêîòîðûå âòîðîñòåïåííûå ìîìåíòû, ÿâëÿåòñÿ, ñ òî÷-
êè çðåíèÿ ïîòðåáèòåëåé (ïðè çàäàííîì ðàñïðåäåëåíèè äîõîäîâ), íàèëó÷-
øèì èç âîçìîæíûõ.

Èìåííî ïðè ïîìîùè öåí ìîíîïîëèè èëè îëèãîïîëèè â íåîêëàññè÷åñêîì
òîëêîâàíèè èñïîëüçóþò â ñâîèõ èíòåðåñàõ âëàñòü, êîòîðàÿ îáóñëîâëåíà
òåì îáñòîÿòåëüñòâîì, ÷òî îíè ÿâëÿþòñÿ åäèíñòâåííûìè èëè âõîäÿò â íå-
áîëüøîå ÷èñëî ïðîäàâöîâ íà ðûíêå. Ìîíîïîëüíîå ïîëîæåíèå ïîçâîëÿåò
óñòàíàâëèâàòü áîëåå âûñîêèå öåíû è ïîëó÷àòü áîëåå âûñîêóþ ïðèáûëü, à
òàêæå óñòàíàâëèâàòü îáúåì ïðîèçâîäñòâà íà áîëåå íèçêîì óðîâíå, ÷åì â
óñëîâèÿõ, êîãäà íà ðûíêå âûñòóïèò çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ïðîäàâöîâ.
Ïîýòîìó ïîòðåáèòåëè ïëàòÿò áîëüøå, à ïîëó÷àþò òîâàðîâ è óñëóã ìåíüøå,
÷åì ýòî íåîáõîäèìî èëè æåëàòåëüíî. Íà òîâàð èëè óñëóãó çàòðà÷èâàåòñÿ
ìåíüøå òðóäà, êàïèòàëà è ìàòåðèàëîâ, ÷åì â èäåàëüíîì ñëó÷àå. Ïîýòîìó
áîëüøå ðàáî÷èõ âûíóæäåíî èñêàòü ñåáå ðàáîòó â äðóãîì ìåñòå. Ðàñïðåäå-
ëåíèå äîõîäîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ïîëüçó ìîíîïîëèñòà. Òàêèì îáðàçîì, â
íåîêëàññè÷åñêîé ìîäåëè öåíû — ýòî îñíîâíîé èíñòðóìåíò, ïîçâîëÿþùèé
âûÿâèòü êàê ïîëîæèòåëüíûå ñòîðîíû, òàê è íåäîñòàòêè ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìû. Íåóäèâèòåëüíî ïîýòîìó, ÷òî ñïîñîá óñòàíîâëåíèÿ öåí ÿâëÿåòñÿ
ãëàâíåéøèì îáúåêòîì ðàññìîòðåíèÿ â íåîêëàññè÷åñêîé ýêîíîìè÷åñêîé òå-
îðèè. Åùå ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî èçó÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ñâîäè-
ëîñü, çà íåáîëüøèì èñêëþ÷åíèåì, ê èçó÷åíèþ ïðîöåññà óñòàíîâëåíèÿ öåí
è îáðàçîâàíèÿ äîõîäîâ.

Â ðûíî÷íîé ñèñòåìå — ýòîì ðåàëüíîì ìèðå íåáîëüøèõ ôèðì, îòãîðî-
æåííîì îò ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû èõ íåñïîñîáíîñòüþ ê èñïîëüçîâàíèþ
îðãàíèçàöèè, — ðîëü öåí ìåíåå îäíîçíà÷íà. Ñóùåñòâóåò îïðåäåëåííîå ñî-
÷åòàíèå ìîíîïîëèè, êîíêóðåíöèè è, êàê ýòî èìååò ìåñòî â îòíîøåíèè
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ïðàâèòåëüñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Ê òîìó æå ðÿäîì
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ñóùåñòâóåò ñîâåðøåííî èíîé ìèð ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû ñ åãî ìîùíûì
âîçäåéñòâèåì íà ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ. Êðîìå òîãî, ìåëêèé ïðåäïðèíè-
ìàòåëü, ðîçíè÷íûé òîðãîâåö èëè ïðåäïðèÿòèå ñôåðû îáñëóæèâàíèÿ â ñî-
ñòîÿíèè ëèøü â óçêèõ ïðåäåëàõ âîçäåéñòâîâàòü íà öåíû, à öåíà, êîòîðóþ
ìèíèñòåðñòâî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ óñòàíàâëèâàåò íà
ïøåíèöó èëè êóêóðóçó, íå ìîæåò ïîäâåðãàòüñÿ âëèÿíèþ ñî ñòîðîíû îòäå-
ëüíîãî ôåðìåðà. Òàêèì îáðàçîì, öåíà îñòàåòñÿ çàäàííîé, âíåøíåé ïî îò-
íîøåíèþ ê ôèðìå âåëè÷èíîé. Ôèðìà âûíóæäåíà ïðèñïîñàáëèâàòü ñâîå
ïðîèçâîäñòâî ê ôàêòîðó, íàõîäÿùåìóñÿ âíå ñôåðû åå êîíòðîëÿ. ßâëÿÿñü
ñòèìóëîì ê îðãàíèçàöèè íîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ, åãî ðàñøèðåíèþ, ñîêðàùå-
íèþ èëè çàêðûòèþ, öåíû âñå-òàêè îïðåäåëÿþò, õîòÿ è âåñüìà íåñîâåðøåí-
íûì îáðàçîì, ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ ìåæäó ðàçëè÷íûìè òîâàðàìè è óñ-
ëóãàìè. Ïîýòîìó è â ðûíî÷íîé ñèñòåìå öåíû ñîõðàíÿþò ñâîå çíà÷åíèå.

Â ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå ðîëü öåí çíà÷èòåëüíî ìåíüøå. Îíè ãîðàçäî ýô-
ôåêòèâíåå êîíòðîëèðóþòñÿ ôèðìîé. Öåíû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé âñåãî ëèøü
îäíó, õîòÿ è íàèáîëåå çàìåòíóþ, èç òåõ ñèë, êîòîðûå â íåîêëàññè÷åñêîé
ìîäåëè èëè ðûíî÷íîé ñèñòåìå íàõîäÿòñÿ âíå ñôåðû âëèÿíèÿ ôèðìû, íî
êîòîðûå ïîä÷èíåíû òàêîìó âëèÿíèþ â ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå. Â ðûíî÷íîé
ñèñòåìå ïîâåäåíèå ïîòðåáèòåëÿ, èçäåðæêè, ðåàêöèÿ ïîñòàâùèêîâ, äåÿòåëü-
íîñòü ïðàâèòåëüñòâà — âñå ýòî íåäîñòóïíî âëèÿíèþ îòäåëüíîé ôèðìû. Â
ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå ôèðìà ñòðåìèòñÿ ê âëàñòè èëè âëèÿíèþ íàä âñåìè
óêàçàííûìè ôàêòîðàìè è äîáèâàåòñÿ ñâîåãî.

Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî öåíû ïåðåñòàþò èãðàòü èñêëþ÷èòåëüíóþ ðîëü â äå-
ëå ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ. ×òî èìååò çíà÷åíèå, òàê ýòî ïðèìåíåíèå âëàñ-
òè âî âñåì îáúåìå — íàä öåíàìè, èçäåðæêàìè, ïîòðåáèòåëÿìè, ïîñòàâùè-
êàìè, ïðàâèòåëüñòâîì. Öåíû ìîãóò îêàçàòüñÿ âòîðîñòåïåííûì ôàêòîðîì
ïî ñðàâíåíèþ ñ ýíåðãèåé, èçâîðîòëèâîñòüþ èëè íàõîä÷èâîñòüþ, ïðè ïîìî-
ùè êîòîðûõ ôèðìà óáåæäàåò ïîòðåáèòåëÿ èëè ïðàâèòåëüñòâî â íåîáõîäè-
ìîñòè çàïîëó÷èòü ïðîèçâîäèìûå åþ èçäåëèÿ èëè ïîñðåäñòâîì êîòîðûõ îíà
óñòðàíÿåò âîçìîæíîñòü âûáîðà. Óðîâåíü çàòðàò ìîæåò èãðàòü ìåíåå ñó-
ùåñòâåííóþ ðîëü, ÷åì ýíåðãèÿ, ñ êîòîðîé ôèðìà ïëàíèðóåò ñâîå ñíàáæå-
íèå. Ïðîèçâîäèìàÿ åþ ïðîäóêöèÿ åñòü ðåçóëüòàò ïðîÿâëåííîé â ïðîøëîì
ñïîñîáíîñòè ê îáåñïå÷åíèþ ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû ïðàâèòåëüñòâà äëÿ ñâî-
èõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, íà îñíîâå êîòîðûõ áûëè ñîçäàíû äàííûå
òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû èëè òîâàðû. Â ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå ðàñïðåäå-
ëåíèå ðåñóðñîâ, è ýòî ñàìîå ãëàâíîå, ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì íå êîíòðîëÿ
ôèðìû íàä öåíàìè, à ñîâîêóïíîãî èñïîëüçîâàíèÿ âñåé èìåþùåéñÿ ó íåå
âëàñòè.

Â ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå, ñëåäîâàòåëüíî, èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ áîëåå
íå îòðàæàåò ïðè ïîìîùè öåí ðåøåíèé, ïðèíÿòûõ ïîòðåáèòåëÿìè. Òåçèñ,
ñîãëàñíî êîòîðîìó ïîêóïêè ïîòðåáèòåëÿ ðàñïðåäåëÿþòñÿ òàêèì îáðàçîì,
÷òîáû äîáèòüñÿ èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ, îáåñïå÷èâàþùåãî ìàêñèìàëüíóþ
óäîâëåòâîðåííîñòü ýòîãî ïîòðåáèòåëÿ, îêàçûâàåòñÿ ñîâåðøåííî íåñîñòî-
ÿòåëüíûì. Ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ âñå øèðå îòðàæàåò ñïîñîáíîñòü äàííîé
ôèðìû äîáèâàòüñÿ íàðÿäó ñ äðóãèìè ôèðìàìè ñâîèõ ñîáñòâåííûõ öåëåé,
è èìåííî ýòà åå ñïîñîáíîñòü ïîçâîëÿåò íàì ãîâîðèòü î ñóùåñòâîâàíèè ïëà-
íèðóþùåé ñèñòåìû. À òî ïîâûøåííîå âíèìàíèå, êîòîðîå óäåëÿåòñÿ öåíàì,
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êàê áóäåò âèäíî, ìîãëî áû ñêðûòü áîëåå øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå âëàñòè
ñîâðåìåííîé êîðïîðàöèåé, óâåñòè â ñòîðîíó îò âîïðîñà î âñåîáúåìëþùåì
ïðèìåíåíèè âëàñòè — ïëàíèðîâàíèè, ãäå êîíòðîëü íàä öåíàìè ÿâëÿåòñÿ
ëèøü îäíîé èç ñîñòàâíûõ ÷àñòåé.

2

Â ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå êîíòðîëü ôèðìû íàä öåíàìè ïîäîáíî äðóãèì
ñïîñîáàì ïðèìåíåíèÿ åå âëàñòè îïðåäåëÿåòñÿ çàùèòíûìè è ïîëîæèòåëü-
íûìè öåëÿìè òåõíîñòðóêòóðû. Ïîýòîìó ïðåäñòàâëåíèå î òàêèõ öåëÿõ
äîëæíî áûòü èñ÷åðïûâàþùèì.

Ïåðâîå çàùèòíîå òðåáîâàíèå çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû öåíû áûëè ïîñ-
òàâëåíû ïîä æåñòêèé êîíòðîëü. Ïðè ïîìîùè òàêîãî êîíòðîëÿ ïðåäîòâðà-
ùàþòñÿ ñëó÷àéíûå è íåæåëàòåëüíûå êîëåáàíèÿ öåí, â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ
ìîãóò óìåíüøèòüñÿ èëè ïîëíîñòüþ èñ÷åçíóòü äîõîäû. Â ðûíî÷íîé ñèñòåìå
òåõíîëîãèÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîñòà è êàïèòàë âñëåäñòâèå ýòîãî ñðàâíèòåëüíî
ìàëî ñïåöèàëèçèðîâàí. Ïîäîáíî óíèâåðñàëüíûì ñòàíêàì èëè íåñïåöèàëè-
çèðîâàííûì ïðåäïðèÿòèÿì òàêîé êàïèòàë ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí ñàìûì
ðàçëè÷íûì îáðàçîì. Êðîìå òîãî, ñðîê ìåæäó çàïóñêîì èçäåëèÿ â ïðîèç-
âîäñòâî è îêîí÷àíèåì ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà íåâåëèê. Ýòî îçíà÷àåò,
÷òî, åñëè öåíû ïåðåñòàþò áûòü áëàãîïðèÿòíûìè, ïðåäïðèíèìàòåëü ìîæåò
áûñòðî, õîòÿ è íå âñåãäà áåçáîëåçíåííî, ïåðåêëþ÷èòüñÿ íà ïðîèçâîäñòâî
äðóãîãî èçäåëèÿ. Â ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå, íàïðîòèâ, òåõíîëîãèÿ ñëîæíà è
ñâÿçàíà ñ èñïîëüçîâàíèåì êàïèòàëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ — ìàøèí è ïðåä-
ïðèÿòèé, êîòîðûå ïðèñïîñîáëåíû ê ïðîèçâîäñòâó êîíêðåòíûõ óñëóã èëè
èçäåëèé. Ïåðèîä ïðîèçâîäñòâà, ò. å. âðåìÿ, êîòîðîå ïðîõîäèò îò ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèÿ î ïðîèçâîäñòâå äî ïîëó÷åíèÿ ãîòîâîãî èçäåëèÿ, ÿâëÿåòñÿ çíà÷è-
òåëüíî áîëåå äëèòåëüíûì, ÷åì â ðûíî÷íîé ñèñòåìå. Êàïèòàëüíîå îáîðóäî-
âàíèå, ïðåäíàçíà÷åííîå äëÿ ïðîèçâîäñòâà êîíêðåòíîãî èçäåëèÿ, äîëæíî
áûòü ñêîíñòðóèðîâàíî è èçãîòîâëåíî. À èíîãäà äîëæíî áûòü ñêîíñòðóè-
ðîâàíî è îáîðóäîâàíèå, íåîáõîäèìîå äëÿ åãî ïðîèçâîäñòâà. Íàêîíåö, ïî
ìåðå ðîñòà çíà÷åíèÿ îðãàíèçàöèè ïîÿâëÿþòñÿ èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ ñó-
ùåñòâîâàíèåì ñàìîé òåõíîñòðóêòóðû. Òàêèì îáðàçîì, ôèðìà â ïëàíèðó-
þùåé ñèñòåìå íåñåò çíà÷èòåëüíûå ðàñõîäû ïðåæäå, ÷åì ïîÿâëÿåòñÿ ãîòî-
âûé äëÿ ïðîäàæè òîâàð, è ýòè ðàñõîäû ïðîäîëæàþòñÿ íåçàâèñèìî îò ïîñ-
òóïëåíèé â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè. Â ýòèõ óñëîâèÿõ öåíû è èçäåðæêè
äîëæíû áûòü ïîä êîíòðîëåì, à òàêæå, íàñêîëüêî ýòî âîçìîæíî, è ñïðîñ
ñî ñòîðîíû ïîòðåáèòåëåé è ïðàâèòåëüñòâà. Ýòî æå îòíîñèòñÿ è ê ïîñòàâ-
êàì ïðè êîíòðîëèðóåìûõ çàòðàòàõ. Ïëàíèðîâàíèå, êàê óæå îòìå÷àëîñü,
âîâñå íå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîèçâîëüíûé àêò êðóïíîãî ïðåäïðèÿòèÿ,
îíî ïðåäðåøåíî âñåì õîäîì ðàçâèòèÿ, ñîñòàâíûìè ÷àñòÿìè êîòîðîãî ÿâ-
ëÿþòñÿ ïåðåäîâàÿ òåõíèêà, èíòåíñèâíîå èñïîëüçîâàíèå êàïèòàëà è âîçðàñ-
òàíèå ðîëè òåõíîñòðóêòóðû.

Öåíû íåîáõîäèìî êîíòðîëèðîâàòü åùå è ïîòîìó, ÷òî íåêîòîðûå èç èç-
äåðæåê ïðîèçâîäñòâà, à îñîáåííî èçäåðæêè íà ðàáî÷óþ ñèëó, íå ìîãóò
ïîëíîñòüþ êîíòðîëèðîâàòüñÿ ôèðìîé. Â öåëÿõ ñàìîçàùèòû ôèðìà äîëæíà
áûòü â ñîñòîÿíèè ïîâûñèòü öåíû, ÷òîáû êîìïåíñèðîâàòü òàêîå óâåëè÷åíèå
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çàòðàò íà ðàáî÷óþ ñèëó, êîòîðîå îíà íå ìîæåò ïðåäîòâðàòèòü. Äàííîå îá-
ñòîÿòåëüñòâî, óñèëèâàþùåå èíôëÿöèîííûé ïðîöåññ, èìååò íåìàëîâàæíîå
ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå. Ôèðìà äîëæíà òàêæå êîíòðîëèðîâàòü öåíû è ðå-
àêöèþ ïîòðåáèòåëåé è ïîñòàâùèêîâ â ñèëó òîãî, ÷òî òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ
âûçûâàåò òåíäåíöèþ ê ïîíèæåíèþ ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà è óñòîé÷èâîñòè
ðûíêà. Ðîñò ïðåäëîæåíèÿ ñïàðæè èëè ìîðêîâè, ïðîèñõîäÿùèé íà ðûíêå,
ïðèâåäåò ê ñíèæåíèþ öåí è ðàñøèðåíèþ ïîòðåáëåíèÿ, êîòîðîå áóäåò ïðî-
èñõîäèòü äîñòàòî÷íî ãëàäêî è ìîæåò áûòü ïðåäñêàçàíî ñ âûñîêîé ñòåïå-
íüþ äîñòîâåðíîñòè. Óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâà ãðàæäàíñêèõ ñàìîëåòîâ, ïî-
äîáíûì æå îáðàçîì âíåçàïíî âûáðîøåííûõ íà ðûíîê, îêàçàëî áû íà öåíû
âîçäåéñòâèå, ïîñëåäñòâèÿ êîòîðîãî áûëî áû âåñüìà òðóäíî ïðåäñêàçàòü.
Íåâîçìîæíî ïðåäñòàâèòü ñåáå âñåâîçðàñòàþùåå ïðåäëîæåíèå ñâåðõìîù-
íûõ êîìïüþòåðîâ ïî öåíàì, êîòîðûå áóäóò ñêëàäûâàòüñÿ íà ðûíêå. Òàê æå
îáñòîèò äåëî è ñ ðàáî÷åé ñèëîé, ìàòåðèàëàìè èëè ïîëóôàáðèêàòàìè. Ðû-
íîê ÿâëÿåòñÿ íàäåæíûì èñòî÷íèêîì íåêâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû,
êîòîðóþ âñåãäà ìîæíî ïðèâëå÷ü, ïðåäëîæèâ ñóùåñòâóþùóþ â äàííûé ìî-
ìåíò èëè íåñêîëüêî áîëåå âûñîêóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó. Óçêîãî òåõíè÷åñ-
êîãî ñïåöèàëèñòà âûñîêîé êâàëèôèêàöèè òðóäíî íåìåäëåííî íàéòè àíà-
ëîãè÷íûì îáðàçîì, ïðåäëîæèâ ïîâûøåííóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó. Òî æå îò-
íîñèòñÿ è ê ñïåöèôè÷åñêèì ìàòåðèàëàì èëè ïîëóôàáðèêàòàì. Âìåñòî
òîãî, ÷òîáû ïîëàãàòüñÿ íà áîëåå âûñîêóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó èëè öåíû äëÿ
ðåøåíèÿ âîïðîñîâ ïðèîáðåòåíèÿ ðàáî÷åé ñèëû, ìàòåðèàëîâ èëè ïîëóôàá-
ðèêàòîâ, ôèðìà äîëæíà ñàìà óñòàíîâèòü çàðàáîòíóþ ïëàòó ðàáî÷èì, æà-
ëîâàíüå ñëóæàùèì è öåíû, à çàòåì ñêîíöåíòðèðîâàòü ñâîè óñèëèÿ íà îáåñ-
ïå÷åíèè íåîáõîäèìîãî ïðåäëîæåíèÿ ïî ýòèì ñòàâêàì è öåíàì.
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Â ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå êîíòðîëü íàä öåíàìè íå ñòîëü óæ òðóäíîå äå-
ëî. Ñêîðåå îí ÿâëÿåòñÿ àâòîìàòè÷åñêèì ñëåäñòâèåì ðàçâèòèÿ ýòîé ÷àñòè
ýêîíîìèêè. Ôèðìû-ãèãàíòû çàíèìàþò âàæíåéøåå ìåñòî è íà ðûíêàõ ñáûòà
ïðîèçâîäèìûõ èìè òîâàðîâ1. Òî, ÷òî ýòè ôèðìû ïðîèçâîäÿò è ïðîäàþò,
âëèÿåò íà öåíû èõ òîâàðîâ, èíûìè ñëîâàìè, îíè èìåþò âëàñòü íàä öåíàìè.
Îáåñïå÷èâ ñåáå òàêóþ âëàñòü, ôèðìà, êàê ïðàâèëî, ïðåæäå âñåãî óñòàíàâ-
ëèâàåò öåíó, à íå ïðåäïîëàãàåìûé îáúåì ïðîèçâîäñòâà. Îá ýòîì ñòîèò ñêà-
çàòü íåñêîëüêî ñëîâ. Ôåðìåð, âûðàùèâàþùèé çåðíîâûå èëè ðàçâîäÿùèé
äîìàøíèé ñêîò, íà ðûíêå ýòèõ òîâàðîâ çàíèìàåò î÷åíü íåáîëüøîå ìåñòî;
ïîýòîìó òîò ôàêò, óâåëè÷èò ëè îí ïðîèçâîäñòâî, ñíèçèò ëè åãî èëè ïðå-
êðàòèò âîîáùå, íèêàê íå ñêàæåòñÿ íà öåíå. Åãî åäèíñòâåííûé âûáîð çà-
êëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû âîñïðèíÿòü ýòó öåíó òàêîé, êàê îíà åñòü, è ñîîò-
âåòñòâåííî ïðèñïîñîáèòü ê íåé ñâîå ïðîèçâîäñòâî. Íàïðîòèâ, êîìïàíèè

Ïî íåîêëàññè÷åñêèì ïðåäñòàâëåíèÿì, ìåæäó ðàçìåðàìè ôèðìû è åå ïîëîæåíèåì íà
ðûíêå íåò íèêàêîé çàêîíîìåðíîé ñâÿçè, à ñëåäîâàòåëüíî, è âîîáùå êàêîé-ëèáî ñâÿçè. Âðÿä
ëè òàêîé òåçèñ çàñëóæèâàåò ðàññìîòðåíèÿ. Êðóïíûå ôèðìû, âõîäÿùèå â ïëàíèðóþùóþ ñèñ-
òåìó, òàêæå çàíèìàþò ñðàâíèòåëüíî áîëüøîå ìåñòî è íà ðûíêàõ ñâîèõ òîâàðîâ. È ýòî ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðàâèëîì ôàêòè÷åñêè áåç èñêëþ÷åíèé.
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«Äæåíåðàë ìîòîðñ» èëè «Þíàéòåä ñòåéòñ ñòèë êîðïîðåéøí», óäâîèâ âû-
ïóñê è íàâîäíèâ ñâîåé ïðîäóêöèåé ðûíîê, ñèëüíî ïîâëèÿëè áû íà öåíû
ïðîèçâîäèìûõ èìè àâòîìîáèëåé èëè ñòàëè. Äëÿ ýòèõ ôèðì áåçîïàñíåå âñå-
ãî êîíòðîëèðîâàòü ñ ñàìîãî íà÷àëà íå îáúåì ïðîèçâîäñòâà ñ åãî íåîïðå-
äåëåííûì âîçäåéñòâèåì íà öåíó, íî ñàìó öåíó. Ïðîèçâîäñòâî æå çàòåì óñ-
òàíàâëèâàåòñÿ íà óðîâíå, îáåñïå÷èâàþùåì âûïóñê ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ ìî-
æåò áûòü ðåàëèçîâàíà ïî ýòîé öåíå.

Ñïîñîáíîñòü óñòàíàâëèâàòü öåíó îçíà÷àåò, ÷òî ëþáàÿ äðóãàÿ èç îñíîâ-
íûõ ôèðì â äàííîé îòðàñëè — «Ôîðä» èëè «Êðàéñëåð» â àâòîìîáèëüíîé
ïðîìûøëåííîñòè èëè «Áýòëèõýì» èëè «Èíëýíä» â ñòàëåëèòåéíîé — ìî-
æåò, ñíèçèâ öåíó, âûçâàòü èçìåíåíèå ïåðâîíà÷àëüíî óñòàíîâëåííîãî óðîâ-
íÿ öåí. Òàêîå ÿâëåíèå âïîëíå âîçìîæíî. Íî â òî æå âðåìÿ âñå ïîíèìàþò,
÷òî ïîäîáíûå äåéñòâèÿ, åñëè îíè ïðèâåäóò ê åùå áîëåå çíà÷èòåëüíûì îò-
âåòíûì äåéñòâèÿì ôèðìû, óñòàíîâèâøåé ïåðâîíà÷àëüíóþ öåíó, ìîãóò ïðè-
âåñòè ê ëàâèíîîáðàçíîìó ñíèæåíèþ öåí. À ýòî îçíà÷àëî áû ïîâñåìåñòíóþ
ïîòåðþ âîçìîæíîñòè îñóùåñòâëÿòü êîíòðîëü, ïîëíûé îòêàç îò äîñòèæå-
íèÿ çàùèòíûõ öåëåé âñåõ ðàññìàòðèâàåìûõ òåõíîñòðóêòóð. Òàêóþ îïàñ-
íîñòü îñîçíàþò âñå. Â ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå ïîýòîìó ñóùåñòâóåò íåãëàñ-
íîå ñîãëàøåíèå, ñòàâÿùåå ïîäîáíîå ïîâåäåíèå âíå çàêîíà. Åãî íåóêîñíè-
òåëüíîå ñîáëþäåíèå îáåñïå÷èâàåòñÿ ïî÷òè èäåàëüíûì îáðàçîì. Íèêàêèõ
êîíòðàêòîâ íå çàêëþ÷àþò, ñàíêöèé íå ïðèìåíÿþò, íèêàêèõ ïåðåãîâîðîâ
îáû÷íî íå âåäóò. Íàëèöî ëèøü îò÷åòëèâîå ïîíèìàíèå îòðèöàòåëüíûõ ïîñ-
ëåäñòâèé ïîäîáíûõ êîíêóðåíòíûõ è îòâåòíûõ äåéñòâèé äëÿ âñåõ ó÷àñòíè-
êîâ. Òàêîâ çàñëóæèâàþùèé âíèìàíèÿ ïðèìåð ñïîñîáíîñòè òàì, ãäå äåëî
êàñàåòñÿ äåíåã, ïîíèìàòü è óâàæàòü îáùíîñòü èíòåðåñîâ1.

Êîíòðîëü íàä öåíàìè ñëóæèò îáåñïå÷åíèþ íåîáõîäèìîãî ìèíèìàëüíî-
ãî óðîâíÿ äîõîäîâ. Îí ÿâëÿåòñÿ ãàðàíòèåé òîãî, ÷òî íåêîíòðîëèðóåìûå öå-
íû íå ïðèâåäóò ê óáûòêàì äëÿ ôèðìû (è îòðàñëè). Êîãäà ýòîò êîíòðîëü óñ-
òàíîâëåí, çàùèòíûå öåëè òåõíîñòðóêòóðû óñòóïàþò ìåñòî åå ïîëîæèòåëü-
íûì öåëÿì. Èìåííî ïîëîæèòåëüíûå öåëè îïðåäåëÿþò òîò óðîâåíü, íà
êîòîðîì áóäóò óñòàíîâëåíû íàõîäÿùèåñÿ ïîä êîíòðîëåì öåíû.

Ðîñò — âîò ñàìàÿ âàæíàÿ ïîëîæèòåëüíàÿ öåëü òåõíîñòðóêòóðû. Ñëåäî-
âàòåëüíî, öåíû áóäóò óñòàíîâëåíû íà òîì óðîâíå, êîòîðûé, ãàðàíòèðóÿ íå-
îáõîäèìûå äîõîäû, ïðåæäå âñåãî îáåñïå÷èò ñòàáèëüíîñòü è óâåëè÷åíèå
îáúåìà ïðîäàæ. Ñëîâà «ïðåæäå âñåãî» ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü; óðîâåíü öåí,

Ýòî ñîãëàøåíèå íàðóøàåòñÿ ëèøü òàì, ãäå îñîáî ñåðüåçíûå îáñòîÿòåëüñòâà ïðåïÿòñ-
òâóþò íåãëàñíîìó ïðèíÿòèþ îïðåäåëåííîé öåíû. Òàê ïðîèçîøëî ñ ìîùíûìè ýëåêòðîãåíå-
ðàòîðàìè, êîòîðûå, ïîñêîëüêó èõ ïðîèçâîäèëè ïî ñïåöèôèêàöèÿì è ïðîäàâàëè íà çàêðûòûõ
àóêöèîíàõ, íå èìåëè èçâåñòíîé è î÷åâèäíîé öåíû. Èëè êàê ýòî ñëó÷èëîñü â ñòðîèòåëüñòâå,
ãäå ìíîãî÷èñëåííîñòü ïðîèçâîäèòåëåé èëè øèðîêàÿ íîìåíêëàòóðà è ðàçíîòèïíîñòü ñàìîé
ïðîäóêöèè çàòðóäíÿëè íåãëàñíîå äîñòèæåíèå òàêîãî ñîãëàøåíèÿ. Ðåçóëüòàòîì ÿâèëñÿ î÷å-
âèäíûé ñãîâîð â ýòèõ îòðàñëÿõ è ýôôåêòèâíîå îñóùåñòâëåíèå àíòèòðåñòîâñêîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà. Ýòî, êàê ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, îçíà÷àåò, ÷òî äàííûå îòðàñëè îñîáåííî çëîóïîòðåáëÿþò
ñâîåé ãîòîâíîñòüþ èäòè íà ñãîâîð ðàäè óñòàíîâëåíèÿ öåí. Â äåéñòâèòåëüíîñòè æå ýòî îç-
íà÷àåò, ÷òî â ýòèõ îòðàñëÿõ íåãëàñíîå ñîãëàøåíèå ÷ðåçâû÷àéíî çàòðóäíåíî. Ïîýòîìó ó÷àñ-
òíèêè è ïðèáåãëè ê ïðîòèâîçàêîííûì ñðåäñòâàì, ÷òîáû äîáèòüñÿ â òî÷íîñòè òàêîãî æå âçà-
èìîïîíèìàíèÿ â îáëàñòè öåí, êîòîðîå â äðóãèõ îòðàñëÿõ, ãäå êðóïíûå ó÷àñòíèêè íàïåðå÷åò,
ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî âïîëíå çàêîííî â äóõå âûñøåé äîáðîäåòåëè.
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êîòîðûé îáû÷íî îáåñïå÷èâàåò ñîîòâåòñòâèå ìåæäó ìàêñèìàëüíûì îáúåìîì
ïðîäàæ è íåîáõîäèìûì ìèíèìàëüíûì óðîâíåì äîõîäîâ, â äàëüíåéøåì ìî-
æåò áûòü ñêîððåêòèðîâàí ñ ó÷åòîì íåîáõîäèìîñòè ïðîäåìîíñòðèðîâàòü
óâåëè÷åíèå äîõîäîâ. Íî, êàê óæå îòìå÷àëîñü â ïðåäûäóùåé ãëàâå, íè îäíî
èç îáîáùåíèé îòíîñèòåëüíî äîñòèãíóòîãî â ðåçóëüòàòå âñåãî ýòîãî êîìï-
ðîìèññà íå áóäåò äåéñòâèòåëüíî äëÿ âñåõ ôèðì ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû.

Öåíû, óñòàíîâëåííûå òàêèì ïóòåì, ò. å. îòðàæàþùèå ïîëîæèòåëüíûå
öåëè òåõíîñòðóêòóðû, ïðàêòè÷åñêè âñåãäà áóäóò íèæå, à èíîãäà è çíà÷è-
òåëüíî íèæå öåí, êîòîðûå îáåñïå÷èâàëè áû ìàêñèìóì ïðèáûëè çà íåêîòî-
ðûé ïåðèîä âðåìåíè, ñîîòâåòñòâóþùèé ðàñ÷åòàì óïðàâëÿþùåãî1. Ïîêóïà-
òåëÿ íåëüçÿ ïðèâëåêàòü ñ ïîìîùüþ öåí, óâåëè÷èâàþùèõ îáúåì ïðîäàæ, è
â òî æå âðåìÿ îòïóãèâàòü öåíàìè, ìàêñèìèçèðóþùèìè ïðèáûëü.

Êðîìå òîãî, ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ, êàê ýòî âñåãäà áûâàåò, ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé íå÷òî âðîäå ãîáåëåíà, ãäå êàæäûé êóñîê äîëæåí ãàðìîíèðîâàòü
ñî âñåìè îñòàëüíûìè. Òåõíîñòðóêòóðà íå òîëüêî îñóùåñòâëÿåò êîíòðîëü
íàä öåíàìè, îíà ñòðåìèòñÿ îáåñïå÷èòü è ñîîòâåòñòâóþùóþ ðåàêöèþ ïîò-
ðåáèòåëåé íà ýòè öåíû. Öåíû äîëæíû áûòü óñòàíîâëåíû òàê, ÷òîáû îíè ñî-
ãëàñîâûâàëèñü ñ íåîáõîäèìîñòüþ óáåäèòü ïîòðåáèòåëÿ. À ïîòðåáèòåëÿ íå-
ëüçÿ óáåäèòü, åñëè îí ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì ìîíîïîëèñòè÷åñêîé ýêñïëóàòà-
öèè èëè åñëè îí ïîëàãàåò, ÷òî ÿâëÿåòñÿ òàêèì îáúåêòîì. È íàêîíåö,
ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî öåíà, óñòàíàâëèâàþùàÿñÿ â êàæäîé îòðàñëè,
îáû÷íî ñòðåìèòñÿ ê òàêîìó óðîâíþ, êîòîðûé îòðàæàåò èíòåðåñû òåõ-
íîñòðóêòóðû, â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ñòðåìÿùåéñÿ ê îáåñïå÷åíèþ ðîñòà. Åå
öåíà áóäåò ñàìîé íèçêîé. Îñòàëüíûå âûíóæäåíû ïðèíÿòü ýòó öåíó, à âìåñ-
òå ñ íåé è óêàçàííóþ öåëü.
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Ïðîöåññ, â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî â ëþáîé îòðàñëè óñòàíàâëèâàþòñÿ öå-
íû, ñëóæàùèå ïîëîæèòåëüíûì öåëÿì òåõíîñòðóêòóðû, ïîäîáíî ïðîöåññó,
îáåñïå÷èâàþùåìó êîíòðîëü íàä öåíàìè â öåëîì, êàê ïðàâèëî, îñíîâàí íà
ñîâïàäåíèè èíòåðåñîâ âñåõ ôèðì è èõ îáùåé îöåíêå ñðåäñòâ, ñëóæàùèõ
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýòèõ èíòåðåñîâ. Ðàçëè÷íûå òåõíîñòðóêòóðû îáëàäàþò âî
ìíîãîì àíàëîãè÷íîé çàèíòåðåñîâàííîñòüþ â ðîñòå — öåíû, êîòîðûå ñëó-
æàò ðîñòó îäíîé èç ôèðì, áóäóò, âîîáùå ãîâîðÿ, ñëóæèòü è ðîñòó âñåõ îñ-
òàëüíûõ. Òàêèì îáðàçîì, îïðåäåëåííàÿ ôèðìà ìîæåò óñòàíîâèòü öåíû, çà-
âåäîìî çíàÿ, ÷òî âñå îñòàëüíûå ñî÷òóò èõ âî ìíîãèõ îòíîøåíèÿõ ïðèåì-
ëåìûìè. À ïîñêîëüêó êîëè÷åñòâî ôèðì â îòðàñëè íåâåëèêî, òî ôèðìà,
ïðîÿâëÿþùàÿ èíèöèàòèâó, ìîæåò çíàòü èëè ïðåäïîëàãàòü, ÷òî áóäåò ïðè-
åìëåìî äëÿ îñòàëüíûõ ôèðì, è âåñòè ñåáÿ ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì. Â
ýòîì ñëó÷àå ê íåé ïðèñîåäèíÿòñÿ è îñòàëüíûå ôèðìû. Ïðè íåîáõîäèìîñòè
êàêàÿ-ëèáî èç ôèðì, âîçìîæíî, ñîîáùèò ïðåäïî÷èòàåìóþ åþ öåíó, êîòî-
ðàÿ îòðàæàåò åå ñîáñòâåííóþ, îòëè÷àþùóþñÿ ñòðóêòóðó èçäåðæåê èëè

Êàê óæå îòìå÷àëîñü ðàíåå, ÷àñòî ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü âûáîðà ìåæäó áûñòðîé îò-
äà÷åé è áîëåå âûñîêîé ïðèáûëüþ, íî â áîëåå îòäàëåííîì áóäóùåì. Ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó äî-
õîäàìè è ðîñòîì, òàêèì îáðàçîì, óìåíüøàåòñÿ ïî ìåðå óäëèíåíèÿ ðàñ÷åòíîãî ïåðèîäà.
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èíîå ñîîòíîøåíèå ìåæäó ïîëîæèòåëüíûìè öåëÿìè (ò. å. ìåæäó ñîáñòâåííî
ðîñòîì è ðîñòîì äîõîäîâ) åå òåõíîñòðóêòóðû. Ôèðìà-èíèöèàòîð ÷àñòî
ïðèíèìàåò òàêóþ áîëåå âûñîêóþ èëè áîëåå íèçêóþ öåíó. Îáùèå çàùèòíûå
öåëè òðåáóþò ïîäîáíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Îêîí÷àòåëüíîå êîìïðîìèññíîå
ðåøåíèå íå áóäåò èäåàëüíûì ñ òî÷êè çðåíèÿ ëþáîé äàííîé ôèðìû, íî áó-
äåò ïðèåìëåìûì äëÿ âñåõ. Ñòðåìëåíèå ê äîñòèæåíèþ òàêîãî êîìïðîìèññà
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íåèçáåæíîå ïðèçíàíèå âñåìè òåõíîñòðóêòóðàìè òàêî-
ãî ôàêòà, ÷òî íåçàâèñèìûå äåéñòâèÿ, ò. å. äåéñòâèÿ, íå ó÷èòûâàþùèå âçà-
èìîçàâèñèìîñòü âñåõ ó÷àñòíèêîâ, ïðèâåäóò ê îòðèöàòåëüíûì ðåçóëüòàòàì
è ïîñòàâÿò ïîä óãðîçó âñåîáùèå çàùèòíûå öåëè.

Öåíû â ëþáîé îòðàñëè, åñëè èõ âîîáùå ìîæíî ñðàâíèâàòü, äîëæíû
áûòü ïðèìåðíî îäèíàêîâûìè. Íåáîëüøèå ôèðìû ìîãóò ïðè ñëó÷àå áðàòü
íà ñåáÿ èíèöèàòèâó èçìåíåíèÿ öåí; â ïðîøëîì ñ÷èòàëîñü, ÷òî ïîäîáíîå ëè-
äåðñòâî â öåíàõ, èñõîäÿùåå îò âòîðîñòåïåííîãî ó÷àñòíèêà, îêàçûâàåò óñ-
ïîêîèòåëüíîå äåéñòâèå íà ìèíèñòåðñòâî þñòèöèè. Íî ðåøàþùåé ÿâëÿåòñÿ
ïîçèöèÿ áîëåå êðóïíûõ ôèðì.

Öåíó íà ðàñïðîñòðàíåííûé òèï àâòîìîáèëÿ â êîíå÷íîì èòîãå îïðåäå-
ëèò èìåííî ðåøåíèå êîìïàíèè «Äæåíåðàë ìîòîðñ», à íå «Àìåðèêýí ìî-
òîðñ». Ïîäîáíûì îáðàçîì îáñòîèò äåëî è â îòíîøåíèè «IBM» è åå áîëåå
ìåëêèõ êîíêóðåíòîâ, «Äæåíåðàë ýëåêòðèê» è «Âåñòèíãàóç», è ìåíåå êðóï-
íûõ ïðîèçâîäèòåëåé ýëåêòðîòîâàðîâ, íåôòÿíûõ ãèãàíòîâ è íåçàâèñèìûõ
ôèðì. Ïîñêîëüêó êðóïíûå ôèðìû èìåþò è íàèáîëåå ïîëíî ðàçâèòûå òåõ-
íîñòðóêòóðû, òî îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî èìåííî öåëè ýòèõ ðàçâèòûõ òåõ-
íîñòðóêòóð íàèáîëåå ïîëíî îòðàæåíû â ïðîöåññå öåíîîáðàçîâàíèÿ îòðàñ-
ëè â öåëîì. Òàêèå ôèðìû ïðàêòè÷åñêè ñîâåðøåííî îãðàæäåíû îò âëèÿíèÿ
îòäåëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ-êàïèòàëèñòà. Öåíû îòðàæàþò â ÷èñòîì âèäå
ñòðåìëåíèå ñî÷åòàòü ñòàáèëüíûé óðîâåíü äîõîäîâ ñ òåìïàìè ðîñòà, íàèáî-
ëåå âûãîäíûìè äëÿ òåõíîñòðóêòóðû. È âñåé îòðàñëè â öåëîì ïðè ïðî÷èõ
ðàâíûõ óñëîâèÿõ íàâÿçûâàåòñÿ èìåííî ýòà öåëü1.

Ïîñëå òîãî êàê óñòàíîâëåí ïðèåìëåìûé â îáùåì óðîâåíü öåí, â áîëü-
øèíñòâå îòðàñëåé îáûêíîâåííî ñòðåìÿòñÿ ñîõðàíèòü èõ íåèçìåííûìè â òå-
÷åíèå äîâîëüíî äîëãîãî ïåðèîäà âðåìåíè. Ýòî îòðàæàåò ïðèáëèçèòåëüíûé
â öåëîì õàðàêòåð ïðîöåññà, ïîñðåäñòâîì êîòîðîãî óñòàíàâëèâàþòñÿ öåíû.
Óðîâíÿ, â òî÷íîñòè ñîîòâåòñòâóþùåãî èíòåðåñàì âñåõ ôèðì, íå ñóùåñòâó-
åò, à ëþáîå ïðèáëèæåíèå ïî÷òè ðàâíîçíà÷íî ëþáîìó äðóãîìó; ïîýòîìó ðà-
çóìíî îñòàâèòü òî èç íèõ, êîòîðîå óæå ñóùåñòâóåò. Òàêàÿ àäìèíèñòðàòèâ-
íàÿ êîñíîñòü îòðàæàåò â òî æå âðåìÿ çàùèòíûå öåëè òåõíîñòðóêòóðû. Êîã-
äà öåíû èçìåíÿþòñÿ, òî ïîÿâëÿåòñÿ, êàêîé áû ìàëîé îíà íè áûëà,
îïàñíîñòü ïîòåðè êîíòðîëÿ íàä íèìè. Â ýòîò ìîìåíò íåïðàâèëüíîå ïîíè-
ìàíèå ìîòèâîâ ëþáîé èç ôèðì, çàñòàâèâøèõ åå ñíèçèòü öåíû èëè îòêà-

Â ðåçóëüòàòå ñíèæàåòñÿ öåííîñòü ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïîáóäèòåëüíûõ ìîòèâîâ
äåÿòåëüíîñòè îòäåëüíî âçÿòîé êîðïîðàöèè. Õîòÿ äàííûå èññëåäîâàíèÿ ñòðåìÿòñÿ ïîêàçàòü,
÷òî ðàçâèòûå òåõíîñòðóêòóðû çíà÷èòåëüíî áîëåå ñèëüíî îðèåíòèðîâàíû íà ðîñò, ÷åì òåõ-
íîñòðóêòóðû â ìåíåå çðåëûõ êîðïîðàöèÿõ, ýòà ðàçíèöà, êàê ëåãêî âèäåòü, èñ÷åçàåò, åñëè áî-
ëåå êðóïíûå ôèðìû ñïîñîáíû íàâÿçàòü ñâîè öåëè ìåíåå êðóïíûì (ñì.: R. J. Ìîn s e n. Jr., and
A. Down s. A Theory of Large Managerial Firms. // The Journal of Political Economy. Vol. 73.
¹ 3. 1965, June. P. 221).
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çàòüñÿ îò èõ ïîâûøåíèÿ, îòêðûâàåò äîðîãó, õîòÿ è â âåñüìà îãðàíè÷åííîé
ìåðå, êîíêóðåíòíîìó ñíèæåíèþ öåí. Óìåíüøåíèå êîëè÷åñòâà èçìåíåíèé öåí
îçíà÷àåò, òàêèì îáðàçîì, è óìåíüøåíèå óêàçàííîé îïàñíîñòè.

6

Êîãäà öåíû ïîëíîñòüþ íàõîäÿòñÿ ïîä êîíòðîëåì, òî èõ ìîæíî ïîâû-
ñèòü, ÷òîáû êîìïåíñèðîâàòü ðîñò èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûìè íå-
ëüçÿ óïðàâëÿòü ïîäîáíûì æå îáðàçîì. Çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé íàèáîëåå ÿðêèé ïðèìåð íåêîíòðîëèðóåìûõ èçäåðæåê. Ñïîñîáíîñòü
êîìïåíñèðîâàòü óâåëè÷åíèå çàðàáîòíîé ïëàòû çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ öåí
÷ðåçâû÷àéíî âàæíà ñ òî÷êè çðåíèÿ çàùèòíûõ öåëåé òåõíîñòðóêòóðû. Â ðû-
íî÷íîé ñèñòåìå îòñóòñòâèå êîíòðîëÿ íàä öåíàìè îçíà÷àåò, ÷òî ôèðìà âû-
íóæäåíà, ïî êðàéíåé ìåðå âíà÷àëå, ÷àñòè÷íî èëè ïîëíîñòüþ áðàòü íà ñåáÿ
áðåìÿ ïîâûøåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû. Â ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå, íàïðîòèâ,
âîçðîñøèå çàòðàòû íà çàðàáîòíóþ ïëàòó ìîãóò áûòü ëåãêî ïåðåëîæåíû íà
îáùåñòâî. Òîò ôàêò, ÷òî ýòî ìîæåò áûòü ñäåëàíî, ÷òî ëþáîé êîíôëèêò ñ
ðàáî÷èìè ìîæåò áûòü ðàçðåøåí çà ñ÷åò òðåòüåé ñòîðîíû, îçíà÷àåò, è äà-
ëåêî íå ñëó÷àéíî, ñíèæåíèå â îãðîìíîé ñòåïåíè íàïðÿæåííîñòè ìåæäó
ðàáî÷èìè è òåõíîñòðóêòóðîé â ðàìêàõ ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû. Â òî æå âðå-
ìÿ ýòî îçíà÷àåò, ÷òî çà âñåîáùèì ïîâûøåíèåì çàðàáîòíîé ïëàòû ìîæíî
ïðåäïîëàãàòü âñåîáùåå ïîâûøåíèå öåí, è ýòî ïîâñåìåñòíî íå îñòàåòñÿ
ëèøü ïðåäïîëîæåíèåì. Êàê ïðàâèëî, öåíû ðàñòóò áûñòðåå, ÷åì òðåáóåòñÿ
äëÿ òîãî, ÷òîáû êîìïåíñèðîâàòü äîïîëíèòåëüíûå ðàñõîäû íà ïîâûøåíèå
çàðàáîòíîé ïëàòû; ïðîèñõîäèò ýòî ïîòîìó, ÷òî íåîáõîäèìîñòü ïîâûñèòü
öåíû âñëåä çà ïîâûøåíèåì çàðàáîòíîé ïëàòû èñïîëüçóåòñÿ äëÿ èçìåíåíèÿ
óðîâíÿ äîõîäîâ â ïîëüçó ôèðìû.

Òîò ôàêò, ÷òî ðîñò öåí îáû÷íî ñëåäóåò çà ïåðåãîâîðàìè î ñòàâêàõ çà-
ðàáîòíîé ïëàòû, ïîêàçûâàåò, ïðè÷åì äàëåêî íå ñëó÷àéíî, ÷òî ïîãîíÿ çà
ïðèáûëüþ íå ÿâëÿåòñÿ öåëüþ òåõíîñòðóêòóðû. Åñëè äîõîäû ìîãóò áûòü
óâåëè÷åíû ñðàçó æå ïîñëå ïîâûøåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû, îíè ìîãëè áû,
î÷åâèäíî, áûòü óâåëè÷åíû è çàäîëãî äî ýòîãî1.

7

Òàêèì îáðàçîì, òåõíîñòðóêòóðà ñòðåìèòñÿ ïðîâîäèòü ïîëèòèêó öåí,
êîòîðàÿ ïðåæäå âñåãî ñëóæèò åå çàùèòíûì èíòåðåñàì, ÷òî äîñòèãàåòñÿ
êîíòðîëåì íàä öåíàìè, à çàòåì åå ïîëîæèòåëüíûì öåëÿì, ò. å. ðîñòó ôèð-

×èñòî ôîðìàëüíî ìîæíî ïîêàçàòü, ÷òî èçìåíåíèå â ïðåäåëüíûõ çàòðàòàõ, ñâÿçàííîå ñ
ïîâûøåíèåì çàðàáîòíîé ïëàòû, âåäåò ê ïîâûøåíèþ öåíû, ïðè êîòîðîé ïðèáûëü ìàêñèìàëü-
íà. Ýòîò òåçèñ íå èìååò ïðàêòè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ. Áîëåå óáåäèòåëüíî çâó÷èò óòâåðæäåíèå,
÷òî ïðèáûëè ïðè ñòðåìëåíèè ê èõ ìàêñèìèçàöèè äîñòèãëè áû ìàêñèìàëüíîãî óðîâíÿ òîëüêî
ïðè äîñòàòî÷íî áîëüøîì ïðîìåæóòêå âðåìåíè. Ñëåäîâàòåëüíî, íèêîãî íå äîëæíî óäèâëÿòü,
åñëè â ëþáîé äàííûé ìîìåíò êîððåêòèðîâêà öåíû îêàæåòñÿ íåñîâåðøåííîé è áóäåò äîïîë-
íåíà ïðè èçìåíåíèè èçäåðæåê â êðóïíûõ ìàñøòàáàõ. ß ïîäíèìàþ ýòîò âîïðîñ òîëüêî ïîòî-
ìó, ÷òî íàèáîëåå ðüÿíûå çàùèòíèêè íåîêëàññè÷åñêîé òåîðèè íàñòîÿòåëüíî óòâåðæäàþò, ÷òî
ðîñò öåí, ñëåäóþùèé çà ïîâûøåíèåì çàðàáîòíîé ïëàòû, ìîæíî îáúÿñíèòü çàâèñèìîñòüþ
ìåæäó ïðåäåëüíûìè èçäåðæêàìè è öåíàìè. Îíè, îäíàêî, íå ïðèâîäÿò äîñòàòî÷íî óáåäèòåëü-
íûõ äîâîäîâ äàæå ñ òî÷êè çðåíèÿ íåîêëàññè÷åñêîé òåîðèè.
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ìû (ïðèíîñÿùåìó âûãîäû òåõíîñòðóêòóðå), ñ ó÷åòîì íåîáõîäèìîñòè ïðî-
äåìîíñòðèðîâàòü óâåëè÷åíèå äîõîäîâ. Òàêîé âçãëÿä íà öåíû, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, îòðàæàåò îäíî èç îñíîâíûõ ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó âûâîäàìè, êîòîðûå
äàåò íåîêëàññè÷åñêàÿ òåîðèÿ, è ðåàëüíîñòüþ. Íà îáû÷íîì ðûíêå ïðîìûø-
ëåííûõ èçäåëèé, ò. å. ðûíêå, ãäå ñóùåñòâóþò íåñêîëüêî ôèðì — îëèãîïî-
ëèÿ, öåíû, êàê ñ÷èòàåò íåîêëàññè÷åñêàÿ òåîðèÿ, óñòàíîâÿòñÿ òàêèì îáðà-
çîì, ÷òîáû îòðàçèòü ìàêñèìàëüíûé äîõîä ïðîèçâîäèòåëåé êàê ãðóïïû â
öåëîì. Ýòî, åñëè íå ó÷èòûâàòü íåêîòîðîãî íåñîâåðøåíñòâà íåãëàñíîé ñâÿ-
çè ìåæäó ÷ëåíàìè îëèãîïîëèè, áóäåò òà æå ñàìàÿ öåíà, êîòîðóþ íàçíà÷èë
áû ìîíîïîëèñò. Íåîêëàññè÷åñêàÿ òåîðèÿ íàèáîëåå îõîòíî ïðèíèìàåò ïî-
ëîæåíèÿ î òîì, ÷òî ìîíîïîëüíàÿ öåíà âûøå, à ïðîèçâîäñòâî â óñëîâèÿõ
ìîíîïîëèè íèæå, ÷åì èäåàëüíûé óðîâåíü ñ òî÷êè çðåíèÿ îáùåñòâà. Îáùå-
ñòâî — ýòî æåðòâà. Èç-çà òàêîé ýêñïëóàòàöèè îëèãîïîëèÿ áåçíðàâñòâåííà.

Îäíàêî ýêñïëóàòàöèÿ, îñóùåñòâëÿåìàÿ ñîâðåìåííîé îëèãîïîëèåé, íå
ïðèâîäèò ê êàêèì-ëèáî ñåðüåçíûì ïðîòåñòàì ñî ñòîðîíû îáùåñòâà ïðîòèâ
íèçêîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà èëè ñëèøêîì âûñîêèõ öåí. Àâòîìîáèëüíàÿ,
ðåçèíîâàÿ, íåôòåäîáûâàþùàÿ, ìûëîâàðåííàÿ, ïèùåâàÿ, òàáà÷íàÿ è âèí-
íî-âîäî÷íàÿ îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè â òî÷íîñòè ñîîòâåòñòâóþò ìîäåëè
îëèãîïîëèè. Âñå îíè, ñîãëàñíî íåîêëàññè÷åñêîé òåîðèè, ìàêñèìèçèðóþò
ïðèáûëü, êàê ýòî äåëàëà áû ìîíîïîëèÿ. Â öåëîì îáû÷íî âûðàæàþò íåäî-
âîëüñòâî èõ îòíîñèòåëüíî ÷ðåçìåðíûì ðàçâèòèåì ïî ñðàâíåíèþ, íàïðèìåð,
ñ æèëèùíûì ñòðîèòåëüñòâîì, çäðàâîîõðàíåíèåì èëè ãîðîäñêèì òðàíñïîð-
òîì. Ïðîòèâ íèõ òàêæå âûäâèãàþò îáâèíåíèÿ â îòðèöàòåëüíîì âîçäåéñ-
òâèè èõ ðîñòà íà âîçäóõ, âîäó, ëàíäøàôò, çäîðîâüå íàñåëåíèÿ. Íèêîãäà,
ñîâåðøåííî íèêîãäà, íå âûäâèãàåòñÿ óòâåðæäåíèå, ÷òî îáúåì èõ ïðîèç-
âîäñòâà ñëèøêîì ìàë. Óðîâåíü èõ öåí òàêæå íå âûçûâàåò äîñòàòî÷íî ñå-
ðüåçíûõ âîçðàæåíèé. Òåïåðü ñòàíîâèòñÿ ÿñåí ñìûñë, ñòàíîâèòñÿ î÷åâèä-
íûì ïðåèìóùåñòâî ðåàëüíîãî âçãëÿäà íà ýêîíîìè÷åñêóþ äåéñòâèòåëü-
íîñòü. Ôèðìû â óêàçàííûõ îòðàñëÿõ êîíòðîëèðóþò öåíû â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïîòðåáíîñòÿìè çàùèòíîé ôóíêöèè — â ñâÿçè ñ áîëüøèì îáúåìîì êàïèòà-
ëîâëîæåíèé, äëèòåëüíûì ïðîèçâîäñòâåííûì öèêëîì, øèðîêîé ñïåöèàëè-
çàöèåé è âûñîêèì óðîâíåì îðãàíèçàöèè è âñëåäñòâèå ýòîãî áîëåå âûñîêîé
äîëåé íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ. Îäíà è òà æå òåõíèêà è îðãàíèçàöèÿ äîïóñêà-
þò ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è ñíèæåíèå èçäåðæåê. Âñå ýòî îáùå-
ñòâî îäîáðÿåò. Òàêèå ôèðìû óñòàíàâëèâàþò öåíû â ðàñ÷åòå íà ðàñøèðåíèå
ïðîäàæ, ò. å. ðîñò, ÷òî â êîðíå îòëè÷àåòñÿ îò ìîíîïîëüíîãî ïðîöåññà öå-
íîîáðàçîâàíèÿ è âñòðå÷àåòñÿ ñ îäîáðåíèåì ñî ñòîðîíû îáùåñòâà. Íåîê-
ëàññè÷åñêàÿ òåîðèÿ îïèñûâàåò çëî, êîòîðîå íå ñóùåñòâóåò, òàê êàê îíà
óêàçûâàåò íà öåëü, êîòîðóþ íèêòî íå ïðåñëåäóåò. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò
òîò ôàêò, ÷òî çëî, íà êîòîðîå óêàçûâàåò äàííàÿ òåîðèÿ, íå âûçûâàåò ñå-
ðüåçíûõ íåäîâîëüñòâ ñî ñòîðîíû îáùåñòâà. Íåâîçìîæíî ïðåäñòàâèòü ñåáå,
÷òîáû îáùåñòâî ìîãëî ïîâñåìåñòíî ïîäâåðãàòüñÿ ýêñïëóàòàöèè è íå ñî-
çíàâàòü ýòîãî.

Îäíàêî, êàê îáû÷íî, íåîêëàññè÷åñêèå âçãëÿäû îêàçûâàþò óñëóãó ïëà-
íèðóþùåé ñèñòåìå. Ìîíîïîëèÿ — ýòî ñëîâî, èìåþùåå èñêëþ÷èòåëüíî íå-
ïðèâëåêàòåëüíûé îòòåíîê.
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Ñâåðõòàëàíòëèâûé ìîøåííèê ìîæåò âûçûâàòü âîñõèùåíèå, íî îòíþäü
íå ìîíîïîëèñò. Õîòÿ ýêñïëóàòàöèÿ ïîòðåáèòåëÿ íå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ïðîáëåìû, ñóùåñòâóþò äðóãèå ñåðüåçíûå ïðîáëåìû, âîçíèêàþùèå â ñâÿçè
ñ èñïîëüçîâàíèåì âëàñòè ïëàíèðóþùåé ñèñòåìîé. Äî òåõ ïîð ïîêà âëàñòü
ñâÿçûâàþò ñ ìîíîïîëèåé, ïðîñòîå, íåâèííîå ñðåäñòâî ñàìî ñîáîé ïðèõî-
äèò â ãîëîâó ëþáîìó ÷åëîâåêó, èìåþùåìó äîñòàòî÷íîå îáðàçîâàíèå, è çà-
êëþ÷àåòñÿ îíî â òîì, ÷òî íàäî äðîáèòü ôèðìû-íàðóøèòåëè, óñòàíîâèòü
ìîíîïîëüíóþ âëàñòü, ïîëó÷èâ íåñêîëüêî èëè äàæå ìíîãî íåáîëüøèõ ôèðì
âìåñòî îãðàíè÷åííîãî ÷èñëà êðóïíûõ. Èìååòñÿ è ñîîòâåòñòâóþùåå ñðåäñ-
òâî â âèäå àíòèòðåñòîâñêèõ çàêîíîâ. Íåò äàæå íåîáõîäèìîñòè ââîäèòü íî-
âûå çàêîíû; íåîáõîäèìî ëèøü ïðîâåñòè â æèçíü ñòàðûå.

Äëÿ òåõíîñòðóêòóðû ýòî ÿâëÿåòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî ïîëåçíîé îòâåòíîé ìå-
ðîé. Òå, êòî âûÿâëÿåò ïðè÷èíó îòðèöàòåëüíîãî ÿâëåíèÿ, ìîãóò óáåæäàòü
ñåáÿ, ÷òî ó íèõ åñòü ðàäèêàëüíîå, äàæå æåñòîêîå ðåøåíèå. Ñîçäàåòñÿ âïå-
÷àòëåíèå, ÷òî, èñêîðåíÿÿ ìîíîïîëèþ, îíè äîáèðàþòñÿ äî ñóòè ïðîáëåìû;
ïðåäëàãàÿ ðàçäåëåíèå êðóïíîé êîðïîðàöèÿ, îíè, âèäèìî, íå êîëåáëþòñÿ â
âûáîðå ñðåäñòâ; àïåëëèðóÿ ê ñóùåñòâóþùåìó çàêîíîäàòåëüñòâó, îíè ïîñ-
òóïàþò ïðàêòè÷íî. Îäíàêî, åñëè îòâëå÷üñÿ îò íåêîòîðûõ ìàëîâàæíûõ
þðèäè÷åñêèõ îñëîæíåíèé, òåõíîñòðóêòóðà ìîæåò áûòü óâåðåííîé, ÷òî íè-
÷åãî íå ïðîèçîéäåò. Àíòèòðåñòîâñêèå çàêîíû ñóùåñòâóþò óæå 80 ëåò; åñëè
íå ñ÷èòàòü ïðèíÿòîå íåñêîëüêî ïîçäíåå çàêîíîäàòåëüñòâî ïî âîïðîñó î
ñëèÿíèÿõ, îñíîâíàÿ ñòðóêòóðà ïðàâîâûõ íîðì ñëîæèëàñü ïðèìåðíî 60 ëåò
íàçàä. È äî ñèõ ïîð íå áûëî ñäåëàíî íè÷åãî, ÷òîáû îãðàíè÷èòü ðàçâèòèå
òåõíîñòðóêòóðû è ðîñò åå âëàñòè1. Ôèðìå ìîãóò ïðè ñëó÷àå çàïðåòèòü ïðè-
îáðåòåíèå äðóãîé ôèðìû, èíîãäà îò íåå ìîãóò ïîòðåáîâàòü îòçûâà ñâîèõ
ñðåäñòâ èç äî÷åðíåé êîìïàíèè. Îäíàêî, êàê ýòî ïðîèñõîäèò íà ïðîòÿæå-
íèè áîëåå ÷åì ïîëóâåêà, åñëè ôèðìà óæå äîñòèãëà áîëüøèõ ðàçìåðîâ, òî
íè÷òî íå ìîæåò óãðîæàòü òàêèì åå ðàçìåðàì è ïî÷òè íè÷òî íå ìîæåò ïðå-
ïÿòñòâîâàòü åå äàëüíåéøåìó ðîñòó. Òàêèì îáðàçîì, ñðåäñòâî, ïðåäëàãàå-
ìîå íåîêëàññè÷åñêîé ìîäåëüþ, îêàçûâàåòñÿ áåçâðåäíûì. Îíî íè÷åì íå óã-
ðîæàåò âëàñòè èëè íåçàâèñèìîñòè òåõíîñòðóêòóðû èëè åå ñòðåìëåíèþ ê
ðîñòó. À ïîñêîëüêó óêàçàííîå ñðåäñòâî ñ÷èòàåòñÿ óíèâåðñàëüíûì, òàê êàê
êîíêóðåíöèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ â êà÷åñòâå ñðåäñòâà, óñòðàíÿþùåãî ëþáîå
çëî, ñâÿçàííîå ñ èíäóñòðèàëèçàöèåé, îíî íàïðàâëÿåò âñå íåäîâîëüñòâî â
áåçîáèäíîå, ïî ñóùåñòâó, ðóñëî. Òî, ÷òî ìîãëî áû îêàçàòüñÿ îïàñíîé àãè-
òàöèåé çà îñóùåñòâëåíèå ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ïî ðåãóëèðîâàíèþ,
óñòàíîâëåíèå îáùåñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè èëè çà ñîöèàëèçì, áëàãîïîëó÷-
íî ïðåâðàùàåòñÿ â òðåáîâàíèå ñîáëþäàòü àíòèòðåñòîâñêèå çàêîíû. À þíûõ
ïîáîðíèêîâ ðåôîðì âñåãäà ìîæíî óáåäèòü, ÷òî ïðîøëûå îøèáêè êðîþòñÿ
íå â ñðåäñòâå, à â íåäîñòàòêå ìóæåñòâà, ðåøèòåëüíîñòè, äàæå ïðîíèöàòåëü-
íîñòè òîãî ïîêîëåíèÿ, íà ñìåíó êîòîðîìó îíè èäóò. Ëèøü êîãäà îíè ñòà-
íîâÿòñÿ ñëèøêîì ñòàðûìè è íå ìîãóò ïðè÷èíèòü êàêèõ-ëèáî íåïðèÿòíîñ-

Çäåñü ÿ âêðàòöå ïðèâîæó òó àðãóìåíòàöèþ, êîòîðóþ ÿ áîëåå ïîäðîáíî èçëîæèë â
äðóãîé êíèãå (ñì. íàñòîÿùåå èçäàíèå: Ãýëáð åé ò Äæ.Ê. Íîâîå èíäóñòðèàëüíîå îáùåñòâî).
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òåé, îíè îáíàðóæèâàþò, ÷òî íè÷åãî íå èçìåíèëîñü. Ëó÷øå âñåãî ñ òî÷êè
çðåíèÿ òåõíîñòðóêòóðû áûëî áû äîñòèæåíèå èììóíèòåòà â îòíîøåíèè ëþ-
áûõ íàïàäîê. ×óòü õóæå, íî òàêæå ñîâñåì íåïëîõî èñïîëüçîâàòü ñèñòåìó
èäåé, êîòîðàÿ íàïðàâëÿåò âñå íàïàäêè â ðóñëî, ãäå îíè îêàçûâàþòñÿ áåñ-
ïëîäíûìè, à çíà÷èò, è áåçîïàñíûìè.

Глава XIII
ИЗДЕРЖКИ,  КОНТРАКТЫ,  КООРДИНАЦИЯ И  ЦЕЛИ  

ИМПЕРИАЛИЗМА

åëè òåõíîñòðóêòóðû îïðåäåëÿþò ïîðÿäîê óñòàíîâëåíèÿ åþ ñâîèõ
öåí. Ýòè öåëè îïðåäåëÿþò òàêæå åå äåéñòâèÿ ïðè ïðèîáðåòåíèè ìà-
òåðèàëîâ è îáîðóäîâàíèÿ, êàïèòàëà è ðàáî÷åé ñèëû. Ðåøåíèÿ ïî ýòèì

âîïðîñàì äîëæíû îòðàæàòü çàùèòíûå öåëè òåõíîñòðóêòóðû, êîãäà æå äî-
ñòèæåíèå çàùèòíûõ öåëåé îáåñïå÷åíî, ñòàâèòñÿ çàäà÷à óäîâëåòâîðåíèÿ
ïîëîæèòåëüíûõ èíòåðåñîâ.

Êàê áûëî ïîêàçàíî â ïðåäûäóùåé ãëàâå, òàì, ãäå äåëî êàñàåòñÿ öåí, îñ-
íîâíàÿ çàùèòíàÿ öåëü òåõíîñòðóêòóðû äîñòèãàåòñÿ ïóòåì óñòàíîâëåíèÿ
êîíòðîëÿ íàä íèìè. Îíè íå ìîãóò áûòü ðûíî÷íûìè öåíàìè, ïîñêîëüêó óæå
ñàìà ñóòü ýòèõ öåí èñêëþ÷àåò âîçìîæíîñòü êîíòðîëÿ. Êîíòðîëü èñêëþ÷àåò
öåíîâóþ êîíêóðåíöèþ. Îí òàêæå ïîçâîëÿåò ïåðåêëàäûâàòü íà ïîòðåáèòå-
ëÿ èëè ïîêóïàòåëÿ çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ óâåëè÷åíèåì îáùèõ èçäåðæåê.

Îäíàêî ñïîñîáíîñòü ïåðåêëàäûâàòü èçäåðæêè íà äðóãèõ ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ñðåäñòâî çàùèòû äëÿ òåõíîñòðóêòóðû êîíêðåòíîé êîðïîðàöèè ëèøü
ïðè óñëîâèè, ÷òî ðîñò èçäåðæåê çàòðàãèâàåò âñå ôèðìû îòðàñëè ïðèìåðíî
â îäíî è òî æå âðåìÿ è ïðèìåðíî â îäèíàêîâîì ðàçìåðå, êàê ýòî ïðîèñ-
õîäèò, ñêàæåì, â ñëó÷àå ïåðåãîâîðîâ î ñòàâêàõ çàðàáîòíîé ïëàòû â ïðåäå-
ëàõ âñåé îòðàñëè. Åñëè æå ýòîò ðîñò çàòðàãèâàåò òîëüêî îäíó ôèðìó — åñ-
ëè íåôòÿíàÿ êîìïàíèÿ ïëàòèò áîëüøå çà ñâîþ ñûðóþ íåôòü èëè ñòàëåëè-
òåéíàÿ êîìïàíèÿ ïëàòèò áîëüøå çà ñâîþ ðóäó, â òî âðåìÿ êàê èçäåðæêè
äëÿ îòðàñëè â öåëîì îñòàþòñÿ íåèçìåííûìè, — ôèðìà íå ìîæåò ðàññ÷è-
òûâàòü íà òî, ÷òî îíà áóäåò â ñîñòîÿíèè ïîâûñèòü ñâîè öåíû. Îñòàëüíûå
ôèðìû ìîãóò íå ïîääåðæàòü åå. Òàêèì îáðàçîì, çàùèòíûå öåëè òåõ-
íîñòðóêòóðû òðåáóþò, ÷òîáû âàæíåéøèå èçäåðæêè òàêæå áûëè ïîä êîíò-
ðîëåì. Ñòîëü æå âàæíîé ÿâëÿåòñÿ è ãàðàíòèÿ ïîñòàâîê ïî ýòèì êîíòðîëè-
ðóåìûì öåíàì. Ïåðåáîè èëè ïîëíîå ïðåêðàùåíèå ïîñòàâîê êàêèõ-ëèáî
âàæíûõ ìàòåðèàëîâ èëè óçëîâ, à òàêæå íåõâàòêà èëè îòñóòñòâèå êâàëèôè-
öèðîâàííûõ êàäðîâ íå ìåíåå îïàñíû äëÿ òåõíîñòðóêòóðû, ÷åì íåçàïëàíè-
ðîâàííîå ïîâûøåíèå öåíû íà åå ïðîäóêöèþ.
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Â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà íà îïðåäåëåííûé ìàòåðèàë èëè óçåë ïðèõîäèòñÿ
çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü èçäåðæåê, êàê ýòî èìååò ìåñòî, íàïðèìåð, â îòíîøåíèè
ñûðîé íåôòè, æåëåçíîé ðóäû, äðåâåñíîé ìàññû, îáû÷íàÿ ñòðàòåãèÿ êîíò-
ðîëÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî òåõíîñòðóêòóðà äîáèðàåòñÿ äî ñâîåãî èñòî÷-
íèêà ïîñòàâîê è îâëàäåâàåò èì. Ýòî ïîçâîëÿåò îäíîâðåìåííî äîáèòüñÿ
êîíòðîëÿ êàê íàä èçäåðæêàìè, òàê è íàä ïîñòàâêàìè. Îáåñïå÷åííàÿ òàêèì
îáðàçîì áåçîïàñíîñòü íàõîäèò ñâîå îòðàæåíèå â îáùåïðèíÿòîé òåðìèíî-
ëîãèè. Åñëè ãîâîðÿò î «ïîëíîñòüþ èíòåãðèðîâàííîé äåÿòåëüíîñòè» ôèð-
ìû, òî ðå÷ü íå èäåò î òîì, ÷òî îíà áîëåå ïðèáûëüíà, à ïîäðàçóìåâàåòñÿ,
÷òî ôèðìà áîëåå íàäåæíà, ïî÷òè íåóÿçâèìà äëÿ ñëó÷àéíîñòåé, ÷òî åå äî-
õîäû âñëåäñòâèå ýòîãî áîëåå ñòàáèëüíû.

Íåîáõîäèìîñòü íàäåæíî îáåñïå÷èòü ïîñòàâêè ñûðüåâûõ ìàòåðèàëîâ
èìååò è áîëåå ñóùåñòâåííûå ïîñëåäñòâèÿ. Èìïåðèàëèñòè÷åñêèå óñòðåìëå-
íèÿ ñîâðåìåííîé òåõíîñòðóêòóðû âî ìíîãîì ñîâåðøåííî íåïðàâèëüíî èñ-
òîëêîâûâàþòñÿ òåìè, êòî, ïðèìåíÿÿ ïîëíîñòüþ óñòàðåâøèå ïðèåìû ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, ïîäìåíÿåò ôîðìóëîé ôàêò. Ýêîíîìè÷åñêèé èìïåðè-
àëèçì îáû÷íî ñâÿçûâàþò ñî ñòðåìëåíèåì ê çàõâàòó ðûíêîâ. Ìàðêñ ñ÷èòàë,
÷òî êàïèòàëèçì çàâèñèò îò íåïðåðûâíîãî ðàñøèðåíèÿ îáúåìà ïðîäàæ, è
ðàññìàòðèâàë êîëîíèàëüíûé ìèð â êà÷åñòâå îñíîâíîãî ôàêòîðà â äåëå äî-
ñòèæåíèÿ ýòîé öåëè. Ïðèâåðæåííîñòü Ìàðêñó, êàê ÿ îòìå÷àë â äðóãîì
ìåñòå, ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ ïðèçíàêîì ìóæåñòâåííîãî, ðàñêðåïîùåííî-
ãî ìûøëåíèÿ.

Òåõíîñòðóêòóðà äåéñòâèòåëüíî ñèëüíî çàèíòåðåñîâàíà âî âíåøíèõ
ðûíêàõ. Íî ýòîò èíòåðåñ ïî÷òè èñêëþ÷èòåëüíî ñêîíöåíòðèðîâàí íà ðûí-
êàõ äðóãèõ ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí. ×àñòè÷íî ýòî îòðàæàåò ïîòðåá-
íîñòü â ñòàáèëüíîñòè ðûíêîâ â ìåæäóíàðîäíîì ìàñøòàáå — âîïðîñ, êî-
òîðûé òàêæå íåïðàâèëüíî ïîíèìàåòñÿ è êîòîðûé âñêîðå áóäåò íàìè ðàñ-
ñìîòðåí1.

Íå ìåíåå âàæíûì èëè äàæå åùå áîëåå ñóùåñòâåííûì ÿâëÿåòñÿ òî îá-
ñòîÿòåëüñòâî, ÷òî ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå è ðàñòóùèé óðîâåíü æèçíè
ïðèâîäÿò â îñíîâíîì ê èñ÷åçíîâåíèþ èìïåðèàëèñòè÷åñêîé çàèíòåðåñîâàí-
íîñòè â ðûíêàõ áåäíûõ ñòðàí. Êàê ñïðàâåäëèâî ïîä÷åðêèâàë Ìàðêñ, áåä-
íûå è êîëîíèàëüíûå ðàéîíû â ïðîøëîì âåêå ïðåäñòàâëÿëè ñîáîé ïîäõî-
äÿùèå ðûíêè ñáûòà äëÿ íåäîðîãîãî òåêñòèëÿ, äåøåâûõ ìåòèçîâ, æåëåçíî-
äîðîæíîé òåõíèêè è îáîðóäîâàíèÿ è áåçäåëóøåê. Íî ýòè ñòðàíû, ê
ñîæàëåíèþ, îñòàëèñü ñðàâíèòåëüíî áåäíûìè. Ðûíêè òàì ïî-ïðåæíåìó îã-
ðàíè÷åíû äîâîëüíî óçêèì àññîðòèìåíòîì ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ è ïðî-
ìûøëåííîãî îáîðóäîâàíèÿ. Êîìïàíèè «Äæåíåðàë ìîòîðñ» è «IBM» çíà-
÷èòåëüíî ñèëüíåå çàèíòåðåñîâàíû â ðûíêàõ Àíãëèè è Çàïàäíîé Ãåðìàíèè,
ãäå âåëèê ñïðîñ íà àâòîìîáèëè è îðãòåõíèêó. Îíè ñëàáî çàèíòåðåñîâàíû
â ðûíêàõ Áèðìû èëè Ðåñïóáëèêè ×àä, ãäå ñïðîñ íà èõ ïðîäóêöèþ ïðàêòè-
÷åñêè ðàâåí íóëþ, èëè Èíäèè è Èíäîíåçèè, ãäå îí î÷åíü îãðàíè÷åí. Â ðå-

Ñì. ãë. XVII.
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çóëüòàòå ðàññóæäåíèé íàïðàøèâàåòñÿ âûâîä, ÷òî êîðïîðàöèè äîáèâàþòñÿ
âëàñòè (è îïðåäåëÿþò âíåøíþþ ïîëèòèêó) èñõîäÿ èç êàïèòàëèñòè÷åñêîãî
ñâîåíðàâèÿ. Ê ñ÷àñòüþ, îíè, íåñîìíåííî, íå èç òåõ, êòî ðàâíîäóøåí ê ïðè-
áûëè.

Ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå íå òîëüêî âûçâàëî òåíäåíöèþ ê ïîâûøåíèþ
çàèíòåðåñîâàííîñòè â ðûíêàõ èíäóñòðèàëüíûõ ñòðàí, íî òàêæå ïðèâåëî ê
ïîâûøåíèþ ñïðîñà íà ñûðüå, çàïàñû êîòîðîãî ðàñïðåäåëåíû ïî âñåé ïëà-
íåòå áîëåå èëè ìåíåå íåçàâèñèìî îò óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Òà-
êèì îáðàçîì, áåäíûå ñòðàíû ïðåäñòàâëÿþò çíà÷èòåëüíî áîëüøèé èíòåðåñ
â êà÷åñòâå åãî èñòî÷íèêîâ. Ñëåäîâàòåëüíî, åñëè òåõíîñòðóêòóðà ïðåñëåäó-
åò èìïåðèàëèñòè÷åñêèå öåëè â áåäíûõ ñòðàíàõ, òî îíè â çíà÷èòåëüíî áîëü-
øåé ñòåïåíè îòíîñÿòñÿ ê ñûðüþ, à íå ê ðûíêàì. Ñûðàÿ íåôòü, æåëåçíàÿ ðó-
äà, ìåäü, áîêñèòû, ýëåêòðîýíåðãèÿ äëÿ ýëåêòðîõèìè÷åñêèõ öåëåé, ïðèðîä-
íûé ãàç è ïðîäóêòû ëåñà áîëåå âàæíû, ÷åì ñáûò ãîòîâûõ òîâàðîâ. Â òåõ
ïðåäåëàõ, â êîòîðûõ êîðïîðàöèÿ ïðèñïîñàáëèâàåò âíåøíþþ ïîëèòèêó Ñî-
åäèíåííûõ Øòàòîâ â ñëàáîðàçâèòûõ ñòðàíàõ ê ñâîèì ïîòðåáíîñòÿì, îíà
ïîä÷èíÿåò åå ñâîèì ïîòðåáíîñòÿì â ñûðüå.

Îäíàêî çäåñü òàêæå ñóùåñòâóåò îïàñíîñòü ïðåóâåëè÷åíèÿ. Ïîòðåáëå-
íèå ñûðüÿ ðåçêî âîçðàñòàëî ïî ìåðå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Â 1969 ã.
Ñåâåðíàÿ Àìåðèêà, íà êîòîðóþ ïðèõîäèòñÿ âñåãî 6% íàñåëåíèÿ çåìíîãî
øàðà, ïîòðåáëÿëà 37% ïðîèçâåäåííîãî â ìèðå æèäêîãî ãîðþ÷åãî, 37%
ýíåðãèè âñåõ âèäîâ. Íà Ñîåäèíåííûå Øòàòû â òîì æå ãîäó ïðèõîäèëîñü
24% ìèðîâîãî ïîòðåáëåíèÿ ñòàëè, 41% ïîòðåáëåíèÿ ðåçèíû, 32% ïîòðåá-
ëåíèÿ îëîâà1. Êîëè÷åñòâî ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ, èñïîëüçîâàííîå çà ïîñëåä-
íèå íåñêîëüêî äåñÿòêîâ ëåò, íàìíîãî ïðåâûøàåò èõ îáùåå ïîòðåáëåíèå çà
âñå ïðåäûäóùåå âðåìÿ. Îäíàêî èõ ïðåäëîæåíèå ïðîäåìîíñòðèðîâàëî àíà-
ëîãè÷íóþ, õîòÿ è íå ñòîëü îõîòíî îáñóæäàâøóþñÿ òåíäåíöèþ ê ðîñòó.
Êðîìå òîãî, òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ ïîñòîÿííî ðàñøèðÿåò âîçìîæíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ çàìåíèòåëåé — ñèíòåòè÷åñêèõ àçîòíûõ ñîåäèíåíèé âìåñòî
ñîåäèíåíèé, èçâëåêàåìûõ èç ìèíåðàëîâ, ñèíòåòè÷åñêîé ðåçèíû âìåñòî íà-
òóðàëüíîãî êàó÷óêà, àëþìèíèÿ âìåñòî ìåäè, îäíèõ ôåððîñïëàâîâ âìåñòî
äðóãèõ, ïëàñòìàññ âìåñòî ëþáûõ äðóãèõ ìàòåðèàëîâ. Òàêèì îáðàçîì, åñëè
èñêëþ÷èòü íåôòü, òî äî ñèõ ïîð íå òðåáîâàëîñü êàêîé-ëèáî îñîáîé ñòðà-
òåãèè, ÷òîáû îáåñïå÷èòü íåîáõîäèìûå ïîñòàâêè. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, â òîì,
÷òî êàñàåòñÿ ñûðüÿ, âèäèìî, ïî-ïðåæíåìó ñîõðàíÿåòñÿ òåíäåíöèÿ ê ñóùåñ-
òâîâàíèþ èçëèøêîâ, ÷òî îòðàæàåòñÿ â öåíàõ. Îíè ïðîäîëæàþò îñòàâàòüñÿ
íà íèçêîì óðîâíå â ñèëó íèçêèõ èçäåðæåê íà ðàáî÷óþ ñèëó è ñëàáîé ïî-
çèöèè ñòðàí-ïîñòàâùèêîâ. Èçìåíåíèå âîçìîæíî, íî îíî âñå åùå âïåðåäè.

Âûøåèçëîæåííîå îïðåäåëÿåò ïðèðîäó èìïåðèàëèçìà â «òðåòüåì ìèðå».
Îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîäîëæåíèå îòíîøåíèé ìåæäó ïëàíèðóþùåé è
ðûíî÷íîé ñèñòåìàìè â ðàçâèòîé ñòðàíå. Òàê æå êàê è â ðûíî÷íîé ñèñòåìå,
â ðàçâèòîé ñòðàíå èçáûòî÷íîå ïðåäëîæåíèå, ñëàáûé êîíòðîëü íàä öåíàìè
èëè åãî ïîëíîå îòñóòñòâèå, òàêîå ïðåäëîæåíèå ðàáî÷åé ñèëû, êîòîðîå ñïî-
ñîáñòâóåò åå ýêñïëóàòàöèè, — âñå ýòî íåèçáåæíî ïðèâîäèò ê íåáëàãîïðè-

Ñì.: United Nations Statistical Yearbook. 1970.
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ÿòíûì óñëîâèÿì òîðãîâëè. Ðåçóëüòàòîì ÿâëÿåòñÿ òåíäåíöèÿ ê íåðàâíîìó
ðàñïðåäåëåíèþ äîõîäà ìåæäó ðàçâèòûìè è îòñòàëûìè ñòðàíàìè, ñõîæàÿ ñ
òîé, êîòîðàÿ ñóùåñòâóåò â ïðîìûøëåííî ðàçâèòîé ñòðàíå ìåæäó ïëàíèðó-
þùåé è ðûíî÷íîé ñèñòåìàìè. Ïëàíèðóþùàÿ ñèñòåìà ðàçâèòîé ñòðàíû íè
â êîåé ìåðå íå èìååò øîâèíèñòè÷åñêèõ òåíäåíöèé. Åé áåçðàçëè÷íî, ýêñ-
ïëóàòèðîâàòü ëè îòå÷åñòâåííóþ ðûíî÷íóþ ñèñòåìó èëè æå áîëåå îáùèé
ïðîòîòèï òàêîé ñèñòåìû â ñëàáîðàçâèòîé ñòðàíå.

3

Â èíäóñòðèàëüíîé ñòðàíå ïîòðåáíîñòü â ãàðàíòèðîâàííîì ïðåäëîæåíèè
ïî òâåðäîé öåíå óäîâëåòâîðÿåòñÿ, åñëè ðå÷ü èäåò îá îñíîâíûõ ìàòåðèàëàõ
è ïîëóôàáðèêàòàõ, ïóòåì èíòåãðàöèè, âêëþ÷àÿ îáëàäàíèå òàêèìè ñðåäñ-
òâàìè, êàê òðóáîïðîâîäû äëÿ òðàíñïîðòèðîâêè íåôòè èëè ýíåðãèÿ äëÿ
î÷èñòêè àëþìèíèÿ. Îíà òàêæå îáåñïå÷èâàåòñÿ íà îñíîâå êîíòðàêòîâ, ÷òî
çíà÷èòåëüíî áîëåå âàæíî.

Êîíòðàêò ìîæíî ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå ñðåäñòâà, ðàñïðîñòðàíÿþ-
ùåãî ãàðàíòèè, èìåþùèåñÿ ó êðóïíîé ôèðìû — ïðîèçâîäèòåëÿ ïîòðåáè-
òåëüñêèõ òîâàðîâ — íà åå ñîáñòâåííûõ ðûíêàõ èëè ó êðóïíîé âîåííîé
ôèðìû â åå îòíîøåíèÿõ ñ ïðàâèòåëüñòâîì, íà âñå ÷àñòè ïëàíèðóþùåé ñèñ-
òåìû, ïðè÷åì ê îáùåé âûãîäå âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí. Â ÷èñòîì âè-
äå ýòî ìîæíî âèäåòü íà ïðèìåðå ôèðìû, ïðîèçâîäÿùåé âîîðóæåíèå è âû-
ïóñêàþùåé íîâóþ áîëåå ñåêðåòíóþ ñèñòåìó ðàêåò èëè íîâóþ ïîäâîäíóþ
ëîäêó. Çà ðåäêèìè èñêëþ÷åíèÿìè, åå êîíòðàêò ñ ïðàâèòåëüñòâîì äàåò åé
ãàðàíòèþ îòíîñèòåëüíî öåí è òîãî êîëè÷åñòâà ïðîäóêöèè, êîòîðîå áóäåò
ïðîäàíî. Ïîëó÷èâ òàêóþ ãàðàíòèþ, ôèðìà çàêëþ÷àåò êîíòðàêòû ñ ïîñòàâ-
ùèêàìè, à òå, â ñâîþ î÷åðåäü, ñ äðóãèìè ïîñòàâùèêàìè, ïðè÷åì òàêàÿ ñèñ-
òåìà ñóáêîíòðàêòîâ ÿâëÿåòñÿ ìíîãîñòóïåí÷àòîé. Ñóáêîíòðàêòû ñîçäàþò ó
îñíîâíîãî ïîäðÿä÷èêà óâåðåííîñòü â îòíîøåíèè öåí è ïîñòàâîê. Îäíîâðå-
ìåííî îíè äàþò ïîäîáíóþ óâåðåííîñòü è ñóáïîäðÿä÷èêó â îòíîøåíèè åãî
öåí è îáúåìà ïðîäàæ, îíè ïîçâîëÿþò åìó áðàòü íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà, à
ñ äðóãîé ñòîðîíû, îñóùåñòâëÿòü íåîáõîäèìîå ïëàíèðîâàíèå äëÿ óñïåøíî-
ãî âûïîëíåíèÿ ñâîåãî êîíòðàêòà.

Êàê óæå îòìå÷àëîñü ðàíåå, ÷åì áîëåå òåõíè÷åñêè ñëîæåí òåõíîëîãè÷åñ-
êèé ïðîöåññ è ñàìî èçäåëèå, òåì ïðîäîëæèòåëüíåå ïåðèîä âðåìåíè ìåæäó
ïåðâîíà÷àëüíûì ðåøåíèåì î åãî ïðîèçâîäñòâå è ïîÿâëåíèåì ãîòîâîãî ïðî-
äóêòà â êîëè÷åñòâå, êîòîðîå îêàçûâàåòñÿ ðåíòàáåëüíûì. Êðîìå òîãî, ÷åì
áîëåå ñëîæåí ïðîäóêò òåõíè÷åñêè, òåì ìåíåå âåðîÿòíî, ÷òî ðûíîê ñìîæåò
ïðåäëîæèòü ïîëóôàáðèêàòû, ìàòåðèàëû è ðàáî÷óþ ñèëó, íåîáõîäèìûå äëÿ
åãî ïðîèçâîäñòâà. Ñëåäîâàòåëüíî, ñ ðàçâèòèåì òåõíèêè êîíòðàêòû ïðèîá-
ðåòàþò âñå áîëüøåå çíà÷åíèå êàê äëÿ îáåñïå÷åíèÿ çàùèòû íà ïðîòÿæåíèè
áîëåå ïðîäîëæèòåëüíîãî ïåðèîäà ìåæäó ïåðâîíà÷àëüíûì ðåøåíèåì è äî-
ñòèæåíèåì ðåçóëüòàòà, òàê è äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïëàíèðîâàíèÿ, êîòîðîå, â
ñâîþ î÷åðåäü, ãàðàíòèðóåò, ÷òî íåîáõîäèìûå ìàòåðèàëû, ïîëóôàáðèêàòû
è ðàáî÷àÿ ñèëà áóäóò â íàëè÷èè, êîãäà îíè ïîòðåáóþòñÿ.

Ïðèìåð ñ ôèðìîé, ïðîèçâîäÿùåé âîîðóæåíèå, ÿâëÿåòñÿ ëèøü íàèáîëåå
î÷åâèäíûì ïðèìåðîì îáåñïå÷åíèÿ äëÿ ñèñòåìû ãàðàíòèé ïðè ïîìîùè êîí-
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òðàêòîâ è ïîëó÷åíèÿ âûãîä âñåìè åå ÷ëåíàìè. Ïðîèçâîäèòåëü ïîòðåáèòåëü-
ñêèõ òîâàðîâ — àâòîìîáèëåé, òåëåâèçîðîâ, áûòîâûõ ýëåêòðîïðèáîðîâ —
íå èìååò êîíòðàêòà, îïðåäåëÿþùåãî öåíû è êîëè÷åñòâî ïðîäóêöèè, êîòî-
ðîå áóäåò ïðîäàíî. Íî îí âñå-òàêè îáëàäàåò êîíòðîëåì íàä ñâîèìè öåíà-
ìè, à ïðè ïîìîùè ìåòîäîâ, î êîòîðûõ ðå÷ü ïîéäåò â ñëåäóþùåé ãëàâå,
ñòðåìèòñÿ òàêæå ê ðåàëüíîìó êîíòðîëþ íàä ïîâåäåíèåì ñâîèõ ïîòðåáèòå-
ëåé è äîáèâàåòñÿ åãî. Äîáèâøèñü êîíòðîëÿ íàä ïîòðåáèòåëÿìè, òàêîé ïðî-
èçâîäèòåëü ñòðåìèòñÿ îáåçîïàñèòü ñåáÿ ïðè ïîìîùè êîíòðàêòîâ ñî ñâîèìè
ïîñòàâùèêàìè. Ïîñëå òîãî êàê îí îáåñïå÷èë çàùèòó ñåáå, îí ìîæåò ïðå-
äîñòàâèòü çàùèòó ïðè ïîìîùè êîíòðàêòà ñâîèì ïîñòàâùèêàì. Ýòî ïîçâî-
ëÿåò ïîñëåäíèì ïðîèçâîäèòü âëîæåíèÿ è îñóùåñòâëÿòü ïëàíèðîâàíèå, íà-
ïðàâëåííîå íà óäîâëåòâîðåíèå òðåáîâàíèé ôèðìû-çàêàç÷èêà.

Çäåñü ìû èìååì — è ýòî âåñüìà âàæíî — íåîáõîäèìûé ìåõàíèçì äëÿ
êîîðäèíàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëàíîâ ìåæäó ðàçëè÷íûìè ôèðìàìè, âõî-
äÿùèìè â ïëàíèðóþùóþ ñèñòåìó1. Ðûíîê, òðàäèöèîííûé, ãëóáîêîïî÷èòà-
åìûé ìåõàíèçì, ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ ïîäîáíîé êîîðäèíàöèè, íå ôóíê-
öèîíèðóåò. Êàê óæå îòìå÷àëîñü, áîëåå âûñîêàÿ öåíà íå ïðèñïîñàáëèâàåò
íàäåæíûì îáðàçîì ïðåäëîæåíèå ê ïîòðåáíîñòÿì â ïðåäåëàõ ëþáîãî îáîç-
ðèìîãî ïåðèîäà âðåìåíè, è îñîáåííî ýòî èìååò ìåñòî òîãäà, êîãäà èçäåëèÿ,
ïîëóôàáðèêàòû, ìàòåðèàëû è ðàáî÷àÿ ñèëà ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëåå ñïåöèà-
ëèçèðîâàííûìè è òåõíè÷åñêè áîëåå ñëîæíûìè. Êîíòðàêò, ïðåäîïðåäåëÿÿ
ïîòðåáíîñòè ïîêóïàòåëåé íà ìåñÿöû è ãîäû, à òàêæå óñòàíàâëèâàÿ öåíû è
óñëîâèÿ, ôàêòè÷åñêè îáåñïå÷èâàåò òàêîå ïðèñïîñîáëåíèå. Ïëàíèðîâàíèå,
îñóùåñòâëÿåìîå ôèðìîé, íàïðàâëåíî íà ðîñò â áóäóùåì â êà÷åñòâå îñíîâ-
íîé öåëè. Èç íåãî è âûâîäÿòñÿ íåïîñðåäñòâåííî ñîîòâåòñòâóþùèå òðåáî-
âàíèÿ. Âìåñòå ñ òåì òàêàÿ èíôîðìàöèÿ è ãàðàíòèè, ïîëó÷àåìûå îò äðóãèõ
ôèðì, îáåñïå÷èâàþò ôèðìå-ïîñòàâùèêó ñâåäåíèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ åå
ñîáñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Îíà, òàêèì îáðàçîì, ñïîñîáíà óäîâëåòâîðèòü
íóæäû ñâîèõ çàêàç÷èêîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ ïëàíîì.

Èç âûøåóïîìÿíóòûõ îáñòîÿòåëüñòâ âûòåêàåò îäíà èç ñàìûõ ïðèìå÷à-
òåëüíûõ è â òî æå âðåìÿ, êàê ýòî íè ñòðàííî, ÷àñòî óïóñêàåìàÿ èç âèäó
÷åðòà ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû. Ðå÷ü èäåò î ãèãàíòñêîé ñåòè âçàèìîñâÿçàí-
íûõ êîíòðàêòîâ, ñóùåñòâóþùåé â ýòîé ñèñòåìå. Êîíòðàêò, êîòîðûé ãàðàí-
òèðóåò öåíó è ïîñòàâêè äëÿ îäíîé ôèðìû, ãàðàíòèðóåò öåíó è îáúåì ïðî-
äàæ äëÿ äðóãîé ôèðìû. Ñ óñêîðåíèåì ðàçâèòèÿ è ðàñòóùåé òåõíè÷åñêîé
ñëîæíîñòüþ èçäåëèé è ïðîöåññîâ, ïîñðåäñòâîì êîòîðûõ ïðîèçâîäÿòñÿ ýòè
èçäåëèÿ, äàííàÿ ñåòü êîíòðàêòîâ íåïðåðûâíî ðàñøèðÿåòñÿ è ñòàíîâèòñÿ
âñå áîëåå ðàçâèòîé. Â ðåçóëüòàòå îäíîâðåìåííî äåéñòâóþò ìèëëèîíû êîí-

Îòñóòñòâèå òàêîé êîîðäèíàöèè óêàçûâàëîñü â êà÷åñòâå îñíîâíîãî óïóùåíèÿ â ìîèõ
ïðåäøåñòâóþùèõ ðàññóæäåíèÿõ ïî äàííîìó âîïðîñó (ñì.: L i n dbe ck A. The Political
Economy of New Left: An outsider's View. New York: Harper and Row, 1971; è îñîáåííî âñòóï-
ëåíèå Ï. Ñàìóýëüñîíà ê ýòîé êíèãå). Â äåéñòâèòåëüíîñòè æå îïèñàííûé âûøå ìåõàíèçì êî-
îðäèíàöèè âåñüìà ïîäðîáíî ðàññìàòðèâàåòñÿ â ìîåé êíèãå «Íîâîå èíäóñòðèàëüíîå îáùå-
ñòâî»; ïðè ýòîì îñîáûé óïîð äåëàåòñÿ íà åãî ðîëü â óñëîâèÿõ, êîãäà ñïåöèàëèçàöèÿ è ðàç-
âèòèå òåõíèêè äåëàþò ðûíîê íåýôôåêòèâíûì. Ìîæåò áûòü, íå õâàòàëî èñêëþ÷èòåëüíî
÷åòêîé êîíñòàòàöèè, êîòîðàÿ òðåáóåòñÿ èññëåäîâàòåëÿì, âèäèìî èíñòèíêòèâíî, õîòÿ è ïî íà-
èâíîñòè, ñòðåìÿùèìñÿ ñêîðåå ê âûèãðûøó, ÷åì ê ïîíèìàíèþ ñóòè.
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òðàêòîâ, è êàæäóþ íåäåëþ âåäóòñÿ ïåðåãîâîðû î çàêëþ÷åíèè äåñÿòêîâ òû-
ñÿ÷ íîâûõ. Â ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå ïåðåãîâîðû ñ öåëüþ çàêëþ÷åíèÿ êîí-
òðàêòà ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îäíî èç âàæíåéøèõ çàíÿòèé, êîòîðîå çàíèìàåò
íå ìåíüøåå ìåñòî, ÷åì çàáîòû î ïðîèçâîäñòâå èëè ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè.
Â ëþáîé äàííûé ìîìåíò áèçíåñìåí âåäåò ïåðåãîâîðû î êîíòðàêòå, ñîáè-
ðàåò èíôîðìàöèþ, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò åìó âåñòè èõ, îáäóìûâàåò âîïðîñ î
âîçîáíîâëåíèè êîíòðàêòà èëè ðàññìàòðèâàåò âîïðîñ îá åãî àííóëèðîâà-
íèè. Ìîæíî óòâåðæäàòü, äîïóñêàÿ ëèøü âåñüìà íåçíà÷èòåëüíîå ïðåóâåëè-
÷åíèå, ÷òî â ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå áèçíåñ — ýòî â îñíîâíîì çàêëþ÷åíèå
êîíòðàêòîâ.

Êîíòðàêò, çàêëþ÷àåìûé èçãîòîâèòåëåì èëè ïðîäàâöîì êîíå÷íûõ èçäå-
ëèé ñ òåìè, êòî ÿâëÿåòñÿ åãî ïîñòàâùèêîì, ðåøàåò ïðîáëåìó âåðòèêàëüíîé
êîîðäèíàöèè â ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå èëè æå ñóùåñòâåííî ïðîäâèãàåò âïå-
ðåä åå ðàçðåøåíèå. Ôèðìà, ïðîèçâîäÿùàÿ àâòîìîáèëè èëè îðóæèå, èñ-
ïîëüçóåò ñâîþ âëàñòü, ÷òîáû ïëàíèðîâàòü ñîáñòâåííûé âûïóñê. Ïîëüçóÿñü
ñèñòåìîé êîíòðàêòîâ, ôèðìà ïîçâîëÿåò òåì, îò êîãî îíà çàâèñèò, ïëàíè-
ðîâàòü ïðîèçâîäñòâî è òàêèì îáðàçîì ãàðàíòèðîâàòü åé, ÷òî ñîîòâåòñòâó-
þùèå êîìïîíåíòû ïîÿâÿòñÿ òîãäà, êîãäà îíè ïîòðåáóþòñÿ, è â íåîáõîäè-
ìîì êîëè÷åñòâå. Îäíàêî îñòàåòñÿ åùå ïðîáëåìà êîîðäèíàöèè ìåæäó êî-
íå÷íûìè ïðîäóêòàìè. Ïðîäàæà è ïîòðåáëåíèå áîëüøèíñòâà èç íèõ, êàê,
íàïðèìåð, ýëåêòðîýíåðãèè è êîíäèöèîíåðîâ, âçàèìîñâÿçàíû.

Íåîêëàññè÷åñêàÿ ñèñòåìà èñêëþ÷àåò âîçìîæíîñòü íàðóøåíèÿ êîîðäè-
íàöèè ìåæäó îòðàñëÿìè. Êàê òîëüêî âîçíèêíåò òàêàÿ òåíäåíöèÿ, öåíà ïðè-
ñïîñîáèò ñïðîñ ê ïðåäëîæåíèþ, èëè íàîáîðîò. Â ïîëíîñòüþ ïëàíèðóåìîé
ñîöèàëèçèðîâàííîé ýêîíîìèêå ïîäîáíûå íàðóøåíèÿ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
÷àñòîå ÿâëåíèå — îíè ñòàëè â äåéñòâèòåëüíîñòè îäíîé èç åå îòëè÷èòåëü-
íûõ ÷åðò. Îòñóòñòâèå óêàçàííûõ íåóâÿçîê â ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå, â òîì
âèäå, êàê îíà çäåñü ïðåäñòàâëåíà, áûëî âîñïðèíÿòî ó÷åíûìè, ñòîÿùèìè íà
ïðîòèâîïîëîæíûõ ïîçèöèÿõ, êàê íåîñïîðèìîå äîêàçàòåëüñòâî òîãî, ÷òî
äàííàÿ ñèñòåìà, êàê ìû åå ïðåäñòàâèëè, íå ñóùåñòâóåò1.

Ýòî íå î÷åíü óäà÷íûé ñïîñîá çàùèòû. Óñëîâèÿ, êàê îáû÷íî, áûëè èç-
ëîæåíû ÷ðåçâû÷àéíî óïðîùåííî. Ñîâðåìåííàÿ ïëàíèðóþùàÿ ñèñòåìà
äåéñòâèòåëüíî ïîñòîÿííî ñòàëêèâàåòñÿ ñ ïîäîáíûìè ïðîáëåìàìè êîîðäè-
íàöèè. Ëþáîé íåñïåöèàëèñò èëè íåïðåäâçÿòûé èññëåäîâàòåëü ñîãëàñèòñÿ ñ
ìûñëüþ, ÷òî ïðîáëåìû ýòè ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëåå ñåðüåçíûìè. Ñèñòåìà êîì-
ìóíàëüíîãî ñíàáæåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèåé, ñòðåìÿñü ê äîñòèæåíèþ ñâîåé
âñå áîëåå òðóäíîîñóùåñòâèìîé öåëè ðîñòà, îêàçàëàñü íåñïîñîáíîé äîñòèã-
íóòü òåìïîâ, õàðàêòåðíûõ äëÿ áîëåå äèíàìè÷íîé îòðàñëè, ïðîèçâîäÿùåé
ýëåêòðîòåõíè÷åñêèå èçäåëèÿ. Â ðåçóëüòàòå èìååò ìåñòî ñíèæåíèå íàïðÿ-
æåíèÿ èëè ïîëíîå ïðåêðàùåíèå ïîäà÷è ýëåêòðîýíåðãèè. Ðàñøèðåíèå íåô-
òåïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, êàêèì áû ìîùíûì îíî íè áûëî,
íåñïîñîáíî óñïåâàòü çà ðîñòîì àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè èëè ïðî-
èçâîäñòâîì äðóãèõ èçäåëèé, ñâÿçàííûõ ñ èñïîëüçîâàíèåì íåôòåïðîäóêòîâ.

Ñì. ââåäåíèå Ñàìóýëüñîíà ê: L i n db å ñ k A. The Political Economy of the New Left; An
Outsider's View. New York: Harper and Row, 1971.
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Ïðàêòè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ ýòîãî ÿâëåíèÿ, âîçìîæíî, áóäóò äîñòàòî÷íî
î÷åâèäíûìè ê ìîìåíòó âûõîäà äàííîé êíèãè. Ïðåäëîæåíèå ïîäâèæíîãî
æåëåçíîäîðîæíîãî ñîñòàâà, ïîñêîëüêó îíî îáåñïå÷èâàåòñÿ ñëàáîé îòðàñ-
ëüþ, íå ñîîòâåòñòâóåò áîëåå îáùèì ïîòðåáíîñòÿì. Óêàçàííûå ïðîáëåìû
êîîðäèíàöèè, ïîðîæäåííûå ïðèðîäîé ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû è íåñîãëàñî-
âàííûì ñòðåìëåíèåì ê ðîñòó â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ, áóäóò ìíîæèòüñÿ è
âîçíèêàòü âíîâü è âíîâü. Îíè çàëîæåíû â ñàìîé ýòîé ñèñòåìå. Ýòè ïðî-
áëåìû ÿâëÿþòñÿ åùå îäíèì ïîòåíöèàëüíûì èñòî÷íèêîì ïîòðÿñåíèé äëÿ
íåîêëàññè÷åñêîãî áëàãîïîëó÷èÿ.

4

Êîíòðàêòû — ýòî îñíîâíîå ñðåäñòâî äëÿ çàùèòû öåí è èçäåðæåê, à òàê-
æå ïðîäàæ è ïîñòàâîê ïî ýòèì öåíàì è ïðè ýòèõ èçäåðæêàõ. Êîãäà òàêàÿ
ãàðàíòèÿ îáåñïå÷åíà, óìåñòíîé ñòàíîâèòñÿ è ïîëîæèòåëüíàÿ öåëü òåõ-
íîñòðóêòóðû. Â ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå äëÿ êàæäîé ôèðìû — ó÷àñòíèêà
ïðîöåññà çàêëþ÷åíèÿ êîíòðàêòîâ — ýòîé öåëüþ áóäåò òîò óðîâåíü öåï èëè
èçäåðæåê, êîòîðûé íàèëó÷øèì îáðàçîì îáåñïå÷èâàåò ðîñò ôèðìû ñ ó÷å-
òîì íåîáõîäèìîñòè ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ðîñò ïðèáûëåé. Ýòà öåëü, â ñâîþ
î÷åðåäü, ñîçäàåò âîçìîæíîñòü äëÿ ñóùåñòâîâàíèÿ ãèãàíòñêîé ñåòè êîíò-
ðàêòîâ, à ýòî áûëî áû íåâîçìîæíûì, åñëè áû íåîêëàññè÷åñêàÿ ñèñòåìà ñî-
îòâåòñòâîâàëà äåéñòâèòåëüíîñòè. Â íåîêëàññè÷åñêîé ñèñòåìå öåíû ãîòîâûõ
ïðîäóêòîâ òàêîâû, ÷òî îíè ìàêñèìèçèðóþò ïðèáûëü. Èç ïîëó÷èâøåéñÿ â
ðåçóëüòàòå ïðèáûëè êàæäûé ñòðåìèòñÿ ïîëó÷èòü âîçìîæíî áîëüøóþ
÷àñòü. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïåðåãîâîðû ìåæäó ïðîèçâîäèòåëåì è åãî ïîñòàâ-
ùèêàìè ñîñòîÿò, â ñóùíîñòè, â ðàçäåëå ïèðîãà. Òî, ÷òî ïîëó÷àåò îäèí, äðó-
ãîé òåðÿåò. Åñëè áû äåëî îáñòîÿëî òàê, ïîäîáíûå ïåðåãîâîðû — èãðà ñ íó-
ëåâîé ñóììîé — ñòàëè áû ïîãëîùàþùèì âñå âðåìÿ èñïûòàíèåì îòíîñè-
òåëüíîé ñèëû, âûíîñëèâîñòè è àë÷íîñòè ó÷àñòíèêîâ. Ïðè òàêèõ óñëîâèÿõ
íå áûëî áû íèêàêîé íàäåæäû äîñòèãíóòü ñîãëàøåíèÿ â îòíîøåíèè íåèñ-
÷èñëèìîãî ÷èñëà ñäåëîê, êîòîðûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ çàêëþ÷åíû. Â áîëü-
øèíñòâî ñëó÷àåâ îäíà èç ñòîðîí îêàçàëàñü áû íåóäîâëåòâîðåííîé. Âìåñòî
äðóæåñêîé âûïèâêè, êîòîðàÿ ñåé÷àñ âåí÷àåò ñäåëêó, áîëåå ïðèâû÷íûì ðå-
çóëüòàòîì áûë áû ñêàíäàë ïüÿíîãî ó÷àñòíèêà ñäåëêè, ïîíåñøåãî óáûòêè.

Óêàçàííûå ñëîæíîñòè è íåïðèÿòíîñòè íå âîçíèêàþò. Ýòî ïðîèñõîäèò
ïîòîìó, ÷òî êîãäà çàùèòíûå öåëè äîãîâàðèâàþùèõñÿ ñòîðîí äîñòèãíóòû,
ïåðåãîâîðû â êîíå÷íîì èòîãå ñâîäÿòñÿ ê óñòàíîâëåíèþ óðîâíÿ çàòðàò èëè
öåíû, êîòîðûé ìàêñèìèçèðóåò ðîñò îáîèõ ó÷àñòíèêîâ. Åñëè ñèëû ïðîäàâ-
öîâ è ïîêóïàòåëåé ïðèìåðíî îäèíàêîâû, ò. å. ñòîðîíû, ó÷àñòâóþùèå â
ñäåëêå, áîëåå èëè ìåíåå â ðàâíîé ñòåïåíè íóæäàþòñÿ äðóã â äðóãå, ýòè öå-
íû è èçäåðæêè èìåþò òåíäåíöèþ ê óðàâíèâàíèþ. Îáåñïå÷èâ ìèíèìàëüíûé
óðîâåíü äîõîäà, ôèðìà, òîðãóþùàÿ ðóäîé, ñòðåìèòñÿ ìàêñèìèçèðîâàòü
ïîñòàâêè ðóäû, à ñòàëåëèòåéíàÿ êîìïàíèÿ ïûòàåòñÿ ìàêñèìèçèðîâàòü ïðî-
äàæó ñòàëüíîãî ïðîêàòà äëÿ àâòîìîáèëåé. Îáå êîìïàíèè ñòðåìÿòñÿ ê óñ-
òàíîâëåíèþ öåíû íà ðóäó, ñîâìåñòèìîé ñ óêàçàííîé öåëüþ, â ðåçóëüòàòå
ïðåäëîæåííàÿ îáåèìè ñòîðîíàìè öåíà áóäåò ïðèìåðíî îäèíàêîâîé. Ñòà-
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ëåëèòåéíàÿ êîìïàíèÿ, ñî ñâîåé ñòîðîíû ñòðåìÿñü ðàñøèðèòü îáúåì ïðî-
äàæ, âåäåò ïåðåãîâîðû ñ àâòîìîáèëüíîé êîìïàíèåé, êîòîðàÿ çàèíòåðåñî-
âàíà â óâåëè÷åíèè ïðîäàæè àâòîìîáèëåé. Ñíîâà íàëèöî îáùèé èíòåðåñ.
Ïåðåãîâîðû òàì, ãäå ðîñò âûñòóïàåò â êà÷åñòâå öåëè, íå ÿâëÿåòñÿ èãðîé
ñ íóëåâîé ñóììîé; óâåëè÷åíèå îáúåìà ïðîäàæ, êîãäà öåíà óñòàíîâëåíà
ïðàâèëüíî, ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî êàæäûé ïîëó÷àåò ñâîþ äîëþ âûèãðûøà.
Ïî ýòîé ïðè÷èíå çàêëþ÷åíèå êîíòðàêòà â ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå íå ñâÿçà-
íî ñ ÷ðåçìåðíûìè òðóäíîñòÿìè. Îíî ïðîèñõîäèò ìåæäó äðóæåñòâåííûìè
ëþäüìè, êîòîðûå çàáîòÿòñÿ â îñíîâíîì î ïðèìèðåíèè ðàçëè÷íûõ òîëêî-
âàíèé îäíîé è òîé æå öåëè. Âíîâü çàñëóãà íåïðåäâçÿòîé òî÷êè çðåíèÿ íà
ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíà ïîçâîëÿåò îáúÿñíèòü íå-
ïîíÿòíûå ÿâëåíèÿ.

5

Äîñòèæåíèå ðåçóëüòàòà îêàçûâàåòñÿ íåíàìíîãî òðóäíåå è â òîì ñëó÷àå,
êîãäà â ñèëàõ äîãîâàðèâàþùèõñÿ ñòîðîí ñóùåñòâóåò çàìåòíàÿ ðàçíèöà.
Îäíàêî èñõîä ïåðåãîâîðîâ â äàííîì ñëó÷àå áóäåò èíûì. È ýòî îòëè÷èå
îáúÿñíÿåò îäíó èç íàèáîëåå ôóíäàìåíòàëüíûõ òåíäåíöèé â ðàñïðåäåëåíèè
äîõîäîâ ìåæäó ðàçíûìè ñôåðàìè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû.

Ðàçìåðû, êàê îáû÷íî, îêàçûâàþò ñèëüíîå âîçäåéñòâèå íà ýòîò ïðîöåññ.
Êðóïíàÿ ôèðìà ìîæåò èñïîëüçîâàòü ðàçëè÷íûå èñòî÷íèêè ïîñòàâîê. Çà
èñêëþ÷åíèåì ôèðì, ïðîèçâîäÿùèõ âîåííóþ ïðîäóêöèþ, òàêèå ôèðìû ðåä-
êî çàâèñÿò îò îäíîãî ïîòðåáèòåëÿ. Ôèðìà ìåíüøèõ ðàçìåðîâ èìååò áîëåå
îãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè äëÿ âûáîðà. Çà÷àñòóþ, êàê, íàïðèìåð, èçãîòî-
âèòåëü áûòîâûõ ïðèáîðîâ, ðàáîòàþùèé íà êîìïàíèþ «Ñèðñ ýíä Ðîáàê»,
îíà ïðèâÿçàíà ê åäèíñòâåííîìó ïîêóïàòåëþ. Êîãäà ôèðìà, èìåþùàÿ âîç-
ìîæíîñòü âûáîðà, çàêëþ÷àåò ñäåëêó ñ ôèðìîé, êîòîðàÿ åãî íå èìååò, òî è
îòíîøåíèÿ è ñîâåðøèâøàÿñÿ ñäåëêà ðàâíûìè íå áóäóò.

Îäíàêî ïðèðîäó ýòîãî íåðàâåíñòâà íóæíî ïîíèìàòü ïðàâèëüíî. Ìåëêàÿ
ôèðìà áóäåò òî÷íî îïðåäåëÿòü íåîáõîäèìûå ìàñøòàáû âëîæåíèé è, ñëå-
äîâàòåëüíî, äîñòèãíåò ëó÷øèõ ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ðåçóëüòàòîâ,
åñëè îíà èìååò ãàðàíòèþ â âèäå êîíòðàêòà, áëàãîäàðÿ êîòîðîìó íàäåæíî
îáåñïå÷åíî åå ñóùåñòâîâàíèå. Áîëåå êðóïíàÿ ôèðìà íå èçâëåêàåò íèêàêîé
âûãîäû, âûòîðãîâûâàÿ öåíó íèæå òîé, ïðè êîòîðîé ìåíüøàÿ ôèðìà åùå
ìîæåò ïîñòàâëÿòü ñâîþ ïðîäóêöèþ. Êîíòðàêò, êîòîðûé ñòîëü íåâûãîäåí
èëè ñòîëü íåãèáîê, ÷òî îí âåäåò ê êðàõó íåáîëüøîé ôèðìû, îêàçûâàåòñÿ
íåæèçíåííûì. Ðåçóëüòàò âëàñòè ôèðìû ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì ñïîñîáå, ñ ïî-
ìîùüþ êîòîðîãî îíà ïðèñïîñàáëèâàåò öåíó ê ïîòðåáíîñòÿì. Áîëåå êðóï-
íàÿ ôèðìà ìîæåò ïîäñ÷èòàòü ðàçìåðû äîõîäà, êîòîðûå òðåáóþòñÿ ìåíü-
øåé ôèðìå äëÿ ïîääåðæàíèÿ ñóùåñòâîâàíèÿ è ìèíèìàëüíîãî óäîâëåòâî-
ðåíèÿ ñâîèõ ïîëîæèòåëüíûõ öåëåé, è, êàê è ñëåäîâàëî îæèäàòü, îíà òàê è
ïîñòóïàåò. Íåáîëüøàÿ ôèðìà íå ìîæåò ïðîâåñòè ïîäîáíûå ïîäñ÷åòû è íà-
âÿçàòü èõ áîëåå êðóïíîé ôèðìå. Â ðåçóëüòàòå äîõîäû ìåíåå êðóïíîé ôèð-
ìû, âåäóùåé äåëà ñ áîëåå êðóïíîé, ïî÷òè âñåãäà áóäóò áëèæå ê ìèíèìàëü-
íî äîïóñòèìîìó óðîâíþ, ÷åì ó åå áîëåå êðóïíîãî ïàðòíåðà.
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Òàêèì îáðàçîì, ìû ìîæåì óòâåðæäàòü, ÷òî ñóùåñòâóåò íåðàâíîå ðàñ-
ïðåäåëåíèå äîõîäîâ ìåæäó êðóïíûìè è ìåëêèìè ôèðìàìè1. Âûøåñêàçàí-
íîå îòíîñèòñÿ ê êðóïíîé è íåáîëüøîé ôèðìàì, âõîäÿùèì â ïëàíèðóþùóþ
ñèñòåìó. Óòâåðæäåíèå î íåðàâåíñòâå äîõîäîâ íàõîäèò äîïîëíèòåëüíîå
ïîäòâåðæäåíèå â ñëó÷àå, åñëè íåáîëüøàÿ ôèðìà íå îáëàäàåò êîíòðîëåì
íàä ñâîèìè öåíàìè èëè èçäåðæêàìè. Åùå áîëåå óáåäèòåëüíî âûãëÿäèò òà-
êîå óòâåðæäåíèå, åñëè ñóùåñòâóþò îáñòîÿòåëüñòâà, çàñòàâëÿþùèå ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé èëè ðàáî÷èõ ñíèæàòü ïî÷òè íåîãðàíè÷åííî íîðìó ïðèáûëè
ñ öåëüþ ñîõðàíåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ò. å. åñëè ñóùåñòâóåò ñàìîýêñïëóàòàöèÿ.
Ìû óæå âèäåëè, ÷òî ñóùåñòâóþò âåñüìà ìíîãî÷èñëåííûå îáñòîÿòåëüñòâà
ïîäîáíîãî ðîäà. ×àñòè÷íî èìåííî îíè îïðåäåëÿþò îòëè÷èÿ ïëàíèðóþùåé
ñèñòåìû îò ðûíî÷íîé.

Ðûíî÷íàÿ ñèñòåìà — ýòî ìèð ìåëêèõ ôèðì. Îäíàêî ýòà ñèñòåìà ïðî-
äàåò ôèðìàì ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû áîëüøîå êîëè÷åñòâî ðàçëè÷íûõ òîâà-
ðîâ: ïðîäóêòû ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ëåñîìàòåðèàëû è äðóãèå âèäû ñûðüÿ,
ðàçëè÷íûå äåòàëè è ïîëóôàáðèêàòû, à òàêæå îêàçûâàåò îãðîìíîå ÷èñëî
ðàçëè÷íûõ óñëóã. Òàì, ãäå îòðàñëü ïðèáëèæàåòñÿ ê êëàññè÷åñêîé êîíêó-
ðåíòíîé ñòðóêòóðå, êîíòðàêòû, êàê ïðàâèëî, íå ïðèìåíÿþòñÿ. Ïðåäëîæå-
íèå íàäåæíî ðåàãèðóåò íà èçìåíåíèÿ â ðûíî÷íûõ öåíàõ, è, ïîñêîëüêó ïðî-
äàâöû ìíîãî÷èñëåííû, íåò íè âîçìîæíîñòè, íè íåîáõîäèìîñòè ñòðåìèòüñÿ
ê óðåãóëèðîâàíèþ îòíîøåíèé ñ êàæäûì èç íèõ2.

Ðûíî÷íàÿ ñèñòåìà, êàê ìû óæå âèäåëè, äîïóñêàåò ñàìîýêñïëóàòàöèþ è
ïîîùðÿåò åå êàê óäîáíóþ ñîöèàëüíóþ äîáðîäåòåëü. Ñâîáîäíîå ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâî íå òîëüêî ðàññìàòðèâàåòñÿ, ïî êðàéíåé ìåðå ÷àñòè÷íî, â êà÷åñ-
òâå âîçíàãðàæäåíèÿ ñàìî ïî ñåáå, íî, ÷òî åùå áîëåå ïàðàäîêñàëüíî, åãî ñ÷è-
òàþò ñïîñîáíûì çàìåíèòü çàùèòó, êîòîðóþ ïðîôñîþçû è çàêîíîäàòåëüñòâî
î ìèíèìàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòå, à çíà÷èò, è ìèíèìàëüíûõ äîõîäàõ îáåñ-
ïå÷èâàþò òåì, êòî, ïîäîáíî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ðàáî÷èì, òåñíî ñâÿçàí
ñî ñâîáîäíûì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì. Ïîñêîëüêó íåîáõîäèìûå òåõíè÷åñêèå
ñðåäñòâà íå ÿâëÿþòñÿ ñëîæíûìè, à ïîòðåáíîñòè â êàïèòàëå íåâåëèêè, òî îð-
ãàíèçàöèÿ ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ íå ñâÿçàíà ñ áîëüøèìè òðóäíîñòÿìè. Òàêèì
îáðàçîì, ÷åëîâåê, íåñïîñîáíûé íàéòè ðàáîòó â ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå, ìî-
æåò çà÷àñòóþ ñòàòü ïðåäïðèíèìàòåëåì â ñèñòåìå ðûíî÷íîé.

Íàêîíåö, ê ðûíî÷íîé ñèñòåìå îòíîñèòñÿ ñåëüñêîå õîçÿéñòâî. Ðîæäàå-
ìîñòü â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ øòàòàõ çíà÷èòåëüíî âûøå, ÷åì â øòàòàõ ñ
ïðåîáëàäàíèåì ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ, — 20,0 ðîäèâøèõñÿ íà òûñÿ÷ó ÷åëî-
âåê íàñåëåíèÿ â 1969 ã. â Ìèññèñèïè ïî ñðàâíåíèþ ñ 16,4 â Êîííåêòèêóòå3.

Íóæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ýòî íåðàâåíñòâî íåëüçÿ èçìåðèòü, ñðàâíèâàÿ ïðèáûëè. Âîç-
íàãðàæäåíèå òåõíîñòðóêòóðû — ýòî æàëîâàíüå åå ÷ëåíîâ, à â êðóïíîé ôèðìå öåëè òåõ-
íîñòðóêòóð ïðåâàëèðóþò íàä öåëÿìè åå âëàäåëüöåâ. Íåðàâåíñòâî ìåæäó ôèðìàìè ïðîÿâëÿ-
åòñÿ, òàêèì îáðàçîì, íå òîëüêî â ðàçíèöå â ïðèáûëÿõ, íî òàêæå, è äàæå â áîëüøåé ìåðå, â
ðàçëè÷íûõ âîçìîæíîñòÿõ äëÿ âûïëàòû âûñîêîãî æàëîâàíüÿ.

Îäíàêî â ïðîèçâîäñòâå ïòèöû è âûðàùèâàíèè êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà è ñâèíîâîäñòâå
ñóùåñòâóåò ðàñòóùåå ñòðåìëåíèå äàòü ìåëêîìó ïðîèçâîäèòåëþ ãàðàíòèè íà îñíîâå êîíòðàê-
òà. Â ðåçóëüòàòå ýòîãî ñòàíîâÿòñÿ âîçìîæíûìè êàïèòàëîâëîæåíèÿ, êîòîðûå â ïðîòèâíîì
ñëó÷àå áûëè áû íå îñóùåñòâèìûìè.

Ñì.: Statistical Abstract of the United States. 1971. U. S. Department of Commerce.
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Êðîìå òîãî, âñëåäñòâèå ðàñïðîñòðàíåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè è
ñòðåìèòåëüíîãî òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà â îáñëóæèâàþùèõ îòðàñëÿõ ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, ò. å. âûïóñê â ðàñ÷åòå íà îä-
íîãî ðàáî÷åãî, âîçðàñòàëà â ïîñëåäíèå ãîäû áûñòðåå, ÷åì ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü â ãîðîäàõ. Îòñþäà âûòåêàåò, ÷òî åñëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå è ïðî-
ìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî ðàñòåò ñåé÷àñ ïðèìåðíî îäèíàêîâûìè òåìïàìè,
òî äîëæíà íàáëþäàòüñÿ ïîñòîÿííàÿ ìèãðàöèÿ ðàáî÷èõ èç ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà â ïðîìûøëåííîñòü. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå âîç-
íèêàåò áåçðàáîòèöà èëè èçáûòîê ðàáî÷èõ ðóê â êàêîé-ëèáî äðóãîé ôîðìå.
Äëÿ ìíîãèõ îòêàç îò ïåðååçäà â ãîðîä è ïðîäîëæåíèå ðàáîòû â ñåëüñêîì
õîçÿéñòâå îçíà÷àþò ñîãëàñèå íà áîëåå íèçêóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó1. Âñå ýòè
ôàêòîðû ñïîñîáñòâóþò ñíèæåíèþ äîõîäîâ â ðûíî÷íîé ñèñòåìå ïî ñðàâíå-
íèþ ñ ïëàíèðóþùåé.

Òî, ÷òî äî ñèõ ïîð íîñèëî õàðàêòåð ïðåäâàðèòåëüíîãî âûâîäà, òåïåðü
ñòàíîâèòñÿ ïîëíîñòüþ î÷åâèäíûì. Â ðûíî÷íîé ñèñòåìå ìåíåäæåðû è ðà-
áî÷èå ïðîäîëæàþò ïðåäëàãàòü òîâàðû è óñëóãè çà âîçíàãðàæäåíèå, êîòî-
ðîå ìåíüøå âîçíàãðàæäåíèÿ çà òîâàðû è óñëóãè, äëÿ ïðîèçâîäñòâà êîòî-
ðûõ â ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå òðåáóåòñÿ ïðèìåðíî ðàâíàÿ ñòåïåíü òàëàíòà.
Òàêîå ïîëîæåíèå ÿâëÿåòñÿ óñòîé÷èâûì, ñëåäîâàòåëüíî, ðàâåíñòâî íå ÿâ-
ëÿåòñÿ òåíäåíöèåé â îòíîøåíèÿõ ìåæäó ïëàíèðóþùåé è ðûíî÷íîé ñèñòå-
ìàìè; îñíîâíîé òåíäåíöèåé ÿâëÿåòñÿ íåðàâåíñòâî. Öèôðû ïîäòâåðæäàþò
òàêîå ïðåäïîëîæåíèå. Â 1971 ã. ïî÷àñîâàÿ îïëàòà â îòðàñëÿõ ïðîìûøëåí-
íîñòè, ïðîèçâîäÿùåé òîâàðû äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ, ò. å. â ñôåðå ïðî-
èçâîäñòâà, íàèáîëåå øèðîêî ïðåäñòàâëåííîé â ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå, â
ñðåäíåì ðàâíÿëàñü 3,80 äîëë. Â ïðîèçâîäñòâå òîâàðîâ íåäëèòåëüíîãî ïîëü-
çîâàíèÿ, îäåæäû è äðóãèõ èçäåëèé, ãäå äîëÿ ðûíî÷íîé ñèñòåìû âåñüìà
çíà÷èòåëüíà, îíà ðàâíà 3,26 äîëë. Â ñôåðå óñëóã, êîòîðàÿ â îñíîâíîì îðè-
åíòèðîâàíà íà ðûíî÷íóþ ñèñòåìó, îíà ðàâíà 2,99 äîëë. Â ðîçíè÷íîé òîðãîâ-
ëå, ãäå ðûíî÷íàÿ ñèñòåìà óäåðæèâàåò ñèëüíûå ïîçèöèè, îíà ðàâíà 2,57 äîëë.
Â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå — îòðàñëè, íàèáîëåå õàðàêòåðíîé äëÿ ðûíî÷íîé
ñèñòåìû, — îíà ðàâíà 1,48 äîëë.2

Åñëè æå äîõîä óïðàâëÿþùèõ è ïðåäïðèíèìàòåëåé âêëþ÷èòü â äîõîäû
ðàáîòíèêîâ, ïîëó÷àþùèõ çàðàáîòíóþ ïëàòó, ðàçíèöà, íåñîìíåííî, âîçðîñ-
ëà áû â ãðîìàäíîé ñòåïåíè3.

Çà ïîñëåäíèå ãîäû (1964—1968 ãã.) ìèãðàöèÿ ñ ôåðì áûëà äîñòàòî÷íà, ÷òîáû ïîäíÿòü
ñðåäíèé äîõîä îñòàâøèõñÿ ñåìåé ïî îòíîøåíèþ ê ñðåäíåìó äîõîäó âñåõ ñåìåé. Íî óâåëè-
÷åíèå (íà 0,54—0,67%) äîõîäà âñåõ ñåìåé îñòàâèëî ïîâûøåíèå äîõîäîâ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå
ïî-ïðåæíåìó äàëåêî ïîçàäè (ñì.: A. F. B r imme r. Iaflation and Income Distribution in the
United States // The Review of Economic and Statistics. Vol. 53. ¹ 1, 1971, February. P.37—48),
Êàê îòìå÷àåòñÿ äàëåå, æåñòîêàÿ èíôëÿöèÿ ìîãëà áû ïîéòè, ïî êðàéíåé ìåðå â òå÷åíèå íå-
áîëüøîãî ñðîêà, íà ïîëüçó ðûíî÷íûì äîõîäàì.

Economic Report of the President. 1972. (Preliminary figures.)
Âàæíîå èññëåäîâàíèå Ïèòåðà Õèíëè (ñì. Ð. Íån l å. Exploring the Distribution of Earned

Income, U. S. Department of Labor. // Monthly Labor Review, 1972, December. P.16) ïîêàçûâàåò
óâåëè÷èâàþùååñÿ íåðàâåíñòâî êàê äëÿ «èíäèâèäóàëüíî çàíÿòûõ, òàê è äëÿ ïðîìûøëåííûõ
ãðóïï». Àâòîð ïðèõîäèò ê âûâîäó, ÷òî «èçìåíåíèå ñòðóêòóðû çàíÿòîñòè, ñàìî ÿâëÿþùååñÿ
ïðîäóêòîì ðàçâèòèÿ òåõíèêè, óæå ñîäåéñòâîâàëî íåðàâåíñòâó âîîáùå è îñîáåííî â òåõ   !
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Îòíîøåíèÿ ìåæäó ïëàíèðóþùåé è ðûíî÷íîé ñèñòåìàìè, èõ íåðàâíûå
òåìïû ðàçâèòèÿ, ýêñïëóàòàöèÿ ïëàíèðóþùåé ñèñòåìîé ðûíî÷íîé, ñîçäàþ-
ùååñÿ â ðåçóëüòàòå íåðàâåíñòâî â ïðèáûëè ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè ÷åðòàìè
ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè.

Îíè ÿâëÿþòñÿ ñîîòâåòñòâåííî è îñíîâíîé òåìîé ýòîé êíèãè.
Íåîêëàññè÷åñêàÿ äîêòðèíà íå îñïàðèâàåò ðåàëüíîñòè òîëüêî ÷òî ïðè-

âåäåííûõ äàííûõ î ïî÷àñîâûõ çàðàáîòêàõ. Îíà óòâåðæäàåò, ÷òî â îäíî-
ðîäíîé ýêîíîìèêå, ñîñòîÿùåé èç ñõîæèõ âî ìíîãîì ôèðì, òðóäîâûå ðå-
ñóðñû äâèæóòñÿ îò íèçêîîïëà÷èâàåìîé ê âûñîêîîïëà÷èâàåìîé ðàáîòå. Ýòî
óìåíüøàåò íåðàâåíñòâî è ñâîäèò ê ìèíèìóìó èëè óñòðàíÿåò âîâñå íóæäó
â êîððåêòèðóþùèõ äåéñòâèÿõ — íåò ôàêòîðîâ, ïîáóæäàþùèõ ëå÷èòü òî,
÷òî èçëå÷èò âðåìÿ è ïðèðîäà ñàìîé ñèñòåìû. Äåéñòâèòåëüíî, íåîêëàññè-
÷åñêîå ó÷åíèå ïîðèöàåò ôåðìåðîâ â ðûíî÷íîé ñèñòåìå çà èõ ñòðåìëåíèå
çàïîëó÷èòü ïðàâèòåëüñòâåííóþ ïîääåðæêó äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áîëåå áëàãî-
ïðèÿòíûõ óñëîâèé òîðãîâëè ñ ýòîé ñèñòåìîé. Îíà ïîðèöàåò ðîçíè÷íûõ
òîðãîâöåâ è äðóãèõ ìåëêèõ äåëüöîâ çà èõ îðãàíèçàöèþ ñ öåëüþ çàùèòû
ïðèáûëåé èëè ôèêñèðîâàííûõ öåí. Êàê ìû çäåñü âèäèì, òàêèå ïðåäïðèíè-
ìàòåëè íå ñòðåìÿòñÿ êîìïåíñèðîâàòü ïðèñóùóþ èì ñëàáîñòü, îíè ïûòàþò-
ñÿ ñîçäàòü ìîíîïîëèþ. Ïîäîáíàÿ èäåÿ íàïðàâëåíà íà òî, ÷òîáû ñêðûòü è
òåì ñàìûì óâåêîâå÷èòü ïðåèìóùåñòâî ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû â îáëàñòè äî-
õîäîâ. Íåîêëàññè÷åñêàÿ ìîäåëü â ñâîåì âîñïèòàòåëüíîì âîçäåéñòâèè åùå
ðàç âûïîëíÿåò èíñòðóìåíòàëüíóþ ôóíêöèþ.

Ïðîäîëæåíèå ñíîñêè ñî ñòð. 450.

îòðàñëÿõ, ãäå íàáëþäàåòñÿ áûñòðûé ðîñò ÷èñëà âûñîêîîïëà÷èâàåìûõ ñïåöèàëèñòîâ  è óï-
ðàâëÿþùèõ». Íå÷åãî è ãîâîðèòü, ÷òî óïîìÿíóòûå îòðàñëè îòíîñÿòñÿ ê ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå
è â çíà÷èòåëüíîé ìåðå åå îïðåäåëÿþò.

Â ïðîìûøëåííîñòè êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ, õàðàêòåðíûå äëÿ ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû, êàê
ïðàâèëî, ïëàòÿò áîëåå âûñîêóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó, ÷åì ìåëêèå ïðåäïðèÿòèÿ, õàðàêòåðíûå
äëÿ ðûíî÷íîé ñèñòåìû (ñì.: Ma s t e r s S.H. An Interindustry Analysis of Wages an Plant Size. //
The Review of Economics and Statistics. Vol. 51. ¹ 3, 1969, August. P. 341 ff). Ò.Ï. Øóëüö  ïðè-
øåë íåäàâíî ê âûâîäó, ÷òî ìåæäó 1939 è 1969 ãã. íåðàâåíñòâî ñðåäè ðàáî÷èõ, çàíÿòûõ ïîë-
íûé ðàáî÷èé äåíü, — ìóæ÷èí è æåíùèí — â âîçðàñòå äî 25 ëåò, âîçðîñëî, à ñðåäè ïîëíî-
ñòüþ çàíÿòûõ ðàáî÷èõ äðóãèõ âîçðàñòîâ íåðàâåíñòâî îñòàâàëîñü ïðèìåðíî ïîñòîÿííûì
(Ñì.: S ñhu l t z Ò.P. Long Term Changes in Personal Income Distribution: Theoretical Appro-
aches, Evidence and Explanations. // The American Economic Review. Papers and Proceedings.
Vol. 62. ¹ 2. 1972, May. P. 361).
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Ã-í Õèëë æåëàë, ÷òîáû ïîáîëüøå æåíùèí
êóðèëè ñèãàðåòû «Ëàêè ñòðàéêñ». Èññëåäîâà-
íèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ïðîäàæà ýòèõ ñèãàðåò ñíè-
çèëàñü, òàê êàê ñèãàðåòû â çåëåíîé óïàêîâêå íå
ãàðìîíèðóþò ñ ðàñöâåòêîé æåíñêîé îäåæäû.
«Èçìåíèòå öâåò óïàêîâêè», — ïðåäëîæèë ÿ.
Ã-í Õèëë áûë âîçìóùåí. Òîãäà ÿ ïðåäëîæèë,
÷òîáû ìû ïîïûòàëèñü ñäåëàòü çåëåíûé öâåò îñ-
íîâíûì öâåòîì æåíñêîé îäåæäû... Ãîä ìû ðà-
áîòàëè... Çåëåíûé ñòàë ìîäíûì öâåòîì.

Ýäâàðä Áåðíåéç
The Business History Review.

 Îñåíü 1971 ãîäà

û ïîäõîäèì òåïåðü ê ðåøàþùåìó âîïðîñó â ðàçâèòèè ñîâðåìåííîãî
âçãëÿäà íà ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó. Íåîêëàññè÷åñêàÿ ìîäåëü ïðè-
çíàåò, ÷òî ïðîèçâîäèòåëè âî ìíîãèõ îòðàñëÿõ â ñóùåñòâåííîé ìåðå

îáëàäàþò êîíòðîëåì íàä öåíàìè è èçäåðæêàìè. Òàêîâà ïðèðîäà ìîíîïî-
ëèè èëè îëèãîïîëèè. Ïîñêîëüêó ïðèðîäà ýòà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû
ìàêñèìèçèðîâàòü ïðèáûëü, à íå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ÷àñòè÷íîå ïðîÿâëåíèå
áîëåå øèðîêîé ñèñòåìû èñïîëüçîâàíèÿ âëàñòè, ôèðìà â êîíå÷íîì èòîãå
îñòàåòñÿ ïîä÷èíåííîé âîëå ïîòðåáèòåëÿ òîâàðîâ. Òàê êàê åãî âêóñû è ïîò-
ðåáíîñòè ìåíÿþòñÿ, ìåíÿåòñÿ è êîëè÷åñòâî òîâàðîâ, êîòîðîå îí ïðèîáðå-
òàåò, è öåíà, êîòîðóþ îí ãîòîâ çàïëàòèòü. Ðåàãèðóÿ íà ýòè èçìåíåíèÿ, à
îíà äîëæíà ýòî äåëàòü, åñëè ñòðåìèòñÿ óäåðæàòü ñâîþ ïðèáûëü íà ìàêñè-
ìàëüíîì óðîâíå, ôèðìà ïîä÷èíÿåòñÿ âëàñòè ïîòðåáèòåëÿ. Õîòÿ òàêàÿ ðå-
àêöèÿ è íåñîâåðøåííà, ñóâåðåíèòåò ïîòðåáèòåëÿ ñîõðàíÿåòñÿ ïîëíîñòüþ.

Ýòî äîñòîéíîå âîñõèùåíèÿ ïðåäñòàâëåíèå î ñóùåñòâîâàíèè â êîíå÷íîì
èòîãå âëàñòè ïîòðåáèòåëÿ íåëüçÿ, îäíàêî, ïîääåðæàòü, åñëè âêóñû è ïîò-
ðåáíîñòè ïîòðåáèòåëÿ ïîïàäàþò ïîä âëèÿíèå ïðîèçâîäèòåëÿ. Ïðîñòðàííî-
ãî îáúÿñíåíèÿ ýòî íå òðåáóåò. Ïîòðåáèòåëü íå íåçàâèñèì, åñëè îí èëè îíà
ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî ïîä÷èíåíû âîëå ïðîèçâîäèòåëÿ. Â òî, ÷òî ýêîíî-
ìèêà â êîíå÷íîì ñ÷åòå íàõîäèòñÿ íà ñëóæáå ó ïîòðåáèòåëÿ, íåëüçÿ ïîâå-
ðèòü, åñëè ïðîèçâîäèòåëü ìîæåò óïðàâëÿòü ïîòðåáèòåëåì, ìîæåò ïîä÷è-
íèòü åãî ñîáñòâåííûì ïîòðåáíîñòÿì. À êîãäà ïîëó÷àåò ðàñïðîñòðàíåíèå
ìíåíèå, ÷òî ïðîèçâîäèòåëü èìååò îïðåäåëåííóþ âëàñòü íàä ïîòðåáèòåëåì
èëè äðóãèìè ëèöàìè, èñïîëüçóþùèìè åãî ïðîäóêöèþ, îòêðûâàåòñÿ ïóòü
äëÿ äàëüíåéøåãî è îñíîâàòåëüíîãî ïîäðûâà ñóùåñòâóþùåé òî÷êè çðåíèÿ.
Â ýòîì ñëó÷àå ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî êîíòðîëü íàä öåíàìè, èçäåðæêàìè,
ïîòðåáèòåëüñêèì ñïðîñîì è ãîñóäàðñòâîì ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ÷àñòü åäè-
íîé ñèñòåìû âëàñòè, êîòîðàÿ ñëóæèò, â ÷àñòíîñòè, öåëÿì òåõíîñòðóêòóðû
è â öåëîì èíòåðåñàì ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû. Ïðåäñòàâèòåëè íåîêëàññè÷åñ-
êîé øêîëû ïðîÿâëÿþò åäèíñòâî — è íå áåç îïðåäåëåííîãî ñõîëàñòè÷åñêî-
ãî æàðà — â îòðèöàíèè òîãî ôàêòà, ÷òî ïðîèçâîäèòåëü èìååò äåéñòâåííóþ
âëàñòü íàä ïîòðåáèòåëÿìè åãî èçäåëèé. Åùå ðàç èõ èíñòèíêò, åñëè ðàññìàò-
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ðèâàòü åãî íå ñ òî÷êè çðåíèÿ èíòåðåñîâ èñòèíû, à ñàìîñîõðàíåíèÿ, ñëóæèò
èì íåïëîõóþ ñëóæáó.

Îäíàêî íè îäèí ìèô, êàêèì áû ïîëåçíûì ñ òî÷êè çðåíèÿ êîíêðåòíîé
öåëè îí íè áûë, íå áóäåò ïîëíîñòüþ óäîâëåòâîðèòåëåí, åñëè îí ïîäâåðãàåò
èñïûòàíèþ âåðó. Â ïðîöåññ îñóùåñòâëåíèÿ ìîíîïîëüíîé âëàñòè âõîäèò
êîíòðîëü íàä öåíàìè è, ãäå âîçìîæíî, èçäåðæêàìè. Ñóùåñòâîâàíèå òàêîé
âëàñòè ïðèçíàåòñÿ â òðàäèöèîííîé, èëè íåîêëàññè÷åñêîé, òåîðèè. Ïî÷òè
âñå âûíóæäåíû áóäóò ñîãëàñèòüñÿ, ÷òî äåëî îáåñïå÷åíèÿ ìàêñèìàëüíûõ
ìîíîïîëüíûõ ïðèáûëåé îêàæåòñÿ ïîä óãðîçîé, åñëè ïîñëå ïåðâîíà÷àëüíî-
ãî óñòàíîâëåíèÿ âëàñòè íàä öåíàìè íå áóäóò ïðåäïðèíÿòû óñëîâèÿ ñ öåëüþ
âîçäåéñòâèÿ íà ñïðîñ íà äàííûé òîâàð, ò. å. åñëè ôèðìà îñòàíåòñÿ ïàññèâ-
íîé è ëåãêîâåðíî óäîâëåòâîðèòñÿ òåì, êàê ïîòðåáèòåëü ïðîèçâîëüíî ïðè-
íèìàåò èëè îòâåðãàåò åå ïðîäóêöèþ. Àáñóðäíà òàêæå è ñòðàòåãèÿ, ðàññ÷è-
òàííàÿ íà çàùèòó îáùåïðèíÿòîãî ìíåíèÿ, íàïðàâëåííîãî íà îãðàíè÷åíèå
âëàñòè êîðïîðàöèè òîëüêî êîíòðîëåì íàä öåíàìè è èçäåðæêàìè, êàêîâû
áû íè áûëè çàñëóãè òàêîé òî÷êè çðåíèÿ ïåðåä êðóïíûì èíòåëëåêòóàëüíûì
êàïèòàëîì.

2

Êîíå÷íûå ïîòðåáèòåëè òîâàðîâ è óñëóã — ýòî ÷àñòíûå ëèöà è ïðàâè-
òåëüñòâî.

Ïîïûòêè îêàçàòü âîçäåéñòâèå íà ñïðîñ ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ êàê íà òåõ,
òàê è íà äðóãèõ. Âîçäåéñòâèå íà ÷àñòíîãî ïîòðåáèòåëÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ â
äâóõ íàïðàâëåíèÿõ. Ó ïîòðåáèòåëÿ ëèáî ñóùåñòâóåò, ëèáî îòñóòñòâóåò
ïðåäïî÷òåíèå â îòíîøåíèè òîâàðà èëè óñëóãè äàííîãî ïðîèçâîäèòåëÿ,
èìåííî â ýòîì ïëàíå íà íåãî ñëåäóåò îêàçûâàòü ñîîòâåòñòâóþùåå âîçäåéñ-
òâèå. Åñëè æå óêàçàííîå ïðåäïî÷òåíèå ñóùåñòâóåò, òî âîçíèêàåò íå ìåíåå
îñòðûé âîïðîñ: îáëàäàåò ëè ïîòðåáèòåëü äîñòàòî÷íûì äîõîäîì, ÷òîáû
ïðèîáðåñòè äàííîå èçäåëèå èëè óñëóãó? Ìàëî ïîëüçû îò ïîïûòîê óáåäèòü
ïîòðåáèòåëÿ êóïèòü êàêîé-ëèáî òîâàð, åñëè åãî ñðåäñòâà íå ïîçâîëÿþò
ñäåëàòü ýòî.

Ýôôåêòèâíàÿ ñòðàòåãèÿ, íàïðàâëåííàÿ íà îáåñïå÷åíèå æåëàåìîé ðåàê-
öèè ÷àñòíîãî ïîòðåáèòåëÿ, äîëæíà áûòü, ñëåäîâàòåëüíî, ðàññ÷èòàíà êàê íà
âîçäåéñòâèå íà îòíîøåíèå ïîòðåáèòåëÿ ê êîíêðåòíîìó èçäåëèþ èëè óñëó-
ãå, òàê è íà îáåñïå÷åíèå, íàñêîëüêî ýòî âîçìîæíî, ÷òîáû îí — äà è âñå
ïîòðåáèòåëè â öåëîì — îáëàäàë íåîáõîäèìûìè ñðåäñòâàìè èëè ïëàòåæåñ-
ïîñîáíûì ñïðîñîì, ïîçâîëÿþùèì ïðèîáðåñòè äàííîå èçäåëèå.

Âîçäåéñòâèå íà ÷àñòíîãî ïîòðåáèòåëÿ òîâàðîâ íåðàçðûâíî ñâÿçàíî ñ
âîçäåéñòâèåì íà ñïðîñ íà òîâàðû ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà. Êîðïîðàöèÿ
ñòðåìèòñÿ ðåãóëèðîâàòü âûáîð, îñóùåñòâëÿåìûé ÷àñòíûì ïîòðåáèòåëåì.
Îíà òàêæå ñòðåìèòñÿ óïðàâëÿòü çàêóïêàìè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà. Â óêà-
çàííûõ ñëó÷àÿõ ìåòîäû â êîðíå ðàçëè÷íû, îäíàêî öåëü ÿâëÿåòñÿ îäíîé è
òîé æå. Ñóùåñòâóþò è äðóãèå, íå ñòîëü òåñíûå âçàèìîñâÿçè. Ãîñóäàðñòâåí-
íûå ðàñõîäû, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ðåçóëüòàò âîçäåéñòâèÿ òåõ-
íîñòðóêòóðû íà ãîñóäàðñòâåííûå çàêóïêè, âàæíû òàêæå äëÿ ïîääåðæàíèÿ
ïîòîêà ðàñõîäîâ íà îáùåñòâåííûå íóæäû, ñòàáèëèçèðóþùåãî ïîêóïàòåëü-
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íóþ ñïîñîáíîñòü ÷àñòíîãî ïîòðåáèòåëÿ. Îñîáóþ ðîëü èãðàþò âîåííûå ðàñ-
õîäû, êîòîðûå â ðàâíîé ìåðå îáåñïå÷èâàþò ïðèîáðåòåíèå èçäåëèé ó
ôèðì-ïîñòàâùèêîâ è ïîääåðæàíèå ñïðîñà â ýêîíîìèêå â öåëîì. Òàêèì îá-
ðàçîì, ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî âûäåëÿåìûå ýêîíîìèñòàìè ïîíÿòèÿ ìàê-
ðîýêîíîìèêè è ìèêðîýêîíîìèêè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ÷àñòè áîëåå êðóïíîé
ñîâîêóïíîñòè, êîòîðàÿ îáðàçîâàíà ìîùüþ ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû.

Óïðàâëåíèå ñïðîñîì òðåáóåò óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâîì åùå è â ñèëó
äðóãèõ ïðè÷èí. Íåêîòîðûå âèäû ÷àñòíîãî ñïðîñà âîçìîæíû ëèøü ïðè íà-
ëè÷èè äîïîëíèòåëüíûõ ìåð ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, íàïðèìåð, ñïðîñ íà
àâòîìîáèëè òðåáóåò îñóùåñòâëåíèÿ áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé íà øîññåé-
íûå äîðîãè, ñïðîñ íà àâèàòðàíñïîðò è îáîðóäîâàíèå òðåáóåò ãîñóäàðñ-
òâåííûõ ðàñõîäîâ íà àýðîïîðòû è äðóãèå ñîîðóæåíèÿ. Ãîñóäàðñòâåííàÿ
ïîëèòèêà îïðåäåëÿåò è îáùóþ ñòðóêòóðó ïîòðåáëåíèÿ. Æèòåëè Ñîåäèíåí-
íûõ Øòàòîâ äîáèðàþòñÿ ê ìåñòó ðàáîòû íà àâòîìîáèëå, íåñîìíåííî, ÷àñ-
òè÷íî ïîòîìó ÷òî èì íðàâèòñÿ òàêîé ñïîñîá, íî ÷àñòè÷íî è ïîòîìó, ÷òî îò-
ñóòñòâóåò âûáîð. Èñïîëüçîâàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ äëÿ ñîçäàíèÿ
äðóãèõ âèäîâ òðàíñïîðòà íàòîëêíóëîñü íà ñàìîå ýíåðãè÷íîå ïðîòèâîäåéñ-
òâèå ñî ñòîðîíû àâòîìîáèëüíûõ ôèðì1.

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî çäåñü ìû èìååì äåëî ñ òåñíî âçàèìîñâÿçàííûìè ÿâ-
ëåíèÿìè, óäîáíåå ïðåæäå âñåãî ðàññìîòðåòü ñïîñîá, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî
ïëàíèðóþùàÿ ñèñòåìà îêàçûâàåò äàâëåíèå íà ÷àñòíîãî ïîòðåáèòåëÿ. Çàòåì
ìû ðàññìîòðèì, êàêèì îáðàçîì îíà âëèÿåò íà ãîñóäàðñòâåííûå çàêóïêè
âûïóñêàåìûõ åþ èçäåëèé è äîáèâàåòñÿ äðóãèõ íåîáõîäèìûõ äëÿ íåå ìåð ñî
ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà. Âîïðîñ ñòàáèëèçàöèè ñïðîñà âîîáùå, õîòÿ îí ÿâëÿ-
åòñÿ ÷àñòüþ òîãî æå ñàìîãî ïðîöåññà, áóäåò ðàññìîòðåí íàìè â ñëåäóþùåé
ãëàâå, ãäå òàêæå áóäåò ïðîñëåæåíà åãî ñâÿçü ñ ðûíî÷íîé ñèñòåìîé.
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Âîçäåéñòâèå íà ÷àñòíîãî ïîòðåáèòåëÿ — ýòî íåëåãêàÿ çàäà÷à. Åå îñó-
ùåñòâëåíèå ñâÿçàíî ñî çíà÷èòåëüíûìè ðàñõîäàìè, è, êðîìå òîãî, òðåáóåò-
ñÿ ïðèâëå÷åíèå ðÿäà íàèáîëåå îïûòíûõ è òàëàíòëèâûõ ñïåöèàëèñòîâ, èìå-
þùèõñÿ â ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå. Íàèáîëåå ÿâíûì èíñòðóìåíòîì òàêîãî
âîçäåéñòâèÿ ÿâëÿåòñÿ ðåêëàìà. Ïðè ýòîì èñêëþ÷èòåëüíî ìîùíûì ñðåäñ-
òâîì ðåêëàìû ÿâëÿåòñÿ òåëåâèäåíèå, êîòîðîå ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü «óáå-
äèòåëüíóþ ñâÿçü» ïðàêòè÷åñêè ñ êàæäûì ïîòðåáèòåëåì òîâàðîâ è óñëóã è
òðåáóåò âåñüìà íåáîëüøèõ óñèëèé, ãðàìîòíîñòè è óìñòâåííîãî ðàçâèòèÿ.
Íî âîçäåéñòâèå òàêæå âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñîîòâåòñòâóþùóþ îðãàíèçàöèþ
ïðîäàæ, òîðãîâîãî ïåðñîíàëà è ñáûòîâûõ ïðåäïðèÿòèé. Ðàäè íåãî øèðîêî
ïðèìåíÿþòñÿ ðåçóëüòàòû èçó÷åíèÿ ðûíêà è îïðîñîâ ïîêóïàòåëåé, ïðîâî-
äèìûõ ñ öåëüþ óñòàíîâëåíèÿ òîãî, â ÷åì ïîòðåáèòåëÿ ìîæíî óáåäèòü, êà-
êèìè ñðåäñòâàìè è ïðè êàêèõ çàòðàòàõ. Ñ öåëüþ âîçäåéñòâèÿ â îãðîìíîé

Íà ìàñøòàáû, â êîòîðûõ íà âûáîð ïîòðåáèòåëÿ îêàçûâàåò âëèÿíèå óêàçàííîå îòñóòñ-
òâèå àëüòåðíàòèâ, îáðàòèë ìîå âíèìàíèå Ïîë Ñóèçè, óïðåêíóâøèé ìåíÿ, êàê ÿ ïîëàãàþ ñïðà-
âåäëèâî, â òîì, ÷òî ÿ óïóñòèë èõ èç âèäó â ïðåäøåñòâóþùåé ðàáîòå (ñì.: Swe e z ó P.
Comment. // The Quarterly Journal of Economics. Vol. 86. ¹ 4. 1970. November. P. 661 etc).
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ìåðå èñïîëüçóåòñÿ êà÷åñòâî è îôîðìëåíèå òîâàðîâ äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðè-
äàòü ýòèì òîâàðàì õàðàêòåðèñòèêè, êîòîðûå ñàìè ïî ñåáå ñïîñîáñòâóþò
óáåæäåíèþ ïîêóïàòåëåé, îáëåã÷àþò ñáûò. Àêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ ëþáîå
íîâøåñòâî, ðåçêî îòëè÷àþùååñÿ, êàê ìû âñêîðå óâèäèì, îò êëàññè÷åñêèõ
öåëåé èçîáðåòåíèÿ, ñîñòîÿâøèõ â ïîïûòêå óäîâëåòâîðåíèÿ îïðåäåëåííîé
ïîòðåáíîñòè, âûÿâëåííîé èçîáðåòàòåëåì. Ñîâðåìåííîå íîâîââåäåíèå çíà-
÷èòåëüíî ÷àùå ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíî ñîçäàåò ïîòðåáíîñòü, êîòîðóþ íèêòî
ïðåæäå íå îùóùàë. Â äàííîì ñëó÷àå èñïîëüçóåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî â ïðåä-
ñòàâëåíèè ëþäåé íîâîââåäåíèå îçíà÷àåò óëó÷øåíèå. Ê îñîáåííîñòÿì ñîâ-
ðåìåííîãî òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà ìû âåðíåìñÿ â ñëåäóþùåé ãëàâå.

Ñëåäóåò îñîáî îñòàíîâèòüñÿ íà ïðîáëåìå èçó÷åíèÿ ðûíêà. Òàêîå èçó-
÷åíèå, êàê ýòî èíîãäà óòâåðæäàåòñÿ, äîëæíî âûÿâèòü æåëàíèÿ ïîòðåáèòå-
ëåé. Ïîýòîìó ïðîâåäåíèå òàêîãî èññëåäîâàíèÿ ïîäòâåðæäàåò êîíå÷íóþ
âëàñòü ïîòðåáèòåëÿ è îáåñïå÷èâàåò áîëåå ýôôåêòèâíîå ïîä÷èíåíèå ïðîèç-
âîäñòâà âëàñòè ïîòðåáèòåëåé. Ñòîëü æå ÷àñòî èëè äàæå åùå ÷àùå òàêîå èñ-
ñëåäîâàíèå äîëæíî âûÿâèòü ýôôåêòèâíîñòü ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ óáåæäå-
íèÿ èëè òî, â êàêîé ñòåïåíè ðàçëè÷íûå ïðîäóêòû, òîâàðíûå ìàðêè èëè
óïàêîâêè ñàìè ïî ñåáå ñïîñîáñòâóþò òàêîìó óáåæäåíèþ. Èç ýòèõ èññëå-
äîâàíèé ôèðìà óçíàåò, êàêèì ñïîñîáîì ìîãóò áûòü íàèáîëåå ýôôåêòèâíî
ïîòðà÷åíû ñðåäñòâà ñ öåëüþ óáåæäåíèÿ ïîêóïàòåëåé, ò. å. êàêèå óñèëèÿ ïî
ðåàëèçàöèè òîâàðîâ äàþò íàèëó÷øèå ðåçóëüòàòû è êàêèå èçäåëèÿ ñïîñîáñ-
òâóþò òàêîìó óáåæäåíèþ è â êàêîé ñòåïåíè. Âðÿä ëè ïîäîáíûå óñèëèÿ
ñïîñîáñòâóþò ïîäòâåðæäåíèþ íåïðèêîñíîâåííîñòè âëàñòè ïîòðåáèòåëÿ.

Ìîæíî òàêæå îòìåòèòü, ÷òî ìíîãîå â ïðîöåññå, êîòîðûé íàçûâàþò èñ-
ñëåäîâàíèåì ðûíêà, ÿâëÿåòñÿ íåñîâåðøåííûì. Ñóáúåêòèâíûå, ñëó÷àéíûå
èëè ïðåäíàìåðåííî ëîæíûå ñóæäåíèÿ ñâîäÿò â ïðîèçâîäÿùèå âïå÷àòëåíèå
ïñåâäîñîöèîìåòðè÷åñêèå òàáëèöû äëÿ òîãî, ÷òîáû ñîçäàòü èëëþçèþ î ñó-
ùåñòâîâàíèè ïðÿìîé ñâÿçè ìåæäó çàòðàòàìè íà ðàçëè÷íûå ìåòîäû óáåæ-
äåíèÿ è äîñòèãíóòûì â ðåçóëüòàòå îáúåìîì ïðîäàæ. Ýòî è íåóäèâèòåëüíî.
Îòðàñëü, êîòîðàÿ ïðèìåíÿåò òàêóþ ìàññó òùàòåëüíî îòðàáîòàííîé ëæè,
íå áóäåò îñîáåííî ñòðàäàòü, åñëè ëîæü áóäåò ïðèìåíåíà íåïîñðåäñòâåííî
ê íåé ñàìîé.

Ñïîñîáíîñòü âëèÿòü íà îòäåëüíîãî ïîòðåáèòåëÿ, áåçóñëîâíî, íå ÿâëÿ-
åòñÿ âñåîáúåìëþùåé. Îíà äåéñòâóåò â ïðåäåëàõ çàòðàò. Çàâîåâàíèå ïîòðå-
áèòåëåé èëè ñîçäàíèå ïðèâû÷êè, êàê ïðàâèëî, ñîïðÿæåíî ñî âñå âîçðàñòà-
þùèìè ðàñõîäàìè, òàêàÿ çàâèñèìîñòü (îïèñûâàåìàÿ êðèâîé, ïîêàçûâàþ-
ùåé âåëè÷èíó çàòðàò íà ïîëó÷åíèå ïðèðàùåíèÿ îáúåìà ïðîäàæ) áóäåò
îïðåäåëÿòüñÿ ïðèðîäîé èçäåëèÿ è ìàñòåðñòâîì óáåæäåíèÿ è áóäåò ïîäâåð-
æåíà ðåçêèì êîëåáàíèÿì âî âðåìåíè. Êàê ñòåïåíü òàêîé çàâèñèìîñòè, òàê
è åå ñòàáèëüíîñòü áóäóò îïðåäåëÿòüñÿ ïðîøëûìè çàòðàòàìè, ñâÿçàííûìè ñ
âîçäåéñòâèåì íà ïîòðåáèòåëÿ. Ðàçìåð ñðåäñòâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ñîçäàíèÿ
îïðåäåëåííîé ïðèâû÷êè ê äàííîìó ñîðòó ìûëà, áóäåò çàâèñåòü îò êîëè-
÷åñòâà ñðåäñòâ, óæå çàòðà÷åííûõ íà ýòî ìûëî â ïðîøëîì, è òàêæå îò çà-
òðàò âñåõ ïðîèçâîäèòåëåé ìûëà íà òî, ÷òîáû âûðàáîòàòü èäåàëüíîå ïðåä-
ñòàâëåíèå î ÷èñòîòå è ñâåæåñòè.
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Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñïîñîáíîñòü óïðàâëÿòü îòäåëüíûì ïîòðåáèòåëåì
íåñîâåðøåííà. Ó÷åíûå, êîòîðûå â ñèëó òðàäèöèè èëè ðàäè îïðåäåëåííûõ
öåëåé óòâåðæäàþò, ÷òî íåïðèêîñíîâåííîñòü âëàñòè ïîòðåáèòåëÿ íå çàòðî-
íóòà, îáû÷íî ñ÷èòàþò, ÷òî àëüòåðíàòèâîé ïîëíîé íåçàâèñèìîñòè ïîòðå-
áèòåëüñêîãî âûáîðà ÿâëÿåòñÿ òîò ñëó÷àé, êîãäà òàêîé âûáîð öåëèêîì îï-
ðåäåëÿåòñÿ ïðîèçâîäèòåëåì. Ïîòðåáèòåëü, êîãäà îí íå îáëàäàåò ïîëíîé
íåçàâèñèìîñòüþ, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìàðèîíåòêó ïðîèçâîäèòåëÿ. Äîñòà-
òî÷íî ëèøü â îáùèõ ÷åðòàõ îòðàçèòü ýòî ïðîòèâîðå÷èå, ÷òîáû âûÿâèòü îï-
ðåäåëåííóþ íàïðàâëåííîñòü â åãî ðàçâèòèè.
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Çàùèòíàÿ öåëü — âëèÿíèå íà ðåàêöèþ ïîòðåáèòåëÿ âíå îáëàñòè äåéñ-
òâèÿ öåí — çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ïðåäîòâðàòèòü ïîòåðþ ïîòðåáèòåëåé,
êîòîðàÿ ïðèâåëà áû ê óáûòêàì äëÿ ôèðìû. Ïîëîæèòåëüíàÿ öåëü ñîñòîèò,
áåçóñëîâíî, â òîì, ÷òîáû ïðèâëå÷ü íîâûõ ïîêóïàòåëåé è òàêèì îáðàçîì
ðàñøèðèòü îáúåì ïðîäàæ, ò. å. ñëóæèò çàäà÷àì ðîñòà. Êàê óæå íåîä-
íîêðàòíî îòìå÷àëîñü, òèïè÷íàÿ îòðàñëü ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû ñîñòîèò èç
íåáîëüøîãî ÷èñëà êðóïíûõ ôèðì. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî îáúåì ïðîäàæ ìîæåò
áûòü ðàñøèðåí êàê çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ íîâûõ ïîòðåáèòåëåé, òàê è çà ñ÷åò
ïåðåìàíèâàíèÿ êëèåíòîâ äðóãèõ ôèðì. Äðóãèå ôèðìû ñî ñâîåé ñòîðîíû
áóäóò ïðèëàãàòü àíàëîãè÷íûå óñèëèÿ. Óïðàâëåíèå ïîòðåáèòåëåì, ñëåäîâà-
òåëüíî, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíóþ ñîâîêóïíîñòü óñèëèé, íàïðàâëåííûõ
íà òî, ÷òîáû ïðèâëå÷ü íîâûõ ïîòðåáèòåëåé, çàâîåâàòü êëèåíòîâ äðóãèõ
ôèðì è óäåðæàòü èìåþùèõñÿ ïîêóïàòåëåé â óñëîâèÿõ, êîãäà äðóãèå ôèð-
ìû ïûòàþòñÿ èõ ïåðåìàíèòü. Ïîñêîëüêó ïðèâëå÷åíèå ïîêóïàòåëåé îäíîé
ôèðìû îçíà÷àåò èõ ïîòåðþ äëÿ äðóãîé, òî ïîëîæèòåëüíûå è çàùèòíûå öå-
ëè óïðàâëåíèÿ ïîòðåáèòåëåì, êàê èõ â äåéñòâèòåëüíîñòè îñóùåñòâëÿþò â
ëþáîé îòðàñëè, âûïóñêàþùåé ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû, äî íåêîòîðîé ñòå-
ïåíè íàõîäÿòñÿ â êîíôëèêòå äðóã ñ äðóãîì.

Ýòî, îäíàêî, íå ÿâëÿåòñÿ ïðàâèëîì. Äëÿ ôèðì, êîòîðûå îáëàäàþò ðàç-
ìåðàìè è ðåñóðñàìè, ïîçâîëÿþùèìè â ïîëíîì îáúåìå âîçäåéñòâîâàòü íà
ïîòðåáèòåëÿ1, êàê, íàïðèìåð, â àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè êîìïàíèè
«Äæåíåðàë ìîòîðñ», «Ôîðä» è, âîçìîæíî, «Êðàéñëåð» â îòëè÷èå îò «Àìå-
ðèêýí ìîòîðñ» èëè òàêèõ æåðòâ ïðîøëîãî, êàê «Ñòóäåáåêêåð» è «Ïàêêàðä»,
â ìûëîâàðåííîé ïðîìûøëåííîñòè è ïðîìûøëåííîñòè ìîþùèõ ñðåäñòâ

Ñì.: Comano r W.S., W i l s o n T.A. Advertising and the Advantage of Size. // The
American Economic Review. Papers and Proceedings. Vol. 59. ¹ 2, 1969, May. Àâòîðû ïðè-
õîäÿò ê âûâîäó, ÷òî êðóïíàÿ ôèðìà èìååò çíà÷èòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà â èñïîëüçîâàíèè ðåê-
ëàìû. Òå æå àâòîðû â îïóáëèêîâàííîé ðàíåå ñòàòüå (ñì.: Comano r W.S., W i l s o n T.A.
Advertising Market Structure and Performance. // The Review of Economics and Statistics.
Vol. 419. ¹ 4. 1967. November. P.423 ff.) òàêæå îáíàðóæèëè îáùóþ çàâèñèìîñòü ìåæäó ðàñ-
õîäàìè íà ðåêëàìó è ïðèáûëÿìè. Ïðèìåðíî ê òåì æå âûâîäàì ïðèøåë Ëåîíàðä Â. Óýéñ (ñì.:
We i s s W. Advertising, Profits and Corporate Texas. // The Review of Economics and Statistics.
Vol. 51. ¹ 4, 1969, November. P. 421 ff.) Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå âîçìîæíûå îáúÿñíåíèÿ ýòî-
ãî ÿâëåíèÿ. Íàèáîëåå î÷åâèäíîå çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî àêòèâíîå óïðàâëåíèå ñïðîñîì ýô-
ôåêòèâíî ñëóæèò ñîõðàíåíèþ è óâåëè÷åíèþ äîõîäîâ. Ïîíÿòèå ðàâíîâåñèÿ, êàê îíî çäåñü äà-
íî, âûòåêàåò èç àðãóìåíòàöèè, ðàçâèòîé â ìîåé êíèãå «Íîâîå èíäóñòðèàëüíîå îáùåñòâî».
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«Ïðîêòåð ýíä Ãýìáë», «Ëèâýð áðàçåðñ», «Êîëãýéò-Ïàëìîëèâ», íàñòóïà-
òåëüíûå è çàùèòíûå îïåðàöèè ôèðì-ó÷àñòíèêîâ ïîñòåïåííî ïðèõîäÿò ê
áîëüøåìó èëè ìåíüøåìó ðàâíîâåñèþ. Êîìïàíèÿ, êîòîðàÿ ïðîöâåòàåò,
ïðåäïî÷èòàåò ñîõðàíèòü ñóùåñòâóþùóþ ñèñòåìó óáåæäåíèÿ; êîìïàíèÿ,
äåëà êîòîðîé ïîõóæå, èùåò áîëåå ýôôåêòèâíûå ñðåäñòâà óáåæäåíèÿ â îò-
íîøåíèè óæå ñóùåñòâóþùèõ ïðîäóêòîâ èëè èùåò èçäåëèÿ èëè îôîðìëå-
íèå, êîòîðûå áîëåå ýôôåêòèâíî ñïîñîáñòâóþò óáåæäåíèþ. Ðàíüøå èëè
ïîçæå îíà ïðåóñïåâàåò, è òîãäà íàñòóïàåò î÷åðåäü åå â ïðîøëîì áîëåå
óäà÷ëèâûõ ñîïåðíèêîâ. Â ðåçóëüòàòå äîñòèãàåòñÿ êîíòðîëü íàä ðåàêöèåé
ïîòðåáèòåëÿ, êîòîðûé, íåñìîòðÿ íà íåäîñòàòêè è áîëüøóþ ñëîæíîñòü îñó-
ùåñòâëåíèÿ èç-çà ñîïåðíè÷åñòâà, âñå æå îáåñïå÷èâàåò çíà÷èòåëüíî áîëü-
øóþ áåçîïàñíîñòü, ÷åì ñîâåðøåííî íåóïðàâëÿåìûå ðåàêöèè ïîòðåáèòåëåé
ïðè îòñóòñòâèè òàêèõ ìåð.

Ìåæäó òåì ñîâîêóïíûé ðåçóëüòàò óêàçàííûõ ìåð âåñüìà âûãîäåí äëÿ
âñåõ ÷ëåíîâ ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû. Â êàæäîé îòðàñëè âñå ôèðìû ïîëó÷à-
þò íîâûõ ïîêóïàòåëåé, ñòàðûå ïîêóïàòåëè îêàçûâàþòñÿ åùå áîëåå òåñíî
ïðèâÿçàíû ê èçäåëèÿì äàííîé îòðàñëè è ñîçäàþòñÿ áëàãîïðèÿòíûå óñëî-
âèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ íàèáîëåå âàæíûõ öåëåé è öåííîñòåé ïëàíèðóþùåé
ñèñòåìû. Ïîäîáíûå ìåðû èãðàþò æèçíåííî âàæíóþ ðîëü, è íà íèõ ñëåäóåò
îñòàíîâèòüñÿ ïîäðîáíåå.

Ðåêëàìà îòäåëüíîé àâòîìîáèëüíîé êîìïàíèè ñòðåìèòñÿ çàâîåâàòü ïî-
êóïàòåëåé äðóãèõ ìàðîê àâòîìîáèëåé. Íî ðåêëàìà âñåõ èõ âìåñòå ñïîñîáñ-
òâóåò óáåæäåíèþ, ÷òî ñ÷àñòüå ñâÿçàíî ñ îáëàäàíèåì àâòîìîáèëåì. Êðîìå
òîãî, åñëè íå ãîâîðèòü î ìàðêå è ìîäåëè, îíà óáåæäàåò ëþäåé, ÷òî ñîâðå-
ìåííûå òåíäåíöèè âî âíåøíåì âèäå àâòîìîáèëÿ è åãî îôîðìëåíèè æåëà-
òåëüíû, ÷òî ïðîøëûå óñòàðåëè, ýêñöåíòðè÷íû èëè ïî êàêèì-òî äðóãèì ñî-
îáðàæåíèÿì íåïðèåìëåìû. Òàêèì îáðàçîì, ðåêëàìà ïîîùðÿåò âñåîáùåå
ñòðåìëåíèå èçáàâèòüñÿ îò ñòàðûõ àâòîìîáèëåé è ïðèîáðåñòè íîâûå. Ïî-
äîáíûì æå îáðàçîì, åñëè îäèí èçãîòîâèòåëü ìûëà ìîæåò äîêàçàòü, ÷òî áå-
ëîñíåæíûå ïðîñòûíè ÿâëÿþòñÿ ïîêàçàòåëåì æåíñêîé äîáðîäåòåëè, òî ýòà
äîáðîäåòåëü âîçíàãðàæäàåò âñåõ ïðîèçâîäèòåëåé ìûëà è ìîþùèõ ñðåäñòâ.
Åñëè îäèí èçãîòîâèòåëü ìîæåò äîêàçàòü, ÷òî ëåãêîå îïüÿíåíèå ÿâëÿåòñÿ
ïðèçíàêîì èçûñêàííîé ðåñïåêòàáåëüíîñòè, òàêîâûì îíî ñòàíîâèòñÿ è äëÿ
âñåõ ïðîèçâîäèòåëåé ñïèðòíûõ íàïèòêîâ. Åñëè îäíà ïðè÷åñêà ñïîñîáñòâó-
åò óñïåøíîìó îáîëüùåíèþ, òî îáîëüùåíèþ ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü è âñå
äðóãèå âèäû ïðè÷åñêè.

Áîëåå âàæíî âñå æå òî, ÷òî ñîâîêóïíîñòü âñåõ ïîäîáíûõ óáåæäåíèé
ïîäòâåðæäàåò íàèáîëåå ýíåðãè÷íûì èç âîçìîæíûõ ñïîñîáîâ, ÷òî ñ÷àñòüå
ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì îáëàäàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ òîâàðîâ è ÷òî ñîîòâåòñ-
òâåííî ñ÷àñòüå áóäåò âîçðàñòàòü ïî ìåðå òîãî, êàê âîçðàñòàåò ïðîèçâîäñ-
òâî è ïîòðåáëåíèå òîâàðîâ... Òàêèì îáðàçîì, óáåæäåíèå ïðîâîçãëàøàåò è
ðàñïðîñòðàíÿåò öåííîñòè ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû âîîáùå è åå ïðèâåðæåí-
íîñòü ê ðîñòó â ÷àñòíîñòè. Îíî òàêæå ïîìîãàåò îñóùåñòâëÿòü âî èìÿ åå
ïîòðåáíîñòåé ïðèòÿçàíèÿ íà ïîìîùü ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà.

Îäíî èç íàïðàâëåíèé íåîêëàññè÷åñêîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè äëèòåëü-
íîå âðåìÿ ïðèäåðæèâàëîñü ìíåíèÿ, ÷òî ðåêëàìà è óáåæäåíèå â òèïè÷íîé
îëèãîïîëèñòè÷åñêîé îòðàñëè, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñîâåðøåííî íèê÷åìíîå
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óïðàæíåíèå â íàïàäåíèè è çàùèòå — «ôîðìà íåöåíîâîé êîíêóðåíöèè...
èìåþùàÿ âçàèìíî íåéòðàëèçóþùèé õàðàêòåð, ïðè÷åì íå ïðèíîñÿùàÿ êà-
êèõ-ëèáî òåõíè÷åñêèõ èëè ñîöèàëüíûõ âûãîä»1. Åäèíñòâåííûì ñëåäñòâèåì
ýòîãî ÿâëÿþòñÿ áîëåå âûñîêèå öåíû äëÿ íàñåëåíèÿ èëè áîëåå íèçêèå äî-
õîäû äëÿ ôèðì.

Åñëè áû äåëî îáñòîÿëî èìåííî òàê, äàâíûì-äàâíî áûëè áû ïðåäïðèíÿ-
òû øàãè äëÿ òîãî, ÷òîáû îãðàíè÷èòü ðàñõîäû íà ðåêëàìó ïðè ïîìîùè ïðî-
ñòîãî ñîãëàøåíèÿ. Íèêàêîé çàêîí íå ïðåïÿòñòâîâàë áû òàêèì óñèëèÿì, òàê
êàê òîðæåñòâåííî è àâòîðèòåòíî ïðèâîäèëèñü áû äàííûå îá èçäåðæêàõ
ïðîèçâîäñòâà â ïðîìûøëåííîñòè è óùåðáå äëÿ îáùåñòâàìè ïîëèòèêà áûëà
áû; òàêèì îáðàçîì, ïðèñïîñîáëåíà ê ïîòðåáíîñòÿì ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû.
Â äåéñòâèòåëüíîñòè óáåæäåíèå íà êîíêóðåíòíîé îñíîâå ñëóæèò îáùèì öå-
ëÿì ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû. Ñîîòâåòñòâåííî íèêàêèõ ñóùåñòâåííûõ óñèëèé
ñ öåëüþ åãî îãðàíè÷åíèÿ íèêîãäà íå ïðåäïðèíèìàëîñü.

5

Òåõíîñòðóêòóðà â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîèìè íóæäàìè òàêæå ñèëüíî âëè-
ÿåò íà çàêóïêó òîâàðîâ ãîñóäàðñòâîì. Â äàííîì ñëó÷àå, îäíàêî, ñóùåñòâó-
åò âñåîáùåå ìíåíèå, ÷òî îðòîäîêñàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé âçãëÿä, õîòÿ è öå-
ðåìîííî ïðåïîäíîñèìûé ìîëîäåæè â êà÷åñòâå îáùåïðèçíàííîé õàðàêòå-
ðèñòèêè äåìîêðàòèè, èìååò íåçíà÷èòåëüíóþ ñâÿçü ñ äåéñòâèòåëüíîñòüþ.

Â îðòîäîêñàëüíîì èëè òðàäèöèîííîì ïðåäñòàâëåíèè âûáîð ìåæäó ÷àñ-
òíûìè èëè ãîñóäàðñòâåííûìè òîâàðàìè è óñëóãàìè è âûáîð ìåæäó ðàçëè÷-
íûìè âèäàìè ãîñóäàðñòâåííûõ òîâàðîâ è óñëóã âûðàæàåòñÿ êîñâåííî â âû-
áîðå êàíäèäàòîâ èëè ïàðòèé íà ãîñóäàðñòâåííûå ïîñòû — â âûáîðå ìåæäó
òåìè, êòî ïðÿìî âûñêàçûâàåò çàèíòåðåñîâàííîñòü â áî !ëüøèõ èëè ìåíüøèõ
íàëîãàõ è â òîì ñëó÷àå, åñëè óðîâåíü ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ çàäàí,
ìåæäó òåìè êàíäèäàòàìè, êîòîðûå óäåëÿþò áîëüøåå èëè ìåíüøåå âíèìà-
íèå îáðàçîâàíèþ, ïîñîáèÿì, îáùåñòâåííûì ðàáîòàì èëè äðóãèì óñëóãàì è
çàêóïêàì ãîñóäàðñòâà. Ê íèì îòíîñèòñÿ îðóæèå è åãî ðàçðàáîòêà, íî èõ íå
âûäåëÿþò, äàáû íå ïðèâëåêàòü îñîáîãî âíèìàíèÿ. Èçáðàííûå òàêèì îáðà-
çîì êàíäèäàòû óñòàíàâëèâàþò ñâÿçü ìåæäó âîëåé îáùåñòâà è èñïîëíèòåëü-
íîé âëàñòüþ íà îñíîâàíèè ñâîèõ ïîëíîìî÷èé íà çàêîíîäàòåëüíîå óòâåðæ-
äåíèå è ðàñïðåäåëåíèå áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé. Èñïîëíèòåëüíàÿ âëàñòü,
ò. å. ãîñóäàðñòâåííàÿ àäìèíèñòðàöèÿ, ÿâëÿåòñÿ ïàññèâíûì ñëóãîé çàêîíî-
äàòåëüíîé âëàñòè è òàêèì îáðàçîì â êîíå÷íîì èòîãå ñëóãîé îòäåëüíîãî
ãðàæäàíèíà. Â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ èçáðàíèå ïðåçèäåíòà, êîòîðûé ïðåä-
ñòàâëÿåò èçáèðàòåëÿì ñâîþ ïëàòôîðìó ïî óêàçàííûì âîïðîñàì, åùå áîëåå
óñèëèâàåò êîíòðîëü ñî ñòîðîíû ãðàæäàí.

Íåìíîãèå, êòî ïðîïîâåäóåò ýòó äîêòðèíó, áûëè áû ãîòîâû ïðèçíàòü
ñâîþ ëè÷íóþ óáåæäåííîñòü â íåé. Ïîñòóïèòü òàêèì îáðàçîì îçíà÷àëî áû

Sh ephe rd W.G. Market Power and Economic Welfare. New York: Random House, 1970.
P. 53. ß íå èìåþ â âèäó, ÷òî ïðîô. Øåïàðä, ÷üåìó êîìïåòåíòíîìó òðóäó îáÿçàíû âñå, êòî
ñòàëêèâàåòñÿ ñ ýòèìè âîïðîñàìè, â êàêîé áû òî íè áûëî ìåðå íàõîäèòñÿ â ïëåíó ó ñòåðåî-
òèïíûõ âçãëÿäîâ.
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íàíåñòè óùåðá ðåïóòàöèè óâàæàåìîãî ñäåðæàííîãî ñêåïòèêà. ×òî êàñàåò-
ñÿ âîåííîé òåõíèêè, ò. å. ðàêåòíûõ ñèñòåì ïðîòèâîðàêåòíîé îáîðîíû,
ÿäåðíûõ àâèàíîñöåâ, èñòðåáèòåëåé è ïèëîòèðóåìûõ áîìáàðäèðîâùèêîâ, òî
âðÿä ëè êòî âîçðàçèò, ÷òî ïðîèñõîäÿùèå ïðîöåññû ïî÷òè ïîëíîñòüþ îï-
ðîêèäûâàþò îðòîäîêñàëüíóþ ôîðìóëó. Ïåðâîíà÷àëüíîå ðåøåíèå ïðèíè-
ìàåòñÿ ôèðìîé, ïðîèçâîäÿùåé îðóæèå, è êîìàíäîâàíèåì òîãî ðîäà âîéñê,
äëÿ êîòîðîãî ïðåäíàçíà÷àåòñÿ êàêîé-ëèáî èç ïåðå÷èñëåííûõ âèäîâ îðó-
æèÿ. Ñäåëêà óòâåðæäàåòñÿ ïðåçèäåíòîì, êîòîðûé, õîòÿ è íå áåññèëåí, íî
â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ÿâëÿåòñÿ ïëåííèêîì òîé áþðîêðàòè÷åñêîé ìàøèíû,
êîòîðóþ îí âîçãëàâëÿåò. Êîìèññèÿ ïî äåëàì âîîðóæåííûõ ñèë êîíãðåññà,
÷ëåíû êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ íàäåæíûìè ñòàâëåííèêàìè âîåííûõ ôèðì è óïî-
ìÿíóòûõ ðîäîâ âîéñê, óòâåðæäàåò ïî÷òè àâòîìàòè÷åñêè âñå òàêèì îáðàçîì
ïðèíÿòûå ðåøåíèÿ. Ðîëü âñåãî îñòàëüíîãî êîíãðåññà ìèíèìàëüíà, ðîëü îá-
ùåñòâåííîñòè ðàâíà íóëþ1.

Âñå âûøåóêàçàííîå, â êîðíå ïðîòèâîðå÷àùåå äîêòðèíåðñêîé òî÷êå çðå-
íèÿ, ñîãëàñóåòñÿ ñ îæèäàåìûìè ðåçóëüòàòàìè íàñòîÿùåãî àíàëèçà ïðè óñ-
ëîâèè, åñëè ìû áóäåì çíàòü, ãäå ñêîíöåíòðèðîâàíà âëàñòü è êàê îíà èñ-
ïîëüçóåòñÿ. Ìíîãèå îòâåëè áû îñîáóþ ðîëü âîåííîé ôèðìå. Ýòî âûòåêàåò
èç òîãî âçãëÿäà íà êàïèòàëèçì, êîòîðûé àâòîìàòè÷åñêè ïðèïèñûâàåò ãëà-
âåíñòâóþùóþ ðîëü êàïèòàëèñòè÷åñêîé ôèðìå. Îäíàêî çàòðîíóòû äâå áþ-
ðîêðàòè÷åñêèå ñèñòåìû — òåõíîñòðóêòóðà âîåííûõ ôèðì è òåõíîñòðóêòó-
ðà Ïåíòàãîíà. Ïðåäïîëàãàòü, ÷òî îäèí òèï îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ìåíåå
ìîùíûì, íåæåëè äðóãîé, íåëüçÿ. Ñêîðåå îíè ñîâìåñòíî ïðåñëåäóþò îáùèå
èíòåðåñû â îòíîøåíèè ðîñòà è òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà — ìåæäó íèìè óñ-
òàíàâëèâàþòñÿ òå æå ñàìûå îòíîøåíèÿ, ÷òî è îïèñàííûå â ïðåäûäóùåé
ãëàâå îòíîøåíèÿ ìåæäó òåõíîñòðóêòóðàìè ÷àñòíûõ ôèðì. Ðîñò è ñîïóòñ-
òâóþùèå åìó ïðîäâèæåíèå ïî ñëóæáå, îïëàòà, ïðåìèè, ïðåñòèæ è âëàñòü
ñëóæàò ÷ëåíàì êàê ãîñóäàðñòâåííîé, òàê è ÷àñòíîé áþðîêðàòèè, è òî, ÷òî
óñèëèâàåò îäíó èç íèõ, óñèëèâàåò è äðóãóþ. Êàê áóäåò ïîêàçàíî â ñëåäó-
þùåé ãëàâå, ðàçâèòèå òåõíèêè îñîáåííî âàæíî êàê äëÿ íåçàâèñèìîñòè è
ðîñòà ãîñóäàðñòâåííîãî àïïàðàòà, òàê è äëÿ òåõíîñòðóêòóðû ôèðìû-ïîñ-
òàâùèêà. Ñîîòâåòñòâåííî â ýòîì ñëó÷àå ÷ðåçâû÷àéíî âåëèêà âçàèìíàÿ ïîä-
äåðæêà. Êîìàíäîâàíèå îïðåäåëåííîãî ðîäà âîéñê çà÷àñòóþ ñ ïîìîùüþ âî-
åííîé ôèðìû îïðåäåëÿåò ñâîþ ïîòðåáíîñòü â åå ïðîäóêöèè, ïîñëå ýòîãî
ôèðìà ïðèíèìàåòñÿ çà ðàçðàáîòêó äàííîé ïðîäóêöèè. Âûèãðûâàåò, è òà, è
äðóãàÿ ñòîðîíà.

Ïîäîáíîå ñòðåìëåíèå ê âçàèìíîé ïîääåðæêå áóäåò ñóùåñòâîâàòü âñÿ-
êèé ðàç, êîãäà òåõíîñòðóêòóðà è ãîñóäàðñòâåííûé àïïàðàò òåñíî ñîïðèêà-
ñàþòñÿ. Òàêîâû îòíîøåíèÿ ìåæäó Êîìèññèåé ïî àòîìíîé ýíåðãèè è ñíàá-
æàþùèìè åå îòðàñëÿìè ïðîìûøëåííîñòè. Òàêîâû îòíîøåíèÿ òàì, ãäå äå-

«Ââîäíûå êóðñû â ýêîíîìè÷åñêóþ òåîðèþ, èçëîæåííûå â îñíîâíûõ ó÷åáíèêàõ, èñ-
ïîëüçóåìûõ â àìåðèêàíñêèõ êîëëåäæàõ è óíèâåðñèòåòàõ, êàê ïðàâèëî, íå ïðèçíàþò ñó-
ùåñòâîâàíèÿ âîåííî-ïðîìûøëåííûõ ôèðì èëè âîåííîé ýêîíîìèêè. Â ýòèõ ó÷åáíèêàõ
ìàñøòàáû è õàðàêòåðèñòèêè ìèëèòàðèñòñêîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â Ñîåäèíåí-
íûõ Øòàòàõ ñî âðåìåí Âòîðîé Ìèðîâîé âîéíû ëèáî âîîáùå íå óïîìèíàþòñÿ, ëèáî èì
óäåëåíî íåñêîëüêî ïðåäëîæåíèé èëè ïàðàãðàôîâ». (Me lman S. The Peaceful World of
Economics, I. // The Journal of Economic Issues. Vol. 6. ¹ 1. 1972. March. P.1).
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ëî êàñàåòñÿ äîðîã, ìåæäó ìèíèñòåðñòâîì òðàíñïîðòà è àâòîìîáèëüíîé
ïðîìûøëåííîñòüþ. Äàæå òàì, ãäå ïðåäïîëàãàåòñÿ ñóùåñòâîâàíèå íåïðèÿç-
íè ìåæäó ãîñóäàðñòâåííîé è ÷àñòíîé áþðîêðàòèÿìè, êàê, íàïðèìåð, ìåæ-
äó Ôåäåðàëüíîé êîìèññèåé ïî ñðåäñòâàì ñâÿçè è ñèñòåìàìè òåëå- è ðàäèî-
âåùàíèÿ, âçàèìíàÿ ïîääåðæêà âîçìîæíà1. Ýòà òåíäåíöèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ
è ÷àñòíûõ îðãàíèçàöèé âûÿâëÿòü îáùóþ öåëü è äîáèâàòüñÿ åå ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ äîñòàòî÷íî âàæíîé, ÷òîáû ïðèñâîèòü åé èìÿ. Åå ìîæíî îêðåñòèòü
«áþðîêðàòè÷åñêèì ñèìáèîçîì».

Â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ áþðîêðàòè÷åñêèé ñèìáèîç äîñòèãàåò ñâîåãî íà-
èâûñøåãî ðàçâèòèÿ â îòíîøåíèÿõ ìåæäó âîåííûìè ôèðìàìè è ìèíèñòåðñ-
òâîì îáîðîíû ñ åãî ïîäðàçäåëåíèÿìè. Êîìïàíèè «Ëîêõèä», «Áîèíã»,
«Ãðóììýí» èëè «Äæåíåðàë äàéíýìèêñ» ìîãóò ðàçðàáîòàòü è ïîñòðîèòü
âîåííûé ñàìîëåò. Ýòî ñëóæèò èõ ïîëîæèòåëüíîé öåëè ðîñòà âìåñòå ñ ñî-
ïóòñòâóþùèì âîçíàãðàæäåíèåì äëÿ èõ òåõíîñòðóêòóð. Ðàçðàáîòêà íîâîãî
ïîêîëåíèÿ ñàìîëåòîâ è îáëàäàíèå èì òàêæå âîçíàãðàæäàþò è ãîñóäàðñ-
òâåííóþ áþðîêðàòèþ, ñâÿçàííóþ ñ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè è ïðîåêò-
íî-êîíñòðóêòîðñêèìè ðàçðàáîòêàìè, çàêëþ÷åíèåì êîíòðàêòà, êîíòðîëåì
çà åãî âûïîëíåíèåì, îïåðàöèÿìè è óïðàâëåíèåì. Íî áþðîêðàòè÷åñêèé
ñèìáèîç ýôôåêòèâåí è íà áîëåå ýëåìåíòàðíîì óðîâíå. Òåõíîñòðóêòóðà âî-
åííîé ôèðìû ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé åñòåñòâåííûé èñòî÷íèê çàíÿòîñòè äëÿ
ëèö, êîòîðûå çàêîí÷èëè ñâîþ êàðüåðó â ãîñóäàðñòâåííîì àïïàðàòå èëè êà-
êèì-ëèáî äðóãèì ïóòåì èñ÷åðïàëè âñå åãî âîçìîæíîñòè. Ðóêîâîäÿùèå ïîñ-
òû â ìèíèñòåðñòâå îáîðîíû, ïî òîìó æå ñàìîìó ïðèçíàêó, íàõîäÿòñÿ ïî
áîëüøåé ÷àñòè â ðóêàõ ëþäåé, ïðèâëåêàåìûõ íà âðåìÿ ñ âûñøèõ ïîñòîâ â
òåõíîñòðóêòóðå âîåííûõ ôèðì. Ýòîò îáìåí íå òîëüêî âîçíàãðàæäàåò îò-
äåëüíûõ ëèö, íî îí ñëóæèò, è äàëåêî íå ñëó÷àéíî, óêðåïëåíèþ ñèìáèîçà.

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü åùå ðàç, ÷òî ïðè îòíîøåíèÿõ ñèìáèîçà ìåæäó ãî-
ñóäàðñòâåííîé è ÷àñòíîé áþðîêðàòèÿìè íåëüçÿ, äà è íå ñëåäóåò äåëàòü íè-
êàêèõ âûâîäîâ îòíîñèòåëüíî òîãî, îòêóäà èñõîäèò èíèöèàòèâà. Íåñîìíåí-
íî, íèêòî ñ óâåðåííîñòüþ íå ñìîæåò ñêàçàòü, ïðèíàäëåæèò ëè îíà ãîñó-
äàðñòâåííîìó àïïàðàòó èëè æå ôèðìå. ßñíî ëèøü, ÷òî ýòà èíèöèàòèâà
èñõîäèò íå îò íàñåëåíèÿ. Áîëåå ïîëíî, ÷åì äàæå â ñëó÷àå, êîãäà ðå÷ü èäåò
îá èíäèâèäóàëüíîì ïîòðåáèòåëå, ðåàëüíàÿ âëàñòü óæå ïåðåøëà ê ïðîèçâî-
äèòåëþ — ëèáî ê ïðîèçâîäèòåëþ îðóæèÿ, ëèáî ê êîìàíäîâàíèþ òîãî ðîäà
âîéñê, êîòîðûé èñïîëüçóåò ýòî îðóæèå. È êàê óæå îòìå÷àëîñü, äàæå ïî-
ïûòêè èçëîæèòü ïðîòèâîïîëîæíóþ òî÷êó çðåíèÿ íå íîñÿò áîëåå îòòåíîê
ðåñïåêòàáåëüíîñòè.

6

Î÷åâèäíî, ÷òî âëàñòü ðàçëè÷íûõ ïðîèçâîäèòåëåé ïî îòíîøåíèþ ê ïîò-
ðåáèòåëþ èëè íàñåëåíèþ áûâàåò ðàçëè÷íîé. Îíà íàèáîëüøàÿ òàì, ãäå ðàç-
âèòèå óøëî äàëåêî âïåðåä, — òàì, ãäå ôèðìà ÿâëÿåòñÿ ñàìîé êðóïíîé, à åå
òåõíîñòðóêòóðà íàèáîëåå ïîëíî ðàçâèòîé. Â ÷àñòíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè
îíà âûøå â àâòîìîáèëüíîé, ìûëîâàðåííîé, òàáà÷íîé, ëåãêîé è ïèùåâîé

Ñì. ãë. XVI.
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îòðàñëÿõ, íåæåëè, ñêàæåì, â æèëèùíîì ñòðîèòåëüñòâå, çäðàâîîõðàíåíèè
èëè æå â îáëàñòè èñêóññòâà. Â ðûíî÷íîé ñèñòåìå âëàñòü ïðîèçâîäèòåëÿ
ñòàíîâèòñÿ ìèíèìàëüíîé èëè èñ÷åçàåò âîâñå. Â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå
âëàñòü ïðîèçâîäèòåëÿ áóäåò íàèáîëüøåé, à íàñåëåíèÿ íàèìåíüøåé òàì, ãäå
ñóùåñòâóåò áþðîêðàòè÷åñêèé ñèìáèîç, íàïðèìåð òàì, ãäå êðóïíàÿ àýðî-
êîñìè÷åñêàÿ ôèðìà ðàáîòàåò ñîâìåñòíî ñ âîåííî-âîçäóøíûìè ñèëàìè.
Îíà áóäåò íàèìåíüøåé òàì, ãäå íåáîëüøèå ñòðîèòåëüíûå ôèðìû ñòðîÿò
äåøåâûå äîìà ïî çàêàçàì ìåñòíûõ âëàñòåé èëè ñóáñèäèè ïðåäîñòàâëåíû
øêîëüíîìó îêðóãó.

Îòñþäà è âûâîä, óæå íàìå÷åííûé è òåïåðü ñòàâøèé îêîí÷àòåëüíûì. Îò
âëàñòè ïðîèçâîäèòåëÿ çàâèñèò (è ñóùåñòâåííî, õîòÿ, áåçóñëîâíî, íå èñ-
êëþ÷èòåëüíî), ïðè÷åì êàê â ãîñóäàðñòâåííîì, òàê è â ÷àñòíîì ñåêòîðàõ
ýêîíîìèêè, òî, êàêèì îáðàçîì ýêîíîìè÷åñêèå ðåññóðñû — êàïèòàë, ðàáî-
÷àÿ ñèëà, ìàòåðèàëû — ðàñïðåäåëÿþòñÿ â ïðîèçâîäñòâå. Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè óêàçàííîå ðàñïðåäåëåíèå çàâèñèò îò âëàñòè ïðîèçâîäèòåëÿ âñå
â âîçðàñòàþùåé ñòåïåíè. Ýòî îñíîâíàÿ òåíäåíöèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ íåîêëàññè÷åñêîé òåîðèåé ïðîèçâîäñòâî óïðàâëÿåòñÿ
âûáîðîì ïîòðåáèòåëÿ è îáùåñòâà. Êîíå÷íîå ðàâíîâåñèå ñîîòâåòñòâóåò èõ
ïîòðåáíîñòÿì â òîì âèäå, êàê îíè èõ ïîíèìàþò, è îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ïîìî-
ùüþ èõ äîõîäà. Â ñîâðåìåííîé äåéñòâèòåëüíîñòè ðàâíîâåñèå îòðàæàåò
âëàñòü ïðîèçâîäèòåëÿ. Èìåííî îíà, à íå «ïîòðåáíîñòü» â åå èñêëþ÷èòåëü-
íîì èëè îáùåïðèíÿòîì ñìûñëå îïðåäåëÿåò òî, êàê ôóíêöèîíèðóåò ýêîíî-
ìèêà. Ïðîèçâîäñòâî äîñòèãàåò áîëüøèõ ðàçìåðîâ íåîáÿçàòåëüíî òàì, ãäå
ñóùåñòâóåò áî!ëüøàÿ ïîòðåáíîñòü; îíî ìîæåò áûòü âåëèêî òàì, ãäå åñòü
áî !ëüøàÿ âîçìîæíîñòü óïðàâëÿòü ïîâåäåíèåì îòäåëüíîãî ïîòðåáèòåëÿ èëè
áëàãîäàðÿ ñèìáèîçó ó÷àñòâîâàòü â êîíòðîëå íàä çàêóïêàìè òîâàðîâ è óñ-
ëóã ãîñóäàðñòâîì, ïðè÷åì âñåöåëî â èíòåðåñàõ áþðîêðàòè÷åñêîãî ðîñòà.
Ýòî ðåçêî ïðîòèâîðå÷èò íåîêëàññè÷åñêîìó ïðåäñòàâëåíèþ î âëàñòè, êîòî-
ðîå ñîñòîèò â òîì, ÷òî âëàñòü àíàëîãè÷íî êëàññè÷åñêîé ìîíîïîëèè ïðèâî-
äèò ê îãðàíè÷åíèþ ïðîèçâîäñòâà. Îäíàêî äàæå ïîâåðõíîñòíûé âçãëÿä íà
îòðàñëè ýêîíîìèêè, âûïóñêàþùèå íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî òîâàðîâ — ïðî-
èçâîäñòâî àâòîìîáèëåé, âîåííîé òåõíèêè, ìûëà, äåçîäîðàíòîâ, ìîþùèõ
ñðåäñòâ, — íàâîäèò íà ìûñëü, ÷òî íàø àíàëèç íå ïðîòèâîðå÷èò ïîâñåìåñ-
òíî íàáëþäàåìûì ÿâëåíèÿì è çäðàâîìó ñìûñëó.

Ðàññìîòðåíèå ïðàêòè÷åñêèõ âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ óêàçàííûì ïåðå-
ïðîèçâîäñòâîì îäíèõ òîâàðîâ è íåäîñòàòî÷íûì óðîâíåì âûïóñêà äðóãèõ,
íå áóäåò íåîáõîäèìûì, åñëè òîëüêî ñîãëàñèòüñÿ, ÷òî ïîòðåáèòåëü è íàñå-
ëåíèå îêàçûâàþò ñîïðîòèâëåíèå âëàñòè ïðîèçâîäèòåëÿ, ÷òî ðåêëàìà è èñ-
êóññòâî ïðîäàâàòü — ýòî ïóñòàÿ òðàòà ñëîâ, à íå ïðåäìåò ýêîíîìè÷åñêîé
òåîðèè, è êàê ïðîÿâëåíèå îëèãîïîëèñòè÷åñêîé êîíêóðåíöèè îíè òåðÿþò
ñìûñë è ÷òî ãèãàíòñêèå âîåííûå ôèðìû, êàêèìè áû ìîùíûìè îíè, ïî âñå-
îáùåìó ïðèçíàíèþ, íè áûëè, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñâîåãî ðîäà ïîðî÷íîå
ÿâëåíèå, îñòàâøååñÿ îò «õîëîäíîé âîéíû». Åñëè ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ èñ-
ïîëüçóåò ïîäîáíóþ âåðó, òî îíà, ñ òî÷êè çðåíèÿ òåõ, êòî ïîëüçóåòñÿ âëàñ-
òüþ, âåñüìà áëàãîòâîðíàÿ âåùü. Åñëè æå îíà íàñòàèâàåò íà òàêîì îïðåäå-
ëåíèè èñïîëüçîâàíèÿ âëàñòè, êîòîðîå îáúÿñíÿåò äåéñòâèòåëüíîñòü, îíà ìå-
íåå ïðèÿòíà. Âîçíèêàþò âîïðîñû î çàêîííîñòè äàííîé âëàñòè, à òàêæå
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âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ ðåçóëüòàòîâ åå ïðèìåíåíèÿ. Íåâîçìîæíî ïðîéòè
ìèìî íàñòîÿòåëüíîé íåîáõîäèìîñòè èñïðàâèòåëüíûõ ìåð, íàïðàâëåííûõ
íà îáåñïå÷åíèå èñïîëüçîâàíèÿ âëàñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ îáùåñòâåííûìè èí-
òåðåñàìè. Ïîäîáíûå ìåðû ïåðåñòàþò áûòü ÷åì-òî èñêëþ÷èòåëüíûì, îíè
ñòàíîâÿòñÿ âíóòðåííåé ïîòðåáíîñòüþ.

Глава XV
НОВАЯ  ЭКОНОМИЧЕСКАЯ  ТЕОРИЯ 

ТЕХНИЧЕСКОГО  ПРОГРЕССА

 íàñòîÿùåå âðåìÿ ãîðàçäî î÷åâèäíåå ñòàíîâèòñÿ ðîëü òåõíè÷åñêîãî
ïðîãðåññà â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå è â ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå. Ýòîò
âîïðîñ ïðåäñòàâëÿåò çíà÷èòåëüíûé èíòåðåñ. Íåìíîãèå âåùè áîëåå

ïîðàçèòåëüíû, ÷åì íàáëþäàþùèéñÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïåðåâîðîò âî âçãëÿ-
äàõ îáùåñòâà íà èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå â òåõíèêå. Åùå ñîâñåì íåäàâíî
òàêèå èçìåíåíèÿ ÿâëÿëèñü àáñîëþòíûì îáùåñòâåííûì áëàãîì. Òîëüêî ÷ó-
äàêè ïîäâåðãàëè ýòî ñîìíåíèþ. Ñëîâî «èçîáðåòåíèå» áûëî ñèíîíèìîì
ñëîâà «ïðîãðåññ». Ñîçäàòåëè íîâèíîê — èíæåíåðû è ó÷åíûå — áûëè
ëþäüìè, ïðèíîñèâøèìè îáùåñòâó íàèâûñøóþ ïîëüçó. Ñîäåéñòâèå íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîìó ïðîãðåññó áûëî âûñîêîöåíèìîé è áåçóñëîâíîé ôóíêöèåé
ãîñóäàðñòâà.

Òåïåðü ñîìíåíèÿ — îáû÷íàÿ âåùü. Âñå ÷óâñòâóþò, ÷òî ìíîãèå íîâøåñ-
òâà â ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðàõ åñòü íå ÷òî èíîå, êàê îáìàí. Ñ÷èòàåòñÿ ñàìî
ñîáîé ðàçóìåþùèìñÿ, ÷òî íàèáîëåå çàìåòíîé ÷åðòîé øèðîêî ðàçðåêëàìè-
ðîâàííûõ èçîáðåòåíèé îêàæåòñÿ èõ íåñïîñîáíîñòü ê ðàáîòå èëè æå âûÿñ-
íèòñÿ, ÷òî îíè ïðîñòî îïàñíû.

Îáùåñòâåííîå äâèæåíèå, íàçâàííîå «êîíñþìåðèçìîì», îäíèì èç èíè-
öèàòîðîâ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ Ðàëüô Íàéäåð, ñâîèì ïðîèñõîæäåíèåì â íå-
ìàëîé ñòåïåíè îáÿçàíî ýòèì îñîáåííîñòÿì íîâîââåäåíèé. Âî âñå âîçðàñ-
òàþùåé ìåðå ëþäè ïîíèìàþò, ÷òî òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ, õîòÿ îí è âûïîë-
íÿåò ñâîè çàäà÷è, õîòÿ îí è ïîçâîëÿåò ëþäÿì ëåòàòü ñî ñâåðõçâóêîâîé
ñêîðîñòüþ èëè óíè÷òîæàòü ðàêåòû ïðîòèâíèêà, îäíîâðåìåííî ìîæåò ïðè-
âåñòè ê âðåäíûì ñîöèàëüíûì ïîñëåäñòâèÿì è ñîçäàòü îïàñíîñòü äëÿ îáùå-
ñòâà. Âñå áîëüøå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ ìíåíèå, ÷òî ïðè îïðåäåëåííûõ òåìïàõ
òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà ïîãèáíóò âñå, êòî ìîã áû èçâëå÷ü èç íåãî ïîëüçó.

Â íåîêëàññè÷åñêîé ìîäåëè ðàññìàòðèâàëñÿ òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ äâóõ
òèïîâ. Â ðåçóëüòàòå ïåðâîãî èç íèõ ñîçäàâàëèñü íîâûå èëè áîëåå ñîâåð-
øåííûå òîâàðû èëè óñëóãè, êîòîðûå ïîëîæèòåëüíî ïðèíèìàëèñü è ðàñêó-
ïàëèñü ïîòðåáèòåëÿìè, òàê êàê îíè ëó÷øå óäîâëåòâîðÿëè èõ ïîòðåáíîñòÿì.
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Ñ äðóãîé ñòîðîíû, òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ ïðèâîäèë ê ñîâåðøåíñòâîâàíèþ
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ïðè ïîìîùè êîòîðûõ èçãîòîâëÿëèñü ýòè òî-
âàðû èëè îêàçûâàëèñü óñëóãè. (Ãîâîðÿ ôîðìàëüíî, òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ
ñîäåéñòâîâàë ëèáî ñîçäàíèþ èëè èçìåíåíèþ ôóíêöèé ñïðîñà, ëèáî ñíè-
æåíèþ èçäåðæåê.) Èçîáðåòåíèå èëè óñîâåðøåíñòâîâàíèå âñåãäà áûëî ðå-
àêöèåé íà âîñïðèíÿòûå æåëàíèÿ ïîòðåáèòåëÿ. Èíà÷å âûãëÿäèò, ñêàæåì,
ïðèìåð ñ íîâîé ìûøåëîâêîé, êîãäà ìîæåò âîçíèêíóòü ïîòðåáíîñòü èíôîð-
ìàöèè ïîòðåáèòåëÿ îá óëó÷øåíèÿõ è, âîçìîæíî, íåîáõîäèìîñòü îïðåäå-
ëåííîãî âîçäåéñòâèÿ äëÿ ïðåîäîëåíèÿ åãî âðîæäåííîãî êîíñåðâàòèçìà.
Íî äîñòîèíñòâî èçîáðåòåíèÿ ñîñòîÿëî â òîì, ÷òî îíî âûÿâëÿëî ïîòðåá-
íîñòü. Óáåæäåíèå îïðåäåëÿëî îòíîøåíèå ê ïîòðåáíîñòè, ñàìî îíî ïîòðåá-
íîñòè íå ñîçäàâàëî. Èçîáðåòåíèÿ èëè óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ ïðîöåññîâ ñíèæàëè çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî, à òàêæå â êîíå÷íîì èòî-
ãå è öåíû. Â ïðåèìóùåñòâå ýòîãî ñîìíåâàòüñÿ íå ìîã íèêòî.

Ïîñêîëüêó òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ îáåñïå÷èâàë ïîëó÷åíèå èíäèâèäóàëü-
íûì ïîòðåáèòåëÿì ëó÷øèõ èëè áîëåå äåøåâûõ òîâàðîâ, òî íåóäèâèòåëüíî,
÷òî íåîêëàññè÷åñêàÿ òåîðèÿ áûëà î íåì ñàìîãî âûñîêîãî ìíåíèÿ è âìåñòå
ñ òåì ñóðîâî îñóæäàëà ëþáûå ïðåïÿòñòâèÿ íà åãî ïóòè. Ðàáî÷èå ìîãëè ñî-
ïðîòèâëÿòüñÿ íîâûì òåõíîëîãè÷åñêèì ïðîöåññàì, òàê êàê îíè îïàñàëèñü
ïîòåðÿòü ðàáîòó. Ïðîèçâîäèòåëè ìîãëè äîáèâàòüñÿ çàïðåùåíèÿ êàê èçäå-
ëèé, òàê è íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ïîñêîëüêó îíè îïàñàëèñü ìî-
ðàëüíîãî ñòàðåíèÿ ñâîèõ êàïèòàëîâëîæåíèé. Â îáîèõ ñëó÷àÿõ íàíîñèëñÿ
óùåðá îáùåñòâåííîé çàèíòåðåñîâàííîñòè â ïîëó÷åíèè áîëåå äåøåâûõ èëè
áîëåå êà÷åñòâåííûõ òîâàðîâ. Ïîñêîëüêó äåëî îáñòîÿëî òàê, òî ïîäîáíûå
ïðåïÿòñòâèÿ — âñÿêóþ îïïîçèöèþ «òåõíè÷åñêîìó ïðîãðåññó» — ðàñöåíè-
âàëè êàê èñêëþ÷èòåëüíî âðåäíóþ. Âîîáùå ãîâîðÿ, ïîäîáíûì îáðàçîì ê
íåé îòíîñÿòñÿ è äî ñèõ ïîð.

Â ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ, ïîäîáíî ëþáîé äðóãîé
äåÿòåëüíîñòè, â âûñøåé ñòåïåíè îðãàíèçîâàí. Âåùü, êîòîðóþ ñëåäóåò
èçîáðåñòè, èëè óñîâåðøåíñòâîâàíèå â òåõíîëîãè÷åñêîì ïðîöåññå, êîòîðîå
íàäî îñóùåñòâèòü, îáû÷íî îáîñíîâûâàþòñÿ çàðàíåå. Ðàçðàáîòêà, çà ðåä-
êèìè èñêëþ÷åíèÿìè, âåäåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàíîâëåííûìè ãðàôèêàìè
è â ïðåäåëàõ óòâåðæäåííûõ áþäæåòîâ. Ïðåäñòàâëåíèå î ïîëíîñòüþ ñòè-
õèéíîì èçîáðåòåíèè, ñäåëàííîì îòäåëüíûì ÷åëîâåêîì íà îñíîâå áëåñòÿ-
ùåé, íîâàòîðñêîé ìûñëè, íå ñîâñåì åùå ìåðòâî. ×àñòè÷íî åãî æèçíåñïî-
ñîáíîñòü âûçâàíà òåì îáñòîÿòåëüñòâîì, ÷òî òàêîå èçîáðåòåíèå, ïîñêîëüêó
îíî íå ñâÿçàíî ñ áîëüøèìè çàòðàòàìè è íå çàâèñèò îò îðãàíèçàöèè, äî-
ñòóïíî è ìàëîé ôèðìå è, òàêèì îáðàçîì, ðûíî÷íîé ñèñòåìå. Áåç ýòîãî òå-
îðåòè÷åñêè íîâîââåäåíèÿ âñåõ âèäîâ áûëè áû èñêëþ÷èòåëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòüþ ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû ñ åå ðåñóðñàìè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ çíà-
íèé, îðãàíèçàöèåé è êàïèòàëîì.

Áîëüøèíñòâî íîâîââåäåíèé äåéñòâèòåëüíî òðåáóåò òàêèõ ñïåöèàëèçè-
ðîâàííûõ çíàíèé, îðãàíèçàöèè è ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè. Ïî ïîâîäó òîãî,
÷òî îñíîâíàÿ ìàññà çàòðàò íà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è ïðîåêòíî-êîíñ-
òðóêòîðñêèå ðàçðàáîòêè îñóùåñòâëÿåòñÿ êðóïíûìè ôèðìàìè, íèêàêèõ
ðàñõîæäåíèé âî ìíåíèÿõ íåò. Îñòàåòñÿ ëèøü óñòàíîâèòü òîò ôàêò, ÷òî,
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ïîñêîëüêó òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ ñòàíîâèòñÿ îðãàíèçîâàííûì è ñïëàíèðî-
âàííûì, îí òàêæå ïîëíîñòüþ ïåðåõîäèò íà ñëóæáó òåõíîñòðóêòóðå. Òàê
êàê òåïåðü îí ñëóæèò òåõíîñòðóêòóðå, à íå ïîòðåáèòåëþ, îí, êàê è ñëåäî-
âàëî îæèäàòü, âñòóïàåò â ïðîòèâîðå÷èå ñ öåëÿìè îáùåñòâà.

2

Òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ â òîì ñëó÷àå, êîãäà îí íàïðàâëåí íà ñîâåðøåíñ-
òâîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî èëè äðóãèõ ïðîöåññîâ, â îòëè÷èå îò íîâîââå-
äåíèé â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ èëè îêàçàíèÿ óñëóã ñëóæèò äâóì
öåëÿì òåõíîñòðóêòóðû. Îí óìåíüøàåò èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà è òåì ñà-
ìûì äàåò âîçìîæíîñòü óñòàíàâëèâàòü òàêèå öåíû, êîòîðûå ñòèìóëèðóþò
áîëüøèé îáúåì ïðîäàæ. Òàêèì îáðàçîì, îí ñëóæèò ïîëîæèòåëüíîé öåëè
òåõíîñòðóêòóðû — îáåñïå÷åíèþ ðîñòà.

Ïðîãðåññ â îáëàñòè òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â òî æå âðåìÿ óêðåï-
ëÿåò âëàñòü è áåçîïàñíîñòü òåõíîñòðóêòóðû è, òàêèì îáðàçîì, ñëóæèò åå
çàùèòíûì öåëÿì. Òàêàÿ ôóíêöèÿ îòëè÷àåòñÿ íåêîòîðîé ñëîæíîñòüþ.

Â ñîâðåìåííîé êîðïîðàöèè, êàê óæå îòìå÷àëîñü â ïðåäûäóùèõ ãëàâàõ,
ïðîèçâîäñòâåííûì ôàêòîðîì, êîòîðûé íå íàõîäèòñÿ âñåöåëî ïîä êîíòðî-
ëåì òåõíîñòðóêòóðû, ÿâëÿåòñÿ ðàáî÷àÿ ñèëà. Ïîýòîìó ñîõðàíÿåòñÿ íåêàÿ
âîçìîæíîñòü áðîñèòü âûçîâ âëàñòè òåõíîñòðóêòóðû. Ýòîò âûçîâ, îñîáåííî
âûçîâ ñî ñòîðîíû ëþáîãî èç ïðîôñîþçîâ, ïðàêòè÷åñêè íåéòðàëèçóåòñÿ
ñîãëàøåíèåì, êîòîðîå èñêëþ÷àåò âìåøàòåëüñòâî ïðîôñîþçà â òî, ÷òî íà-
çûâàþò ïðåðîãàòèâàìè àäìèíèñòðàöèè. Óêàçàííûé âûçîâ åùå áîëåå íåé-
òðàëèçóåòñÿ êîíòðîëåì ôèðìû íàä öåíàìè, çàêëþ÷åíèåì êîëëåêòèâíûõ
äîãîâîðîâ âíóòðè öåëîé îòðàñëè è íåãëàñíûì âçàèìîïîíèìàíèåì, ñóùå-
ñòâóþùèì ñðåäè ôèðì, ÷òî ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû äîëæåí îñóùåñòâëÿòü-
ñÿ çà ñ÷åò îáùåñòâà. Òàêèì îáðàçîì, íè âñåé îòðàñëè, íè ëþáîé îòäåëüíîé
ôèðìå íå óãðîæàåò òàêîå ïîâûøåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû, êîòîðîå îíà íå
ìîæåò ïåðåëîæèòü íà ïëå÷è äðóãèõ1.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ ïî÷òè íåèçìåííî
ïðèâîäèò ê çàìåíå òðóäà êàïèòàëîì. Â ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå íàêîïëåíèÿ,
êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ èñòî÷íèêîì êàïèòàëà, â øèðîêèõ ìàñøòàáàõ îñóùåñò-
âëÿþòñÿ çà ñ÷åò äîõîäîâ ôèðìû, ò. å. ïîñòóïëåíèå êàïèòàëà íàõîäèòñÿ â åå
âåäåíèè è ïîä åå êîíòðîëåì. Öåíû íà ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå ëåã÷å ïîä-
äàþòñÿ ïðåäñêàçàíèþ, ÷åì ðàñõîäû íà çàðàáîòíóþ ïëàòó. Ìàøèíû ïîñëå
òîãî, êàê èõ óñòàíîâèëè, çàáàñòîâîê íå îáúÿâëÿþò. Òàêèì îáðàçîì, èçäå-
ðæêè êàïèòàëà è ðåçóëüòàòû åãî äåÿòåëüíîñòè îòëè÷àþòñÿ ãîðàçäî áîëü-

Ìû ìîæåì îòìåòèòü, ÷òî ðåçóëüòàòîì ïðîãðåññà â îáëàñòè òåõíîëîãèè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî
ïðîèñõîäÿùåå ñíèæåíèå èçäåðæåê ñíèæàåò è ñóììó ïîâûøåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû, êîòîðîå
ïëàíèðóþùàÿ ñèñòåìà âûíóæäåíà ïåðåêëàäûâàòü íà îáùåñòâî ïðè ïîìîùè öåíîâîãî ìåõà-
íèçìà. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ñïîñîáñòâóåò îñóùåñòâëåíèþ ïîëîæèòåëüíîé öåëè ðîñòà. Â ðû-
íî÷íîé ñèñòåìå, åñëè íå ñ÷èòàòü ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, âûèãðûø îò ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñ-
òè, êàê ïðàâèëî, òåðÿåòñÿ. Âîò ïî÷åìó ïîâûøåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû â ñôåðå îáñëóæèâàíèÿ,
êîòîðîå ïðîèñõîäèò ïàðàëëåëüíî ñ åå ïîâûøåíèåì â ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå, ñî âðåìåíåì âû-
çîâåò íàìíîãî áîëüøåå ïîâûøåíèå öåí.
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øåé ñòàáèëüíîñòüþ è íàäåæíîñòüþ, ÷åì èçäåðæêè íà ðàáî÷óþ ñèëó è ðå-
çóëüòàòû åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Ñëåäîâàòåëüíî, òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ è ñîïóòñòâóþùåå åìó âûòåñíåíèå
òðóäà êàïèòàëîì ïîâûøàþò íàäåæíîñòü äîõîäà ôèðìû è ïîýòîìó ñëóæàò
çàùèòíûì öåëÿì òåõíîñòðóêòóðû. Ïðàêòè÷åñêè ýòî îçíà÷àåò, ÷òî äëÿ ñîâ-
ðåìåííîé êîðïîðàöèè âîïðîñ î ìàøèíàõ, ñïîñîáñòâóþùèõ ýêîíîìèè çà-
òðàò òðóäà, ÿâëÿåòñÿ îòíþäü íå òîëüêî ôèíàíñîâûì âîïðîñîì. Âïîëíå
ìûñëèìà ñèòóàöèÿ, êîãäà çàìåíà òðóäà êàïèòàëîì ïîâëå÷åò çà ñîáîé óâå-
ëè÷åíèå çàòðàò. Ýòî ïðîèçîéäåò â ñèëó ñîâåðøåííî ðàöèîíàëüíûõ ïðè÷èí,
òàê êàê çàìåíà òðóäà êàïèòàëîì ñîïðîâîæäàåòñÿ äàëüíåéøèì óêðåïëåíè-
åì áåçîïàñíîñòè è âëàñòè òåõíîñòðóêòóðû. Òàêàÿ çàìåíà ïîçâîëÿåò ïëà-
íèðóþùåé ñèñòåìå îñóùåñòâëÿòü áîëåå ïîëíîå ïëàíèðîâàíèå.

Èç âûøåïðèâåäåííûõ îñîáåííîñòåé ïðîöåññà íîâîââåäåíèé âûòåêàþò
äâà ñëåäñòâèÿ. Ïåðâîå ñîñòîèò â òîì, ÷òî â ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå êîëè-
÷åñòâî ðàáî÷åé ñèëû ñîêðàùàåòñÿ ïî îòíîøåíèþ ê îáúåìó ïðîèçâîäñòâà
ïî ñðàâíåíèþ ñ ðûíî÷íîé ñèñòåìîé. Ïîäîáíîå ñîêðàùåíèå ìîæåò ïðîèñ-
õîäèòü áîëåå âûñîêèìè òåìïàìè, ÷åì ýòî îáóñëîâëåíî ýêîíîìèåé â ðåçóëü-
òàòå òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Äàííîå ÿâëåíèå, âîçìîæíî, ñâèäåòåëüñòâóåò
î òîì, ÷òî ïîâñåìåñòíûå âûñêàçûâàíèÿ â çàùèòó òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà
è îïðàâäàíèå ñâÿçàííîãî ñ íèì óâîëüíåíèÿ ðàáî÷èõ â êàêîé-òî ìåðå ÿâëÿ-
þòñÿ îáìàíîì. Êàê ïðàâèëî, îïðàâäàíèå ïîäîáíûõ äåéñòâèé èñõîäèò èç
ìûñëè, ÷òî óâîëüíåíèÿ âñåãäà ñïîñîáñòâóþò ñíèæåíèþ èçäåðæåê, ÷òî íå-
ïðèÿòíîñòè äëÿ óâîëüíÿåìûõ ðàáî÷èõ êîìïåíñèðóþòñÿ â ðåçóëüòàòå ñíè-
æåíèÿ öåí íà òîâàðû. Äåéñòâèòåëüíîé æå ïðè÷èíîé ìîæåò áûòü íå ñíè-
æåíèå èçäåðæåê, à ïîâûøåíèå áåçîïàñíîñòè è óñèëåíèå âëàñòè òåõ-
íîñòðóêòóðû. Ýòî îïðàâäàòü çíà÷èòåëüíî òðóäíåå; äàæå îáû÷íî áîëåå ÷åì
óñòóï÷èâîå ðóêîâîäñòâî ïðîôñîþçà, âîçìîæíî, ñ òðóäîì îäîáðèò òåõíè-
÷åñêèé ïðîãðåññ è ïðîèñõîäÿùåå â ðåçóëüòàòå åãî óâîëüíåíèå ðàáî÷èõ, åñ-
ëè îñíîâíîé öåëüþ ÿâëÿåòñÿ çàìåíà îòñòàèâàþùèõ ñâîè ïðàâà ÷åëîâå÷åñ-
êèõ ñóùåñòâ áîëåå äîðîãèìè, íî çíà÷èòåëüíî áîëåå óñòóï÷èâûìè ìàøè-
íàìè.

Âòîðûì ñëåäñòâèåì ïðîöåññà íîâîââåäåíèé ÿâëÿåòñÿ åãî âîçäåéñòâèå íà
îêðóæàþùóþ ñðåäó. Íåêîòîðûå òåõíè÷åñêèå íîâøåñòâà íàíîñÿò åé óùåðá.
Íåëüçÿ, îäíàêî, ïðåäïîëàãàòü, ÷òî íîâûå òåõíè÷åñêèå ïðîöåññû âñåãäà áî-
ëåå íåáëàãîïðèÿòíû äëÿ îêðóæàþùåé ñðåäû ïî ñðàâíåíèþ ñî ñòàðûìè; ÷òî
òåïëîâîå çàãðÿçíåíèå îò àòîìíîé ýëåêòðîñòàíöèè õóæå äûìà îò ñòàðîé
ýëåêòðîñòàíöèè, ðàáîòàâøåé íà óãëå, èëè ÷òî ñàìîëåò, ñ øóìîì ïðîíîñÿ-
ùèéñÿ íàä ãîëîâîé, õóæå ýêñïðåññà, ñ ãðîõîòîì ì÷àùåãîñÿ ìåæäó áåñïî-
ðÿäî÷íî ñêó÷åííûìè (êàê ýòî ÷àñòåíüêî áûâàëî) â íåñêîëüêèõ ôóòàõ îò
æåëåçíîé äîðîãè äîìàìè. Íî ëþáàÿ íîâàÿ ôîðìà óùåðáà, íàíîñèìîãî îê-
ðóæàþùåé ñðåäå, ïðîñòî â ñèëó òîãî, ÷òî îíà íîâàÿ, áóäåò âñåãäà êàçàòüñÿ
áîëåå ñòðàøíîé, íåæåëè òà, ê êîòîðîé îáùåñòâî óæå ïðèâûêëî. Øóì ðå-
àêòèâíîãî ñàìîëåòà, ïîñêîëüêó îí â íîâèíêó è çàòðàãèâàåò áîëüøå íàðîäà,
áóäåò êàçàòüñÿ õóæå ãðîõîòà ïîåçäîâ. Òåïëîâîå çàãðÿçíåíèå, òàê êàê îíî
áîëåå çàãàäî÷íî, ïîêàæåòñÿ áîëåå êîâàðíûì, ÷åì çàãðÿçíåíèå ñåðîé èëè
êîïîòüþ.
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Ïðîãðåññ â òåõíîëîãèè ñëóæèò, êàê ìû òîëüêî ÷òî âèäåëè, ïîëîæèòåëü-
íîé öåëè ðîñòà. Òàêîé ðîñò óñèëèâàåò çàãðÿçíåíèå âîçäóõà è âîäû, à òàêæå
âíîñèò äðóãèå íàðóøåíèÿ â ñîñòîÿíèå îêðóæàþùåé ñðåäû. Ïîñêîëüêó ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ÷àñòî ñâÿçàíî ñ ñîçäàíèåì
íîâîãî çàâîäà èëè èñïîëüçîâàíèåì íîâîé òåððèòîðèè, îíî îáû÷íî ÿâëÿåò-
ñÿ îáúåêòîì êðèòèêè, êîòîðàÿ â äåéñòâèòåëüíîñòè äîëæíà áûòü íàïðàâëå-
íà íà ñòðåìëåíèå òåõíîñòðóêòóðû ê ðîñòó êàê òàêîâîìó. Ïðè äàëüíåéøåì
ðàññìîòðåíèè íåîáõîäèìûõ ìåðîïðèÿòèé ýòîò âîïðîñ èìååò îãðîìíîå
çíà÷åíèå. Èìåííî ñòðåìëåíèå òåõíîñòðóêòóðû ê äîñòèæåíèþ ñâîèõ ñîáñ-
òâåííûõ öåëåé è èñïîëüçîâàíèå åþ äëÿ ýòîãî ñâîåé âëàñòè, à íå ïðîãðåññ
â òåõíîëîãèè ñàì ïî ñåáå ñîñòàâëÿþò ñóòü ïðîáëåìû îêðóæàþùåé ñðåäû.
Òåïåðü ìû îáðàòèìñÿ ê ðîëè íîâøåñòâ â ïðîèçâîäñòâå òîâàðîâ.

3

Ïîñëå òîãî êàê îáíîâëåíèå òîâàðîâ ñòàíîâèòñÿ îðãàíèçîâàííûì è ïå-
ðåõîäèò ïîä êîíòðîëü òåõíîñòðóêòóðû, ýòîò ïðîöåññ òàêæå ïîä÷èíÿåòñÿ
åå öåëÿì. Ïîñêîëüêó âàæíåéøåé ïîëîæèòåëüíîé öåëüþ ÿâëÿåòñÿ ðîñò, îñ-
íîâíîé âîïðîñ, êîòîðûé âîçíèêàåò â ñâÿçè ñ äàííûì íîâîââåäåíèåì, çà-
êëþ÷àåòñÿ â òîì, áóäåò ëè îíî ñëóæèòü óâåëè÷åíèþ îáúåìà ïðîäàæ. Äëÿ
âûïîëíåíèÿ ýòîé çàäà÷è îíî íå äîëæíî áîëüøå ñëóæèòü çàðàíåå îñîçíàí-
íûì ïîòðåáíîñòÿì ïîòðåáèòåëÿ; íåîáõîäèìî ëèøü, ÷òîáû íîâèíêà ñïî-
ñîáñòâîâàëà îñóùåñòâëåíèþ îáùåãî ïðîöåññà, ïîñðåäñòâîì êîòîðîãî ïðî-
èñõîäèò óáåæäåíèå ïîòðåáèòåëÿ. Ïîëåçíîñòü, ïðåæäå íåîáõîäèìàÿ äëÿ
óñïåõà ëþáîãî èçîáðåòåíèÿ, ñòàíîâèòñÿ òåïåðü ëèøü îäíèì èç íåñêîëüêèõ
óñëîâèé òàêîãî óñïåõà.

Íîâèçíà, ñîâåðøåííî îòîðâàííàÿ îò ëþáîé ôóíêöèè, ìîæåò îêàçàòü
áîëüøóþ óñëóãó ïðîöåññó óáåæäåíèÿ. Îáùåïðèíÿòûé âçãëÿä íà èçîáðåòå-
íèå äàâíî óæå íîñèò ñîâåðøåííî îäíîñòîðîííèé õàðàêòåð, ò. å. áûòóåò ãëó-
áîêîå óáåæäåíèå, ÷òî íåäàâíî èçîáðåòåííîå èçäåëèå ëó÷øå, ÷åì ÷òî-ëèáî
ñîçäàííîå ãîä èëè äåñÿòü ëåò íàçàä. Ñàìàÿ íîâåéøàÿ âåùü — ñàìàÿ ëó÷-
øàÿ. Òàêàÿ òî÷êà çðåíèÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, îñíîâàíà íà ðåàëüíîì îïûòå
ïðîøëîãî. Êîãäà èçîáðåòåíèÿ èìåëè óñïåõ èëè òåðïåëè ïðîâàë â çàâèñè-
ìîñòè îò òîãî, óäîâëåòâîðÿëè îíè èëè íåò îñîçíàííûå ïîòðåáíîñòè ëèö,
ïîëüçîâàâøèõñÿ èìè, áîëåå ïîçäíèå èçîáðåòåíèÿ áûëè ëó÷øå, ÷åì áîëåå
ðàííèå. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå îíè èñ÷åçàëè áåç ñëåäà. Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî
ëþäè ïðîäîëæàþò îòîæäåñòâëÿòü íîâèçíó ñ óëó÷øåíèåì. Ýêîíîìè÷åñêèå
è äðóãèå ó÷åáíûå êóðñû ñïîñîáñòâóþò óêîðåíåíèþ òàêîãî óáåæäåíèÿ. Âî
âñåõ ó÷åáíèêàõ èçîáðåòåíèå ïðîäîëæàåò áûòü ñèíîíèìîì ïîëüçû. Òîò
ôàêò, ÷òî Áåíäæàìèí Ôðàíêëèí îñíîâàë Ïàòåíòíîå áþðî, ïî÷òè â òàêîé
æå ìåðå ñïîñîáñòâîâàë åãî ñëàâå, êàê è îïûòû ñ âîçäóøíûì çìååì è ýëåê-
òðè÷åñòâîì. Èçâåñòíîñòü Ëåîíàðäî äà Âèí÷è â çíà÷èòåëüíîé ìåðå âîçðîñ-
ëà èìåííî ïîòîìó, ÷òî îí áûë èçîáðåòàòåëåì.

Ïîñêîëüêó áûòóåò ïîäîáíûé âçãëÿä íà èçîáðåòåíèÿ, íîâèçíà ñàìà ïî
ñåáå ïðèîáðåòàåò ïðîäàæíóþ öåííîñòü. Òàêàÿ öåííîñòü ñîõðàíÿåòñÿ äàæå
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òàì, ãäå íèêàêîé ñâÿçè ìåæäó íîâèçíîé è ïîëåçíîñòüþ íåò, õîòÿ, âåðîÿò-
íî, ïðè ýòîì ïðîèñõîäèò ñíèæåíèå âîçìîæíîñòè äëÿ óáåæäåíèÿ. Âñåì, êòî
ñîìíåâàåòñÿ, äîñòàòî÷íî îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, íàñêîëüêî íàñòîé÷èâî
è áåñïðåðûâíî òâåðäèò ëþáàÿ ðåêëàìà î íîâèçíå, äàæå åñëè ðå÷ü èäåò î
ñàìûõ îáû÷íûõ òîâàðàõ. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿåò ëèøü âèñêè, íî è çäåñü
ðåêëàìà âñåìåðíî ïîä÷åðêèâàåò íîâèçíó îôîðìëåíèÿ áóòûëêè.

Êðîìå âñåãî ïðî÷åãî, íîâèíêè âìåñòå ñ ðåêëàìîé èãðàþò æèçíåííî
âàæíóþ ðîëü â ïñèõîëîãè÷åñêîì óñòàðåâàíèè òîâàðîâ è èõ çàìåíå. Äàííûé
ïðîöåññ, íå ëèøåííûé îïðåäåëåííûõ òîíêîñòåé, â ïðîøëîì íàèáîëåå óñ-
ïåøíî ïðîèñõîäèë â àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè. Íî îí òàêæå íàõî-
äèò øèðîêîå ïðèìåíåíèå è â îòíîøåíèè äðóãèõ ïðåäìåòîâ ïîòðåáëåíèÿ è
èõ óïàêîâêè. Îí çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè çðèòåëüíî íîâîãî èçäåëèÿ, à çà-
òåì â óáåæäåíèè ïîòðåáèòåëÿ ïðè ïîìîùè ðåêëàìû, ÷òî èìåííî òàêàÿ
ôîðìà èçäåëèÿ èìååò èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî íà ñóùåñòâîâàíèå. Õîòÿ ìî-
ãóò áûòü âûäâèíóòû òðåáîâàíèÿ â îòíîøåíèè îñóùåñòâëåíèÿ ìåð ïî ïîâû-
øåíèþ êîìôîðòàáåëüíîñòè èëè óäîáñòâ, à òàêæå äðóãèõ òåõíè÷åñêèõ
óëó÷øåíèé, íå îíè áóäóò îïðåäåëÿòü óñïåõ. Âàæíåå âñåãî äîáèòüñÿ, ÷òîáû
èçìåíåíèå çàñòàâëÿëî âîñïðèíèìàòü ïðåäøåñòâóþùóþ ìîäåëü êàê íå÷òî
ýêñöåíòðè÷íîå è äàëüíåéøåå îáëàäàíèå è èñïîëüçîâàíèå åå áðîñàëî áû
òåì ñàìûì òåíü íà âëàäåëüöà.

Ïîñêîëüêó ïîëåçíîñòü ñòàíîâèòñÿ ëèøü îäíèì èç ðÿäà ôàêòîðîâ, îï-
ðàâäûâàþùèõ òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ, èëè, êàê ýòî èìååò ìåñòî â îòíîøå-
íèè ñðåäñòâ îò ïîòà è ñèíòåòè÷åñêîé òðàâû, ïîëåçíîñòü ÿâëÿåòñÿ ëèøü
ïðîäóêòîì âîîáðàæåíèÿ, ïðîèçâîäñòâî è ñáûò îãðàíè÷åííî ïîëåçíûõ èëè
ñîâåðøåííî áåñïîëåçíûõ èçäåëèé ñòàíîâÿòñÿ îáû÷íîé ÷åðòîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèñòåìû. Ïîòðåáíîñòü â ïîñòîÿííîì îáåñïå÷åíèè íîâèçíû ïðåâðàùà-
åòñÿ (êàê â ñëó÷àå ñ àâòîìîáèëÿìè) âî âíóòðåííèé èñòî÷íèê êîíñòðóêòèâ-
íûõ ïîðîêîâ. Íè÷òî íå ìîæåò áûòü ïðîâåðåííûì è îïðàâäàííûì ñ òåõíè-
÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ. Îíà ñëèøêîì áûñòðî èçìåíÿåòñÿ. Íîâèçíà èëè
êàæóùàÿñÿ íîâèçíà, åñëè îíà ñïîñîáñòâóåò ýôôåêòèâíîñòè óáåæäåíèÿ
ïîòðåáèòåëÿ, ñëóæèò öåëÿì òåõíîñòðóêòóðû ëó÷øå, ÷åì íàäåæíîñòü èëè
ðàáîòîñïîñîáíîñòü.

Íåíîðìàëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå âåùè òåì íå ìåíåå ïîðîæäàåò íåäî-
âîëüñòâî. Â çíà÷èòåëüíîé ìåðå òàêîå íåäîâîëüñòâî áüåò ìèìî öåëè. Îíî
îñíîâûâàåòñÿ íà óáåæäåíèè, ÷òî áåñïîëåçíîñòü âåùè, åå íåïðèãîäíîñòü
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ëèøü íåêîòîðîå îòêëîíåíèå â ñèñòåìå, êîòîðàÿ â îñ-
òàëüíîì ñîâåðøåííà, åùå îäíî èçâðàùåííîå ïðîÿâëåíèå çëîíàìåðåííîñòè
êîðïîðàöèé, çíàþùèõ, ÷òî èì ñëåäóåò ïîñòóïàòü ïî-äðóãîìó. Ñëåäóåò ïî-
íÿòü, ÷òî, êàê ïîêàçûâàåò äàííûé àíàëèç, ïðîáëåìà áåñïîëåçíîñòè èëè íå-
ïðèãîäíîñòè, îòíþäü íå ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé ñëó÷àéíîñòè èëè êàêî-
ãî-òî îòêëîíåíèÿ îò íîðìû, â îãðîìíîé ìåðå ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ñèñòåìû.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü è äðóãóþ õàðàêòåðíóþ ÷åðòó íîâîââåäåíèé. Ïîñ-
êîëüêó äëÿ òåõíè÷åñêèõ íîâèíîê òðåáóåòñÿ êàïèòàë, à òàêæå ñîîòâåòñòâó-
þùàÿ îðãàíèçàöèÿ, èõ îñóùåñòâëåíèå â îñíîâíîì îãðàíè÷èâàåòñÿ ïëàíè-
ðóþùåé ñèñòåìîé. Òàêèì îáðàçîì, îíè âíåäðÿþòñÿ òàì, ãäå ðåñóðñû, âû-
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äåëÿåìûå äëÿ ýòèõ íîâèíîê, ÿâëÿþòñÿ äîñòàòî÷íî ñêîíöåíòðèðîâàííûìè.
Íàðÿäó ñî ñáûòîâûìè õàðàêòåðèñòèêàìè, êîòîðûå ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê
îòëè÷íûå îò ïîòðåáèòåëüñêèõ, ýòî îáúÿñíÿåò êàæóùóþñÿ íåëîãè÷íîñòü
ðàçìåùåíèÿ ðåñóðñîâ, èñïîëüçóåìûõ äëÿ íîâîââåäåíèé. Âñåâîçìîæíûå
ïóñòÿêîâûå òîâàðû, èçãîòîâëÿåìûå ïëàíèðóþùåé ñèñòåìîé, êîòîðûå, âè-
äèìî, îáåùàþò ïîâûñèòü æåíñêóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü, ïîìî÷ü èçáàâèòüñÿ
îò ëèøíåãî âåñà èëè ýôôåêòèâíûì îáðàçîì ïðåäîòâðàòèòü ñêðûòîå èñ-
ïîëüçîâàíèå äîìàøíåé õîçÿéêè â êà÷åñòâå ïðèñëóãè, ïðèâëåêóò çíà÷èòåëü-
íî áîëüøå ðåñóðñîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ çàòðàòàìè íà ïðîèçâîäñòâî áîëåå ýô-
ôåêòèâíîãî íàçåìíîãî òðàíñïîðòà èëè ñòðîèòåëüñòâî áîëåå êîìôîðòà-
áåëüíûõ, äîëãîâå÷íûõ ëèáî ìåíåå äîðîãèõ æèëûõ äîìîâ.

4

Â óïðàâëåíèè ñïðîñîì íà òîâàðû, íåîáõîäèìûå ãîñóäàðñòâó, ò. å. çà-
êóïêàìè, îñóùåñòâëÿåìûìè ïðàâèòåëüñòâîì, ðîëü òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà,
áåçóñëîâíî, ÿâëÿåòñÿ ðåøàþùåé. Ïîäîáíîå óïðàâëåíèå îòëè÷àåòñÿ èñêëþ-
÷èòåëüíîé ïðîñòîòîé. Äàííûé âèä âíåäðåíèÿ òåõíè÷åñêèõ íîâèíîê îòëè-
÷àåòñÿ âûñîêîé ñòåïåíüþ îðãàíèçàöèè è ïîëíîñòüþ ñïëàíèðîâàí. Öåëü ëþ-
áîé íîâèíêè ÿâíûì îáðàçîì çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ñäåëàòü ïðåäûäó-
ùåå èçäåëèå óñòàðåâøèì è òåì ñàìûì ñîçäàòü ñïðîñ íà òîëüêî ÷òî
ñîçäàííîå èçäåëèå. Â òî æå âðåìÿ âåäåòñÿ ðàáîòà íàä ñëåäóþùåé íîâèíêîé
(èëè ÷àñòî îíà óæå íàõîäèòñÿ â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà) ñ ðàñ÷åòîì ïðå-
âðàòèòü â óñòàðåâøèé è ýòîò íîâûé ïðîäóêò è, òàêèì îáðàçîì, îáåñïå÷èòü
ðûíîê äëÿ ñëåäóþùåãî.

Îïèñàííàÿ çäåñü ïðîöåäóðà äîñòèãàåò ñâîåãî ïîëíîãî ñîâåðøåíñòâà
ïðè ïðîèçâîäñòâå âîåííîé òåõíèêè è ñèñòåì âîîðóæåíèé, ãäå ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòü íîâèçíû è ñòàðåíèÿ ïîëíîñòüþ óïîðÿäî÷åíà. Ñìåíÿþùèå äðóã
äðóãà ïîêîëåíèÿ ñàìîëåòîâ, ðàêåò, ïîäâîäíûõ ëîäîê, âåðòîëåòîâ è îñíîâ-
íûõ áîåâûõ òàíêîâ îôèöèàëüíî ïðîåêòèðóþòñÿ ñ óêàçàíèåì ïðèìåðíûõ
äàò â áóäóùåì, êîãäà äàííûé òèï â ðåçóëüòàòå òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà óñ-
òàðååò è åìó ñîîòâåòñòâåííî ïîòðåáóåòñÿ çàìåíà. Âñå, êòî ñâÿçàí ñ äàííûì
ïðîöåññîì, ïîíèìàþò åãî ïðèðîäó è ñîçíàþò, ÷òî äëÿ íåïðåðûâíîãî óñïå-
õà ðàññìàòðèâàåìûõ îòðàñëåé íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü íåïðåðûâíûé ïðî-
öåññ — ïîäîáíîå ñòàðåíèå â ðåçóëüòàòå âíåäðåíèÿ òåõíè÷åñêèõ íîâøåñòâ...
Ðåçóëüòàòîì ýòîãî ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî ðåøàþùàÿ ðîëü òåõíè÷åñêîãî ïðî-
ãðåññà â ïîääåðæàíèè ñïðîñà íà òîâàðû, çàêóïàåìûå ãîñóäàðñòâîì, íî è
èñêëþ÷åíèå âîçìîæíîñòè äëÿ ñêîëüêî-íèáóäü ýôôåêòèâíîé êðèòèêè. Â
îòâåò íà ëþáîå óòâåðæäåíèå, ÷òî òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ â îáëàñòè áîåâîé
òåõíèêè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìåõàíèçì, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî òåõíîñòðóê-
òóðû ôèðì, âûïóñêàþùèõ âîåííóþ ïðîäóêöèþ, ñîçäàþò ñïðîñ íà ñâîè
ñîáñòâåííûå èçäåëèÿ, âåðîÿòíî, íå áóäóò âûäâèíóòû ñåðüåçíûå âîçðàæå-
íèÿ. Íî ïîñêîëüêó ïðîöåññîì ðàçâèòèÿ (êàê ñ÷èòàþò) óïðàâëÿòü íåëüçÿ, òî
êàêîé-ëèáî àëüòåðíàòèâû, íåîïðàâäàííî äàþùåé ïðåèìóùåñòâà äðóãîé
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ñòîðîíå, íåò. Òàêèì, îáðàçîì, êàêèì áû áåññìûñëåííûì è ïðèâîäÿùèì ê
îãðîìíûì ðàñõîäàì ýòîò ïðîöåññ íè áûë, îí äîëæåí ïðîäîëæàòüñÿ.

Êðîìå òîãî, èíôîðìàöèÿ, êîòîðàÿ èñïîëüçóåòñÿ äëÿ îïðàâäàíèÿ òàêèõ
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàçðàáîòîê, èñ-
õîäèò îò ãîñóäàðñòâåííîãî àïïàðàòà, ñ êîòîðûì òåõíîñòðóêòóðû âîåííûõ
ôèðì íàõîäÿòñÿ â ñîñòîÿíèè ñèìáèîçà. Ýòà èíôîðìàöèÿ — «÷òî äåëàþò
Ñîâåòû» — ïðèñïîñàáëèâàåòñÿ â îïðåäåëåííûõ ïðåäåëàõ ê ñóùåñòâóþùèì
ïîòðåáíîñòÿì.

Â êîíöå êîíöîâ, ÷òîáû èñêëþ÷èòü âîçìîæíîñòü îáùåñòâåííîãî è çàêî-
íîäàòåëüíîãî âìåøàòåëüñòâà â ñîîòâåòñòâóþùèå ðåøåíèÿ, ïðèâëåêàåòñÿ è
çàâåñà âîåííîé òàéíû. Ðåøåíèÿ ìîãóò ïðèíèìàòüñÿ îðãàíèçàöèÿìè è â
ðàìêàõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå äîëæíû ïîëó÷èòü íàèáîëüøóþ âûãîäó îò
êàïèòàëîâëîæåíèé â òåõíè÷åñêèå íîâèíêè. Èñïîëüçîâàíèå òàêèõ íîâèíîê
â èíòåðåñàõ óïðàâëåíèÿ ñïðîñîì íà âàæíåéøèå òîâàðû, çàêóïàåìûå ãîñó-
äàðñòâîì, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âî âñåõ îòíîøåíèÿõ íîâåéøåå äîñòèæåíèå â
îáëàñòè ãîñïîäñòâà ïðîèçâîäèòåëÿ.

5

Â ñâåòå âûøåñêàçàííîãî âèäíî, ÷òî îòíîøåíèå îáùåñòâà ê òåõíè÷åñêèì
íîâèíêàì óæå èçìåíÿåòñÿ. Íåîêëàññè÷åñêèå ó÷åáíèêè âñå åùå ýíåðãè÷íî
òâåðäÿò îá èõ ïðåèìóùåñòâàõ. Îäíàêî òàêîå öåëåíàïðàâëåííîå âîçäåéñ-
òâèå óæå íå ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì ïðè ñóùåñòâóþùèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ.
À ýòè îáñòîÿòåëüñòâà, îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò ïå÷àëüíûé îïûò â îòíîøå-
íèè òåõíè÷åñêèõ íîâèíîê, ÿâëÿþòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìû. Òåõíîñòðóêòóðà â ïîãîíå çà ðàñøèðåíèåì îáúåìà ïðîäàæ èñ-
ïîëüçóåò äîâåðèå îáùåñòâåííîñòè ê íîâèíêàì, ïðè÷åì çà ñ÷åò òåõ âåùåé,
êîòîðûå äåéñòâèòåëüíî ðàáîòîñïîñîáíû. Ñóùåñòâóþò íîâèíêè, êîòîðûå
ñëóæàò ëèøü òîìó, ÷òîáû ñäåëàòü ïðîäóêò-ïðåäøåñòâåííèê âíåøíå óñòà-
ðåâøèì. Ýòî òàêæå âûãîäíî. Íîâèíêè, äàæå åñëè îíè è ðàáîòîñïîñîáíû,
ðàñïðåäåëåíû íåðàöèîíàëüíî: îíè çà÷àñòóþ ñêîíöåíòðèðîâàíû â âåùàõ,
ÿâëÿþùèõñÿ ïðîäóêöèåé ñèëüíîé îðãàíèçàöèè, è íåçíà÷èòåëüíû â èãðàþ-
ùåé âàæíóþ ðîëü ïðîäóêöèè ñëàáîé îðãàíèçàöèè. ×òî êàñàåòñÿ ïîòðåá-
íîñòåé ãîñóäàðñòâà, îñîáåííî â îòíîøåíèè îðóæèÿ, ðîëü òåõíè÷åñêîãî
ïðîãðåññà áîëåå ÷åì òðåâîæíà. Ïîýòîìó äîñòîèíñòâî íîâèçíû â òîâàðàõ,
ïðåäíàçíà÷åííûõ êàê äëÿ ÷àñòíîãî, òàê è ãîñóäàðñòâåííîãî ïîòðåáëåíèÿ,
ïåðåñòàåò áûòü ÷åì-òî ñàìî ñîáîé ðàçóìåþùèìñÿ. Òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ÿâëåíèå, êîòîðîå íóæäàåòñÿ â òùàòåëüíîé îöåíêå.
Ê ñðåäñòâàì äëÿ ïðîâåäåíèÿ òàêîé îöåíêè ìû òàêæå âåðíåìñÿ.
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Глава XVI
ИСТОЧНИКИ  ГОСУДАРСТВЕННОЙ  ПОЛИТИКИ: 

ИТОГИ

Ïîñëå ïðèíÿòèÿ ðåçîëþöèè 1969 ã., êîòîðàÿ
âïåðâûå çà 45 ëåò óðåçàëà ïîñòîÿííûå äîòàöèè
íà ðàçðàáîòêó íåäð, è â ðåçóëüòàòå âîçðîñøåãî
äàâëåíèÿ íà íåôòÿíóþ ïðîìûøëåííîñòü ñ òðå-
áîâàíèåì óëó÷øèòü åå äåÿòåëüíîñòü ñ öåëüþ
ïðåäîòâðàùåíèÿ çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðå-
äû, ðóêîâîäèòåëè íåôòÿíûõ êîìïàíèé ñòàëè
ïðîÿâëÿòü áåñïîêîéñòâî îòíîñèòåëüíî íåïîïó-
ëÿðíîñòè äàííîé îòðàñëè ñðåäè îáùåñòâåííîñ-
òè. Êîìïàíèè ïëàíèðóþò çàòðàòèòü ìèëëèîíû
äîëëàðîâ íà òåëåðåêëàìó, ÷òîáû óëó÷øèòü ïðåä-
ñòàâëåíèå î íèõ.

Âàøèíãòîí ïîñò, 11 ÿíâàðÿ 1971 ã.

ß ñèäåë ñ Ãåëüìóòîì Øòðóäåëåì, ïðåçèäåí-
òîì ôèðìû «Øòðóäåëü èíäàñòðèç» ïðè âñòóï-
ëåíèè Íèêñîíà íà ïîñò ïðåçèäåíòà...

Ïðåçèäåíò ñêàçàë:
«Ïóñòü êàæäûé èç íàñ ïîìíèò, ÷òî Àìåðèêà

áûëà ñîçäàíà íå ïðàâèòåëüñòâîì, à íàðîäîì, íå
áëàãîòâîðèòåëüíîñòüþ, à òðóäîì, íå ñòðåìëåíè-
åì èçáåæàòü îòâåòñòâåííîñòè, à ïîèñêîì ýòîé
îòâåòñòâåííîñòè».

Øòðóäåëü âñïîòåë. «Çâó÷èò òàê, áóäòî îí íå
ñîáèðàåòñÿ ñïàñàòü ìîþ êîìïàíèþ îò áàíêðîòñ-
òâà», — ñêàçàë îí îáåñïîêîåííî.

«Íå áóäüòå èäèîòîì, — îòâåòèë ÿ Øòðóäå-
ëþ. — Êîãäà ïðåçèäåíò ãîâîðèò î òåõ, êòî æèâåò
íà ïîñîáèÿ, îí èìååò â âèäó ìîëîäûõ ðåáÿò,
ïðèñîñàâøèõñÿ ê ïðàâèòåëüñòâó. Îí íå èìååò â
âèäó êîìïàíèè, ïîëó÷àþùèå ãðîìàäíûå ïðàâè-
òåëüñòâåííûå ñóáñèäèè».

Apò Áóõâàëüä, 1973 ã.

ëàíèðóþùàÿ ñèñòåìà, êàê áóäåò ÿñíî, ñóùåñòâóåò â ñàìîé òåñíîé
ñâÿçè ñ ãîñóäàðñòâîì. Î÷åâèäíîé îñíîâîé ýòèõ âçàèìîîòíîøåíèé
ÿâëÿþòñÿ îãðîìíûå ðàñõîäû ïðàâèòåëüñòâà íà ïðèîáðåòåíèå âûïóñ-

êàåìûõ åþ òîâàðîâ. Ïðàâèòåëüñòâî îïëà÷èâàåò ïðîäóêöèþ òåõ êîðïîðà-
öèé, îñîáåííî êðóïíûõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ âîåííûõ ôèðì, êîòîðûå ñó-
ùåñòâóþò çà ñ÷åò ïðîäàæè ïðîäóêöèè ãîñóäàðñòâó. Ê òîìó æå ãîñóäàðñòâî
îïëà÷èâàåò è òåõíè÷åñêèå ðàçðàáîòêè, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò öèêë âíåä-
ðåíèÿ íîâèíîê è èõ ñòàðåíèÿ è òåì ñàìûì íåïðåðûâíîñòü ñïðîñà. Óêàçàí-
íûå ðàñõîäû ñïîñîáñòâóþò â òî æå âðåìÿ ñòàáèëüíîñòè ïîêóïàòåëüíîé
ñïîñîáíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû â öåëîì íà óñëîâèÿõ, ÷ðåçâû÷àéíî
âûãîäíûõ äëÿ ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû.

Îäíàêî âñå âûøåóïîìÿíóòîå íèêîèì îáðàçîì íå èñ÷åðïûâàåò òðåáîâà-
íèé ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû ê ãîñóäàðñòâó. Ïëàíèðóþùàÿ ñèñòåìà ïîëàãà-
åòñÿ íà ãîñóäàðñòâî ïðè îáåñïå÷åíèè ñâîèõ ãðîìàäíûõ ïîòðåáíîñòåé â
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êâàëèôèöèðîâàííîé, õîðîøî ïîäãîòîâëåííîé ðàáî÷åé ñèëå. Êàê ìû âñêî-
ðå óâèäèì, ýòî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîáëåìó, èìåþùóþ âàæíîå ñîöèàëü-
íîå çíà÷åíèå. Ãîñóäàðñòâî íå òîëüêî îáó÷àåò òåõ, êòî ïðèåìëåò è çàùè-
ùàåò öåííîñòè ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû, íî òàêæå äàåò ïèùó è åå êðèòèêàì,
ïîñêîëüêó ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî äåëàòü îäíî áåç äðóãîãî.

Â ïðåäûäóùèõ ãëàâàõ óæå ãîâîðèëîñü î äðóãèõ òðåáîâàíèÿõ ïëàíèðó-
þùåé ñèñòåìû ê ãîñóäàðñòâó, è î íèõ ñòîèò íàïîìíèòü ÷èòàòåëþ. Ïëàíè-
ðóþùàÿ ñèñòåìà òðåáóåò äîïîëíèòåëüíûõ êàïèòàëîâëîæåíèé ñî ñòîðîíû
ãîñóäàðñòâà âñÿêèé ðàç, êîãäà åé íåîáõîäèìî ïðîäàâàòü ñâîè òîâàðû, íà-
ïðèìåð, â ñòðîèòåëüñòâî øîññåéíûõ äîðîã, åñëè ðå÷ü èäåò î ïðîäàæå àâ-
òîìîáèëåé. Ê òîìó æå ïëàíèðóþùàÿ ñèñòåìà íóæäàåòñÿ â ïîìîùè ïðè
îñóùåñòâëåíèè òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, ìíîãèå èç êîòîðûõ ñëèøêîì íà-
êëàäíû äëÿ ñàìîé ôèðìû. Òàêàÿ ïîìîùü îñóùåñòâëÿåòñÿ êàê íåïîñðåäñ-
òâåííî, òàê è êîñâåííî çà ñ÷åò âîåííûõ ðàñõîäîâ. Èìåííî ïîäîáíîé ïðàê-
òèêå îáÿçàíû ñâîèì âîçíèêíîâåíèåì è àòîìíàÿ ýíåðãåòèêà, è âû÷èñëèòåëü-
íàÿ òåõíèêà, è ñîâðåìåííûé âîçäóøíûé òðàíñïîðò, êîñìè÷åñêàÿ ñâÿçü è
ìíîæåñòâî äðóãèõ îòðàñëåé. Ïðàâèòåëüñòâî òàêæå ïðåäîñòàâëÿåò êàïèòàë
òåì îòðàñëÿì, äëÿ êîòîðûõ îíî â òî æå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ ïîêóïàòåëåì. Êðóï-
íûå âîåííûå ôèðìû èñïîëüçóþò ìíîãèå çàâîäû è áîëüøîå êîëè÷åñòâî
îáîðóäîâàíèÿ, ïðèíàäëåæàùåå ãîñóäàðñòâó, à ñâîé îáîðîòíûé êàïèòàë ïî-
ëó÷àþò â ôîðìå ïðîãðåññèâíûõ âûïëàò. Íàêîíåö, â êðàéíèõ ñëó÷àÿõ ïðà-
âèòåëüñòâî âûñòóïàåò êàê êðåäèòîð êàêîé-íèáóäü èç êðóïíûõ êîðïîðàöèé,
÷üè çàùèòíûå öåëè ïîñòàâëåíû ïîä óãðîçó íåäîñòàòî÷íûì äîõîäîì èëè
íåõâàòêîé êàïèòàëà. Íåäàâíî ïëîäû ýòîé ïîëèòèêè äîñòàëèñü êîìïàíèè
«Ëîêõèä», íåêîòîðûì ôîíäîâûì áèðæàì è æåëåçíûì äîðîãàì. Ïëàíèðó-
þùàÿ ñèñòåìà ýíåðãè÷íî ñòðåìèòñÿ ê íåçàâèñèìîñòè îò ãîñóäàðñòâà, èñ-
êëþ÷àÿ òå ñëó÷àé, êîãäà ãîñóäàðñòâåííûå ìåðîïðèÿòèÿ íåîáõîäèìû äëÿ
íåå. Â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îïðàâäàíî âñå áîëåå ðàñïðîñòðàíÿþùååñÿ ìíå-
íèå, ÷òî ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìèêà âûãëÿäèò êàê ñîöèàëèçì äëÿ êðóïíûõ
ôèðì è êàê ñâîáîäíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî äëÿ ìåëêèõ.

Ïîëîæèòåëüíûå ïîòðåáíîñòè ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû ïî îòíîøåíèþ ê
ãîñóäàðñòâó íå èñ÷åðïûâàþò âñåãî ñïèñêè ïîòðåáíîñòåé. Ñèñòåìà èìååò
íåìàëî è ïàññèâíûõ íóæä. Íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü íåçàâèñèìîñòü òåõ-
íîñòðóêòóðû â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Íåîáõîäèìî íåéòðàëèçîâàòü
ëþáîå ïðîòèâîäåéñòâèå êàêîìó áû òî íè áûëî âèäó ðîñòà èëè òåõíè÷åñ-
êîãî ïðîãðåññà. Íóæíî äîáèòüñÿ îáùåñòâåííîãî îïðàâäàíèÿ îãðîìíûõ
ðàçëè÷èé â óðîâíå äîõîäîâ, íå ñâÿçàííûõ ñ êàêèìè-ëèáî çàñëóãàìè èëè îá-
ùåñòâåííîé ïîëåçíîñòüþ. Áûëî áû íåðåàëüíûì è íåìûñëèìûì, ÷òîáû ó
ïðåäïðèíèìàòåëÿ â ðûíî÷íîé ñèñòåìå âåëè÷èíà èëè íàäåæíîñòü äîõîäà
áûëè áû òàêèìè æå, êàê ó îáëàäàþùåãî ðàâíîé ñ íèì êîìïåòåíöèåé è
ýíåðãèåé àäìèíèñòðàòîðà êîðïîðàöèè, èëè ÷òîáû òàêîé ïðåäïðèíèìàòåëü
ðàññ÷èòûâàë íà ïîëó÷åíèå òàêèõ äîõîäîâ. Ñóùåñòâîâàíèå àíàëîãè÷íîé,
õîòÿ è íåñêîëüêî ìåíüøåé, ðàçíèöû â îïëàòå íåîáõîäèìî äîïóñòèòü è ñðå-
äè ðàáî÷èõ. Äàëüíåéøåå ñóùåñòâîâàíèå ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû â ëþáîé èç
ôîðì, ñõîæåé ñ íûíåøíåé, çàâèñèò îò åå âëèÿíèÿ íà ãîñóäàðñòâî è îò åå
êîíòðîëÿ íàä íèì.
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Äëÿ âîçäåéñòâèÿ ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû íà îáùåñòâî ïðåæäå âñåãî òðå-
áóåòñÿ íåïîêîëåáèìàÿ âåðà åãî ÷ëåíîâ â âàæíîñòü äåÿòåëüíîñòè ýòîé ñèñ-
òåìû. Ïîñêîëüêó îíà ïðîèçâîäèò òîâàðû è óñëóãè, òî ýòî îçíà÷àåò, ÷òî íå-
îáõîäèìà ãëóáîêàÿ îáùåñòâåííàÿ óáåæäåííîñòü â âàæíîñòè äàííûõ òîâà-
ðîâ è äàííûõ óñëóã. Âèäèìî, óæå ñòàëî ÿñíî, ÷òî â çíà÷èòåëüíîé ìåðå
óêàçàííàÿ óâåðåííîñòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîáî÷íûé ïðîäóêò óïðàâëåíèÿ
ïîòðåáèòåëåì, êîòîðîå òðåáóåò áîëüøîé èçîùðåííîñòè è îãðîìíûõ çàòðàò
íà ãàçåòû, æóðíàëû, ðåêëàìíûå ùèòû, à ïðåæäå âñåãî íà ðàäèî è òåëåâè-
äåíèå, ñ êîòîðûìè íå ìîæåò íè â êîåé ìåðå ñðàâíèòüñÿ ïî ñòåïåíè âñåîá-
ùåãî ïðîíèêíîâåíèÿ íè îäíî èç ñðåäñòâ èíôîðìàöèè. Âñå ôîðìû óáåæäå-
íèÿ ïîòðåáèòåëåé ñòàâÿò ñâîåé çàäà÷åé äîêàçàòü, ÷òî ïîòðåáëåíèå òîâàðîâ
åñòü âåëè÷àéøèé èñòî÷íèê óäîâîëüñòâèÿ, âûñøàÿ ìåðà ÷åëîâå÷åñêèõ äî-
ñòèæåíèé. Îíè ïðåâðàùàþò ïîòðåáëåíèå â îñíîâó ëþäñêîãî ñ÷àñòüÿ. Â Åâ-
ðîïå âïëîòü äî XVII â. öåðêîâü ÷åðåç ñâîèõ ïðîïîâåäíèêîâ ðàñïîëàãàëà
ïî÷òè ïîëíîé ìîíîïîëèåé íà îáùåíèå ñ ìàññàìè. Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî ðå-
çóëüòàòîì ýòîãî áûëè îñîáûé ïðåñòèæ, êîòîðûì ïîëüçîâàëèñü ðåëèãèîç-
íûå èíñòèòóòû, è ðåâíîñòíàÿ çàáîòà î íàäëåæàùåì ñîáëþäåíèè öåðêîâíûõ
îáðÿäîâ. Ïðîíèêàþùåå ïîâñþäó, õîòÿ â êàêîé-òî ìåðå íå ñòîëü âñåîáúåì-
ëþùåå, ãîñïîäñòâî ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû íàä ñðåäñòâàìè ìàññîâîé èí-
ôîðìàöèè ïðèâîäèò â íàøå âðåìÿ ê àíàëîãè÷íîìó ïðåñòèæó ýêîíîìè÷åñ-
êèõ èíñòèòóòîâ è òåõ òîâàðîâ è óñëóã, êîòîðûå ýòè èíñòèòóòû ñîçäàþò.

Ïëàíèðóþùàÿ ñèñòåìà, îáåñïå÷èâ ñåáå ïðåñòèæ â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà
òîâàðîâ è óñëóã, à òàêèì îáðàçîì, è â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà îáùåñòâåííîãî
ñ÷àñòüÿ, ïðèîáðåòåò âëèÿíèå è êàê èñòî÷íèê ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé. Ìóä-
ðîé è çíà÷èòåëüíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêîé — ïðè îòñóòñòâèè âåñêèõ
äîêàçàòåëüñòâ îáðàòíîãî — áóäåò òåïåðü òî, ÷òî ñîäåéñòâóåò ðàñøèðåíèþ
ïðîèçâîäñòâà àâòîìîáèëåé èëè ìîþùèõ ñðåäñòâ. Òðè âçàèìîñâÿçàííûõ
ôàêòîðà ñïîñîáñòâóþò ïîâûøåíèþ ïðåñòèæà ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû è
óñèëèâàþò åå ïîëèòè÷åñêîå âëèÿíèå. Ñ ðîñòîì èçîáèëèÿ ñòåïåíü íåîáõî-
äèìîñòè â îòäåëüíûõ êîíêðåòíûõ âèäàõ òîâàðîâ ñíèæàåòñÿ è ðîëü íåêî-
òîðûõ ñòàíîâèòñÿ ñîâåðøåííî íåçíà÷èòåëüíîé. Íî îñíîâíûì äîãìàòîì íå-
îêëàññè÷åñêîé òåîðèè âñåãäà áûëî òî, ÷òî óðîâåíü îòäåëüíûõ ïîòðåáíîñ-
òåé íå óìåíüøàåòñÿ, à ñëåäîâàòåëüíî, íå óìåíüøàåòñÿ è çíà÷åíèå òîâàðîâ
ïî ìåðå òîãî, êàê ðàñòåò èõ ïðîèçâîäñòâî. Ïðîòèâîïîëîæíàÿ òî÷êà çðåíèÿ
äîëãîå âðåìÿ ñ÷èòàëàñü íåíàó÷íîé. Óðîâåíü îòäåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé îä-
íîãî ÷åëîâåêà èëè êàêîé-ëèáî ñîöèàëüíîé ãðóïïû â äàííûé ìîìåíò âðå-
ìåíè íåëüçÿ ñðàâíèâàòü ñ óðîâíåì îòäåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé òîãî èëè èíîãî
÷åëîâåêà èëè ñîöèàëüíûõ ãðóïï â èíîé ïî ïðîäîëæèòåëüíîñòè è áîëåå
ïîçäíèé ïåðèîä âðåìåíè. Õîòÿ áîãàòñòâî çà äàííûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè,
âîçìîæíî, è âîçðàñòåò, òî÷íî òàê æå âîçðàñòåò è ñòðåìëåíèå ê ïîëó÷åíèþ
òîâàðîâ, êîòîðîå äîëæíî áûòü óäîâëåòâîðåíî. Â ðåçóëüòàòå ñòðåìëåíèå
÷åëîâåêà ïîëó÷èòü èçûñêàííîå ñðåäñòâî îò ïîòà â áîëåå ïîçäíèé ïåðèîä
ìîæåò áûòü ñòîëü æå íàñòîÿòåëüíûì, êàê â ïðîøëîì ïîòðåáíîñòü â õëåáå.
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Äàííàÿ äîêòðèíà çàùèùàåò âàæíîñòü òîâàðîâ è ïðåñòèæ èõ ïðîèçâîäèòå-
ëåé, êîòîðûå ñòàëêèâàþòñÿ ñî âñå âîçðàñòàþùèì îáúåìîì âûïóñêàåìîé
ïðîäóêöèè. Óáåæäåíèå æå ïîìîãàåò ïðèäàòü çíà÷èòåëüíîñòü ïóñòÿêîâûì
æåëàíèÿì, äîêàçûâàåò âàæíîñòü âêóñà, ðàññûï÷àòîñòè âû÷óðíûõ ïðîäóê-
òîâ, ïðåäëàãàåìûõ äëÿ çàâòðàêà, çàñòàâëÿåò ïðèäàâàòü çíà÷åíèå îòòåíêó
ïðîñòûíè è, òàêèì îáðàçîì, ñîçäàþùèì åãî íîâûì ìîþùèì ñðåäñòâàì.
Ïîäîáíûé æå ñìûñë ïðèäàåò îíî è äðóãèì áåññìûñëåííûì ïðîäóêòàì.
Òàêèì îáðàçîì, óáåæäåíèå ïîìîãàåò ñêðûòü ñîïóòñòâóþùóþ ðîñòó ïðîèç-
âîäñòâà òåíäåíöèþ êî âñå âîçðàñòàþùåé íåîáÿçàòåëüíîñòè òîãî, ÷òî ïðî-
èçâîäèòñÿ. Ãîâîðÿ ôîðìàëüíî, îíî, êàê ïðàâèëî, ðàñïðîñòðàíÿåò ïðåä-
ñòàâëåíèå î íåèçìåííîé ïðåäåëüíîé ïîëåçíîñòè òîâàðîâ íà íåîãðà-
íè÷åííûå ìàñøòàáû âñå âîçðàñòàþùåãî îáúåìà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè.

Ïðîöåññ óáåæäåíèÿ — ðåêëàìà è äåÿòåëüíîñòü ñðåäñòâ ìàññîâîé èí-
ôîðìàöèè — òàêæå ïîçâîëÿåò íåïîñðåäñòâåííî îáðàùàòüñÿ ê îáùåñòâåí-
íîñòè â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ñòàâèòñÿ çàäà÷à äîáèòüñÿ ïîääåðæêè èëè ñî-
ãëàñèÿ â âîïðîñàõ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè. Îáâèíåíèå â òîì, ÷òî êà-
êàÿ-òî êîðïîðàöèÿ çàãðÿçíÿåò âîäó èëè âîçäóõ, ðàñõèùàåò ïðèðîäíûå
ðåñóðñû èëè ïðîäàåò ïðîäóêöèþ, íå îòâå÷àþùóþ òðåáîâàíèÿì áåçîïàñ-
íîñòè, ïî÷òè àâòîìàòè÷åñêè âûçûâàåò ðåêëàìíóþ êàìïàíèþ, êîòîðàÿ äî-
êàçûâàåò áåñïðåäåëüíóþ ïðåäàííîñòü äàííîé ôèðìû èíòåðåñàì çàùèòû
îêðóæàþùåé ñðåäû, ñîõðàíåíèÿ ðåñóðñîâ è îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè íà-
ñåëåíèÿ. Îáû÷íî ýòî ðàññìàòðèâàåòñÿ â êà÷åñòâå ýôôåêòèâíîé çàìåíû áî-
ëåå äîðîãîñòîÿùèõ ìåð, çàòðàãèâàþùèõ ñóòü äåëà.

Íàêîíåö, óáåæäåíèå îáåñïå÷èâàåò ðàäèîâåùàòåëüíûì è òåëåâèçèîííûì
ñòàíöèÿì è ñèñòåìàì, ãàçåòàì è æóðíàëàì îñíîâíîé èñòî÷íèê äîõîäà.
Ýòèì íåïîñðåäñòâåííî íå ïðèîáðåòàåòñÿ ïîääåðæêà öåëåé ïëàíèðóþùåé
ñèñòåìû ñî ñòîðîíû ðàäèîâåùàíèÿ, ãàçåò è æóðíàëîâ, ïîñêîëüêó ýòî áûëî
áû íåðàçóìíûì. Ãàçåòû è òåëåâèäåíèå â ñèëó íåîáõîäèìîñòè äîëæíû ïðè-
âëåêàòü ëþäåé, êîòîðûå ïðîòèâÿòñÿ äèñöèïëèíå îðãàíèçàöèè, ò. å. òåõ, êî-
ãî âëå÷åò ê àðòèñòè÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè. Êîëè÷åñòâî ëþäåé ñ ïîäîáíûìè
ñêëîííîñòÿìè âñåãäà áîëüøå, íåæåëè íàì ýòî ïðåäñòàâëÿåòñÿ. Ëþäè âñåãäà
ïðèçíàþò, ÷òî èìåþò òàêèå ñòðåìëåíèÿ, îäíîâðåìåííî ïîäîçðåâàÿ îñòàëü-
íûõ â êîíôîðìèçìå. Î÷åíü ìíîãèå ëþäè æåëàþò, ÷òîáû èõ ñ÷èòàëè òâîð-
öàìè èõ ñîáñòâåííûõ ñóæäåíèé, ñîïðîòèâëÿþòñÿ ïîïûòêàì óïðàâëÿòü èìè
è ñìîòðÿò íà ñåáÿ êàê íà åäèíñòâåííûõ â ñâîåì íåïîä÷èíåíèè. ×òî êàñà-
åòñÿ ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè, òî èì êîììåð÷åñêè âûãîäíà îïðåäå-
ëåííàÿ ñòåïåíü íîíêîíôîðìèçìà. Òàì, ãäå îáùåñòâåííûå èíòåðåñû ðàñ-
õîäÿòñÿ ñ èíòåðåñàìè òåõíîñòðóêòóðû è ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû, êàê ýòî
ñëó÷àåòñÿ âñå ÷àùå è ÷àùå, ëþäè áóäóò âîçíàãðàæäàòü ñâîèì ïîêðîâèòåëü-
ñòâîì ãàçåòó èëè òåëåñòàíöèþ, êîòîðàÿ ÿñíî âûðàæàåò îáùåñòâåííîå ìíå-
íèå. Åðåòè÷åñêàÿ èñòèíà, äàæå êîãäà îíà è âûçûâàåò íåóäîáñòâà, çíà÷è-
òåëüíî áîëåå èíòåðåñíà, ÷åì ïðîïèñíûå èñòèíû, ñëóæàùèå èíòåðåñàì ïëà-
íèðóþùåé ñèñòåìû.

Âëàñòü ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû ïî îòíîøåíèþ ê ñðåäñòâàì ìàññîâîé èí-
ôîðìàöèè çàêëþ÷àåòñÿ íå â îòêðîâåííîì êîíòðîëå íàä ñâîáîäîé ñëîâà, à
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â ñïîñîáíîñòè äàííîé ñèñòåìû îòîæäåñòâèòü ñâîè ïîòðåáíîñòè ñ òåì, ÷òî
ïðåäñòàâëÿåòñÿ îñíîâîïîëàãàþùèì è çàñëóæèâàþùèì âíèìàíèÿ â ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîëèòèêå. Òàêèì îáðàçîì, õîòÿ èíòåðåñíîå îòñòóïëåíèå îò
îáû÷íûõ âçãëÿäîâ áåç òðóäà ñìîæåò íàéòè ðóïîð, ïîòðåáíîñòè ïëàíèðó-
þùåé ñèñòåìû — ýòî òà íîðìà, ê êîòîðîé â êîíå÷íîì èòîãå âåðíåòñÿ îá-
ñóæäåíèå. «Ëþäè, îáëå÷åííûå âëàñòüþ, îáëàäàþò ýêñòðàîðäèíàðíîé ñïî-
ñîáíîñòüþ óáåæäàòü ñåáÿ, ÷òî èõ æåëàíèÿ ñîâïàäàþò ñ òåì, ÷òî îáùåñòâó
íóæíî äåëàòü äëÿ åãî (ñîáñòâåííîãî) áëàãà»1. Ïðè îòñóòñòâèè ïðîòèâîïî-
ëîæíûõ ñóæäåíèé ýòî èìåííî òà íîðìà, ê êîòîðîé àâòîìàòè÷åñêè îáðà-
ùàþòñÿ ðåäàêòîðû, èçäàòåëè è âëàäåëüöû ðàäèîñòàíöèé. Áîëåå òðóäíûì
îòòîãî, ÷òî ïîòðåáíîñòè òåõíîñòðóêòóðû â öåëîì ÿâëÿþòñÿ òàêæå è ïîò-
ðåáíîñòÿìè èçäàòåëåé è âëàäåëüöåâ ðàäèîñòàíöèé êàê ÷ëåíîâ êîðïîðàöèé,
ýòî íå ñòàíîâèòñÿ.

3

Âòîðûì îáúåêòèâíûì èñòî÷íèêîì ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ÿâëÿåòñÿ
áþðîêðàòè÷åñêèé ñèìáèîç. Ýòî óæå â äîñòàòî÷íîé ìåðå ïîä÷åðêèâàëîñü.
Ðûíî÷íàÿ ñèñòåìà âñòóïàåò â êîíòàêò ñ ïðàâèòåëüñòâîì ÷åðåç çàêîíîäà-
òåëüíóþ âëàñòü. Ýòè âçàèìîîòíîøåíèÿ, õîòÿ è ÿâëÿþòñÿ âåñüìà î÷åâèäíû-
ìè, óñòàíàâëèâàþòñÿ ñ òåìè îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, îòíîñè-
òåëüíîå çíà÷åíèå êîòîðûõ óìåíüøèëîñü. Òåõíîñòðóêòóðà è ïëàíèðóþùàÿ
ñèñòåìà èìåþò äåëî ñ ãîñóäàðñòâåííîé áþðîêðàòèåé. Ñâÿçü ýòà çíà÷èòåëü-
íî ìåíåå çàìåòíà. Ê òîìó æå îíà îñóùåñòâëÿåòñÿ òåìè îðãàíàìè, êîòîðûå
ïî ìåðå óñëîæíåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ çàäà÷ áûñòðî ñòàíîâÿòñÿ ãîñïîäñ-
òâóþùèìè.

Óêàçàííàÿ ñâÿçü â òî æå âðåìÿ äîñòóïíà èñêëþ÷èòåëüíî îðãàíèçàöèè.
Îòäåëüíûé ÷åëîâåê íå ìîæåò ýôôåêòèâíî âëèÿòü íà îðãàíèçàöèþ; îí íå
ìîæåò óáåäèòü èëè ïîäêóïèòü Ïåíòàãîí, êîãäà ðå÷ü èäåò î êàêîì-íèáóäü
âàæíîì âîåííîì êîíòðàêòå, èáî ïðè çàäàííîì ÷èñëå èñïîëíèòåëåé äàâàòü
è áðàòü âçÿòêó äîëæåí áûë áû áàòàëüîí ñ êàæäîé ñòîðîíû. Íàïðîòèâ, îð-
ãàíèçàöèÿ ýôôåêòèâíî óñòàíàâëèâàåò îòíîøåíèÿ ñ îðãàíèçàöèåé. Ðàçëè÷-
íûå ñïåöèàëèñòû èç ÷àñòíîé àäìèíèñòðàöèè îõîòíî ñîòðóäíè÷àþò ñî ñâî-
èìè êîëëåãàìè â ãîñóäàðñòâåííîì àïïàðàòå. È êàê óæå ðàíåå áûëî îòìå-
÷åíî, î÷åíü ðåäêî òåõíîñòðóêòóðà ÷àñòíîé êîðïîðàöèè è ãîñóäàðñòâåííàÿ
áþðîêðàòèÿ íå íàõîäÿò êàêèõ-íèáóäü îáëàñòåé, â êîòîðûõ îíè íå ìîãëè
áû ñîòðóäíè÷àòü ê îáîþäíîé âûãîäå. Ýòî âåðíî äàæå òàì, ãäå òåõíîñòðóê-
òóðà è ãîñóäàðñòâåííàÿ áþðîêðàòèÿ íîìèíàëüíî çàíèìàþò ïðîòèâîïî-
ëîæíûå ïîçèöèè.

Êàê äàâíî áûëî ïîäìå÷åíî, îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
ñêëîííû ïðåâðàùàòüñÿ â «ïëåííèêîâ» òåõ ôèðì, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ
îíè ÿêîáû ðåãóëèðóþò. Ïðîèñõîäèò ýòî ïîòîìó, ÷òî âûèãðûø îò ñîòðóä-
íè÷åñòâà ìåæäó òåõíîñòðóêòóðîé è ðåãóëèðóþùèìè åå äåÿòåëüíîñòü îðãà-

Ver non R. The Multinational Enterprise: Power Versus Sovereignty. // Foreign Affairs.
Vol. 49. ¹ 4, 1971, July. P. 748.
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íèçàöèÿìè, êàê ïðàâèëî, ïåðåâåøèâàþò âûãîäû îò ñîïåðíè÷åñòâà. Óñòóï-
÷èâûé ðåãóëèðóþùèé îðãàí óñòóïàåò ïîòðåáíîñòÿì òåõíîñòðóêòóðû, ïîñ-
ëåäíÿÿ æå ïîääåðæèâàåò åãî ñóùåñòâîâàíèå èëè íåîáõîäèìîå óâåëè÷åíèå
åãî áþäæåòà èëè, âî âñÿêîì ñëó÷àå, íå ïðîòèâèòñÿ åìó. Íàïðîòèâ, âîèíñ-
òâåííî íàñòðîåííûé ðåãóëèðóþùèé îðãàí âëàñòè âûçûâàåò êðèòè÷åñêèé
ïîäõîä îáùåñòâåííîñòè ê ñâîèì íóæäàì. È ïîñêîëüêó îí íàõîäèòñÿ â êîí-
ôëèêòå î òåõíîñòðóêòóðîé, òî áóäåò ñêëàäûâàòüñÿ ïîâñåìåñòíîå ìíåíèå,
÷òî îí ïðåáûâàåò íå â ëàäàõ ñî çäðàâîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêîé. Êîãäà
ýòîò îðãàí ïîäâåðãàåò ñîìíåíèþ äåéñòâèÿ òåõíîñòðóêòóðû — áóäü òî áå-
çîïàñíîñòü èëè êà÷åñòâî åå èçäåëèé, ïðàâäèâîñòü åå ðåêëàìû, — îí âòîð-
ãàåòñÿ â åñòåñòâåííûå ïðåðîãàòèâû ÷àñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà èëè
ïðåïÿòñòâóåò ðàñïðîñòðàíåíèþ òåõ íîâøåñòâ, êîòîðûå îáðàçóþò îñíîâó
çäðàâîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, òàê êàê ÿâëÿþòñÿ öåëÿìè òåõíîñòðóê-
òóðû. Âîçìîæíî, ñîãëàøàòåëüñòâî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ëó÷øóþ áþðîêðà-
òè÷åñêóþ ïîëèòèêó, äàæå åñëè îíî ðèñêóåò ñòîëêíóòüñÿ ñ êðèòèêîé, ïîñ-
êîëüêó ÿâëÿåòñÿ áåñïîëåçíûì.

4

Ïî ìåðå òîãî êàê èñïîëíèòåëüñêàÿ âëàñòü ïðèîáðåòàëà âîå áîëüøóþ
ñèëó ïî ñðàâíåíèþ ñ çàêîíîäàòåëüíîé, ïîñëåäíÿÿ íå îñòàâàëàñü ðàâíî-
äóøíîé ê ñâîåìó ñîáñòâåííîìó óïàäêó. Ðåàêöèÿ, êîòîðóþ ìîæíî ïðåäñêà-
çàòü, — ýòî ïðîòåñò è ïîïûòêè âîññòàíîâèòü óòðà÷åííóþ âëàñòü. Òàêîå
ñëó÷àëîñü. Íî íåîáÿçàòåëüíî ýòî ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå äåéñòâåííûì îòâåòîì.
Ïðèâëåêàòåëüíàÿ àëüòåðíàòèâà äëÿ ìíîãèõ çàêîíîäàòåëåé çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òîáû ñòàòü ñîþçíèêàìè ãîñóäàðñòâåííîé àäìèíèñòðàöèè è áëàãîäà-
ðÿ ýòîìó ñîþçó ïðèîáðåñòè êàêóþ-òî äîëþ åå âëàñòè. Â ýòîì ñîñòîÿëî èñ-
êëþ÷èòåëüíî óñïåøíîå ðåøåíèå ÷ëåíîâ Êîìèññèè ïî äåëàì âîîðóæåííûõ
ñèë è Áþäæåòíîé êîìèññèè ïàëàòû ïðåäñòàâèòåëåé. Îíè ïðèîáðåòàþò
âëàñòü â êîíãðåññå, ïîêðîâèòåëüñòâî, êîíòðàêòû íà îáùåñòâåííûå ðàáîòû
è âîåííûå çàêàçû äëÿ ñâîèõ èçáèðàòåëåé è ïðåñòèæ â îáùåñòâå â îñíîâíîì
çà ñ÷åò ñâîåãî ïîëíîãî îòîæäåñòâëåíèÿ ñ èíòåðåñàìè âîåííîé àäìèíèñò-
ðàöèè, íàäçîð íàä êîòîðîé îíè íîìèíàëüíî äîëæíû îñóùåñòâëÿòü. Ïîñ-
òóïàÿ òàêèì îáðàçîì, îíè ïîìîãàþò îáåñïå÷èòü ñîîòâåòñòâóþùèå çàêîíî-
äàòåëüíûå àêöèè â èíòåðåñàõ îáúåäèíåííûõ ïîòðåáíîñòåé ïëàíèðóþùåé
ñèñòåìû è ãîñóäàðñòâåííîé áþðîêðàòèè. Ïîñêîëüêó óòâåðæäåíèå â ôîðìå
çàêîíîäàòåëüñòâà îñóùåñòâëÿåòñÿ îò èìåíè îáùåñòâåííîñòè, îíî òàêæå
âíóøàåò íåïîñâÿùåííûì óâåðåííîñòü â ñîâïàäåíèè èíòåðåñîâ ïëàíèðóþ-
ùåé ñèñòåìû è îáùåñòâà.

Ïîñëåäíèì èñòî÷íèêîì ïîëèòè÷åñêîé âëàñòè äëÿ ïëàíèðóþùåé ñèñòå-
ìû ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçîâàííàÿ ðàáî÷àÿ ñèëà. Àíòàãîíèçì ìåæäó òðóäîì è
êàïèòàëîì áûë îñòðûì, êîãäà øëà áîðüáà ïî ïîâîäó äåëåæà ïðèáûëè. Ýòî,
â ñâîþ î÷åðåäü, îòðàçèëîñü â ïîëèòè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ êîíôëèêòàõ.
È ïî ïðè÷èíàì, ãëóáîêî êîðåíÿùèìñÿ â èñòîðè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ, ìíîãèå
ëþäè îòîæäåñòâëÿþò îáùåñòâåííûå èíòåðåñû ñ íóæäàìè ïðîôñîþçîâ — ñ
òðóäÿùèìèñÿ ìàññàìè, à íå êëàññàìè êàïèòàëèñòîâ. Â ïîñëåäíåå îò âðåìÿ,



476

ДЖОН  К.  ГЭЛБРЕЙТ Часть первая

êàê ìû âèäåëè, ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó òðóäîì è êàïèòàëîì çíà÷èòåëüíî îñ-
ëàáëåíî ñïîñîáíîñòüþ òåõíîñòðóêòóðû ðàçðåøàòü êîíôëèêò, óñòóïàÿ òðå-
áîâàíèÿì ïðîôñîþçîâ â âîïðîñàõ çàðàáîòíîé ïëàòû è ðÿäå äðóãèõ è ïîê-
ðûâàÿ èçäåðæêè çà ñ÷åò öåíû. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, äåëàåò äî íåêîòîðîé
ñòåïåíè âîçìîæíûì îïðåäåëåííîå ïñèõîëîãè÷åñêîå îòîæäåñòâëåíèå íàåì-
íîãî ðàáî÷åãî ñ òåõíîñòðóêòóðîé. Ïîñëåäíÿÿ ïåðåñòàåò áûòü íåïðèìèðè-
ìûì êëàññîâûì âðàãîì. Â òî æå âðåìÿ ïîëîæèòåëüíûå öåëè òåõíîñòðóê-
òóðû ñòàëè ñîçâó÷íû öåëÿì ïðîôñîþçîâ. Âûñîêèå òåìïû ðîñòà, êîòîðûå
îçíà÷àþò ïîñòîÿííóþ çàíÿòîñòü, áîëüøèå âîçìîæíîñòè äëÿ ñâåðõóðî÷íûõ
ðàáîò è, âåðîÿòíî, äàæå ïîâûøåíèå ïî ñëóæáå, âîçíàãðàæäàþò ðàáî÷èõ
òàê æå, êàê è òåõíîñòðóêòóðó. Ñîîòâåòñòâåííî òàêèì æå îáðàçîì âîçíà-
ãðàæäàåò òåõ è äðóãèõ ñïðîñ íà òîâàðû, êîòîðûå ïîääåðæèâàåò óêàçàííûé
ðîñò. Ñòîëü æå ñïðàâåäëèâî ýòî è ïî îòíîøåíèþ ê ïðàâèòåëüñòâåííûì çà-
êàçàì.

Â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ ãðîìàäíûå àññèãíîâàíèÿ íà îáîðîíó, âíåøíÿÿ
ïîëèòèêà, îïðàâäûâàþùàÿ òàêèå ðàñõîäû, ðàçðàáîòêà çà ñ÷åò ñóáñèäèé òà-
êèõ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ, êàê ñâåðõçâóêîâîé òðàíñïîðò, ïîìîùü òàêèì
âðåìåííî íàõîäÿùèìñÿ â çàòðóäíèòåëüíîì ïîëîæåíèè òåõíîñòðóêòóðàì,
êàê òåõíîñòðóêòóðà êîìïàíèè «Ëîêõèä», ñíèñêàëè â ïîñëåäíèå ãîäû ýíåð-
ãè÷íóþ ïîääåðæêó ñî ñòîðîíû ïðîôñîþçîâ. Îíà áûëà âîñïðèíÿòà êàê
îøèáêà ÷àñòè èõ ðóêîâîäñòâà — çàáëóæäåíèå ïîæèëûõ èëè îòñòàëûõ ëþ-
äåé. Ýòî íåñïðàâåäëèâî. Â äåéñòâèòåëüíîñòè óêàçàííàÿ ïîääåðæêà îòðà-
æàåò òî÷íóþ îöåíêó ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ íåïîñðåäñòâåííî çàòðîíó-
òûõ ðàáî÷èõ. Îòðàæåíèå ýòîãî â çàêîíîäàòåëüñòâå åùå áîëåå ñïîñîáñòâóåò
âëèÿíèþ òåõíîñòðóêòóðû íà îáùåñòâî.

5

Ïðè îöåíêå âëèÿíèÿ ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû íà îáùåñòâî ñóùåñòâóåò
îïàñíîñòü áûòü ñëèøêîì ïðèäèð÷èâûì. Íàèáîëåå êðóïíûé èñòî÷íèê âëàñ-
òè ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû ñóáúåêòèâåí. Òåõíîñòðóêòóðà ñîñòîèò èç óïðàâ-
ëÿþùèõ êîðïîðàöèé, þðèñòîâ, ó÷åíûõ, èíæåíåðîâ, ýêîíîìèñòîâ, êîíòðî-
ëåðîâ, ëèö, çàíèìàþùèõñÿ ðåêëàìîé, è òîðãîâûõ ðàáîòíèêîâ. Ó íåå åñòü
ñîþçíèêè è ïîìîùíèêè â þðèäè÷åñêèõ ôèðìàõ, ðåêëàìíûõ àãåíòñòâàõ,
êîíñóëüòàòèâíûõ ôèðìàõ ïî âîïðîñàì óïðàâëåíèÿ è áóõãàëòåðñêèõ ôèð-
ìàõ, â øêîëàõ áèçíåñà è òåõíè÷åñêèõ êîëëåäæàõ, à òàêæå â óíèâåðñèòåòàõ.
Â ñîâîêóïíîñòè îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íàèáîëåå óâàæàåìûõ ÷ëåíîâ îá-
ùåñòâà. Èõ âîîáùå áîëüøå âñåãî â îáùåñòâå, ìåðêîé áîãàòñòâà êîòîðîãî
ÿâëÿåòñÿ èçîáèëèå. Èõ ìíåíèå ïî âîïðîñàì ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè —
ýòî ìíåíèå, âûçûâàþùåå áëàãîãîâåéíîå ïî÷òåíèå. È ñ ïîëíîé ïîïðàâêîé
íà óæå óïîìèíàâøèåñÿ ýêñöåíòðè÷åñêèå è çà÷àñòóþ õîðîøî îïëà÷èâàåìûå
åðåñè îíî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òó òî÷êó çðåíèÿ, êîòîðàÿ îòðàæàåò ïîòðåá-
íîñòè ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû. Áåñïîëåçíîå äåëî äîêàçûâàòü, ÷òî îíà áóäåò
ïðîòèâîðå÷èòü îáùåñòâåííûì èíòåðåñàì, òî, ÷òî ñëóæèò òåõíîñòðóêòóðå:
çàùèòà íåçàâèñèìîñòè åå ðåøåíèé, ñîäåéñòâèå ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó, ñòà-
áèëèçàöèÿ ñîâîêóïíîãî ñïðîñà, ïîäãîòîâêà êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé
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ñèëû, ãîñóäàðñòâåííûå ðàñõîäû è êàïèòàëîâëîæåíèÿ, êîòîðûõ îíà òðåáó-
åò, è äðóãèå ñîñòàâëÿþùèå åå óñïåõà — ýòî è åñòü îáùåñòâåííûå èíòåðåñû.
Ïàïñêîé íåïîãðåøèìîñòè õîðîøóþ ñëóæáó ñîñëóæèëî òî, ÷òî ñâÿòîé îòåö
äàë îïðåäåëåíèå ãðåõà. Òî÷íî òàêæå óáåæäåííîñòè â òîì, ÷òî ãîñóäàðñ-
òâåííàÿ ïîëèòèêà áóäåò âåðíî ñëóæèòü òåõíîñòðóêòóðå è ïëàíèðóþùåé
ñèñòåìå, ñîäåéñòâóåò ñïîñîáíîñòü òåõíîñòðóêòóðû îïðåäåëÿòü îáùåñòâåí-
íûå èíòåðåñû. Â ïîñëåäíèå ãîäû ñòàëî îáùåïðèçíàííûì ñóùåñòâîâàíèå
ñîãëàñîâàííîãî è ðåâíîñòíî ñëóæàùåãî ñâîèì èíòåðåñàì èñòî÷íèêà ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîëèòèêè. Íàçûâàþò åãî «èñòýáëèøìåíò». Êàê ýòî ÷àñòî áû-
âàåò, íàðîäíîå ÷óòüå âûÿâèëî îñíîâíóþ èñòèíó.

Çàòðîíóòî íå÷òî áîëüøåå, ÷åì ñïîñîáíîñòü âûñêàçûâàòüñÿ î ïîíèìàíèè
çäðàâîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè. Çàòðîíóò òàêæå è ïðîöåññ, ïîñðåäñ-
òâîì êîòîðîãî îñóùåñòâëÿåòñÿ îòáîð ëþäåé, ïðèçâàííûõ îïðåäåëÿòü èëè
îñóùåñòâëÿòü ýòó ïîëèòèêó. Â ìèðå îðãàíèçàöèè åå öåííîñòè îêàçûâàþò
ìîùíîå âîçäåéñòâèå íà ïîäáîð ëþäåé íà îòâåòñòâåííûå ãîñóäàðñòâåííûå
ïîñòû. Îïÿòü æå ÷åëîâåêà, êîòîðûé âûñêàçûâàåò ïðîòèâîïîëîæíîå ñóæ-
äåíèå, êòî îòõîäèò îò ïîçèöèé èñòýáëèøìåíòà, âûñëóøèâàþò. Íî ãîäíûì
äëÿ òàê íàçûâàåìîé ðåàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè åãî íå ñ÷èòàþò. Â ýòîì ñëó-
÷àå íóæåí ÷åëîâåê, ïðèíèìàþùèé öåëè îðãàíèçàöèè ñ ìèíèìóìîì ñîìíå-
íèé, áåç âíóòðåííèõ êîíôëèêòîâ è äàæå áåç çàìåòíîãî ðàçäóìüÿ. Ïëàíè-
ðóþùàÿ ñèñòåìà îïðåäåëÿåò ãîñóäàðñòâåííóþ ïîëèòèêó â ñîîòâåòñòâèè ñî
ñâîèìè ñîáñòâåííûìè íóæäàìè. È îíà æå îïðåäåëÿåò êà÷åñòâà òåõ, êòî
ïðîâîäèò äàííóþ ïîëèòèêó.

Âñå âûøåñêàçàííîå íè â êîåé ìåðå íå îçíà÷àåò, ÷òî âëàñòü ïëàíèðóþ-
ùåé ñèñòåìû â îïðåäåëåíèè è ïðîâåäåíèè ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ ïîëíîé. Ïî
ìåðå ðàçâèòèÿ åå öåëè èìåþò òåíäåíöèþ âñå áîëüøå è áîëüøå ðàñõîäèòüñÿ
ñ öåëÿìè îáùåñòâà. Òðåáóåòñÿ âñå áîëåå ýíåðãè÷íîå óáåæäåíèå. Íî èíîãäà
è îíî êîí÷àåòñÿ íåóäà÷åé. Òàê, íà ïðîòÿæåíèè âñåõ 60-õ ãîäîâ ïëàíèðó-
þùàÿ ñèñòåìà è ñâÿçàííàÿ ñ íåé ãîñóäàðñòâåííàÿ àäìèíèñòðàöèÿ îäîáðÿëè
âüåòíàìñêóþ âîéíó òàê æå, êàê îíè â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî âðåìåíè îäîá-
ðÿëè ïîëèòèêó ñäåðæèâàíèÿ êîììóíèçìà â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ âîåí-
íûìè è ëþáûìè äðóãèìè ñðåäñòâàìè. Çàïðîäàòü ýòó ïîëèòèêó îáùåñòâó,
íåñìîòðÿ íà âñå óñèëèÿ, íå óäàëîñü. Ñîâñåì íåäàâíî ïîäîáíûå, õîòÿ è
ìåíüøèå, ðàçíîãëàñèÿ âîçíèêëè ìåæäó îáùåñòâåííîñòüþ è ïëàíèðóþùåé
ñèñòåìîé ïî âîïðîñàì âíóòðåííåé ïîëèòèêè, îñîáåííî ïî âîïðîñàì îêðó-
æàþùåé ñðåäû, íàëîãîâ, ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè òàêèõ òåõíè÷åñêèõ
íîâøåñòâ, êàê ñâåðõçâóêîâîé òðàíñïîðò, è äàæå ïî ïîâîäó ñòðîèòåëüñòâà
àâòîìàãèñòðàëåé. Â áóäóùåì ýòè ðàçíîãëàñèÿ ñòàíóò åùå øèðå. Êîãäà óñ-
òàíîâëåíî, êîìó ïðèíàäëåæèò âëàñòü, ýòî åùå íå çíà÷èò, ÷òî òàêàÿ âëàñòü
àáñîëþòíà.
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[ÈÒÒ] ïîñòîÿííî ðàáîòàåò äâàäöàòü ÷åòûðå
÷àñà â ñóòêè — â 67 ñòðàíàõ íà øåñòè êîíòè-
íåíòàõ... è áóêâàëüíî îò äíà ìîðÿ äî ëóíû...

Ãîäîâîé îò÷åò êîìïàíèè ÈÒÒ çà 1968 ã.

ëàíèðóþùàÿ ñèñòåìà ïðèñïîñàáëèâàåò ãîñóäàðñòâî ê ñâîèì íóæäàì.
Òî, ÷òî ñëóæèò åå çàùèòíûì è ïîëîæèòåëüíûì öåëÿì, ñòàíîâèòñÿ
çäðàâîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêîé. Íî ïëàíèðóþùàÿ ñèñòåìà â òî

æå âðåìÿ ïðåñòóïàåò ãðàíèöû íàöèîíàëüíîãî ãîñóäàðñòâà, ÷òîáû ñîçäàòü
ìåæäóíàðîäíîå ïëàíèðóþùåå ñîîáùåñòâî. Ýòî ÿâëÿåòñÿ ëîãè÷íûì è âî
ìíîãèõ îòíîøåíèÿõ íåèçáåæíûì ðàçâèòèåì äåÿòåëüíîñòè ïëàíèðóþùåé
ñèñòåìû â òîì âèäå, êàê îíà ïðîÿâëÿåòñÿ â ïðåäåëàõ íàöèîíàëüíûõ ãðàíèö.
Â òî âðåìÿ êàê âíóòðèãîñóäàðñòâåííîå ïëàíèðîâàíèå óñòðàíÿåò íåîïðåäå-
ëåííîñòü, ñâîéñòâåííóþ îòå÷åñòâåííîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå, ìåæäóíà-
ðîäíàÿ ñèñòåìà ñòàëêèâàåòñÿ ñ òîé æå ñàìîé íåîïðåäåëåííîñòüþ, ñâÿçàí-
íîé â îñíîâíîì ñ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëåé. Ýòà ñèñòåìà èñêëþ÷èòåëüíî
áûñòðûì îáðàçîì ðàçâèëàñü ïîñëå Âòîðîé Ìèðîâîé âîéíû. Ïîíÿòà îíà
ìîæåò áûòü ëèøü êàê îáîáùåíèå îïèñàííûõ çäåñü òåíäåíöèé.

Ïëàíèðóþùàÿ ñèñòåìà ñîäåðæèò âíóøèòåëüíóþ ïðîñëîéêó ïðîïîâåä-
íèêîâ, êîòîðûå çà ñêðîìíîå âîçíàãðàæäåíèå ïðèãëàøàþòñÿ íà ñîáðàíèÿ
ïðîìûøëåííèêîâ äëÿ âîçäåéñòâèÿ íà ïîòðåáèòåëåé è âêëàä÷èêîâ, ó÷àñòèÿ
â êîíôåðåíöèÿõ ïî âîïðîñàì òîðãîâëè, ñåìèíàðàõ àäìèíèñòðàòîðîâ è äðó-
ãèõ öåðåìîíèé â êîðïîðàöèÿõ, ãäå â ñâîèõ âûñòóïëåíèÿõ îíè ñîåäèíÿþò
ñëåãêà ýêñòðàâàãàíòíóþ ðèòîðèêó ñ âíåøíèì íàëåòîì ãëóáîêîìûñëèÿ. Â
ïîñëåäíåå âðåìÿ èçëþáëåííîé òåìîé âñåõ òàêèõ «äåÿòåëåé èñêóññòâà» ñòàë
âíóòðåííèé ñìûñë ñóùåñòâîâàíèÿ ìíîãîíàöèîíàëüíîé êîðïîðàöèè.

Îíè ðèñóþò ìíîãîíàöèîíàëüíóþ êîðïîðàöèþ — «IBM», «Äæåíåðàë
ìîòîðñ», «Íåñòëå» — êàê ãëàâíîãî íàðóøèòåëÿ îáùåãî ïðîöåññà ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, êàê íå÷òî ñóùåñòâåííî èçìåíèâøååñÿ è, â çàâèñèìîñ-
òè îò ïðåäïî÷òåíèé îðàòîðà è ïîòðåáíîñòåé- àóäèòîðèè, îáëàäàþùåå çà-
õâàòûâàþùåé äóõ ñïîñîáíîñòüþ âåðøèòü äîáðî èëè çíà÷èòåëüíî ÷àùå çëî.
Ñòîÿ ïî îáå ñòîðîíû ìåæäóíàðîäíûõ ãðàíèö, ìíîãîíàöèîíàëüíàÿ êîðïî-
ðàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé óãðîçó ïîëèòè÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè. Âîçìîæíî,
îíà äåëàåò íàöèîíàëüíîå ãîñóäàðñòâî óñòàðåâøèì. À ïîñêîëüêó áîëüøèíñ-
òâî òàêèõ êîðïîðàöèé ÿâëÿþòñÿ ïî ñâîåìó ïðîèñõîæäåíèþ àìåðèêàíñêè-
ìè, îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñâîåîáðàçíîå ïðîÿâëåíèå àìåðèêàíñêîé ýíåð-
ãèè, ïðåäïðèèì÷èâîñòè è ñèëû. Ïî òåðìèíîëîãèè áîëåå êâàëèôèöèðîâàí-
íûõ îðàòîðîâ îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâðåìåííîå ëèöî àìåðèêàíñêîãî
êàïèòàëèñòè÷åñêîãî èìïåðèàëèçìà. Ïîñêîëüêó ýòè ðàññóæäåíèÿ ìàëî-
îáîñíîâàííû, òî íåóäèâèòåëüíî, ÷òî â çíà÷èòåëüíîé ìåðå äàííîå îïðåäå-
ëåíèå îøèáî÷íî. Äåéñòâèòåëüíîñòü íå ñòîëü äðàìàòè÷íà, íî, âîçìîæíî, íå
ìåíåå çíà÷èòåëüíà.
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Ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ ñòàðîãî òèïà, êàê åå äî ñèõ ïîð ñî âñåìè
ñëîæíîñòÿìè è ìóäðñòâîâàíèÿìè îïèñûâàåò íåîêëàññè÷åñêàÿ òåîðèÿ, —
ýòî ñèñòåìà îáìåíà, â êîòîðîé ðûíîê îñòàåòñÿ îñîáåííî ìîãóùåñòâåííûì.
Ôèðìà, âîâëå÷åííàÿ â äàííóþ òîðãîâëþ, ïîëíîñòüþ ïîä÷èíåíà îáúåêòèâíî
óñòàíîâèâøèìñÿ ñïðîñó è öåíå. Ïîñêîëüêó êîíòðîëÿ ôèðìû íàä ðûíêîì
íå ñóùåñòâóåò, íåîïðåäåëåííîñòü è ðèñê â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå ÷ðåç-
âû÷àéíî âûñîêè.

Êàê ïðàâèëî, ôèðìà â îäíîé ñòðàíå ïîñòàâëÿåò ñâîþ ïðîäóêöèþ, îáû÷-
íî ÷åðåç ïîñðåäíèêîâ, äëÿ ïðîäàæè â äðóãîé ñòðàíå. Ïðîäóêöèÿ, ïîêèäàÿ
ñòðàíó, ãäå åå èçãîòîâèëè, ïîëíîñòüþ îñâîáîæäàåòñÿ îò äàëüíåéøåãî âëè-
ÿíèÿ ñâîåãî ñîçäàòåëÿ. Ïîñëåäíèé óòðà÷èâàåò êàêóþ áû òî íè áûëî âëàñòü
íàä òîé öåíîé, ïî êîòîðîé ýòà ïðîäóêöèÿ ïðîäàåòñÿ; îí, êàê ïîëàãàþò, íå
ìîæåò âëèÿòü íà ïðåäïî÷òåíèÿ çàðóáåæíîãî ïîòðåáèòåëÿ. Íà öåíó èçäå-
ëèÿ âëèÿåò êîíêóðåíöèÿ è íåêîíòðîëèðóåìîå âîçäåéñòâèå âíóòðåííåãî
ïðîèçâîäñòâà â òîé ñòðàíå, ãäå îíî ïðîäàåòñÿ, è êîíêóðèðóþùèé èìïîðò
èç äðóãèõ ñòðàí. Òàðèôíûå èçìåíåíèÿ â ñòðàíå-èìïîðòåðå è êîëåáàíèÿ âà-
ëþòíûõ êóðñîâ ïîðîæäàþò äîïîëíèòåëüíóþ íåîïðåäåëåííîñòü — è òî è
äðóãîå ñâîéñòâåííî âíåøíåé òîðãîâëå. Åñëè ôèðìà ïîêóïàåò, à íå ïðîäàåò,
íàïðèìåð çàêóïàåò âàæíîå ñûðüå, êëàññè÷åñêàÿ òåîðèÿ ìåæäóíàðîäíîé
òîðãîâëè ðèñóåò êàðòèíó òî÷íî òàêîé æå íåîïðåäåëåííîñòè. Èçìåíÿþùè-
åñÿ èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà ïðåäëàãàåìûõ òîâàðîâ, èçìåíåíèÿ â êîíêóðè-
ðóþùåì ñïðîñå ñî ñòîðîíû äðóãèõ ñòðàí, èçìåíåíèÿ â âàëþòíûõ êóðñàõ è
(èíîãäà) èçìåíåíèÿ â ýêñïîðòíûõ ïîøëèíàõ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé äîïîëíè-
òåëüíûå îïàñíîñòè. Òàêèì îáðàçîì, ïîêóïàÿ, ôèðìà òàêæå âñåöåëî íàõî-
äèòñÿ âî âëàñòè ðûíêà.

Êàê ìû âèäåëè, òåõíîñòðóêòóðà ñòðåìèòñÿ, ïîñêîëüêó ýòî âàæíåéøàÿ
ñîñòàâëÿþùàÿ åå çàùèòíûõ öåëåé, ïîñòàâèòü ñâîè öåíû è ñâîè îñíîâíûå
èçäåðæêè ïîä êîíòðîëü è îáåñïå÷èòü ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå ïî ýòèì öåíàì
è ïðè òàêèõ èçäåðæêàõ. Âäîáàâîê ó íåå åñòü ðÿä æèçíåííî âàæíûõ ïîò-
ðåáíîñòåé, êîòîðûå äîëæíî óäîâëåòâîðÿòü ãîñóäàðñòâî. Âñå ýòî â ñîâî-
êóïíîñòè ñîñòàâëÿåò åå ïëàíèðîâàíèå.

Â óñëîâèÿõ òðàäèöèîííîé ñèñòåìû ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè, êîòîðàÿ
ïðîñëàâëÿåòñÿ íåîêëàññè÷åñêîé òåîðèåé, âñå ïëàíèðîâàíèå äîëæíî áûëî
áû îñòàíîâèòüñÿ, òàê è íå ïåðåñòóïèâ ãðàíèö. Ôèðìû ìîãóò èìåòü íåîáõî-
äèìóþ âëàñòü âíóòðè ñòðàíû. Ñîáåðèñü îíè âåñòè äåëà çà ãðàíèöåé, îíè
ñíîâà ñòîëêíóëèñü áû ñî âñåé íåîïðåäåëåííîñòüþ, ñâÿçàííîé ñ ðûíî÷íîé
ñèñòåìîé. Íî ê ýòîìó äîáàâèëàñü áû è äîïîëíèòåëüíàÿ íåîïðåäåëåííîñòü,
ñâîéñòâåííàÿ èñêëþ÷èòåëüíî ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå.

Îäíàêî è ýòî åùå íå âñå. Â äîïîëíåíèå ê íåîïðåäåëåííîñòè, ñâÿçàííîé
ñ çàêóïêàìè è ïðîäàæàìè çà ðóáåæîì, èìïîðò èç äðóãèõ ñòðàí ìîã áû íà-
íåñòè óùåðá êîíòðîëþ èëè óíè÷òîæèòü åãî, à òàêæå è ñâÿçàííîå ñ íèì ïëà-
íèðîâàíèå â äàííîé ñòðàíå. Ýòîò êîíòðîëü, îòíîñèòñÿ ëè îí ê àâòîìîáè-
ëÿì, ýëåêòðîííîé àïïàðàòóðå, ôàðìàöåâòè÷åñêèì òîâàðàì èëè ê ÷åìó óãîä-
íî, ñîñòîèò â óñòàíîâëåíèè öåí â ñîîòâåòñòâèè ñ çàùèòíûìè è
ïîëîæèòåëüíûìè ïîòðåáíîñòÿìè âñåõ ó÷àñòíèêîâ è ïîñëåäóþùåãî îòêàçà
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îò öåíîâîé êîíêóðåíöèè, êîòîðàÿ ïîâðåäèëà áû âñåì. Â ñîîòâåòñòâèè ñ
òðàäèöèîííîé òåîðèåé èìïîðòíûå òîâàðû — àâòîìîáèëè èç ÔÐÃ èëè ßïî-
íèè, ýëåêòðîòîâàðû èç ßïîíèè èëè Ãîëëàíäèè, ëåêàðñòâà èç ÔÐÃ — ïðî-
äàâàëèñü áû ïî öåíàì, îáåçëè÷åííî îïðåäåëåííûì ðûíêàì. Ïðåäëîæåíèå
äèêòîâàëîñü áû ïðèáûëüþ â ñòðàíå-ïîñòàâùèêå. Îòå÷åñòâåííûå ïðîèçâî-
äèòåëè âûíóæäåíû áûëè áû ñíèçèòü öåíû íàñòîëüêî, íàñêîëüêî ýòî áûëî
áû íåîáõîäèìî, ÷òîáû âûäåðæàòü êîíêóðåíöèþ. Èíîãäà öåíû íà óêàçàí-
íûå èìïîðòèðóåìûå òîâàðû (ïîñêîëüêó îíè íåêîíòðîëèðóåìû) ñíèæàëèñü
áû åùå íèæå ñ öåëüþ èçáàâèòüñÿ îò äîñòàòî÷íî áîëüøèõ çàïàñîâ. Òåì ñà-
ìûì ðàâíîâåñèå öåí, õàðàêòåðèçóþùåå âíóòðåííþþ îëèãîïîëèþ, ñòàëî áû
ïîëíîñòüþ íåâîçìîæíûì. Äëÿ ñîõðàíåíèÿ êîíòðîëÿ ôèðìàì ïðèøëîñü áû
îáðàòèòüñÿ ê ïðèìåíåíèþ òàðèôîâ è êâîò, ÷òîáû îãðàäèòü ñåáÿ îò ìåæäó-
íàðîäíîé êîíêóðåíöèè. Ýòî ïðèâåëî áû ê àíàëîãè÷íûì ìåðàì ñî ñòîðîíû
äðóãèõ ñòðàí. Ïðîèçâîäñòâî îêàçàëîñü áû ïðèâÿçàíî ê íàöèîíàëüíûì ðûí-
êàì. Òàì, ãäå óêàçàííûå îòâåòíûå äåéñòâèÿ îãðàíè÷èëè áû îòå÷åñòâåííûå
ôèðìû ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøèì âíóòðåííèì ðûíêîì, êàê ýòî ïðîèçîøëî
áû â Áåëüãèè, Ãîëëàíäèè èëè äàæå Àíãëèè è Ôðàíöèè, ðîñò — îñíîâíàÿ
ïîëîæèòåëüíàÿ öåëü ôèðìû — áûë áû îãðàíè÷åí î÷åíü æåñòêèìè ðàìêàìè.

3

Òåïåðü î÷åâèäíà ôóíêöèÿ ìíîãîíàöèîíàëüíîé êîðïîðàöèè. Îíà ïîçâî-
ëÿåò òåõíîñòðóêòóðå ïðîñòî-íàïðîñòî ïðèñïîñîáèòüñÿ ê ñïåöèôè÷åñêèì
íåîïðåäåëåííîñòÿì ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè.

Îíà ïðåîäîëåâàåò ãðàíèöû ðûíêà â ìåæäóíàðîäíîì ìàñøòàáå òàêèì
æå îáðàçîì, êàê ýòî ïðîèñõîäèò â íàöèîíàëüíîì ìàñøòàáå. Îíà ðàñïðî-
ñòðàíÿåò íà ìèð ìíîãî÷èñëåííûõ íàöèîíàëüíûõ ãîñóäàðñòâ òî, ÷òî îíà
ñíà÷àëà îñóùåñòâëÿåò â ðàìêàõ ëþáîãî èç íèõ. Îíà óìåíüøàåò äî ïðåäåëà
íåîáõîäèìîñòü â òàðèôàõ, êâîòàõ è ýìáàðãî, íàïðàâëåííûõ íà òî, ÷òîáû
ñíèçèòü íåîïðåäåëåííîñòü íàöèîíàëüíûõ ðûíêîâ. È âðÿä ëè ñòîèò ãîâî-
ðèòü î òîì, ÷òî ìíîãîíàöèîíàëüíàÿ êîðïîðàöèÿ íå ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷èòåëü-
íî àìåðèêàíñêîé. Îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îáû÷íîå ïðèñïîñîáëåíèå ëþ-
áûõ ôîðì íåñîöèàëèñòè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ âíå çàâèñèìîñòè îò ñòðàíû
ïðîèñõîæäåíèÿ ê ñïåöèôè÷åñêèì ïðîáëåìàì ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè.

Âîñïðîèçâîäÿ ñåáÿ â äðóãèõ ñòðàíàõ, òåõíîñòðóêòóðà, â ñóùíîñòè, äâè-
æåòñÿ â ýòè ñòðàíû âñëåä çà ñâîåé ïðîäóêöèåé. Äåéñòâóÿ òàêèì îáðàçîì,
îíà äîñòèãàåò òîãî æå ñàìîãî âçàèìîïîíèìàíèÿ â îáëàñòè öåí ñ äðóãèìè
ó÷àñòíèêàìè ðûíêà â ÷óæîé ñòðàíå, êàêèì îíà îáëàäàåò è ó ñåáÿ äîìà.
Àíàëîãè÷íîå ïðîíèêíîâåíèå èíîñòðàííûõ ôèðì íà òåððèòîðèþ åå ñòðàíû
óñòðàíÿåò îïàñíîñòü êîíêóðåíòíîãî ñáèâàíèÿ öåí è ïîçâîëÿåò îñóùåñò-
âëÿòü è çäåñü òîò æå ñàìûé êîíòðîëü. «Äæåíåðàë ìîòîðñ», äåéñòâóÿ ÷åðåç
êîìïàíèþ «Îïåëü» â ÔÐÃ, ñòàíîâèòñÿ ÷ëåíîì îáùåãî îëèãîïîëèñòè÷åñêî-
ãî ñîãëàøåíèÿ, êîòîðîå èñêëþ÷àåò öåíîâóþ êîíêóðåíöèþ â ÔÐÃ. Êîìïà-
íèè «Ôîëüêñâàãåí» è «Ìåðñåäåñ-Áåíö» ïðè îñóùåñòâëåíèè ïðîäàæ â Ñî-
åäèíåííûõ Øòàòàõ òî÷íî òàê æå ïîä÷èíÿþòñÿ ñîãëàøåíèþ, êîòîðîå ñòà-
âèò ðàçðóøèòåëüíóþ öåíîâóþ êîíêóðåíöèþ â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ âíå
çàêîíà.
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Àíàëîãè÷íî, ïðîíèêàÿ âñëåä çà ñâîåé ïðîäóêöèåé â ÔÐÃ, «Äæåíåðàë
ìîòîðñ» ìîæåò ïîñðåäñòâîì óáåæäåíèÿ âîçäåéñòâîâàòü íà íåìåöêîãî ïîò-
ðåáèòåëÿ. Ìîæåò îíà è íàâÿçûâàòü ñâîè ïîòðåáíîñòè çàïàäíîãåðìàíñêîìó
ïðàâèòåëüñòâó. Ýòî, êàê ìû óæå íå ðàç óáåæäàëèñü, íåîáõîäèìî. Êîìïàíèÿ
«Ôîëüêñâàãåí», ïðîíèêàÿ âñëåä çà ñâîåé ïðîäóêöèåé â Ñîåäèíåííûå Øòà-
òû, ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòü âëèÿòü íà ðåàêöèþ àìåðèêàíñêèõ ïîòðåáèòåëåé.
Îíà ìîæåò äîáèòüñÿ çàùèòû è óäîâëåòâîðåíèÿ ñâîèõ íóæä â Âàøèíãòîíå.
Âñå ýòî áûëî áû íåâîçìîæíî, åñëè áû èçäåëèÿ ïðîäàâàëèñü ÷åðåç ïîñðåä-
íèêîâ â òî÷íîì ñîîòâåòñòâèè ñ êàíîíàìè êëàññè÷åñêîé ìåæäóíàðîäíîé
òîðãîâëè.

Íàêîíåö, èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäîõðàíÿåò ôèðìó îò
ïîëó÷åíèÿ äðóãèìè ñòðàíàìè ñâÿçàííûõ äëÿ íåå ñ óáûòêàìè ïðåèìóùåñòâ
â îáëàñòè èçäåðæåê. Äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî èìååò áîëüøîå, ïîñòîÿííî
âîçðàñòàþùåå, çíà÷åíèå îñîáåííî äëÿ Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ. Â ïðåäåëàõ
Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ íåò áîëüøîé îïàñíîñòè, ÷òî êòî-ëèáî èç ïðîèçâî-
äèòåëåé àâòîìîáèëåé, òåëåâèçîðîâ, òðàíçèñòîðîâ, ìàãíèòîôîíîâ, ïèøó-
ùèõ ìàøèíîê èëè äðóãèõ ïîäîáíûõ èçäåëèé ïîëó÷èò ïðåèìóùåñòâî â çà-
òðàòàõ ïåðåä ñâîèìè êîíêóðåíòàìè â òîé æå îòðàñëè. Ïðîôñîþçû, êàê
ïðàâèëî, îõâàòûâàþò âñþ îòðàñëü â öåëîì; ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ðàáî÷èõ è
äîñòóï ê êàïèòàëó, òåõíèêå, êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëå è ìàòåðèà-
ëàì åñëè è íåîäèíàêîâû äëÿ âñåõ ôèðì, òî èìåþùèåñÿ ðàçëè÷èÿ íå íîñÿò
ïîñòîÿííîãî è íåïðåîäîëèìîãî õàðàêòåðà. Îäíàêî, åñëè ãîâîðèòü î ðàç-
ëè÷èÿõ ìåæäó ñòðàíàìè, òî ýòîãî ïðåäïîëàãàòü íåëüçÿ. Ïî ñðàâíåíèþ ñ
Ñîåäèíåííûìè Øòàòàìè èçäåðæêè íà ðàáî÷óþ ñèëó â ßïîíèè èëè ÔÐÃ ìî-
ãóò áûòü â òå÷åíèå äîëãîãî âðåìåíè íèæå, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà —
ïîñòîÿííî âûøå, êàïèòàëüíûå çàòðàòû — íèæå, ìîãóò ñóùåñòâîâàòü è ïîñ-
òîÿííûå ðàçëè÷èÿ â èçäåðæêàõ äðóãèõ íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðîèçâîäñòâà ñî-
ñòàâëÿþùèõ. Â ðåçóëüòàòå èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà çàïàäíîãåðìàíñêèõ èëè
ÿïîíñêèõ ïðîäóêòîâ ìîãóò âñå âðåìÿ áûòü çíà÷èòåëüíî íèæå, ÷åì ó ñîîò-
âåòñòâóþùèõ èì àìåðèêàíñêèõ èçäåëèé.

Åñëè âûøåóïîìÿíóòûå îòëè÷èÿ ñóùåñòâóþò è åñëè â ïðåäåëàõ ìåæäó-
íàðîäíîé ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû ñíèæàåòñÿ ðîëü òàðèôîâ, òîãäà îïàñ-
íîñòü äëÿ ÷èñòî íàöèîíàëüíîé êîðïîðàöèè î÷åâèäíà. Îëèãîïîëèñòè÷åñêîå
ñîãëàøåíèå, ïî êîòîðîìó óñòàíàâëèâàþòñÿ öåíû, õîðîøî ñëóæèò âñåì
ôèðìàì, ó êîòîðûõ ôóíêöèè èçäåðæåê îäèíàêîâû. Íî èíîñòðàííàÿ ôèð-
ìà, ÷üè èçäåðæêè â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî ïåðèîäà ñóùåñòâåííî ìåíüøå,
ìîãëà áû ñ óñïåõîì äîáèòüñÿ çíà÷èòåëüíî áîëåå íèçêèõ öåí, íåæåëè òå,
êîòîðûå âûãîäíû ñ òî÷êè çðåíèÿ îòå÷åñòâåííîé êîðïîðàöèè, ïîìèíàâøó-
þñÿ âûøå îïàñíîñòü òàêæå óñèëèâàþò è ïðîèñõîäÿùèå âñå ÷àùå è ÷àùå êî-
ëåáàíèÿ âàëþòíûõ êóðñîâ. Òàêèì îáðàçîì, ñîçäàåòñÿ îïàñíîñòü êàê äëÿ
çàùèòíûõ, òàê è ïîëîæèòåëüíûõ öåëåé êîðïîðàöèè.

Ñ ðàçâèòèåì òðàíñíàöèîíàëüíûõ îïåðàöèé òàêàÿ îïàñíîñòü èñ÷åçàåò.
Ìåæäóíàðîäíàÿ êîðïîðàöèÿ ìîæåò ïðîèçâîäèòü èëè îðãàíèçîâàòü ïðîèç-
âîäñòâî òàì, ãäå èçäåðæêè íàèìåíüøèå. Â ïîñëåäíèå ãîäû äàííîé âîçìîæ-
íîñòüþ ïîëüçîâàëèñü âåñüìà øèðîêî è âñå â âîçðàñòàþùåé ìåðå. Îñîáåííî
ýòî îòíîñèòñÿ ê êîðïîðàöèÿì, âîçíèêøèì íà àìåðèêàíñêîé îñíîâå. Âñå îñ-
íîâíûå àìåðèêàíñêèå ïðîèçâîäèòåëè àâòîìîáèëåé ñîáèðàþò èõ â ÔÐÃ, Àí-



482

ДЖОН  К.  ГЭЛБРЕЙТ Часть первая

ãëèè, Êàíàäå èëè ßïîíèè. Ïðîèçâîäñòâî óçëîâ è äåòàëåé äëÿ âûïóñêàåìûõ
â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ ìîäåëåé îáû÷íî ïîðó÷àåòñÿ òîìó çàâîäó çà ãðà-
íèöåé, ãäå ñàìûå íèçêèå çàòðàòû. Êðîìå òîãî, î÷åíü øèðîêèé àññîðòèìåíò
äðóãèõ èçäåëèé, îñîáåííî ýëåêòðîííîå è ïðî÷åå òåõíè÷åñêîå îáîðóäîâà-
íèå, ïðîèçâîäèòñÿ ïî àìåðèêàíñêèì ñïåöèôèêàöèÿì ïîä àìåðèêàíñêîé
ìàðêîé â ßïîíèè, íà Òàéâàíå è â Ãîíêîíãå. Òàêèì îáðàçîì îïàñíîñòü ñî
ñòîðîíû èíîñòðàííîãî ïðîèçâîäñòâà ñ áîëåå íèçêèìè çàòðàòàìè ýôôåê-
òèâíî óñòðàíÿåòñÿ ïóòåì ïðåâðàùåíèÿ â òàêîãî èíîñòðàííîãî ïðîèçâîäè-
òåëÿ ñ íàèìåíüøèìè èçäåðæêàìè èëè åãî èñïîëüçîâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ïëàíèðóþùàÿ ñèñòåìà ïåðåøàãèâàåò ÷åðåç íàöèîíàëü-
íûå ãðàíèöû è ñòàíîâèòñÿ òðàíñíàöèîíàëüíîé. «Ìíîãîíàöèîíàëüíûå êîð-
ïîðàöèè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé çàìåíó ðûíêà êàê ìåòîäà îðãàíèçàöèè ìåæ-
äóíàðîäíîãî îáìåíà. [Îíè ÿâëÿþòñÿ]... îñòðîâàìè ñîçíàòåëüíîé ñèëû â
îêåàíå ñòèõèéíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà»1.

Òî, ÷òî ìíîãîíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè ñòðåìèòåëüíî ðîñëè ïîñëåäíèå
äâàäöàòü ïÿòü ëåò, íåóäèâèòåëüíî. Êîãäà íàìè ïîñòèãíóòà ïðèðîäà ïëàíè-
ðóþùåé ñèñòåìû, ìû âèäèì, íàñêîëüêî åñòåñòâåííî ñîîòâåòñòâóþò îíè åå
öåëÿì â ìåæäóíàðîäíûõ îïåðàöèÿõ.

4

Ìíîãîíàöèîíàëüíàÿ êîðïîðàöèÿ íå òîëüêî îêàçûâàåòñÿ ñïîñîáíîé
óäîâëåòâîðèòü âîçíèêøèå ïîòðåáíîñòè, íî è äåëàåò ýòî ñïîñîáîì, â âû-
ñøåé ñòåïåíè áëàãîïðèÿòíûì äëÿ íàèáîëåå ðàçâèòîé òåõíîñòðóêòóðû.
Ìåæäóíàðîäíóþ òîðãîâëþ â åå êëàññè÷åñêîì âèäå ìîæåò âåñòè ëþáàÿ
ôèðìà, êðóïíàÿ èëè ìåëêàÿ; íóæíî ëèøü íàéòè ïîêóïàòåëÿ èëè ïðàêòè-
÷åñêè ïîñðåäíèêà, êîòîðûé áåðåò ýòî íà ñåáÿ. Äëÿ íàäíàöèîíàëüíûõ îïå-
ðàöèé òðåáóåòñÿ îðãàíèçàöèÿ: ÷åì êðóïíåå ôèðìà, òåì òàêèå îïåðàöèè âñå
áîëåå è áîëåå äëÿ íåå äîñòóïíû. Êðóïíàÿ ôèðìà èìååò èëè ìîæåò ïîëó-
÷èòü ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà äëÿ òîãî, ÷òîáû íà÷àòü îïåðàöèè èëè ïðèîáðåñ-
òè ôèðìû â äðóãèõ ñòðàíàõ. Ê òîìó æå îíà èìååò èëè ìîæåò ïðèâëå÷ü óï-
ðàâëÿþùèõ, ó÷åíûõ, èíæåíåðîâ è äðóãèõ ñïåöèàëèñòîâ äëÿ âîññîçäàíèÿ
ñâîåãî ïîäîáèÿ çà ðóáåæîì. ×åì êðóïíåå ôèðìà, òåì çíà÷èòåëüíåå óêà-
çàííîå ïðåèìóùåñòâî. Ó «IBM» åñòü ôèíàíñîâûå, óïðàâëåí÷åñêèå è òåõ-
íè÷åñêèå ðåñóðñû, ÷òîáû âîññîçäàòü ñâîå ïîäîáèå â äðóãèõ ñòðàíàõ. Íè
îäíà èíîñòðàííàÿ ôèðìà íå îáëàäàåò ñðåäñòâàìè, ÷òîáû, êîíêóðèðóÿ ñ
«IBM» âî âñåõ îáëàñòÿõ, ñîâåðøèòü íå÷òî ïîäîáíîå â Ñîåäèíåííûõ Øòà-
òàõ. Âíóòðèãîñóäàðñòâåííîå ðàçâèòèå, êàê ìû âèäåëè, áëàãîïðèÿòñòâóåò
âûñîêîðàçâèòîé òåõíîñòðóêòóðå. Ðîñò â ìåæäóíàðîäíûõ ìàñøòàáàõ áëà-
ãîïðèÿòñòâóåò åé åùå ñèëüíåå.

Èìåííî ýòèì îáúÿñíÿåòñÿ ïðåîáëàäàíèå àìåðèêàíñêèõ êîðïîðàöèé â
ìåæíàöèîíàëüíûõ îïåðàöèÿõ. Ïðîèñõîäèò ýòî íå ïîòîìó, ÷òî îíè àìåðè-

Íómer S. The Efficiency (Contradictions) of Multinational Corporations. // The American
Economic Review. Papers and Proceedings. Vol. 60. ¹ 2. 1970, May. P. 441. Âòîðîå îïðåäåëåíèå
çàèìñòâîâàíî èç çíà÷èòåëüíî áîëåå ðàííåãî èññëåäîâàíèÿ Ä.X. Ðîáåðòñîíà, îïóáëèêîâàííîãî
â 30-å ãîäû. Ìû ìîãëè áû çàìåòèòü, ÷òî c òåõ ïîð îñòðîâà ïðåâðàòèëèñü â ìàòåðèêè.
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êàíñêèå. Òàì, ãäå èíîñòðàííûå ôèðìû ñîçäàëè êðóïíûå è ìîùíûå òåõ-
íîñòðóêòóðû, êàê, íàïðèìåð, «Ôèëëèïñ», «Øåëë», «Þíèëåâåð», «Íåñò-
ëå», «Ôîëüêñâàãåí», — îíè èñïîëüçóþò ìåæíàöèîíàëüíûå îïåðàöèè ñòîëü
æå ýíåðãè÷íî, êàê è ëþáàÿ àìåðèêàíñêàÿ ôèðìà1. Íî Ñîåäèíåííûå Øòàòû
â ñèëó ñâîåãî áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ îáëàäàþò ñàìîé ïåðåäîâîé
ïëàíèðóþùåé ñèñòåìîé. Ñîîòâåòñòâåííî îíè èìåþò çíà÷èòåëüíî áîëüøå
êîðïîðàöèé, êîòîðûå ãîòîâû äëÿ ìåæíàöèîíàëüíûõ îïåðàöèé, íåæåëè ëþ-
áàÿ äðóãàÿ ñòðàíà. Òî, ÷òî áûëî íàçâàíî àìåðèêàíñêèì âûçîâîì, íà äåëå
íå ÿâëÿåòñÿ àìåðèêàíñêèì; ýòî âûçîâ ñîâðåìåííîé ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû.

Â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ ýòà ñèñòåìà áëàãîäàðÿ ðàçìåðàì ñòðàíû, îò-
ñóòñòâèþ ôåîäàëüíûõ ïåðåæèòêîâ, ïðàâîâîé ñèñòåìå, íàëè÷èþ åñòåñòâåí-
íûõ ðåñóðñîâ è ìíîãîìó äðóãîìó äîñòèãëà ñâîåãî íàèâûñøåãî ðàçâèòèÿ.

Îäíàêî íåäàâíÿÿ ýêñïàíñèÿ àìåðèêàíñêèõ ôèðì â ìåæíàöèîíàëüíûõ
îïåðàöèÿõ îáúÿñíÿåòñÿ òàêæå è äðóãèì, ïðè÷åì ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíûì
îáñòîÿòåëüñòâîì. Êàê óæå îòìå÷àëîñü, ðàçâèòèå ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèñòåìû ÷ðåçâû÷àéíî íåðàâíîìåðíî. Ýòî îñîáåííî õàðàêòåðíî äëÿ
Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ, ãäå ðàçâèâàëèñü ïðåèìóùåñòâåííî âîåííûå îòðàñëè.
Òàêîå ðàçâèòèå ïðèâåëî ê âûñîêîé êîíöåíòðàöèè â óêàçàííûõ îòðàñëÿõ
êàïèòàëà è òåõíè÷åñêè îäàðåííûõ ëþäåé. Îíî ê òîìó æå ñïîñîáñòâîâàëî
ïîâûøåíèþ îáùåãî óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû, òàê êàê â äàííîé ñôåðå èç-
äåðæêè îñîáåííî ëåãêî ìîæíî áûëî ïåðåëîæèòü íà îáùåñòâî. Â ïðîøëîì
Ñîåäèíåííûå Øòàòû èìåëè áîëåå âûñîêèé óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû, íå-
æåëè äðóãèå ñòðàíû, íî è ëó÷øóþ òåõíèêó è êàïèòàëüíîå îáîðóäîâàíèå.
Âïîñëåäñòâèè àìåðèêàíñêèå ãðàæäàíñêèå îòðàñëè, êîòîðûå ðàíåå èãðàëè
âèäíóþ ðîëü â ýêñïîðòå è íà âíóòðåííåì ðûíêå, îêàçàëèñü â íåâûãîäíîì
ïîëîæåíèè â îòíîøåíèè êàê êà÷åñòâà ñàìîãî êàïèòàëà, òàê è óðîâíÿ çà-
ðàáîòíîé ïëàòû ïî ñðàâíåíèþ ñ ÔÐÃ è ßïîíèåé, ãäå âîåííîå ðàçâèòèå øëî
çíà÷èòåëüíî áîëåå ìåäëåííî. Àìåðèêàíñêèå êîðïîðàöèè îòðåàãèðîâàëè â
ñîîòâåòñòâèè ñ íàøèì ïðåäûäóùèì àíàëèçîì, îíè øèðîêî ðàçâåðíóëè áî-
ëåå äåøåâîå ïðîèçâîäñòâî çà ðóáåæîì. Ýòî ïîçâîëèëî èì âîññòàíîâèòü
ñâîè ïîçèöèè íå òîëüêî íà âíåøíèõ ðûíêàõ, íî è â ñàìèõ Ñîåäèíåííûõ
Øòàòàõ. Ïðåîáëàäàíèå àìåðèêàíñêèõ êîðïîðàöèé â ìåæíàöèîíàëüíûõ
îïåðàöèÿõ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîÿâëåíèå êàê âûñîêîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ
àìåðèêàíñêîé ýêîíîìèêè, òàê è îïðåäåëåííîé ñëàáîñòè, êîòîðàÿ ñâÿçàíà
ñî ñïåöèôè÷åñêîé ôîðìîé ýòîãî ðàçâèòèÿ.

5

Êàê óæå îòìå÷àëîñü â ãë. XIII, â ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå êîðïîðàöèÿ,
ïðåñëåäóÿ çàùèòíûå öåëè òåõíîñòðóêòóðû, ñòðåìèòñÿ îâëàäåòü ñâîèìè èñ-
òî÷íèêàìè îñíîâíîãî ñûðüÿ. Ýòî ïðèâîäèò åå â ìåíåå ðàçâèòûå ñòðàíû. È

ßïîíöû íåñêîëüêî íåîõîòíî âîñïðèíèìàþò ëîãèêó íàäíàöèîíàëüíîé êîðïîðàöèè. Ýòî,
åñëè âñòàòü íà èõ ìåñòî, íå òàê óæ ãëóïî. Êàê ñàìàÿ ìîëîäàÿ è ñòðåìèòåëüíî ðàñòóùàÿ èí-
äóñòðèàëüíàÿ íàöèÿ, îíè íóæäàëèñü â ñâîáîäå, ÷òîáû ïðîëîæèòü ñåáå ïóòü íà âíåøíèå ðûí-
êè. À êàê âûñîêîýôôåêòèâíûé ïðîèçâîäèòåëü, îíè îáëàäàëè ìåíüøåé ïîòðåáíîñòüþ, íåæå-
ëè îñòàëüíûå, â òîì, ÷òîáû ïðèâîäèòü èíîñòðàííûå ôèðìû â îëèãîïîëèñòè÷åñêîå ðàâíîâå-
ñèå, êîòîðîå ñäåðæèâàåò öåíîâóþ êîíêóðåíöèþ íà ÿïîíñêîì âíóòðåííåì ðûíêå.
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îíà íàõîäèò òàì ðûíêè, õîòÿ è âåñüìà îãðàíè÷åííûå, åñëè äåëî êàñàåòñÿ
òàêèõ òîâàðîâ, êàê áåíçèí, òðàíçèñòîðû è àñïèðèí. Ïîñêîëüêó ïåðâîíà-
÷àëüíûé óðîâåíü íèçîê, òåìïû ðîñòà ïðîèçâîäñòâà çäåñü íåñêîëüêî âûøå,
÷åì â Ñåâåðíîé Àìåðèêå è Åâðîïå. Îäíàêî òðàíñíàöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà —
ýòî ïðåæäå âñåãî ñèñòåìà îòíîøåíèé ìåæäó ðàçâèòûìè ñòðàíàìè. Èìåííî
çäåñü íàõîäÿòñÿ êðóïíåéøèå ðûíêè; ñîîòâåòñòâåííî èìåííî çäåñü íåîáõî-
äèìî óñòàíîâèòü çàùèòíîå ðàâíîâåñèå ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû. Ñîîòâåòñ-
òâåííî èìåííî â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ — Êàíàäå è ñòðàíàõ Åâðîïû — çàäà-
þòñÿ íàñòîÿòåëüíûå âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ êóëüòóðíîãî âëèÿíèÿ àìåðèêàí-
ñêîé ìíîãîíàöèîíàëüíîé êîðïîðàöèè è åãî ïîëèòè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé äëÿ
íàöèîíàëüíîé íåçàâèñèìîñòè.

Ýòè âîïðîñû â çíà÷èòåëüíîé ìåðå èñòîëêîâûâàþòñÿ íåâåðíî. Ñòðàõ ïå-
ðåä èìïåðèàëèçìîì â îáëàñòè êóëüòóðû ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî êóëüòóðíîå
âîçäåéñòâèå àìåðèêàíñêîé êîðïîðàöèè ïóòàþò ñ îáùèì âîçäåéñòâèåì êîð-
ïîðàöèè.

Ìû âèäåëè, ÷òî ïëàíèðóþùàÿ ñèñòåìà, ñòðåìÿñü ê äîñòèæåíèþ ñîáñ-
òâåííûõ öåëåé, îêàçûâàåò ãëóáîêîå âîçäåéñòâèå íà íàñåëåíèå òîé ñòðàíû,
â êîòîðîé îíà ñîâåðøàåò ñâîè îïåðàöèè. Îíà âåäåò ìîùíóþ ïðîïàãàíäó
ñâîèõ èçäåëèé. Òåì ñàìûì îíà ôîðìèðóåò âçãëÿäû íà òîâàðû âîîáùå è äå-
ëàåò èõ ñìûñëîì æèçíè. Îíà íàâÿçûâàåò ñâîé îáðàç ìûñëåé âñåì, êòî ñâÿ-
çàí ñ åå îðãàíèçàöèÿìè. Åå öåëè è öåííîñòè ñòàíîâÿòñÿ öåëÿìè è öåííîñ-
òÿìè îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà. Íî äàííîå êóëüòóðíîå âëèÿíèå íå ÿâëÿåòñÿ
ñïåöèôè÷åñêè àìåðèêàíñêèì. Îíî ïðåäñòàâëÿåòñÿ òàêîâûì ëèøü ïîòîìó,
÷òî îãðîìíîå ÷èñëî ìíîãîíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé âîçíèêëî èìåííî â
Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ. Êàê ëåãêî óáåäèòüñÿ, êóëüòóðíîå âëèÿíèå ñòîëü æå
ìîùíûõ òåõíîñòðóêòóð, âîçíèêøèõ â äðóãèõ ñòðàíàõ, íè÷åì íå îòëè÷àåòñÿ
îò àìåðèêàíñêîãî. Åñëè áû øòàá-êâàðòèðû íàèáîëüøåãî ÷èñëà ìíîãîíàöè-
îíàëüíûõ êîðïîðàöèé íàõîäèëèñü â Áåëüãèè èëè ÔÐÃ, òî òå öåííîñòè, îá-
ðàç ìûñëåé è âëèÿíèå íà ãîñóäàðñòâî, êîòîðûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ àññîöè-
èðóþòñÿ ñ àìåðèêàíñêèìè êîðïîðàöèÿìè, àññîöèèðîâàëèñü áû ñ áåëüãèé-
ñêèìè èëè çàïàäíîãåðìàíñêèìè êîðïîðàöèÿìè. Ïî÷òåííûå è õîðîøî
îïëà÷èâàåìûå ó÷åíûå ìóæè ðàñïðîñòðàíÿëèñü áû î áåëüãèéñêîì èëè çà-
ïàäíîãåðìàíñêîì êóëüòóðíîì èìïåðèàëèçìå. Õîòÿ êàíàäöû è ôðàíöóçû
íåìàëî ðàçäóìûâàþò íàä ýòèì âîïðîñîì, òåì íå ìåíåå íèêîãäà íå áûëî äî-
êàçàíî, ÷òî êàíàäåö, â êàêîì áû êà÷åñòâå îí íè ðàáîòàë â Êàíàäå â «Äæå-
íåðàë ìîòîðñ», ïîäâåðãàåòñÿ âëèÿíèÿì, îòëè÷íûì â êóëüòóðíîì îòíîøå-
íèè îò òåõ, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàåòñÿ ÷åëîâåê, ðàáîòàþùèé â êîìïàíèÿõ
«Ìýññè-Ôåðãþñîí» èëè «Èíòåðíýøíë íèêåëü». Ôðàíöóç, êîòîðûé íàíÿò
êîìïàíèåé «Ñèìêà» è, òàêèì îáðàçîì, «Êðàéñëåðîì» âî Ôðàíöèè, íå ìå-
íåå ôðàíöóç, ÷åì òîò, êîãî íàíèìàåò ôèðìà «Ðåíî». Íàèáîëåå çàìåòíîé
÷åðòîé ñîâðåìåííîé êîðïîðàöèè, à ñëåäîâàòåëüíî, è ïëàíèðóþùåé ñèñòå-
ìû ÿâëÿåòñÿ îäíîîáðàçèå åå êóëüòóðíîãî âîçäåéñòâèÿ âíå çàâèñèìîñòè îò
íàöèîíàëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ. Åå îòåëè, àâòîìîáèëè, ñòàíöèè îáñëóæè-
âàíèÿ, àâèàëèíèè ñòîëü ñõîæè íå ïîòîìó, ÷òî îíè àìåðèêàíñêèå, à ïîòîìó,
÷òî îíè ïðîäóêòû ãèãàíòñêèõ îðãàíèçàöèé. Òå, êòî ïðîòèâîñòîèò àìåðè-
êàíñêîé ìíîãîíàöèîíàëüíîé êîðïîðàöèè, ïðîòèâîñòîÿò â äåéñòâèòåëüíîñ-
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òè êóëüòóðíîé ìîùè ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû, êàêèì áû íè áûëî åå íàöèî-
íàëüíîå îòëè÷èå.

Òåïåðü òàêæå ïðîÿñíÿåòñÿ è îòíîøåíèå ìíîãîíàöèîíàëüíîé ôèðìû ê
ñóâåðåíèòåòó íàöèîíàëüíûõ ïðàâèòåëüñòâ. Ìíîãîíàöèîíàëüíàÿ ôèðìà
ïðèâîäèò ê åãî ñóùåñòâåííîìó îñëàáëåíèþ. Îäíàêî íå â ñèëó åå íàäíàöè-
îíàëüíîãî õàðàêòåðà, à ïîòîìó, ÷òî îñëàáëåíèå ýòîé âåðõîâíîé âëàñòè —
ïðèñïîñîáëåíèå ãîñóäàðñòâà ê öåëÿì è íóæäàì òåõíîñòðóêòóðû êîðïîðà-
öèé — ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñàìóþ ñóòü äåÿòåëüíîñòè ïëàíèðóþùåé ñèñòå-
ìû. Èíîñòðàííàÿ ôèðìà ïðîíèêàåò â ñòðàíó è îñëàáëÿåò âåðõîâíóþ âëàñòü
ãîñóäàðñòâà. Îòå÷åñòâåííûå ôèðìû, àíàëîãè÷íûõ ðàçìåðîâ è èìåþùèå òà-
êóþ æå îðãàíèçàöèþ, ïîñòóïàþò òî÷íî òàê æå. Èíîñòðàííàÿ ôèðìà ñèëü-
íåå áðîñàåòñÿ â ãëàçà. Ñîîòâåòñòâåííî áîëåå çàìåòíî è åå ïîñÿãàòåëüñòâî
íà âåðõîâíóþ âëàñòü ãîñóäàðñòâà. Êîãäà ôðàíöóçñêîå ïðàâèòåëüñòâî ïî-
ìîãàåò êîìïàíèè «Ôîðä» ðàçìåñòèòüñÿ âî Ôðàíöèè, ëþáîé ôðàíöóç îáÿ-
çàòåëüíî îáðàòèò íà ýòî âíèìàíèå. Êîãäà ïðàâèòåëüñòâî ïîäîáíûì æå îá-
ðàçîì îòêëèêàåòñÿ íà íóæäû «Ðåíî» èëè «Ñèòðîåí», íèêîìó íåò äî ýòîãî
äåëà. Ñîìíåâàòüñÿ â ýòîì íå ïðèõîäèòñÿ íèêîìó, êòî ñòàëêèâàåòñÿ ñ äåéñ-
òâèòåëüíîñòüþ. Ìíîãîíàöèîíàëüíàÿ ôèðìà ïîñÿãàåò íà âåðõîâíóþ âëàñòü
ãîñóäàðñòâà íå ïîòîìó, ÷òî îíà èíîñòðàííàÿ, à ïîòîìó, ÷òî òàêîâà òåíäåí-
öèÿ ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû. Ñîâðåìåííîå ãîñóäàðñòâî — ìû ïîçâîëèì ñåáå
åùå ðàç ïîâòîðèòüñÿ — ýòî íå èñïîëíèòåëüíûé êîìèòåò áóðæóàçèè, ñêî-
ðåå, ýòî èñïîëíèòåëüíûé êîìèòåò òåõíîñòðóêòóðû.

Õîòÿ ýòîò ìîìåíò è íå îñîáåííî âàæåí, íî çà÷àñòóþ ìåæíàöèîíàëüíàÿ
ôèðìà áóäåò áîëåå ñäåðæàííà â ñâîèõ îòíîøåíèÿõ ñ ïðàâèòåëüñòâàìè, áî-
ëåå ñêðóïóëåçíà â ñîáëþäåíèè çàêîíà, áîëåå îñòîðîæíà â ñâîåì óáåæäå-
íèè îáùåñòâåííîñòè, íåæåëè îòå÷åñòâåííàÿ ôèðìà. Ïðåññà, ïîëèòè÷åñêèå
äåÿòåëè è íàðîä ëþáîé ñòðàíû, êàê ïðàâèëî, ïðåäïî÷òóò íàêèíóòüñÿ íà
èíîñòðàííîãî çëîäåÿ, à íå íà ñâîåãî äîìàøíåãî. Ó÷èòûâàÿ ýòî îáñòîÿòåëü-
ñòâî, ìíîãîíàöèîíàëüíàÿ ôèðìà áóäåò îñîáåííî òàêòè÷íà, îêàçûâàÿ âîç-
äåéñòâèå íà èíîñòðàííîå ïðàâèòåëüñòâî. Òàì, ãäå, êàê íàïðèìåð â Èòàëèè,
íà êîòîðóþ ìû ññûëàåìñÿ ëèøü äëÿ íàãëÿäíîñòè, óêëîíåíèå îò óïëàòû íà-
ëîãîâ, âçÿòî÷íè÷åñòâî è ïîäêóï ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ ÿâëÿþòñÿ ÷àñ-
òüþ ïîâñåäíåâíîé æèçíè, ôèðìà áóäåò, êàê ïðàâèëî, ñòðåìèòüñÿ îáçàâåñ-
òèñü ïîäêîíòðîëüíîé êîìïàíèåé, ÷üå íàöèîíàëüíîå ïðîèñõîæäåíèå íè ó
êîãî íå áóäåò âûçûâàòü ñîìíåíèé. Òà, â ñâîþ î÷åðåäü, áóäåò áðàòü íà ñåáÿ
âñþ îòâåòñòâåííîñòü çà íåîáõîäèìûå èëè îáùåïðèíÿòûå ìåðîïðèÿòèÿ
ñîìíèòåëüíîãî õàðàêòåðà, â êîòîðûõ îíà äîñòèãàåò ñîâåðøåíñòâà.

Â äîâîäàõ ïîëèòè÷åñêîãî õàðàêòåðà, ïðèâîäèìûõ ïðîòèâ ìíîãîíàöèî-
íàëüíîé ôèðìû, îáû÷íî ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî åå ïîëèòèêà â îáëàñòè çàðà-
áîòíîé ïëàòû è öåí îïðåäåëÿåòñÿ â åå ñîáñòâåííîé ñòðàíå. Âñëåäñòâèå ýòî-
ãî ðàáî÷èå è ïîòðåáèòåëè ïîä÷èíåíû âíåøíåé âëàñòè, äîñòóïà ê êîòîðîé
ó íèõ íåò è âëèÿòü íà êîòîðóþ îíè íå â ñîñòîÿíèè. Êàê áóäåò âèäíî, ýòî
òàêæå ñîçäàåò ïðåâðàòíîå ïðåäñòàâëåíèå î äåéñòâèòåëüíîì ïîëîæåíèè âå-
ùåé. Ìíîãîíàöèîíàëüíàÿ ôèðìà ïðîíèêàåò â ñòðàíó, ÷òîáû ó÷àñòâîâàòü â
ïðîöåññå óñòàíîâëåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû è öåí èìåííî ýòîé ñòðàíû, ò. å.
÷òîáû îáåñïå÷èòü âîçìîæíîñòü çàùèòû ïðîòèâ ïðåèìóùåñòâ, êîòîðûìè
îáëàäàþò îòå÷åñòâåííûå ïðîèçâîäèòåëè â îáëàñòè çàðàáîòíîé ïëàòû, èëè
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ó÷àñòâîâàòü â ñîçäàíèè ðàâíîâåñèÿ öåí, êîòîðîå ïðåäîõðàíÿåò åå îò ðàç-
ðóøèòåëüíîé öåíîâîé êîíêóðåíöèè. Çàùèòíûå è ïîëîæèòåëüíûå öåëè äàí-
íîé ôèðìû ñîâïàäàþò ñ öåëÿìè äðóãèõ ôèðì äàííîé ñòðàíû. Ïîýòîìó îíà
íå îñóùåñòâëÿåò íåçàâèñèìîãî êîíòðîëÿ íè â îòíîøåíèè çàðàáîòíîé ïëà-
òû, íè â îòíîøåíèè öåí. Èìåííî ïðåäóïðåæäåíèå òàêîãî íåçàâèñèìîãî
êîíòðîëÿ, êîòîðûé íàíîñèò óùåðá îáùèì çàùèòíûì öåëÿì, è åñòü îñíîâ-
íàÿ çàäà÷à ïðîíèêíîâåíèÿ ìíîãîíàöèîíàëüíîé êîðïîðàöèè.

6

Ïîñëå Âòîðîé Ìèðîâîé âîéíû íàìåòèëñÿ çàìåòíûé îòõîä îò òîãî, ÷òî
íåêîãäà íàçûâàëîñü ýêîíîìè÷åñêèì íàöèîíàëèçìîì. Íàèáîëåå ÿðêèìè
ïðîÿâëåíèÿìè ýòîãî áûëî çàêëþ÷åíèå Îáùåãî ñîãëàøåíèÿ î òîðãîâëå è òà-
ðèôàõ, ñîçäàíèå åâðîïåéñêîãî Îáùåãî ðûíêà, Åâðîïåéñêîé àññîöèàöèè
ñâîáîäíîé òîðãîâëè, ñòðåìëåíèå òîðãóþùèõ ìåæäó ñîáîé ñòðàí ñíèçèòü
òàðèôû, îãðàíè÷èòü èñïîëüçîâàíèå êâîò è, êàê íàäåÿëèñü, çàïðåòèòü êîí-
êóðåíòíîå îáåñöåíåíèå âàëþò. Ýòè ÿâëåíèÿ ïðèïèñûâàëèñü âñå áîëåå øè-
ðîêîìó ðàñïðîñòðàíåíèþ ýêîíîìè÷åñêèõ çíàíèé â ïåðåäîâûõ â ïðîìûø-
ëåííîì îòíîøåíèè ñòðàíàõ. Ôàêòè÷åñêè æå îíè îòðàæàëè ïîòðåáíîñòè
ïëàíèðóþùèõ ñèñòåì ñòðàí-ó÷àñòíèêîâ — îáñòîÿòåëüñòâî, êîòîðîå íå âû-
çûâàåò áîëåå íèêàêîãî óäèâëåíèÿ. Íà íà÷àëüíîì ýòàïå ìåæäóíàðîäíîé
òîðãîâëè òàðèôû è äðóãèå îãðàíè÷åíèÿ ïðåäîõðàíÿëè ðûíî÷íóþ ñèñòåìó
îäíîé ñòðàíû îò ïðåèìóùåñòâ, îòíîñèòåëüíûõ èëè àáñîëþòíûõ, êîòîðûìè
îáëàäàëè äðóãèå ñòðàíû. Êàêèõ-ëèáî äðóãèõ ìåð íå ïðèíèìàëîñü. Íèêòî
íå êîíòðîëèðîâàë ïðåäëîæåíèå òîâàðîâ èç-çà ãðàíèöû èëè öåíó, ïî êîòî-
ðîé îíè ïðîäàâàëèñü. Òàìîæåííûé òàðèô áûë åäèíñòâåííîé ãàðàíòèåé òî-
ãî, ÷òî óêàçàííîå ïðåäëîæåíèå íå îêàçûâàëî ðàçðóøèòåëüíîãî èëè ïðîñòî
íåæåëàòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ íà öåíó âíóòðåííåãî ðûíêà. Ñ ðàçâèòèåì ìåæ-
íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû ïðîíèêàþùàÿ â ñòðàíó èíîñòðàííàÿ ôèðìà íå ñíè-
æàåò öåíû. Ýòî óíè÷òîæèëî áû çàùèòíîå îëèãîïîëèñòè÷åñêîå ðàâíîâåñèå,
ê êîòîðîìó äàííàÿ ôèðìà ïðèñîåäèíÿåòñÿ. Åñëè åå èçäåðæêè ïðîèçâîäñ-
òâà çíà÷èòåëüíî íèæå èçäåðæåê íà òîì ðûíêå, êóäà îíà âòîðãàåòñÿ, òî ó
ôèðì, â ÷üþ ñðåäó îíà ïðîíèêàåò, åñòü ïðîòèâîÿäèå. Îíè ìîãóò îñóùåñò-
âëÿòü ïðîèçâîäñòâî â ñòðàíå âòîðãøåéñÿ ôèðìû èëè ïðèíÿòü ìåðû ïî åãî
íàëàæèâàíèþ. Ïðè òàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ òàðèôû óæå íå íóæíû. Îíè
ìîãëè áû ñòàòü ïîìåõîé, çàòðàãèâàÿ òå ìåðîïðèÿòèÿ, êîòîðûå ñàìè ôèðìû
ìîãóò îñóùåñòâèòü ñ áîëüøèì óñïåõîì. Åñëè áû ìåæíàöèîíàëüíîé ñèñòåìå
ïîíàäîáèëèñü êàêèå-íèáóäü òàðèôû, òî ìû ìîæåì áûòü ñîâåðøåííî óâå-
ðåíû, ÷òî ýêîíîìè÷åñêîå ó÷åíèå, êîòîðîå ïðèâîäèëî áû ê èõ ñíèæåíèþ, íå
íàøëî áû ðàñïðîñòðàíåíèÿ.

Ìåæíàöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà è åå ïîòðåáíîñòè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé êëþ÷
ê ïîíèìàíèþ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, îñóùåñòâëÿåìîé â îòíîøåíèÿõ
ìåæäó ðàçâèòûìè ñòðàíàìè, è ïîçâîëÿþò îáúÿñíèòü íåäîâîëüñòâî ñëàáî-
ðàçâèòûõ ñòðàí, ïîñêîëüêó ìåæíàöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà ïðèäàåò ìåæäóíà-
ðîäíûé õàðàêòåð òîé òåíäåíöèè ê íåðàâíîìåðíîìó ðàçâèòèþ è ê íåðàâåíñ-
òâó â äîõîäàõ, êîòîðàÿ èìååò ìåñòî âíóòðè êàæäîé ñòðàíû â îòíîøåíèÿõ
ìåæäó ïëàíèðóþùåé è ðûíî÷íîé ñèñòåìàìè.
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Ñ âîçíèêíîâåíèåì ìåæíàöèîíàëüíîé ñèñòåìû êàïèòàë, òåõíèêà è êâà-
ëèôèöèðîâàííàÿ ðàáî÷àÿ ñèëà ïîä÷èíÿþòñÿ âëàñòè åäèíîé îðãàíèçàöèè.
Ýòà âëàñòü íå ïðèçíàåò íàöèîíàëüíûõ ãðàíèö. Íå ïðèçíàåò ãðàíèö è ñïî-
ñîáíîñòü óáåæäàòü ïîòðåáèòåëåé è îáùåñòâåííîñòü è çàðó÷àòüñÿ ïîääå-
ðæêîé ãîñóäàðñòâà. Ðûíî÷íîé ñèñòåìå òàêèå êîñìè÷åñêèå ñèëû íåäîñòóï-
íû. Ìíîãîíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè õàðàêòåðíû äëÿ ðàçâèòûõ ñòðàí, ñëà-
áîðàçâèòûå ñòðàíû ïðîäîëæàþò ñîîòâåòñòâîâàòü ðûíî÷íîé ìîäåëè. Òàêèì
îáðàçîì, ìåæíàöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà óñèëèâàåò íåðàâíîìåðíîñòü â ðàçâè-
òèè ìåæäó ðàçâèòûìè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòðàíàìè è âñåì îñòàëüíûì ìè-
ðîì.

Àíàëîãè÷íî è åå âëèÿíèå íà ðàñïðåäåëåíèå äîõîäîâ. Ïëàíèðóþùàÿ
ñèñòåìà, êàê ìû âèäåëè, ïðîäàåò è ïîêóïàåò ïî òåì öåíàì, êîòîðûå îíà ñà-
ìà êîíòðîëèðóåò. Â ïðåäåëàõ ðàçâèòûõ ñòðàí ìåæíàöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà
äåëàåò ýòó âëàñòü ìåæäóíàðîäíîé. Ìåíåå êðóïíûå ôèðìû ðàçâèâàþùèõñÿ
ñòðàí ïî-ïðåæíåìó ïîä÷èíåíû ðûíêó — èëè ðûíî÷íîé âëàñòè ìåæíàöèî-
íàëüíîé ñèñòåìû. È òî è äðóãîå íàõîäèòñÿ âíå îáëàñòè èõ êîíòðîëÿ. Ýêñ-
ïëóàòàöèÿ è ñàìîýêñïëóàòàöèÿ, ñâÿçàííûå ñ îãðàíè÷åíèÿìè íà ìèãðàöèþ
ðàáî÷èõ çà ãðàíèöó, ïðèâîäÿò ê òîìó, ÷òî âîçíèêøèå ðàçëè÷èÿ â äîõîäå
áóäóò ñîõðàíÿòüñÿ è óâåëè÷èâàòüñÿ. Òàêèì îáðàçîì, ìåæíàöèîíàëüíàÿ
ñèñòåìà äåëàåò òåíäåíöèþ ê íåðàâåíñòâó ìåæäó ïëàíèðóþùåé è ðûíî÷íîé
ñèñòåìàìè ìåæäóíàðîäíîé. Òàêîâ, åñëè íàñòàèâàòü íà òåðìèíîëîãèè, èñ-
òèííûé îáëèê ñîâðåìåííîãî èìïåðèàëèçìà.
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Õîëîäíàÿ âîéíà óâåëè÷èâàåò ïîòðåáíîñòü â
òîâàðàõ, ïîìîãàåò ïîääåðæèâàòü âûñîêèé óðî-
âåíü çàíÿòîñòè, óñêîðÿåò òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ
è, òàêèì îáðàçîì, ïîçâîëÿåò ñòðàíå ïîâûøàòü
æèçíåííûé óðîâåíü... Ó íàñ åñòü îñíîâàíèÿ
áëàãîäàðèòü ðóññêèõ çà òî, ÷òî îíè ïîìîãàþò
êàïèòàëèçìó â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ ñóùåñòâî-
âàòü ëó÷øå, ÷åì êîãäà-ëèáî.

Ñàìíåð Ñëèò÷åð, 1949

åé÷àñ ìû ïðèñòóïèëè ê ðàññìîòðåíèþ ñòðóêòóðíûõ è ôóíêöèîíàëü-
íûõ îñîáåííîñòåé äâóõ ñèñòåì. Ïëàíèðóþùàÿ ñèñòåìà ñòðîãî êîíò-
ðîëèðóåò åå îêðóæåíèå; ðûíî÷íàÿ ñèñòåìà ïðèñïîñàáëèâàåòñÿ ê âîç-

äåéñòâèþ òåõ ñèë, êîòîðûå îíà êîíòðîëèðîâàòü íå ìîæåò. Ñîîòâåòñòâåííî
ýòî îòðàæàåòñÿ íà ïðîöåññå ðàçâèòèÿ è äîõîäàõ: â îäíîì ñëó÷àå îíè îã-
ðîìíû, â äðóãîì — íàìíîãî ìåíüøå. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðàçíèöó â ðàç-
âèòèè ìîæíî âûÿâèòü, åñëè ðàññìàòðèâàòü åå ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîêóïàòåëÿ è
îáùåñòâåííûõ íóæä. ×òî êàñàåòñÿ ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû, òî îáùåñòâåí-
íûå íóæäû íå òîëüêî â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè óäîâëåòâîðÿþòñÿ, íî è ñî-
çäàþòñÿ. Åñëè ãîâîðèòü î ðûíî÷íîé ñèñòåìå, òî ýòè íóæäû óäîâëåòâîðÿ-
þòñÿ çíà÷èòåëüíî õóæå.

Ìû íàêîíåö ïðèøëè ê çàêëþ÷èòåëüíîìó âûâîäó î ðàçëè÷èÿõ ìåæäó
äâóìÿ ñèñòåìàìè. Ñàìà ïî ñåáå ðûíî÷íàÿ ñèñòåìà, ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé
êëàññè÷åñêóþ êîìáèíàöèþ êîíêóðèðóþùèõ ôèðì è íåáîëüøèõ ìîíîïî-
ëèé, äîâîëüíî ñòàáèëüíà. Ñíèæåíèå îáúåìà âûïóñêà ïðîäóêöèè è çàíÿòîñ-
òè èëè ïîâûøåíèå öåí èìååò ìåñòî, íî îíî ñàìîîãðàíè÷åíî, à ÷àñòî è ñà-
ìîðåãóëèðóåìî. Ïëàíèðóþùàÿ ñèñòåìà ïðè îòñóòñòâèè ãîñóäàðñòâåííîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ, êàê ïðàâèëî, íåñòàáèëüíà. Îíà ïîäâåðæåíà ñïàäàì èëè äå-
ïðåññèÿì, êîòîðûå íå ñàìîîãðàíè÷àâàþòñÿ, íî ìîãóò ïðèîáðåñòè êóìóëÿ-
òèâíûé õàðàêòåð. Îíà ïîäâåðãàåòñÿ âîçäåéñòâèþ èíôëÿöèè, êîòîðàÿ íîñèò
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õðîíè÷åñêèé õàðàêòåð è íå ïîääàåòñÿ ñàìîðåãóëèðîâàíèþ. Ïîñëåäñòâèÿ
ñïàäîâ è èíôëÿöèè â ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå îêàçûâàþò çàòåì îòðèöàòåëü-
íîå âîçäåéñòâèå íà ðûíî÷íóþ ñèñòåìó. Ïîñëåäíÿÿ ñòðàäàåò îò ñïàäîâ
áîëüøå, ÷åì ïëàíèðóþùàÿ ñèñòåìà, â íåäðàõ êîòîðîé çàðîæäàåòñÿ ñïàä.
Âíà÷àëå ìû ïîäðîáíåå ðàññìîòðèì ñïàäû, à çàòåì èíôëÿöèþ.

2

Êàê ïðàâèëî, ïðè÷èíîé ñïàäîâ â ìèðíîå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷-
íîñòü ýôôåêòèâíîãî ñïðîñà, ò. å. ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïîêóïà-
òåëüíîé ñïîñîáíîñòè. Äðóãèìè ñëîâàìè, ó÷èòûâàÿ íàëè÷èå ðàáî÷åé ñèëû è
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, èìååòñÿ âîçìîæíîñòü ïðîèçâåñòè áîëüøå
òîâàðîâ è óñëóã ïî ñðàâíåíèþ ñ ñóùåñòâóþùèì íà íèõ ñïðîñîì. Ïëàíèðó-
þùåé ñèñòåìå ïðèñóùå òàêîå íåñîîòâåòñòâèå. Ïðîèçâîäñòâî îáåñïå÷èâàåò
äîõîä, íà êîòîðûé ìîæíî ïðèîáðåñòè ïðîèçâåäåííûå òîâàðû è óñëóãè,
ïðè÷åì ïðè êàæäîé ïðîäàæå ó êîãî-òî ïîÿâëÿþòñÿ ñðåäñòâà, êîòîðûå (åñ-
ëè îíè èñòðà÷åíû) äàþò âîçìîæíîñòü äðóãîìó ïðèîáðåñòè ýêâèâàëåíòíóþ
ñóììó òîâàðîâ. Òàêîå ðàñïîðÿæåíèå äîõîäàìè, ò. å. äîõîäàìè, ïîøåäøèìè
íà ïîêóïêó òîâàðîâ èëè íà äàëüíåéøåå ïðîèçâîäñòâî, íå âûçûâàåò íèêàêèõ
ïðîáëåì. Èìåííî â ñëó÷àå, åñëè äîõîäû èäóò íà ñáåðåæåíèÿ, âîçíèêàåò
îïàñíîñòü ïîÿâëåíèÿ ïðîòèâîðå÷èé. Ýòè äîõîäû äîëæíû áûòü èíâåñòèðî-
âàíû è, òàêèì îáðàçîì, èñòðà÷åíû (èëè êîìïåíñèðîâàíû çàòðàòàìè êî-
ãî-ëèáî åùå). Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ïîêóïàòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü áóäåò ñíè-
æàòüñÿ. Òîâàðû áóäóò îñòàâàòüñÿ íà ïîëêàõ, îáúåì çàêàçîâ óìåíüøèòñÿ,
îáúåì ïðîèçâîäñòâà óïàäåò, áåçðàáîòèöà óâåëè÷èòñÿ1. Â ðåçóëüòàòå ïðî-
èçîéäåò ñïàä.

Â ðûíî÷íîé ñèñòåìå îïàñíîñòü òàêîãî ïîíèæåíèÿ ñïðîñà îãðàíè÷åííà.
Ôèðì â ðûíî÷íîé ñèñòåìå áåñ÷èñëåííîå ìíîæåñòâî, è îíè íåâåëèêè, äîõîä
ðàñïðåäåëÿåòñÿ âåñüìà øèðîêî è â íåáîëüøèõ îáúåìàõ. Íåîáõîäèìîñòü
ïðîèçâåäåíèÿ çàòðàò çà ñ÷åò ýòèõ äîõîäîâ âåëèêà, òàê êàê èõ ïîëó÷àòåëè
âûíóæäåíû ïîêðûâàòü ðàñõîäû íà ïîòðåáëåíèå è ïðîèçâîäñòâî. Åñëè ýòè
ðàñõîäû èäóò íà íàêîïëåíèå, òî è â ýòîì ñëó÷àå îíè ñêîðî áóäóò âûäàíû
êîìó-òî â âèäå ññóäû. Åñëè ýòîò äîõîä î÷åíü âåëèê, òî îí áóäåò ïðåäî-
ñòàâëåí â ðàñïîðÿæåíèå äðóãèõ ôèðì, íî ïîä òàêèå ïðîöåíòû è íà òàêèõ
óñëîâèÿõ, ÷òî çàñòàâèò íóæäàþùóþñÿ ôèðìó, âõîäÿùóþ â ðûíî÷íóþ ñèñ-
òåìó, èñòðàòèòü åãî êàê ìîæíî áûñòðåå.

Áîëåå òîãî, åñëè ïðåäïðèíèìàþòñÿ óñèëèÿ ê óâåëè÷åíèþ íàêîïëåíèé,
êîòîðûå ñëåäóåò êîìïåíñèðîâàòü óâåëè÷åíèåì äðóãèõ çàòðàò èëè âëîæå-
íèé, è ýòè íàêîïëåíèÿ ïîíèçÿò îáùèé ñïðîñ, òî ó ðûíî÷íîé ñèñòåìû åñòü
îïðåäåëåííûé ìåõàíèçì, êîòîðûé ïîìîæåò óìåíüøèòü îòðèöàòåëüíûé ýô-
ôåêò òàêîãî ïîíèæåíèÿ. Öåíû ïàäàþò, íî ðàáîòàþùèé íà ñåáÿ ïðåäïðè-
íèìàòåëü, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî åãî äîõîäû è ïîíèçÿòñÿ, íå ñòàíåò îò ýòîãî
áåçðàáîòíûì. Íå ñòàíóò áåçðàáîòíûìè è ÷ëåíû åãî ñåìüè. Íå ñòàíóò áåç-

Ýòî î÷åíü ïðîñòàÿ ìîäåëü. Íåò ãëóáîêîé îöåíêè è ðàçáîðà, íî èìåííî òàêîâà òåì íå
ìåíåå îñíîâíàÿ èäåÿ ñîâðåìåííûõ äèñêóññèé î ïîëèòèêå ñòàáèëèçàöèè.
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ðàáîòíûìè â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ è íàåìíûå ðàáî÷èå. Ïðîñòî çàðïëàòà ó
íèõ ïîíèçèòñÿ. Â òî æå âðåìÿ óìåíüøåíèå äîõîäà çàñòàâèò ïðåäïðèíèìà-
òåëÿ âûäåëÿòü ìåíüøèå ñóììû íà ñáåðåæåíèÿ è òàêèì îáðàçîì çàñòàâèò
åãî áîëüøóþ ÷àñòü ïîëó÷åííîãî äîõîäà ïðåâðàùàòü â çàòðàòû. Áîëåå íèç-
êèå öåíû íà òîâàðû è óñëóãè ïðèâëåêóò ïîêóïàòåëåé, óâåëè÷èòñÿ êîëè÷åñ-
òâî ïîêóïîê, ïðîèçâîäèìûõ òåìè ïîêóïàòåëÿìè, êîòîðûå èìåþò ïîñòîÿí-
íûé äîõîä èëè æèâóò íà ñáåðåæåíèÿ, ïðîèçâåäåííûå ðàíåå. Òàêèì îáðà-
çîì, ðàâíîâåñèå, ïðè êîòîðîì ñïðîñ ïîêðûâàåò ïðåäëîæåíèå, ìîæåò áûòü
âîññòàíîâëåíî ïðè ïîíèæåíèè öåí. Îáúåì ïðîèçâîäñòâà íå ñíèçèòñÿ, áåç-
ðàáîòèöà íå óâåëè÷èòñÿ.

Ïðàâäà, íè îäíî èç ýòèõ ïðåäïîëîæåíèé íå ìîæåò áûòü èäåàëüíûì â
ðåàëüíîé æèçíè. Öåíû è çàðïëàòà ïðè ðûíî÷íîé ñèñòåìå áîëåå ñòàáèëüíû,
÷åì ïðåäïîëàãàëîñü çäåñü. Îáúåì ïðîèçâîäñòâà ìîæåò óìåíüøèòñÿ, áåçðà-
áîòèöà ìîæåò óâåëè÷èòüñÿ. Íî ïðè ðûíî÷íîé ñèñòåìå îáúåì ñáåðåæåíèé
íåâåëèê, îíè, êàê ïðàâèëî, ñóùåñòâóþò ó áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ïðåäïðè-
íèìàòåëåé è â íåáîëüøèõ îáúåìàõ è ÷àùå âñåãî ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ïðî-
èçâîäñòâà çàòðàò. Ìåëêèé ïðåäïðèíèìàòåëü óìåíüøèò ñâîé äîõîä è ñîõðà-
íèò ñâîå äåëî. Êîãäà ýòî ïðîèçîéäåò, ñáåðåæåíèÿ åãî óìåíüøàòñÿ. Â öåëîì
ïðè ðûíî÷íîé ñèñòåìå ñóùåñòâóåò òåíäåíöèÿ ê ñòàáèëüíîñòè.

3

Â ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå îáñòîÿòåëüñòâà ñêëàäûâàþòñÿ ñîâåðøåííî
èíûì îáðàçîì: ôàêòîðû, êîòîðûå ïîðîæäàþò íåóâåðåííîñòü â òîì, ÷òî
ñáåðåæåíèÿ áóäóò ïðåâðàùàòüñÿ â çàòðàòû, îêàçûâàþò âåñüìà áîëüøîå
âëèÿíèå, êîððåêòèðóþùèé ìåõàíèçì îòñóòñòâóåò.

Ðîñò îáúåìà ñáåðåæåíèé â êðóïíûõ êîðïîðàöèÿõ, êàê ìû óæå ãîâîðè-
ëè, ïðîèñõîäèò ãëàâíûì îáðàçîì çà ñ÷åò íàêîïëåíèÿ äîõîäîâ. Â 1972 ã. îíè
(íåèñòðà÷åííûå êîììåð÷åñêèå äîõîäû) ñîñòàâèëè 124 ìëí äîëë. ïî ñðàâíå-
íèþ ñ 55 ìëðä äîëë. ëè÷íûõ ñáåðåæåíèé1. Ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü ýòèõ 124 ìëí
äîëë. ñáåðåæåíèé ïðèõîäèëàñü íà äîëþ êðóïíûõ êîðïîðàöèé, èç êîòîðûõ
ñîñòîèò ïëàíèðóþùàÿ ñèñòåìà. Ýòè ñáåðåæåíèÿ óæå íå ïðåâðàòÿòñÿ â ïî-
êóïàòåëüñêèå ðàñõîäû. Â ïëàíèðóþùèõ ñèñòåìàõ ñóùåñòâóåò ïðàâèëî, ïî
êîòîðîìó âûáîð ìåæäó ñáåðåæåíèåì äëÿ âëîæåíèé è ðàñõîäàìè íà ïîò-
ðåáëåíèå íå äîëæåí ïðîèçâîäèòüñÿ îòäåëüíûìè ëþäüìè, òàê êàê â ïðîòèâ-
íîì ñëó÷àå ñëèøêîì ìíîãî áóäåò òðàòèòüñÿ è ñëèøêîì ìàëî îñòàíåòñÿ äëÿ
âëîæåíèé.

Â ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå êàê ðåøåíèÿ îá îáúåìå ñáåðåæåíèé, òàê è î
âëîæåíèÿõ ïðèíèìàþòñÿ ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøèì ÷èñëîì êðóïíûõ êîð-
ïîðàöèé. Ðåøàåòñÿ âîïðîñ îá î÷åíü êðóïíûõ ñóììàõ, è íåò êàêîãî-òî
ìåõàíèçìà, êîòîðûé îáåñïå÷èâàë áû ñîîòâåòñòâèå ïëàíîâûõ ðåøåíèé, êà-
ñàþùèõñÿ êàê ñáåðåæåíèé, òàê è âëîæåíèé. Íè îäèí äàæå ñàìûé ÿðûé çà-
ùèòíèê íåîêëàññè÷åñêîé ñèñòåìû íå ìîæåò óòâåðæäàòü, ÷òî ðûíîê ïðîäîë-
æàåò îêàçûâàòü ñâîå ñàìîðåãóëèðóþùåå âëèÿíèå, ò. å. ÷òî íîðìà ïðîöåíòà

Ñì.: Economic Report of the President. 1973. (Öèôðû, âåðîÿòíî, çàíèæåíû.)
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ñíèæàåòñÿ, à ýòî íåîáõîäèìî äëÿ òîãî, ÷òîáû íå ïîîùðÿòü èçëèøíèõ íà-
êîïëåíèé è ÷òîáû ñïîñîáñòâîâàòü óâåëè÷åíèþ âëîæåíèé, êîòîðûå áóäóò
íàõîäèòüñÿ â îïðåäåëåííîì ñîîòâåòñòâèè äðóã ñ äðóãîì. Ïîýòîìó ñòðåì-
ëåíèå ê ñáåðåæåíèÿì ëåãêî ìîæåò ïðåâîñõîäèòü ñòðåìëåíèå ê îñóùåñò-
âëåíèþ èíâåñòèöèé, â ðåçóëüòàòå ÷åãî áóäåò îùóùàòüñÿ íåäîñòàòîê ñïðî-
ñà. Íåäîñòàòîê ñïðîñà âëå÷åò çà ñîáîé ñíèæåíèå îáúåìà ïðîèçâîäñòâà è
íåäîãðóçêó ïðåäïðèÿòèé. Ýòî ïðèâîäèò ê åùå áîëüøåìó ñîêðàùåíèþ âëî-
æåíèé, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, åùå áîëüøå ñíèæàåò ñïðîñ. Ýòîò ïðîöåññ áó-
äåò ïðîäîëæàòüñÿ äî òåõ ïîð, ïîêà ïîíèæàþùèéñÿ äîõîä îêàçûâàåò áîëåå
÷åì êîìïåíñèðóþùåå âëèÿíèå íà ñáåðåæåíèÿ.

Â äîïîëíåíèå ê ñêàçàííîìó â ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå â îòëè÷èå îò ðû-
íî÷íîé äîõîäû ïîïàäàþò â ðóêè îòäåëüíûõ ëèö â îãðîìíûõ, íåñîðàçìåð-
íûõ îáúåìàõ. Ýòîò ãðîìàäíûé äîõîä ëó÷øå çàùèùåí îò åãî òðàòû íà ïîò-
ðåáëåíèå, ÷åì ñêðîìíûå äîõîäû, ïîëó÷àåìûå â ðûíî÷íîé ñèñòåìå. Â ðå-
çóëüòàòå óâåëè÷èâàåòñÿ îáùèé îáúåì äîõîäîâ è âñòàåò âîïðîñ î âûáîðå
ìåæäó ïðîèçâîäñòâîì çàòðàò è ñáåðåæåíèé è, òàêèì îáðàçîì, ìåæäó ïðå-
äåëüíûìè ðàñõîäàìè è ïîëíûì îòñóòñòâèåì ðàñõîäîâ.

Çàòðàòû íà òîâàðû â ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå ÿâëÿþòñÿ ñëåäñòâèåì ïðå-
æäå âñåãî óáåæäåíèÿ. Êàê áû ýôôåêòèâíî íè áûëî ýòî óáåæäåíèå, êîíå÷-
íîå ïîòðåáëåíèå ìåíåå íàäåæíî, ÷åì ïîòðåáëåíèå, îñíîâàííîå íà èíäèâè-
äóàëüíîì æåëàíèè ïîêóïàòåëÿ, äèêòóåìîì ïîòðåáíîñòüþ â ïèùå, æèëüå,
ëåêàðñòâàõ è îäåæäå. Êîãäà â óñëîâèÿõ ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû ïàäàåò äî-
õîä, ëþäÿì çíà÷èòåëüíî ïðîùå ñîêðàòèòü ïîòðåáëåíèå, ÷åì â óñëîâèÿõ ðû-
íî÷íîé ñèñòåìû.

È íàêîíåö, â ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå ìåõàíèçì îáðàòíîé ñâÿçè, êîòîðûé
ïîìîãàåò ñòàáèëèçèðîâàòü ðûíî÷íóþ ñèñòåìó è ñäåðæèâàåò òåíäåíöèþ, ïðè
êîòîðîé ïîíèæåíèå ñïðîñà ïðèîáðåòàåò êóìóëÿòèâíûé ýôôåêò, — ýòîò
ìåõàíèçì áåçäåéñòâóåò. Öåíû, êîòîðûå ìîãóò êîíòðîëèðîâàòüñÿ ôèðìàìè,
íå ïàäàþò. Çàðàáîòíàÿ ïëàòà, êîòîðàÿ íàõîäèòñÿ ïîä êîíòðîëåì ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ ñîþçîâ, íå ìîæåò áûòü ïîíèæåíà. Ñëåäîâàòåëüíî, êîãäà ïà-
äàåò ñïðîñ, åãî íåëüçÿ ïîääåðæèâàòü íà îïðåäåëåííîì óðîâíå ïóòåì ñíè-
æåíèÿ öåí. Íå ïðåäâèäèòñÿ òàêæå, ÷òî ýôôåêò îò ñíèæåíèÿ çàðàáîòíîé
ïëàòû êîìïåíñèðóåòñÿ çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ çàíÿòîñòè. Ñíèæåíèå ñïðîñà
îêàçûâàåò íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà îáúåì ïðîèçâîäñòâà è çàíÿòîñòü.

Îòñóòñòâèå ñòàáèëüíîñòè, êîòîðîå ïðèñóùå ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå,
îêàçûâàåò îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå êàê íà çàùèòíûå, òàê è íà èíûå öåëè òå-
õíîñòðóêòóðû. Îíî îêàçûâàåò êðàéíå îòðèöàòåëüíîå âîçäåéñòâèå è íà ðû-
íî÷íóþ ñèñòåìó. Êîãäà ñïðîñ â ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå ïàäàåò, ñïðîñ íà òî-
âàðû è óñëóãè ðûíî÷íîé ñèñòåìû ñíèæàåòñÿ. Ââèäó îòñóòñòâèÿ çàùèòíûõ
ìåð öåíû, äîõîäû ïðåäïðèíèìàòåëåé è çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïàäàþò. Òÿæåëåå
âñåãî ýòî îòðàæàåòñÿ íà ìåëêèõ ïðåäïðèíèìàòåëÿõ è ôåðìåðàõ. Â òî âðåìÿ
êàê ðûíî÷íàÿ ñèñòåìà â êàêîé-òî ñòåïåíè ìîæåò âàðüèðîâàòü ñïðîñ, â ñèëó
ïðèñóùèõ åé îñîáåííîñòåé îíà ïî÷òè áåññèëüíà ïðîòèâ îòðèöàòåëüíûõ ÿâ-
ëåíèé, âîçíèêàþùèõ â ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå.
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Ïðèçíàíèå òîãî ôàêòà, ÷òî ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå ïðèñóùè ðåçêèå
ïîíèæàòåëüíûå òåíäåíöèè è ÷òî îíà íå îáëàäàåò ñïîñîáíîñòüþ èõ ñàìî-
îãðàíè÷åíèÿ èëè ñàìîêîíòðîëÿ, îòíîñèòñÿ ê 30-ì ãîäàì. Ðå÷ü èäåò î êåéí-
ñèàíñêîé ðåâîëþöèè. Îá ýòîì äîñòàòî÷íî ñêàçàòü íåñêîëüêî ñëîâ. Êàê
ïåðâîíà÷àëüíî è ïðåäâèäåëîñü, ïðàâèòåëüñòâî äîëæíî áûëî óâåëè÷èòü
ãðàæäàíñêèå ðàñõîäû íà îáùåñòâåííûå íóæäû, íå ïîêðûâàåìûå íàëîãàìè,
äëÿ òîãî ÷òîáû ëèêâèäèðîâàòü íåäîñòàòîê ñîâîêóïíîãî ñïðîñà. Íî ïîñëå
Âòîðîé Ìèðîâîé âîéíû ïîäîáíàÿ ðåâîëþöèÿ áûëà ñâåäåíà íà íåò ïëàíè-
ðóþùåé ñèñòåìîé. Ïðàâèòåëüñòâåííàÿ ïîëèòèêà ïîëíîñòüþ îòâå÷àëà ïîò-
ðåáíîñòÿì ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû. Îáùåñòâåííûå ðàñõîäû áûëè óñòàíîâ-
ëåíû íà ïîñòîÿííîì âûñîêîì óðîâíå è øëè â îñíîâíîì íà âîåííûå è äðó-
ãèå òåõíè÷åñêèå öåëè èëè íà âîåííîå èëè ïðîìûøëåííîå ðàçâèòèå. Ýòè
ðàñõîäû îáåñïå÷èëè ïðÿìóþ ïîääåðæêó ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå, îíè ïî÷òè
íå ïîäâåðãàëèñü êðèòèêå ñî ñòîðîíû êîíãðåññà èëè êàêîãî-ëèáî èíîãî îð-
ãàíà, èáî ñëóæèëè âûñøèì èíòåðåñàì íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè èëè
äðóãèì íàöèîíàëüíûì èíòåðåñàì. Ïóòåì ðåãóëèðîâàíèÿ äîõîäîâ áûëà äî-
ñòèãíóòà îòíîñèòåëüíàÿ ñòàáèëüíîñòü. Ðåãóëèðîâàëèñü ëè÷íûå è êîðïîðà-
òèâíûå äîõîäû, êîòîðûå ðîñëè è ñíèæàëèñü íåïðîïîðöèîíàëüíî — â çà-
âèñèìîñòè îò ïîâûøåíèÿ è ïîíèæåíèÿ ñïðîñà è êîòîðûå ïîäâåðãàëèñü, â
ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè, îïðåäåëåííûì èçìåíåíèÿì.

Êàê òàêîé õîä ñîáûòèé ïîìîãàë óäîâëåòâîðåíèþ íóæä ïëàíèðóþùåé
ñèñòåìû, ìû åùå óâèäèì. Íåñòàáèëüíîñòü çàðîäèëàñü â íåäðàõ ïëàíèðóþ-
ùåé ñèñòåìû. Íî íàèáîëåå áîëåçíåííî îíà îòðàçèëàñü íà öåíàõ è äîõîäàõ
ðûíî÷íîé ñèñòåìû è îñîáåííî íà ðàáî÷èõ. Èìåííî îíè îêàçàëè øèðîêóþ
ïîëèòè÷åñêóþ ïîääåðæêó ìåðàì ïî èñïðàâëåíèþ ïîëîæåíèÿ. Òàêèå ìåðû
ñîñëóæèëè õîðîøóþ ñëóæáó öåëÿì çàùèòû è ñàìîóòâåðæäåíèÿ òåõ-
íîñòðóêòóðû, ïðè÷åì äîñòèæåíèå ýòèõ öåëåé ïîäâåðãàëîñü óãðîçå âñëåäñ-
òâèå ïîíèæàòåëüíîé òåíäåíöèè â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè, èëè, äðóãèìè ñëî-
âàìè, ñïàäà. Çàùèòíûå ìåðû, êîòîðûå îñóùåñòâëÿëèñü çà ñ÷åò ãîñóäàðñ-
òâåííûõ ðàñõîäîâ, âûðàæàëèñü â ïðèîáðåòåíèè íåîáõîäèìîé ïðîäóêöèè,
ïîìîùè â ðàçðàáîòêå íîâûõ âèäîâ òåõíîëîãèè èëè ñòèìóëèðîâàíèè (êàê â
ñëó÷àå ñ øîññåéíûìè äîðîãàìè) óâåëè÷åíèÿ îáúåìà ïðîäàæ ïëàíèðóþùåé
ñèñòåìû. Ýòè ðàñõîäû, îñîáåííî ðàñõîäû íà âîîðóæåíèå, ñòàëè çàòåì ñâÿ-
çûâàòü íå ñ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêîé, à ñî ñâÿùåííûì äåëîì íàöèîíàëü-
íîé áåçîïàñíîñòè.

Âåñüìà íåáîëüøàÿ ÷àñòü òîëüêî ÷òî îïèñàííûõ èçìåíåíèé áûëà îôèöè-
àëüíî îòðàæåíà â íåîêëàññè÷åñêîì èëè íåîêåéíñèàíñêîì àíàëèçå èëè ó÷å-
íèè. Ïîíèæàòåëüíóþ òåíäåíöèþ â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè ïî÷òè íå ñâÿçûâà-
ëè ñ ïîÿâëåíèåì ãèãàíòñêèõ êîðïîðàöèé. Êåéíñèàíñêóþ ýêîíîìè÷åñêóþ
òåîðèþ ñ÷èòàëè îòêðûòèåì, íî íèêàê íå ñðåäñòâîì äëÿ êàêèõ-ëèáî èçìå-
íåíèé. È íèêòî íå çàìåòèë ðîëè ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû â ïðèñïîñîáëåíèè
ýòîé òåîðèè ê ñâîèì íóæäàì. Òðè îñíîâíûõ ïîëîæåíèÿ êåéíñèàíñêîé è
íåîêëàññè÷åñêîé òåîðèè ñïîñîáñòâîâàëè èñêàæåíèþ ðåàëüíîñòè. Êðàòêî
îñòàíîâèìñÿ íà íèõ.



493

Экономические теории и цели общества  Глава XVIII. Нестабильность и две 

Âî-ïåðâûõ, çà íåïðåëîæíóþ ñèñòåìó áûëî ïðèíÿòî, ÷òî ïðåäîòâðàùå-
íèå áåçðàáîòèöû íàðÿäó ñ óäîâëåòâîðèòåëüíûìè òåìïàìè ðîñòà ýêîíîìè-
êè íàñòîëüêî âàæíî, ÷òî âîïðîñû ðóêîâîäñòâà è äîõîäîâ îòõîäÿò íà âòî-
ðîé ïëàí. Åñëè áåçðàáîòèöà ïðåâûøàåò îïðåäåëåííûé óðîâåíü, ýêîíîìèêà
ïðèõîäèò â óïàäîê. Åñëè áåçðàáîòèöà íà ñðåäíåì óðîâíå, íèêòî íå ñïðà-
øèâàåò, êàê ýòîãî äîáèëèñü. Ñ áåçðàáîòèöåé äåëî îáñòîèò êàê ñ êîðîíàð-
íûì òðîìáîôëåáèòîì: êàæäûé äóìàåò òîëüêî î äåéñòâåííîñòè ëå÷åíèÿ.

Âî-âòîðûõ, â òåîðèè, íåñîìíåííî, ÿâëÿâøåéñÿ íàèáîëåå íåïîñðåäñòâåí-
íûì ïðîÿâëåíèåì ñîöèàëüíîé îáóñëîâëåííîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ ó÷åíèé,
ñ÷èòàëîñü íåóìåñòíûì, âåðîÿòíî, íåñåðüåçíûì è, êîíå÷íî, íåíàó÷íûì ìíå-
íèå, ÷òî âîïðîñ î âîåííûõ ðàñõîäàõ ôóíêöèîíàëüíî ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ýêî-
íîìè÷åñêîé òåîðèè. Òàê ìîãëè áû ñêàçàòü ðàäèêàëû. Íåêîòîðûå ìîãëè
ïîçâîëèòü ñåáå ïîâåðèòü ýòîìó. Íî ñîëèäíûé ó÷åíûé â ñâîèõ ëåêöèÿõ îò-
âåðãàë òàêóþ âîçìîæíîñòü. «Íåïðàâèëüíî äóìàòü, ÷òî (ïðàâèòåëüñòâåí-
íûå) ðàñõîäû íà ðåàêòèâíûå áîìáàðäèðîâùèêè, ìåæêîíòèíåíòàëüíûå ðà-
êåòû è ðàêåòû äëÿ äîñòàâêè îáúåêòîâ íà Ëóíó îêàçûâàþò áîëüøóþ ïîä-
äåðæêó ýêîíîìèêå, ÷åì äðóãèå âèäû ðàñõîäîâ (íàïðèìåð, ðàñõîäû íà
îõðàíó îêðóæàþùåé ñðåäû, íà áîðüáó ñ áåäíîñòüþ è íà ðåøåíèå ïðîáëåì
ãîðîäîâ)... Ïîòåíöèàëüíûå è ðåàëüíûå òåìïû ðîñòà àìåðèêàíñêîé ýêîíî-
ìèêè, êîòîðûå íèñêîëüêî íå çàâèñÿò îò âîåííûõ ïðèãîòîâëåíèé, ñòàëè áû
íàìíîãî âûøå ñ îêîí÷àíèåì õîëîäíîé âîéíû»1.

È íàêîíåö, ñóùåñòâîâàëî, ïîâòîðÿþ, óñëîâèå, êîòîðîå îòäåëÿëî ìèê-
ðîýêîíîìèêó îò ìàêðîýêîíîìèêè. Ïîíÿòèå ìèêðîýêîíîìèêè ïîçâîëÿëî
ñîâåðøåííî ñïîêîéíî ðàññìàòðèâàòü ôèðìó êàê ïîëíîñòüþ ïîä÷èíåííóþ
ðûíêó. Íå ñóùåñòâîâàëî íèêàêîé âîçìîæíîñòè (çà íåêîòîðûì èñêëþ÷åíè-
åì) âîçäåéñòâîâàòü íà ãîñóäàðñòâî èëè íàïðàâëÿòü åãî äåéñòâèÿ. Äðóãèå
èññëåäîâàòåëè â ñâîèõ êóðñàõ ëåêöèé ðàññìàòðèâàëè ðåçóëüòàò âîçäåéñò-
âèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ è íàëîãîâîé ïîëèòèêè (à òàêæå ôèíàíñîâîé
ïîëèòèêè) íà ýêîíîìèêó â öåëîì. Íî îíè íå ñòàâèëè ñâîåé çàäà÷åé ðàñ-
ñìîòðåíèå âëèÿíèÿ êîðïîðàöèé íà ãîñóäàðñòâåííûå ðàñõîäû. Òàêèì îáðà-
çîì, ïðèñïîñîáëåíèå ïîëèòèêè íà óðîâíå ìàêðîýêîíîìèêè ê íóæäàì ïëà-
íèðóþùåé ñèñòåìû áûëî (è îñòàåòñÿ) íàäåæíî ñêðûòî îò ñåðüåçíîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ2.

Samuå 1 s în P.A. Economics. 8th ed. New York: McGraw-Hill, 1970. Âûäåëåíî â îðè-
ãèíàëå.

Îäíàêî íåîáõîäèìû íåêîòîðûå óòî÷íåíèÿ. Â ñâîåé êí. «The Three Worlds of Eco-
nomics», New Haven, Yale University Press, 1971, ïðîô. Ë.Ã. Ðåéíîëüäñ äîêàçûâàë, ÷òî äå-
ëåíèå ïðîáëåì íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå è ìèêðîýêîíîìè÷åñêèå äåëàåòñÿ â äåéñòâèòåëü-
íîñòè òîëüêî äëÿ òîãî, ÷òîáû ñêðûòü ðåàëüíîå ïîëîæåíèå âåùåé.

«Áîëüøèíñòâî âîïðîñîâ, çàòðîíóòûõ â ïóáëèêàöèÿõ, âûøåäøèõ ïðè æèçíè íàøåãî
ïîêîëåíèÿ (áåäíîñòü è ðàñïðåäåëåíèå äîõîäà, ñëîæíîñòè, âîçíèêàþùèå â ñâÿçè ñ óðáà-
íèçàöèåé, ðàâíûå âîçìîæíîñòè â ïîëó÷åíèè îáðàçîâàíèÿ è òðóäîóñòðîéñòâå, èçáûòîê
íàñåëåíèÿ, îõðàíà, îêðóæàþùåé ñðåäû, íåäîñòàòêè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè), — ýòî ìèê-
ðîïðîáëåìû. Àíàëèç êîëëåêòèâíîãî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé òðåáóåò îáúÿñíåíèÿ ìèêðîïðè-
÷èí ëèáî íîðìàòèâíîãî õàðàêòåðà (àíàëèç çàòðàò — äîõîäîâ), ëèáî îáúÿñíèòåëüíîãî õà-
ðàêòåðà (ìîäåëè íàñåëåíèÿ è çàêîíîäàòåëåé). Òå, êòî íàñòàèâàåò íà òîì, ÷òî ìàêðîýêî-
íîìèêå ñëåäóåò ïðèäàâàòü ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå íà÷èíàÿ ñ ââîäíûõ êóðñîâ è â
òå÷åíèå âñåãî îáó÷åíèÿ â âûñøåé øêîëå, ïðîÿâëÿþò ñîìíèòåëüíóþ ìóäðîñòü, íàñòîëüêî
æå óñòàðåâøóþ, êàê è ó èõ ïðåäøåñòâåííèêîâ 20-õ ãîäîâ…» (Ð. 310).



494

ДЖОН  К.  ГЭЛБРЕЙТ Часть первая

Ñ ðàçâèòèåì ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû â ýêîíîìèêå ñòàëè ñèñòåìàòè÷åñêè
ïðîÿâëÿòüñÿ íàðóøåíèÿ, âûçûâàþùèå íàðóøåíèÿ — ñïàäû. Òå æå îñîáåí-
íîñòè ðàçâèòèÿ ñäåëàëè åå ïîäâåðæåííîé óãðîçå èíôëÿöèè. Ïðèçíàòü íà-
ëè÷èå èíôëÿöèîííîé òåíäåíöèè áûëî íàìíîãî ñëîæíåå, ÷åì ïîíèæàòåëü-
íîé. ×àñòè÷íî ýòî ïðîèñõîäèëî áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî êàê ñàìà òåíäåíöèÿ,
òàê è ìåðû áîðüáû ñ íåé áûëè òðóäíîñîâìåñòèìû ñ íåîêëàññè÷åñêîé îð-
òîäîêñàëüíîñòüþ. Ýòè âîïðîñû ìû ñåé÷àñ è ðàññìîòðèì.

Глава XIX
ИНФЛЯЦИЯ  И  ДВЕ  СИСТЕМЫ

ûíî÷íàÿ ñèñòåìà ìîæåò íåñòè ïîòåðè îò èíôëÿöèè, ñâÿçàííûå ñ
äëèòåëüíûì ïðîöåññîì ïîâûøåíèÿ öåí. Íî òàêóþ èíôëÿöèþ íåëüçÿ
ñ÷èòàòü îðãàíè÷åñêè ïðèñóùåé äàííîé ñèñòåìå, ñ íåé ñðàâíèòåëüíî

ïðîñòî áîðîòüñÿ.
×àñòíûé ïðåäïðèíèìàòåëü â ðûíî÷íîé ñèñòåìå äåéñòâóåò, ðóêîâîäñòâó-

ÿñü óðîâíåì öåí, êîòîðûé îí íå ìîæåò êîíòðîëèðîâàòü. Åñëè ñïðîñ äîñòà-
òî÷íî âûñîê, ýòî ïðèâåäåò ê ïîâûøåíèþ åãî öåí. Èñòî÷íèêîì òàêîãî ñïðî-
ñà â ðåàëüíîé ñèòóàöèè áóäåò ëèáî ïðåäñòàâëåíèå êðåäèòîâ áàíêàìè (èëè
äðóãèìè êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè) ñâåðõ òîãî, ÷òî ñáåðåãàåòñÿ, ëèáî
ïðàâèòåëüñòâåííûå ðàñõîäû ñâåðõ òîãî, ÷òî âçèìàåòñÿ â âèäå íàëîãîâ. Ðå-
ãóëèðóåòñÿ è òî è äðóãîå: öåíòðàëüíûé áàíê ìîæåò îãðàíè÷èòü êðåäèò,
ïðàâèòåëüñòâî ìîæåò óâåëè÷èòü íàëîãè, èëè îãðàíè÷èòü ðàñõîäû, èëè îñó-
ùåñòâèòü îáà ìåðîïðèÿòèÿ. Åñëè ýòè ìåðîïðèÿòèÿ ïðîâîäèòü äîñòàòî÷íî
òâåðäî, ïîíèæåííûé ñïðîñ ïðèîñòàíîâèò ðîñò öåí. Ïðîèçâîäèòåëü â äàí-
íîì ñëó÷àå áåññèëåí ÷òî-ëèáî ñäåëàòü. Öåíû áóäóò ñòàáèëüíûìè èëè ïî-
íèçÿòñÿ.

Ïðîôñîþçû ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü òîìó, ÷òî ïîëîæåíèå ñòàíåò åùå áî-
ëåå ñëîæíûì. Îäíàêî â áîëüøèíñòâå ïðåäïðèÿòèé ðûíî÷íîé ñèñòåìû èõ
íå ñóùåñòâóåò. Ðàáîòà âûïîëíÿåòñÿ ïðåäïðèíèìàòåëåì, ðàáîòàþùèì íà
ñåáÿ, èëè íåñêîëüêèìè íåîðãàíèçîâàííûìè ðàáîòíèêàìè. Òàì, ãäå ñóùåñ-
òâóþò ïðîôñîþçû, ïðåäïðèíèìàòåëè íå ìîãóò êîíòðîëèðîâàòü öåíû. Åñëè
ñïðîñ îãðàíè÷åí è öåíû êàê ñëåäñòâèå ýòîãî ïàäàþò, ïðåäïðèíèìàòåëè áó-
äóò ïðîòèâèòüñÿ òðåáîâàíèþ ïðîôñîþçîâ î ïîâûøåíèè çàðàáîòíîé ïëàòû.

Â íåêîòîðûõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè âõîäÿùèõ â ðûíî÷íóþ ñèñòåìó,
â ÷àñòíîñòè â øâåéíîé è ñòðîèòåëüíîé, îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ìåëêèõ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé èìååò äåëî ñ íåñêîëüêèìè ñèëüíûìè ïðîôñîþçàìè. Â ýòîì
ñëó÷àå ïîâûøåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû ïðèâîäèò ê ïîâûøåíèþ öåí. Ïîâû-
øåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû â ìàñøòàáàõ îòðàñëè èëè â äàííîì ðàéîíå çà-
ñòàâëÿåò ïðåäïðèíèìàòåëåé ñîãëàøàòüñÿ íà ïîâûøåíèå öåí. Òàêèì îáðà-
çîì, ïðîôñîþçû îáëàäàþò ñïîñîáíîñòüþ âëèÿòü íà óñòàíîâëåíèå öåí,
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ïðåäïðèíèìàòåëè æå åå íå èìåþò. Íî äàæå â ýòîì ñëó÷àå ìíîãîå áóäåò çà-
âèñåòü îò òîãî, íàõîäÿòñÿ ëè ïðîôñîþçû ïîä äàâëåíèåì â ðåçóëüòàòå óâå-
ëè÷åíèÿ ñòîèìîñòè æèçíè èëè íà íèõ âëèÿåò ïðèìåð óâåëè÷åíèÿ çàðàáîò-
íîé ïëàòû â äðóãèõ îòðàñëÿõ. Åñëè öåíû è çàðàáîòíàÿ ïëàòà ñðàâíèòåëüíî
ñòàáèëüíû, ïðîôñîþçû â ýòîé ÷àñòè ðûíî÷íîé ñèñòåìû íå áóäóò ïîñòàâ-
ëåíû ïåðåä íåîáõîäèìîñòüþ òðåáîâàòü ïîâûøåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû. À ïî-
ñêîëüêó åå ïîâûøåíèå îêàçûâàåò íåïîñðåäñòâåííîå âîçäåéñòâèå íà öåíû,
ïðîôñîþçû áóäóò âûíóæäåíû çàäóìàòüñÿ íàä òåì, êàê ïîâûøåíèå öåí ìî-
æåò îòðàçèòüñÿ íà îáúåìå ïðîäàæ ïðîäóêöèè, âûïóñêàåìîé èõ îòðàñëüþ,
à ñëåäîâàòåëüíî, è íà çàíÿòîñòè èõ ÷ëåíîâ.

Â ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå ïîëîæåíèå âåñüìà îòëè÷àåòñÿ îò âûøåîïèñàí-
íîãî. Çäåñü ôèðìà èìååò âîçìîæíîñòü ðåãóëèðîâàòü öåíû íà ñâîþ ïðîäóê-
öèþ. Âàæíûì ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ, êàê ìû óæå âèäåëè, òî îáñòîÿòåëüñòâî,
÷òî ÷àñòü ðàñõîäîâ íà çàðàáîòíóþ ïëàòó ìîæíî ïåðåëîæèòü íà ïëå÷è íà-
ëîãîïëàòåëüùèêà. Ýòî ñëóæèò çàùèòíûì öåëÿì òåõíîñòðóêòóðû, ò. å. ãà-
ðàíòèðóåò, ÷òî ïîâûøåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû íå îêàæåò îòðèöàòåëüíîãî
âîçäåéñòâèÿ íà äîõîäû. Äðóãèå ôàêòîðû äåëàþò âîîáùå ìàëîâåðîÿòíûì,
÷òî ïðåäïðèíèìàòåëè áóäóò ïðîòèâèòüñÿ ïîâûøåíèþ çàðàáîòíîé ïëàòû.

Êîãäà ñòàâèòñÿ çàäà÷à ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè è êîãäà åå ïîëó÷àþò íå-
ïîñðåäñòâåííî ïðåäïðèíèìàòåëè, óâåëè÷åíèå çàðàáîòíîé ïëàòû áóäåò ïðè-
âîäèòü ê óìåíüøåíèþ äîõîäîâ. Äîõîäû áóäóò óìåíüøàòüñÿ ó ÷åëîâåêà, êî-
òîðûé ðåøàåò âîïðîñ î òîì, ñëåäóåò ëè óâåëè÷èâàòü çàðàáîòíóþ ïëàòó èëè
íåò. Êàæäûé îòíîñèòñÿ îòðèöàòåëüíî ê ïîâûøåíèþ çàðàáîòíîé ïëàòû, åñ-
ëè åìó ïðèõîäèòñÿ ðàñïëà÷èâàòüñÿ çà ýòî. Â ïîäîáíîì ñëó÷àå âïîëíå îï-
ðàâäàííûì ÿâëÿåòñÿ ïðåäïîëîæåíèå îá îòðèöàòåëüíîì îòíîøåíèè ê ïî-
âûøåíèþ çàðïëàòû. Êîãäà âëàñòü â ðóêàõ òåõíîñòðóêòóðû, ðåøåíèÿ ïðè-
íèìàþòñÿ ëþäüìè, êîòîðûå ñàìè íå îïëà÷èâàþò èçäåðæåê. À òàê êàê
ïðèáûëü â äàííîì ñëó÷àå íå ìàêñèìèçèðóåòñÿ (ââèäó òîãî, ÷òî åùå îñòà-
þòñÿ íåèñïîëüçîâàííûå âîçìîæíîñòè äëÿ ïîëó÷åíèÿ ìîíîïîëüíîé ïðèáû-
ëè), ÷àñòî ìîæåò ñêëàäûâàòüñÿ ñèòóàöèÿ, ïðè êîòîðîé äàæå ïðè ïîâûøå-
íèè öåí ìîæíî áóäåò ñîõðàíÿòü ïðèáûëü íà ïðåæíåì óðîâíå.

Ñîâåðøåííî åñòåñòâåííî, ÷òî ïîâûøåíèå öåí îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàåò-
ñÿ íà ïðîöåññå ðîñòà. Íî â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå íà ðîñò ÷àùå îêàæåò
áëàãîïðèÿòíîå âîçäåéñòâèå íåïðåðûâíîñòü ïðîèçâîäñòâà, ÷åì òàêàÿ íå-
ïðèÿòíàÿ âåùü, êàê çàáàñòîâêà. Â äëèòåëüíîé ïåðñïåêòèâå äåéñòâèÿ, êîòî-
ðûå ïðåäïðèìåò ãîñóäàðñòâî äëÿ óëó÷øåíèÿ ñîâîêóïíîãî ñïðîñà (êàê ìû
óæå âèäåëè), ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì òîé âëàñòè, êîòîðîé îáëàäàåò ïëàíè-
ðóþùàÿ ñèñòåìà. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî, åñëè ñïðîñ
íèæå âîçìîæíîñòåé ðûíêà ïðè âûñîêèõ öåíàõ, ãîñóäàðñòâî ðàíî èëè ïîç-
äíî ïðåäïðèìåò ìåðû äëÿ òîãî, ÷òîáû óñòðàíèòü ýòîò íåäîñòàòîê.

Âñå ýòî îçíà÷àåò, ÷òî äëÿ ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû âïîëíå íîðìàëüíîé
òåíäåíöèåé ÿâëÿåòñÿ óäîâëåòâîðåíèå òðåáîâàíèé ïðîôñîþçîâ îòíîñèòåëü-
íî çàðàáîòíîé ïëàòû. Ôîðìàëüíûå ïðåïèðàòåëüñòâà, êîòîðûå õàðàêòåðíû
äëÿ ïðîöåññà çàêëþ÷åíèÿ êîëëåêòèâíûõ äîãîâîðîâ, — ýòî ÿðêàÿ øèðìà,
ñëåãêà ìàñêèðóþùàÿ, íî íè÷óòü íå ìåíÿþùàÿ óêàçàííîãî îáñòîÿòåëüñòâà.
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Ïîñêîëüêó ïëàíèðóþùàÿ ñèñòåìà ïðåäîñòàâëåíà ñàìà ñåáå è îáëàäàåò
êîíòðîëåì íàä ñîâîêóïíûì ñïðîñîì, â íåé áóäåò íàáëþäàòüñÿ ïîñòîÿííûé
ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû è öåí.

Íàëè÷èå ñîïåðíè÷àþùèõ ïðîôñîþçîâ, îáëàäàþùèõ ðàçëè÷íîé ñòåïå-
íüþ âëèÿíèÿ, óñèëèâàåò òàêóþ ïîâûøàòåëüíóþ òåíäåíöèþ1. Îäèí ïðîôñî-
þç, ñîâåðøåííî åñòåñòâåííî, ñòðåìèòñÿ äîáèòüñÿ òàêèõ æå óñëîâèé äîãî-
âîðîâ, êàê ýòî ñäåëàëè äðóãèå ïðîôñîþçû. Òàêèì îáðàçîì, ïðîôñîþç,
èìåþùèé ïðî÷íîå ïîëîæåíèå è îáëàäàþùèé îïðåäåëåííûì âëèÿíèåì, óñ-
òàíàâëèâàåò êàê áû ñòàíäàðòû äëÿ äðóãèõ. Ïîñêîëüêó öåíû è ñòîèìîñòü
æèçíè ïîâûøàþòñÿ, ïðîôñîþçû âûíóæäåíû äîáèâàòüñÿ, ÷òîáû â çàêëþ-
÷àåìûõ äîãîâîðàõ ó÷èòûâàëîñü ïîâûøåíèå, êîòîðîå ïðîèçîéäåò â áóäó-
ùåì, ëèáî â íèõ âêëþ÷àëèñü ïîëîæåíèÿ, ïðåäóñìàòðèâàþùèå óâåëè÷åíèå
çàðàáîòíîé ïëàòû ïðè òàêîì ïîâûøåíèè. Ýòî îçíà÷àåò åùå áîëüøèé ðîñò
öåí è ïðèâîäèò â ñëåäóþùåì ðàóíäå ïåðåãîâîðîâ ê åùå áîëüøåìó ïîâû-
øåíèþ çàðàáîòíîé ïëàòû. Îòñþäà è âîçíèêàåò òåíäåíöèÿ, ïðèñóùàÿ ïëà-
íèðóþùåé ñèñòåìå, êîòîðàÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîñòîÿííûì ðîñòîì çàðàáîò-
íîé ïëàòû è öåí ïî âîñõîäÿùåé ñïèðàëè2.

Â ïîñëåäíèå äâàäöàòü ïÿòü ëåò âñåì ðàçâèòûì â ïðîìûøëåííîì îòíî-
øåíèè ñòðàíàì óäàëîñü ïðåîäîëåòü ïîíèæàòåëüíóþ òåíäåíöèþ ïëàíèðóþ-
ùåé ñèñòåìû. Ìàñøòàáû êóìóëÿòèâíîé íèñõîäÿùåé ñïèðàëè â çàðïëàòå,
öåíàõ è ïðîèçâîäñòâå óìåíüøèëèñü. Âìåñòî ýòîãî âñå èíäóñòðèàëüíûå
ñòðàíû ñòîëêíóëèñü ñ ïîâûøàòåëüíîé òåíäåíöèåé — ñ èíôëÿöèåé. È, êàê
è â ñëó÷àå ñ êóìóëÿòèâíûì ñïàäîì, îíà ñòàëà ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ çà ïðåäåëû
ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû, íàðóøèâ ñòðóêòóðó çàðàáîòíîé ïëàòû è èçäåðæåê
â ðûíî÷íîé ñèñòåìå, à òàêæå â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè3.

2

Óÿçâèìîñòü ýêîíîìèêè â îòíîøåíèè ñïàäîâ è èíôëÿöèè, êàê ýòî ñòàíåò
î÷åâèäíûì ïðè ïîñëåäóþùåì èçëîæåíèè, âûçâàíà îäíèìè è òåìè æå ïðè-
÷èíàìè: ðîñòîì ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû è ñâÿçàííûì ñ íèì âîçíèêíîâåíèåì
ñîâðåìåííûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîþçîâ. Â èñòîðè÷åñêîì ïëàíå, îäíàêî,
îòíîøåíèå ê ýòèì äâóì ÿâëåíèÿì áûëî âåñüìà ðàçëè÷íûì. Ïîíÿòèå ïîíè-

Ãýéë Ïèðñîí ïðîâåëà ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç äàííûõ çà ïÿòèäåñÿòûå ãîäû è íà÷àëî
øåñòèäåñÿòûõ ãîäîâ îá èçìåíåíèÿõ â ðàçëè÷íûõ ãðóïïàõ çàðàáîòíîé ïëàòû â îòðàñëÿõ, èìå-
þùèõ âûñîêóþ è íèçêóþ ñòåïåíü îðãàíèçàöèè. Îíà ïðèøëà ê âûâîäó, ÷òî «ñèëà ïðîôñîþçîâ
îêàçûâàåò çäåñü îïðåäåëåííîå âëèÿíèå; îíà çíà÷èòåëüíî óõóäøàåò íåîáõîäèìîå ñîîòíîøå-
íèå ìåæäó áåçðàáîòèöåé è èíôëÿöèåé» (ñì.: P i e r s î n G. The Effect of Union Strength on the
Phillips Curve. // The American Economic Review. Vol. 58. ¹ 3. Pt. 1. 1968. June. P. 456 etc.).

Áîëåå ïîçäíèé è òî÷íûé âàðèàíò âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ðûíî÷íûìè ïîçèöèÿìè
êîðïîðàöèé è çàðàáîòíîé ïëàòîé ìîæíî íàéòè â ñòàòüå Ä.Ñ. Õåéìåðìåøà «Âîçäåéñòâèå
ðûíêà è èíôëÿöèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû» (ñì.: Hame rme s h D.S. Market Power and Wage
Inflation. // The Southern Economic Journal. Vol. 39. ¹ 2. 1972. October. P. 204 etc.).

Ðå÷ü èäåò î òåõ îáëàñòÿõ ýêîíîìèêè, ãäå â ñèëó ïðèñóùèõ èì îñîáåííîñòåé óâåëè-
÷åíèå çàðàáîòíîé ïëàòû íå êîìïåíñèðóåòñÿ çà ñ÷åò ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Êàê
ñëåäñòâèå, âëèÿíèå òàêîãî óâåëè÷åíèÿ èçäåðæåê íà ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåò èëè íà öåíû
áûëî ÷àñòî çíà÷èòåëüíî áîëüøèì, ÷åì â ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå. Ýòî ïîçâîëèëî ó÷åíûì,
êîòîðûå ïîâåðõíîñòíî ïîäõîäÿò ê ðàçáîðó ïîëîæåíèÿ âåùåé, ïðåäïîëîæèòü, ÷òî èíô-
ëÿöèÿ çàðîæäàåòñÿ â ðûíî÷íîì èëè ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè.
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æàòåëüíîé òåíäåíöèè (â ýêîíîìèêå â öåëîì) áûëî âîñïðèíÿòî áåç îñîáûõ
òðóäíîñòåé. Èíà÷å îáñòîÿëî äåëî ñ õðîíè÷åñêîé èíôëÿöèåé. Òåçèñ î íåèç-
áåæíîé ïîíèæàòåëüíîé òåíäåíöèè ðåøèòåëüíî îòñòàèâàëñÿ â êíèãå Êåéíñà
«Îáùàÿ òåîðèÿ çàíÿòîñòè, ïðîöåíòà è äåíåã»1. Â òå÷åíèå äåñÿòèëåòèÿ ìíå-
íèå î òîì, ÷òî ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìèêà ñòðàäàåò îò íåäîñòàòî÷íîãî óðîâíÿ
ñïðîñà è íåîáõîäèìà ñîîòâåòñòâóþùàÿ êîìïåíñàöèÿ â ðåçóëüòàòå âìåøà-
òåëüñòâà ïðàâèòåëüñòâà, ñòàëî ïî÷òè îðòîäîêñàëüíûì. Îíî áûëî îòðàæåíî
â çàêîíå î òðóäîâûõ îòíîøåíèÿõ, ïðèíÿòîì â 1946 ã. Ê ýòîìó âðåìåíè êîì-
ìåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ — Êîìèòåò ïî ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ — áûë
ñîçäàí äëÿ ïðîïàãàíäû ïîäîáíîé òî÷êè çðåíèÿ íàðÿäó ñ âûïîëíåíèåì äðó-
ãèõ âòîðîñòåïåííûõ çàäà÷. Áëàãîäàðÿ óñèëèÿì ïðîô. Ïîëà Ñàìóýëüñîíà
äàííàÿ òî÷êà çðåíèÿ ñòàëà íåîòúåìëåìûì ýëåìåíòîì âñåõ ó÷åáíûõ êóðñîâ
â îáëàñòè ýêîíîìèêè. Òåçèñ î òîì, ÷òî â ýêîíîìèêå ìîãóò ñóùåñòâîâàòü
íàðóøåíèÿ ðàâíîâåñèÿ â ñòîðîíó ðîñòà, âîñïðèíèìàëñÿ ãîðàçäî òðóäíåå.
Â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îí íå âîñïðèíèìàåòñÿ è äî ñèõ ïîð.

Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà ïîäîáíîãî ðàçëè÷èÿ ñâÿçàíà ñ òåì îáñòîÿòåëüñòâîì,
÷òî ìåðû, íàïðàâëåííûå ïðîòèâ ïîíèæàòåëüíîé òåíäåíöèè, ãîðàçäî ëåã÷å
ñîãëàñîâàòü ñ îñíîâíûìè ïðèíöèïàìè íåîêëàññè÷åñêîé ñèñòåìû. Åñëè ñó-
ùåñòâîâàë íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü ñïðîñà, ãîñóäàðñòâî ïðèíèìàëî ìåðû
ïî óñòðàíåíèþ ýòîãî íåäîñòàòêà. Ôàêòè÷åñêè ýòî ñëóæèò ïîäòâåðæäåíèåì
íåîêëàññè÷åñêîé ñèñòåìû. Âñå ôóíêöèîíèðóåò ïî÷òè òàê æå, êàê è â ïðî-
øëîì, íî ïðè ýòîì âîçðàñòàåò óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà, äîõîäîâ è çàíÿòîñòè.
Ðûíîê îñòàåòñÿ òàêèì æå, êàê åãî îïèñûâàþò ó÷åáíèêè. Ôèðìà îñòàåòñÿ â
ïîä÷èíåíèè ó ðûíêà è, òàêèì îáðàçîì, ó èíäèâèäà. Êàêîãî-ëèáî ñóùåñò-
âåííîãî óùåðáà íåîêëàññè÷åñêèì âçãëÿäàì íå íàíîñèòñÿ. Ïðè òàêîì ïîä-
õîäå êåéíñèàíñêàÿ ðåâîëþöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñêðîìíóþ ðåâîëþöèþ.
Ýêîíîìèñòû, ïîäîáíî äðóãèì ëþäÿì, â ãîðàçäî áîëüøåé ñòåïåíè ïðåäïî-
÷èòàþò èìåòü äåëî íå ñ âåëèêèìè ðåâîëþöèÿìè, à ñ î÷åíü ñêðîìíûìè.

Ïðîáëåìà èíôëÿöèè, êàê ñ÷èòàëè â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî âðåìåíè, ÿâ-
ëÿåòñÿ ïîáî÷íûì ðåçóëüòàòîì ìåð, íàïðàâëåííûõ ïðîòèâ ïîíèæàòåëüíîé
òåíäåíöèè. Ïðè âìåøàòåëüñòâå ñ öåëüþ èñïðàâëåíèÿ ïîëîæåíèÿ â ýêîíî-
ìèêå âñåãäà ñóùåñòâîâàëà îïàñíîñòü, ÷òî òàêàÿ ïîìîùü îêàæåòñÿ ÷ðåçìåð-
íîé è ïðèâåäåò ê ñîçäàíèþ áîëåå âûñîêîãî ñïðîñà è ñòèìóëèðîâàíèþ áî-
ëåå âûñîêèõ ðàñõîäîâ, ÷åì ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà ìîæåò óäîâëåòâîðèòü
ïðè ñóùåñòâóþùèõ öåíàõ. Â ðåçóëüòàòå áóäóò çàïðàøèâàòüñÿ áîëåå âûñî-
êèå öåíû è âîçðàñòóò öåíû íà ðàáî÷óþ ñèëó â öåëîì ëèáî íà òó ðàáî÷óþ
ñèëó, êîòîðàÿ èìååòñÿ â íåäîñòàòî÷íîì êîëè÷åñòâå. Ýêîíîìèêà, åñëè ïðè-
ìåíèòü îáèõîäíóþ òåðìèíîëîãèþ ñïåöèàëèñòîâ, îêàæåòñÿ «ïåðåãðåòîé».
Ïîñêîëüêó ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ðûíîê íå áûë çàòðîíóò, òåì íå ìåíåå îã-
ðàíè÷åíèå èëè ñîêðàùåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ ïðè ñîõðàíåíèè
ïðåæíåãî óðîâíÿ íàëîãîâ, ëèáî óâåëè÷åíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ ïðè
íåèçìåííîì óðîâíå íàëîãîîáëîæåíèÿ, èëè îãðàíè÷åíèå ÷àñòíûõ ðàñõîäîâ
çà ñ÷åò çàåìíûõ ñðåäñòâ ïðèâåäåò ê ñòàáèëèçàöèè èëè ñîêðàùåíèþ ñîâî-

1 Äæ.Ì. Êåéí ñ. Îáùàÿ òåîðèÿ çàíÿòîñòè, ïðîöåíòà è äåíåã. Èçáðàííîå. Ì.: Ýêñìî,
2007.
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êóïíîãî ñïðîñà. Ýòî îòðàçèòñÿ ÷åðåç ðûíîê íà ôèðìå; êàêèõ-ëèáî èçìå-
íåíèé íà ñàìîì ðûíêå íå ïðîèçîéäåò. Ïðåêðàòèòñÿ ðîñò öåí. À ïðè ñòà-
áèëüíûõ èëè ñíèæàþùèõñÿ öåíàõ (ëèáî ïðè ñíèæåíèè îáúåìà ïðîèçâîäñ-
òâà) ñòðåìëåíèå ïðåîäîëåòü íåõâàòêó ðàáî÷åé ñèëû óìåíüøèòñÿ è,
ïîñêîëüêó ñòîèìîñòü æèçíè áóäåò ñòàáèëüíîé, òðåáîâàíèÿ î ïîâûøåíèè
çàðàáîòíîé ïëàòû áóäóò ìåíåå íàñòîÿòåëüíûìè. Òå ôàêòîðû, êîòîðûå ñïî-
ñîáñòâîâàëè ëèêâèäàöèè íåäîñòàòêà ñïðîñà, áóäóò äåéñòâîâàòü ïðîòèâ èí-
ôëÿöèè. Ïåðåõîä îò ïîääåðæàíèÿ ê îðãàíèçàöèè ñïðîñà áóäåò ñðàâíèòåëüíî
áåçáîëåçíåííûì. Êàê âûðàçèëñÿ ïðèäåðæèâàþùèéñÿ îïòèìàëüíûõ âçãëÿ-
äîâ è òåì íå ìåíåå çàâîåâàâøèé ïîïóëÿðíîñòü ïðåäñòàâèòåëü îôèöèàëüíî
îäîáðåííîé òî÷êè çðåíèÿ, «ïðè ïîñòåïåííîì âîññòàíîâëåíèè îïðàâäàííîé
ñòàáèëüíîñòè öåí ðîñò áåçðàáîòèöû ìîæåò îêàçàòüñÿ âåñüìà íåçíà÷èòåëü-
íûì è, êîíå÷íî, ñïàä íå äîëæåí ÿâëÿòüñÿ ðåçóëüòàòîì ïðèíÿòûõ ìåð»1.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî èçëîæåííûå âûøå âûâîäû áûëè â çíà÷èòåëüíîé
ìåðå ïðîäèêòîâàíû íåîáõîäèìîñòüþ çàùèòû îñíîâíîé öåëè. Â äàííîì
ñëó÷àå àíàëîãè÷íî òîìó, êàê îáñòîÿëî äåëî ñ âîïðîñàìè î ìàêñèìèçàöèè
ïðèáûëè èëè óïðàâëåíèè ñïðîñîì, êîòîðîå îñóùåñòâëÿåò ïðîèçâîäèòåëü,
ïðîáëåìà èìåëà ïðèíöèïèàëüíûé õàðàêòåð è êàêàÿ-ëèáî óñòóïêà íàíîñèëà
áû íåïîïðàâèìûé óùåðá íåîêëàññè÷åñêîé òåîðèè. Äåëî â òîì, ÷òî åñëè
ïðîèçâîäèòåëü â ñîñòîÿíèè ïîâûøàòü ñâîè öåíû â çàâèñèìîñòè îò òðåáî-
âàíèé îá óâåëè÷åíèè çàðàáîòíîé ïëàòû è åñëè ìàñøòàáû ïîâûøåíèÿ öåí
çàâèñÿò îò ñóììû, íà êîòîðóþ óâåëè÷èâàåòñÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà, òî ýòî çíà-
÷èò, ÷òî ôèðìà áîëüøå íå íàõîäèòñÿ âî âëàñòè ðûíêà. À åñëè òàêîå ïëà-
íèðîâàíèå âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü âìåøàòåëüñòâà ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñ-
òâà ñ öåëüþ óñòàíîâëåíèÿ îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ öåí è çàðàáîòíîé ïëàòû,
îò íåîêëàññè÷åñêîé òåîðèè íå îñòàåòñÿ êàìíÿ íà êàìíå. Íåâîçìîæíî ñó-
ùåñòâîâàíèå ðûíî÷íîé ñèñòåìû, â êîòîðîé â ìàññîâîì ïîðÿäêå îñóùåñò-
âëÿåòñÿ ðåãóëèðîâàíèå çàðàáîòíîé ïëàòû è öåí. Òàêèì îáðàçîì, âïîëíå
ïîíÿòíûìè ñòàíîâÿòñÿ ïðè÷èíû âûäâèãàåìûõ âîçðàæåíèé.

3

Ïðèçíàíèþ ôàêòà ñóùåñòâîâàíèÿ ñèñòåìàòè÷åñêîé èíôëÿöèè ïðåïÿòñ-
òâîâàëî òàêæå äåéñòâèå äâóõ äðóãèõ ôàêòîðîâ, ñâÿçàííûõ ñî âçàèìíûì
âîçäåéñòâèåì çàðàáîòíîé ïëàòû è öåí â ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå. Ê ñîæàëå-
íèþ, è â ýòîì ñëó÷àå ñûãðàëî ðîëü ðàçäåëåíèå òðóäà ìåæäó ýêîíîìèñòàìè.
Çà òðèäöàòü ïÿòü ëåò, ïðîøåäøèõ ïîñëå îïóáëèêîâàíèÿ êíèãè Êåéíñà «Îá-

Îkun À.Ì. The Political Economy of Prosperity. Washington, The Brookings Institution,
1970. P. 101.

Êàê âñåãäà, èìåëè ìåñòî ñîâåðøåííî ïðîòèâîïîëîæíûå ìíåíèÿ. «Êîðåííîé íåäîñòàòîê
â ïðàêòèêå íîâîé (ò. å. êåéíñèàíñêîé) ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ïðîèñòåêàåò îò... èñõîäíîãî
ïðåäñòàâëåíèÿ… ÷òî ñóùåñòâóåò èäåàëüíàÿ öåëü — ïîëíàÿ çàíÿòîñòü ïðè îòñóòñòâèè èíô-
ëÿöèè, — êîòîðàÿ ìîæåò áûòü äîñòèãíóòà ïóòåì âíåñåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîïðàâîê â ñî-
âîêóïíûé îáúåì ïðàâèòåëüñòâåííûõ ðàñõîäîâ è íàëîãîâ... òàêîå ïðåäïîëîæåíèå íå íàõîäèò
ïîäòâåðæäåíèÿ íà ïðàêòèêå. Íå áûëî òàêîãî, õîòÿ áû êðàòêîâðåìåííîãî, ïîëîæåíèÿ çà âñþ
èñòîðèþ, ÷òîáû òàêàÿ öåëü áûëà äîñòèãíóòà â ëþáîé ñòðàíå, ãäå èñïîëüçóåòñÿ íîâàÿ ýêî-
íîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ» (ñì.: U lme r Ì. J. The Welfare State: USA, Boston, Houghton Mifflin, 1969.
P. 33).
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ùàÿ òåîðèÿ çàíÿòîñòè, ïðîöåíòà è äåíåã», íåïðåðûâíûé ðîñò ãèãàíòñêèõ
êîðïîðàöèé íå ìîã ïðîéòè ìèìî âíèìàíèÿ ýêîíîìèñòîâ. Òî æå ñàìîå
ìîæíî ñêàçàòü è î âëàñòè êîðïîðàöèé íàä öåíàìè. Íåêîòîðûå ýêîíîìèñòû
äîøëè äî ïîíèìàíèÿ ðîëè ðîñòà â êà÷åñòâå îñíîâíîé öåëè êîðïîðàöèè.
Áûëè îòìå÷åíû òàêæå ìåíåå ïðîòèâîðå÷èâûé õàðàêòåð òðóäîâûõ îòíîøå-
íèé è òåíäåíöèÿ ê ðàçðåøåíèþ ñïîðîâ ïóòåì êîìïåíñàöèè èçäåðæåê çà
ñ÷åò ïîâûøåíèÿ öåí. Îäíàêî è â ýòîì ñëó÷àå ïðîáëåìû îòíîñèëèñü ê ñôåðå
ìèêðîýêîíîìèêè; ò. å. ÿâëÿëèñü ïðåäìåòîì ðàññìîòðåíèÿ äëÿ ñïåöèàëèñ-
òîâ â îáëàñòè îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîñòè èëè òðóäîâûõ îòíîøåíèé.
Ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ, èìåÿ äåëî ñ ðåãóëèðîâàíèåì ñîâîêóïíîãî
ñïðîñà, âñåãäà îòíîñèëàñü ê äðóãîé îòðàñëè ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè, è åþ çà-
íèìàëèñü ñîâåðøåííî äðóãèå èññëåäîâàòåëè. Âëàñòü êîðïîðàöèé è ïðî-
ôñîþçîâ íå áûëà îáúåêòîì èõ èññëåäîâàíèé. Ðàçäåëåíèå òðóäà, ïðè êîòî-
ðîì ïîäðàçóìåâàëîñü, ÷òî äâå ÷àñòè ýêîíîìèêè ìîãóò èçó÷àòüñÿ îáîñîá-
ëåííî, îñóùåñòâëÿëîñü èìåííî òàêèì îáðàçîì, êîòîðûé ïîçâîëÿë ñêðûòü
âîçäåéñòâèå âëàñòè êîðïîðàöèé è ïðîôñîþçîâ. Âðÿä ëè ÷òî-ëèáî ìîãëî
îêàçàòüñÿ áîëåå áëàãîïðèÿòíûì äëÿ ïðèâåðæåíöåâ ñòîëü óäîáíîé äëÿ íèõ
îáùåïðèíÿòîé òåîðèè.

Íàêîíåö, ïëàíèðóþùàÿ ñèñòåìà ìîãëà äîâîëüíî ñïîêîéíî ñóùåñòâî-
âàòü â óñëîâèÿõ èíôëÿöèè è â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ïðåäïðèíèìàëèñü ïîïûò-
êè áîðüáû ñ ýòîé èíôëÿöèåé, èñõîäÿ èç îðòîäîêñàëüíîé òåîðèè, ïðåäïî-
ëàãàâøèå íåèçìåííîå ïðåîáëàäàíèå ðûíêà. Òàêèå ïîïûòêè ìîãëè âûçâàòü
áîëüøèå òðóäíîñòè, îäíàêî ýòè òðóäíîñòè îòíîñèëèñü ãëàâíûì îáðàçîì ê
ðûíî÷íîé ñèñòåìå. Ê ïîäîáíûì âåùàì ïëàíèðóþùàÿ ñèñòåìà ìîãëà îòíî-
ñèòüñÿ äîâîëüíî ñïîêîéíî.

Íåñîìíåííî, ïëàíèðîâàíèå çíà÷èòåëüíî îáëåã÷àåòñÿ â óñëîâèÿõ, êîãäà
ñóùåñòâóåò ñòàáèëüíûé óðîâåíü öåí è ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè. Îäíàêî
èíôëÿöèÿ íå íàâÿçûâàåò ôèðìå èçìåíåíèé, êîòîðûå ñîâåðøåííî íå ïîä-
êîíòðîëüíû åé. Èíôëÿöèÿ, ñêîðåå, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ, îòðàæà-
þùèé ìîãóùåñòâî ôèðìû. Ïîâûøàòåëüíàÿ òåíäåíöèÿ öåí îòðàæàåò íàðÿ-
äó ñ òàêèì ìîãóùåñòâîì ôèðìû è åå âîçìîæíîñòè êîìïåíñèðîâàòü óâåëè-
÷åíèå çàðàáîòíîé ïëàòû è äðóãèõ èçäåðæåê, êîòîðûå íå ïîääàþòñÿ
ïîëíîìó êîíòðîëþ. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ìíîãèå ýêîíîìèñòû, êîòîðûå êàê è
â ïðîøëîì ñ íåâèííûì âèäîì ñïîñîáñòâîâàëè óêðåïëåíèþ ìíåíèÿ, ÷òî ðà-
çóìíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà ïîëíîñòüþ òîæäåñòâåííà ñ ïðåäïî÷òå-
íèåì è ïîòðåáíîñòÿìè ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû, íà÷àëè îòñòàèâàòü äîïóñòè-
ìîñòü õðîíè÷åñêîé èíôëÿöèè. Âîïðîñ ÿêîáû ñîñòîèò òîëüêî â ìàñøòàáàõ
èíôëÿöèè. Îäíî èç ïðåèìóùåñòâ ïîäîáíîé ïîçèöèè ñîñòîèò â òîì, ÷òî íå
çàòðàãèâàåòñÿ âîïðîñ î ãîñóäàðñòâåííîì ðåãóëèðîâàíèè çàðàáîòíîé ïëàòû
è öåí è èñêëþ÷àåòñÿ, òàêèì îáðàçîì, ôðîíòàëüíàÿ àòàêà íà êàíîíû íåîê-
ëàññè÷åñêîé âåðû. Âèäèìî, ïîíÿòèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé åùå ìîæåò âû-
ñòîÿòü ïðè ðàññìîòðåíèè âîïðîñà îá èíôëÿöèè, íî âîïðîñ î ðåãóëèðîâà-
íèè öåí ïîëíîñòüþ èñêëþ÷àåò òàêóþ âîçìîæíîñòü.

Ïëàíèðóþùàÿ ñèñòåìà òàêæå ëèøü â íåáîëüøîé ñòåïåíè òåðïèò óùåðá
îò àíòèèíôëÿöèîííûõ ìåð, ïðåäïðèíèìàåìûõ â ñîîòâåòñòâèè ñ îðòîäîê-
ñàëüíîé òåîðèåé, ò. å. òåõ, êîòîðûå ïðåäïîëàãàþò ïðåîáëàäàíèå ðûíêà.
Íàïîìíèì, ÷òî ñóùåñòâóþò òðè ïóòè ñîêðàùåíèÿ ñïðîñà: ñîêðàùåíèå ãî-
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ñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ, ñîêðàùåíèå ÷àñòíûõ ðàñõîäîâ è ñîêðàùåíèå ÷àñ-
òíûõ ðàñõîäîâ çà ñ÷åò çàåìíûõ ñðåäñòâ è ïîâûøåíèÿ íàëîãîâ. Âñå ýòî îêà-
çûâàåò íåçíà÷èòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà ïëàíèðóþùóþ ñèñòåìó. Ãîñóäàðñ-
òâåííûå ðàñõîäû íà ïðèîáðåòåíèå òîâàðîâ ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû è íà
íåïîñðåäñòâåííîå óäîâëåòâîðåíèå åå ïîòðåáíîñòåé íå ìîãóò áûòü ñîêðà-
ùåíû â áîëüøèõ ìàñøòàáàõ. Òàêèå ðàñõîäû, êàê óêàçûâàëîñü ðàíåå, îï-
ðàâäûâàþòñÿ âûñøèìè íàöèîíàëüíûìè èíòåðåñàìè — «íåëüçÿ øóòèòü ñ
âîïðîñàìè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè». Ïîýòîìó, åñëè íåîáõîäèìî îòêà-
çàòüñÿ îò îñóùåñòâëåíèÿ ðàñõîäîâ, îòñðî÷èòü èõ èëè ñîêðàòèòü, òî ïîäîá-
íîå ñíèæåíèå ðàñõîäîâ áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ãëàâíûì îáðàçîì çà ñ÷åò çà-
òðàò íà ñîöèàëüíûå íóæäû, æèëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî, ãîðîäñêîå õîçÿéñ-
òâî, îáðàçîâàíèå è ò. ä. Òàêèì îáðàçîì, ïåðâîíà÷àëüíîå âîçäåéñòâèå
áþäæåòíûõ îãðàíè÷åíèé áóäåò ñêàçûâàòüñÿ íå íà ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå, à
íà ãðàæäàíñêèõ ñëóæáàõ ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà ðûíî÷íîé ñèñòåìû.
Ñîêðàùåíèå ëþáûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ — íåëåãêîå äåëî. Îäíàêî,
åñëè èíôëÿöèÿ ïî ñâîåìó õàðàêòåðó ýíäåìè÷íà, êàê îáñòîÿëî äåëî â òå÷å-
íèå ïîñëåäíåé ÷åòâåðòè âåêà, ðåçóëüòàò áóäåò ñîâåðøåííî î÷åâèäíûì. Äàâ-
ëåíèå ñ öåëüþ äîáèòüñÿ ñîêðàùåíèÿ ðàñõîäîâ ãîñóäàðñòâà è ïðåäóïðåäèòü
êàêîå-ëèáî èõ ïîâûøåíèå áóäåò âåñüìà ñèëüíûì. Íè÷åãî ïîäîáíîãî íå áó-
äåò ïðîèñõîäèòü â îòíîøåíèè ðàñõîäîâ ãîñóäàðñòâà, ñâÿçàííûõ ñ çàêóïêîé
òîâàðîâ èëè óäîâëåòâîðåíèåì ïîòðåáíîñòåé ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû.

Âòîðîé ïóòü ñîêðàùåíèÿ ñïðîñà ñîñòîèò â ïîâûøåíèè ïðîöåíòíûõ ñòà-
âîê è ñîêðàùåíèè äðóãèìè ñïîñîáàìè ïðåäëîæåíèÿ çàåìíûõ ñðåäñòâ, â
òîì ÷èñëå èñïîëüçóåìûõ äëÿ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé. Â äàííîì ñëó÷àå ðàç-
ëè÷èÿ â âîçäåéñòâèè òàêèõ ìåð íà îáå ñèñòåìû ñîâåðøåííî î÷åâèäíû. Äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ çàùèòíîé öåëè òåõíîñòðóêòóðû — çàùèòû åå íåçàâèñèìîñ-
òè — ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå èìååò ñâåäåíèå ê ìèíèìóìó åå çàâèñèìîñòè
îò çàåìíûõ ñðåäñòâ. Ïëàíèðóþùàÿ ñèñòåìà âìåñòî ïðèâëå÷åíèÿ òàêèõ
ñðåäñòâ àêòèâíî èñïîëüçóåò äëÿ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé ñâîè äîõîäû; îò-
ñþäà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âûòåêàåò èñêëþ÷èòåëüíîå çíà÷åíèå íàêîï-
ëåíèé, ïîëó÷åííûõ â ðåçóëüòàòå äåÿòåëüíîñòè ôèðìû, â êà÷åñòâå èñòî÷íè-
êà êàïèòàëüíûõ ñðåäñòâ. Ðûíî÷íàÿ ñèñòåìà, íàîáîðîò, â î÷åíü áîëüøîé ìå-
ðå çàâèñèò îò çàåìíûõ ñðåäñòâ. Ôåðìåðû, ìåëêèå ðîçíè÷íûå òîðãîâöû è
îïòîâèêè ïîñòîÿííî îáðàùàþòñÿ çà êðåäèòàìè. (Âëàñòè øòàòîâ, ãîðîäîâ,
à òàêæå ðàéîííûå óïðàâëåíèÿ øêîë òàêæå àêòèâíî èñïîëüçóþò çàåìíûå
ñðåäñòâà.) Â æèëèùíîì è äðóãîì ñòðîèòåëüñòâå òàêàÿ çàâèñèìîñòü ÿâëÿ-
åòñÿ ïî÷òè ïîëíîé. Êðîìå âñåãî ïðî÷åãî, êðóïíàÿ êîðïîðàöèÿ, âõîäÿùàÿ
â ïëàíèðóþùóþ ñèñòåìó, êîãäà îíà âûíóæäåíà îñóùåñòâëÿòü çàåì, ÿâëÿ-
åòñÿ íàèáîëåå æåëàòåëüíûì êëèåíòîì äëÿ êîììåð÷åñêîãî áàíêà, ñòðàõî-
âîé êîìïàíèè èëè èíâåñòèöèîííîãî áàíêà. Åñëè æå ðå÷ü èäåò î êîíãëîìå-
ðàòå, îí ìîæåò ñàì ðàñïîëàãàòü ôèëèàëîì, îñóùåñòâëÿþùèì ôèíàíñîâûå
îïåðàöèè.

Âõîäÿùèé â ðûíî÷íóþ ñèñòåìó ìåëêèé ðîçíè÷íûé òîðãîâåö íàõîäèòñÿ
â ñîâåðøåííî èíîì ïîëîæåíèè, êîãäà îí îáðàùàåòñÿ çà ïîëó÷åíèåì çàéìà.

Òàêèì îáðàçîì, ìåðû, íàïðàâëåííûå íà ïîâûøåíèå ïðîöåíòíûõ ñòàâîê,
îãðàíè÷åíèå ðàçìåðîâ êðåäèòîâàíèÿ è ñîîòâåòñòâåííî ñîêðàùåíèå ðàñõî-
äîâ çà ñ÷åò çàåìíûõ ñðåäñòâ, îêàçûâàþò ñîâåðøåííî ðàçëè÷íîå âîçäåéñ-
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òâèå íà ïëàíèðóþùóþ è ðûíî÷íóþ ñèñòåìû. Â ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå ôèð-
ìû, åñëè ãîâîðèòü î ñðàâíåíèè, ïîäâåðãàþòñÿ î÷åíü íåçíà÷èòåëüíîìó âîç-
äåéñòâèþ. Â ðûíî÷íîé ñèñòåìå îíè ïîëíîñòüþ îùóùàþò ðåçóëüòàòû òàêîé
ïîëèòèêè. Äàëüíåéøåå ïðèìåíåíèå ñðåäñòâ ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè îçíà÷àåò
äàëüíåéøåå îãðàíè÷åíèå ðàçâèòèÿ ðûíî÷íîé ñèñòåìû ïî ñðàâíåíèþ ñ ïëà-
íèðóþùåé ñèñòåìîé. Îíî îêàçûâàåò òàêîå æå îãðàíè÷èâàþùåå âîçäåéñ-
òâèå íà èñïîëüçîâàíèå çàéìîâ äëÿ îáùåñòâåííûõ íóæä, îñîáåííî â òåõ
ñëó÷àÿõ, êîãäà ðå÷ü èäåò î ïðàâèòåëüñòâàõ øòàòîâ, îðãàíàõ ìåñòíîãî óï-
ðàâëåíèÿ è øêîëàõ. Äàâíî çàìå÷åíî, ÷òî â ïåðèîäû, êîãäà ââîäÿòñÿ ôè-
íàíñîâûå îãðàíè÷åíèÿ — îíè íàçûâàþòñÿ ïåðèîäàìè «íåõâàòêè äåíåã», —
áîëüøîå íåäîâîëüñòâî âûðàæàþò ôåðìåðû, äîìîâëàäåëüöû, òîðãîâöû è
äðóãèå ìåëêèå ïðåäïðèíèìàòåëè. Êðóïíûå ôèðìû ðåäêî âûäâèãàþò âîçðà-
æåíèÿ ïðîòèâ ïîäîáíûõ îãðàíè÷åíèé. Îáû÷íî ïîäîáíûå ÿâëåíèÿ îáúÿñ-
íÿëè áîëåå íèçêîé ñîçíàòåëüíîñòüþ ôåðìåðîâ è äðóãèõ ìåëêèõ ïðåäïðè-
íèìàòåëåé, èõ íåæåëàíèåì ïðèìèðèòüñÿ ðàäè ñâîåãî ñïàñåíèÿ ñ îïðåäå-
ëåííûìè òðóäíîñòÿìè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ íåèçáåæíîé îñîáåííîñòüþ
ñâîáîäíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ìû èçëîæèëè áîëåå ãëóáîêóþ ïðè÷èíó
âîçíèêíîâåíèÿ òàêîãî íåäîâîëüñòâà. Íèæå ìû îñòàíîâèìñÿ åùå íà îäíîì
ðåçóëüòàòå ïîäîáíîé ïîëèòèêè, ïðèâîäÿùåì ê íàðóøåíèþ ïðîöåññà ðàç-
âèòèÿ, êîòîðîå îêàçûâàåòñÿ áëàãîïðèÿòíûì äëÿ ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû.

Òðåòèé ïóòü ñîêðàùåíèÿ ñïðîñà ñîñòîèò â ïîâûøåíèè íàëîãîâ. È â äàí-
íîì ñëó÷àå èìåþòñÿ îïðåäåëåííûå ðàçëè÷èÿ â âîçäåéñòâèè íà îáå ñèñòåìû.
Ïëàíèðóþùàÿ ñèñòåìà ìîæåò êîíòðîëèðîâàòü ñâîè öåíû, â òî âðåìÿ êàê
ðûíî÷íàÿ ñèñòåìà òàêîé âîçìîæíîñòüþ íå ðàñïîëàãàåò. Òàêèì îáðàçîì,
ïëàíèðóþùàÿ ñèñòåìà ìîæåò ïåðåëîæèòü çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ ïîâûøå-
íèåì íàëîãîâ íà òîâàðû è óñëóãè, è åùå â áîëüøåé ìåðå íà äîõîäû, íà îá-
ùåñòâî, à ðûíî÷íàÿ ñèñòåìà íåñïîñîáíà íà ýòî. Åñëè áîëåå âûñîêèå íàëîãè
âñå æå ïîâëèÿþò íà óðîâåíü äîõîäîâ, ðàñïëà÷èâàòüñÿ çà ýòî áóäóò âëà-
äåëüöû êîðïîðàöèé, à íå ÷ëåíû òåõíîñòðóêòóðû. Â ðûíî÷íîé ñèñòåìå çà
ðåäêèìè èñêëþ÷åíèÿìè èìåííî òîò, êòî óïðàâëÿåò ïðåäïðèÿòèåì, áóäåò
âûíóæäåí ðàñïëà÷èâàòüñÿ.
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Îäíàêî íàðÿäó ñ òåì, ÷òî àíòèèíôëÿöèîííûå ìåðû, îñóùåñòâëÿåìûå â
ñîîòâåòñòâèè ñ îðòîäîêñàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèåé, ãîðàçäî áîëåå
ïðèåìëåìû äëÿ ïëàíèðóþùåé, ÷åì äëÿ ðûíî÷íîé ñèñòåìû, îíè èìåþò åùå
îäèí íåïðèÿòíûé íåäîñòàòîê — îíè ñîâåðøåííî áåñïîëåçíû. À åñëè
ó÷åñòü ñòðóêòóðó è öåëè ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû, åå îòíîøåíèå ê ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûì ñîþçàì, ñîâåðøåííî èñêëþ÷åíî, ÷òî îíè ïðèíåñóò êàêèå-ëèáî
ðåçóëüòàòû â áóäóùåì. Â òî æå âðåìÿ â òå÷åíèå äåñÿòèëåòèé è äàæå âåêîâ
â àêàäåìè÷åñêèõ ó÷åáíûõ êóðñàõ äîêàçûâàëîñü, ÷òî ñòàáèëüíûå öåíû
(ïðåäñòàâëåíèå, âîçíèêøåå íà îñíîâå ïîíÿòèÿ î íåèçìåííîé ñòîèìîñòè)
ýòî áîëüøîå áëàãî. Îòíîøåíèå ê ðàñòóùèì öåíàì îñòàåòñÿ îòðèöàòåëü-
íûì, îíè ÿâëÿþòñÿ ïðèçíàêîì íåïðàâèëüíîãî èëè íåêîìïåòåíòíîãî ðóêî-
âîäñòâà. Ïîòðåáèòåëü ñ÷èòàåò, äàæå åñëè åãî ñîáñòâåííûå äåíåæíûå äî-
õîäû âîçðîñëè, ÷òî åãî êàêèì-òî îáðàçîì îãðàáèëè, êîãäà îí îáíàðóæè-
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âàåò, ÷òî öåíû ïîäñêî÷èëè. Èíôëÿöèÿ óñëîæíÿåò ïðîöåññ äîñòèæåíèÿ
ñîãëàøåíèÿ ïðè çàêëþ÷åíèè êîëëåêòèâíûõ äîãîâîðîâ. Åñëè óäàåòñÿ äî-
áèòüñÿ ïîâûøåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû, ðåçóëüòàòû òàêîãî ïîâûøåíèÿ áûñ-
òðî ñâîäÿòñÿ ê íóëþ ðîñòîì öåí; äëÿ ðàáî÷åãî âåñü ïðîöåññ íà÷èíàåò âû-
ãëÿäåòü êàê êàêàÿ-òî ìàõèíàöèÿ.

Îäíèì èç âîïðîñîâ, êîòîðûå îí çàäàåò, ñâîäèòñÿ ê òîìó: äëÿ ÷åãî æå
íóæåí ïðîôñîþç?

Áîëåå âàæíûì ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî ìåðû ïî îãðàíè÷åíèþ èíôëÿöèè,
õîòÿ è èìåþò íåçíà÷èòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû, òÿ-
æåëî îòðàæàþòñÿ íà ðûíî÷íîé ñèñòåìå. Ëþäè, îòíîñÿùèåñÿ ê ðûíî÷íîé
ñèñòåìå, èìåþò ïðàâî íà ó÷àñòèå â âûáîðàõ. Ïîñêîëüêó ïðåäïðèíèìàåìûå
ìåðû îêàçûâàþòñÿ íåýôôåêòèâíûìè, ñîçäàâàåìûå èìè çàòðóäíåíèÿ íå
êîìïåíñèðóþòñÿ çà ñ÷åò îáåñïå÷åíèÿ ñòàáèëüíîñòè öåí. Ýôôåêòèâíîå îã-
ðàíè÷åíèå ñîâîêóïíîãî ñïðîñà, õîòÿ îíî è âîçäåéñòâóåò â ïåðâóþ î÷åðåäü
íà ðûíî÷íóþ ñèñòåìó, îêàçûâàåò îòðèöàòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà ýêîíîìè-
÷åñêèé ðîñò. Â ýòîé ñâÿçè îãðàíè÷åíèå âñòóïàåò â êîíôëèêò ñ ïîëîæèòåëü-
íûìè öåëÿìè ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû. Òàêèì îáðàçîì, êàê áû ýòî íè ïðî-
òèâîðå÷èëî íåîêëàññè÷åñêîé òåîðèè, íåïîñðåäñòâåííûå ìåðîïðèÿòèÿ ãî-
ñóäàðñòâà â îòíîøåíèè çàðàáîòíîé ïëàòû è öåí ñòàíîâÿòñÿ íåèçáåæíûìè.
Îáñòîÿòåëüñòâà, êàê ÷àñòî ýòî áûâàåò, áåçæàëîñòíî îïðîêèäûâàþò ñàìóþ
íåîáõîäèìóþ äîêòðèíó.

5

Åñëè íå ñ÷èòàòü ïëàíèðîâàíèÿ, îñóùåñòâëÿâøåãîñÿ âî âðåìÿ âîéíû,
ïåðâûå ïîïûòêè ââåñòè êîíòðîëü íàä çàðàáîòíîé ïëàòîé è öåíàìè áûëè
ïðåäïðèíÿòû â 1961 ã. Ìåðû, ïðåäóñìàòðèâàâøèå óñòàíîâëåíèå îáùèõ ãðà-
íèö ïîâûøåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû íà óðîâíå ñðåäíåãî óâåëè÷åíèÿ ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè è òðåáîâàâøèå îäíîâðåìåííîé ñòàáèëèçàöèè öåí, îáåñïå-
÷èâàëè â öåëîì ñòàáèëüíîñòü öåí â òå÷åíèå ïîñëåäóþùèõ íåñêîëüêèõ ëåò
â óñëîâèÿõ ïîñòîÿííîãî ðîñòà ïðîèçâîäñòâà è çàíÿòîñòè. Òàêàÿ ïîëèòèêà,
îäíàêî, íå ñîîòâåòñòâîâàëà îñíîâíûì èäåÿì ëþäåé, îñóùåñòâëÿâøèõ åå.
Ïðè åå îñóùåñòâëåíèè íà äîáðîâîëüíîé îñíîâå ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî ïðåä-
ñòàâëÿþùàÿ îáùóþ îñíîâó ñòðóêòóðà ñâîáîäíîãî ðûíêà îñòàåòñÿ ñîâåð-
øåííî íåçàòðîíóòîé. Â êîíöå 60-õ ãîäîâ íàñòîé÷èâîñòü âûäâèãàâøèõñÿ
òðåáîâàíèé î ïîâûøåíèè çàðàáîòíîé ïëàòû âîçðîñëà, êàê è äàâëåíèå ñî
ñòîðîíû ñïðîñà, âûçâàííîãî âîéíîé âî Âüåòíàìå. Ñ÷èòàëîñü íåöåëåñîîá-
ðàçíûì ïîâûøàòü íàëîãè, ïîñêîëüêó ýòî ñïîñîáñòâîâàëî áû óñèëåíèþ
áîðüáû ïðîòèâ íèêîìó íå íóæíîé âîéíû. Êàê íè ïàðàäîêñàëüíî, îäíàêî â
óñëîâèÿõ, êîãäà íåîáõîäèìîñòü â îñóùåñòâëåíèè êîíòðîëÿ âñå âîçðàñòàëà,
îãðàíè÷åíèÿ áûëè îòìåíåíû. Òå, êòî íåñ îòâåòñòâåííîñòü çà îïðåäåëåíèå
ãðàíèö îãðàíè÷åíèé, âåðíóëèñü â óíèâåðñèòåòû, ÷òîáû ïðåïîäàâàòü ñòó-
äåíòàì óæå äàâíî ñóùåñòâóþùóþ îðòîäîêñàëüíóþ òåîðèþ. Èíôëÿöèÿ
ïðèîáðåëà íîâûé ðàçìàõ è â áîëüøèõ ìàñøòàáàõ ðàñïðîñòðàíèëàñü íà ðû-
íî÷íóþ ñèñòåìó è íà èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ çàðïëàòîé â ïëàíèðóþùåé
ñèñòåìå.
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Ñ ïðèõîäîì ê âëàñòè íîâîãî ðåñïóáëèêàíñêîãî ïðàâèòåëüñòâà â 1969 ã.
áûëà ïðåäïðèíÿòà íîâàÿ ïîïûòêà ðåøèòü ïðîáëåìó èíôëÿöèè. Ýêîíîìèñ-
òû, ïðèåõàâøèå â ýòî âðåìÿ â Âàøèíãòîí, ÿâëÿëèñü ëþäüìè, âíå âñÿêèõ
ñîìíåíèé, ãëóáî÷àéøå ïðåäàííûìè ñâîåé íåîêëàññè÷åñêîé âåðå. Îíè ðå-
øèòåëüíî îòìåæåâàëèñü îò îêàçàâøèõñÿ ê ýòîìó âðåìåíè áåçóñïåøíûìè
ïîïûòîê ñâîèõ ïðåäøåñòâåííèêîâ íàëîæèòü îãðàíè÷åíèÿ íà ðîñò öåí è çà-
ðàáîòíîé ïëàòû. Ñóùåñòâóþùóþ èíôëÿöèþ îíè îáúÿñíÿëè íåäîñòàòî÷íûì
ïðèìåíåíèåì ñðåäñòâ, êîòîðûå ñîîòâåòñòâóþò îðòîäîêñàëüíîé òåîðèè.
Ýòè ýêîíîìèñòû îñîáåííî ïîä÷åðêèâàëè ñâîþ ïðèâåðæåííîñòü êðàéíå ñó-
ðîâîé ôèíàíñîâîé ïîëèòèêå, ïðèâîäÿùåé ê çíà÷èòåëüíîìó ñîêðàùåíèþ
ðàñõîäîâ çà ñ÷åò çàåìíûõ ñðåäñòâ. Îíè îæèäàëè ðåçóëüòàòîâ ñ òåì ïðè-
ïîäíÿòûì íàñòðîåíèåì, êàêîå áûâàåò õàðàêòåðíî äëÿ ëþäåé, ÷üè äåéñòâèÿ
îñíîâûâàþòñÿ íà ñòðîãîì ñîáëþäåíèè êàêèõ-òî ïðèíöèïîâ. Â òå÷åíèå äâóõ
ñ ïîëîâèíîé ëåò èç ìåñÿöà â ìåñÿö ñîâåðøåííî èñêðåííå îíè ïðåäñêàçû-
âàëè ñòàáèëèçàöèþ öåí, ïðè÷åì ïðåäïîëàãàëè, ÷òî äàæå â õóäøåì ñëó÷àå
ïðîèçîéäåò ëèøü íåáîëüøîå óâåëè÷åíèå áåçðàáîòèöû. Ïðè ýòîì îíè íà-
äåÿëèñü, ÷òî èõ îïòèìèçì îêàæåòñÿ çàðàçèòåëüíûì. Â òå÷åíèå äâóõ ñ ïî-
ëîâèíîé ëåò öåíû âîçðàñòàëè ôàêòè÷åñêè áåñïðåðûâíî. Òàêæå îáñòîÿëî è
ñ áåçðàáîòèöåé. Â óñëîâèÿõ, êîãäà ñóùåñòâîâàëà íåõâàòêà æèëüÿ, â ðûíî÷-
íîé ñèñòåìå ñîêðàòèëñÿ îáúåì æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà. Öåíû íà ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ îñòàâàëèñü äîâîëüíî ñòàáèëüíûìè. Èçäå-
ðæêè â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, óðîâåíü êîòîðûõ â îñíîâíîì îïðåäåëÿåòñÿ â
ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå, áåñïðåðûâíî âîçðàñòàëè ïî ñðàâíåíèþ ñ ýòèìè öå-
íàìè. Ðåçóëüòàòû ïðîâîäèìîé ïîëèòèêè ïðîÿâëÿëèñü íå òîëüêî â ðûíî÷-
íîé ñèñòåìå. Íåõâàòêà äåíåã è îáùåå ñîêðàùåíèå ñïðîñà ïðèâåëè ê âîç-
íèêíîâåíèþ òðóäíîñòåé äàæå ó áîëüøîãî ÷èñëà íàèáîëåå ñëàáûõ ôèðì
â ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå. Êîíãëîìåðàòû, êàê óæå óêàçûâàëîñü, ïðèäåðæè-
âàþòñÿ âåñüìà ðèñêîâàííîé ñòðàòåãèè ðîñòà, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé
ïðèîáðåòåíèå íîâûõ ôèðì îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò çàåìíûõ ñðåäñòâ. Òàêèå
êîíãëîìåðàòû òàêæå îêàçàëèñü â çàòðóäíèòåëüíîì ïîëîæåíèè. Æåëåç-
íîäîðîæíàÿ êîìïàíèÿ «Ïåíí ñåíòðàë», â êîòîðîé ïîäîáíûå ìåòîäû ïî-
ãëîùåíèÿ äðóãèõ ôèðì ñî÷åòàëèñü ñ èñêëþ÷èòåëüíî íåêîìïåòåíòíûì ðó-
êîâîäñòâîì, ñòàëà îáúåêòîì ñóäåáíûõ ïðåñëåäîâàíèé â êà÷åñòâå íåñî-
ñòîÿòåëüíîãî äîëæíèêà. Èñêëþ÷èòåëüíî ÿðêèì ïðîÿâëåíèåì âçàèìíî
âûãîäíûõ ñâÿçåé ñ áþðîêðàòè÷åñêèì àïïàðàòîì ÿâèëñÿ òîò ôàêò, ÷òî
«Ëîêõèä êîðïîðåéøí» áûëà ñïàñåíà îò ïîäîáíîé æå ñóäüáû â ðåçóëüòàòå
ïîãàøåíèÿ åå äîëãîâ çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ. «Ìû áóäåì è â
äàëüíåéøåì äîáèâàòüñÿ ñíèæåíèÿ òåìïîâ èíôëÿöèè â óñëîâèÿõ óïîðÿäî-
÷åííîãî ðîñòà», — îáåùàë ïðåçèäåíò Íèêñîí â íà÷àëå 1971 ã., äîáàâèâ, ÷òî
«...ìû ñîáèðàåìñÿ äåëàòü ýòî, îïèðàÿñü íà ñâîáîäíûé ðûíîê è óêðåïëÿÿ
åãî, à íå ïîäàâëÿÿ»1. Ê ñåðåäèíå ëåòà 1971 ã. ïðåçèäåíò, êîòîðîìó îñòàâà-
ëîñü äî âûáîðîâ íåìíîãî áîëåå ãîäà, íå ìîã áîëüøå îòíîñèòüñÿ ñ âîñõè-
ùåíèåì ê íåîêëàññè÷åñêèì óáåæäåíèÿì ñâîèõ ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ýêî-
íîìèêè. Íåñîìíåííî, ëþáîé, êòî ïîçíàêîìèëñÿ ñ íàøèìè èññëåäîâàíèÿìè,

1 Economic Report of the President. 1971.
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ïðåäñêàçàë áû, ÷òî îðòîäîêñàëüíîå ó÷åíèå áóäåò îòáðîøåíî. Èìåííî òàê
è ïðîèçîøëî. Ïîëèòèêà ñîêðàùåíèÿ äåíåæíîé ìàññû áûëà îòáðîøåíà.
Áûëè îñëàáëåíû îãðàíè÷åíèÿ íà ãîñóäàðñòâåííûå ðàñõîäû, è ñóùåñòâîâà-
íèå áþäæåòíîãî äåôèöèòà ïðåâðàòèëîñü â îôèöèàëüíóþ ïîëèòèêó, âûçû-
âàþùóþ âîñõèùåíèå. Áûëè çàìîðîæåíû ïðàêòè÷åñêè âñå âèäû çàðàáîòíîé
ïëàòû è öåí, à çàòåì áûëè ïðåäïðèíÿòû øàãè ïî ðàçðàáîòêå ñèñòåìû êîí-
òðîëÿ çàðàáîòíîé ïëàòû è öåí, êîòîðàÿ ìîãëà áû ïðèìåíÿòüñÿ ñïåöèàëüíî
â îòíîøåíèè ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû.

Îäíàêî ïðèâåðæåííîñòü ê èäåå î íåîáõîäèìîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû è öåí âñå åùå íå ÿâëÿåòñÿ òâåðäîé1. Ïîñ-
êîëüêó ïîäîáíàÿ ïîëèòèêà íå ïîëüçóåòñÿ àâòîðèòåòîì ñðåäè âëèÿòåëüíûõ
ýêîíîìèñòîâ, ïðîáëåìàì ïðàâèòåëüñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïðàêòè÷åñêè
íå óäåëÿëîñü íèêàêîãî âíèìàíèÿ. (Â òî æå âðåìÿ âîïðîñû óïðàâëåíèÿ äå-
ÿòåëüíîñòüþ áàíêîâ äî ìåëü÷àéøèõ äåòàëåé îòðàæàþòñÿ â îôèöèàëüíûõ
ó÷åáíûõ êóðñàõ ñêîëü-íèáóäü êðóïíûõ óíèâåðñèòåòîâ. Îäíàêî ëèøü â íå-
ñêîëüêèõ ïðîãðàììàõ çàòðàãèâàþòñÿ ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ îñóùåñòâëå-
íèåì êîíòðîëÿ íàä öåíàìè èëè çàðàáîòíîé ïëàòîé.) Â ñèëó ýòèõ ïðè÷èí,
à òàêæå èç-çà íåèçáåæíîé ñëîæíîñòè ïîäîáíûõ ïðîáëåì ñèñòåìà ãîñó-
äàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ öåíû è çàðàáîòíîé ïëàòû åùå â òå÷åíèå äëè-
òåëüíîãî âðåìåíè áóäåò êðàéíå ïóòàíîé. Êðîìå òîãî, ëþäè, ïðèäåðæèâà-
þùèåñÿ îôèöèàëüíîé òåîðèè, âñå åùå îòñòàèâàþò ìíåíèå î âðåìåííîì õà-
ðàêòåðå ìåð, ïðèçâàííûõ ñïîñîáñòâîâàòü îñóùåñòâëåíèþ êîíòðîëÿ, è
îòðèöàþò èõ àáñîëþòíóþ íåîáõîäèìîñòü. Â ðåçóëüòàòå â óñëîâèÿõ, êîãäà
ïîäîáíûå ìåðû áóäóò ïðèìåíÿòüñÿ, òàêèå òåîðåòèêè áóäóò íàñòàèâàòü íà
âîçâðàòå ê ñâîáîäíîìó ðûíêó (ñîâåðøåííî ïðàâèëüíûé òåðìèí). À åñëè
äàííûå ðåêîìåíäàöèè áóäóò ïðèíÿòû âî âíèìàíèå, íîâûé ðîñò èíôëÿöèè
âûçîâåò íåîáõîäèìîñòü âîçâðàùåíèÿ ê ìåðàì, íàïðàâëåííûì íà îñóùåñò-
âëåíèå êîíòðîëÿ.

Ïîñëå òîãî êàê ýòî áûëî íàïèñàíî (è îêîí÷àòåëüíî îòðåäàêòèðîâàíî) ñîâåòíèêè
ïðåçèäåíòà ïî ýêîíîìè÷åñêèì âîïðîñàì, îáíàðóæèâ, ÷òî ïîëèòèêà, íàïðàâëåííàÿ íà îñó-
ùåñòâëåíèå êîíòðîëÿ, ïðèâåëà ê ñíèæåíèþ òåìïîâ ðîñòà èíôëÿöèè, ïðèøëè ê âûâîäó îá
îòêàçå îò áîëüøèíñòâà ìåð ïî îñóùåñòâëåíèþ ïîäîáíîãî êîíòðîëÿ. (Ïðåäñòàâëåíèå î
òîì, ÷òî â óñëîâèÿõ, êîãäà ïîëèòèêà îêàçûâàåòñÿ äåéñòâåííîé, åå îñóùåñòâëåíèå äîëæíî
áûòü ïðåêðàùåíî, îòðàæàåò íîâûé ïîäõîä ê ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêå.) Â íà÷àëå 1973 ã.
ïðîèçîøåë íîâûé, åùå áîëåå ðåçêèé, ðîñò èíôëÿöèè, êîòîðûé îñëîæíÿëñÿ ïàäåíèåì äî-
âåðèÿ ê ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè äåíåã â áóäóùåì, ïîâñåìåñòíûì ñòðåìëåíèåì ê óâå-
ëè÷åíèþ çàêóïîê òîâàðîâ è ðåçêèì ïîâûøåíèåì öåí, îñîáåííî â ðûíî÷íîì ñåêòîðå. Êîã-
äà êíèãà ñäàâàëàñü â ïå÷àòü, âíîâü áûëî îáúÿâëåíî î ââåäåíèè ìåð ïî îñóùåñòâëåíèþ
êîíòðîëÿ.



505

Экономические теории и цели общества Глава XX

Глава XX
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Íèêîãäà ïðåæäå â ìèðîâîé èñòîðèè íå ñó-
ùåñòâîâàëà íàöèÿ, îáëàäàþùàÿ ñòîëü âåëèêèì
áîãàòñòâîì è ìîùüþ, êîòîðóþ áû â òàêîé ìåðå
ïðåñëåäîâàëè ñîìíåíèÿ îòíîñèòåëüíî ïðàâèëü-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ ýòîãî áîãàòñòâà è ìîùè.

Óîëòåð Ðåéòåð. «Öåëè Àìåðèêè»

«Ðåâîëþöèÿ â äîõîäàõ», óñèëåííî ðåêëàìè-
ðîâàâøàÿñÿ â 50-õ ãîäàõ íàøåãî âåêà êàê áëà-
ãîðîäíîå îòñòóïëåíèå íåðàâåíñòâà ïåðåä ëè-
öîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, íå ïðîèçîøëà.

Ñ.Ì. Ìèëëåð è Ï.Ì. Ðîóáè,
 «Áóäóùåå íåðàâåíñòâà»

 êîíå÷íîì èòîãå ïðîâåðêà êîìïëåêñà ýêîíîìè÷åñêèõ èäåé — èõ ñèñ-
òåìû, åñëè ìîæíî òàê âûðàçèòüñÿ, — ñîñòîèò â îòâåòå íà âîïðîñ: îò-
ðàæàåò ëè ýòîò êîìïëåêñ òðåâîãè ñâîåãî âðåìåíè? Îáúÿñíÿåò ëè îíà

ïðîáëåìû, êîòîðûå ëþäè ñ÷èòàþò íàñóùíûìè? Âëèÿåò ëè îíà íà ñîâðåìåí-
íóþ êðèòèêó ðåçóëüòàòîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè? Âîçìîæíî, íàèáî-
ëåå âàæíûé âîïðîñ ñîñòîèò â òîì, âëèÿåò ëè îíà íà ïðîáëåìû, ðàññìàòðè-
âàåìûå â õîäå ïîëèòè÷åñêèõ äåáàòîâ, ïîñêîëüêó ïîäîáíûå ïðîáëåìû, õîòÿ
ìíîãèå ïðèäåðæèâàþòñÿ äðóãîãî ìíåíèÿ, íå âîçíèêàþò ñàìè ïî ñåáå èëè
ïî çëîé âîëå àãèòàòîðîâ, ñòðåìÿùèõñÿ äîñòàâèòü íåïðèÿòíîñòè òåì, êòî
æèâåò ñïîêîéíîé æèçíüþ. Íàñòàëî âðåìÿ ðàññìîòðåòü, â ÷åì ñîñòîÿò îñ-
íîâíûå çàáîòû íàøåãî âðåìåíè, è ïðîâåðèòü, ìîæíî ëè èõ îáúÿñíèòü èñ-
õîäÿ èç èäåé, èçëîæåííûõ â ýòîé êíèãå.

Íåìíîãèå ïîäâåðãíóò ñîìíåíèþ ìûñëü î òîì, ÷òî îäíîé èç ïðè÷èí, âû-
çûâàþùèõ íåäîâîëüñòâî ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêîé, ÿâëÿþòñÿ ïðîòèâîðå÷è-
âûå ðåçóëüòàòû åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Ñåé÷àñ òàêîå íåäîâîëüñòâî íå â íî-
âèíêó. Íåêîòîðûå òîâàðû, ïðîèçâîäèìûå ÷àñòíûì ñåêòîðîì ýêîíîìèêè —
àâòîìîáèëè è ãîðþ÷åå äëÿ íèõ, êîñìåòè÷åñêèå òîâàðû, ñïèðòíûå íàïèòêè,
óïàêîâêà, íåîáû÷íûì ñïîñîáîì ïðèãîòîâëåííûå ïðîäóêòû ïèòàíèÿ, —
ïðåäëàãàþòñÿ â èçîáèëèè. Â îòíîøåíèè äðóãèõ âåùåé, ÿâíî èìåþùèõ âàæ-
íîå çíà÷åíèå — æèëûõ äîìîâ, ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ, ïàññàæèðñ-
êîãî òðàíñïîðòà, — ïîñòîÿííî îùóùàåòñÿ íåõâàòêà.

Íåîêëàññè÷åñêàÿ ñèñòåìà ïðèçíàåò ñóùåñòâîâàíèå îáëàñòåé ïðîèçâîäñ-
òâà, îáúåì âûïóñêà â êîòîðûõ íåäîñòàòî÷åí. Ýòî îòðàñëè, õàðàêòåðèçóþ-
ùèåñÿ ìîíîïîëèåé èëè îëèãîïîëèåé. Ñòàíîâèòñÿ ÿñíî, ÷òî ïîäîáíîå îáú-
ÿñíåíèå óñòàðåëî, åñëè îáðàòèòü âíèìàíèå íà òîò ôàêò, ÷òî îòðàñëè ïðî-
ìûøëåííîñòè, õàðàêòåðèçóþùèåñÿ íåðàöèîíàëüíî âûñîêèì îáúåìîì
ïðîèçâîäñòâà, ò. å. âûïóñêàþùèå àâòîìîáèëè, ìåäèêàìåíòû, êîñìåòè÷åñêèå
òîâàðû, ñïèðòíûå íàïèòêè, òàðó è áàêàëåéíûå òîâàðû, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
êëàññè÷åñêèé ïðèìåð îëèãîïîëèè. Â îñòàëüíîì íåîêëàññè÷åñêàÿ ñèñòåìà
óòâåðæäàåò, ÷òî ïîòðåáèòåëü ðàñïðåäåëÿåò ñâîè ïîêóïêè â ñîîòâåòñòâèè ñî
ñâîåé âîëåé òàêèì îáðàçîì, ÷òî åãî óäîâëåòâîðåíèå â ðåçóëüòàòå çàòðàò íà
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ðàçëè÷íûå òîâàðû è óñëóãè â ïðåäåëå ðàâíî. Ýòî îïðåäåëÿåò, êàêèå òîâàðû
áóäóò ïðîèçâîäèòüñÿ â ÷àñòíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè. Åñëè òîâàðû, èìåþùèå
âàæíîå çíà÷åíèå, íå ïðîèçâîäÿòñÿ, òî ýòî ïðîèñõîäèò ïîòîìó, ÷òî ïîòðå-
áèòåëè ïëîõî ñîçíàþò ñâîè ïîòðåáíîñòè. Åñëè ðàñïðåäåëåíèå ïðîèçâîäñ-
òâåííûõ ðåñóðñîâ ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåðàçóìíûì, òî ýòî ïîòîìó, ÷òî íåðàçóì-
íûìè ÿâëÿþòñÿ ïîòðåáèòåëè. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà íå âèäèò ðàçëè÷èé
ìåæäó âàæíûì è ìàëîâàæíûì, ñåðüåçíûì è ýêñöåíòðè÷íûì.

Îáúÿñíåíèå, âûòåêàþùåå èç íàñòîÿùåãî àíàëèçà, â áîëüøåé ìåðå ñîîò-
âåòñòâóåò îáñòîÿòåëüñòâàì, çäðàâîìó ñìûñëó è ïðåäïîëîæåíèþ, ÷òî ëþäè
ÿâëÿþòñÿ ðàçóìíûìè. Ðåçóëüòàòû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè ïî îòíî-
øåíèþ ê ïîòðåáíîñòÿì äåéñòâèòåëüíî íå ÿâëÿþòñÿ ðàâíîöåííûìè. Ïîäîá-
íîå ïîëîæåíèå îáúÿñíÿåòñÿ òåì îáñòîÿòåëüñòâîì, ÷òî âîçìîæíîñòè äëÿ
ïðèâëå÷åíèÿ ðåñóðñîâ è âîçäåéñòâèÿ íà ïîòðåáèòåëåé íåðàâíîìåðíî ðàñ-
ïðåäåëåíû ìåæäó ðûíî÷íîé è ïëàíèðóþùåé ñèñòåìàìè. Äëÿ òåõ, êîãî íå
óäàëîñü óáåäèòü èëè êòî âûøåë èç ñîñòîÿíèÿ ãèïíîçà, ðåçóëüòàòû ïðåä-
ñòàâëÿþòñÿ íåðàöèîíàëüíûìè. Òàêàÿ íåðàöèîíàëüíîñòü åùå áîëåå óñèëè-
âàåòñÿ îãðîìíîé ñïîñîáíîñòüþ ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû äîáèâàòüñÿ ïîä-
äåðæêè ñî ñòîðîíû îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà äëÿ âåùåé, êîòîðûå (ïîäîá-
íûì îáðàçîì îáñòîèò äåëî ñ øîññåéíûìè äîðîãàìè) ñïîñîáñòâóþò åå
ïðîèçâîäñòâó. Êàê ïîêàçàíî â ïîñëåäíèõ äâóõ ãëàâàõ, íåðàöèîíàëüíîñòü
óñèëèâàåòñÿ òàêæå â ðåçóëüòàòå ïðèìåíåíèÿ ìåòîäîâ, ïîñðåäñòâîì êîòî-
ðûõ ñòàáèëèçàöèÿ ýêîíîìèêè ñïîñîáñòâóåò èñïîëüçîâàíèþ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ðàñõîäîâ â èíòåðåñàõ ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû è ñîçäàåò äèñêðèìèíà-
öèîííûå óñëîâèÿ äëÿ êðåäèòîâàíèÿ ðûíî÷íîé ñèñòåìû è îñóùåñòâëåíèÿ åå
êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé. Åñëè ðàññìàòðèâàòü ïîëîæåíèå âåùåé ñ òî÷êè çðå-
íèÿ âûøåèçëîæåííîãî, ñ áîëüøîé ñòåïåíüþ äîñòîâåðíîñòè ìîæíî ïðåäñêà-
çàòü âîçíèêíîâåíèå íåäîâîëüñòâà íåðàöèîíàëüíîñòüþ ïðîèçâîäñòâà.
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Â ïîñëåäíåå âðåìÿ âîçíèêëî íåäîâîëüñòâî, ñâÿçàííîå ñ íåðàöèîíàëü-
íîñòüþ ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ. Äëÿ ïðîèçâîäñòâà îðóæèÿ, ñîçäàíèÿ
ñàìîëåòîâ, ðàçðàáîòêà êîòîðûõ ñîâåðøåííî çàøëà â òóïèê, ïîëåòîâ íà Ëó-
íó, ñîçäàíèÿ òðàíñïîðòíûõ êîñìè÷åñêèõ êîðàáëåé ìíîãîêðàòíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ, àòîìíûõ èñïûòàíèé, ïðîìûøëåííûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê,
ñòðîèòåëüñòâà äîðîã øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûå ñðåäñòâà. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ îùóùàåòñÿ ïîñòîÿííàÿ íåõâàòêà ñðåäñòâ äëÿ óäîâëåòâîðå-
íèÿ èñêëþ÷èòåëüíî âàæíûõ îáùåñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé, ò. å. ïîêðûòèå
ðàñõîäîâ íà îáðàçîâàíèå, ñîäåðæàíèå ïîëèöèè, îáåñïå÷åíèå äåÿòåëüíîñòè
ñóäîâ, î÷èñòêó óëèö, äåÿòåëüíîñòü ðàçëè÷íûõ ãîðîäñêèõ ñëóæá. Íåêîòî-
ðûå èç òàêèõ ñëóæá â ñòîëü óäàëåííûõ äðóã îò äðóãà ãîðîäàõ, êàê
Íüþ-Éîðê, Ëîñ-Àíäæåëåñ, Ðèì è Òîêèî, íàñòîëüêî ñëàáû, ÷òî æèçíü â
ýòèõ ãîðîäàõ ñòàíîâèòñÿ íåóäîáíîé è, âîçìîæíî, êîðîòêîé. Ñòàëî áàíàëü-
íîé ôðàçîé óòâåðæäåíèå, ÷òî â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ ìû òàê èëè èíà÷å
«íåïðàâèëüíî îïðåäåëèëè íàøè ïðèîðèòåòû â ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäàõ».

Íåîêëàññè÷åñêàÿ ñèñòåìà âíîâü îêàçûâàåòñÿ áåñïîëåçíîé. Ðàñïðåäåëå-
íèå ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ òàêæå îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ âî-
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ëåé ãðàæäàí. Ëèáî ãðàæäàíèí ñòðåìèòñÿ ê ñàìîóíè÷òîæåíèþ ëèáî ñóùåñ-
òâóåò â äàííûé ìîìåíò íåêèé ñâîåîáðàçíûé ïîðîê ïðàâèòåëüñòâà, ïðèâî-
äÿùèé ê íåïðàâèëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ ãîñóäàðñòâåííûõ ôîíäîâ. Íàø
àíàëèç âíîâü ïîçâîëÿåò ïðåäñêàçàòü ðåçóëüòàò. Èìåþòñÿ òàêèå ñåêòîðà
ðûíî÷íîé ñèñòåìû, îñîáåííî ýòî îòíîñèòñÿ ê òîâàðíîìó ñåëüñêîõîçÿéñ-
òâåííîìó ïðîèçâîäñòâó, êîòîðûå ÷åðåç çàêîíîäàòåëüíûå îðãàíû ñïîñîáíû
îêàçàòü âîçäåéñòâèå íà ïðàâèòåëüñòâî. Â îñòàëüíûõ ñëó÷àÿõ ðàñïðåäåëå-
íèå ãîñóäàðñòâåííûõ ðåñóðñîâ îòðàæàåò âëèÿíèå ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû
íà ãîñóäàðñòâî. Òàì, ãäå ýòî âëèÿíèå âåëèêî, óñëóãè îêàçûâàþòñÿ âî âïîë-
íå äîñòàòî÷íîì èëè èçëèøíåì îáúåìå. Ãäå æå òàêîå âëèÿíèå íåäîñòàòî÷-
íî, ãîñóäàðñòâåííûå ñëóæáû âëà÷àò æàëêîå ñóùåñòâîâàíèå. Íàèëó÷øèì
îáðàçîì ñðåäè âñåõ ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæá îáåñïå÷åíû òå, â êîòîðûõ ãî-
ñóäàðñòâåííàÿ áþðîêðàòèÿ íàõîäèòñÿ â ñîñòîÿíèè ñèìáèîçà ñ íàèáîëåå
ðàçâèòûìè òåõíîñòðóêòóðàìè ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû. Òàêèì îáðàçîì, äëÿ
òîãî, êòî îçíàêîìèëñÿ ñ íàøèìè ðàññóæäåíèÿìè, íåäîâîëüñòâî, ïðîÿâëåí-
íîå ñóùåñòâóþùèì ðàñïðåäåëåíèåì ãîñóäàðñòâåííûõ ðåñóðñîâ, íå áóäåò
íåîæèäàííûì.
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Âñå áîëüøå âîçðàñòàåò íåäîâîëüñòâî ðàñïðåäåëåíèåì äîõîäîâ â ñîâðå-
ìåííîé ýêîíîìèêå. Êîãäà íàñòîÿùàÿ êíèãà ãîòîâèëàñü ê ïå÷àòè (1973 ã.),
ïðîøëà ïðåäâûáîðíàÿ êàìïàíèÿ, â õîäå êîòîðîé îñíîâíûì îáúåêòîì áîðü-
áû áûëà èìåííî äàííàÿ òåìà. Ìíîãî÷èñëåííûå áîãàòûå èäåàëèñòû áûëè
âûíóæäåíû ïåðåñìîòðåòü ñâîé èäåàëèçì, êîòîðûé â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ìîã
îêàçàòüñÿ äëÿ íèõ ÷åðåñ÷óð äîðîãèì.

Íåîêëàññè÷åñêàÿ ñèñòåìà äîïóñêàåò, ÷òî ðàçëè÷èÿ â ñïîñîáíîñòÿõ,
ýíåðãèè è ïðèëåæàíèè ïðèâîäÿò ê ðàçëè÷èÿì â âîçíàãðàæäåíèè. Äîõîäû
ñâÿçàíû ñ ñîáñòâåííîñòüþ, è íåëüçÿ äàæå ïðåäñòàâèòü ñåáå, ÷òîáû ñîáñò-
âåííîñòü áûëà ðàâíîìåðíî ðàñïðåäåëåíà ñðåäè íàñåëåíèÿ. Â íåêîòîðûõ
ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè ñóùåñòâóþò ìîíîïîëèè, îáëàäàþùèå îñîáîé ñïîñîá-
íîñòüþ îáîãàùàòü òåõ, êòî ïîëó÷àåò ìîíîïîëüíûå ïðèáûëè. Îäíàêî íåîê-
ëàññè÷åñêàÿ ñèñòåìà ïðåäïîëàãàåò, ÷òî äâèæåíèå ðåñóðñîâ â öåëîì áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü óìåíüøåíèþ íåðàâåíñòâà. Îíà òàêæå íå äîïóñêàåò äëè-
òåëüíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ ðàçëè÷èé â äîõîäàõ ðàáîòíèêîâ â ðàçëè÷íûõ ñåê-
òîðàõ ýêîíîìèêè. Îäèí èç íàèáîëåå âûäàþùèõñÿ ïðåäñòàâèòåëåé íåîêëàñ-
ñè÷åñêîé è ïðåäøåñòâóþùåé åé òåîðèè âûðàçèë ýòî ñëåäóþùèì îáðàçîì:

«Êîíêóðåíöèÿ èìååò òåíäåíöèþ ê óñòðàíåíèþ ðàçëè÷èé â ñòàâêàõ çà-
ðàáîòíîé ïëàòû ðàáî÷èõ îäèíàêîâîé êâàëèôèêàöèè â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ
è ãåîãðàôè÷åñêèõ çîíàõ, ïîñêîëüêó ðàáî÷èé, çàíÿòûé íà ïðåäïðèÿòèè, ãäå
çàðàáîòíàÿ ïëàòà íåâûñîêà, ïåðåéäåò íà áîëåå âûñîêî îïëà÷èâàåìóþ ðà-
áîòó. Òàêîå äâèæåíèå ïðèâåäåò ê ïîâûøåíèþ çàðàáîòíîé ïëàòû íà òîì
ðûíêå, ãäå ïðîèñõîäèò óòå÷êà ðàáî÷åé ñèëû, è ïîíèæåíèþ íà òîì ðûíêå,
êóäà ïåðåõîäÿò ðàáî÷èå.

Áóäåò äîñòèãíóòî ðàâíîâåñèå â îòðàñëåâîé è ãåîãðàôè÷åñêîé ñòðóêòóðå
çàðàáîòíîé ïëàòû, êîãäà àáñîëþòíûå ïðåèìóùåñòâà âñåõ ïðîôåññèé äëÿ
ðàáî÷åãî áóäóò îäèíàêîâûìè. «×èñòûå ïðåèìóùåñòâà» âêëþ÷àþò âñå ôàê-
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òîðû, ïðèâëåêàþùèå èëè îòòàëêèâàþùèå ðàáî÷åãî, è îñíîâíûì ñîäåðæà-
íèåì òåîðèè êîíêóðèðóþùåé ñòðóêòóðû çàðàáîòíîé ïëàòû ÿâëÿåòñÿ àíà-
ëèç ýòèõ ôàêòîðîâ»1.

Èçëîæåííàÿ íàìè ñèñòåìà, íàïðîòèâ, âåäåò ê ïðåäñêàçàíèþ ñóùåñòâî-
âàíèÿ ïîñòîÿííûõ ðàçëè÷èé â çàðàáîòíîé ïëàòå â ðàçëè÷íûõ ñåêòîðàõ ýêî-
íîìèêè, ïðèòîì ïîâñåìåñòíûõ. Ïÿòü ôàêòîðîâ, ïðèñóùèõ ñèñòåìå, ñâèäå-
òåëüñòâóþò î òàêîì ðåçóëüòàòå:

1) Ïëàíèðóþùàÿ ñèñòåìà ðàçðåøàåò ñâîé êîíôëèêò ñ ïðîôåññèîíàëü-
íûìè ñîþçàìè, â øèðîêèõ ìàñøòàáàõ óäîâëåòâîðÿÿ òðåáîâàíèÿ â îòíîøå-
íèè çàðàáîòíîé ïëàòû, âêëþ÷àÿ ïðåäîñòàâëåíèå â èõ ðàñïîðÿæåíèå ÷àñòè
äîõîäîâ, ïîëó÷åííûõ çà ñ÷åò ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Ðûíî÷íàÿ
ñèñòåìà íå îáëàäàåò êàê íåîáõîäèìûìè âîçìîæíîñòÿìè äëÿ ýòîãî, òàê è
çà íåêîòîðûì èñêëþ÷åíèåì íå ïîëó÷àåò äîõîäîâ çà ñ÷åò ðîñòà ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà.

2) Êîíòðîëü ñî ñòîðîíû ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû íàä öåíàìè è èçäåðæêà-
ìè, âêëþ÷àÿ êîíòðîëü íàä öåíàìè ïðè çàêóïêàõ è ïðîäàæàõ â îáîðîòå ñ
ðûíî÷íîé ñèñòåìîé. Ýòî ïîçâîëÿåò â çíà÷èòåëüíîé ìåðå êîíòðîëèðîâàòü
óñëîâèÿ òîðãîâëè ñ ðûíî÷íîé ñèñòåìîé. Áóäó÷è ñïîñîáíîé ðåãóëèðîâàòü
òàêèå óñëîâèÿ, ïëàíèðóþùàÿ ñèñòåìà, åñòåñòâåííî, óñïåøíî äîáèâàåòñÿ,
÷òîáû ýòè óñëîâèÿ (öåíû, ïî êîòîðûì ïðîäàåò ðûíî÷íàÿ ñèñòåìà, öåíû, ïî
êîòîðûì ïîêóïàåò ðûíî÷íàÿ ñèñòåìà) áûëè áëàãîïðèÿòíû äëÿ íåå.

3) Ïîäîáíîå ïðåèìóùåñòâî åùå áîëüøå óâåëè÷èâàåòñÿ â ðåçóëüòàòå òî-
ãî ôàêòà, ÷òî ìåëêèé ïðåäïðèíèìàòåëü â ðûíî÷íîé ñèñòåìå â ñîñòîÿíèè
ñîõðàíèòü ñâîå äåëî ÷àñòè÷íî áëàãîäàðÿ ñâîåé ñïîñîáíîñòè ñíèçèòü ëè÷-
íûé äîõîä è ÷àñòè÷íî ïîòîìó, ÷òî â óñëîâèÿõ ìàëî÷èñëåííûõ ïðîôñîþçîâ,
âäîáàâîê íå ïîëüçóþùèõñÿ ïîïóëÿðíîñòüþ, îí ìîæåò, êîãäà ýòî íåîáõî-
äèìî, ñíèçèòü çàðàáîòíóþ ïëàòó ñâîèõ ðàáî÷èõ. Òàêàÿ ýêñïëóàòàöèÿ îäîá-
ðÿåòñÿ ãîñóäàðñòâîì, à ñàìîýêñïëóàòàöèÿ ïðåäïðèíèìàòåëÿ âûñîêî öåíèò-
ñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ óäîáíîé ñîöèàëüíîé äîáðîäåòåëè.

4) Ìåòîäû áîðüáû ñ èíôëÿöèåé, ïðèìåíÿâøèåñÿ â ïðîøëîì, ñíèæàþò
ñïðîñ, öåíû è äîõîäû â ðûíî÷íîé ñèñòåìå. Â ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå öåíû
êîíòðîëèðóþòñÿ, à íà óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû îêàçûâàþò âëèÿíèå ñèëü-
íûå ïðîôñîþçû. Âîçäåéñòâèå îãðàíè÷åíèÿ ñïðîñà â ýòîì ñåêòîðå ýêîíî-
ìèêè áóäåò, òàêèì îáðàçîì, ñêàçûâàòüñÿ íà îáúåìå ïðîèçâîäñòâà è çàíÿ-
òîñòè. Äîõîäû çàíÿòûõ ðàáî÷èõ, åñëè íå ñ÷èòàòü îïëàòó ñâåðõóðî÷íûõ, íå
ñíèçÿòñÿ, À áåçðàáîòèöà ðåçêî ñîêðàùàåò ëþáûå âîçìîæíîñòè ðàáî÷èõ â
ðûíî÷íîé ñèñòåìå äëÿ ïåðåõîäà íà áîëåå âûñîêîîïëà÷èâàåìóþ ðàáîòó â
ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå.

5) Ïëàíèðóþùàÿ ñèñòåìà, îñîáåííî òåõíîñòðóêòóðà, íóæäàåòñÿ â êàä-
ðàõ, îáëàäàþùèõ ñðàâíèòåëüíî âûñîêèì óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ, — èíæå-
íåðîâ è äðóãèõ òåõíè÷åñêèõ ñïåöèàëèñòîâ, áóõãàëòåðîâ, àäâîêàòîâ, ñòàòèñ-
òèêîâ, ïðîãðàììèñòîâ è ìíîãèõ äðóãèõ. Òðåáîâàíèÿ â îòíîøåíèè óðîâíÿ
îáðàçîâàíèÿ â ðûíî÷íîé ñèñòåìå, îñîáåííî â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, òðàäè-
öèîííî áûëè çíà÷èòåëüíî íèæå. Êà÷åñòâî ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ñîîòâåòñ-

S t i g l e r G.J. The Theory of Price. New York: Macmillan. 1966. P. 257—258.



509

Экономические теории и цели общества Глава XX

òâóåò ýòîé ðàçíèöå. Êðîìå òîãî, íåêîòîðûå ñåêòîðà ðûíî÷íîé ñèñòåìû, è
â äàííîì ñëó÷àå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, çàíèìàÿ îñîáîå ïîëîæåíèå, àêòèâíî
èñïîëüçîâàëè íåãðèòÿíñêèõ è ìåêñèêàíñêèõ ðàáî÷èõ. Íèçêèé óðîâåíü îá-
ðàçîâàíèÿ, ðàñîâàÿ äèñêðèìèíàöèÿ è íåîáõîäèìîñòü ìèãðèðîâàòü èç òðà-
äèöèîííî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðàéîíîâ â òå ðàéîíû, ãäå èìååòñÿ âîç-
ìîæíîñòü ïîëó÷èòü ðàáîòó â ïðîìûøëåííîñòè, óâåëè÷èëè ðàçíèöó â çàðà-
áîòíîé ïëàòå ìåæäó ðûíî÷íîé è ïëàíèðóþùåé ñèñòåìàìè.

4

Èç íàñòîÿùåãî àíàëèçà ñî âñåé î÷åâèäíîñòüþ âûòåêàåò, ÷òî è â äàëü-
íåéøåì áóäåò ñóùåñòâîâàòü íåðàâåíñòâî ìåæäó ðûíî÷íîé è ïëàíèðóþùåé
ñèñòåìàìè (à òàêæå è âíóòðè ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû). Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî
ïðåäïîëîæåíèå íåîêëàññè÷åñêîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè î âñåîáùåì ïðî-
öåññå âûðàâíèâàíèÿ äîëæíî áûòü îòáðîøåíî; íàîáîðîò, ïðè îòñóòñòâèè
àêòèâíûõ ðåôîðì òåíäåíöèè â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè áóäóò ïðèâîäèòü, ñ îä-
íîé ñòîðîíû, ê ñóùåñòâîâàíèþ ãðóïï ðàáî÷èõ, æèâóùèõ â óñëîâèÿõ îòíî-
ñèòåëüíîãî èçîáèëèÿ, à ñ äðóãîé ñòîðîíû — ê ñóùåñòâîâàíèþ ãðóïï ðàáî-
÷èõ, ïîäâåðãàþùèõñÿ îòíîñèòåëüíîìó îáíèùàíèþ. Ýòîò âûâîä ïîäòâåðæ-
äàåòñÿ óñëîâèÿìè æèçíè, ñóùåñòâóþùèìè â ìíîãî÷èñëåííûõ ãîðîäñêèõ
ãåòòî, ëàãåðÿõ äëÿ ìèãðèðóþùèõ ðàáî÷èõ è ñåëüñêèõ òðóùîáàõ.

Äåéñòâèòåëüíî, äëÿ ìûñëÿùåãî ðÿäîâîãî ÷èòàòåëÿ íåîáõîäèìîñòü äî-
êàçàòåëüñòâà íàëè÷èÿ òåíäåíöèè ê íåðàâåíñòâó äîõîäîâ ìåæäó ðàçëè÷íû-
ìè ñåêòîðàìè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ïîêàæåòñÿ ñòðàííîé. Ññûëêè íà ñó-
ùåñòâîâàíèå îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè ñ íèçêèì óðîâíåì çàðàáîòíîé
ïëàòû — îáû÷íîå äåëî. Ïîñòîÿííàÿ íèùåòà â ìíîãî÷èñëåííûõ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ ðàéîíàõ ïîëó÷èëà ïå÷àëüíóþ èçâåñòíîñòü. Â ðàâíîé ìåðå ýòî
îòíîñèòñÿ ê ëþäÿì, êîòîðûå, ïîêèíóâ òàêèå ðàéîíû, âñå åùå íå ìîãóò íàé-
òè ðàáîòó â ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå è ïðèâÿçàíû ê ãîðîäñêèì ãåòòî. Ñòà-
òèñòèêà ïîäòâåðæäàåò ñóùåñòâîâàíèå ðàçëè÷èé è áåçðàáîòèöû. Âîçðàæå-
íèÿ ïðîòèâ äàííîãî ôàêòà ñâÿçàíû ñ òåì îáñòîÿòåëüñòâîì, ÷òî óñïîêîè-
òåëüíûå ôîðìóëèðîâêè íåîêëàññè÷åñêîé ñèñòåìû äî ñèõ ïîð èìåþò
øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå. Â ëåêöèîííûõ êóðñàõ ïî-ïðåæíåìó óòâåðæäà-
þò, è ýòîìó âåðÿò, ÷òî ïî ìåðå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ðàçâèòèÿ íåðàâåíñ-
òâî áóäåò ñîêðàùàòüñÿ. Â ðåçóëüòàòå ìîðàëüíûå ñòèìóëû, ñâÿçàííûå ñ
óáåæäåííîñòüþ, ëèøü ÷àñòè÷íî ñïîñîáñòâóþò îïðàâäàíèþ íåîáõîäèìîñòè
ðåôîðì.

Íåêîòîðûå î÷åâèäíûå ðåôîðìû, â ÷àñòíîñòè òå èç íèõ, êîòîðûå óñè-
ëèâàþò ïîçèöèè ðàáî÷èõ è ïðåäïðèíèìàòåëåé â ðûíî÷íîé ñèñòåìå ïî îò-
íîøåíèþ ê ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå, ñîçíàòåëüíî ïðåäñòàâëÿþòñÿ â êà÷åñòâå
íåíóæíûõ èëè íåîïðàâäàííûõ. Íåìíîãî íàéäåòñÿ ðàçëè÷èé áîëåå ðåçêèõ,
÷åì ñóùåñòâóþùèå ìåæäó ýêîíîìèêîé, äëÿ êîòîðîé òàêîå íåðàâåíñòâî ÿâ-
ëÿåòñÿ âíóòðåííå ïðèñóùèì è âîçðàñòàþùèì, è ýêîíîìèêîé, äëÿ êîòîðîé
îíî ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíûì ñëó÷àåì, è ïðèòîì ñíèæàåòñÿ. Íåò íè÷åãî
áîëåå âàæíîãî, ÷åì ñèñòåìà ïðåïîäàâàíèÿ, ïðèçíàþùàÿ ðåàëüíîå ïîëîæå-
íèå âåùåé.
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Íàñòàëî âðåìÿ îòìåòèòü òîò ôàêò — ýòî áîëåå õàðàêòåðíî äëÿ Åâðîïû,
÷åì äëÿ Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ, — ÷òî ëþäè, èìåþùèå íàèáîëåå ïðèâëåêà-
òåëüíóþ ðàáîòó è ñàìûì ðåøèòåëüíûì îáðàçîì çàÿâëÿþùèå î ñâîåé ïðå-
äàííîñòè òàêîé ðàáîòå, èìåþò ìàêñèìàëüíûé óðîâåíü îïëàòû, à âûïîëíÿ-
þùèå ñàìóþ íåïðèÿòíóþ ðàáîòó èìåþò ñàìûå íèçêèå çàðàáîòêè.

×åëîâåê ó ñáîðî÷íîãî êîíâåéåðà èëè ïðèëàâêà ìàãàçèíà, êîòîðûé íå-
ìåäëåííî ñáåæàë áû, íè îæèäàé åãî â áëèæàéøåå âðåìÿ ïîëó÷êà, çàðàáà-
òûâàåò êóäà ìåíüøå, ÷åì ñëóæàùèé, èñêðåííå ðàññêàçûâàþùèé îá óäî-
âîëüñòâèè, êîòîðîå îí ïîëó÷àåò îò ñâîåé ðàáîòû, è äîëãèõ ÷àñàõ, ïîñâÿ-
ùàåìûõ åé. ×åì âûøå ïîëîæåíèå ñëóæàùåãî, òåì âûøå îòêðîâåííî
ïðèçíàâàåìîå óäîâëåòâîðåíèå îò ðàáîòû è òåì âûøå çàðàáîòíàÿ ïëàòà.
Àáñîëþòíàÿ ðàçíèöà â âîçíàãðàæäåíèè òåõ, êòî èñïûòûâàåò óäîâëåòâîðå-
íèå îò ñâîåé ðàáîòû, è òåõ, êòî ê íåé áåçðàçëè÷åí, èñêëþ÷èòåëüíî âåëèêà.
Åñëè áû ïîäîáíûé ïîðÿäîê íå áûë äëÿ íàñ ñîâåðøåííî ïðèâû÷íûì äåëîì,
îí áû êàçàëñÿ âåñüìà ñòðàííûì.

Ìû âíîâü ìîæåì âûâåñòè îáúÿñíåíèå èñõîäÿ èç íàøåãî àíàëèçà. Ïëà-
íèðóþùàÿ ñèñòåìà îáëàäàåò ÷ðåçâû÷àéíî âûñîêîé ñòåïåíüþ îðãàíèçàöèè;
íè îäíî èç ðàñïðîñòðàíåííûõ óòâåðæäåíèé íå ÿâëÿåòñÿ áîëåå ãëóáîêî
óêîðåíèâøèìñÿ, ÷åì ìíåíèå î íåîáõîäèìîñòè áîëåå âûñîêîé îïëàòû äëÿ
ëèö, çàíèìàþùèõ áîëåå âûñîêîå ïîëîæåíèå â îðãàíèçàöèè ïî ñðàâíåíèþ
ñ ëèöàìè, íàõîäÿùèìèñÿ íà íèçøèõ ñòóïåíÿõ. Âïîëíå åñòåñòâåííî, ÷òî îò-
äåëüíûå ëþäè èñïîëüçóþò ñâîþ áþðîêðàòè÷åñêóþ âëàñòü äëÿ óãëóáëåíèÿ
òàêîãî ðàçëè÷èÿ, à ÷åì áîëåå âûñîêîå ïîëîæåíèå çàíèìàþò îíè â èåðàð-
õèè êîðïîðàöèè, òåì áîëüøå èõ âëàñòü è âîçìîæíîñòè. Â ðåçóëüòàòå âîç-
íèêàåò êðàéíå óçêàÿ ïèðàìèäà çàðàáîòíîé ïëàòû, ïðè ýòîì çàðàáîòêè íà
åå âåðøèíå èñêëþ÷èòåëüíî âûñîêè. Âðÿä ëè íóæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî
âîçíèêíîâåíèå ïîäîáíîãî ïîëîæåíèé îáúÿñíÿþò íå ðåçóëüòàòàìè èñïîëü-
çîâàíèÿ âëàñòè, à ïîñëåäñòâèÿìè òåõ âîçíàãðàæäåíèé, êîòîðûå ðûíîê âû-
ïëà÷èâàåò îáëàäàòåëÿì ðåäêèõ òàëàíòîâ1. Âåñüìà óäîáíàÿ ôîðìóëèðîâêà.

Âëèÿíèå ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû â ãîñóäàðñòâå îáåñïå÷èâàåò, êðîìå òî-
ãî, çàùèòó ðàñïðåäåëåííîãî ïîäîáíûì îáðàçîì â êîðïîðàòèâíîé èåðàðõèè
äîõîäà îò íåæåëàòåëüíûõ òåíäåíöèé íàëîãîâîé ïîëèòèêè, à ôàêòè÷åñêè è
ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ òåíäåíöèé. Ïðàêòè÷åñêè âñå íåäàâíèå èçìåíåíèÿ
â çàêîíîäàòåëüñòâå î íàëîãîîáëîæåíèè áûëè ñîâåðøåííî áåçîïàñíû â
ýòîì ïëàíå, âïëîòü äî òîãî, ÷òî èçîùðåííûå âèäû ïîòðåáëåíèÿ è ïðèåì

Ïðîáëåìà áûëà âåñüìà óáåäèòåëüíî èçëîæåíà Äàíèýëåì Áåëëîì â ñòàòüå «Êîðïî-
ðàöèÿ è îáùåñòâî â 1970-õ ãîäàõ» (ñì.: B e l l D. The Corporation and Society in the 1970-s,
The Public Interest, Summer 1971. ¹ 24. P. 25). «Âíóòðè ñàìîé êîðïîðàöèè ñîîòíîøåíèå
ìåæäó íèçøèìè çàðàáîòêàìè (÷àñòî íîðìàëüíàÿ ñòàâêà ðàáî÷åãî) è ñðåäíèì óðîâíåì çà-
ðàáîòêîâ â âûñøåé êàòåãîðèè ñëóæàùèõ ìîæåò ñîñòàâëÿòü 25:1 èëè äàæå áîëüøå. Èñõîäÿ
èç ÷åãî îáîñíîâûâàåòñÿ òàêàÿ ðàçíèöà? Ïåðâîíà÷àëüíî ïðè÷èíîé áûë ðûíîê. Îäíàêî ðû-
íîê âî âñå áîëüøåé ìåðå ïåðåñòàåò áûòü îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì ðàçëè÷èé ìåæäó «ðàí-
ãàìè» çàðàáîòíîé ïëàòû è ëþäåé... ïîñêîëüêó ÷åëîâå÷åñêèå ñóùåñòâà ñòðåìÿòñÿ ê ÷åòêî-
ìó îáúÿñíåíèþ ïðè÷èí, âûçûâàþùèõ ðàçëè÷èÿ â âîçíàãðàæäåíèè, ïîëó÷àåìîì èìè, è
íóæäàþòñÿ â òàêîì îáúÿñíåíèè; áóäåò íåîáõîäèìî ÿñíî ñôîðìóëèðîâàòü êàêîé-òî ïðè-
íöèï, îáîñíîâûâàþùèé ñîöèàëüíóþ ñïðàâåäëèâîñòü äëÿ ñîöèàëüíûõ ðàçëè÷èé».
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ãîñòåé ñ âûïèâêîé áûëè îòíåñåíû ê ðàçðÿäó æèçíåííî íåîáõîäèìûõ ýëå-
ìåíòîâ äåëîâîé àêòèâíîñòè è, òàêèì îáðàçîì, âêëþ÷àëèñü â ñòàòüþ çàòðàò,
íå ïîäëåæàùèõ íàëîãàì. Îäíàêî íàèáîëåå ÿðêèì óñïåõîì ïëàíèðóþùåé
ñèñòåìû áûëî óñòàíîâëåíèå ìàêñèìàëüíîé íàëîãîâîé ñòàâêè íà äîõîäû
òåõíîñòðóêòóðû â ðàçìåðå 50% íà òîì îñíîâàíèè, ÷òî íåçàâèñèìî îò ðàç-
ìåðîâ îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïëàòó çà òðóä. Äâà íàèáîëåå êðóïíûõ ñïå-
öèàëèñòà ïî âîïðîñàì íàëîãîîáëîæåíèÿ â ÑØÀ îòðàçèëè ýòî, ïîæàëóé, â
÷åðåñ÷óð ñêðîìíûõ âûðàæåíèÿõ: «Ìàêñèìàëüíûé óðîâåíü íàëîãà íà çàðà-
áîòàííûé äîõîä... ââåäåííûé â äåéñòâèå íà îñíîâàíèè çàêîíà î ðåôîðìå
íàëîãîâîé ñèñòåìû 1969 ã., ...áûë ïðåäóñìîòðåí â çàêîíå ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ
íàëîãîâ íà ñëóæàùèõ êîììåð÷åñêèõ ôèðì è äðóãèõ ëèö, ïîëó÷àþùèõ çà-
ðàáîòíóþ ïëàòó, êîòîðûå â ïðîòèâíîì ñëó÷àå, âîçìîæíî, áûëè áû âûíóæ-
äåíû ïëàòèòü íàëîãè â ðàçìåðå äî 70%. Î÷åâèäíî, ýòî ïîëîæåíèå, êàê è
ìíîãèå äðóãèå, âûäåëÿåò îòäåëüíûå êàòåãîðèè äîõîäîâ, â îòíîøåíèè êî-
òîðûõ ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ëüãîòû, èãíîðèðóÿ â òî æå âðåìÿ òîò ôàêò, ÷òî
ðàñøèðåíèå íàëîãîâîé áàçû ïîçâîëèëî áû îñóùåñòâèòü çíà÷èòåëüíîå ñíè-
æåíèå âñåõ íàëîãîâûõ ñòàâîê»1. Äëÿ ñîâðåìåííîãî ÷èòàòåëÿ âî âñåì ýòîì
íå áóäåò íè÷åãî íåíîðìàëüíîãî.

6

Ñëåäóþùåå íåäîâîëüñòâî âûçâàíî òåì îáñòîÿòåëüñòâîì, ÷òî ìíîãèå èç-
äåëèÿ ñîâðåìåííîé ïðîìûøëåííîñòè íå âûïîëíÿþò êàêèõ-ëèáî ñåðüåçíûõ
ôóíêöèé ëèáî íå îáåñïå÷èâàþò áåçîïàñíîãî èëè ïîëíîãî âûïîëíåíèÿ
ôóíêöèé, äëÿ êîòîðûõ îíè ïðåäíàçíà÷åíû. Âîçíèêàåò âñåâîçðàñòàþùåå
íåäîâåðèå ê òåõíè÷åñêèì äîñòèæåíèÿì â öåëîì. Íè÷åãî ïîäîáíîãî íåîê-
ëàññè÷åñêàÿ ñèñòåìà íå ïðåäñêàçûâàëà. Ïðîâàëèâøååñÿ èçîáðåòåíèå ñîâ-
ñåì íå ðåäêèé ñëó÷àé. Ïîòðåáíîñòü â íåì áûëà íåïðàâèëüíî èñòîëêîâàíà,
èëè, ïîäîáíî âå÷íîìó äâèãàòåëþ, òàêîå èçîáðåòåíèå ïðîñòî íå ìîæåò ðà-
áîòàòü. Îäíàêî íèêòî ïðÿìî íå ïðåäëàãàåò, ÷òîáû ëþäÿì ïîñòîÿííî íàâÿ-
çûâàëè íèêóäà íå ãîäíûå âåùè.

Â ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå, êàê ìû óæå âèäåëè, ïðîâåðêà íîâîââåäåíèÿ íå
ñîñòîèò â îòâåòå íà âîïðîñ, íóæíî ëè îíî, à â òîì, ÷òîáû îòâåòèòü íà âîï-
ðîñ, ìîæåò ëè îíî áûòü ïðîäàíî èëè ÷òî ñïîñîáñòâóåò âîçäåéñòâèþ íà èí-
äèâèäóàëüíûé èëè ñîâîêóïíûé ñïðîñ. ×òî êàñàåòñÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâà-
ðîâ, èçìåíåíèå, íå ïðåñëåäóþùåå âûïîëíåíèÿ êàêèõ-ëèáî ïîëåçíûõ ôóí-
êöèé, ìîæåò îêàçàòüñÿ ñòîëü æå âûãîäíûì äëÿ ðåàëèçàöèè òîâàðà, êàê è
èçìåíåíèå, èìåþùåå ôóíêöèîíàëüíûé ñìûñë. Îí ìîæåò áûòü â ðàâíîé ìå-
ðå èëè åùå áîëåå óäîáíûì äëÿ ðåêëàìû ïî ðàäèî èëè òåëåâèäåíèþ ëèáî
óäîáíûì ñ òî÷êè çðåíèÿ èñêóññòâà ïðîäàâöà, ïîñêîëüêó îáåùàåò ïîêóïà-
òåëþ ýðîòè÷åñêîå óäîâëåòâîðåíèå, ïîâûøåíèå òîíóñà, êðàñîòó, óìåíüøå-
íèå îæèðåíèÿ, ïîâûøåíèå ëè÷íîãî èëè ñåìåéíîãî ïðåñòèæà, ñîõðàíåíèå
ìîëîäîñòè èëè áîëåå ýôôåêòèâíîå ïèùåâàðåíèå. Ëèáî èìåííî â ñèëó ñâî-

Pechman J.A., Îkne r Â.À. Individual Income Tax Erosion By Income Classes. // The
Economics of Federal Subsidy Programs. A Compendium of Papers submitted to the Joint
Economic Committee, pt. I. // General Study Papers. 92d Congress, 2d Session, 1972. P. 21.
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åé íîâèçíû îíî ìîæåò ñëóæèòü ïîäòâåðæäåíèåì ïðîñòîé ìûñëè î òîì, ÷òî
íîâîå âñåãäà ëó÷øå, è ýòèì ñîçäàâàòü áîëåå áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ
ïðîäàæè. Ïîäîáíîå ïîëîæåíèå âñåãäà âûãîäíåå äëÿ ïðîèçâîäèòåëÿ, ÷åì
áîëåå âûñîêàÿ íàäåæíîñòü, ñâÿçàííàÿ ñ áîëåå ñòàðûì è ïðîâåðåííûì èç-
äåëèåì. Êðîìå òîãî, áåñïîëåçíûå íîâîââåäåíèÿ çà÷àñòóþ óñêîðÿþò óñòà-
ðåâàíèå âíåøíåãî âèäà èçäåëèé. Íåäîâîëüñòâî, ñâÿçàííîå ñî âñåìè ýòèìè
ïðîáëåìàìè, à òàêæå ñ íåñ÷àñòíûìè ñëó÷àÿìè, êîòîðûå âûçûâàþòñÿ âíå-
ñåíèåì èçìåíåíèé â òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà ðàäè ñàìèõ èçìåíåíèé, âïîëíå
ïîääàåòñÿ ïðåäñêàçàíèþ, åñëè èñõîäèòü èç òî÷êè çðåíèÿ íà ýêîíîìèêó, èç-
ëîæåííóþ íàìè.

Íàêîíåö, ÷òî êàñàåòñÿ òîâàðîâ, çàêóïàåìûõ ãîñóäàðñòâîì, îñîáåííî
îðóæèÿ, òåõíè÷åñêèå íîâîââåäåíèÿ (êîòîðûì ñïîñîáñòâóåò êîíêóðåíöèÿ
ñî ñòîðîíû äðóãèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì) ñîäåéñòâóþò óñêîðåíèþ ñòàðå-
íèÿ ïðåäøåñòâóþùèõ ïîêîëåíèé îðóæèÿ, à ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðèâîäèò
ê èõ çàìåíå. Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî ïîäîáíîå ïîëîæåíèå íàðÿäó ñ âûñîêîé
ñòîèìîñòüþ è ñìåðòîíîñíûì õàðàêòåðîì èçäåëèé áðîñàåò òåíü íà ñîâðå-
ìåííóþ ðåïóòàöèþ òåõíè÷åñêèõ íîâèíîê.

7

Ñëåäóþùàÿ ïðè÷èíà äëÿ òðåâîãè, ñâÿçàííàÿ ñ ñîâðåìåííîé ýêîíîìè-
êîé, îòíîñèòñÿ ê åå âîçäåéñòâèþ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó. Íåò íóæäû ïîä-
÷åðêèâàòü ìàñøòàáû è ãëóáèíó òàêîé òðåâîãè.

Íåîêëàññè÷åñêàÿ òåîðèÿ ïðèçíàâàëà íåäîñòàòêè â ýòîé îáëàñòè. Öåíà
òîâàðà èëè óñëóãè ìîæåò íå âêëþ÷àòü âñå èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ èõ ïðî-
èçâîäñòâîì. Äûì, ãàç èëè çàïàõè ìîãóò âûáðàñûâàòüñÿ â âîçäóõ; îòõîäû
ìîãóò âûáðàñûâàòüñÿ â ðåêè, îçåðà èëè îêåàíû; ïðîìûøëåííîå èëè õî-
çÿéñòâåííîå ðàçâèòèå ìîæåò èçóðîäîâàòü âíåøíèé âèä òåððèòîðèè, õîòÿ
îá ýòîì ìíîãî íå ãîâîðèëîñü. Çà âñå ýòî ïëàòèò íå ïîêóïàòåëü òîâàðà, à îá-
ùåñòâî. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ, êàê, íàïðèìåð, îáñòîèò äåëî ñ óâåëè÷åíèåì
çàòðàò íà ìûëî èëè ëå÷åíèå, îòäåëüíûå äåíåæíûå èçäåðæêè ïåðåêëàäûâà-
þòñÿ íà äðóãèõ ëþäåé. Èíîãäà ñíèæàåòñÿ óäîâîëüñòâèå îò æèçíè â öåëîì.
Ñóùåñòâóþò âíåøíèå ôîðìû ýêîíîìè÷åñêîãî óùåðáà, íàíîñèìîãî ïðîèç-
âîäñòâîì. Îíè íàçûâàþòñÿ «âíåøíèìè», ïîñêîëüêó íàõîäÿòñÿ âíå ñôåðû
äåÿòåëüíîñòè ôèðìû-ïðîèçâîäèòåëÿ è íå äîëæíû åþ âîçìåùàòüñÿ, è
«ôîðìàìè ýêîíîìè÷åñêîãî óùåðáà» ïîòîìó, ÷òî íèêòî íå äîãàäàëñÿ èñ-
ïîëüçîâàòü áîëåå ïðîñòîé òåðìèí «èçäåðæêè». Â ïðèíöèïå âîçìîæíû âíå-
øíèå ôîðìû ýêîíîìè÷åñêîãî óùåðáà, íàíîñèìîãî â ðåçóëüòàòå ïîòðåáëå-
íèÿ, — èçäåðæêè, êîòîðûå êòî-ëèáî âîçëàãàåò íà äðóãèõ ëþäåé èëè íà âñå
îáùåñòâî, â ðåçóëüòàòå ïîòðåáëåíèÿ êîíêðåòíûõ ïðîäóêòîâ, — ñìîã, âîç-
íèêàþùèé â ðåçóëüòàòå ðàáîòû àâòîìîáèëüíûõ äâèãàòåëåé, òàáà÷íûé äûì,
àãðåññèâíîñòü â ðåçóëüòàòå óïîòðåáëåíèÿ àëêîãîëÿ èëè îòõîäû â âèäå óïà-
êîâêè îò ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ. Ïîòðåáëåíèå áûëî è îñòàåòñÿ â ñî-
îòâåòñòâèè ñ íåîêëàññè÷åñêèìè èäåÿìè ïî÷òè èñêëþ÷èòåëüíûì èñòî÷íè-
êîì ñîöèàëüíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ. Â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âíåøíèé
ýêîíîìè÷åñêèé óùåðá, íàíîñèìûé ïðîèçâîäñòâîì, íå âûçûâàë ñêîëüêî-íè-
áóäü ñåðüåçíîãî áåñïîêîéñòâà. Îí ïðåäñòàâëÿë ñîáîé ëþáîïûòíóþ òåîðå-
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òè÷åñêóþ íåòî÷íîñòü, îòíîñÿùóþñÿ ê ðûíî÷íîé ñèñòåìå è íå ÿâëÿþùóþñÿ
îäíîé èç âàæíåéøèõ õàðàêòåðíûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ýòîé ñèñòå-
ìû: «...îäíî èç îñíîâíûõ ïðåïÿòñòâèé äëÿ òåîðåòè÷åñêîãî îáîáùåíèÿ... à
íå... ðåàëüíàÿ ñîöèàëüíàÿ óãðîçà»1.

×òî êàñàåòñÿ äàæå ðûíî÷íîé ñèñòåìû, íåîêëàññè÷åñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ
òåîðèÿ ïðåóìåíüøàëà âíåøíèé ýêîíîìè÷åñêèé óùåðá. Îí ìîã áûòü âåñüìà
çíà÷èòåëüíûì, êàê ýòî îáñòîÿëî ñ ïàñòáèùàìè èëè ïðèìåíåíèåì ÄÄÒ è
äðóãèõ ÿäîõèìèêàòîâ â ðàñòåíèåâîäñòâå. Íè÷òî íå íàíîñèò áîëüøåãî óðî-
íà îêðóæàþùåé ñðåäå, ÷åì ïðèäîðîæíàÿ òîðãîâëÿ è íåðåãóëèðóåìûé ðîñò
ãîðîäîâ, ñâÿçàííûé ñ ðûíî÷íîé ñèñòåìîé2.

Îäíàêî, åñëè èñõîäèòü èç íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, îçàáî÷åííîñòü, ñâÿçàí-
íàÿ ñ ñîñòîÿíèåì îêðóæàþùåé ñðåäû, âïîëíå ïîääàåòñÿ ïðåäñêàçàíèþ. Ïî-
ëîæèòåëüíàÿ öåëü ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû ñîñòîèò â îáåñïå÷åíèè ðîñòà. Îí
ïðåâðàùàåòñÿ â öåëü ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû è îáùåñòâà. ×åì âûøå òåìïû
ðîñòà, òåì, î÷åâèäíî, áîëüøå âîçäåéñòâèå íà îêðóæàþùóþ ñðåäó; óâåëè÷è-
âàåòñÿ êîëè÷åñòâî îòõîäîâ, âûáðàñûâàåìûõ â âîçäóõ è âîäó, âîçðàñòàåò
ïëîùàäü ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, âîâëåêàåìîé â ïðîìûøëåííîå ðàçâèòèå, óñè-
ëèâàåòñÿ âîçäåéñòâèå íà îáùåñòâî äîñòèãíóòîãî óðîâíÿ ïîòðåáëåíèÿ. Êðî-
ìå òîãî, ïîñêîëüêó íåò íè÷åãî âàæíåå, ÷åì ðàñøèðåíèå îáúåìà ïðîèçâîäñ-
òâà, âïîëíå åñòåñòâåííûì ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå øîññåéíûõ äîðîã, ëèíèé ýëåê-
òðîïåðåäà÷, ýëåêòðîñòàíöèé, îòêðûòûõ ãîðíûõ ðàçðàáîòîê è óðáàíèçàöèè
òåððèòîðèè, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò òàêîå ðàñøèðåíèå. Òðåáîâàíèÿ, ñâÿçàí-
íûå ñ îêðóæàþùåé ñðåäîé, ëàíäøàôòîì, íåèçìåííî îòõîäÿò íà âòîðîé
ïëàí ïî ñðàâíåíèþ ñ èíòåðåñàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ; îíè ìîãóò âû-
äâèãàòüñÿ òîëüêî ïðè íàëè÷èè ÷ðåçâû÷àéíî âåñêèõ äîêàçàòåëüñòâ.

Èç íàñòîÿùåãî àíàëèçà ìû òàêæå âèäèì ïîñëåäñòâèÿ äëÿ îêðóæàþùåé
ñðåäû, ñâÿçàííûå ñ íåðàâíîìåðíîñòüþ ðàçâèòèÿ. Îíè ÿâëÿþòñÿ èñêëþ÷è-
òåëüíî äàëåêî èäóùèìè. Ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå äåëàåò ãëàâíûé óïîð íà
ïðîäóêöèþ ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû è ïðèâîäèò ê ñèñòåìàòè÷åñêîé äèñêðè-
ìèíàöèè â îòíîøåíèè äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà â ãðàæäàíñêîé ñôåðå. Â
ðåçóëüòàòå ðàñøèðÿþòñÿ ìíîãî÷èñëåííûå âèäû èíäèâèäóàëüíîãî ïîòðåá-
ëåíèÿ, ïðèâîäÿùèå ê áîëüøîìó âíåøíåìó ýêîíîìè÷åñêîìó óùåðáó: áîëåå
àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå àâòîìîáèëåé ñ èõ âûõëîïíûìè ãàçàìè è ðàñòóùè-
ìè ãðóäàìè áðîøåííûõ èëè ïðåâðàùåííûõ â ëîì êóçîâîâ; áîëåå øèðîêîå
èñïîëüçîâàíèå ïðåäâàðèòåëüíî óïàêîâàííûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ, â
ðåçóëüòàòå ÷åãî âîçíèêàþò ãðóäû ìóñîðà â âèäå áóòûëîê, áàíîê, êàðòîí-
íûõ êîðîáîê è íåãíèþùåãî ïëàñòèêà; ðîñò èíäèâèäóàëüíîãî áîãàòñòâà,
ïðèâîäÿùåãî ê óâåëè÷åíèþ ÷èñëà êðàæ è ðàçáîéíè÷üèõ íàïàäåíèé, à ïîý-
òîìó ê âîçíèêíîâåíèþ îïàñíîãî è íåïðèÿòíîãî ÷åëîâå÷åñêîãî îêðóæåíèÿ.

Mi s han Å.J. The Costs of Economic Growth, New York: Praeger, 1967. P. 56.
Âíåøíèé ýêîíîìè÷åñêèé óùåðá, ñâÿçàííûé ñ ñîâðåìåííûì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ïðî-

èçâîäñòâîì, ïî ñâîèì ìàñøòàáàì ñîîòâåòñòâóåò óùåðáó, íàíîñèìîìó ïðîèçâîäñòâîì è ïîò-
ðåáëåíèåì ïðîìûøëåííûõ òîâàðîâ. Îñîáåííî ýòî îòíîñèòñÿ ê ïåðåíàñûùåíèþ ïàñòáèù îð-
ãàíè÷åñêèìè îòõîäàìè îò ñêîòà (êîòîðûå ïðåâûøàþò îðãàíè÷åñêèå îòõîäû îò âñåõ ãîðîäñ-
êèõ êàíàëèçàöèîííûõ ñåòåé ÑØÀ), èñêóññòâåííûìè àçîòíûìè óäîáðåíèÿìè è
ÿäîõèìèêàòàìè. Ïî ýòîìó âîïðîñó ñì.: Commone r Â. The Closing Circle. New York: Knopf,
1971. P. 140 etc.
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Ê òîìó æå â õîäå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íå îêàçûâàåòñÿ àíàëîãè÷íîé
ïîääåðæêè è îáùåñòâåííûì ñëóæáàì, êîòîðûå ìîãëè áû îáåñïå÷èòü ïðè-
åìëåìîñòü âîçðîñøåãî ïîòðåáëåíèÿ ñ ñîöèàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ, ò. å. ñëóæ-
áàì, êîòîðûå êîíòðîëèðóþò òåõíè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè àâòîìîáèëåé,
îáåñïå÷èâàþò äîïîëíèòåëüíûå âèäû òðàíñïîðòà, óáèðàþò îòõîäû, ÷åðåç
ïîëèöèþ è ñóäåáíóþ ñèñòåìó óñòðàíÿþò ñîáëàçíû ê íåïîñðåäñòâåííîìó
ïðåñòóïíîìó ïðèîáðåòåíèþ âñå áîëåå ðàçíîîáðàçíûõ âèäîâ áîãàòñòâà.

Ìû âèäåëè òàêæå, ÷òî ïëàíèðóþùàÿ ñèñòåìà îáëàäàåò âûñîêèìè òåì-
ïàìè òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî îíà ðåãóëÿðíî çàìåíÿåò òå
âèäû çàãðÿçíåíèé, ñ êîòîðûìè ëþäè óæå ñìèðèëèñü, íà íîâûå, ê êîòîðûì
îíè åùå íå ïðèâûêëè. Íà ñìåíó áîÿçíè, ñâÿçàííîé ñî çíàêîìîé îïàñíîñ-
òüþ îòðàâëåíèÿ ñîåäèíåíèÿìè ñåðû, âûäåëÿþùèìèñÿ ïðè ñæèãàíèè óãëÿ,
ïðèõîäèò ñòðàõ ïåðåä íåèçâåñòíûì ïðèâèäåíèåì â âèäå ðàäèàöèè îò àòîì-
íîé ýëåêòðîñòàíöèè1.

Íàêîíåö, êîãäà ïîñëåäñòâèÿ äëÿ îáùåñòâà îò óùåðáà, íàíåñåííîãî îê-
ðóæàþùåé ñðåäå, ñòàíîâÿòñÿ ñåðüåçíûìè, ïëàíèðóþùàÿ ñèñòåìà (â îòëè-
÷èå îò ðûíî÷íîé ñèñòåìû) ðàñïîëàãàåò àëüòåðíàòèâîé äëÿ èñïðàâëåíèÿ ïî-
ëîæåíèÿ. Îíà çàêëþ÷àåòñÿ â âîçäåéñòâèè íà îáùåñòâî. Â ïðîöåññå óáåæ-
äåíèÿ, ñâÿçàííîì ñ ðåàëèçàöèåé èçäåëèé ðûíî÷íîé ñèñòåìû, ïðîèñõîäèò
ïîäìåíà ðåàëüíîñòè. Òî÷íî òàê æå äåëî îáñòîèò è ñ çàãðÿçíåíèåì ñðåäû.
Âìåñòî åãî óñòðàíåíèÿ ëîãè÷åñêèì ñïàñàòåëüíûì ñðåäñòâîì ÿâëÿåòñÿ ïî-
ïûòêà óáåäèòü îáùåñòâî â òîì, ÷òî çàãðÿçíåíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âûìû-
ñåë, èëè ÷òî îíî íå ñòîëü óæ ñèëüíî, èëè ÷òî îíî óñòðàíÿåòñÿ ïðè ïîìîùè
êàêèõ-òî âûìûøëåííûõ ìåð. Ðàñõîäû, êîòîðûå ôèðìû ïëàíèðóþùåé ñèñ-
òåìû ïðîèçâåëè ñ öåëüþ ïðîâîçãëàøåíèÿ ñâîåé îçàáî÷åííîñòè ïðîáëåìîé
îêðóæàþùåé ñðåäû çà ïåðâûå øåñòü ìåñÿöåâ 1970 ã., ïî îöåíêå, ñîñòàâèëè
ïî÷òè îäèí ìèëëèàðä äîëëàðîâ2. Îäíî ðåêëàìíîå àãåíòñòâî ïðåäëîæèëî
çà êàêèå-òî 400 òûñ. äîëë. — ñòîèìîñòü ÷åòûðåõ äâóõìèíóòíûõ åæåäíåâ-
íûõ ðåêëàìíûõ ïåðåäà÷ íà ïðîòÿæåíèè 26 íåäåëü — ïðåäïðèíÿòü ñåðüåç-
íåéøèå óñèëèÿ ïî ñïàñåíèþ ëèöà ëþáîé êîðïîðàöèè, ïîïàâøåé ïîä îãîíü
êðèòèêè. Ðåàëüíîå ïîëîæåíèå âåùåé íå ìîæåò ïîñëóæèòü ïðåïÿòñòâèåì íà
ïóòè òàêèõ óñèëèé: «... èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð êîìïàíèè «Øåâðîí»...
âíóøèòåëüíîå ñòðîåíèå, â êîòîðîì «Øåâðîí»... âåëà âîéíó ïðîòèâ àâòî-
ìîáèëüíîãî ñìîãà, áûëî çäàíèåì ñóäà îêðóãà Ïàëüì Ñïðèíãñ ñ íîâîé âû-
âåñêîé...» Ïîòëàò÷ Ôåðåñòñ ñêàçàë: «Ýòî ñòîèëî íàì êó÷ó äåíåã, îäíàêî
ðåêà Êëèðâîòåð âñå åùå îñòàåòñÿ ÷èñòîé». Â îòâåò íà êðèòèêó, ÷òî êîìïà-
íèÿ â íåïðàâèëüíîì ñâåòå èçîáðàçèëà ñâîè óñèëèÿ, íàïðàâëåííûå íà î÷èñ-
òêó, áûâøèé ïðåçèäåíò êîìïàíèè Áåíòîí Êàíñåëë ñêàçàë: «Ìû ñäåëàëè
âñå, ÷òî ìîãëè. Áîëüøå ñåé÷àñ íè÷åãî íå ñêàæåøü, ïîýòîìó ê ÷åðòó âñå ýòî
äåëî»3.

Ýçðà Äæ. Ìèøàí ãîâîðèò îá îñîáåííî ñèëüíîì âîçäåéñòâèè íà îêðóæàþùóþ ñðåäó
òåõ ôîðì ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðûì óäåëÿåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíîå âíèìàíèå â ïëà-
íèðóþùåé ñèñòåìå, «â ÷àñòíîñòè ðîñòó ïðîèçâîäñòâà õèìè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ, ïëàñòìàññ,
àâòîìîáèëåé è ðàçâèòèþ âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà» (ñì.: M i s h àn Å.J. On Making the
Future Safe for Mankind. The Public Interest, Summer 1971. ¹ 24. P. 46).

Ñì.: Economic Priorities Report. Vol. 2. ¹ 3, 1971, September-October. P. 19.
Ibid.
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Èçëîæåííûå çäåñü èäåè, âèäèìî, ñïîñîáíû âûäåðæàòü èñïûòàíèå, ñâÿ-
çàííîå ñ òðåâîãîé çà îêðóæàþùóþ ñðåäó.
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Ñóùåñòâóåò áåñïîêîéñòâî, ñâÿçàííîå ñ íåñïîñîáíîñòüþ êðóïíîé êîð-
ïîðàöèè ðåàãèðîâàòü íà ïîæåëàíèÿ, âûðàæàåìûå îáùåñòâåííîñòüþ, è
÷ðåçìåðíîé âëàñòüþ êîðïîðàöèè â ñîâðåìåííîì ãîñóäàðñòâå. Âðÿä ëè ñòî-
èò ïîä÷åðêèâàòü, ÷òî èçëîæåííàÿ òî÷êà çðåíèÿ ïîçâîëÿåò ïðåäñêàçàòü è
ýòî.

Òåõíîñòðóêòóðà ôèðìû â ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå ïðåñëåäóåò öåëè, ÿâëÿ-
þùèåñÿ âàæíûìè äëÿ ñàìîé òåõíîñòðóêòóðû, ñëóæàùèå åå èíòåðåñàì. Â
ïðåäåëàõ âåñüìà çíà÷èòåëüíîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè îíà îïðåäåëÿåò, ÷òî!
ïðîèçâîäèòü, óñòàíàâëèâàåò öåíû è óáåæäàåò ïîòðåáèòåëåé. Ïîäîáíûì æå
îáðàçîì âî âçàèìîâûãîäíûõ îòíîøåíèÿõ ñ ãîñóäàðñòâåííîé áþðîêðàòèåé
îíà îïðåäåëÿåò, êàêèå èçäåëèÿ áóäóò ðàçðàáàòûâàòüñÿ èëè âûïóñêàòüñÿ, è
äîáèâàåòñÿ ñîãëàñèÿ çàêîíîäàòåëüíûõ îðãàíîâ. Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî âñå
ýòî äîëæíî êàçàòüñÿ áåçëèêèì, ïðîòèâîðå÷èâûì è áþðîêðàòè÷åñêèì âñåì
òåì, êîãî ó÷èëè, ÷òî íà ðûíêå èëè ó èçáèðàòåëüíîé óðíû èõ âîëÿ ÿâëÿåòñÿ
ðåøàþùåé.

×àñòè÷íî êîíôëèêò óäàåòñÿ óòàèòü áëàãîäàðÿ ïðîöåäóðå óáåæäåíèÿ.
Îñíîâíàÿ ñòðàòåãèÿ â èñêóññòâå ïðîäàæè ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû óáåäèòü ÷å-
ëîâåêà, ÷òî öåëè òåõíîñòðóêòóðû è åãî ñîáñòâåííûå, âêëþ÷àÿ óäîâëåòâî-
ðåíèå îò ïîêóïêè, èñïîëüçîâàíèÿ èëè îáëàäàíèÿ âåùàìè, ïðåäñòàâëÿþò
ñîáîé îäíî è òî æå. Îäíàêî óáåæäåíèå ïî ñâîåé ïðèðîäå íå ÿâëÿåòñÿ ñî-
âåðøåííûì. Òå, êîãî ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî íå óäàëîñü óáåäèòü, õîðîøî
ïîíèìàþò èëè ÷óâñòâóþò ïðîòèâîðå÷èâóþ ïðèðîäó ñèñòåìû. Âåñüìà òàêæå
âåðîÿòíî, ÷òî ìíîãèå èç òåõ, êîãî óäàëîñü íàäóòü, èìåþò âíóòðåííåå îùó-
ùåíèå, ÷òî îíè ïðèêîâàíû ê êàêîé-òî îãðîìíîé êîëåñíèöå. Åñëè ãîâîðèòü
î òîâàðàõ, çàêóïàåìûõ ãîñóäàðñòâîì, îñîáåííî îðóæèè, óáåæäåíèå ÿâëÿ-
åòñÿ íåóìåëûì èëè ïðèìèòèâíûì. ×àñòî åãî ñ÷èòàþò íåíóæíûì. Ïðåäïî-
ëàãàåòñÿ, ÷òî âîîðóæåííûå ñèëû è îòðàñëè, îñóùåñòâëÿþùèå ïîñòàâêè,
ðàñïîëàãàþò áîëåå ãëóáîêèì çíàíèåì ïîòðåáíîñòåé, ÷åì ìîæåò áûòü ó
îáû÷íîãî ãðàæäàíèíà. Â äàííîì ñëó÷àå îùóùåíèå áåçëè÷íûõ è ïðîòèâî-
ðå÷èâûõ äåéñòâèé ÿâëÿåòñÿ îñîáåííî ñèëüíûì.

9

Ðîñò îòäåëüíûõ îòðàñëåé íàñòîëüêî íåñîèçìåðèì, ÷òî îäíè èç íèõ ñâî-
èìè ïîñòàâêàìè íå óäîâëåòâîðÿþò ïîòðåáíîñòè äðóãèõ. Â îòíîøåíèè àâ-
òîìîáèëüíîãî áåíçèíà, æèäêîãî òîïëèâà äëÿ ïðîìûøëåííûõ ïå÷åé ðå÷ü
èäåò äàæå î êðèçèñå. Íè÷åãî ïîäîáíîãî íåîêëàññè÷åñêàÿ òåîðèÿ íå ïðåä-
ñêàçûâàëà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ åå ìîäåëüþ ñ ðûíêîì ýòîãî ïðîèçîéòè íå ìîã-
ëî. Ïîäîáíûå ÿâëåíèÿ ìîæíî ïðåäñêàçàòü ïðè ñóùåñòâîâàíèè ïëàíèðîâà-
íèÿ è îòñóòñòâèè íàäåæíûõ ñðåäñòâ äëÿ åãî ñîãëàñîâàíèÿ ìåæäó ðàçëè÷-
íûìè îòðàñëÿìè ïðîìûøëåííîñòè.
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Íàêîíåö, ÷òî êàñàåòñÿ âîïðîñà, ðàññìîòðåííîãî â ïîñëåäíåé ãëàâå, ñó-
ùåñòâóåò íåäîâîëüñòâî, ñâÿçàííîå ñ ïîñòîÿííîé íàðóøàþùåé ðàâíîâåñèå
òåíäåíöèåé ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè ê èíôëÿöèè. Íàáëþäàåòñÿ ðàñòóùåå
ðàçî÷àðîâàíèå ìåðàìè ïî èñïðàâëåíèþ ïîëîæåíèÿ, â îòíîøåíèè êîòîðûõ
ëþäÿì äëèòåëüíîå âðåìÿ âäàëáëèâàëè ìûñëü îá èõ ïðàâèëüíîñòè.

Âîçìîæíîñòè ñóùåñòâîâàíèÿ èíôëÿöèè è òðóäíîñòü åå ïðåîäîëåíèÿ ñ
èñïîëüçîâàíèåì îáùåïðèíÿòûõ ìåòîäîâ, åñëè èñõîäèòü èç ïîçèöèé ñîâðå-
ìåííîé òåîðèè, íå ïðåäñòàâëÿþòñÿ íåâåðîÿòíûìè.

11

Íåîáõîäèìî ñêàçàòü íåñêîëüêî ñëîâ îá èñòî÷íèêå íàèáîëåå îñòðîãî íå-
äîâîëüñòâà. Èì ÿâëÿåòñÿ íå ðàáî÷àÿ ñèëà â ïðîìûøëåííîñòè, à ïðîôåññè-
îíàëüíûå ñîþçû. Ýòî ñîîòâåòñòâóåò îæèäàíèÿì. Òåõíîñòðóêòóðà äîñòèãëà
ñîãëàøåíèÿ ñ ðàáî÷èìè. Êîíôëèêò ïðåäóïðåæäàåòñÿ ïóòåì ïåðåíîñà èç-
äåðæåê, ñâÿçàííûõ ñ óðåãóëèðîâàíèåì êîíôëèêòà, íà äðóãèå ñåêòîðà ýêî-
íîìèêè. Òàêîå ðåøåíèå íå ÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåííûì. Îäíàêî òå, êòî ïûòàåò-
ñÿ îáíàðóæèòü ñóùåñòâîâàíèå êëàññè÷åñêîé êëàññîâîé áîðüáû âíóòðè ñîâ-
ðåìåííîé ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû, íåñìîòðÿ íà ñâîè óñèëèÿ, îáíàðóæàò
íåìíîãî äëÿ ñåáÿ èíòåðåñíîãî.

Íàõîäÿùååñÿ â çà÷àòî÷íîé ñòàäèè íåäîâîëüñòâî, êîòîðîå, îäíàêî, âîç-
ðàñòàåò è èíîãäà ïðèîáðåòàåò îò÷àÿííûå ôîðìû, èñõîäèò èç ãîðîäñêèõ
ãåòòî, îò òåõ, êòî ðàáîòàåò çà ìèçåðíóþ ïëàòó â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, îò ìî-
ëîäåæè, íå íàøåäøåé ðàáîòû â ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå. Ýòî òàêæå ïîääà-
åòñÿ ïðåäñêàçàíèþ. Îíè ïîäâåðãàþòñÿ ýêñïëóàòàöèè. Íàñòîÿùèé àíàëèç
ïîêàçûâàåò, ÷òî ÿâëåíèÿ, îáúÿñíÿåìûå ðàñîâûìè ïðè÷èíàìè, äîëæíû áûòü
îòíåñåíû íà ñ÷åò òàêîé ýêñïëóàòàöèè.

Ñèëüíîå íåäîâîëüñòâî èñõîäèò òàêæå îò óíèâåðñèòåòñêîé îáùåñòâåí-
íîñòè. Åãî ïðåäñêàçàòü î÷åíü ëåãêî. Ïëàíèðóþùàÿ ñèñòåìà íóæäàåòñÿ â
áîëüøîì êîëè÷åñòâå êâàëèôèöèðîâàííûõ ëþäåé. Îñóùåñòâëåííàÿ åþ â
çíà÷èòåëüíûõ ìàñøòàáàõ çàìåíà íåãðàìîòíîãî ïðîëåòàðèàòà ãðàìîòíûì
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç çàìåòíûõ äîñòèæåíèé ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû. Ïðîëå-
òàðèàò ïðîøëîãî óäåëÿë îñíîâíîå âíèìàíèå êëàññîâîé äèñöèïëèíå è êëàñ-
ñîâîé ñîëèäàðíîñòè. Ñîâðåìåííûé, áîëåå îáðàçîâàííûé ïðîëåòàðèàò ïðè-
äàåò îñîáîå çíà÷åíèå öåííîñòÿì ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ ñîçäàëà
åãî. Óïîð äåëàåòñÿ íà îòäåëüíóþ ëè÷íîñòü, ÷òî îáû÷íî âûðàæàåòñÿ êàê
âàæíîñòü ìûøëåíèÿ î ñâîåì «ÿ».

Òàêèì îáðàçîì, ïî ìåðå ðîñòà ïîòðåáíîñòåé è ñòðåìëåíèé òåõíîñòðóê-
òóðû ê óáåæäåíèþ ëþäåé îíà ñòàëêèâàåòñÿ ñî âñå áîëüøèì êîëè÷åñòâîì
ëþäåé, îáðàçîâàíèå êîòîðûõ ñîîòâåòñòâóåò åå òðåáîâàíèÿì. Ýòè ëþäè
ïðèó÷åíû ïîäîçðåâàòü ñóùåñòâîâàíèå ïîäîáíûõ ïîïûòîê ê óáåæäåíèþ.
Èòàê, ôàêòè÷åñêè òåõíîñòðóêòóðà ñïîñîáñòâóåò ðîñòó êðèòè÷åñêîãî îòíî-
øåíèÿ ê åå ñòðåìëåíèþ ê ïîïðàíèþ ëè÷íîñòè, ê çàêàáàëåíèþ ëþäåé ðàäè
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åå èíòåðåñîâ. Ýòîò ôàêò èìååò ïåðâîñòåïåííóþ âàæíîñòü, ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé òî÷êó îïîðû, íà êîòîðóþ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå äîëæíà îïèðàòüñÿ
ðåôîðìà.

12

Òåïåðü óæ òðóäíî ïîâåðèòü, ÷òî ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà èìååò òåíäåí-
öèþ ê ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ. Íåðàâíîìåðíîå ðàçâèòèå, íåðàâåíñòâî,
íèê÷åìíûå è âðåäíûå íîâîââåäåíèÿ, óùåðá îêðóæàþùåé ñðåäå, ïðåíåáðå-
æåíèå èíòåðåñàìè îòäåëüíîé ëè÷íîñòè, âëàñòü íàä ãîñóäàðñòâîì, èíôëÿ-
öèÿ, íåñïîñîáíîñòü íàëàäèòü êîîðäèíàöèþ ìåæäó îòðàñëÿìè ÿâëÿþòñÿ ñî-
ñòàâíîé ÷àñòüþ ñèñòåìû, êàê è ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ðåàëüíîñòè. Ýòî íå ìåë-
êèå äåôåêòû, êîòîðûå, ïîäîáíî ïîëîìàííîìó âèíòèêó â ìàøèíå, ëåãêî
ïîääàâàëèñü áû èñïðàâëåíèþ ïîñëå òîãî, êàê îíè âûÿâëåíû. Îíè ãëóáîêî
ïðèñóùè ñàìîé ñèñòåìå. Òàêàÿ âëàñòü îðãàíè÷åñêè ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà
ãîñóäàðñòâî — åñòåñòâåííûé èñòî÷íèê ðåôîðì. Êðîìå òîãî, îíà çàâèñèò îò
åå âîçäåéñòâèÿ íà íàøè ìíåíèÿ. Îãðîìíîå âëèÿíèå íà ìíåíèå îêàçûâàåò
ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ; êðàéíå ñóùåñòâåííûì äëÿ âëàñòè ñèñòåìû èìååò
òî÷êà çðåíèÿ, èçëàãàåìàÿ â íàèáîëåå àâòîðèòåòíûõ ó÷åáíûõ êóðñàõ. Ëþ-
áîé, êòî ãîâîðèò â òàêèõ óñëîâèÿõ î ðåôîðìå êàê î ÷åì-òî íåòðóäíîì, âû-
ãëÿäèò íåñåðüåçíî.

Îäíàêî íåäîñòàòêè ñèñòåìû ÿâëÿþòñÿ ðåàëüíûìè, áîëåçíåííûìè, îíè
äåéñòâóþò óãíåòàþùå. Ïðè ïîìîùè óáåæäåíèÿ ìîæíî ïðåîäîëåòü âñå,
êðîìå ñîáñòâåííûõ èíòåðåñîâ è óïîðíîãî ñîïðîòèâëåíèÿ âñåãäà ïîðàçè-
òåëüíîãî ÷èñëà ëþäåé, êîòîðûõ ñòðåìÿòñÿ îáìàíóòü. Ðåôîðìà íå íà÷èíà-
åòñÿ ñ çàêîíîâ èëè ïðàâèòåëüñòâà. Îíà íà÷èíàåòñÿ ñ èçìåíåíèÿ íàøèõ
âçãëÿäîâ íà ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó, ñ íàøèõ ìíåíèé. Òî, âî ÷òî ìû âåðèì,
íå ìîæåò áûòü èçìåíåíî îäíèìè ëèøü äîâîäàìè. Íàøà âåðà ìîæåò áûòü
èçìåíåíà ëèøü æåëåçíîé ëîãèêîé îáñòîÿòåëüñòâ. Ïðèâåäåííûå âûøå äî-
âîäû áóäóò èìåòü æèçíåííî âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ èçëîæåííîé íà ïîñëå-
äóþùèõ ñòðàíèöàõ îáùåé òåîðèè ðåôîðìû. Îäíàêî åùå áîëåå âàæíûì ÿâ-
ëÿåòñÿ ïîäòâåðæäåíèå ýòîé òåîðèè ðåàëüíûìè îáñòîÿòåëüñòâàìè, à îíè
ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ïîëîæåíèå ÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåííî íåáëàãîïî-
ëó÷íûì.

Åùå îäíî ïðåäâàðèòåëüíîå çàìå÷àíèå: ðàçãîâîðû î ðåôîðìå íåèçìåííî
âûçûâàþò âîçìóùåíèå òåõ, â êîì ìóäðîñòü ñî÷åòàåòñÿ ñ óâåðåííîñòüþ â
áåçíàäåæíîì ïîëîæåíèè ÷åëîâåêà. Ïîñëåäóþùåå èçëîæåíèå äîëæíî âû-
çâàòü òàêîå âîçìóùåíèå, êîòîðîå, âîçìîæíî, ÿâëÿåòñÿ îïðàâäàííûì. Îä-
íàêî ìû ïîäòâåðäèì ïîäîáíóþ ìóäðîñòü, åñëè îòêàæåìñÿ îò ëþáûõ ïîïû-
òîê èñïðàâèòü ïîëîæåíèå.
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РЕФОРМЫ

 ñîâðåìåííîì ýêîíîìè÷åñêîì îáùåñòâå ðåôîðìà âûòåêàåò íåïîñ-
ðåäñòâåííî èç ãëóáîêîãî ïîíèìàíèÿ åãî îñîáåííîñòåé. Åäâà ëè ñòî-
èëî áû ãîâîðèòü î ñòîëü ïðÿìîëèíåéíîì óòâåðæäåíèè, åñëè áû òàêîå

ïîíèìàíèå íå ïðèâîäèëî ê ìåðàì, çíà÷èòåëüíî îòëè÷àþùèìñÿ, à èíîãäà
ïîëíîñòüþ ïðîòèâîïîëîæíûì ïî îòíîøåíèþ ê ñòàíäàðòíûì ëèáåðàëüíûì
è ñîöèàë-äåìîêðàòè÷åñêèì ðåöåïòàì. Íî ïðè äîñòàòî÷íî âíèìàòåëüíîì
àíàëèçå ýòî íå ïîêàæåòñÿ óäèâèòåëüíûì. Åñëè áû òàêèå ñòàíäàðòíûå ðå-
öåïòû îêàçûâàëèñü äåéñòâåííûìè, òî ðàññìîòðåííûõ âûøå òðóäíîñòåé íå
ñóùåñòâîâàëî áû.

Ëèáåðàëüíàÿ è ñîöèàë-äåìîêðàòè÷åñêàÿ ðåàêöèÿ íà ýêîíîìè÷åñêóþ
âëàñòü íåèçìåííî âðàæäåáíà. Îíà ñòàâèò çàäà÷åé ðàññåÿòü, îñóùåñòâèòü
ðåãóëèðîâàíèå, ñäåëàòü áîëåå öèâèëèçîâàííîé è îáîáùåñòâèòü òàêóþ
âëàñòü. Â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ ëèáåðàëüíàÿ ðåàêöèÿ ïðè ñòîëêíîâåíèè ñ
èíäóñòðèàëüíîé ìîùüþ àâòîìàòè÷åñêè ñâîäèòñÿ ê ïðèçûâàì ê ðåøèòåëü-
íûì äåéñòâèÿì â ñîîòâåòñòâèè ñ àíòèòðåñòîâñêèìè çàêîíàìè. Ìîãóò òàêæå
âûäâèãàòüñÿ òðåáîâàíèÿ, ÷òîáû ðåãóëèðóþùèå îðãàíû, òàêèå, êàê Ôåäå-
ðàëüíàÿ êîìèññèÿ ïî òîðãîâëå, Ôåäåðàëüíàÿ êîìèññèÿ ïî ñðåäñòâàì ñâÿçè,
Ýêîíîìè÷åñêèé ñîâåò, Ôåäåðàëüíîå àãåíòñòâî ðàçâèòèÿ, Áþðî ñòàíäàðòîâ,
Ìèíèñòåðñòâî òðàíñïîðòà è Àãåíòñòâî ïî äåëàì ïîòðåáèòåëåé, âûïîëíÿëè
ñâîé äîëã. Êîðïîðàöèþ íóæíî çàñòàâèòü óâàæàòü èíòåðåñû îáùåñòâåííîñ-
òè ïðè óñòàíîâëåíèè öåí, îñóùåñòâëåíèè çàêóïîê, ïðåäîñòàâëåíèè óñëóã è
ðàçðàáîòêå ñâîèõ èçäåëèé. Íîâåéøåé ìåðîé ÿâëÿåòñÿ êàìïàíèÿ çà íàçíà-
÷åíèå â ñîâåòû äèðåêòîðîâ êîìïàíèé-íàðóøèòåëüíèö ëþäåé, êîòîðûå ìî-
ãóò âûñòóïàòü îò èìåíè îáùåñòâåííîñòè. Íàêîíåö, åñëè íåäîâîëüíûé ÿâ-
ëÿåòñÿ ðàäèêàëîì, à íàðóøåíèå íîñèò âîïèþùèé õàðàêòåð è âëèÿíèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ-íàðóøèòåëÿ âåëèêî, à íàäåæä íà ïðèíÿòèå ìåð ìàëî, òî ìîæåò
áûòü âûäâèíóòî òðåáîâàíèå î ïåðåäà÷å ïðåäïðèÿòèÿ â ñîáñòâåííîñòü ãî-
ñóäàðñòâà. ×àñòíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî îêàçàëîñü íåñîñòîÿòåëüíûì.
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Óæå îòìå÷àëèñü âûãîäû, ñâÿçàííûå ñ áåñïëîäíîñòüþ àíòèòðåñòîâñêèõ
çàêîíîâ. Îò ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà íå òàê-òî ëåãêî îòìàõíóòüñÿ. Çàêîíó
Øåðìàíà, îñíîâíîìó àíòèòðåñòîâñêîìó çàêîíó, óæå ïî÷òè 100 ëåò, îí áûë
ïðèíÿò â 1890 ã. Ôåäåðàëüíàÿ êîìèññèÿ ïî òîðãîâëå, îñíîâíîé îðãàí, îñó-
ùåñòâëÿþùèé îáùåå ðåãóëèðîâàíèå â ïðîìûøëåííîñòè, ñîáèðàåòñÿ îòìå-
òèòü ñâîé áðèëëèàíòîâûé þáèëåé. Åñëè áû ÷åìó-íèáóäü áûëî ñóæäåíî ñëó-
÷èòüñÿ, ýòî íàâåðíÿêà óæå ïðîèçîøëî áû. Íî òåïåðü ìû âèäèì, ÷òî ïðè-
îáðåòåííîãî îïûòà áîëåå ÷åì äîñòàòî÷íî, ÷òîáû âîçíèêëè ñîìíåíèÿ. Ìåðà,
ïðåäóñìîòðåííàÿ â àíòèòðåñòîâñêèõ çàêîíàõ — ðàñ÷ëåíåíèå êðóïíîãî êîð-
ïîðèðîâàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ è òåì ñàìûì åãî âëàñòè, — íà ïåðâûé âçãëÿä
âûãëÿäèò êàê æåñòîêîå, äàæå äðàêîíîâñêîå ñðåäñòâî. Êàê èçâåñòíî, êàæ-
äîå íîâîå ïîêîëåíèå ìîæåò âîîáðàçèòü, ÷òî îòñóòñòâèå äîñòèæåíèé â ïðî-
øëîì áûëî ðåçóëüòàòîì ìàëîäóøèÿ èõ ïðåäøåñòâåííèêîâ. Ëþáîé ÷åëîâåê
ìîæåò âîçëàãàòü õîòÿ áû ñëàáóþ íàäåæäó íà áóäóùåå1. Â àíòèòðåñòîâñêîì
çàêîíîäàòåëüñòâå è îáâèíåíèå è çàùèòà ïðèíîñÿò àäâîêàòàì ñîëèäíûé äå-
íåæíûé äîõîä, ïîäîáíî òîìó êàê îáñòîèò äåëî ïðè òðàäèöèîííîé ñèñòåìå
ñòðàõîâàíèÿ àâòîìîáèëåé. Íî ñ òî÷êè çðåíèÿ òåõíîñòðóêòóðû è ïëàíèðó-
þùåé ñèñòåìû àíòèòðåñòîâñêèå çàêîíû ïîòðÿñàþùå áåçîáèäíû. Åñëè áû
èìåëàñü òîëüêî ãîðñòêà îãðîìíûõ êîðïîðàöèé, îáëàäàþùèõ âëàñòüþ íàä
öåíàìè, èçäåðæêàìè, ïîòðåáèòåëåì è íàä ðåàêöèåé îáùåñòâåííîñòè, òî, âå-
ðîÿòíî, èõ ðàñ÷ëåíåíèå íà áîëåå ìåëêèå åäèíèöû è òåì ñàìûì ðàñ÷ëåíåíèå
èõ âëàñòè îêàçàëîñü áû âîçìîæíûì. Íî ïðàâèòåëüñòâî íå ìîæåò îáúÿâèòü
âíå çàêîíà ïîëîâèíó ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû; è îíî, êîíå÷íî, òàê íå ïîñ-
òóïèò, åñëè êðèòåðèåì ðàöèîíàëüíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ
òî, ÷òî ñëóæèò öåëÿì ýòîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè. Ïëàíèðóþùàÿ ñèñòåìà
äîëæíà îïàñàòüñÿ òîëüêî êîñâåííûõ íåïðèÿòíîñòåé ñî ñòîðîíû àíòèòðåñ-
òîâñêèõ çàêîíîâ. Îñíîâíûì ðåçóëüòàòîì ÿâëÿåòñÿ âîçíèêíîâåíèå ó îáùå-
ñòâåííîñòè âïå÷àòëåíèÿ, ÷òî âñå-òàêè ÷òî-òî ïðîèñõîäèò.

Îäíàêî òåïåðü ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíî òàêæå, ÷òî àíòèòðåñòîâñêèå çàêî-
íû, åñëè áû îíè äåéñòâîâàëè òàê, êàê íàäåþòñÿ èõ çàùèòíèêè, òîëüêî îñ-
ëîæíèëè áû ïðîáëåìó. Èõ öåëü ñîñòîèò â ñòèìóëèðîâàíèè êîíêóðåíöèè,
ïîíèæåíèè öåí è óñòðàíåíèè ïðåïÿòñòâèé íà ïóòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ
äðóãèìè ñïîñîáàìè, à òàêæå â ñîäåéñòâèè áîëåå ýíåðãè÷íîìó ðîñòó êîíê-
ðåòíîé îòðàñëè. Íî ïðîáëåìîé ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ íå ñëà-
áîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû — ìîíîïîëèñòè÷åñêîãî èëè
îëèãîïîëèñòè÷åñêîãî ñåêòîðà, åñëè âñïîìíèòü òðàäèöèîííóþ òåðìèíîëî-
ãèþ. Ïðîáëåìà ñîñòîèò â áîëåå âûñîêîì óðîâíå ðàçâèòèÿ â ýòîì ñåêòîðå

Íå âñåãäà, îäíàêî, ñ áîëüøîé óâåðåííîñòüþ. Ñì. èíòåðåñíóþ ðàáîòó Äîíàëüäà Ô. Ò¸ð-
íåðà (Tu rn e r D.F. The Scope of Antitrust and Other Economic Regulatory Policies, â: «Indu-
strial Organization and Economic Development», edited by Jesse W. Markham and Gustav
F. Papanek. Boston, Hougton Mifflin, 1970. P. 76). Ïðîô. Ò¸ðíåð, óáåæäåííûé ñòîðîííèê àí-
òèòðåñòîâñêèõ çàêîíîâ, áóäó÷è ïîìîùíèêîì ìèíèñòðà þñòèöèè, îòâå÷àë çà èõ îñóùåñòâëå-
íèå. Îí ïðèçíàåò ñóùåñòâîâàíèå â ïðîøëîì íåñîîòâåòñòâèÿ è ïåðèîäè÷åñêîé àòðîôèè àí-
òèòðåñòîâñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà â îáëàñòÿõ, ãäå ñóùåñòâîâàëè ìîíîïîëèÿ è îëèãîïîëèÿ.
Íî îí óäîâëåòâîðÿåòñÿ óòâåðæäåíèåì, ÷òî «ñ òî÷êè çðåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè
äîëæíî èìåòü ìåñòî ïî êðàéíåé ìåðå óìåðåííîå ðàçâèòèå (â ïðîâåäåíèè çàêîíîâ â æèçíü)».
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ïî ñðàâíåíèþ ñ ðûíî÷íîé ñèñòåìîé. È ÷åì áîëüøå åå ìîùü, òåì âûøå ðàç-
âèòèå. Òàì, ãäå ñèëà ýòîãî ñåêòîðà íàèìåíüøàÿ, ãäå ýêîíîìè÷åñêàÿ îðãà-
íèçàöèÿ íàèáîëåå ïîëíî ñîîòâåòñòâóåò öåëÿì, ïðåäóñìîòðåííûì â àíòèò-
ðåñòîâñêèõ çàêîíàõ, óðîâåíü ðàçâèòèÿ ñàìûé íèçêèé. Åñëè áû àíòèòðåñ-
òîâñêèå çàêîíû îñóùåñòâèëè íàäåæäû ñâîèõ ñòîðîííèêîâ è òåõ, êîìó îíè
ñëóæàò, òî ýòî ïðèâåëî áû ê åùå áîëåå íåðàâíîìåðíîìó ðàçâèòèþ, ñòèìó-
ëèðóÿ äàëüíåéøèé ðîñò èìåííî â òåõ ÷àñòÿõ ýêîíîìèêè, ãäå îí óæå äîñòèã
íàèâûñøåãî óðîâíÿ. Ýòî áûëî áû íåñ÷àñòüåì. Åñëè áû âûâîäû èç íàñòîÿ-
ùåãî àíàëèçà îñóùåñòâèëèñü, åñëè áû ðûíîê áûë íà ñàìîì äåëå âîññòà-
íîâëåí, òî îáùèé ìàòåðèàëüíûé óðîâåíü ñíèçèëñÿ áû äî óðîâíÿ ðûíî÷íîé
ñèñòåìû. Ïîëèòèêà áåç ñâÿçè ñ ðåàëüíîñòüþ âåäåò ê àáñóðäó.

Íåêîãäà óòâåðæäàëè, ÷òî àíòèòðåñòîâñêèå çàêîíû, åñëè áû îíè ýíåð-
ãè÷íî ïðîâîäèëèñü â æèçíü, ñíèçèëè áû âîçìîæíîñòè äëÿ ìîíîïîëèñòà
ýêñïëóàòèðîâàòü ñâîèõ ðàáî÷èõ. Òàêèì îáðàçîì óìåíüøèëîñü áû íåðà-
âåíñòâî. Òåïåðü äàæå ïðåäàííûå ñòîðîííèêè àíòèòðåñòîâñêèõ çàêîíîâ
ýòîãî íå óòâåðæäàþò, è ìû óæå çíàåì, ïî÷åìó. Ïëàíèðóþùàÿ ñèñòåìà íå
ýêñïëóàòèðóåò ñâîèõ ðàáî÷èõ ïî êëàññè÷åñêîìó îáðàçöó; ïî ñðàâíåíèþ ñ
ðàáî÷èìè â ðûíî÷íîé ñèñòåìå îíè ÿâëÿþòñÿ ïðèâèëåãèðîâàííîé ãðóïïîé.
Ýòî îäíà èç ïðè÷èí, â ñèëó êîòîðîé ïðîôñîþçû, ïðåäñòàâëÿþùèå ýòèõ ðà-
áî÷èõ, íå ðàçäåëÿþò ïûëà ëèáåðàëà â îòíîøåíèè îñóùåñòâëåíèÿ àíòèòðåñ-
òîâñêèõ çàêîíîâ.

Ñòàíîâèòñÿ ÿñíî, ÷òî àíòèòðåñòîâñêèå çàêîíû — ýòî, ñêîðåå âñåãî, òó-
ïèê íà ïóòè ê ðåôîðìå. Êàê óæå îòìå÷àëîñü, îíè ÿâëÿþòñÿ êëåòêîé, â êî-
òîðîé ìîæíî íàäåæíî óïðÿòàòü ðåôîðìó.

3

Â ïðåäûäóùèõ ãëàâàõ îñâåùàåòñÿ òàêæå ïðîáëåìà ðåãóëèðîâàíèÿ. Åñëè
ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî èíòåðåñû ôèðìû ñîâïàäàþò ñ èíòåðåñàìè îáùåñòâåííîñòè,
òî ðåãóëèðîâàíèå è ðåãóëèðóþùèé îðãàí äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû íà äî-
êàçàòåëüñòâî ýòîãî. Ïîêà íåò ïðîòèâîïîëîæíûõ äîâîäîâ, áóäåò ñ÷èòàòüñÿ,
÷òî ëþáîå âìåøàòåëüñòâî ãîñóäàðñòâà ïðîòèâîðå÷èò èíòåðåñàì îáùå-
ñòâåííîñòè. Ñîïðîòèâëåíèå òàêîìó âìåøàòåëüñòâó îò èìåíè íàðîäà âûãëÿ-
äèò âïîëíå äîáðîäåòåëüíî, è ýòî ñåðüåçíûé íåäîñòàòîê. Ñëåäóåò îæèäàòü,
÷òî ïëàíèðóþùàÿ ñèñòåìà ïîïûòàåòñÿ, ïî êðàéíåé ìåðå ÷àñòè÷íî, çàõâà-
òèòü êàêîé-ëèáî ðåãóëèðóþùèé îðãàí äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ñâîèõ èíòåðåñîâ.
Íåîäíîêðàòíî îòìå÷àëîñü, ÷òî ðåãóëèðóþùèå îðãàíû ïðåâðàùàþòñÿ â
èíñòðóìåíòû è äàæå ìàðèîíåòêè îòðàñëåé, êîòîðûå îíè îáÿçàíû ðåãóëè-
ðîâàòü. Ìû ñ÷èòàåì ýòî âïîëíå åñòåñòâåííûì.

Ïðåæäå ÷åì ãîñóäàðñòâî ñìîæåò îñóùåñòâëÿòü ðåãóëèðîâàíèå ïëàíè-
ðóþùåé ñèñòåìû, íåîáõîäèìî áóäåò ïîíÿòü, ÷òî èíòåðåñû îáùåñòâåííîñòè
è ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû îáû÷íî íå ñîâïàäàþò è ÷òî ïåðåñòðîéêà ñ ïîìî-
ùüþ ðåãóëèðîâàíèÿ èìååò åñòåñòâåííûé, à íå èñêëþ÷èòåëüíûé õàðàêòåð.
Ãîñóäàðñòâî äîëæíî áûòü îñâîáîæäåíî îò âëàñòè ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû.
Ê ýòîìó ìû âñêîðå âåðíåìñÿ.

Èç íàñòîÿùåãî àíàëèçà ñòàíîâèòñÿ òàêæå ÿñíî, ÷òî, åñëè íå ñ÷èòàòü íå-
êîòîðîãî äîâîëüíî ïîëåçíîãî óùåðáà âåëè÷èþ êîðïîðàöèé, íè÷åãî íåëüçÿ
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äîáèòüñÿ ñ ïîìîùüþ ïîïûòîê îêàçàòü âëèÿíèå íà êîðïîðàöèè ÷åðåç èõ àê-
öèîíåðîâ è ñîâåòû äèðåêòîðîâ. Â êà÷åñòâå èñõîäíîé ïîëèòè÷åñêîé çàäà÷è
òàêóþ ïîïûòêó ìîãëè áû ðàññìàòðèâàòü òîëüêî òå, êòî íå ïðåäñòàâëÿåò åå
ìàñøòàáîâ. Ãîëîñà â êîðïîðàöèè ðàñïðåäåëÿþòñÿ ïðîïîðöèîíàëüíî ñîá-
ñòâåííîñòè â íåé. À ðàñïðåäåëåíèå ñîáñòâåííîñòè òàêîâî, ÷òî ãîëîñà íå-
ìíîãèõ è î÷åíü áîãàòûõ ëþäåé íåèçìåííî ïåðåâåøèâàþò ãîëîñà áîëüøèí-
ñòâà. Òî, ÷òî íàçûâàåòñÿ êîðïîðàòèâíîé äåìîêðàòèåé, ìîæíî áûëî áû
ïðèáëèçèòåëüíî ñðàâíèòü ñ âûáîðàìè â çàêîíîäàòåëüíîå ñîáðàíèå øòàòà
Íüþ-Éîðê, â êîòîðûõ ãîëîñà ñëóæàùèõ íüþ-éîðêñêèõ áàíêîâ è ÷ëåíîâ ñå-
ìüè Ðîêôåëëåðîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ åäèíûé áëîê, èìåþò îäèíàêîâûé âåñ
ïî ñðàâíåíèþ ñ ãîëîñàìè îñòàëüíûõ ãðàæäàí øòàòà. Íåìíîãèå èç çàêîíî-
äàòåëåé èçáèðàþòñÿ ïî âîëå ãðàæäàí1.

Åñëè æå ãîâîðèòü î êîðïîðàöèè, òî èìååòñÿ òàêæå äîñòîéíîå ñîæàëå-
íèÿ îòñóòñòâèå âëàñòè ó èçáèðàåìîãî ïðåäñòàâèòåëÿ îáùåñòâåííîñòè. Òå-
õíîñòðóêòóðà, êàê ìû âèäåëè, ðàñïîëàãàåò âëàñòüþ, îáóñëîâëåííîé åå çíà-
íèÿìè è àêòèâíûì ó÷àñòèåì â ïðèíÿòèè ðåøåíèé. Â çðåëîé êîðïîðàöèè ñ
ýòîé âëàñòüþ íå ìîæåò ñîïåðíè÷àòü íèêàêîé ñîâåò äèðåêòîðîâ, çàñåäàþ-
ùèé ëèøü â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ÷àñîâ ðàç â ìåñÿö èëè â êâàðòàë. Ìåíü-
øèíñòâî â ñîâåòå äèðåêòîðîâ, â êîòîðîì áîëüøèíñòâî ëèøåíî âëàñòè, ìî-
æåò èìåòü ñëàáîå îùóùåíèå ñâîåãî ìîãóùåñòâà. Òàêîâî ïîëîæåíèå ïðåä-
ñòàâèòåëÿ èíòåðåñîâ îáùåñòâåííîñòè.

Áóäó÷è èçîáðåòàòåëüíîé â äðóãèõ îòíîøåíèÿõ, òåõíîñòðóêòóðà ñîâðå-
ìåííîé êîðïîðàöèè ðåäêî áûâàåò ñìåëîé â âîïðîñàõ ïîëèòèêè. Åñëè áû
îíà áûëà ïðåäïðèèì÷èâîé â ýòîì îòíîøåíèè, òî â ñîâåòå äèðåêòîðîâ êàæ-
äîé êðóïíîé êîðïîðàöèè çàñåäàëè áû æåíùèíà, íåãð, óáåæäåííûé áîðåö
çà îõðàíó îêðóæàþùåé ñðåäû, ïðåäñòàâèòåëü ïîòðåáèòåëåé è ñàìûé ãîðÿ-
÷èé èç èìåþùèõñÿ ïðîïîâåäíèêîâ áåçîïàñíîñòè ïðîäóêòîâ. Âñå èçâåñòíûå
àãèòàòîðû íàøëè áû ñåáå ïðèìåíåíèå. Âñå âñòðå÷àëèñü áû ðàç â ìåñÿö èëè
êâàðòàë, çàäàâàëè áû ïðîíèöàòåëüíûå âîïðîñû, óçíàâàëè áû î öåííîñòè
ñâîèõ çàìå÷àíèé, ïîëó÷àëè áû îáåùàíèÿ òùàòåëüíîãî ðàññìîòðåíèÿ. È íè-
÷åãî áû íå ñëó÷èëîñü. Ïî êðàéíåé ìåðå äî òåõ ïîð, ïîêà íå âñêðûëàñü áû
áåçäåéñòâåííîñòü ýòîãî ïîðÿäêà, ó ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû íå áûëî áû íå-
ïðèÿòíîñòåé.

4

Â ïðåäûäóùèõ ãëàâàõ î÷åð÷åíà òàêæå ðîëü ñîöèàëèçìà â êà÷åñòâå
ñðåäñòâà èñïðàâëåíèÿ ïîëîæåíèÿ. Ïîäîáíî àìåðèêàíñêîìó ëèáåðàëó, ñî-
öèàëèñò òÿíåòñÿ ê òåì öåíòðàì, ãäå ñîñðåäîòî÷åíà âëàñòü. Åãî ïðîòèâî-
ÿäèåì ïðîòèâ ÷àñòíîãî ïðîÿâëåíèÿ âëàñòè ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ñîáñ-

Íåäàâíèå ïîïûòêè ïðîâåñòè ÷åðåç àêöèîíåðîâ óìåðåííûå ñîöèàëüíûå ðåôîðìû â
«Äæåíåðàë ìîòîðñ» («Ïðîåêò ÄÌ») äàëè, íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíûå óñèëèÿ è ïîäãîòîâêó,
íè÷òîæíûå ðåçóëüòàòû — íå áîëåå 3% ãîëîñîâ ïî êàæäîìó âîïðîñó (ñì.: Schwar tz D.E.
Toward New Corporate Goals: Co-existence with Society. // Georgetown Law Journal. Vol. 60.
¹ 1. 1971. October. P. 57, et. seq.). «Äæåíåðàë ìîòîðñ» ïîøëà íà óñòóïêè âïëîòü äî íàçíà-
÷åíèÿ èçâåñòíîãî íåãðèòÿíñêîãî ëèäåðà â ñâîé ñîâåò äèðåêòîðîâ. Èñõîäÿ â îñíîâíîì èç ýòî-
ãî ôàêòà, ïðîô. Øâàðö äåëàåò âûâîä, ÷òî, «åñëè íå ñ÷èòàòü ãîëîñîâàíèÿ, ðåçóëüòàòû îêà-
çàëèñü î÷åíü âïå÷àòëÿþùèìè». Îí óäîâîëüñòâîâàëñÿ ñëèøêîì ìàëûì».
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òâåííîñòü. Êàê è ââåäåíèå àíòèòðåñòîâñêèõ çàêîíîâ, îíà íå îáåñïå÷èâàåò
óñòðàíåíèÿ íèçêîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ è ýêñïëóàòàöèè ðàáî÷èõ â òåõ îáëàñ-
òÿõ, ãäå ñîñðåäîòî÷åíà âëàñòü, ïîñêîëüêó èìåííî òàì óêàçàííûå îòðèöà-
òåëüíûå ÿâëåíèÿ íàèìåíåå îïàñíû. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ñîáñòâåííîñòü íå äàåò
ìíîãîîáåùàþùåãî ðåøåíèÿ ïðîáëåìû âëàñòè, îñóùåñòâëÿåìîé ÷àñòíûì
îáðàçîì, åñëè ãîñóäàðñòâî ñàìî ÿâëÿåòñÿ èíñòðóìåíòîì ýòîé âëàñòè. Êàê
è â ñëó÷àå ðåãóëèðîâàíèÿ, ñíà÷àëà äîëæíî ïðîèçîéòè îñâîáîæäåíèå ãîñó-
äàðñòâà îò êîíòðîëÿ ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû. Êðîìå òîãî, ïðîáëåìà âëàñòè
âîçíèêàåò íå èç-çà òîãî, ÷òî îðãàíèçàöèè ÿâëÿþòñÿ ÷àñòíûìè, à èç-çà òîãî,
÷òî îíè ÿâëÿþòñÿ îðãàíèçàöèÿìè âîîáùå. Ëþáàÿ îðãàíèçàöèÿ îòâåðãàåò
âìåøàòåëüñòâî êàê èçâíå, òàê è ñâûøå. Åå öåëè — ýòî òå öåëè, êîòîðûå
ñëóæàò èíòåðåñàì åå ÷ëåíîâ. Òàêîâî ïîâåäåíèå îðãàíèçàöèè äî òîãî, êàê
îíà ïîïàäåò ïîä êîíòðîëü ãîñóäàðñòâà; ýòî ïîâåäåíèå áóäåò òàêèì æå ïîñ-
ëå òîãî, êàê îíà ïîïàäåò ïîä åãî êîíòðîëü. Ýòî áóäåò îñîáåííî âåðíî, åñëè
îïåðàöèè èìåþò òåõíè÷åñêèé õàðàêòåð, à âëàñòü îðãàíèçàöèè âûòåêàåò èç
áîëüøåé èëè ìåíüøåé ìîíîïîëèè íà èíôîðìàöèþ.

Öåëè ìîãóò áûòü ðàçíûìè. Ãîñóäàðñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ íå áóäåò íóæ-
äàòüñÿ â ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìîì óðîâíå äîõîäîâ äëÿ çàùèòû ñâîåé àâ-
òîíîìèè. Òåõíè÷åñêîå ñîâåðøåíñòâî ñàìî ïî ñåáå ìîæåò îêàçàòüñÿ âàæ-
íåå, ÷åì ðîñò. Íî îíà íå áóäåò ìåíüøå çàèíòåðåñîâàíà â îñóùåñòâëåíèè öå-
ëåé, èìåþùèõ âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ åå ÷ëåíîâ, ÷åì ÷àñòíàÿ îðãàíèçàöèÿ. È
çäåñü òàêæå íå áóäåò áîëüøåé óâåðåííîñòè â òîì, ÷òî ýòè öåëè áóäóò ñî-
ãëàñîâûâàòüñÿ ñ öåëÿìè îáùåñòâà. Íåäàâíî íà Êîìèññèþ ïî àòîìíîé ýíåð-
ãèè îáðóøèëîñü ïî êðàéíåé ìåðå ñòîëüêî æå æàëîá çà áåçðàçëè÷èå ê èí-
òåðåñàì îáùåñòâà, êàê è íà êîìïàíèþ «Äæåíåðàë ìîòîðñ». Äàæå åñëè åãî
ðàññìàòðèâàòü ñîâåðøåííî ïîâåðõíîñòíî, ÿäåðíûé âçðûâ â Àì÷èòêå, õîòÿ
è ñîâåðøåííî áåçâðåäíûé, îòðàæàåò òàêîå æå ïîëíîå ðàâíîäóøèå ê îáùå-
ñòâåííîìó ìíåíèþ, êàê è îòíîøåíèå êîìïàíèè «Äæåíåðàë ìîòîðñ» ê âîï-
ðîñàì áåçîïàñíîñòè àâòîìîáèëÿ èëè ê ïðîáëåìå âûõëîïíûõ ãàçîâ. Ìàëî
êòî ñ÷èòàåò, ÷òî Ìèíèñòåðñòâî îáîðîíû áîëåå âîñïðèèì÷èâî ê äàâëåíèþ
è îçàáî÷åííîñòè îáùåñòâåííîñòè, ÷åì «Àìåðèêýí òåëåôîí ýíä òåëåãðàô»,
÷òî ñîîòâåòñòâóåò íàøèì ïðåäïîëîæåíèÿì. Âñå ýòî, îäíàêî, íå èñêëþ÷àåò
ðîëè ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè â óïðàâëåíèè âëàñòüþ, êîãäà ýòà ïîñ-
ëåäíÿÿ ïðàâèëüíî ïîíèìàåòñÿ. Òàì, ãäå ãîñóäàðñòâåííûå è ÷àñòíûå îðãà-
íèçàöèè äåéñòâóþò â äóõå âçàèìíîé ïîìîùè, èõ âëàñòü óñèëèâàåòñÿ çà ñ÷åò
ðàçäåëåíèÿ òðóäà, êîòîðîå äåëàåò âîçìîæíûì äåéñòâèå ëîááèñòîâ, èñ-
ïîëüçîâàíèå ïîëèòè÷åñêèõ ôîíäîâ, ïîîùðåíèå ïîëèòè÷åñêèõ äåéñòâèé
ïðîôñîþçîâ è ìåñòíûõ âëàñòåé, èñïîëüçîâàíèå ñåêðåòíîé èíôîðìàöèè â
òîé îðãàíèçàöèè, ÷àñòíîé èëè ãîñóäàðñòâåííîé, êîòîðàÿ ëó÷øå ïîäãîòîâ-
ëåíà äëÿ âûïîëíåíèÿ êàêîé-òî êîíêðåòíîé çàäà÷è. Êàê ìû óâèäèì íèæå,
çäåñü èìåþòñÿ ñèëüíûå äîâîäû â ïîëüçó ïîëíîé ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñ-
òâåííîñòè. È îñíîâàíèÿ äëÿ òàêîé ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè ñòàíî-
âÿòñÿ åùå ñèëüíåå, êîãäà ãîñóäàðñòâî îñâîáîæäàåòñÿ îò âëèÿíèÿ ïëàíèðó-
þùåé ñèñòåìû. Ìû óâèäèì òàêæå, ÷òî ãîñóäàðñòâåííàÿ ñîáñòâåííîñòü íå-
èçáåæíà — è ïî÷òè, íàâåðíîå, íåîáõîäèìà — â âàæíûõ ÷àñòÿõ ðûíî÷íîé
ñèñòåìû, ãäå ïðîáëåìà ñîñòîèò â íåñïîñîáíîñòè ïîëüçîâàòüñÿ âëàñòüþ è
ðàñïîðÿæàòüñÿ ðåñóðñàìè.
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Âñå ïëàíèðóþùèå ñèñòåìû äîëæíû äîáèâàòüñÿ îäîáðåíèÿ öåëåé, êîòî-
ðûå ñòàâÿò ïëàíèðóþùèå îðãàíû. Ìåòîäû îáåñïå÷åíèÿ ïîääåðæêè, ïðèìå-
íÿåìûå ïëàíèðóþùèìè ñèñòåìàìè â íåñîöèàëèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ — íåîê-
ëàññè÷åñêèå èäåè, îïðåäåëåíèå óäîáíîé ñîöèàëüíîé äîáðîäåòåëè, ðåêëàìà
è äðóãèå ìåòîäû ïðÿìîé ïðîïàãàíäû, íàâÿçûâàíèå èñòýáëèøìåíòîì êàíî-
íîâ ðåñïåêòàáåëüíîãî ìûøëåíèÿ, — áåñêîíå÷íî áîëåå ðàçíîîáðàçíû è èñ-
êóñíû, ÷åì ìåòîäû êîììóíèñòè÷åñêèõ ñòðàí. Êîíå÷íûå öåëè è èíòåðåñû
èìåþò ìíîãî îáùåãî ó òåõ è ó äðóãèõ. Ïëàíèðîâàíèå åñòü ïëàíèðîâàíèå,
è îäîáðåíèå îáùåñòâåííîñòüþ öåëåé òåõ, êòî îñóùåñòâëÿåò åãî, äîëæíî
áûòü äîñòèãíóòî.

Ñëåäîâàòåëüíî, ïåðâûé øàã â ðåôîðìå äîëæåí ñîñòîÿòü â ðàñêðåïîùå-
íèè ìíåíèé. Ïîêà ýòî íå äîñòèãíóòî, íåò íèêàêèõ øàíñîâ îáúåäèíèòü îá-
ùåñòâåííîñòü âî èìÿ åå ñîáñòâåííûõ èíòåðåñîâ â ïðîòèâîïîëîæíîñòü èí-
òåðåñàì òåõíîñòðóêòóðû è ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû. Ïîñëåäíÿÿ áóäåò ïðî-
äîëæàòü ïðåñëåäîâàòü ñâîè ñîáñòâåííûå èíòåðåñû ïîä çàùèòîé ìíåíèÿ î
òîì, ÷òî èìåííî åå öåëè ëó÷øå âñåãî ñëóæàò îáùåñòâó. È â äàëüíåéøåì áó-
äåò èìåòü ìåñòî íåðàâíîìåðíîå ðàçâèòèå, íåðàâåíñòâî äîõîäîâ, íåðàâíîå
è õàîòè÷åñêîå ðàñïðåäåëåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ, íàíåñåíèå óùåð-
áà îêðóæàþùåé ñðåäå, äèñêðèìèíàöèîííûå è íåýôôåêòèâíûå ìåòîäû ïî-
ëèòèêè ñòàáèëèçàöèè, ïîñêîëüêó áóäåò ïðîäîëæàòü ñâîå ñóùåñòâîâàíèå
ìíåíèå, ÷òî âñå ýòè ÿâëåíèÿ îòðàæàþò ñëó÷àéíóþ è íåïðåäâèäåííóþ
îøèáêó.

Ïîñêîëüêó íå ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ðå÷ü èäåò î ñèñòåìàòè÷åñêîì êîíôëèêòå
ìåæäó èíòåðåñàìè îáùåñòâåííîñòè è ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû, òî ñî ñòîðî-
íû îáùåñòâà íå áóäåò ïðåäïðèíèìàòüñÿ êàêèõ-ëèáî ñèñòåìàòè÷åñêèõ ìåð.

Åùå áîëåå âàæíîå îáñòîÿòåëüñòâî ñîñòîèò â òîì, ÷òî ãîñóäàðñòâî áóäåò
îñòàâàòüñÿ âî âëàñòè ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû. Òîëüêî â íàðîäíîì (public)
ãîñóäàðñòâå (â îòëè÷èå îò ãîñóäàðñòâà, â êîòîðîì êîìàíäóåò ïëàíèðóþùàÿ
ñèñòåìà) ìîãóò áûòü îñóùåñòâëåíû óæå óïîìÿíóòûå è äðóãèå ðåôîðìû.

Êàê ýòî óæå ñòàëî ÿñíî â ñâÿçè ñ èñêëþ÷èòåëüíî âàæíûì èíñòèíêòîì
ñàìîñîõðàíåíèÿ, ðàñêðåïîùåíèå ãîñóäàðñòâà íà÷èíàåòñÿ â îáëàñòè çàêî-
íîäàòåëüñòâà. Îíà, à íå îáëàñòü èñïîëíèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðàâèòåëü-
ñòâà, ÿâëÿåòñÿ åñòåñòâåííûì âûðàçèòåëåì èíòåðåñîâ îáùåñòâà â ïðîòèâî-
ïîñòàâëåíèè èíòåðåñàì òåõíîêðàòèè.

Ïî ìåðå òîãî êàê ãîñóäàðñòâî âî âñå áîëüøåé ìåðå íà÷èíàåò èñïîëüçî-
âàòüñÿ â èíòåðåñàõ îáùåñòâà, ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì ðàññìîòðåíèå òåõ ðå-
ôîðì, äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ êîòîðûõ òðåáóåòñÿ âìåøàòåëüñòâî ñî ñòîðîíû
ãîñóäàðñòâà. Ýòè ðåôîðìû ëîãè÷åñêè ðàñïàäàþòñÿ íà òðè ÷àñòè. Â ïåðâóþ
î÷åðåäü ñóùåñòâóåò ïîòðåáíîñòü ðàäèêàëüíî óñèëèòü âëèÿíèå è âîçìîæ-
íîñòü ðûíî÷íîé ñèñòåìû, ïîëîæèòåëüíî ïîâûñèòü óðîâåíü åå ðàçâèòèÿ ïî
îòíîøåíèþ ê ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå è òåì ñàìûì óìåíüøèòü ñî ñòîðîíû
ðûíî÷íîé ïîñòîÿííîå íåðàâåíñòâî â óðîâíÿõ ðàçâèòèÿ ìåæäó äâóìÿ ñèñ-
òåìàìè. Ñþäà âõîäÿò ìåðû ïî óìåíüøåíèþ íåðàâåíñòâà â äîõîäàõ ìåæäó
ïëàíèðóþùåé è ðûíî÷íîé ñèñòåìàìè, ïî óëó÷øåíèþ êîíêóðåíòíûõ âîç-
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ìîæíîñòåé ðûíî÷íîé ñèñòåìû è óìåíüøåíèþ åå ýêñïëóàòàöèè ñî ñòîðîíû
ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû. Ìû íàçûâàåì ýòî «Íîâûì Ñîöèàëèçìîì». Íåîá-
õîäèìîñòü óæå âûçâàëà ê æèçíè íîâûé ñîöèàëèçì â ãîðàçäî áîëüøåì ìàñ-
øòàáå, ÷åì ïîäîçðåâàåò áîëüøèíñòâî ëþäåé.

Çàòåì ïðèõîäèò î÷åðåäü ïîëèòèêè â îòíîøåíèè ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû.
Îíà ñîñòîèò â óïîðÿäî÷åíèè åå öåëåé ñ òåì, ÷òîáû îíè íå îïðåäåëÿëè èí-
òåðåñû îáùåñòâà, à ñëóæèëè èì. Ýòî îçíà÷àåò îãðàíè÷åíèå èñïîëüçîâàíèÿ
ðåñóðñîâ â ÷ðåçìåðíî ðàçâèòûõ îáëàñòÿõ, ïåðåêëþ÷åíèå ãîñóäàðñòâà íà
îáñëóæèâàíèå îáùåñòâà, à íå ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû, çàùèòó îêðóæàþùåé
ñðåäû, ïåðåêëþ÷åíèå òåõíîëîãèè íà ñëóæáó îáùåñòâåííûì, à íå òåõíîê-
ðàòè÷åñêèì èíòåðåñàì. Òàêîâû ñëåäóþùèå øàãè, êîòîðûå íóæíî ðàññìîò-
ðåòü â ñòðàòåãèè ðåôîðì.

È íàêîíåö, ýêîíîìèêîé íóæíî óïðàâëÿòü. Ïðîáëåìà ñîñòîèò â òîì,
÷òîáû óïðàâëÿòü íå îäíîé ýêîíîìèêîé, à äâóìÿ: îäíà èç íèõ ïîä÷èíåíà
ðûíêó, à äðóãàÿ ïëàíèðóåòñÿ ôèðìàìè, èç êîòîðûõ îíà ñîñòîèò.

Ïîäîáíîå óïðàâëåíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîñëåäíèé øàã ïðè îïðåäå-
ëåíèè îáùåé ñòðàòåãèè ðåôîðì.

Íå ñëåäóåò âîîáðàæàòü, ÷òî äåéñòâèÿ â ëþáîì èç ýòèõ íàïðàâëåíèé
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ÷òî-òî íîâîå. Ðåøåíèþ ïîäëåæàò ðåàëüíûå ïðîáëåìû.
Ñòîëü æå ðåàëüíû íåóäîáñòâà è íåïðèÿòíîñòè îòòîãî, ÷òî îíè îñòàþòñÿ
íåðåøåííûìè. Ïîýòîìó ôàêòè÷åñêè â êàæäîì ñëó÷àå ïðàêòè÷åñêàÿ íåîá-
õîäèìîñòü óæå â êàêîé-òî ñòåïåíè ïîêàçàëà íàñòîÿòåëüíîñòü îñóùåñòâëå-
íèÿ ïðàêòè÷åñêèõ äåéñòâèé, ñîîòâåòñòâóþùèõ âûâîäàì äàííîãî àíàëèçà.
Íîâèçíà ñîäåðæàùèõñÿ çäåñü ïðåäëîæåíèé â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ çàêëþ-
÷àåòñÿ òîëüêî â òîì, ÷òî îíè íàõîäÿòñÿ â ïðîòèâîðå÷èè ñ òðàäèöèîííûìè
ïîëîæåíèÿìè ãîñïîäñòâóþùåé ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè è ïîäâîäÿò òåîðåòè-
÷åñêîå îáîñíîâàíèå ïîä òî, ÷òî óæå âûçâàíî ê æèçíè îáñòîÿòåëüñòâàìè è
çäðàâûì ñìûñëîì.

Глава XXII

РАСКРЕПОЩЕНИЕ МНЕНИЙ

àñêðåïîùåíèå ìíåíèé ÿâëÿåòñÿ ñàìîé òðóäíîé èç çàäà÷ ðåôîðìû, îò
ðåøåíèÿ êîòîðîé çàâèñèò âñå îñòàëüíîå. Îíî òðóäíî ïîòîìó, ÷òî
âëàñòü, îñíîâàííàÿ íà ìíåíèè, íåîáûêíîâåííî àâòîðèòàðíà. Êîãäà

òàêàÿ âëàñòü äîñòèãàåò ïîëíîãî ãîñïîäñòâà, îíà ïî ñâîåé ïðèðîäå èñêëþ-
÷àåò ëþáóþ ìûñëü, êîòîðàÿ ìîæåò îñëàáèòü åå óçû. Îíà ìîæåò áûòü òàêæå
ïðèÿòíîé, îêàçàòüñÿ òåì ÷ðåâîì, â êîòîðîì ÷åëîâåê ïðåáûâàåò â ñîñòîÿíèè
ïîêîÿ, áåç ìóê, ñâÿçàííûõ ñ óìñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ èëè ñ ïðèíÿòèåì
ðåøåíèé. Åñëè ñìåíèòü ìåòàôîðó, òî äåëî îáñòîèò, êàê ó ñ÷àñòëèâîãî ñîë-
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äàòà Òîëñòîãî, ñ êîòîðîãî ñíÿòà âñÿ ëè÷íàÿ îòâåòñòâåííîñòü è çà íåãî îò-
âå÷àåò åãî ïîëê. È â áàðàáàíû, ïîä êîòîðûå âñå ìàðøèðóþò, ñòó÷èò êòî-òî
äðóãîé. Ñîâðåìåííàÿ çàäà÷à ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû îñâîáîäèòüñÿ îò äî-
êòðèí, êîòîðûå â ñëó÷àå èõ ïðèíÿòèÿ çàñòàâëÿþò ëþäåé ñëóæèòü íå ñàìèì
ñåáå, à ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå. Íà ïîìîùü ïðèõîäÿò âíåøíèå îáñòîÿòåëü-
ñòâà, èáî, êàê áûëî ïîêàçàíî ðàíåå, ïðàêòè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ ýòîãî ïîä-
÷èíåíèÿ, âûðàæàþùèåñÿ â íåðàâíîìåðíîì ðàçâèòèè, íåðàâåíñòâå äîõîäîâ,
ðàñïðîñòðàíåíèè îïàñíûõ âèäîâ îðóæèÿ, îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàþùèåñÿ íà
îêðóæàþùåé ñðåäå è ñàìîé ëè÷íîñòè, ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëåå áîëåçíåííûìè.
Íåïðèÿòíûå îùóùåíèÿ è äàæå ïðîñòî íåóäîáñòâà äåéñòâóþò ãîðàçäî óáå-
äèòåëüíåå, ÷åì àáñòðàêòíûå àðãóìåíòû.

Íåîáõîäèìî áîðîòüñÿ ïðîòèâ ìíåíèÿ, ÷òî èíòåðåñû ïëàíèðóþùåé ñèñ-
òåìû ñîâïàäàþò ñ èíòåðåñàìè îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà. Âëàñòü ïëàíèðóþùåé
ñèñòåìû çàâèñèò îò òîãî, íàñêîëüêî åé óäàñòñÿ âíóøèòü òî÷êó çðåíèÿ, ÷òî
ëþáîå äåéñòâèå ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà è ÷àñòíûõ ëèö, ñëóæàùåå åå èí-
òåðåñàì, ñëóæèò òàêæå èíòåðåñàì øèðîêîé îáùåñòâåííîñòè. Ýòî ìíåíèå,
â ñâîþ î÷åðåäü, çàâèñèò îò øèðîêîãî ïðèçíàíèÿ óòâåðæäåíèÿ, ÷òî ïðîèç-
âîäñòâî è ïîòðåáëåíèå ìàòåðèàëüíûõ áëàã, â îñîáåííîñòè òåõ, êîòîðûå
ïîñòàâëÿåò ïëàíèðóþùàÿ ñèñòåìà, ÿâëÿþòñÿ óñëîâèåì ñ÷àñòüÿ è äîáðîäå-
òåëüíîãî ïîâåäåíèÿ. Â ýòîì ñëó÷àå âñå îñòàëüíîå â áîëüøåé èëè ìåíüøåé
ñòåïåíè ïîä÷èíÿåòñÿ ýòîé öåëè.

Â äàííîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò î äîáðîäåòåëè, êîòîðàÿ âûãîäíà äëÿ èíòå-
ðåñîâ ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû. Äîáðîïîðÿäî÷íûé îòåö ñåìåéñòâà óñåðäíî
òðóäèòñÿ ðàäè äîõîäà, êîòîðîãî íèêîãäà íå õâàòàåò íà âñå, â ÷åì íóæäà-
åòñÿ ñåìüÿ. Ïðàêòè÷åñêè ïîòðåáíîñòè ñåìüè ðàñòóò âñåãäà íåñêîëüêî áûñ-
òðåå, ÷åì äîõîä. Åñëè ÷åëîâåê ðàáîòàåò â öåõå, îí âñåãäà íàãîòîâå è ðàäó-
åòñÿ ëþáîé âîçìîæíîñòè ïîðàáîòàòü ñâåðõóðî÷íî. Îí íèêîãäà íå ïðåêðà-
ùàåò ðàáîòû íà òîì îñíîâàíèè, ÷òî ó íåãî óæå äîñòàòî÷íî äåíåã â äàííûé
ìîìåíò è îí ïðåäïî÷åë áû îòäîõíóòü. Â ïîñëåäíèå ãîäû ðàáî÷èå íà àâòî-
ñáîðî÷íûõ çàâîäàõ äîáèëèñü óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà âûõîäíûõ äíåé, ÷òî-
áû ïðîäëèòü óäîâîëüñòâèå îò îõîòû, ðûáíîé ëîâëè, áåçäåëüÿ è âûïèâêè.
Íè îäíî èç ýòèõ óäîâîëüñòâèé ñàìî ïî ñåáå íå ñ÷èòàåòñÿ áåçíðàâñòâåííûì.
Íî ñòðåìëåíèå ê íèì âìåñòî äîõîäà îñóæäàåòñÿ ñàìûì ðåøèòåëüíûì îá-
ðàçîì.

Åñëè ÷åëîâåê ÿâëÿåòñÿ ñïåöèàëèñòîì èëè ñëóæàùèì, òî óïîìÿíóòûå
òðåáîâàíèÿ âîçðàñòàþò âî ìíîãî ðàç. Âåäü îí, êðîìå âñåãî ïðî÷åãî, ÿâëÿ-
åòñÿ ïðèìåðîì. Ïîýòîìó îí äîëæåí áûòü îñîáåííî íåóñòàííûì â ñâîèõ
óñèëèÿõ. Áîëåå ÷åì âñå äðóãèå ëþäè, îí íå ìîæåò áûòü íåâíèìàòåëüíûì ê
ñâîèì îáÿçàòåëüñòâàì ïåðåä òåì, ÷òî íàçûâàþò îáû÷íî áîëåå âûñîêèì
óðîâíåì æèçíè, à èíîãäà îòìå÷àþò âûñîêèì òèòóëîì àìåðèêàíñêîãî îá-
ðàçà æèçíè.

Ïî-íàñòîÿùåìó áåççàáîòíûé (â îòëè÷èå îò ïåðåãðóæåííîãî çàáîòàìè)
ñëóæàùèé ÿâëÿåòñÿ ðåäêîñòüþ. Ñëóæàùèé ñî ñêëîííîñòÿìè ê áîãåìíîé
æèçíè — ÷åëîâåê êîðïîðàöèè, êîòîðûé æèâåò â ñêðîìíîì æèëèùå, îäå-
âàåòñÿ â ïîíîøåííóþ îäåæäó, ðàâíîäóøåí ê ïèùå è ðàçâëå÷åíèÿì, —
ïðîñòî íåìûñëèì.
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Íàâÿçûâàåìàÿ äîáðîäåòåëü ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ è íà ñåìüþ. Æåíà ñ÷èòà-
åòñÿ õîðîøåé, åñëè îíà ïîñâÿùàåò ñâîå âðåìÿ ïîêóïêàì, îáðàáîòêå êóï-
ëåííûõ ïðîäóêòîâ è óõîäó çà àíòèêâàðíûìè ïðåäìåòàìè, êîòîðûå ñîñòàâ-
ëÿþò íåîáõîäèìûé ýëåìåíò ñàìîãî âûñîêîãî óðîâíÿ æèçíè èç âîçìîæ-
íûõ. Ñûíîâüÿ ÿâëÿþòñÿ õîðîøèìè, åñëè îíè, êàêîâû áû íè áûëè èõ
þíîøåñêèå ìå÷òû, ïðèíèìàþòñÿ â ñîîòâåòñòâóþùåì âîçðàñòå çà îñâîåíèå
òåõíè÷åñêèõ äèñöèïëèí, òåîðåòè÷åñêèõ íàóê, òåîðèè óïðàâëåíèÿ ôèðìàìè
è äðóãèõ ïîëåçíûõ çíàíèé è äîáèâàþòñÿ ñ ïîìîùüþ æåíùèí-åäèíîìûø-
ëåííèö áîëüøèõ óñïåõîâ, ïðè÷åì ïîñëåäíåå ÿâëÿåòñÿ ñèíîíèìîì âûñîêîãî
äîõîäà è ïîòðåáëåíèÿ. Äî÷åðè òîæå ñ÷èòàþòñÿ õîðîøèìè, åñëè ïîñëå íå-
ñêîëüêèõ îïûòîâ â þíîñòè ñ èñêóññòâîì, ñâîáîäîé â îäåæäå è ñåêñóàëü-
íîé æèçíè îíè ïåðåíèìàþò îáðàç æèçíè ñâîèõ ìàòåðåé. Ê ýòîìó ìîæíî
äîáàâèòü, ÷òî äîáðîäåòåëüíîñòü ñåìüè âîçðàñòàåò, åñëè îíà âûñòóïàåò çà
òàêèå ìåðû, êàê íàëîãè, óñòàíîâëåíèå çîíàëüíûõ òàðèôîâ, ðàçóìíàÿ ïî-
çèöèÿ ïî âîïðîñó î çàãðÿçíåíèè âîçäóõà è âîäû, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò
òîìó, ÷òî íàçûâàåòñÿ áëàãîïðèÿòíûì êëèìàòîì äëÿ ïðîìûøëåííîñòè â
îáùåñòâå, è åñëè îíà îáëàäàåò èíñòèíêòèâíûì ÷óòüåì íà ïîëèòèêó è ïî-
ëèòèêîâ, êîòîðûå îáåùàþò íåóêëîííûé ðîñò íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, è
åñëè îíà ïàòðèîòè÷åñêè îäîáðÿåò íåîáõîäèìîñòü ñóùåñòâîâàíèÿ ñèëüíîé
íàöèîíàëüíîé îáîðîíû.

Äîáðîäåòåëü ýòîé ñåìüè âî âñåõ îòíîøåíèÿõ ñëóæèò öåëÿì ïëàíèðóþ-
ùåé ñèñòåìû. Äàæå ñàì ïðîöåññ, â ñèëó êîòîðîãî äîáðîäåòåëü ñòàíîâèòñÿ
óäîáíîé äëÿ ìåíÿþùèõñÿ ïîòðåáíîñòåé äîìèíèðóþùåé ýêîíîìè÷åñêîé
ñèëû, âïå÷àòëÿåò ñâîåé ýôôåêòèâíîñòüþ. Äàâíûì-äàâíî, êîãäà êàïèòàëèñò
ñòðåìèëñÿ ïîãëîòèòü âåñü âîçìîæíûé äîõîä, èìåííî áåðåæëèâûé ðàáî÷èé,
áåäíûé, íî ÷åñòíûé áóõãàëòåð âûçûâàëè âîñõèùåíèå è ñ÷èòàëèñü âåäóùè-
ìè ñêðîìíóþ, íî äîñòîéíóþ æèçíü. Òåïåðü, êîãäà ðîñò ñòàë ãëàâíîé öåëüþ
ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû, âîñõèùåíèå âûçûâàþò òå, êòî ùåäðî òðàòèò è ïîò-
ðåáëÿåò è äàæå âëåçàåò â äîëãè, ÷òîáû ïîääåðæàòü ïðèëè÷íûé óðîâåíü
æèçíè.

Ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñåáå ñåìüþ, êîòîðàÿ ñòàâèò â êà÷åñòâå ñâîåé öåëè
äîñòèæåíèå îïðåäåëåííîãî ðàçìåðà äîõîäà, ãäå ìóæ è æåíà ñîâìåñòíî
ó÷àñòâóþò â îáåñïå÷åíèè ýòîãî ìèíèìóìà. Ýòà ñåìüÿ îñóùåñòâëÿåò ïðîäó-
ìàííûé è ïðåäíàìåðåííûé âûáîð ìåæäó äîñóãîì, áåçäåëüåì è ïîòðåáëå-
íèåì. Ýòà ñåìüÿ íàìåðåííî îòêàçûâàåòñÿ îò ïîòðåáëåíèÿ, êîòîðîå â ñèëó
ñâîåé ñëîæíîñòè ïðèâÿçûâàåò æåíùèíó ê åå ñêðûòîé ðîëè ñëóãè. Îíà
ïîîùðÿåò ñàìîîáðàçîâàíèå, à íå ïðàãìàòè÷åñêîå îáðàçîâàíèå äëÿ ñâîèõ
îòïðûñêîâ. Ñåìüÿ ïðåäïî÷èòàåò ñîâìåñòíûå ðàäîñòè èíäèâèäóàëüíûì è â
ðåçóëüòàòå ïðîòèâîñòîèò ïðîìûøëåííîìó è èíîìó ýêîíîìè÷åñêîìó âòîð-
æåíèþ â ñâîå æèçíåííîå ïðîñòðàíñòâî. Â ñâîåì îáùåñòâåííîì ìèðîâîç-
çðåíèè ýòà ñåìüÿ íå ïðèäàåò áîëüøîãî çíà÷åíèÿ ðîñòó ïðîèçâîäñòâà ìà-
òåðèàëüíûõ áëàã, êîòîðûõ åé è áåç òîãî õâàòàåò. Îíà ðàâíîäóøíà ê äîâî-
äàì â ïîëüçó ðàñõîäîâ âî èìÿ íàöèîíàëüíîãî ïðåñòèæà èëè âîåííîé ìîùè,
îò êîòîðûõ îíà íå ïîëó÷àåò íèêàêîé îñÿçàåìîé âûãîäû. Òàêàÿ ñåìüÿ ôîð-
ìàëüíî íå îñóæäàåòñÿ êàê ïîðî÷íàÿ. Îíà íå ïîäâåðãàåòñÿ îñòðàêèçìó â
îáùåñòâå. Íî òî óâàæåíèå, êîòîðûì îíà ïîëüçóåòñÿ, ÿâëÿåòñÿ â îñíîâíîì
ðåçóëüòàòîì åå ýêñöåíòðè÷íîñòè.
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Íåîáõîäèìî ïðÿìî ïðèçíàòü, ÷òî íàøè ìíåíèÿ è óäîáíàÿ ñîöèàëüíàÿ
äîáðîäåòåëü ñîçäàþòñÿ íå íàìè, à ïëàíèðóþùåé ñèñòåìîé. Åñëè ìû âèäèì
ýòî, òî ìû òàêæå óâèäèì, ÷òî åñòü ìíîãî ñïîñîáîâ óäà÷íîé îðãàíèçàöèè
æèçíè è ÷òî âïîëíå óñïåøíîé ìîæåò áûòü òàêàÿ ýêîíîìèêà, êîòîðàÿ ïî-
âûøàåò âîçìîæíîñòè îñóùåñòâëåíèÿ ýòîãî âûáîðà. Ìàêñèìèçàöèÿ äîõîäà
è ïîòðåáëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç òàêèõ âîçìîæíîñòåé, êàê è ìàêñèìèçà-
öèÿ äîñóãà, ïî êðàéíåé ìåðå äî òåõ ïîð, ïîêà ýòî ìîæíî äåëàòü áåç óùåðáà
äëÿ äðóãèõ. Òàêîé æå âîçìîæíîñòüþ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå æåëàåìîãî
óðîâíÿ äîõîäà è ïîòðåáëåíèÿ, äîñòèæåíèå êîòîðîãî äàåò âîçìîæíîñòü
èñïîëüçîâàòü âðåìÿ äëÿ èíûõ öåëåé, íå ñâÿçàííûõ ñ ïîëó÷åíèåì äîõîäà.
È íåñîìíåííî, èìååòñÿ áåñêîíå÷íîå ìíîæåñòâî âàðèàíòîâ òàêîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ âðåìåíè. Ñóùåñòâóþò òàêæå ðàçëè÷íûå ñòèëè æèçíè è äîñóãà â
ðàçíûå ãîäû è ðàçíûå ïåðèîäû æèçíè1.

Ñàìî ñîáîé ðàçóìååòñÿ, ÷òî ëþáûå íàïàäêè íà ñóùåñòâóþùèå ìíåíèÿ
è ñâÿçàííóþ ñ íèìè äîáðîäåòåëü íå âûçîâóò âîñòîðãà ó òåõ, êòî îòðàæàåò
ïîçèöèè è ïîòðåáíîñòè ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû. Ñîâñåì íåîáÿçàòåëüíî, ÷òî
ýòè íàïàäêè áóäóò ïðèâåòñòâîâàòüñÿ òåìè, êòî ïðèêîâàí ñóùåñòâóþùèìè
âåðîâàíèÿìè ê èíòåðåñàì ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû. Âñå ìû òùåñëàâíî ðàäó-
åìñÿ òîìó, ÷òî ÿâëÿåìñÿ èñïîëíèòåëÿìè ñâîåé ñîáñòâåííîé âîëè. È êàê
òîëüêî ÷òî áûëî îòìå÷åíî, íåîáõîäèìîñòü ïîãëóáæå çàäóìàòüñÿ î æèçíè
è îñóùåñòâëÿòü âûáîð ìåæäó àëüòåðíàòèâíûìè òèïàìè ýêîíîìèêè äëÿ
ìíîãèõ îêàæåòñÿ òÿãîñòíûì áðåìåíåì. Ëó÷øå ïðèíÿòûå ôîðìû ñóùåñòâî-
âàíèÿ, ÷åì óæàñíûå ìóêè ìûøëåíèÿ è âûáîðà.

Íåîáõîäèìî òàêæå îòìåòèòü, ÷òî äëÿ ìíîãèõ, à âîçìîæíî, è äëÿ áîëü-
øèíñòâà ñåìåé íåò àëüòåðíàòèâ ñóùåñòâóþùèì æèçíåííûì óêëàäàì. Âîç-
äåéñòâèå ôèçè÷åñêèõ è äðóãèõ íåèçáåæíûõ ïîòðåáíîñòåé — â ìèíèìàëü-
íî íåîáõîäèìîé ïèùå, îäåæäå, êðûøå íàä ãîëîâîé, ëåêàðñòâàõ, îáðàçîâà-
íèè — ïîãëîùàåò âñþ ýíåðãèþ. Âåðîÿòíî, ýòî ñîîòâåòñòâóåò èñòèíå â
îòíîøåíèè ìíîãèõ â ðûíî÷íîé ñèñòåìå. Îäíàêî èñòèíà ñîñòîèò òàêæå â
òîì, ÷òî ñ ðîñòîì äîõîäà ïîòðåáíîñòè ïðîäîëæàþò ïîãëîùàòü âñþ ýíåð-
ãèþ è ëèøàþò êàêîé-ëèáî âîçìîæíîñòè âûáîðà. Ýòî — èçîáðåòåíèå ïëà-
íèðóþùåé ñèñòåìû. Ìíåíèå î òîì, ÷òî ýòî íåîáõîäèìî, îïðîâåðãàåòñÿ â
íàñòîÿùåé ðàáîòå. Îñíîâíîé öåëüþ ïîâûøåíèÿ äîõîäà è â îñîáåííîñòè
óëó÷øåíèÿ åãî ðàñïðåäåëåíèÿ äîëæíî ñòàòü óâåëè÷åíèå ÷èñëà ëþäåé, êî-
òîðûå îñâîáîæäåíû îò äàâëåíèÿ ôèçè÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé èëè äðóãîãî
àíàëîãè÷íîãî äàâëåíèÿ, — ëþäåé, êîòîðûå âñëåäñòâèå ýòîãî ñïîñîáíû
îñóùåñòâëÿòü âûáîð ñâîåãî îáðàçà æèçíè â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå.

Äîëãîå âðåìÿ ñ÷èòàëîñü, ÷òî ìîëîäåæü áóäåò ñòðåìèòüñÿ ê äîõîäó òîëüêî â ðàçìåðàõ,
íåîáõîäèìûõ äëÿ ïîòðåáëåíèÿ, âêëþ÷àÿ òàêèå ïðåäìåòû ðîñêîøè, êàê âåëîñèïåä èëè àâòî-
ìîáèëü, èëè òàêèå óñëóãè, êàê ïóòåøåñòâèÿ. Ïîòîì ýòèìè âåùàìè ïîëüçóþòñÿ. Òîëüêî ïî äî-
ñòèæåíèè îïðåäåëåííîãî âîçðàñòà ðåñïåêòàáåëüíîñòü òðåáóåò, ÷òîáû ÷åëîâåê ïðî÷íî îñåë,
ýòî îçíà÷àåò, ÷òî íóæíî ñòðåìèòüñÿ ê ìàêñèìóìó ïîòðåáëåíèÿ è äîõîäà, êàê ýòîãî òðåáóåò
ïëàíèðóþùàÿ ñèñòåìà.
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×òîáû ñäåëàòü ïåðâûé øàã ïðè íèñïðîâåðæåíèè ñóùåñòâóþùåé âåðû,
ñëåäóåò ïîêàçàòü èñòî÷íèê ãîñïîäñòâóþùåãî ìèôà. Çàòåì íàäî âûÿâèòü è
îáåçâðåäèòü ñïåöèôè÷åñêèå èíñòðóìåíòû, èñïîëüçóåìûå äëÿ óâåêîâå÷åíèÿ
ýòîãî ìèôà. Ñóùåñòâóþò ÷åòûðå òàêèõ èíñòðóìåíòà:

1) Ñîâðåìåííîå ýêîíîìè÷åñêîå îáðàçîâàíèå. Åãî ðîëü áûëà óæå ðàñ-
ñìîòðåíà â äîñòàòî÷íîé ìåðå. Ñîâðåìåííîå ýêîíîìè÷åñêîå îáðàçîâàíèå
ñëóæèò íå ïîíèìàíèþ, à îáåñïå÷åíèþ èíòåðåñîâ ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû.
Îíî ïîñòðîåíî, õîòÿ è äîâîëüíî íàèâíî, òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû íå äàâàòü
îòäåëüíîìó ÷åëîâåêó âîçìîæíîñòè äëÿ ïîíèìàíèÿ, êàê èì óïðàâëÿþò, è
ïðèñïîñîáèòü åãî âçãëÿäû ê èíòåðåñàì ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû. ×òîáû èç-
áàâèòüñÿ îò ðàáñòâà ñóùåñòâóþùåé âåðû, íåîáõîäèìî ïîíÿòü âîçäåéñòâèå
îôèöèàëüíî ïðåïîäàâàåìîãî êóðñà, êîòîðûé ñòàâèò çàäà÷ó óâåêîâå÷èòü
òàêóþ âåðó. Ýòî ñëåäóåò êðåïêî çàïîìíèòü âñåì, êòî èçó÷àåò ýêîíîìè÷åñ-
êóþ òåîðèþ.

2) Ñîâðåìåííàÿ îðèåíòàöèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Íàðÿäó ñ íåïîñðåäñ-
òâåííûì ïðåïîäàâàíèåì íåîêëàññè÷åñêîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè â ñîâðå-
ìåííîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ñóùåñòâóþò ñêðûòûå ìåòîäû âîçäåéñòâèÿ. Â
îáùèõ ÷åðòàõ ýòè ìåòîäû ñâÿçûâàþò æèçíåííûå óñïåõè ñ äîõîäîì è ïîò-
ðåáëåíèåì. Îíè òðåáóþò, ÷òîáû ïðåïîäàâàíèå òåîðåòè÷åñêèõ è òåõíè÷åñ-
êèõ äèñöèïëèí, ýêîíîìèêè è þðèñïðóäåíöèè áûëî ïðàãìàòè÷åñêèì; îáó-
÷åíèå èñêóññòâó, îñîáåííî åñëè îíî èìååò òâîð÷åñêèé õàðàêòåð, äîëæíî
áûòü ïîä÷èíåíî èíòåðåñàì äåêîðàòèâíîñòè è ðàçâëåêàòåëüíîñòè. Ïëàíè-
ðóþùåé ñèñòåìå íóæåí ñòàíäàðòíûé íàáîð èäåé; îñòàëüíîå íàõîäèò ëèøü
äîêàçàòåëüñòâî îò ïðîòèâíîãî â àêàäåìè÷åñêîé ðèòîðèêå êàê íå÷òî òàêîå,
÷åì öèâèëèçîâàííûé ÷åëîâåê íå äîëæåí ïðåíåáðåãàòü. Íà äåÿòåëÿõ îáðà-
çîâàíèÿ ëåæèò îñîáàÿ îáÿçàííîñòü ñëåäèòü, ÷òîáû îáðàçîâàíèå íå áûëî
ñîöèàëüíî îáóñëîâëåííûì. Ýòî îçíà÷àåò óñòðàíåíèå âñÿêîãî ðàçëè÷èÿ
ìåæäó ïîëåçíûìè è áåñïîëåçíûìè îáëàñòÿìè çíàíèÿ, âñÿêèõ ïðåäïîëîæå-
íèé î òîì, ÷òî èìååòñÿ ýêîíîìè÷åñêèé ñòàíäàðò ñîöèàëüíûõ äîñòèæåíèé.

3) Ñîâðåìåííàÿ ðåàêöèÿ íà îòêðûòûå ìåòîäû óáåæäåíèÿ. Ñîâðåìåííàÿ
ðåàêöèÿ íà ðåêëàìó è äðóãèå ôîðìû óáåæäåíèÿ, èñïîëüçóåìûå ïðîèçâî-
äèòåëÿìè, âîîáùå ãîâîðÿ, ñîñòîèò â áåçîãîâîðî÷íîì åå ïðèíÿòèè. Âñåãäà
ïðåäïîëàãàþòñÿ ïðåóâåëè÷åíèÿ è îáû÷íî ïîäîçðåâàåòñÿ ñóùåñòâîâàíèå
îáìàíà. Îäíàêî ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî òàêîé îáìàí íå íàíåñåò óùåðáà. Äëÿ ðàñ-
êðåïîùåíèÿ ìíåíèÿ òðåáóåòñÿ ïðåäóáåæäåíèå ïðîòèâ ëþáîãî âîçäåéñ-
òâèÿ, íàâÿçûâàåìîãî ïëàíèðóþùåé ñèñòåìîé. Òàêîå âîçäåéñòâèå èñïîëü-
çóåòñÿ äëÿ íàâÿçûâàíèÿ èíäèâèäó öåëåé òåõíîñòðóêòóðû. Ïîýòîìó ÷åëî-
âåê, êîòîðûé õî÷åò áûòü ñâîáîäíûì, íå ìîæåò óñòóïàòü. Îí äîëæåí
ñîïðîòèâëÿòüñÿ. Âñÿêèé, êòî áåç ðàçìûøëåíèé óñòóïàåò óáåæäåíèþ îòíî-
ñèòåëüíî ïîêóïîê, ïîâåäåíèÿ èëè ìíåíèÿ, îòäàåò ÷àñòü ñîáñòâåííîãî «ÿ»
èíòåðåñàì ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû. Êîãäà ñîïðîòèâëåíèå ñòàíîâèòñÿ óïîð-
íûì, îíî ïðèâîäèò ê ïîëîæèòåëüíûì ðåçóëüòàòàì, ñîñòîÿùèì â òîì, ÷òî
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ïîäðûâàåòñÿ çàâèñèìîñòü ñðåäñòâ èíôîðìàöèè îò äîõîäîâ, ïîëó÷àåìûõ çà
îñóùåñòâëåíèå òàêîãî âîçäåéñòâèÿ; ýòîé ïðîáëåìû ÿ âñêîðå êîñíóñü.

4) Âûðàáîòêà ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè. Â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ èìå-
þòñÿ ïðàêòè÷åñêè òðè èñòî÷íèêà ìíåíèé, íå ñâÿçàííûå ñ èçáèðàòåëüíîé
ìàøèíîé è îêàçûâàþùèå âîçäåéñòâèå íà îïðåäåëåíèå ãîñóäàðñòâåííîé ïî-
ëèòèêè â âîïðîñàõ î òîì, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ðàçóìíûì â îáëàñòè ðåãóëèðîâàíèÿ,
íàëîãîîáëîæåíèÿ, ðàñõîäîâ, âíåøíåé ïîëèòèêè è âîåííîé îáëàñòè. Ê íèì
îòíîñÿòñÿ áþðîêðàòè÷åñêèé àïïàðàò ôåäåðàëüíîé àäìèíèñòðàöèè, îáðà-
çîâàííûå ñëóãè ñîîáùåñòâà êîðïîðàöèé, ãëàâíûì îáðàçîì àäâîêàòû, à
òàêæå óíèâåðñèòåòû. Âëèÿíèå ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû íà âñåõ, íî îñîáåííî
íà ïåðâûõ äâóõ, îãðîìíî. Ïëàíèðóþùàÿ ñèñòåìà òåñíåéøèì îáðàçîì ñâÿ-
çàíà ñ èñïîëíèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðàâèòåëüñòâà. Îáðàçîâàííûå ïðè-
ñëóæíèêè íóæíû â íåêîòîðîé ñòåïåíè äëÿ òîãî, ÷òîáû îò÷åòëèâî ôîð-
ìóëèðîâàòü ïîòðåáíîñòè ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû, à ýòî â ñèëó òðåáîâàíèÿ
áåñïðèñòðàñòíîñòè íåâîçìîæíî äëÿ ñàìèõ ÷ëåíîâ òåõíîñòðóêòóðû. Èõ
âëèÿíèå ïîëó÷àåò øèðîêîå îòðàæåíèå â ïîñòîÿííûõ ññûëêàõ íà «âëèÿ-
òåëüíûå êðóãè». Êàê óæå îòìå÷àëîñü, óíèâåðñèòåòû ÿâëÿþòñÿ èñòî÷íèêîì
êðèòè÷åñêèõ ìíåíèé, íî îíè èñïîëüçóþòñÿ òàêæå â êà÷åñòâå äóõîâíîé îïî-
ðû. Çíà÷åíèå, êîòîðîå îíè ïðèäàþò ëè÷íîñòè, ïðèâèâàåò èõ ÷ëåíàì âíóò-
ðåííþþ ïîäîçðèòåëüíîñòü è ñêåïòè÷åñêîå îòíîøåíèå ê èíòåðåñàì ïëàíè-
ðóþùåé ñèñòåìû. Îäíàêî îôèöèàëüíûå ó÷åáíûå êóðñû, îñîáåííî â îáëàñ-
òè ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, à òàêæå â ïîëèòè÷åñêîé íàóêå, ðåøèòåëüíî
ïîääåðæèâàþò ýòè èíòåðåñû.

Ðàñêðåïîùåíèå ìíåíèé òðåáóåò, ÷òîáû ëþáàÿ ïîëèòèêà, îïðåäåëÿåìàÿ
ñëóæàùèìè è îáðàçîâàííûìè ñëóãàìè ñîîáùåñòâà êîðïîðàöèé, ðàññìàò-
ðèâàëàñü ïðè îòñóòñòâèè ïðîòèâîïîëîæíûõ äîêàçàòåëüñòâ â êà÷åñòâå
ñðåäñòâà, îáåñïå÷èâàþùåãî èíòåðåñû ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû. Íèêòî íå
äîëæåí âîîáðàæàòü, ÷òî ýòà ñëóæáà íîñèò òàéíûé, íåðàçóìíûé èëè äàæå
ïðåäíàìåðåííûé õàðàêòåð. Ìíîãèå âûñêàçûâàíèÿ èñõîäÿò îò ëþäåé, îòëè-
÷àþùèõñÿ îñîáûì ïûëîì è äîâîëüíî îãðàíè÷åííûì âîîáðàæåíèåì, ïðå-
áûâàþùèõ â ñîñòîÿíèè áëàãîïîëó÷íîãî íåâåäåíèÿ îòíîñèòåëüíî ðàçëè÷èé
ìåæäó èíòåðåñàìè ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû è èíòåðåñàìè îáùåñòâåííîñòè.

Ðå÷ü èäåò íå òîëüêî î ïîëèòèêå. Âàæíî îñîçíàòü, ÷òî àâòîðèòåò â îá-
ëàñòè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, îáåñïå÷èâàþùèé èíòåðåñû ïëàíèðóþ-
ùåé ñèñòåìû, îêàçûâàåò âëèÿíèå è íà îáùåñòâåííóþ ìîðàëü. Íàñòàâëåíèÿ
îáùåñòâåííûõ äåÿòåëåé, êàñàþùèåñÿ ëè÷íîãî ïîâåäåíèÿ — â îòíîøåíèè
òðóäîâûõ íàâûêîâ, ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî äíÿ, äèñöèïëèíû, ïîâå-
äåíèÿ â êà÷åñòâå ïîòðåáèòåëÿ, êîòîðûå åùå íåäàâíî ïðèâåòñòâîâàëèñü êàê
ðàáî÷àÿ ýòèêà, — ÿâëÿþòñÿ, êàê ïðàâèëî, âûðàæåíèåì òî÷êè çðåíèÿ ïëà-
íèðóþùåé ñèñòåìû. Ðàñêðåïîùåíèå ìíåíèé òðåáóåò, ÷òîáû ýòî òîæå áûëî
èçâåñòíî âñåì.

Ïîëèòè÷åñêàÿ íåîáõîäèìîñòü îïðåäåëåíèÿ èíòåðåñîâ ïëàíèðóþùåé
ñèñòåìû êàê ÷åãî-òî îòëè÷íîãî îò èíòåðåñîâ îáùåñòâåííîñòè, îò òîãî, ÷òî
ÿ íàçûâàþ «îáùåñòâåííûì ïîíèìàíèåì», — ýòî âîïðîñ, ê êîòîðîìó ÿ âåð-
íóñü.
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Âëàñòü ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû îñíîâàíà íà òîì, ÷òî ýòà ñèñòåìà ìîæåò
âîçäåéñòâîâàòü íà ìíåíèå. Ìîæíî çàäàòü âîïðîñ, íåëüçÿ ëè îñóùåñòâèòü
ðàñêðåïîùåíèå ìíåíèé áîëåå ïðÿìîé àòàêîé íà ñðåäñòâà, ïðè ïîìîùè êî-
òîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ âîçäåéñòâèå íà ìíåíèå èëè êîíòðîëü íàä íèì. Ïî-
÷åìó áû íå îáúÿâèòü íåîêëàññè÷åñêóþ ýêîíîìè÷åñêóþ òåîðèþ âíå çàêîíà,
çàïðåòèòü ðåêëàìó, ëèêâèäèðîâàòü âëàñòü ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû íàä òåëå-
âèçèîííîé ñåòüþ è ïðî÷èìè ñðåäñòâàìè èíôîðìàöèè, ðåøèòåëüíûì îáðà-
çîì ïåðåíåñòè öåíòð òÿæåñòè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ñ èçó÷åíèÿ òåîðåòè-
÷åñêèõ íàóê è òåõíè÷åñêèõ äèñöèïëèí íà îáëàñòü èñêóññòâà?

Íåò îïðàâäàíèÿ ïîñòåïåííûì ñðåäñòâàì, åñëè ïðèãîäíû áîëåå ðåøè-
òåëüíûå ìåðû. Íî åñëè èñòî÷íèêîì âëàñòè ÿâëÿåòñÿ âåðà, àòàêà äîëæíà
áûòü íàïðàâëåíà íà íåå. Çàêîí íå ìîæåò îáåñïå÷èòü ïîíèìàíèÿ. Çäåñü çà-
òðàãèâàåòñÿ áîëåå ãëóáîêèé ïðèíöèï. Âñÿêîå ïëàíèðîâàíèå ñòðåìèòñÿ çà-
âîåâàòü êîíòðîëü íàä ìíåíèåì — çàñòàâèòü ëþäåé ïîä÷èíÿòüñÿ â ìûñëÿõ
è äåéñòâèÿõ òîìó, ÷òî âûãîäíî äëÿ òåõ, êòî îñóùåñòâëÿåò ïëàíèðîâàíèå.
Â ýêîíîìèêå ñîâåòñêîãî òèïà ýòî äîñòèãàåòñÿ ôîðìàëüíûì äåêðåòèðîâà-
íèåì — çäåñü èìååòñÿ ïðàâèëüíàÿ è íåèçìåííàÿ ëèíèÿ, êîòîðàÿ, îäíàêî,
âðåìÿ îò âðåìåíè êîððåêòèðóåòñÿ ïî ìåðå èçìåíåíèÿ ïëàíèðóþùèõ îðãà-
íîâ. Â ýêîíîìèêàõ çàïàäíîãî òèïà ìíåíèå, êîòîðîå òðåáóåòñÿ äëÿ ïëàíè-
ðóþùåé ñèñòåìû, äîñòèãàåòñÿ âî èìÿ ëèáåðàëèçìà Îíî ñ÷èòàåòñÿ êîìï-
ëåêñîì âûâîäîâ, ê êîòîðûì ïðèõîäèò ÷åëîâåê, îáëàäàþùèé çäðàâûì ñìûñ-
ëîì è ðàçóìîì â ðåçóëüòàòå ïðèåìëåìîé â íàó÷íîì îòíîøåíèè ïîäãîòîâêè.
Ìíåíèå, íåâûãîäíîå äëÿ ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû, íå ïîäàâëÿåòñÿ; îíî ëèáî
èãíîðèðóåòñÿ, ëèáî êëåéìèòñÿ êàê ýêñöåíòðè÷íîå, íåíàó÷íîå, íå îáëàäà-
þùåå íàó÷íîé òî÷íîñòüþ èëè ðåñïåêòàáåëüíîñòüþ èëè ïîðî÷íîå â äðóãèõ
îòíîøåíèÿõ.

Îäíàêî ëèáåðàëèçì íå ìîæåò îêàçàòüñÿ íåâåðíûì, ïîñêîëüêó îí ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé øèðìó äëÿ âûãîäíûõ âåðîâàíèé. Òðåáóåòñÿ íå àâòîðèòàð-
íîå ïîäàâëåíèå ìåòîäîâ ñîçäàíèÿ îáÿçàòåëüíûõ òî÷åê çðåíèÿ, à èñòèííî
ëèáåðàëüíîå ñîïðîòèâëåíèå òàêèì ìíåíèÿì. Íå íàäî ïîäàâëÿòü íåîêëàñ-
ñè÷åñêóþ ýêîíîìè÷åñêóþ òåîðèþ; íóæíî ïîêàçàòü åå òåíäåíöèîçíóþ ôóí-
êöèþ è ñòðåìèòüñÿ íàéòè åé çàìåíó. Íå íóæíî çàïðåùàòü ðåêëàìó; íóæíî
ñîïðîòèâëÿòüñÿ òîìó, ÷òî îíà ïûòàåòñÿ íàâÿçàòü. Íå íàäî èçäàâàòü çàêî-
íîâ ïðîòèâ íàóêè è òåõíèêè; íóæíî ðàññìàòðèâàòü èõ ïðèâèëåãèðîâàííîå
ïîëîæåíèå ïî îòíîøåíèþ ê èñêóññòâó êàê óìûñåë ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû.

Ýòî íå òîëüêî ëèáåðàëüíîå ñðåäñòâî ñïàñåíèÿ, íî âïîëíå âîçìîæíî, ÷òî
è åäèíñòâåííîå. Åñëè áû ïîäàâëåíèå ÿâëÿëîñü çàêîííûì èíñòðóìåíòîì ïî-
ëèòèêè, ïðèíîñÿùèì ïëîäû, îíî áû ïðèìåíÿëîñü íå ïðîòèâ ïëàíèðóþùåé
ñèñòåìû, à â åå èíòåðåñàõ. Ê òîìó æå ðàñêðåïîùåíèå ìíåíèé íå ÿâëÿåòñÿ
ñòîëü ìàëîâåðîÿòíîé è ÷èñòî òåîðåòè÷åñêîé âîçìîæíîñòüþ, êàê ýòî êà-
æåòñÿ. Êîãäà ëþäè âèäÿò, ÷òî ðåêëàìà íàðÿäó ñ äðóãèìè ôîðìàìè êîììåð-
÷åñêîãî óáåæäåíèÿ èìååò öåëüþ ïîä÷èíèòü èõ ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå, çà-
ñòàâèòü èõ ñëóæèòü èíòåðåñàì, êîòîðûå íå ÿâëÿþòñÿ èõ ñîáñòâåííûìè, òî
ñóùåñòâóåò çíà÷èòåëüíàÿ âîçìîæíîñòü, ÷òî îíà ïåðåñòàíåò áûòü ýôôåêòèâ-
íîé. Êîãäà ðåêëàìà ïîòåðÿåò ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü, îíà íå áóäåò ïðèìåíÿòü-
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ñÿ. Â ýòîì ñëó÷àå îïëà÷èâàòü æóðíàëû, òåëåâèäåíèå è ãàçåòû äîëæíû áóäóò
ïîòðåáèòåëè. À ñðåäñòâà èíôîðìàöèè, â ñâîþ î÷åðåäü, ïåðåñòàíóò ñëóæèòü,
õîòÿ áû ñóáúåêòèâíî, öåëÿì è öåííîñòÿì ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû. Íåëüçÿ
ñ÷èòàòü âûõîäÿùèì çà ïðåäåëû âîçìîæíîãî, ÷òî òàêîå ðàçâèòèå óæå èäåò
ñâîèì õîäîì. Æóðíàëû, êîòîðûå çàâèñÿò îò ðåêëàìû, èñ÷åçíóò. Óöåëåþò
òîëüêî òå, äîõîäû êîòîðûõ çàâèñÿò îò ÷èòàòåëåé1. Ïîäîáíûì îáðàçîì íå-
êîììåð÷åñêîå è êàáåëüíîå òåëåâèäåíèå äåìîíñòðèðóþò ïðåèìóùåñòâà ïå-
ðåä òåëåâèäåíèåì, ðàáîòàþùèì ïî çàêàçàì ðåêëàìîäàòåëåé. Ñêëàäûâàåòñÿ
ïî êðàéíåé ìåðå èíñòèíêòèâíîå îùóùåíèå, ÷òî óäåëÿâøååñÿ â ïðîøëîì
áîëüøîå âíèìàíèå âîïðîñàì íàóêè è òåõíèêè èìåëî òåíäåíöèîçíóþ íà-
ïðàâëåííîñòü. Â ïîñëåäíèå ãîäû íåóêëîííî âîçðàñòàëî êîëè÷åñòâî ðåøè-
òåëüíûõ ïðîòåñòîâ ïðîòèâ ìíåíèé, íàâÿçûâàåìûõ íåîêëàññè÷åñêîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé òåîðèåé. Íàêîíåö, ïðîèñõîäèò îáíàäåæèâàþùåå íàðàñòàíèå
ñêåïòèöèçìà â îòíîøåíèè ìóäðîñòè ðóêîâîäÿùåé ýëèòû. Â 1966 ã. îïðîñ,
ïðîâåäåííûé Ëóèñîì Õàððèñîì, ïîêàçàë, ÷òî 55% îïðîøåííûõ ïèòàþò
«áîëüøîå äîâåðèå» ê ðóêîâîäèòåëÿì ïðîìûøëåííîñòè ñòðàíû. Ê 1971 ã. ýòà
äîëÿ ñíèçèëàñü äî 27%. Äîâåðèå ê áàíêèðàì óïàëî ñ 67% äî 37%, ê âåäó-
ùèì ó÷åíûì — ñ 56% äî 32%; ê ïðåäñòàâèòåëÿì ðåêëàìû — ñ 21% äî 13%2.
Ðàçî÷àðîâàíèå, ñâÿçàííîå ñ âüåòíàìñêîé âîéíîé, íåñîìíåííî, îêàçàëî ñâîå
âëèÿíèå; äîâåðèå ê âîåííûì ðóêîâîäèòåëÿì óïàëî ñ 62% äî 27%. Âñå ýòè ÿâ-
ëåíèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò î ñóùåñòâîâàíèè çäîðîâîé òåíäåíöèè.

È íàêîíåö, â ìèíóâøåì äåñÿòèëåòèè íàáëþäàëîñü øèðîêî ðàñïðîñòðà-
íåííîå îòðèöàíèå, îñîáåííî ñðåäè ìîëîäûõ ëþäåé, ïî êðàéíåé ìåðå ïîêà
îíè ìîëîäû, îáùåïðèçíàííûõ ñòàíäàðòîâ ïîòðåáëåíèÿ. Îíî êîñíóëîñü
âñåãî — îäåæäû, âíåøíåãî âèäà, ðàçâëå÷åíèé, îáðàçà æèçíè è ëè÷íîé ãè-
ãèåíû. Âìåñòå ñ òàêèì îòðèöàíèåì ñóùåñòâåííî ñíèçèëîñü ñòðåìëåíèå ñëå-
äîâàòü îáùåïðèçíàííûì îáðàçöàì êàðüåðû. Âèäèìî, òàêîå îòíîøåíèå îò-
ðàæàåò èíñòèíêòèâíîå ïîäîçðåíèå, ÷òî òå, êòî ñëåäóåò òàêèì îáðàçöàì,
èñïîëüçóþòñÿ â èíòåðåñàõ, êîòîðûå íå ÿâëÿþòñÿ èõ ñîáñòâåííûìè. Ïîäîá-
íîå èçìåíåíèå îòíîøåíèÿ íàáëþäàëîñü ïðåæäå âñåãî ñðåäè ìîëîäûõ ëþ-
äåé èç ñåìåé ñî ñðåäíèì è âûñîêèì äîõîäîì. Èìåííî â ýòèõ ñåìüÿõ
íàèáîëåå î÷åâèäíà áåñïëîäíîñòü æèçíè, ïîñâÿùåííîé êîíêóðåíòíîìó
ñòðåìëåíèþ ê âûñîêîìó óðîâíþ ïîòðåáëåíèÿ. Ìàòåðèàëüíûå áëàãà çäåñü
èìåþò íàèìåíüøóþ ïðåäåëüíóþ ïîëåçíîñòü, è ñòðåìëåíèå ê íèì íàâÿçàíî
òðåáîâàíèÿìè, èñêóññòâåííîñòü êîòîðûõ â âûñøåé ìåðå î÷åâèäíà3.

Ñîìíåíèÿ ïðîÿâëÿþòñÿ òàêæå â ðàñòóùåì ñòðåìëåíèè îáåñïå÷èòü äîñòîâåðíîñòü
ðåêëàìû, â ðîñòå òðåáîâàíèé Ôåäåðàëüíîé êîìèññèè ïî òîðãîâëå, Óïðàâëåíèÿ ïðîäî-
âîëüñòâåííûõ òîâàðîâ è ìåäèêàìåíòîâ è äðóãèõ îðãàíîâ, îòâåòñòâåííûõ çà ñîáëþäåíèå
ìèíèìàëüíûõ íîðì áåçîïàñíîñòè è äîñòîâåðíîñòè.

Ñì.: The Progressive. 1971. December. P. 13.
Íàëè÷èå òàêîãî íåäîâîëüñòâà áûëî òåìîé ÷ðåçâû÷àéíî ïîïóëÿðíîé êíèãè ×àðëüçà

Ðåé÷à (ñì.: R e i c h Ñ. The Greening of America. New York: Random House, 1970). Â êíèãå ïðîô.
Ðåé÷à èìåþòñÿ íåäîñòàòêè, âêëþ÷àÿ ñóùåñòâåííóþ íåÿñíîñòü â âîïðîñå î õàðàêòåðå è ìî-
òèâàöèè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, âîçíèêíîâåíèå êîòîðîé îí ïðåäâèäèò. Íî îí ïðàâèëüíî
÷óâñòâóåò íåäîâîëüñòâî ìîëîäåæè îáùåñòâîì, â êîòîðîì äåéñòâèÿ óïðàâëÿþòñÿ íàâÿçàííûì
êîíêóðåíòíûì ïîòðåáëåíèåì. Êàê àóäèòîðèÿ, êîòîðóþ çàâîåâàëà êíèãà, òàê è îñîáàÿ åä-
êîñòü íàïàäîê íà íåå ïîêàçûâàþò ùåêîòëèâîñòü çàòðîíóòîãî èì âîïðîñà. Îí ÿâíî ïðåäñòàâ-
ëÿë óãðîçó äëÿ êîìàíäíîãî ìåõàíèçìà ãîñïîäñòâóþùåãî ïîðÿäêà. Â ýòîé ñâÿçè ìîæíî îòìå-
òèòü, ÷òî ñòàíäàðòíîå (è äîâîëüíî ýôôåêòèâíîå) îðóæèå çàùèòíèêîâ ãîñïîäñòâóþùåãî  !
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Âàæíî, ÷òî íåäîâîëüñòâî ðàçâèëîñü â ïåðèîä ñðàâíèòåëüíî âûñîêîé çà-
íÿòîñòè è äîâîëüíî áûñòðî ðàñòóùèõ äîõîäîâ, ÷òî áûëî õàðàêòåðíî äëÿ
êîíöà 60-õ ãîäîâ. Ñðàâíèòåëüíàÿ ëåãêîñòü, ñ êîòîðîé ìîæíî áûëî íàéòè
ðàáîòó è îáåñïå÷èòü äîõîä, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîçâîëèëà èìåòü ðàáîòó ñ íå-
ïîëíîé ðàáî÷åé íåäåëåé è â öåëîì ïðèâåëà ê îñëàáëåíèþ ýêîíîìè÷åñêîé
äèñöèïëèíû. Ñòàëî âîçìîæíûì âûðàæàòü íåäîâîëüñòâî, íå îïàñàÿñü îò-
âåòíûõ ìåð, ïðèâîäÿùèõ ê ïîëíîé ïîòåðå äîõîäà,— êëàññè÷åñêîãî íàêà-
çàíèÿ, íàëàãàåìîãî íà òåõ, êòî íå ñîãëàñåí ñ öåëÿìè ñèñòåìû1.

Õîòÿ ðàñêðåïîùåíèå ìíåíèé, î÷åâèäíî, íà÷àëîñü, îíî äî ñèõ ïîð ñòðà-
äàëî ñåðüåçíûìè èçúÿíàìè. Íå áûëè â äîñòàòî÷íîé ìåðå âûÿâëåíû ñèëû,
îñóùåñòâëÿþùèå êîíòðîëü íàä ìíåíèåì, öåëè, êîòîðûå ïðåñëåäóåò òàêîé
êîíòðîëü, è åãî ìåòîäû. È íàêîíåö, íå áûëî ïîíèìàíèÿ, ÷òî îñâîáîæäåíèå
îò äèñöèïëèíû ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû îçíà÷àåò íå îñâîáîæäåíèå îò äèñ-
öèïëèíû âîîáùå, à ïåðåõîä ê áîëüøåé ñàìîäèñöèïëèíå. Îäíàêî, êàê ïî-
êàçûâàåò õàðàêòåð âîçíèêøåãî íåäîâîëüñòâà, åãî ðàñïðîñòðàíåíèå íå âû-
çûâàåò ñîìíåíèé. Ê òîìó æå ñóùåñòâóåò ïðåöåäåíò. Â ïîñëåäíèõ äåñÿòè-
ëåòèÿõ ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ è â íà÷àëå íûíåøíåãî íåîòúåìëåìûé ýëåìåíò
îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ ñîñòîÿë â òîì, ÷òî âñå, íà ÷åì íàñòàèâàåò ðåñïåê-
òàáåëüíîå îáùåñòâî — áàíêèðû, íàèáîëåå âëèÿòåëüíûå ãàçåòû, ñàìûå óâà-
æàåìûå ÷ëåíû ñåíàòà Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ, — äîëæíî âîñïðèíèìàòüñÿ ñ
ïîäîçðåíèåì. Âñå, ÷òî äîêàçûâàëîñü, îòðàæàëî èíòåðåñû êàïèòàëèñòîâ.
Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî ðåçóëüòàòîì áóäåò äàëüíåéøåå îáîãàùåíèå òåõ, êòî
óæå áîãàò. Òàêîâà áûëà ãëóáîêàÿ âåðà ïîïóëèñòîâ â ÑØÀ è ñîöèàëèñòîâ
è ñîöèàë-äåìîêðàòîâ â Àíãëèè è äðóãèõ åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ. Â ñåðåäèíå
30-õ ãîäîâ ïî÷òè âñå ðåñïåêòàáåëüíîå îáùåñòâî âûñòóïèëî ïðîòèâ Ðóç-
âåëüòà è «Íîâîãî êóðñà». Èìåííî ýòî, ïî ìíåíèþ íàñåëåíèÿ, ïîêàçàëî, ÷òî
Ðóçâåëüò ïðàâ. Â ïîñëåäíèå 30 ëåò òåõíîñòðóêòóðà âûïîëíèëà ïîèñòèíå òè-
òàíè÷åñêóþ çàäà÷ó çàâîåâàíèÿ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ — çàäà÷ó ïîäàâëå-
íèÿ ýòîãî èíñòèíêòèâíîãî íåäîâåðèÿ ê ðåñïåêòàáåëüíûì âçãëÿäàì. Âñå æå
áûëî áû íåîïðàâäàííûì ïåññèìèçìîì ïîëàãàòü, ÷òî ïðåæíÿÿ ñïîñîáíîñòü
ê ñêåïòèöèçìó íàâñåãäà óòðà÷åíà.

Ïðîäîëæåíèå ñíîñêè ñî ñòð. 531.

ïîðÿäêà ñîñòîèò â óòâåðæäåíèè, ÷òî ëþáîé âûçîâ, áðîøåííûé èì, íå îòëè÷àåòñÿ íàó÷íîñòüþ
è ïîýòîìó èíòåëëåêòóàëüíî íåñîñòîÿòåëåí. Ýòî îðóæèå ýíåðãè÷íî, õîòÿ è ñ îãðàíè÷åííûì
óñïåõîì, èñïîëüçîâàëîñü ïðîòèâ ìîåé ïåðâîé ïîïûòêè èçëîæèòü ýòè èäåè â «Affluent
Society». Boston, Houghton Mifflin, 1958. Îíî ïðèìåíÿåòñÿ íå âñåãäà ñîçíàòåëüíî. Ó÷åíûå ñà-
ìûõ ïîñðåäñòâåííûõ ñïîñîáíîñòåé ÷àñòî ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå ñòðàñòíûìè çàùèòíèêàìè. Ýòî
ïðîèñõîäèò ïîòîìó, ÷òî îíè â íàèáîëüøåé ñòåïåíè íàõîäÿòñÿ â ïëåíó ïðèåìëåìûõ äëÿ òåõ-
íîñòðóêòóðû âåðîâàíèé è ïîýòîìó íàèìåíåå ñïîñîáíû óâèäåòü êàêóþ-íèáóäü àëüòåðíàòèâó.

 Äðóãèì ôàêòîðîì, êîòîðûé îñëàáèë êîíòðîëü ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû, ÿâèëàñü âüåò-
íàìñêàÿ âîéíà. Ðàíüøå ðàöèîíàëüíûì îáúÿñíåíèåì óïðàâëåíèÿ ñïðîñîì ñî ñòîðîíû ãîñó-
äàðñòâà íà âîåííóþ ïðîäóêöèþ áûëà íåîáõîäèìîñòü ïðîòèâîñòîÿòü âîåííûì äîñòèæåíèÿì
Ñîâåòñêîãî Ñîþçà èëè ñëóæèòü áîëåå àáñòðàêòíûì öåëÿì íàöèîíàëüíîãî ïðåñòèæà è áå-
çîïàñíîñòè. Ýòè öåëè íå âûçûâàëè îòêðûòîé âðàæäåáíîñòè, äàæå åñëè íå ðàçäåëÿëèñü âñå-
ìè. È âåðà â íåîáõîäèìîñòü òàêèõ ðàñõîäîâ íå áðîñàëà îòêðûòîãî âûçîâà ðàçóìó. Âüåòíàì-
ñêàÿ âîéíà âîçáóäèëà íåïîñðåäñòâåííóþ àíòèïàòèþ òåõ, êòî ìîã áûòü ïðèçâàí äëÿ ó÷àñòèÿ
â íåé. È äîâîäàì â åå ïîëüçó ïî÷òè íèêòî íå âåðèë.
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Ñëåäóåò äîáàâèòü, ÷òî ÷åëîâå÷åñêèé ðàçóì îáëàäàåò íåèñêîðåíèìîé
ñïîñîáíîñòüþ îêàçûâàòü ñîïðîòèâëåíèå àâòîðèòåòàì. Êîãäà ýòîò ðàçóì
ïîéìåò ïðîöåññû, ó êîòîðûõ è ðàäè êîòîðûõ îí íàõîäèòñÿ ïîä êîíòðîëåì,
îí ïî÷òè íàâåðíÿêà îòâåðãíåò èõ.

Глава ХХIII
СПРАВЕДЛИВАЯ  ОРГАНИЗАЦИЯ ДОМАШНЕГО 

ХОЗЯЙСТВА И ЕЕ ПОСЛЕДСТВИЯ

Äëÿ ïîëíîãî îñâîáîæäåíèÿ æåíùèíû è äëÿ
äåéñòâèòåëüíîãî ðàâåíñòâà åå ñ ìóæ÷èíîé íóæ-
íî, ÷òîáû áûëî îáùåñòâåííîå õîçÿéñòâî è ÷òî-
áû æåíùèíà ó÷àñòâîâàëà â îáùåì ïðîèçâîäè-
òåëüíîì òðóäå. Òîãäà æåíùèíà áóäåò çàíèìàòü
òàêîå æå ïîëîæåíèå, êàê è ìóæ÷èíà.

Â. È. Ëåíèí.
«Î çàäà÷àõ æåíñêîãî ðàáî÷åãî

äâèæåíèÿ â Ñîâåòñêîé ðåñïóáëèêå»

û âèäåëè, ÷òî äëÿ óñïåõà ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè òðåáóåòñÿ ñêðû-
òûé êëàññ ñëóã. Ýòîò êëàññ äåëàåò âîçìîæíûì áîëåå èëè ìåíåå áåç-
ãðàíè÷íîå ðàñøèðåíèå ïîòðåáëåíèÿ, íàòàëêèâàþùååñÿ íà îãðîìíûå

òðóäíîñòè, ñâÿçàííûå ñ ðàñïîðÿæåíèåì. Îäíî èç âûäàþùèõñÿ äîñòèæåíèé
ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû ñîñòîèò â òîì, ÷òî åé óäàëîñü çàñòàâèòü æåíùèí
ïðèíÿòü íà ñåáÿ òàêóþ ðîëü ñêðûòûõ ñëóã è ïðåâðàòèòü ìîë÷àëèâîå ñîãëà-
ñèå â ðåøàþùåå ïðîÿâëåíèå óäîáíîé ñîöèàëüíîé äîáðîäåòåëè. Ïóòåì èñ-
êëþ÷åíèÿ òàêîãî òðóäà èç ýêîíîìè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ è ïóòåì óíè÷òîæåíèÿ
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè æåíùèíû êàê ëè÷íîñòè ïðè ïîìîùè êîíöåïöèè äîìàø-
íåãî õîçÿéñòâà, êîãäà îòêàç îò èíäèâèäóàëüíîãî âûáîðà ïðîõîäèò íåçàìå-
÷åííûì, íåîêëàññè÷åñêàÿ òåîðèÿ óìåëî ñïîñîáñòâîâàëà ïîëíîé ìàñêèðîâ-
êå òàêîé òåíäåíöèè äàæå îò æåíùèí, êîòîðûõ îíà íåïîñðåäñòâåííî çàòðà-
ãèâàëà.

Â ðåçóëüòàòå ñòàëî âîçìîæíûì, ÷òîáû áîëüøèíñòâî æåíùèí èçó÷àëè
ýêîíîìè÷åñêóþ òåîðèþ, íå ïîäîçðåâàÿ, êàêèì îáðàçîì îíè ñëóæàò ýêîíî-
ìè÷åñêîìó ñîîáùåñòâó, êàêèì îáðàçîì èõ èñïîëüçóþò.

Îäíàêî ïðèíÿòèå æåíùèíàìè èõ îñíîâíîé ýêîíîìè÷åñêîé ðîëè íå ÿâ-
ëÿåòñÿ îêîí÷àòåëüíûì. Â ïîñëåäíèå ãîäû âî âñåõ ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ
ñòðàíàõ íàáëþäàëàñü èçâåñòíàÿ ñòåïåíü áåñïîêîéñòâà è äàæå íåêîòîðîãî
íåäîâîëüñòâà ñðåäè æåíùèí. Îïÿòü ìû ñòàëêèâàåìñÿ ñ ðåàêöèåé, êîòîðàÿ
ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðîáëåìà, îáñóæäàåìàÿ íàìè, ÿâëÿåòñÿ ðåàëüíîé è, êàê

Ëåíèí Â.È. Ïîëí. ñîáð. ñî÷. Ò. 39. Ñ. 201.
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îáû÷íî, îòñóòñòâóåò ÿñíîå ïðåäñòàâëåíèå îá ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, îï-
ðåäåëÿþùèõ åå. È â ýòîì ñëó÷àå ðàñêðåïîùåíèå ìíåíèé ÿâëÿåòñÿ âàæíîé
ðåôîðìîé. Êàê òîëüêî æåíùèíû ïîéìóò ñâîþ ðîëü â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà
äëÿ óâåëè÷åíèÿ ïîòðåáëåíèÿ â èíòåðåñàõ ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû, îíè íà-
âåðíÿêà íå áóäóò ñòîëü ëåãêî ñîãëàøàòüñÿ íà ýòó ðîëü. Ïî êðàéíåé ìåðå
íà ýòî ìîæíî íàäåÿòüñÿ.

2

Ðàçóìíàÿ öåëü ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíà ïîçâî-
ëÿåò âñåì ëþäÿì íåçàâèñèìî îò ïîëà ïðåñëåäîâàòü ñîöèàëüíî ïðèåìëåìûå
ëè÷íûå öåëè. Íå äîëæíî áûòü íèêàêîãî ïðåäïèñàííîãî èëè îáóñëîâëåí-
íîãî ïîä÷èíåíèÿ îäíîãî ïîëà äðóãîìó. Ó÷èòûâàÿ ìåòîäû, ñ ïîìîùüþ êî-
òîðûõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòíèìàþòñÿ ïðàâà ó æåíùèí, íåîáõîäèìû ñó-
ùåñòâåííûå ïåðåìåíû â ñïîñîáàõ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â äîìàøíåì õîçÿéñ-
òâå îòíîñèòåëüíî ïîòðåáëåíèÿ. Ðîëü â ïðèíÿòèè ðåøåíèé äîëæíà áûòü ïî
êðàéíåé ìåðå ïðîïîðöèîíàëüíà çàòðàòàì óñèëèé íà óïðàâëåíèå ñåìåéíû-
ìè äåëàìè. Ýòî çíà÷èò, ÷òî æåíùèíå êàê ðàñïîðÿäèòåëþ äîëæåí ïðèíà-
äëåæàòü ðåøàþùèé ãîëîñ â îïðåäåëåíèè îáðàçà æèçíè, ïîñêîëüêó íà åå
ïëå÷è ëîæèòñÿ îñíîâíîå áðåìÿ. Äðóãèìè ñëîâàìè, ðåøåíèÿ äîëæíû ïðè-
íèìàòüñÿ ñîâìåñòíî, è âûïîëíåíèå òàêîé ðàáîòû, êàê óáîðêà, ðåìîíò æè-
ëèùà, ïðåäìåòîâ ðîñêîøè, àâòîìîáèëåé èëè ïëàíèðîâàíèå è îñóùåñòâëå-
íèå ñåìåéíûõ ìåðîïðèÿòèé, äîëæíî ðàñïðåäåëÿòüñÿ ðàâíîìåðíî. Â ëþáîì
ñëó÷àå äîñòèæåíèå ñîãëàñèÿ â ýòîé îáëàñòè ïðèâåäåò ê ðåøèòåëüíûì ñäâè-
ãàì â ñóùåñòâóþùåé ñòðóêòóðå ïîòðåáëåíèÿ.

Îäíàêî íàèáîëåå î÷åâèäíîå ðåøåíèå ñâÿçàíî ñ ïðåîäîëåíèåì äðóãîé
ïðîáëåìû, íîñÿùåé ôóíäàìåíòàëüíûé õàðàêòåð. Èñòîêè ýòîé ïðîáëåìû
ñâÿçàíû ñ êîíöåïöèåé ñåìüè, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé îäèí èç åå ÷ëåíîâ
îáåñïå÷èâàåò äîõîä, à äðóãîé öåëèêîì è ïîëíîñòüþ îòâå÷àåò çà åãî èñ-
ïîëüçîâàíèå. Â çíà÷èòåëüíîé, õîòÿ è òðóäíîé äëÿ îïðåäåëåíèÿ, ñòåïåíè ñó-
ùåñòâîâàíèå ñåìüè îáóñëîâëåíî ýêîíîìè÷åñêîé íåîáõîäèìîñòüþ. Äëÿ
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ðåìåñëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñåìüÿ ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé ÷ðåçâû÷àéíî óäîáíóþ åäèíèöó, êîòîðàÿ ñâÿçàíà ñ òâåðäî öåíòðàëèçî-
âàííîé îòâåòñòâåííîñòüþ çà ðåøåíèÿ î ïðîèçâîäñòâå è ïîòðåáëåíèè è ñ
ïîëåçíûì ðàçäåëåíèåì òðóäà ïðè âûïîëíåíèè ðàçëè÷íûõ ôóíêöèé, ñâÿ-
çàííûõ êàê ñ ïðîèçâîäñòâîì, òàê è ïîòðåáëåíèåì òîâàðîâ. Ìóæ÷èíà âû-
ïîëíÿåò áîëåå òÿæåëóþ ïîëåâóþ ðàáîòó èëè ãåðîè÷åñêèå çàäà÷è îõîòû
èëè ãðàáåæà; æåíùèíà óïðàâëÿåòñÿ ñ äîìàøíåé ïòèöåé è øüåò îäåæäó.
Ñ èíäóñòðèàëèçàöèåé è óðáàíèçàöèåé ìóæ÷èíû è æåíùèíû áîëüøå íå äå-
ëÿò ìåæäó ñîáîé çàäà÷ ïðîèçâîäñòâà â çàâèñèìîñòè îò ñèëû è ñïîñîáíîñòè
ê ïðèñïîñîáëåíèþ. Ìóæ÷èíà èñ÷åçàåò íà ôàáðèêå èëè â êîíòîðå, æåíùèíà
íà÷èíàåò öåëèêîì çàíèìàòüñÿ óïðàâëåíèåì ïîòðåáëåíèåì. Ýòî äîñòèãàåòñÿ
íà îñíîâå äîãîâîðåííîñòè, à íå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äåéñòâèòåëüíî íåîá-
õîäèìîå ðàçäåëåíèå òðóäà. Êîãäà ïîòðåáëåíèå íå ÿâëÿåòñÿ ñëîæíûì, îäèí
÷åëîâåê âïîëíå ñïîñîáåí äåëàòü è òî è äðóãîå. Õîòÿ ñåìüÿ ñîõðàíÿåò äðó-
ãèå öåëè, ê êîòîðûì îòíîñèòñÿ ëþáîâü, ðîæäåíèå è âîñïèòàíèå äåòåé, îíà
óæå ïåðåñòàëà áûòü ýêîíîìè÷åñêîé íåîáõîäèìîñòüþ. Ñ ðàñòóùèì óðîâíåì
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æèçíè îíà âñå áîëüøå ñòàíîâèòñÿ âñïîìîãàòåëüíûì èíñòðóìåíòîì äëÿ
óâåëè÷åíèÿ ïîòðåáëåíèÿ. Òîò ôàêò, ÷òî ñ èíäóñòðèàëèçàöèåé è ïîâûøåíè-
åì óðîâíÿ æèçíè ñåìåéíûå ñâÿçè âñå áîëüøå îñëàáåâàþò, ñëóæèò ñåðüåç-
íûì ïîäòâåðæäåíèåì ýòîãî âûâîäà.

Ñëåäîâàòåëüíî, ïî ìåðå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñëåäóåò îæèäàòü, ÷òî
æåíùèíû âñå ñìåëåå áóäóò îòíîñèòüñÿ ê áðàêó íå êàê ê íåîáõîäèìîñòè, à
êàê ê òðàäèöèîííîìó ïîðàáîùåíèþ ëè÷íîñòè, êîòîðîå ïîääåðæèâàåòñÿ
îáû÷àåì è ïîòðåáíîñòÿìè ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû. Ìíîãèå ïðåäïî÷òóò îò-
êàç îò òðàäèöèîííîé ñåìüè â îáìåí íà äðóãèå ñïîñîáû óñòðîéñòâà æèçíè,
êîòîðûå ëó÷øå ïîäõîäÿò äëÿ îòäåëüíîé ëè÷íîñòè.

Â ïðàêòè÷åñêîì ñìûñëå ýòî îçíà÷àåò, ÷òî æåíùèíû, åñëè îíè ñîáèðà-
þòñÿ ñòàòü äåéñòâèòåëüíî íåçàâèñèìûìè, äîëæíû èìåòü âîçìîæíîñòü ïî-
ëó÷àòü ñîáñòâåííûé äîõîä. Ýòî ÿâíî íåîáõîäèìî, ÷òîáû âûæèòü âíå òðà-
äèöèîííîé ñåìüè. È ýòî äåëàåò âîçìîæíûì íåçàâèñèìîå ñóùåñòâîâàíèå —
íà êîðîòêîå èëè äëèòåëüíîå âðåìÿ — â ðàìêàõ ñåìüè.

Ñ ïîÿâëåíèåì òàêîãî äîõîäà âîçíèêàåò ðàñòóùåå âëèÿíèå íà ðåøåíèÿ â
äîìàøíåì õîçÿéñòâå. Âìåñòå ñ ýòèì òàêæå ïîÿâëÿåòñÿ ðàáîòà, êîòîðàÿ ïî
êðàéíåé ìåðå äî íåêîòîðîé ñòåïåíè îòðàæàåò èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïî÷òå-
íèÿ â îòíîøåíèè òîãî, êàê æåíùèíå íàäî òðàòèòü ñâîå âðåìÿ. Äàæå åñëè
âûáîð íåóäîâëåòâîðèòåëåí, ïîäîáíî òîìó êàê äëÿ ìíîãèõ ÿâëÿåòñÿ íå-
óäîâëåòâîðèòåëüíîé ðàáîòà, îí âñå ðàâíî íå ïðåäîïðåäåëåí â òàêîé æå ìå-
ðå, êàê ñåìåéíàÿ æèçíü (îçíà÷àþùàÿ ðóêîâîäñòâî ïîòðåáëåíèåì) ïðåäî-
ïðåäåëåíà áðàêîì. Áðàê íå äîëæåí áîëüøå îñòàâàòüñÿ âåçäåñóùåé ëîâóø-
êîé. Òåðïèìîå îáùåñòâî íå äîëæíî äóìàòü ïëîõî î æåíùèíå, êîòîðàÿ
íàõîäèò óäîâîëüñòâèå â ïîëîâûõ îòíîøåíèÿõ, ðîæäåíèè è âîñïèòàíèè
äåòåé, óêðàøåíèÿõ è ðóêîâîäñòâå ïîòðåáëåíèåì. Íî îíî, íåñîìíåííî,
äîëæíî îòðèöàòåëüíî îòíîñèòüñÿ ê ïîðÿäêó, êîòîðûé íå ïðåäïîëàãàåò ñó-
ùåñòâîâàíèÿ êàêèõ-ëèáî àëüòåðíàòèâ è êîòîðûé ïðèïèñûâàåò äîáðîäåòåëü
òîìó, ÷òî â äåéñòâèòåëüíîñòè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé óäîáñòâî äëÿ ïðîèçâî-
äèòåëåé ìàòåðèàëüíûõ áëàã.

Ðàâíûå ïðàâà íà ïîëó÷åíèå ðàáîòû äîëæíû áûòü çàêðåïëåíû â çàêîíî-
äàòåëüíîì ïîðÿäêå. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ïðîâåäåíèå òàêæå ðÿäà ñâÿçàí-
íûõ ìåæäó ñîáîé ðåôîðì. Íå âñå èç íèõ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé áîëüøóþ íî-
âîñòü, òàê êàê èíòóèöèÿ â ðåøåíèè ïðîáëåì, êàê âñåãäà, ïðåäâîñõèòèëà
÷åòêîå îïðåäåëåííî ïîðîêîâ. Îñîáîå çíà÷åíèå èìåþò ÷åòûðå ìîìåíòà.

1) Îáåñïå÷åíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî óõîäà çà äåòüìè. Âàæíîñòü ýòîãî íå
íóæäàåòñÿ â êîììåíòàðèÿõ. Ê òîìó æå ñ òî÷êè çðåíèÿ ñàìûõ ñòðîãèõ òðå-
áîâàíèé ýôôåêòèâíîñòè ýòî ìåðîïðèÿòèå èìååò îãðîìíîå ýêîíîìè÷åñêîå
çíà÷åíèå. Â äåòñêîì ó÷ðåæäåíèè îäèí ÷åëîâåê îáåñïå÷èâàåò ïðîôåññèî-
íàëüíûé óõîä çà ìíîæåñòâîì äåòåé, à â ñåìüå îäèí ÷åëîâåê íåïðîôåññèî-
íàëüíî óõàæèâàåò çà îäíèì èëè î÷åíü íåìíîãèìè äåòüìè. Òàêèì îáðàçîì,
âèäèìî, íàéäåòñÿ âåñüìà íåìíîãî èíñòèòóòîâ, êîòîðûå ìîãóò ñòîëü íåïîñ-
ðåäñòâåííî ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Ïðî-
ôåññèîíàëüíûé óõîä çà äåòüìè èìååò è äðóãèå ïðåèìóùåñòâà. Óäîáíàÿ ñî-
öèàëüíàÿ äîáðîäåòåëü ïðèïèñûâàåò íûíåøíåé ñèñòåìå îñîáûå ïðåèìóùåñ-
òâà, êîòîðûå äàåò ðîäèòåëüñêàÿ ëþáîâü. Îíà ïî÷òè íèêîãäà íå óïîìèíàåò
ïðèìåðîâ, êîãäà ðîäèòåëüñêàÿ ëþáîâü âûõîëàùèâàåòñÿ è ñâîäèòñÿ íà íåò
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ñêóêîé, ðàâíîäóøèåì, îòòàëêèâàþùèìè êà÷åñòâàìè ðîäèòåëåé, àëêîãîëèç-
ìîì, ïðî÷èìè ïñèõè÷åñêèìè è ôèçèîëîãè÷åñêèìè íàðóøåíèÿìè è ïðè-
ñêîðáíîé íåñïîñîáíîñòüþ ïîíÿòü ýòè îòðèöàòåëüíûå ÿâëåíèÿ, ñ êîòîðûìè
ñòàëêèâàåòñÿ ðåáåíîê.

2) Áî!ëüøàÿ âîçìîæíîñòü äëÿ èíäèâèäóàëüíîãî âûáîðà â îòíîøåíèè
ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åé íåäåëè è òðóäîâîãî ãîäà. Íèêòî íå áóäåò ñïî-
ðèòü, ÷òî æåíùèíû íóæäàþòñÿ â îòïóñêå ïî áåðåìåííîñòè, òîãäà êàê ìóæ-
÷èíû íåò. Ïðèâëå÷åíèå æåíùèí â êà÷åñòâå ðàáî÷åé ñèëû òàêæå òðåáóåò
ãèáêîñòè. Òî, ÷òî ìîãëî áû áûòü äîñòèãíóòî ïîñòåïåííî, ñòàíîâèòñÿ íå-
âîçìîæíûì, åñëè ñ÷èòàåòñÿ íåîáõîäèìîé ðåøèòåëüíàÿ ðåîðãàíèçàöèÿ òðà-
äèöèîííûõ ìåòîäîâ âåäåíèÿ äîìàøíåãî õîçÿéñòâà. Òðåõ- èëè ÷åòûðåõ-
äíåâíàÿ ðàáî÷àÿ íåäåëÿ ñäåëàëà áû âîçìîæíûì ïåðåõîä äëÿ ìíîãèõ æåí-
ùèí òàì, ãäå íåìåäëåííûé ïåðåõîä ê ïîëíîé ðàáî÷åé íåäåëå áûë áû
íåïðåîäîëèìûì áàðüåðîì.

Èìååòñÿ è äîâîä áîëåå îáùåãî ïîðÿäêà â ïîëüçó ãèáêîñòè, ïîñêîëüêó
ýòî îêàæåòñÿ áëàãîïðèÿòíûì äëÿ îáîèõ ïîëîâ. Òîëüêî â òåõ ñëó÷àÿõ, êîã-
äà ó ÷åëîâåêà åñòü âûáîð â îòíîøåíèè ïðîäîëæèòåëüíîñòè åãî ðàáî÷åé ïå-
äåëè èëè ãîäà íàðÿäó ñ âîçìîæíîñòüþ ïîëüçîâàòüñÿ íåîïëà÷åííûì îòïóñ-
êîì íà áîëåå äëèòåëüíîå âðåìÿ, ó íåãî èëè ó íåå ïîÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûé
âûáîð ìåæäó äîõîäîì è äîñóãîì. Îòñóòñòâèå òàêîé ãèáêîñòè, íåîáõîäè-
ìîñòü îòðàáàòûâàòü íåäåëþ è ãîä ñòàíäàðòíîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè ïðåä-
ïîëàãàåò, ÷òî âñå ðàáî÷èå èìåþò ïðèáëèçèòåëüíî îäèíàêîâûå ïðåäïî÷-
òåíèÿ â îòíîøåíèè äîõîäà è òîãî, ÷òî íà íåãî ïîêóïàåòñÿ, è äîñóãà è òåõ
ðàçâëå÷åíèé, êîòîðûå îí äàåò. È ñîîòâåòñòâåííî âñå ïðèäåðæèâàþòñÿ îäè-
íàêîâîé ðàáî÷åé íåäåëè è ãîäà. Ýòî âàðâàðñêîå äîïóùåíèå, åùå îäíî îò-
ðèöàíèå èíäèâèäóàëüíîñòè, êîòîðîå òðàäèöèîííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ
áåðåòñÿ çàùèùàòü. Ñòðåìëåíèå ê ãèáêîñòè ïðîÿâëÿåòñÿ â ñèëüíî ðàçëè÷à-
þùèõñÿ ïðåäïî÷òåíèÿõ ðàáî÷èõ â îòíîøåíèè ñâåðõóðî÷íîé ðàáîòû è ñîâ-
ìåñòèòåëüñòâà. Â äåéñòâèòåëüíîñòè ïîñòîÿííîå ñòðåìëåíèå ïðîìûøëåí-
íîñòè ïðèäåðæèâàòüñÿ åäèíîîáðàçíîé ðàáî÷åé íåäåëè è ãîäà åñòü óñòóïêà
óäîáñòâó ðóêîâîäñòâà, êîòîðàÿ íè â êîåì ñëó÷àå íå èìååò áîëüøîãî çíà-
÷åíèÿ äëÿ ýôôåêòèâíîñòè1*.

3) Ëèêâèäàöèÿ ñóùåñòâóþùåé ìîíîïîëèè ìóæ÷èí íà íàèáîëåå âûãîä-
íóþ ðàáîòó â òåõíîñòðóêòóðå. Ñî âñåõ ïðàêòè÷åñêèõ òî÷åê çðåíèÿ òàêàÿ
ìîíîïîëèÿ ÿâëÿåòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîëíîé. Â 1969 ã. ñâûøå 95% âñåõ
äîëæíîñòåé ñ æàëîâàíüåì ñâûøå 15 000 äîëë. â ãîä áûëè çàíÿòû ìóæ÷è-
íàìè. Äî íåêîòîðîé ñòåïåíè â ýòîì îòðàæàåòñÿ îïðàâäàííûé èíñòèíêò òå-
õíîñòðóêòóðû. Åñëè ïîñëåäíÿÿ ñîáèðàåòñÿ óñïåøíî îñóùåñòâëÿòü ïîëî-
æèòåëüíóþ öåëü ðîñòà, òî æåíùèíû äîëæíû âçÿòü íà ñåáÿ ðóêîâîäñòâî
âîçðîñøèì â ðåçóëüòàòå ýòîãî ïîòðåáëåíèåì. Îñîçíàâàÿ ýòî, òåõíîñòðóê-
òóðà ñîçäàåò ñîîòâåòñòâóþùèé ïðåöåäåíò, ëèøàÿ æåíùèí âîçìîæíîñòè
ñòàòü åå ÷ëåíàìè è îñòàâëÿÿ çà íèìè íåîáõîäèìóþ ðàáîòó â äîìàøíåì õî-
çÿéñòâå. Ýòî âèäíî íà ïðèìåðå, ïðèâåäåííîì âûøå, êîãäà æåíà îäíîãî èç
âûñøèõ ðóêîâîäèòåëåé ôèðìû ÿâëÿåò ñîáîé îáðàçåö ïîñëóøíîãî è ãîðäå-

Ýòè âîïðîñû ðàññìàòðèâàëèñü â êí. «Íîâîå èíäóñòðèàëüíîå îáùåñòâî». 
* Ñì. íàñòîÿùåå èçäàíèå.
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ëèâîãî ïîä÷èíåíèÿ çàäà÷àì êîìïåòåíòíîãî óõîäà çà ñëîæíûì äîìàøíèì
õîçÿéñòâîì. Íî ñëåäóåò ïðîÿâëÿòü îñòîðîæíîñòü â ïîèñêàõ ñëîæíûõ îáú-
ÿñíåíèé, êîãäà ñóùåñòâóåò ïðîñòîå. Ìîíîïîëèÿ ìóæ÷èí â äåëîâûõ âîïðî-
ñàõ âûãîäíà òåì, êòî ïîæèíàåò ïëîäû îáùåïðèíÿòîé òðàäèöèè. Æåíùèíû
îñïàðèâàëè åå, ïîòîìó ÷òî îíè íàõîäÿòñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì ïîíÿòèÿ óäîá-
íîé ñîöèàëüíîé äîáðîäåòåëè — ïðåäñòàâëåíèÿ î òîì, ÷òî ñåìåéíûé äîëã
è óïðàâëåíèå ïîòðåáëåíèåì ÿâëÿþòñÿ èõ èñòèííûìè ôóíêöèÿìè.

Ìîíîïîëèÿ ìóæ÷èí íå áóäåò îòìåíåíà äîáðîâîëüíî. Ýòî äåëî ïîòðå-
áóåò âîçäåéñòâèÿ â çàêîíîäàòåëüíîì ïîðÿäêå; è ïîñêîëüêó êîðïîðàöèÿ
áîëüøå íå ìîæåò òðåáîâàòü íåïðèêîñíîâåííîñòè, ñâÿçàííîé ñ ìíèìûì
ïîä÷èíåíèåì ðûíêó, ïîñêîëüêó îíà äîëæíà áûòü ïðèçíàíà îáùåñòâåííûì
èíñòèòóòîì, òî íåò ïðåïÿòñòâèé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ òàêîãî âîçäåéñòâèÿ.
Îäíèì èç ïðèåìëåìûõ ïóòåé ÿâèëîñü áû âûäâèæåíèå òðåáîâàíèÿ î òîì,
÷òîáû âñå ôèðìû, âõîäÿùèå â ïëàíèðóþùóþ ñèñòåìó, ðàçìåð êîòîðûõ
ïðåâûøàåò îïðåäåëåííûé ìèíèìàëüíûé óðîâåíü, îáåñïå÷èëè ðàáîòó æåí-
ùèí íà ïîñòàõ, ñîîòâåòñòâóþùèõ ðàçëè÷íûì êàòåãîðèÿì çàðïëàòû, ïðî-
ïîðöèîíàëüíî äîëå æåíùèí â îáùåì êîëè÷åñòâå ðàáîòíèêîâ. Äëÿ ýòîãî
ïîòðåáóåòñÿ äëèòåëüíîå âðåìÿ. Â îäíîé èç ñâîèõ ñòàòåé ÿ âìåñòå ñî ñâîèìè
êîëëåãàìè ïðèçûâàë ê òîìó, ÷òîáû îáÿçàòü êðóïíåéøèå êîðïîðàöèè ïðåä-
ñòàâèòü äåñÿòèëåòíèé ïëàí îñóùåñòâëåíèÿ ýòîãî òðåáîâàíèÿ1.

Íåëüçÿ ïðèíèìàòü íèêàêèõ ññûëîê íà íàíåñåíèå íåäîïóñòèìîãî óùåðáà
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ôèðìû. Íàïðîòèâ, áóäåò øèðîêî ïðèçíà-
íî, ÷òî æåíùèíû íå ãëóïåå ìóæ÷èí è ÷òî èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë òå-
õíîñòðóêòóðû â äàííûé ìîìåíò îãðàíè÷åí. Ñëåäîâàòåëüíî, òàêàÿ ðåôîðìà
ïðèíåñåò î÷åíü áîëüøîå óâåëè÷åíèå, ïîòåíöèàëüíî óäâîåíèå, ïðåäëîæå-
íèÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ.

4) Îáåñïå÷åíèå æåíùèíàì íåîáõîäèìûõ âîçìîæíîñòåé â îáëàñòè îá-
ðàçîâàíèÿ. Òàêàÿ íåîáõîäèìîñòü î÷åâèäíà. Ìåíåå î÷åâèäíî, ÷òî â ñèëó
äèñêðèìèíàöèè â ïðîøëîì ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, â îñîáåííîñòè óíèâåðñèòå-
òû è öåíòðû ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè, â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî âðå-
ìåíè äîëæíû öåëåíàïðàâëåííî ñòàâèòü æåíùèí â áîëåå áëàãîïðèÿòíûå óñ-
ëîâèÿ. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå áóäåò ñêðûòî óâåêîâå÷åíà äèñêðèìèíàöèÿ,
èìåâøàÿ ìåñòî â ïðîøëîì. Â ñèëó òåõ æå îáñòîÿòåëüñòâ íåîáõîäèìî ïîñ-
ðåäñòâîì ñîîòâåòñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà îêàçûâàòü äàâëåíèå íà âû-
ñøèå ñëîè òåõíîñòðóêòóðû ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ïðèåìà æåíùèí íà ðàáîòó
è ïðîäâèæåíèÿ èõ ïî ñëóæáå, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü
ñîçäàíèþ óñëîâèé äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîé è äðóãîé ïîäãîòîâêè æåíùèí â
ðàçëè÷íûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ. Êîãäà èñ÷åçíóò ïîñëåäñòâèÿ äèñêðèìèíà-
öèè, èìåâøåé ìåñòî â ïðîøëîì, à ýòî â ðàâíîé è äàæå â áîëüøåé ñòåïåíè
îòíîñèòñÿ ê ðàñîâûì ìåíüøèíñòâàì, êîòîðûå ñòðàäàþò îò äèñêðèìèíàöèè,
â ýòîì ñëó÷àå, è òîëüêî òîãäà, îòáîð ñòàíåò îáåçëè÷åííûì.

Ñòàòüÿ ïîä íàçâàíèåì «Ïëàí ðàçâèòèÿ ìåíüøèíñòâ» íàïèñàíà ñîâìåñòíî ñ ïðîô. Ýä-
âèíîì Êó è Ëåñòåðîì Òóðîâîì èç Ìàcñà÷óñåòñêîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà (ñì.: The
Minority Advancement Plan. //The New York Times Magazine. 1971. August 22). Ïîäîáíûå æå
ìåðîïðèÿòèÿ ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ â îòíîøåíèè íåãðîâ è ëèö, ãîâîðÿùèõ íà èñïàíñêîì ÿçûêå,
êîòîðûå òàêæå ïîäâåðãàþòñÿ äèñêðèìèíàöèè â ñèëó äðóãèõ, äàæå ìåíåå îáîñíîâàííûõ ïðè-
÷èí.
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Ðåçóëüòàòîì ýìàíñèïàöèè æåíùèí è ðàöèîíàëèçàöèè äîìàøíåãî õî-
çÿéñòâà áóäåò ñóùåñòâåííûé ñäâèã â îáðàçå æèçíè. Æèçíü â ïðèãîðîäå,
ýòî óòâåðæäåíèå ñòàëî ñîâåðøåííî áàíàëüíûì, ïðåäúÿâëÿåò áîëüøèå òðå-
áîâàíèÿ â îòíîøåíèè îðãàíèçàöèè ïîòðåáëåíèÿ. Ñîäåðæàíèå àâòîìîáè-
ëåé, ðåìîíò æèëèù, ïåðåâîçêà äåòåé, èñòðåáëåíèå ñîðíÿêîâ, ëå÷åíèå äî-
ìàøíèõ æèâîòíûõ, ñóðîâûå òðåáîâàíèÿ ñâåòñêîãî îáùåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ
äåìîíñòðàöèåé õîçÿéñòâåííûõ ñïîñîáíîñòåé, îáðàçóþò áåñ÷èñëåííîå ìíî-
æåñòâî ÿðêèõ ïðèìåðîâ.

Åñëè áû ìóæ÷èíà ïðèíèìàë ó÷àñòèå â ðåøåíèè ýòèõ çàäà÷, òî ïðîèçî-
øåë áû ðåøèòåëüíûé ïåðåñìîòð ìíåíèÿ î ïðåèìóùåñòâå æèçíè â ïðèãî-
ðîäå. Ãîðîäñêèå ìíîãîêâàðòèðíûå äîìà òðåáóþò ãîðàçäî ìåíüøå óõîäà.
Ïîýòîìó íåóäèâèòåëüíî, ÷òî èìåííî çäåñü îáû÷íî ïðîæèâàþò æåíû ñ íå-
çàâèñèìûìè æèçíåííûìè èíòåðåñàìè.

Ìîæíî ãîâîðèòü è îá îñóùåñòâëåíèè ìåíåå çíà÷èòåëüíûõ ïåðåìåí.
Øèðå áóäåò ðàñïðîñòðàíåíî ïðîôåññèîíàëüíîå ïðèãîòîâëåíèå ïèùè. Ðå-
æå ïèùà áóäåò ïðèãîòîâëÿòüñÿ â äîìàøíèõ óñëîâèÿõ. Êà÷åñòâî òàêîé ïè-
ùè, õîòÿ â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ñîìíèòåëüíîå, ñ æàðîì ïðîñëàâëÿåòñÿ â
óäîáíîé ñîöèàëüíîé äîáðîäåòåëè. Ïîäîáíûì æå îáðàçîì âîçðàñòàåò çà-
âèñèìîñòü íå îò äîìàøíèõ áûòîâûõ ïðèáîðîâ, à îò âíåøíèõ óñëóã — îò
ïðà÷å÷íûõ, ïðîôåññèîíàëüíîé óáîðêè äîìîâ è îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà
âìåñòî ñòèðàëüíûõ ìàøèí, ïûëåñîñîâ è àâòîìîáèëåé, ðàáîòó è ñîäåðæà-
íèå êîòîðûõ îáåñïå÷èâàåò æåíà. Íà ñìåíó ñâåòñêîìó îáùåíèþ, ñâÿçàííî-
ìó ñ äåìîíñòðàöèåé æåíñêèõ òàëàíòîâ â ïðèãîòîâëåíèè ïèùè, îôîðìëåíèè
äîìàøíåé îáñòàíîâêè, ñàäîâîäñòâå è ïðèãîòîâëåíèè êîêòåéëåé, ïðèäåò
ïîñåùåíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ çðåëèùíûõ ìåðîïðèÿòèé. Âåðîÿòíî, áóäåò
èìåòü ìåñòî âîçðîæäåíèå èíòåðåñà ê èñêóññòâó. Âîñïðèÿòèå èñêóññòâà â
îòëè÷èå, íàïðèìåð, îò êîíêóðåíòíîé äåìîíñòðàöèè óìåíèÿ ñâåòñêîãî îá-
ùåíèÿ â ñðàâíèòåëüíî ìåíüøåé ñòåïåíè òðåáóåò óïðàâëåíèÿ è ñòàâèò çà-
äà÷è, êîòîðûå ñàìè ïî ñåáå èíòåðåñíû è òðåáóþò áîëüøîãî âíèìàíèÿ.

4

Íåîáõîäèìî ñäåëàòü íåñêîëüêî èòîãîâûõ çàìå÷àíèé. Ïðîèçâîäñòâî â
ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå íàïðàâëåíî íà îêàçàíèå óñëóã è âûïóñê òîâàðîâ.
Ïðè ìíîãèõ èñêëþ÷åíèÿõ óñëóãè ïðåäëàãàþòñÿ ðûíî÷íîé ñèñòåìîé, òîâà-
ðû â îñíîâíîì ïîñòàâëÿþòñÿ ïëàíèðóþùåé ñèñòåìîé. Îêàçàíèå óñëóã ãåî-
ãðàôè÷åñêè ðàçáðîñàíî è ñâÿçàíî ñ ëè÷íîñòüþ îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà, îêà-
çûâàþùåãî èõ. Ýòè äâà ôàêòîðà ïëîõî ïîääàþòñÿ îðãàíèçàöèè è ïîýòîìó
íå ìîãóò êîíòðîëèðîâàòüñÿ ïëàíèðóþùåé ñèñòåìîé. Ïðîèçâîäñòâî òîâà-
ðîâ — ýòî ãëàâíûì îáðàçîì ôóíêöèÿ ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû — îãðîìíîå
áîëüøèíñòâî êðóïíûõ êîðïîðàöèé ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïðîèçâîäñòâåííûå
ôèðìû. Ïîòðåáëåíèå òîâàðîâ â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ òðåáóåò îðãàíèçàöèè
è óñèëèé: ïðèãîòîâëåíèÿ, óáîðêè, óõîäà, ðåìîíòà, óäàëåíèÿ îòõîäîâ. Ïîò-
ðåáëåíèå óñëóã îáû÷íî íå ñâÿçàíî ñ òàêèìè äåéñòâèÿìè. Óñëóãè ôàêòè÷åñ-
êè ïîòðåáëÿþòñÿ â ïðîöåññå èõ îêàçàíèÿ. Î÷åíü áîëüøîå ÷èñëî óñëóã —
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óñëóãè ïðà÷å÷íûõ, ãàðàæåé, âîäîïðîâîä÷èêîâ, ñíåãîî÷èñòèòåëåé — èìåþò
ñâîåé öåëüþ îáëåã÷åíèå çàäà÷, ñâÿçàííûõ ñ èñïîëüçîâàíèåì èëè ïîòðåá-
ëåíèåì òîâàðîâ, âêëþ÷àÿ íåäâèæèìîñòü.

Òàêèì îáðàçîì, åñëè æåíùèíû áîëüøå íå çàíèìàþòñÿ óïðàâëåíèåì
ïðîöåññîì ïîòðåáëåíèÿ è óñèëèÿ, ñâÿçàííûå ñ îáåñïå÷åíèåì èñïîëüçîâà-
íèÿ òîâàðîâ, äîëæíû áûòü ïîýòîìó óìåíüøåíû, òî â ýêîíîìèêå ïðîèçîé-
äåò çíà÷èòåëüíûé ñäâèã îò ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ ê îêàçàíèþ óñëóã. Îäíî-
âðåìåííî ýòî îçíà÷àåò ñäâèã â ýêîíîìèêå îò ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû ê ðû-
íî÷íîé, ÷òî ìîæíî îùóòèòü ïî êðàéíåé ìåðå ñóáúåêòèâíî. Ýòî ÿâëÿåòñÿ,
èëè ìîæåò áûòü, åùå îäíîé ïðè÷èíîé, â ñèëó êîòîðîé ïðîèçâîäèòåëè òî-
âàðîâ ñòðåìÿòñÿ ïðèäàòü ïðèçíàêè äîáðîäåòåëè òîé ðîëè, êîòîðóþ æåí-
ùèíà èãðàåò â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå.

Èìååòñÿ ðÿä âîïðîñîâ, ðàññìîòðåíèå êîòîðûõ ìîæåò áûòü îñóùåñòâëå-
íî ñ áîëüøåé ïîëüçîé, ÷åì èññëåäîâàíèÿ èçìåíåíèé, êîòîðûå áû ïðîèçîø-
ëè ïðè óñëîâèè, ÷òî æåíùèíû áûëè áû îñâîáîæäåíû îò ñâîåé ñëóæáû íà
áëàãî ïîòðåáèòåëüñêîìó îáùåñòâó è ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå. Íî èìåííî
ýìàíñèïàöèÿ ñàìà ïî ñåáå ñòàíîâèòñÿ çëîáîäíåâíûì âîïðîñîì. Åå äàëü-
íåéøèå ïîñëåäñòâèÿ áóäóò îáúåêòîì èçó÷åíèÿ äðóãèõ èññëåäîâàòåëåé, è
èñòîðèÿ ïîêàæåò, â êàêîì íàïðàâëåíèè ïîéäåò ðàçâèòèå.
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ëàíèðóþùàÿ ñèñòåìà ïðåñëåäóåò ñâîè ñîáñòâåííûå èíòåðåñû è ñîîò-
âåòñòâåííî ïðèñïîñàáëèâàåò ê íèì èíòåðåñû îáùåñòâà. Ïðàâèòåëüñ-
òâî ïóòåì îñóùåñòâëåíèÿ ñâîèõ çàêóïîê è îáåñïå÷åíèÿ ðàçíîîáðàç-

íûõ ïîòðåáíîñòåé ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû èãðàåò æèçíåííî âàæíóþ ðîëü â
îñóùåñòâëåíèè åå èíòåðåñîâ. Ðåøàþùèì óñëîâèåì äëÿ âûïîëíåíèÿ ýòîé
ôóíêöèè ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå óáåæäåííîñòè, ÷òî óäîâëåòâîðåíèå èíòåðåñîâ è
ïîòðåáíîñòåé ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû îäíîâðåìåííî ñïîñîáñòâóåò óäîâëåò-
âîðåíèþ îáùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ. Òî, ÷òî ñëóæèò ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå,
ñòàíîâèòñÿ îïðàâäàííîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêîé.

Òåïåðü ìû èìååì áîëåå ÿñíîå ïðåäñòàâëåíèå î ðåàëüíîì ïîëîæåíèè âå-
ùåé. Â ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå äîìèíèðóþò èíòåðåñû ïðîèçâîäèòåëÿ. Ïîä-
÷èíåíèå ãîñóäàðñòâà èíòåðåñàì êàæäîãî ÷åëîâåêà, êîòîðîå ïðèâîäèò ê
ñîâïàäåíèþ èíòåðåñîâ ïðîèçâîäèòåëÿ è îáùåñòâà, ÿâëÿåòñÿ îáìàí÷èâûì
ìèôîì. Íóæíî èñõîäèòü èç ðàçëè÷èé â èíòåðåñàõ ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû
è îáùåñòâà, êðîìå èíòåðåñîâ òåõ, êòî ïîëó÷àåò óäîâëåòâîðåíèå èëè âûãîäó
îò ñóùåñòâîâàíèÿ òàêîé èëëþçèè. Ïðîòèâîðå÷èå ÿâëÿåòñÿ îáùèì, à íå ÷àñ-
òíûì ñëó÷àåì. Áûëî áû õîðîøî ðàñïîëàãàòü ÷åòêèì îïðåäåëåíèåì, âûðà-
æàþùèì ïîëèòè÷åñêèé ñìûñë ýòîãî êîðåííîãî êîíôëèêòà. Êàê ÿ óæå
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ïðåäëàãàë, ýòî ìîæíî áûëî áû íàçâàòü «îáùåñòâåííûì ñîçíàíèåì». Îá-
ùåñòâåííîå ñîçíàíèå ïðèçíàåò ôóíäàìåíòàëüíîå ðàñõîæäåíèå ìåæäó öå-
ëÿìè, êîòîðûå ïðåñëåäóåò ïëàíèðóþùàÿ ñèñòåìà, è òåì, ÷òî ñëóæèò îáùå-
ñòâåííûì ïîòðåáíîñòÿì è èíòåðåñàì.

Ðàöèîíàëüíî ìûñëÿùèå ÷ëåíû îáùåñòâà áóäóò îæèäàòü, ÷òî ïðàâèòåëü-
ñòâî ïðè îòñóòñòâèè ïðîòèâîäåéñòâóþùèõ óñèëèé áóäåò îêàçûâàòü ïîääå-
ðæêó òîé ÷àñòè ýêîíîìèêè, êîòîðàÿ èìååò ñàìûé âûñîêèé óðîâåíü ðàçâè-
òèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ïðàâèòåëüñòâî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü óâåëè÷åíèþ íå-
ðàâåíñòâà è íåñáàëàíñèðîâàííîñòè ðàçâèòèÿ. Ïîñòóïàÿ òàêèì îáðàçîì è
ðåàãèðóÿ èíûìè ñïîñîáàìè íà ïîòðåáíîñòè ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû, îíî
áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ñóùåñòâîâàíèþ íåðàâåíñòâà â ðàñïðåäåëåíèè äîõî-
äîâ. Îêàçàíèå ïîìîùè â äåëå òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ áóäåò îòðàæàòü èí-
òåðåñû ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû, â òîì ÷èñëå è ñâÿçàííûå ñ ñîçäàíèåì ïî-
òåíöèàëà, óãðîæàþùåãî óíè÷òîæèòü æèçíü, êàê ýòî îáñòîèò â îáëàñòè
ïðîèçâîäñòâà îðóæèÿ. Èíòåðåñû îáùåñòâåííîé çàùèòû îêðóæàþùåé ñðå-
äû áóäóò ïîñòàâëåíû ïîä óãðîçó ðàäè áîëåå âëèÿòåëüíûõ èíòåðåñîâ ïëà-
íèðóþùåé ñèñòåìû, ñîñòîÿùèõ â îáåñïå÷åíèè åå ðîñòà è òåõíè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ. Ñîþç è ñèìáèîç ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû è ãîñóäàðñòâà ïðèâîäèò ê
êðàéíå íåðàâíîìåðíîìó ðàçâèòèþ äàæå â îáëàñòè óñëóã, êîòîðûå îêàçû-
âàåò ãîñóäàðñòâî. Îñîáåííî ùåäðî áóäóò ïðåäîñòàâëÿòüñÿ óñëóãè, êîòîðûå
îòðàæàþò òðåáîâàíèÿ ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû, ñâÿçàíû ñ çàêóïêîé åå ïðî-
äóêöèè, è îñîáåííî òå, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì ñèìáèîçà òåõ-
íîñòðóêòóðû è ãîñóäàðñòâåííîé áþðîêðàòèè. Òå, êòî íå ïîëüçóåòñÿ òàêè-
ìè áëàãàìè, áóäóò ïîñàæåíû íà ãîëîäíûé ïàåê.

Åñëè çàäóìàòüñÿ íàä ïðîáëåìàìè, ñâÿçàííûìè ñ ðåôîðìîé, ðîëü ïðà-
âèòåëüñòâà ïðåäñòàâëÿåòñÿ äâîéñòâåííîé. Ñ ïðàâèòåëüñòâîì ñâÿçàíà îñ-
íîâíàÿ ÷àñòü ïðîáëåìû, è ïðàâèòåëüñòâî æå äîëæíî ñûãðàòü ãëàâíóþ ðîëü
â îñóùåñòâëåíèè ìåð, íàïðàâëåííûõ íà èñïðàâëåíèå ïîëîæåíèÿ. Äåÿòåëü-
íîñòüþ ïðàâèòåëüñòâà ÷àñòè÷íî îáóñëîâëåíû ïðîáëåìû íåðàâíîìåðíîãî
ðàçâèòèÿ, íåðàâåíñòâà â ðàñïðåäåëåíèè äîõîäîâ, íåïðàâèëüíîãî ðàñïðåäå-
ëåíèÿ îáùåñòâåííûõ ðåñóðñîâ è ôàëüøèâîãî, áåñïëîäíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.
È èìåííî ñ ïðàâèòåëüñòâîì äîëæíà áûòü ñâÿçàíà íàäåæäà íà ðåøåíèå.

Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ êàê òîé, òàê è äðóãîé ðîëè ïðàâèòåëüñòâó òðåáóåòñÿ
îäèíàêîâîå ñðåäñòâî îñâîáîæäåíèÿ îò êîíòðîëÿ ñî ñòîðîíû ïëàíèðóþùåé
ñèñòåìû. Ïîêà ãîñóäàðñòâî íå ïîäâåðãëîñü ðàñêðåïîùåíèþ, óïðîùåííûå
ðåöåïòû äëÿ âìåøàòåëüñòâà ïðàâèòåëüñòâà áóäóò áåñïîëåçíûìè. Íå ïðî-
èçîéäåò íèêàêèõ èçìåíåíèé, è ëþáûå óñèëèÿ áóäóò îáðàùåíû, êàê ýòî óæå
ìíîãî ðàç áûâàëî â ïðîøëîì, íà ïîëüçó ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå. Íèêòî íå
ñòàíåò îáðàùàòüñÿ çà ïîìîùüþ ê ìåñòíîìó äîêòîðó, åñëè îí ñ ãîðàçäî
áîëüøèì óñåðäèåì ðàáîòàåò òàêæå â êà÷åñòâå ìåñòíîãî ãðîáîâùèêà.

2

Â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ ðàñêðåïîùåíèå (ãîñóäàðñòâà) äîëæíî áûòü òå-
ïåðü ïðèçíàíî â êà÷åñòâå îñíîâíîãî âîïðîñà, ôàêòè÷åñêè ãëàâíåéøåãî
âîïðîñà â ëþáîé èçáèðàòåëüíîé êàìïàíèè. Ñëîâî «ïðèçíàíî» äîëæíî
áûòü ïîä÷åðêíóòî. Äàæå è íå áóäó÷è îïðåäåëåíî ïîäîáíûì îáðàçîì, ðàñ-
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êðåïîùåíèå óæå èìååò âåëè÷àéøåå çíà÷åíèå. Â ïðåçèäåíòñêîé ïîëèòèêå
Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ Ðåñïóáëèêàíñêàÿ ïàðòèÿ ñ÷èòàåòñÿ èíñòðóìåíòîì
ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû. Äàæå äëÿ ïîëèòè÷åñêèõ îðàòîðîâ áîëüøå íå ñ÷è-
òàåòñÿ âîçìîæíûì èëè íåîáõîäèìûì îòðèöàòü ïîääåðæêó, ïîëó÷àåìóþ åþ
îò êðóïíåéøèõ êîðïîðàöèé, è ñîëèäàðíîñòü Ðåñïóáëèêàíñêîé ïàðòèè ãî-
ðàçäî ìåíåå îòêðîâåííà. Â èäåàëüíîì ñ òî÷êè çðåíèÿ ïëàíèðóþùåé ñèñòå-
ìû ìèðå îíà áû êîíòðîëèðîâàëà ïðåçèäåíòñêóþ ïîëèòèêó îáåèõ ïàðòèé.
Ïîäîáíîå îáñòîÿòåëüñòâî ïîëåçíî òåì, ÷òî îíî ñíèæàåò ðèñê ïîòåðè êîí-
òðîëÿ íà ëþáûõ ïðåçèäåíòñêèõ âûáîðàõ. Íå ïðèçíàâàÿ ïîëíîñòüþ ãîòîâ-
íîñòè ñâîåé ïàðòèè äåéñòâîâàòü â ýòîì íàïðàâëåíèè, ÷àñòü ÷ëåíîâ Äåìîê-
ðàòè÷åñêîé ïàðòèè ïðèíèìàåò îáùèå ïðèíöèïû ñëóæåíèÿ ïëàíèðóþùåé
ñèñòåìå è ñâÿçàííûå ñ ýòèì âûãîäû. Ïîääåðæêà âîåííûõ çàêàçîâ, ñòðîè-
òåëüñòâà àâòîìàãèñòðàëåé, îêàçàíèå òåõíè÷åñêîé ïîääåðæêè ïëàíèðóþ-
ùåé ñèñòåìå ïî òàêèì ïðîåêòàì, êàê ñâåðõçâóêîâîé ïàññàæèðñêèé àâèà-
òðàíñïîðò, ïðåäîñòàâëåíèå ôèíàíñîâûõ ãàðàíòèé, ïîäîáíî òîìó êàê îá-
ñòîÿëî äåëî ñ êîìïàíèåé «Ëîêõèä», ïàññèâíîå îäîáðåíèå íàëîãîâûõ
ëüãîò, ïðåäîñòàâëÿåìûõ ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå è åå ÷ëåíàì, ÿâëÿþòñÿ ïðî-
ÿâëåíèÿìè ýòîé ñîëèäàðíîñòè. Ðàçóìååòñÿ, ñòîëü æå òåñíîé ÿâëÿåòñÿ çà-
âèñèìîñòü êàíäèäàòîâ â ïðåçèäåíòû îò ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ïëàíèðó-
þùåé ñèñòåìû è åå ÷ëåíîâ. (Áåçóïðå÷íîå ïîâåäåíèå â ïîääåðæêå öåëåé
ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû íå òðåáóåòñÿ. Ïëàíèðóþùàÿ ñèñòåìà òåðïèìî îò-
íîñèòñÿ ê îòêëîíåíèÿì ïî îòäåëüíûì âîïðîñàì.) Ýòà ÷àñòü ÷ëåíîâ Äåìîê-
ðàòè÷åñêîé ïàðòèè, âîçìîæíî, íå áåç îñíîâàíèé ÷óâñòâóåò, ÷òî óñïåõ íà
âûáîðàõ âîçìîæåí òîëüêî ïðè óñëîâèè ïðèíÿòèÿ îñíîâíûõ öåëåé ïëàíè-
ðóþùåé ñèñòåìû.

Îäíàêî â ïîñëåäíèå ãîäû äðóãîå êðûëî Äåìîêðàòè÷åñêîé ïàðòèè, õîòÿ
òàêæå áåç ÿñíîãî îïðåäåëåíèÿ ñâîåãî õàðàêòåðà, óêàçûâàåò íà ñâîþ ñâÿçü
ñ èíòåðåñàìè îáùåñòâà â ïðîòèâîïîëîæíîñòü èíòåðåñàì ïëàíèðóþùåé
ñèñòåìû. Îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû ïîäâåðãàþòñÿ íà-
ïàäêàì. Âûáîðû 1972 ã., êîãäà áûë ñäåëàí óïîð íà ñîêðàùåíèå âîåííûõ
ðàñõîäîâ, çàêðûòèå íàëîãîâûõ ëàçååê, ðåôîðìó ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ,
îáåñïå÷åíèå áîëüøåãî ðàâåíñòâà â ðàñïðåäåëåíèè äîõîäîâ è áîëåå ñòðîãèå
ìåðû äëÿ çàùèòû îêðóæàþùåé ñðåäû, áûëè ñâÿçàíû ñ áåñïðåöåäåíòíûì
íàñòóïëåíèåì íà èíòåðåñû ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû. Îíè ïðèíåñëè òàêæå
áåñïðåöåäåíòíîå ïîðàæåíèå. Âîçìîæíî, îäíàêî, ÷òî ýòî ïîðàæåíèå ñëå-
äóåò ðàññìàòðèâàòü ñ òî÷êè çðåíèÿ íîâèçíû ýòîé ïîïûòêè. Íè îäèí ïîëè-
òèê, âûñòóïàâøèé ñ òàêîé ïîääåðæêîé èíòåðåñîâ îáùåñòâà è ñ òàêîé êðè-
òèêîé èíòåðåñîâ ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû, íèêîãäà è áëèçêî íå ïîäõîäèë ê
âûäâèæåíèþ â êàíäèäàòû. Ìîæåò áûòü, ðàñòóùåå îáùåñòâåííîå îñîçíàíèå
ñäåëàëî ýòî âîçìîæíûì.

Íå ïðèõîäèòñÿ è ãîâîðèòü, ÷òî äëÿ ïîÿâëåíèÿ õîòü êàêîé-íèáóäü âîç-
ìîæíîñòè äëÿ ðàñêðåïîùåíèÿ ãîñóäàðñòâà äîëæíà ñóùåñòâîâàòü ïîëèòè-
÷åñêàÿ ãðóïïèðîâêà, êîòîðàÿ ðàçäåëÿåò òî÷êó çðåíèÿ îáùåñòâà è îòêðûòî
âûñòóïàåò çà îáùåñòâåííûå èíòåðåñû. Íóæíî îæèäàòü, ïîîùðÿòü è ïðè-
âåòñòâîâàòü ïîÿâëåíèå òàêîãî ïîëèòè÷åñêîãî îáúåäèíåíèÿ â äðóãèõ ïðî-
ìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Êàê â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ, òàê è â äðóãèõ
ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ñëåäóåò îæèäàòü, ÷òî ìíîãî÷èñëåííûå ïî-
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ëèòèêè áîëåå òðàäèöèîííîãî òîëêà — ëèáåðàëû, ëåéáîðèñòû, ñîöèàëèñòû
è ñîöèàë-äåìîêðàòû, — êîòîðûå íå ìîãóò îòêàçàòüñÿ îò ñâîåé ïðèâû÷êè ê
êîìïðîìèññó ñ öåëÿìè ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû, îáúåäèíÿòñÿ äëÿ åå çàùèòû.

Âåäóùèåñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîëèòè÷åñêèå äèñêóññèè â Ñîåäèíåííûõ
Øòàòàõ è â äðóãèõ ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ êàñàþòñÿ ðàçëè÷íûõ
èíòåðïðåòàöèé ïîíÿòèÿ îáùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ. Óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî öåëè
ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû îòðàæàþò òàêèå èíòåðåñû. Ýòî â âûñøåé ñòåïåíè
ââîäÿùàÿ â çàáëóæäåíèå ôîðìóëèðîâêà, êðàéíå âûãîäíàÿ äëÿ ïëàíèðóþ-
ùåé ñèñòåìû. Åñëè îáùåñòâî îñîçíàåò ïðîèñõîäÿùåå, äèñêóññèÿ áóäåò èä-
òè îá îáùåñòâåííûõ èíòåðåñàõ êàê ïðîòèâîïîëîæíîñòè èíòåðåñàì ïëàíè-
ðóþùåé ñèñòåìû. Â ýòîì ñîñòîÿò ïîäëèííûå óñëîâèÿ äèñêóññèè.

3

Ïåðâûì îïðåäåëèòåëüíûì ïðèçíàêîì äëÿ êàíäèäàòà â ïðåçèäåíòû èëè
íà àíàëîãè÷íûé ïîñò â äðóãèõ ñòðàíàõ ÿâëÿåòñÿ îáùåñòâåííîå ïðèçíàíèå
è ïðåäàííîñòü îáùåñòâåííûì èíòåðåñàì, îòëè÷íûì îò èíòåðåñîâ ïëàíèðó-
þùåé ñèñòåìû. Ýòî òàêæå ÿâëÿåòñÿ ïðîâåðêîé äëÿ êàíäèäàòîâ â çàêîíî-
äàòåëüíûå îðãàíû, è â îáùåé ñòðàòåãèè ðàñêðåïîùåíèÿ ýòè îðãàíû äîëæ-
íû ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå ñðåäñòâà, èãðàþùåãî îñíîâíóþ ðîëü.

×àñòè÷íî ýòî ïîðîæäàåò íåîáõîäèìîñòü ïðèìåíåíèÿ ëîãè÷åñêîãî ìå-
òîäà èñêëþ÷åíèÿ. Ãîñóäàðñòâåííàÿ áþðîêðàòèÿ ÿâëÿåòñÿ åñòåñòâåííûì ñî-
þçíèêîì òåõíîñòðóêòóðû; ïðè âûñîêîé ñòåïåíè ðàçâèòèÿ ýòè äâå îðãàíè-
çàöèè ñðàñòàþòñÿ. Ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíîé íåîáõîäèìîñòü, ÷òîáû êà÷åñòâà
ïðåçèäåíòà îïðåäåëÿëèñü â çàâèñèìîñòè îò åãî âîñïðèÿòèÿ ðàñõîæäåíèé
ìåæäó èíòåðåñàìè îáùåñòâà è ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû. Íî ïðåçèäåíò â ñèëó
ñâîåãî ïîëîæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ â êàêîé-òî ìåðå ïëåííèêîì áþðîêðàòèè, êàê è,
ÿâëÿÿñü ðóêîâîäèòåëåì èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ, íå ìîæåò ïîñòîÿííî íà-
õîäèòüñÿ â êîíôëèêòå ñ îðãàíèçàöèåé, êîòîðóþ îí âîçãëàâëÿåò. Êîíôëèê-
òíûå è îäíîâðåìåííî äèñöèïëèíèðóþùèå îòíîøåíèÿ óñòàíàâëèâàþòñÿ
÷àñòè÷íî â ñèëó íåïîëíîãî îñóùåñòâëåíèÿ ïîëíîìî÷èé êîíãðåññîì.

Êàê íåîäíîêðàòíî îòìå÷àëîñü, âñå ñîöèàëüíûå ðåôîðìû èìåþò òåíå-
âóþ ñòîðîíó, è â äàííîì ñëó÷àå ýòî îñîáåííî çàìåòíî. Â ïîñëåäíèå ãîäû
êîíãðåññ ñòàë öåíòðîì áîðüáû ïðîòèâ ãîñóäàðñòâåííîé áþðîêðàòèè ïî òà-
êèì âîïðîñàì, êàê àññèãíîâàíèÿ íà ïðîòèâîðàêåòíóþ ñèñòåìó, ñîçäàíèå
ñâåðõçâóêîâîãî ïàññàæèðñêîãî ñàìîëåòà, èññëåäîâàíèå êîñìîñà, ðàçðà-
áîòêó ïèëîòèðóåìîãî áîìáàðäèðîâùèêà, òðàíñïîðòíîãî ñàìîëåòà «Ñ-5À»,
òðàíñïîðòíîãî êîñìè÷åñêîãî êîðàáëÿ ìíîãîêðàòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ, ðàç-
ëè÷íûõ âèäîâ âîåííîãî îáîðóäîâàíèÿ, îêàçàíèå ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè
ôèðìå «Ëîêõèä», ïî êîòîðûì áþðîêðàòèÿ íàõîäèëàñü â òåñíåéøåì ñîãëà-
ñèè ñ òåõíîñòðóêòóðîé êîðïîðàöèé. Âñå ýòè âîïðîñû ìîãóò ñëóæèòü ïðè-
ìåðîì ðàñõîæäåíèé ìåæäó îáùåñòâåííûìè èíòåðåñàìè è èíòåðåñàìè ïëà-
íèðóþùåé ñèñòåìû, êîãäà ïîñëåäíèå óäîâëåòâîðÿëèñü çà ñ÷åò îïðåäåëåí-
íûõ æåðòâ ñî ñòîðîíû ïåðâûõ. Ýòà ðåàêöèÿ êîíãðåññà âîçíèêëà íå íà
ïóñòîì ìåñòå. Îíà, ïî÷òè íåñîìíåííî, îòðàæàëà ðàñòóùåå îáùåñòâåííîå
ñîçíàíèå. Îòñóòñòâîâàëî òîëüêî òî÷íîå ïðåäñòàâëåíèå î .ñèëàõ, êîòîðûå
âûçâàëè ýòó ðåàêöèþ.
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Â ïðîøëîì êîíãðåññ Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ ðàññìàòðèâàëñÿ èñêëþ÷è-
òåëüíî êàê èíñòðóìåíò äëÿ ðåøåíèÿ ñóãóáî ýêîíîìè÷åñêèõ âîïðîñîâ. Íà-
ïðîòèâ, ãëàâà èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè îáû÷íî ñ÷èòàëñÿ ó ëèáåðàëîâ âûðà-
çèòåëåì áîëåå øèðîêèõ îáùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ. Ïðîèñøåäøàÿ â íàøè
äíè ïåðåìåíà ðîëåé íåñëó÷àéíà; îíà, êàê è ìíîãîå äðóãîå â æèçíè, îòðà-
æàåò ïðèñïîñîáëåíèå ê èçìåíåíèÿì â îñíîâíûõ èíñòèòóòàõ.

Íà ðàííåé ñòàäèè êîðïîðàòèâíîãî êàïèòàëèçìà êîíãðåññìåíû è ÷ëåíû
çàêîíîäàòåëüíûõ ñîáðàíèé øòàòîâ áûëè åñòåñòâåííûìè ñëóãàìè áèçíåñ-
ìåíîâ â äåëàõ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Ïðåäïðèíèìàòåëü ïîëüçîâàë-
ñÿ ñâîèìè ñîáñòâåííûìè ðåñóðñàìè èëè æå òåìè ðåñóðñàìè, êîòîðûìè îí
ìîã ñâîáîäíî ðàñïîðÿæàòüñÿ. Ýòè ðåñóðñû — äåíüãè è ãîëîñà íàåìíûõ ðà-
áîòíèêîâ íàðÿäó ñ óâàæåíèåì è ñòðàõîì, êîòîðûå âûçûâàëèñü çàâèñèìîñ-
òüþ îêðóæàþùåãî îáùåñòâà îò åãî áëàãîñêëîííîñòè èëè îò ñïîñîáíîñòè
èçáåæàòü åãî âîçäåéñòâèÿ, — áûëè, òàêèì îáðàçîì, äëÿ íåãî èñòî÷íèêîì
ïîëèòè÷åñêîãî âëèÿíèÿ. Ëèöà, äîáèâøèåñÿ èçáðàíèÿ, âåëè ñåáÿ êàê ïîëà-
ãàåòñÿ ïîä÷èíåííîìó ñóùåñòâó. Êðîìå òîãî, åñëè ãîâîðèòü î ôåäåðàëüíîì
ïðàâèòåëüñòâå, êîíãðåññìåíû è áîëüøèíñòâî ñåíàòîðîâ èçáèðàëèñü îò ïîä-
äàþùèõñÿ óïðàâëåíèþ ìåëêèõ èçáèðàòåëüíûõ îêðóãîâ, â êîòîðûõ äåíüãè è
âëèÿíèå âåäóùèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ìîãëè áûòü èñïîëüçîâàíû ñ áîëüøèì
ýôôåêòîì. Íè îäèí çàêîíîäàòåëü íå ìîã èìåòü íèêàêèõ ñîìíåíèé â òîì,
÷òî ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì ïîääåðæêè, ÷òî îæèäàåòñÿ îò íåãî âçàìåí è êà-
êîâû áóäóò ïîñëåäñòâèÿ åãî íåñïîñîáíîñòè ñîõðàíèòü âåðíîñòü. Êàê áû íè
áûëè âûñîêè åãî ìîðàëüíûå êà÷åñòâà, îí ïðèñïîñàáëèâàë ñâîè óáåæäåíèÿ
è òåì ñàìûì ñâîþ ñîâåñòü ê ïîëèòè÷åñêîé íåîáõîäèìîñòè. Íàïðîòèâ, ó
ïðåçèäåíòà áûë ãîðàçäî áîëåå øèðîêèé êðóã èçáèðàòåëåé. Íè îäíà ôèðìà
èëè îòðàñëü ïðîìûøëåííîñòè íå ìîãëè ïðåòåíäîâàòü íà çíà÷èòåëüíóþ
ðîëü â åãî èçáðàíèè. Îí òàêæå èçáèðàëñÿ â ðåçóëüòàòå ãîðàçäî áîëåå ÿâ-
íîãî ïðîöåññà, êîòîðûé òðåáîâàë, ÷òîáû ëþáàÿ êàïèòóëÿöèÿ ïåðåä ýêîíî-
ìè÷åñêèìè èíòåðåñàìè òùàòåëüíî ñêðûâàëàñü.

Ñóùåñòâîâàâøåå ñðåäè ëèáåðàëîâ ìíåíèå, ÷òî íàöèîíàëüíàÿ èñïîëíè-
òåëüíàÿ âëàñòü ñòîèò âûøå ñóãóáî ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ, â îãðîìíîé
ìåðå óñèëèëîñü ïîñëå 1933 ã., êîãäà Ðóçâåëüò ïðåâðàòèë îïïîçèöèþ ïî îò-
íîøåíèþ ê áàíêàì, êðóïíîìó áèçíåñó è áîãà÷àì â ðèòîðè÷åñêóþ (à â òîì,
÷òî êàñàåòñÿ åñëè íå ýêîíîìè÷åñêîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ, òî ïðåñòèæà, è ðå-
àëüíóþ îñíîâó ñâîåé ïðåçèäåíòñêîé äåÿòåëüíîñòè); íå èìåÿ äðóãîãî âûõî-
äà, êîíñåðâàòîðû, â áîëüøèíñòâå ñâîåì êðóïíûå è ìåëêèå ïðåäñòàâèòåëè
äåëîâîãî ìèðà, îáðàòèëèñü çà ïîìîùüþ ê êîíãðåññó. Êðîìå òîãî, ãîñó-
äàðñòâåííàÿ áþðîêðàòèÿ, ñîçäàííàÿ â ýòè ãîäû, ðåøàëà âîïðîñû, ñâÿçàí-
íûå ñ âûïëàòîé ïîñîáèé ïî áåçðàáîòèöå, ñîöèàëüíûì ñòðàõîâàíèåì, çàêî-
íîäàòåëüñòâîì î ìèíèìàëüíîé çàðïëàòå, îêàçàíèåì ïîìîùè ïðîôñîþçàì
è ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó, ýëåêòðèôèêàöèåé ñåëüñêèõ ðàéîíîâ, ñîçäàíèåì
ãèäðîêîìïëåêñà â äîëèíå ðåêè Òåííåññè è ïîìîùüþ ãîñóäàðñòâåííîìó è
÷àñòíîìó æèëèùíîìó ñòðîèòåëüñòâó. Íè îäíà èç ýòèõ îáëàñòåé íå ñëóæè-
ëà íåïîñðåäñòâåííî èíòåðåñàì çàðîæäàþùåéñÿ ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû; â
ýòèõ îáëàñòÿõ íå ìîã ñóùåñòâîâàòü ñèìáèîç ñ êðóïíûìè êîðïîðàöèÿìè.
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Íîâûå âèäû áþðîêðàòèè (è áþðîêðàòèÿ â öåëîì) ñòàëè òàêèì îáðàçîì åñ-
òåñòâåííîé ìèøåíüþ íàïàäîê ñî ñòîðîíû êîíñåðâàòèâíûõ è îïðåäåëåííûõ
äåëîâûõ êðóãîâ â êîíãðåññå. Â ðåçóëüòàòå åùå áîëüøå óñèëèëîñü âïå÷àò-
ëåíèå, ÷òî èñïîëíèòåëüíàÿ âëàñòü ÿâëÿåòñÿ çàùèòíèêîì îáùåñòâåííûõ èí-
òåðåñîâ ïåðåä ëèöîì èíòåðåñîâ ýêîíîìèêè.

Ïîñëå Âòîðîé Ìèðîâîé âîéíû ïîëîæåíèå î÷åíü ñèëüíî èçìåíèëîñü.
Êàê óæå îòìå÷àëîñü, óñëóãè, îêàçûâàåìûå ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå, ñòàëè
ãîðàçäî áîëåå çíà÷èòåëüíûìè.

Âîçíèêøèå áþðîêðàòè÷åñêèå îðãàíèçàöèè — Ìèíèñòåðñòâî îáîðîíû,
Êîìèññèÿ ïî àòîìíîé ýíåðãèè, Íàöèîíàëüíîå àãåíòñòâî ïî èññëåäîâàíèþ
êîñìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà, Öåíòðàëüíîå ðàçâåäûâàòåëüíîå óïðàâëåíèå —
ïðàêòè÷åñêè ñðîñëèñü ñ ïëàíèðóþùåé ñèñòåìîé. Â ðåçóëüòàòå èñïîëíè-
òåëüíàÿ âëàñòü îêàçàëàñü ñðåäñòâîì âûðàæåíèÿ èõ èíòåðåñîâ, ò. å. èíòå-
ðåñîâ ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû. Â òî æå âðåìÿ âëèÿíèå ïëàíèðóþùåé ñèñòå-
ìû íà çàêîíîäàòåëüíûå îðãàíû, õîòÿ âñå åùå ñèëüíîå, èçìåíèëîñü è, âîç-
ìîæíî, äàæå îñëàáëî. Ó ñîâðåìåííîé êîðïîðàöèè íåò òàêèõ âîçìîæíîñ-
òåé ñîäåðæàòü è êîíòðîëèðîâàòü çàêîíîäàòåëåé, êàêèå áûëè ó ìåíåå
ðàçâèòîé êàïèòàëèñòè÷åñêîé ôèðìû. ×ëåíû òåõíîñòðóêòóðû íå ÿâëÿþòñÿ
ñîáñòâåííèêàìè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ êîðïîðàöèé, êîòîðûå îíè êîíòðî-
ëèðóþò. Ïîýòîìó îíè íåñêîëüêî áîëåå îãðàíè÷åíû ïî ñðàâíåíèþ ñ êàïè-
òàëèñòîì ïðîøëîãî â èñïîëüçîâàíèè ýòèõ ðåñóðñîâ äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ ïî-
ëèòè÷åñêîé ïîääåðæêè. Êðîìå òîãî, êàïèòàëèñò ñòàðîãî òèïà áûë âèäíîé
ôèãóðîé â äàííîé ìåñòíîñòè èëè ðàéîíå; îí ìîã îïèðàòüñÿ íà ìåñòíûõ ïî-
ëèòèêîâ ðàçëè÷íîãî ìàñøòàáà êàê íà ïðåäñòàâèòåëåé åãî èíòåðåñîâ. Ìàñ-
øòàáû äåÿòåëüíîñòè êîðïîðàöèè, õàðàêòåðíîé äëÿ ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû,
ñîîòâåòñòâóþò íàöèîíàëüíûì ãðàíèöàì. Ïîýòîìó èìååòñÿ èçâåñòíàÿ âåðî-
ÿòíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ îòðèöàòåëüíîé ðåàêöèè, êîãäà êîðïîðàöèÿ, äî-
ñòèãøàÿ íàöèîíàëüíûõ ìàñøòàáîâ, øòàá-êâàðòèðà êîòîðîé íàõîäèòñÿ â
Íüþ-Éîðêå èëè ×èêàãî, âìåøèâàåòñÿ ïóòåì îêàçàíèÿ ôèíàíñîâîé ïîääå-
ðæêè è èñïîëüçîâàíèÿ äðóãèõ ìåòîäîâ â ìåñòíóþ êàìïàíèþ ïî âûáîðàì â
êîíãðåññ èëè ñåíàò. Öåëåñîîáðàçíåå ñîñðåäîòî÷èòü èìåþùèåñÿ ðåñóðñû è
óñèëèÿ íà âûáîðàõ ïðåçèäåíòà.

Â êîíå÷íîì èòîãå ïëàíèðóþùàÿ ñèñòåìà â ñâîåì âîçäåéñòâèè íà ãîñó-
äàðñòâî îïèðàåòñÿ íà ñâîè âîçìîæíîñòè äëÿ îêàçàíèÿ âëèÿíèÿ íà îáùå-
ñòâåííîå ìíåíèå, íà ñâîþ ñïîñîáíîñòü óáåæäàòü çàêîíîäàòåëåé, à òàêæå îá-
ùåñòâåííîñòü â òîì, ÷òî åå òðåáîâàíèÿ ñîâïàäàþò ñî çäîðîâîé ãîñóäàðñ-
òâåííîé ïîëèòèêîé. Îäíàêî ÷ëåíû çàêîíîäàòåëüíûõ îðãàíîâ ïîäâåðæåíû è
ïðîòèâîïîëîæíîìó âîçäåéñòâèþ, à ëþäè, êîòîðûå èõ èçáðàëè, íàõîäÿòñÿ
ïîä âëèÿíèåì óñëîâèé, êîòîðûå íåñîâìåñòèìû ñ òåì, â ÷åì ïûòàåòñÿ èõ óáå-
äèòü ïëàíèðóþùàÿ ñèñòåìà. Ýòè ëþäè ñòðàäàþò îò íåðàâíîìåðíîãî ðàçâè-
òèÿ, íåðàâåíñòâà äîõîäîâ, çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû èëè ïëîõîãî êà-
÷åñòâà òîâàðîâ, âîçíèêàþùèõ ïîòîìó, ÷òî èíòåðåñû ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû
îòîæäåñòâëÿþòñÿ ñ èíòåðåñàìè îáùåñòâà. Ïîýòîìó, êàê ñ÷èòàåò ïëàíèðóþ-
ùàÿ ñèñòåìà, íà ÷ëåíîâ çàêîíîäàòåëüíûõ îðãàíîâ íàäåÿòüñÿ íåëüçÿ. Âñåãäà
ñóùåñòâóåò îïàñíîñòü, ÷òî îíè îïóñòÿòñÿ äî çàùèòû îáùåñòâåííûõ èíòåðå-
ñîâ. Ïðåæíèé êàïèòàëèñò íàõîäèëñÿ â ëó÷øåì ïîëîæåíèè; íè÷òî íå ñðàâ-
íèòñÿ ñ ïîëèòè÷åñêîé íàäåæíîñòüþ ÷åëîâåêà, êîòîðûé ïðèîáðåòåí ëèáî çà
äåíüãè, ëèáî çà ñ÷åò ñòðàõà íåìèíóåìîãî ïîðàæåíèÿ â ñëó÷àå èõ ïîòåðè.
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Â íåîêëàññè÷åñêîé ñèñòåìå, êàê â èçâåñòíîé ñêàçêå, èçáèðàòåëü äàåò íà-
ñòàâëåíèÿ çàêîíîäàòåëþ, à çàêîíîäàòåëü ïåðåäàåò èõ ãîñóäàðñòâåííîé áþ-
ðîêðàòèè. Êàïèòàëèñò ñòðåìèòñÿ, è íå áåç óñïåõà, èçìåíèòü ýòîò ïîðÿäîê
ïóòåì ïðèîáðåòåíèÿ êîíòðîëÿ íàä çàêîíîäàòåëÿìè. Áëàãîäàðÿ ñâîåé ñïî-
ñîáíîñòè óïðàâëÿòü ìíåíèåì ïëàíèðóþùàÿ ñèñòåìà òîæå â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè îáëàäàåò êîíòðîëåì íàä çàêîíîäàòåëüíûìè îðãàíàìè. Íî ãîðàçäî
áîëåå îòêðîâåííûé è íåïîñðåäñòâåííûé êîíòðîëü íàä çàêîíîäàòåëÿìè îíà
îñóùåñòâëÿåò ÷åðåç ãîñóäàðñòâåííóþ áþðîêðàòèþ.

×àñòè÷íî òàêîé êîíòðîëü îáóñëîâëåí âîçíàãðàæäåíèÿìè, êîòîðûå
ôèðìû ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû è ñðîñøèåñÿ ñ íèìè áþðîêðàòè÷åñêèå îð-
ãàíû ìîãóò âûäàòü ïîñëóøíûì çàêîíîäàòåëÿì. Â ñâîþ î÷åðåäü, ñòðóêòóðà
êîìèòåòîâ êîíãðåññà è ñâÿçàííûå ìåæäó ñîáîé ñèñòåìû ïîä÷èíåíèÿ è íà-
çíà÷åíèÿ íà äîëæíîñòè óñèëèâàþò ýòîò êîíòðîëü. Íà÷íåì ñ ñèñòåìû íà-
çíà÷åíèÿ íà äîëæíîñòè; èìååòñÿ îñíîâàíèå ïðåäïîëàãàòü, ÷òî ÷ëåí êîíã-
ðåññà, áóäó÷è îäíàæäû èçáðàí, åñëè îí íå ñîâåðøàåò îñîáåííî âîïèþùèõ
íàðóøåíèé ëè÷íîé èëè îáùåñòâåííîé ìîðàëè, äîëæåí áûòü ïåðåèçáðàí.
Áóäó÷è òàêèì îáðàçîì ïåðåèçáðàí, îí ïîñòåïåííî ïðîäâèãàåòñÿ â ñèñòåìå
êîìèòåòîâ êîíãðåññà, íå çàáîòÿñü î ïðîÿâëåíèè âûñîêèõ ëè÷íûõ êà÷åñòâ.
Ýòî ïðèâîäèò, ñ îäíîé ñòîðîíû, ê åùå áîëüøåìó óäàëåíèþ îò âîçäåéñòâèÿ
ñî ñòîðîíû îáùåñòâåííîñòè, îòðàæàþùåãî ñîçíàíèå, è òîëêàåò ê áîëåå
òåñíûì îòíîøåíèÿì ñ ãîñóäàðñòâåííîé áþðîêðàòèåé, ñ êîòîðîé ñâÿçàíû
åãî êîìèòåòû. Íàèáîëåå âàæíûå êîìèòåòû — ïî âîïðîñàì àññèãíîâàíèé,
ïî äåëàì âîîðóæåííûõ ñèë, áþäæåòíûé, ôèíàíñîâûé — ýòî òå, êîòîðûå
ñâÿçàíû ñ êðóïíåéøèìè è íàèáîëåå âëèÿòåëüíûìè ãîñóäàðñòâåííûìè áþ-
ðîêðàòè÷åñêèìè îðãàíàìè. Ó÷àñòèå â íèõ íàèáîëåå æåëàòåëüíî. Â ýòèõ êî-
ìèòåòàõ ñîîòâåòñòâóþùåå ïðåâîñõîäñòâî â ïîëîæåíèè è íåèçáåæíûé ðàç-
ðûâ ñ îáùåñòâåííûì ñîçíàíèåì äîñòèãàþò íàèâûñøåãî óðîâíÿ. Êðîìå
òîãî, ÷ëåíû çàêîíîäàòåëüíûõ îðãàíîâ, ñî÷óâñòâóþùèå îòäåëüíîìó áþðîê-
ðàòè÷åñêîìó îðãàíó, ñòðåìÿòñÿ äîáèòüñÿ ó÷àñòèÿ â êîìèòåòàõ, êîòîðûå
èìåþò ïðÿìîå îòíîøåíèå ê çàêîíîäàòåëüñòâó è àññèãíîâàíèÿì, çàòðàãèâà-
þùèì ýòîò áþðîêðàòè÷åñêèé îðãàí.

Íàêîíåö, èìåþòñÿ ïðÿìûå âûãîäû äëÿ ïîñëóøíûõ ÷ëåíîâ è ïðåäñåäà-
òåëåé êîìèòåòîâ. Òàì, ãäå êàïèòàëèñò êîãäà-òî äàâàë ñâîèì çàêîíîäàòåëÿì
óìåðåííûå ñóììû íà ëè÷íûå ðàñõîäû è èçáèðàòåëüíóþ êàìïàíèþ, òåïåðü
àðìèÿ, ôëîò è âîåííî-âîçäóøíûå ñèëû ïðåäîñòàâëÿþò èì äîðîãîñòîÿùèå
âîåííûå ñîîðóæåíèÿ, ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ è êîíòðàêòû. Èçáèðà-
òåëüíûé îêðóã ïîêîéíîãî Ìåíäåëëà Ðèâåðñà, ïðåäñåäàòåëÿ êîìèòåòà ïî
äåëàì âîîðóæåííûõ ñèë ïàëàòû ïðåäñòàâèòåëåé, áûë òàê ãóñòî ïîêðûò
ýòèìè ùåäðûìè äàðàìè, ÷òî âûðàæàëèñü îïàñåíèÿ, áåç ñîìíåíèÿ ïðåóâå-
ëè÷åííûå, âûäåðæèò ëè òàêîå íàïðÿæåíèå ëåæàùàÿ â îñíîâàíèè ãåîëîãè-
÷åñêàÿ ñòðóêòóðà. Øòàò Äæîðäæèÿ áûë òàêæå îñûïàí äàðàìè â ïåðèîä äå-
ÿòåëüíîñòè ïîêîéíîãî Ðè÷àðäà Ðàññåëà â Ñåíàòñêîì êîìèòåòå ïî äåëàì âî-
îðóæåííûõ ñèë. Íà ïðåæíèõ ôîðìàõ ïîëèòè÷åñêîãî ïîäêóïà ñî ñòîðîíû
êàïèòàëèñòà âñåãäà ëåæàëà ïå÷àòü ïîçîðà. Ïðè ñîâðåìåííîì ïîðÿäêå äåëî
îáñòîèò èíà÷å. Ïî ñëó÷àþ ïåðâîé ïóáëè÷íîé äåìîíñòðàöèè òðàíñïîðòíîãî
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ñàìîëåòà «Ñ-5À» â Ìàðèåòòå, øòàò Äæîðäæèÿ, ïðåçèäåíò Ñîåäèíåííûõ
Øòàòîâ ïóáëè÷íî âîñõâàëÿë ëîâêîñòü, ñ êîòîðîé ñåíàòîð Ðàññåëë äîáèëñÿ
ïîëó÷åíèÿ ýòîãî ïîäàðêà îò ãîñóäàðñòâåííîé áþðîêðàòèè.

Ñèñòåìà ñòàðøèíñòâà è ñòðóêòóðà êîìèòåòîâ êîíãðåññà íå èçáåæàëè
êðèòèêè. Îíè ðåãóëÿðíî ïîäâåðãàþòñÿ íàïàäêàì çà èõ íåýôôåêòèâíîñòü,
íåêîìïåòåíòíîñòü, ïàññèâíîñòü â îòíîøåíèè íóæä è ñòðåìëåíèé îáùåñòâà,
èõ îáâèíÿþò â òîì, ÷òî îíè ÿâëÿþòñÿ èíñòðóìåíòîì âëàñòè äðåâíèõ ñòàð-
öåâ, âïàäàþùèõ â ìàðàçì. Òàêàÿ êðèòèêà îò÷àñòè áüåò ìèìî öåëè. Åå íà-
èáîëåå âàæíàÿ ôóíêöèÿ ñîñòîèò â óñèëåíèè êîíòðîëÿ íàä êîíãðåññîì ñî
ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííûõ áþðîêðàòè÷åñêèõ îðãàíîâ è â êîíå÷íîì èòîãå ñî
ñòîðîíû ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû.
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Êàê âñåãäà, íåîáõîäèìûå ðåôîðìû âûòåêàþò èç ñóùåñòâà ñàìîé ïðî-
áëåìû. Íà âñåõ âûáîðàõ â êîíãðåññ, íà âñåõ âûáîðàõ â çàêîíîäàòåëüíûå
îðãàíû äîëæíà ñóùåñòâîâàòü òåíäåíöèÿ íå ê ïåðåèçáðàíèþ èõ ÷ëåíîâ, à ê
âûáîðó íîâûõ. Ýòî èìååò êðàéíå âàæíîå çíà÷åíèå. Òîëüêî àêòèâíîå âû-
ðàæåíèå äîëæíîñòíûì ëèöîì îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ äîëæíî ñëóæèòü
îñíîâàíèåì äëÿ èñêëþ÷åíèÿ èç ýòîãî ïðàâèëà. Ïîäîáíàÿ òåíäåíöèÿ â çíà-
÷èòåëüíîé ìåðå ïîâûñèò âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî çàêîíîäàòåëè áóäóò îòðà-
æàòü ñîâðåìåííûå îáùåñòâåííûå òðåáîâàíèÿ. Îíà áóäåò ãàðàíòèðîâàòü,
êàê ñàìî ñîáîé ðàçóìåþùóþñÿ, çàìåíó òåõ, êòî ïðè ñîâðåìåííûõ ïîðÿä-
êàõ ïî èõ ñîáñòâåííîìó æåëàíèþ èëè â ðåçóëüòàòå äàâëåíèÿ êîîïòèðóåòñÿ
ïëàíèðóþùåé ñèñòåìîé.

Òàêàÿ ìåðà ïðåäîòâðàòèò ïîñòåïåííîå ïîä÷èíåíèå ÷ëåíîâ çàêîíîäà-
òåëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé áþðîêðàòèè, êàê îáñòîèò äåëî â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ. Â æåðòâó áóäåò ïðèíåñåí îïûò. Íî òîò, êîãî íàçûâàþò îïûò-
íûì çàêîíîäàòåëåì, çà ðåä÷àéøèì èñêëþ÷åíèåì, ÿâëÿåòñÿ ÷åëîâåêîì, êî-
òîðûé èçó÷èë íóæäû ãîñóäàðñòâåííîé áþðîêðàòèè, è â îñîáåííîñòè òàêèõ
åå îðãàíîâ, êîòîðûå íåðàçðûâíî ñâÿçàíû ñ ïëàíèðóþùåé ñèñòåìîé.

Ñóùåñòâîâàíèå êîìèòåòîâ êîíãðåññà íåîáõîäèìî. Îäíàêî òåíäåíöèÿ ê
îòêàçó îò ïåðåèçáðàíèÿ îçíà÷àëà áû òàêæå áîëåå áûñòðîå îáíîâëåíèå ñî-
ñòàâà êîìèòåòîâ, ÷òî òàêæå ñïîñîáñòâîâàëî áû ñóùåñòâîâàíèþ ãàðàíòèé
ïðîòèâ ïîñòîÿííîãî ðàáîëåïñòâà êàêîãî-ëèáî êîìèòåòà ïåðåä áþðîêðàòè-
åé, âåñüìà äëÿ íåãî âûãîäíîãî. Ïîäêóï ïóòåì îáåñïå÷åíèÿ ïîëèòè÷åñêèõ
ïðåèìóùåñòâ â èçáèðàòåëüíîì îêðóãå äàííîãî ÷ëåíà çàêîíîäàòåëüíîãî îð-
ãàíà ïîòåðÿë áû ñâîå çíà÷åíèå, ïîñêîëüêó òå, êòî ïîëó÷àåò ïîäîáíûå âçÿò-
êè, âñêîðå ñîøëè áû ñî ñöåíû.

Òåíäåíöèÿ ê îòêàçó îò ïåðåèçáðàíèÿ äîëæíà ñîïðîâîæäàòüñÿ ìåðàìè,
íàïðàâëåííûìè ïðîòèâ ñèñòåìû ñòàðøèíñòâà. Õîòÿ ïðîäîëæèòåëüíîå ïðå-
áûâàíèå íà äàííîì ïîñòó íàíîñèò ãîðàçäî áîëüøèé âðåä, ÷åì ñèñòåìà
ñòàðøèíñòâà, ýòè äâå ñèñòåìû äîïîëíÿþò äðóã äðóãà; ñòàðøèíñòâî è ñâÿ-
çàííîå ñ íèì âëèÿíèå, âêëþ÷àÿ äîñòóï ê ñîîòâåòñòâóþùèì âîçíàãðàæäå-
íèÿì îò áþðîêðàòèè, ÿâëÿþòñÿ åñòåñòâåííûì ýëåìåíòîì â ïðîöåññå ïåðå-
èçáðàíèÿ. Òîò, êîãî òåïåðü íàçûâàþò «âëèÿòåëüíûì ïðåäñåäàòåëåì», ÿâ-
ëÿåòñÿ, çà ðåäêèì èñêëþ÷åíèåì, ÷åëîâåêîì, îáëàäàþùèì âëèÿíèåì â
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êîíãðåññå îò èìåíè îäíîãî èç ìîãóùåñòâåííûõ ãîñóäàðñòâåííûõ áþðîêðà-
òè÷åñêèõ îðãàíîâ, íàèáîëåå õàðàêòåðíûì ïðèìåðîì êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ âî-
îðóæåííûå ñèëû. Èçáðàíèå ïðåäñåäàòåëÿ äðóãèìè ÷ëåíàìè êîìèòåòà,
ïðåäñòàâëÿþùèìè òó æå ïàðòèþ, âìåñòî àâòîìàòè÷åñêîãî âûäâèæåíèÿ â
ñâÿçè ñ âîçðàñòîì çàñòàâèëî áû òàêîãî ïðåäñåäàòåëÿ âíèìàòåëüíî îòíî-
ñèòüñÿ ê ìíåíèþ ñâîèõ êîëëåã-çàêîíîäàòåëåé. Ïîñêîëüêó îí áóäåò îáÿçàí
ñëóæèòü èì, îí íå ìîæåò áîëüøå ñëóæèòü ñòîëü áåçîãîâîðî÷íî, êàê ñåé-
÷àñ, áþðîêðàòèè è ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå.

Äåéñòâèòåëüíî âûïîëíÿþùèé ñâîè çàäà÷è ïðåçèäåíò — ýòî òîò ïðåçè-
äåíò, êîòîðûé â ñâîåì ðóêîâîäñòâå áþðîêðàòèåé ïîä÷èíÿåò åå îáùåñòâåí-
íûì öåëÿì, èíûì, ÷åì öåëè ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû. Ñëàáûì ïðåçèäåíòîì
ÿâëÿåòñÿ òîò, êòî êàïèòóëèðóåò ïåðåä ñîâìåñòíûìè öåëÿìè ïëàíèðóþùåé
ñèñòåìû è ãîñóäàðñòâåííîé áþðîêðàòèè. Îäíàêî êîíãðåññ èãðàåò äîìèíè-
ðóþùóþ ðîëü â äåëå ðàñêðåïîùåíèÿ ãîñóäàðñòâà. Îí íå ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ
ãîñóäàðñòâåííîé áþðîêðàòèè è, çíà÷èò, äîëæåí ÷óòêî ðåàãèðîâàòü íà îá-
ùåñòâåííûå ïîòðåáíîñòè. Ïðè òàêîé ìîòèâèðîâêå äåÿòåëüíîñòè êîíãðåññà
ó ïðåçèäåíòà ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü äëÿ âûÿâëåíèÿ îáùåñòâåííûõ èíòå-
ðåñîâ è ñòðåìëåíèÿ ê èõ îñóùåñòâëåíèþ. Äàæå ñëàáûé ïðåçèäåíò íà÷íåò
äåéñòâîâàòü â ýòîì íàïðàâëåíèè. Áåç äàâëåíèÿ è ïîääåðæêè êîíãðåññà ïî÷-
òè ëþáîé ïðåçèäåíò áåçíàäåæíî îêàæåòñÿ æåðòâîé ãîñóäàðñòâåííîé áþ-
ðîêðàòèè è ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû.
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Â óñëîâèÿõ, êîãäà îáùåñòâî ñîçíàåò ñâîè ïîòðåáíîñòè è ãîñóäàðñòâî
ðàñêðåïîùåíî (ãèãàíòñêè òðóäíàÿ, íî ðåøàþùàÿ ïðåäïîñûëêà), ñòàíîâÿò-
ñÿ âîçìîæíûìè è íåîáõîäèìûìè ñåìü íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ñî ñòî-
ðîíû îáùåñòâà.

Ïî âñåì ýòèì íàïðàâëåíèÿì äàâëåíèå îáùåñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé óæå
çàñòàâèëî ïðèíÿòü íåêîòîðûå ìåðû, ïðîòèâîðå÷àùèå ñàíêöèîíèðîâàííî-
ìó ìíåíèþ ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû. Âîò ýòè ñåìü òðåáîâàíèé.

1) Ìåðû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðàâåíñòâà âëàñòè â ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå.
Íåâîçìîæíî ïðèìåíåíèå êàêèõ-ëèáî ñðåäñòâ, êîòîðûå áû íå óâåëè÷èâàëè
âëàñòè ðûíî÷íîé ñèñòåìû èëè íå óìåíüøàëè âëàñòè ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû
ëèáî íå äåëàëè òîãî è äðóãîãî. Îáåñïå÷åíèå ðàâíûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëü-
íîñòè è ðàâíûõ äîõîäîâ òðåáóåò îáåñïå÷åíèÿ ðàâíîé âëàñòè.

2) Ìåðû, íåïîñðåäñòâåííî íàïðàâëåííûå íà âûðàâíèâàíèå âîçìîæíîñ-
òåé â ðàìêàõ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Ïðåäìåòîì îñîáîé çàáîòû ÿâëÿþòñÿ
òàêèå ôóíêöèè, êàê îáåñïå÷åíèå æèëüåì, íàçåìíûì òðàíñïîðòîì, óñëóãà-
ìè â îáëàñòè çäðàâîîõðàíåíèÿ, èñêóññòâà è êóëüòóðû, êîòîðûå ïëîõî ïîä-
äàþòñÿ îðãàíèçàöèè ñî ñòîðîíû ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû è êîòîðûå íåäî-
ñòàòî÷íî óìåëî îêàçûâàþòñÿ ðûíî÷íîé ñèñòåìîé. Ýòî îïðåäåëÿåò îñíîâ-
íóþ îáëàñòü ñîöèàëüíûõ äåéñòâèé èëè ñîöèàëèçìà.

3) Ìåðû, íåïîñðåäñòâåííî íàïðàâëåííûå íà îáåñïå÷åíèå ðàâåíñòâà â
äîõîäàõ ìåæäó ðûíî÷íîé è ïëàíèðóþùåé ñèñòåìàìè, êàê è âíóòðè ïëàíè-
ðóþùåé ñèñòåìû äëÿ ñìÿã÷åíèÿ è óñïåøíîãî ïðåîäîëåíèÿ ïðèñóùåé åé
òåíäåíöèè ê íåðàâåíñòâó.
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4) Ìåðû äëÿ êîîðäèíàöèè èíòåðåñîâ ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû â òîé ÷àñòè,
ïîñêîëüêó îíè îêàçûâàþò âîçäåéñòâèå íà îêðóæàþùóþ ñðåäó, ñ èíòåðå-
ñàìè îáùåñòâà. Ýòè ìåðû âêëþ÷àþò ðåãóëèðîâàíèå è çàïðåùåíèå òàêèõ
ïîñëåäñòâèé ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ, êàê çàãðÿçíåíèå âîçäóõà è âîäû,
íàíåñåíèå óùåðáà ëàíäøàôòó, êîòîðûå ñëóæàò èíòåðåñàì ïëàíèðóþùåé
ñèñòåìû, íî íàõîäÿòñÿ â ïðîòèâîðå÷èè ñ èíòåðåñàìè îáùåñòâåííîñòè.

5) Ìåðû äëÿ êîíòðîëÿ íàä ãîñóäàðñòâåííûìè ðàñõîäàìè ñ öåëüþ îáåñ-
ïå÷åíèÿ ãàðàíòèè èõ èñïîëüçîâàíèÿ â èíòåðåñàõ îáùåñòâà, êîòîðûå îòëè-
÷àþòñÿ îò èíòåðåñîâ ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû.

6) Ìåðû äëÿ óñòðàíåíèÿ ñèñòåìàòè÷åñêèõ äåôëÿöèîííûõ è èíôëÿöèîí-
íûõ òåíäåíöèé â ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå. Â îòëè÷èå îò ïðîøëîãî îíè íå
äîëæíû ñòàòü èñòî÷íèêîì äîïîëíèòåëüíîãî âëèÿíèÿ ïëàíèðóþùåé ñèñòå-
ìû. Íåîáõîäèìî äîáèòüñÿ ñîîòâåòñòâèÿ ýòèõ ìåð çàäà÷àì äîñòèæåíèÿ ðà-
âåíñòâà â ðàñïðåäåëåíèè äîõîäà ìåæäó äâóìÿ ñèñòåìàìè.

7) Ìåðû îáåñïå÷åíèÿ ìåæîòðàñëåâîé êîîðäèíàöèè, êîòîðóþ íåñïîñîá-
íà îñóùåñòâèòü ïëàíèðóþùàÿ ñèñòåìà.

Ïåðå÷èñëåííûå êàòåãîðèè ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà ÿâëÿþòñÿ
òåìîé îñòàëüíîé ÷àñòè ýòîé êíèãè.

Глава XXV
ПОЛИТИКА ДЛЯ РЫНОЧНОЙ СИСТЕМЫ

åðàâíîìåðíîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì íåðàâíîìåð-
íîãî ðàñïðåäåëåíèÿ âëàñòè â ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå è ìåæäó ïëàíè-
ðóþùåé è ðûíî÷íîé ñèñòåìàìè. Ñ ýòèì æå îáñòîÿòåëüñòâîì ñâÿçàíî

íåðàâåíñòâî â äîõîäàõ ìåæäó äâóìÿ ñèñòåìàìè. Ïëàíèðóþùàÿ ñèñòåìà îá-
ëàäàåò â ñàìîì îáùåì ñëó÷àå âëàñòüþ íàä öåíàìè, ïî êîòîðûì îñóùåñò-
âëÿþòñÿ çàêóïêè åå òîâàðîâ, òàêæå íàä öåíàìè, ïî êîòîðûì îíà ïîêóïàåò
ó ðûíî÷íîé ñèñòåìû. Â ðåçóëüòàòå óñëîâèÿ òîðãîâëè ïîñòîÿííî îêàçûâà-
þòñÿ âûãîäíûìè äëÿ ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ìíîãî ãî-
âîðèòñÿ î òåíäåíöèè âåäóùèõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè ðàçâèòûõ ñòðàí
ê ýêñïëóàòàöèè «òðåòüåãî ìèðà» áëàãîäàðÿ ñâîåìó êîíòðîëþ íàä óñëîâè-
ÿìè òîðãîâëè. Åùå áîëüøå ìîæíî áûëî áû ñêàçàòü î ñïîñîáíîñòè ñîâðå-
ìåííîé êðóïíîé ïðîìûøëåííîñòè ýêñïëóàòèðîâàòü ìåëêîå ïðåäïðèÿòèå â
ñâîåé ñòðàíå, ñ êîòîðûì îíà ãîðàçäî òåñíåå ñîïðèêàñàåòñÿ è ãäå âîçìîæ-
íîñòè äëÿ ýêñïëóàòàöèè ñîîòâåòñòâåííî ãîðàçäî âûøå. Ñóùåñòâî òàêîãî
ÿâëåíèÿ íå ìåíÿåòñÿ îò òîãî, ÷òî íàáëþäàåòñÿ âûñîêàÿ ñòåïåíü ñàìîýêñ-
ïëóàòàöèè ìåëêîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ ëèáî ýêñïëóàòàöèè èì ÷ëåíîâ ñâîåé
ñåìüè èëè íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ, êîòîðûå íå ïîëüçóþòñÿ çàùèòîé íè ñî
ñòîðîíû çàêîíà, íè ñî ñòîðîíû ïðîôñîþçà. Õîòÿ óäîáíàÿ ñîöèàëüíàÿ äîá-
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ðîäåòåëü âîñõâàëÿåò òàêîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ, ïîäîáíûå ïîõâàëû, âîîáùå
ãîâîðÿ, íå ìîãóò äëÿ íåãî çàìåíèòü äîõîä.

ßñíî, ÷òî ëþáîå êîðåííîå èçìåíåíèå îòíîøåíèé ìåæäó ïëàíèðóþùåé
è ðûíî÷íîé ñèñòåìàìè äîëæíî íà÷èíàòüñÿ ñ âûðàâíèâàíèÿ âëàñòè ìåæäó
äâóìÿ ÷àñòÿìè ýêîíîìèêè. Ýòà ïðîáëåìà ïðåäñòàâëÿåò íå òîëüêî àêàäåìè-
÷åñêèé èíòåðåñ. Îíà ñâÿçàíà ñî æãó÷èìè ïðàêòè÷åñêèìè âîïðîñàìè î òîì,
êàê öåíû, çàðàáîòíàÿ ïëàòà è äîõîäû óñòàíàâëèâàþòñÿ â îáåèõ ñèñòåìàõ, —
âîïðîñàìè, â êîòîðûõ íåîáõîäèìîñòü óæå ïðèâåëà ê äåéñòâèÿì, íå òîëüêî
íå îäîáðÿåìûì òðàäèöèîííîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèåé, íî è íàõîäÿùèìñÿ
â ïðîòèâîðå÷èè ñ åå âûâîäàìè. Ñ òî÷êè çðåíèÿ, êîòîðàÿ èçëàãàåòñÿ â íà-
ñòîÿùåé êíèãå, ýòè äåéñòâèÿ — ñòàáèëèçàöèÿ öåí íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûå ïðîäóêòû, ïðî÷èå âèäû ïîääåðæêè ìåëêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, ïîääå-
ðæêà êîëëåêòèâíûõ äîãîâîðîâ, çàêîíîäàòåëüñòâî î ìèíèìàëüíîé çàðàáîò-
íîé ïëàòå, ïðåäëàãàåìîå ââåäåíèå ãàðàíòèðîâàííîãî ìèíèìàëüíîãî
äîõîäà, ìåæäóíàðîäíûå òîâàðíûå ñîãëàøåíèÿ è äàæå íåêîòîðûå ïðîòåê-
öèîíèñòñêèå òàðèôû — ÿâëÿþòñÿ ñîâåðøåííî îïðàâäàííîé ðåàêöèåé íà
êîíêóðåíòíóþ ñëàáîñòü ðûíî÷íîé ñèñòåìû. Ïðèíÿòèå ñîîòâåòñòâóþùåãî
çàêîíîäàòåëüñòâà íå áûëî ïîñïåøíûì è îïðîìåò÷èâûì, êàê ýòî óïîðíî óò-
âåðæäàåò òðàäèöèîííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ. È ýòî íå ðåàêöèÿ íà îñî-
áûå óñëîâèÿ, ÷ðåçâû÷àéíûå òðóäíîñòè èëè îñîáóþ ïîëèòèêó, ê ÷åìó, êàê
ïðàâèëî, ñâîäèòñÿ èõ îáúÿñíåíèå èëè îïðàâäàíèå. Ïðè äàííîé ñòðóêòóðå
ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè, â óñëîâèÿõ ñóùåñòâîâàíèÿ äâóõ ñèñòåì òàêèå
äåéñòâèÿ ÿâëÿþòñÿ ëîãè÷åñêèì îòâåòîì íà íåîáõîäèìîñòü. Ìû ñòðàäàåì
ïîòîìó, ÷òî îñóùåñòâëÿåì ñëèøêîì ìåäëåííî, ñëèøêîì îñòîðîæíî è ñî
ñëèøêîì áîëüøèì ÷óâñòâîì âèíû ìåðû äëÿ âûðàâíèâàíèÿ âëàñòè, èìåþ-
ùåéñÿ ó îáåèõ ñèñòåì.

Íåìíîãèå ñòîðîíû íåîêëàññè÷åñêîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè âûçûâàþò
áîëüøåå âîñõèùåíèå ñâîåé ýôôåêòèâíîñòüþ, ÷åì òîò ñïîñîá, êîòîðûì îíà
îáúÿñíÿåò è ñêðûâàåò íåâûãîäíûå óñëîâèÿ, â êîòîðûõ îêàçûâàþòñÿ ñëà-
áåéøèå. Åäèíàÿ òåîðèÿ ôèðì ïðèìåíÿåòñÿ êî âñåì. Ñîîòâåòñòâåííî îò-
ñóòñòâóåò âàæíåéøèé òåçèñ î ñóùåñòâîâàíèè ðàçëè÷èé â ïðåèìóùåñòâàõ
ìåæäó îäíîé ãðóïïîé ôèðì è äðóãîé. Íåêîòîðûå ôèðìû îáëàäàþò êîíò-
ðîëåì íàä ñâîèìè öåíàìè. Íî íå ýòèì îòëè÷àþòñÿ êðóïíûå ôèðìû îò ìåë-
êèõ; ìîæíî îáëàäàòü óçêîé ìîíîïîëèåé â ðàâíîé ìåðå, êàê è âåñüìà øè-
ðîêîé. Ê òîìó æå ìîíîïîëüíûé êîíòðîëü îñóùåñòâëÿåòñÿ â îñíîâíîì ñ öå-
ëüþ ïîâûøåíèÿ ïðèáûëåé. Òàêîé êîíòðîëü íå ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü
êàêèå-òî îñîáûå ïóòè ïîëó÷åíèÿ òåõíîëîãèè1, êàïèòàëà èëè óñòàíîâëåíèÿ
êîíòàêòîâ ñ ãîñóäàðñòâåííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè. È õîòÿ äëÿ ýòîãî íå èìååò-

Â îáû÷íûõ ëåêöèîííûõ êóðñàõ èçðåäêà óïîìèíàåòñÿ òîò àðãóìåíò, ÷òî ìîíîïîëèÿ áëà-
ãîäàðÿ ñâîèì ðåñóðñàì è ñâîåé ñïîñîáíîñòè èñïîëüçîâàòü è çàùèùàòü ñâîè âûãîäû, ïîëó-
÷àåìûå îò íîâîââåäåíèé, ìîæåò îêàçàòüñÿ áîëåå ïðîãðåññèâíîé, ÷åì êîíêóðåíòíàÿ ôèðìà.
È îáûêíîâåííî óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî òåõíîëîãèÿ «ïîðîæäàåò ýêîíîìè÷åñêèå âûãîäû ìàññîâî-
ãî ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûå ìîãóò ðåàëèçîâàòü òîëüêî êðóïíûå ïðîèçâîäèòåëè». Òî, ÷òî ñîâ-
ðåìåííàÿ êîðïîðàöèÿ è âëàñòü, êîòîðîé îíà îáëàäàåò, ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ áîëåå øèðîêîãî
ïðèñïîñîáëåíèÿ ê (â òîì ÷èñëå) òðåáîâàíèÿì ñîâðåìåííîé òåõíîëîãèè, íå èìååò, ðàçóìååòñÿ,
íèêàêîãî çíà÷åíèÿ. Ïðèìåð ñòàíäàðòíîãî, íî ñðàâíèòåëüíî ïðîãðåññèâíîãî óòâåðæäåíèÿ
îðòîäîêñàëüíîãî ó÷åíèÿ ïî ýòîìó âîïðîñó ñì.: ÌñÑînnå1 Ñ.R.  Economics. 5  ed., New
York: McGrow-Hill, 1972. P. 405—406, îòêóäà çàèìñòâîâàíà ïðèâåäåííàÿ âûøå öèòàòà.
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ñÿ îïðåäåëåííûõ òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâàíèé, ïðåäìåòîì ïî÷òè âñåõ äèñêóñ-
ñèé â íåîêëàññè÷åñêîé øêîëå ÿâëÿåòñÿ âîçäåéñòâèå ìîíîïîëèè íà ïîòðå-
áèòåëÿ. Ïî÷òè íèêàêîãî âíèìàíèÿ íå óäåëÿåòñÿ åå êîíòðîëþ íàä èçäå-
ðæêàìè áîëåå ñëàáûõ ôèðì, ó êîòîðûõ îíà îñóùåñòâëÿåò çàêóïêè, èëè
êîíòðîëþ íàä öåíàìè, ïî êîòîðûì îíà ïðîäàåò ñâîè òîâàðû äðóãèì, áîëåå
ñëàáûì ôèðìàì. Òàêèì îáðàçîì, ïî÷òè ïîëíîñòüþ âûïàäàåò èç ðàññìîò-
ðåíèÿ ïðîáëåìà óñëîâèé òîðãîâëè, âîïðîñ î òîì, íàñêîëüêî îíè áëàãîïðè-
ÿòíû äëÿ îäíèõ ôèðì è íåâûãîäíû äëÿ äðóãèõ.

Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî ëþáûå óñèëèÿ ìåëêèõ ôèðì ê îáúåäèíåíèþ, ñòà-
áèëèçàöèè è ïîâûøåíèþ èõ öåí íå ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ðåàêöèÿ íà ñîáñ-
òâåííóþ ñëàáîñòü ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ôèðìàìè, âûñòóïàþùèìè íà
ðûíêå. Ýòî ÿâíîå âìåøàòåëüñòâî â ðûíî÷íûé ìåõàíèçì — øàã â íàïðàâëå-
íèè ìîíîïîëèè. Òàêèì æå, î÷åâèäíî, ÿâëÿåòñÿ ëþáîå äåéñòâèå ïðàâèòåëü-
ñòâà, ïðèâîäÿùåå ê ïîäîáíîìó ðåçóëüòàòó. Ïîýòîìó âñå äåéñòâèÿ òàêîãî
òèïà ïîäëåæàò îñóæäåíèþ. Íåîäîáðèòåëüíûå îòíîøåíèÿ ñîõðàíÿþòñÿ,
íåñìîòðÿ íà òî ÷òî áîëåå êðóïíûå ôèðìû áëàãîäàðÿ ñâîèì áîëåå êðóïíûì
ðàçìåðàì è áîëåå åìêèì ðûíêàì ïîëüçóþòñÿ òàêîé âëàñòüþ êàê äîëæíîé.
Îáúåäèíåíèå èëè ñîãëàñîâàííûå äåéñòâèÿ îáúÿâëÿþòñÿ âíå çàêîíà, äàæå
åñëè èõ öåëü ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ìåëêèì ôèðìàì âîçìîæ-
íîñòü äëÿ áîëåå ýôôåêòèâíîãî îñóùåñòâëåíèÿ îïåðàöèé ñ èõ áîëåå êðóï-
íûìè ïðîìûøëåííûìè ïàðòíåðàìè, ò. å. èçìåíèòü óñëîâèÿ òîðãîâëè â ñâîþ
ïîëüçó. Âåñüìà íååñòåñòâåííûìè ñ÷èòàþòñÿ äàæå ïîïûòêè ãîñóäàðñòâà
ïðåäîñòàâëÿòü êàïèòàë è òåõíè÷åñêóþ ïîìîùü ìåëêèì ôèðìàì. Ðå÷ü èäåò
î òàêîì êàïèòàëå è òåõíè÷åñêèõ çíàíèÿõ, êîòîðûå äëÿ êðóïíûõ ôèðì ÿâ-
ëÿþòñÿ åñòåñòâåííûìè ðåçóëüòàòàìè èõ ðàçìåðîâ è âëèÿíèÿ. Ìåëêàÿ ôèð-
ìà, ïîä÷èíåííàÿ ðûíêó, î÷åíü âûñîêî öåíèòñÿ â íåîêëàññè÷åñêîì ó÷åíèè.
Ýêîíîìèñòû çëîóïîòðåáëÿþò ïðåäìåòîì ñâîåãî îáîæàíèÿ.

2

Îäíàêî, êàê óæå îòìå÷àëîñü, òî, ÷òî èãíîðèðóåòñÿ â òåîðèè, ñóùåñòâó-
åò íà ïðàêòèêå. È îïÿòü îáñòîÿòåëüñòâà äèêòóþò äåéñòâèÿ, êîòîðûå ïðî-
òèâîðå÷àò òåîðèè. Â òå÷åíèå ïî÷òè ïÿòèäåñÿòè ëåò ôåðìåðû òðåáîâàëè è
äîáèâàëèñü îïðåäåëåíèÿ ìèíèìàëüíî äîïóñòèìîãî óðîâíÿ öåí íà ñâîè îñ-
íîâíûå ïðîäóêòû1. Òàêèå æå äåéñòâèÿ áûëè ïðåäïðèíÿòû âî âñåõ ðàçâèòûõ
â ïðîìûøëåííîì îòíîøåíèè ñòðàíàõ. Íà ïåðåãîâîðàõ, ïðèâåäøèõ ê ñîçäà-
íèþ åâðîïåéñêîãî «Îáùåãî ðûíêà», ñàìîé òðóäíîé ïðîáëåìîé ÿâèëîñü ñî-
ãëàñîâàíèå ðàçëè÷íûõ óðîâíåé öåí, óñòàíîâëåííûõ ãîñóäàðñòâîì íà ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûå ïðîäóêòû â ðàçíûõ ñòðàíàõ. Â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ â
ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì Êàïïåðà — Âîëüñòåäà ôåðìåðñêèå êîîïåðàòèâû
áûëè ÷àñòè÷íî îñâîáîæäåíû îò íåîáõîäèìîñòè ñîáëþäàòü àíòèòðåñòîâñ-
êèå çàêîíû â èíòåðåñàõ ñòàáèëèçàöèè ðûíêîâ è öåí. Ñíàáæåí÷åñêèå êîî-
ïåðàòèâû äîëãî ñòðåìèëèñü ê îêàçàíèþ âëèÿíèÿ èëè îñóùåñòâëåíèþ êîí-

Îòäåëüíûå øàãè â ýòîì íàïðàâëåíèè ïðåäïðèíèìàëèñü è ðàíüøå. Ïåðâàÿ ãàðàíòèðî-
âàííàÿ öåíà íà òàáàê áûëà óñòàíîâëåíà â êîëîíèè Äæåéìñ Ðèâåð ñïóñòÿ ïðèìåðíî äåñÿòü
ëåò ïîñëå ïðèáûòèÿ ïåðâûõ åâðîïåéöåâ.
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òðîëÿ íàä ñòîèìîñòüþ ýëåêòðîýíåðãèè, âîäû äëÿ îðîøåíèÿ, óäîáðåíèé,
íåôòåïðîäóêòîâ è äðóãèõ âàæíåéøèõ äëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà òîâàðîâ è ê îáåñïå÷åíèþ èõ ïîñòàâîê ïî òàêèì öåíàì.

Ïîäîáíûì æå îáðàçîì ðîçíè÷íûå òîðãîâöû äîáèëèñü ñîäåéñòâèÿ ñî
ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà ïðè ïðèíÿòèè çàêîíîâ î ïîääåðæàíèè öåí, ò. å. çà-
êîíîäàòåëüñòâà, îãðàíè÷èâàþùåãî ñíèæåíèå öåí èëè ïðåäîñòàâëåíèå ñêè-
äîê, êîòîðûå îíè íå ìîãëè êîíòðîëèðîâàòü. Â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì Ðî-
áèíñîíà — Ïýòìàíà ìåëêèå òîðãîâöû îáåñïå÷èëè ñåáå çàùèòó ïðîòèâ ñíè-
æåíèÿ öåí, âîçìîæíîãî â ðåçóëüòàòå áîëåå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ
òîðãîâëè, èìåþùèõñÿ ó êðóïíûõ êîíêóðåíòîâ. Áåñ÷èñëåííîå ÷èñëî äðóãèõ
ìåëêèõ äåëüöîâ — âîäèòåëè òàêñè è âëàäåëüöû òàêñîïàðêîâ, âèííûõ ìà-
ãàçèíîâ, áåíçîêîëîíîê è ñòîÿíîê àâòîìàøèí — äîáèëèñü ïîä òåì èëè
èíûì ïðåäëîãîì ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè â äåëå îñóùåñòâëåíèÿ êîíò-
ðîëÿ íàä ñâîèìè öåíàìè.

Êëàññè÷åñêèì ïðèìåðîì ïðîÿâëåíèÿ ñëàáîñòè íà ðûíêå ÿâëÿåòñÿ ïðî-
äàæà ÷åëîâåêîì ñâîåãî òðóäà. Ïðîôåññèîíàëüíûå ñîþçû, çà íåêîòîðûì
èñêëþ÷åíèåì, ïðèîáðåëè âñåîáùåå óâàæåíèå êàê îðãàí, êîìïåíñèðóþùèé
êîíêóðåíòíóþ ñëàáîñòü ðàáî÷åãî, è äîáèëèñü â ýòîì ïîääåðæêè ïðàâè-
òåëüñòâà. À òàì, ãäå ïðîôñîþçû îêàçàëèñü íåýôôåêòèâíûìè, áûëî ïðèìå-
íåíî çàêîíîäàòåëüñòâî î ìèíèìàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòå äëÿ êîìïåíñàöèè
ñëàáîñòè îòäåëüíîãî ïðîäàâöà íà ðûíêå òðóäà. Îðãàíèçîâàííîñòü è çàêî-
íîäàòåëüñòâî î ìèíèìàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòå îòñóòñòâóþò òîëüêî òàì,
ãäå ïîëîæåíèå ðàáî÷åãî î÷åíü ñëàáî è ãäå ýêñïëóàòàöèÿ îñâÿùåíà óäîá-
íîé ñîöèàëüíîé äîáðîäåòåëüþ.

Îäíàêî èìååòñÿ ñëàáîå ìåñòî â äåéñòâèÿõ, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â ïðîòè-
âîðå÷èè ñ îáùåïðèíÿòûìè èäåÿìè. Òå, êòî çàíèìàåò ñàìóþ ñëàáóþ êîíêó-
ðåíòíóþ ïîçèöèþ â ýêîíîìèêå, âåðîÿòíåå âñåãî, áóäóò ñëàáûìè è â ïîëè-
òè÷åñêîì îòíîøåíèè. Òàê îáñòîèò äåëî ñ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè ðàáî÷è-
ìè, õóäîæíèêàìè, ìíîãî÷èñëåííûìè ìåëêèìè ëàâî÷íèêàìè è âëàäåëüöàìè
ïðåäïðèÿòèé îáñëóæèâàíèÿ. Ïîñêîëüêó ïîïûòêè êîìïåíñèðîâàòü èõ ñëà-
áîñòü îñóæäàþòñÿ â òðàäèöèîííîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, âïîëíå äîáðî-
äåòåëüíûì äåëîì áóäåò ïîëíîå îòñóòñòâèå âíèìàíèÿ ê èõ íóæäàì. Íàìíî-
ãî òðóäíåå îñóùåñòâèòü ðåôîðìó, èäóùóþ âðàçðåç ñ ïîòîêîì îáùåïðèíÿ-
òûõ èäåé, à íå íà ãðåáíå ýòîãî ïîòîêà.

3

Âûøåèçëîæåííîå îïðåäåëÿåò õàðàêòåð è ðàçìàõ óñèëèé, íåîáõîäèìûõ
äëÿ ëèêâèäàöèè ñëàáîñòè ðûíî÷íîé ñèñòåìû. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî äîëæíà
îêàçûâàòüñÿ íå âûíóæäåííàÿ, íå ïðîñòî ïàññèâíàÿ, à òâåðäàÿ ïîçèòèâíàÿ
ïîääåðæêà åå ïîïûòêàì ïîâûñèòü ñâîè ïîçèöèè íà ðûíêå. Â ðàöèîíàëüíî
è ñïðàâåäëèâî ïîñòðîåííîé ýêîíîìèêå âòîðîñòåïåííûå è ñëàáûå ãðóïïû
âûÿâëÿëèñü áû è ïîëó÷àëè ïîìîùü â äåëå ñâîåãî ðàçâèòèÿ. Ñóùåñòâîâàëà
áû îáùàÿ ïðåçóìïöèÿ, íàïðàâëåííàÿ íå ïðîòèâ, à â çàùèòó êîëëåêòèâíûõ
äåéñòâèé òåõ, êòî ìíîãî÷èñëåí, ìàë è ñëàá. Êîíêðåòíî ãîâîðÿ, ýòî îçíà-
÷àåò ñëåäóþùåå:
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1) Îáùåå îñâîáîæäåíèå ìåëêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé îò âñåõ çàïðåòîâ ïî
àíòèòðåñòîâñêèì çàêîíàì ïðîòèâ ñãîâîðà ñ öåëüþ ñòàáèëèçàöèè öåí è
ïðîèçâîäñòâà. Ëþáûå âîçíèêàþùèå çëîóïîòðåáëåíèÿ ñëåäóåò èñïðàâëÿòü
ðåãóëèðîâàíèåì, à íå ïîïûòêàìè âîññòàíîâèòü êîíêóðåíöèþ. Äàëåå, òàì,
ãäå öåíû è äîõîäû îñîáåííî íèçêè èëè íåóñòîé÷èâû, íåîáõîäèìà ïîçèòèâ-
íàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ïðîöåññà îðãàíèçàöèè, íàïðàâëåííîãî íà
ñòàáèëèçàöèþ öåí è ïðîèçâîäñòâà è ðåãóëèðîâàíèå ó÷àñòèÿ â ýòèõ îòðàñ-
ëÿõ. Ñîãëàøåíèÿ, äîñòèãíóòûå ñ ýòîé öåëüþ, äîëæíû áûòü ñîâåðøåííî
îáÿçàòåëüíûìè. Ñëåäóåò îñîáåííî ïîîùðÿòü êîëëåêòèâíûå äåéñòâèÿ, îã-
ðàíè÷èâàþùèå ñàìîýêñïëóàòàöèþ, ò. å. îïðåäåëÿþùèå ïðîäîëæèòåëüíîñòü
è óñëîâèÿ ðàáîòû ïðåäïðèíèìàòåëåé, ðàáîòàþùèõ íà ñåáÿ, îñîáåííî â
ñôåðå óñëóã, ðîçíè÷íîé òîðãîâëè è ìåëêîé îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåí-
íîñòè. Òàêèå äåéñòâèÿ, îäîáðåííûå â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè â çàêîíîäà-
òåëüíîì ïîðÿäêå, äîëæíû ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ íà ñåìåéíûå ïðåäïðèÿòèÿ.
Õîòÿ óäîáíàÿ ñîöèàëüíàÿ äîáðîäåòåëü àêòèâíî çàùèùàåò ïðàâî ðîäèòåëåé
ñàìèì òðóäèòüñÿ äî èçíåìîæåíèÿ è âûíóæäàòü ê ýòîìó äåòåé, ïîäîáíîå
ÿâëåíèå ìîæåò áûòü âûçâàíî ñòîëü æå ÷àñòî òðåáîâàíèÿìè êîíêóðåíöèè,
ñêîëüêî è ðîäèòåëüñêèìè ïðåäïî÷òåíèÿìè è óáåæäåíèÿìè.

Öåëü íå äîëæíà ïîäâåðãàòüñÿ ñîìíåíèþ. Íå äîëæíî áûòü íèêàêèõ ïî-
ïûòîê ñåìàíòè÷åñêîé ìàñêèðîâêè. Öåëü ñîñòîèò â ñòàáèëèçàöèè äîõîäà è
óñèëåíèè êîíêóðåíòíîãî ïîëîæåíèÿ ðûíî÷íîé ñèñòåìû ñ ïîìîùüþ êîë-
ëåêòèâíîãî, ïîääåðæàííîãî ãîñóäàðñòâîì âîçäåéñòâèÿ íà îñíîâíûå îïðå-
äåëÿþùèå ôàêòîðû äîõîäà. Ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñåáå âçðûâ íåãîäîâàíèÿ
ïî ïîâîäó ýòîé ðåôîðìû — ïî ïîâîäó ïîäîáíîãî öåõîâîãî ñîöèàëèçìà.
Ïîäîáíóþ ðåàêöèþ ñëåäóåò îòíåñòè íå íà ñ÷åò ïàãóáíûõ ïîñëåäñòâèé ðå-
ôîðìû, à íà ñ÷åò âëèÿíèÿ, êîòîðîå èìåþò íåîêëàññè÷åñêèå äîãìû äàæå íà
ñàìûå îáðàçîâàííûå óìû. Èáî ðåçóëüòàòîì èçëîæåííûõ çäåñü ïðåäëîæå-
íèé áóäåò íàëè÷èå ó ìåëêîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ (è åãî ðàáî÷åãî) îïðåäå-
ëåííîé óâåðåííîñòè â öåíàõ è äîõîäå è òåì ñàìûì â èíâåñòèöèÿõ è ïëàíàõ,
óâåðåííîñòè, êîòîðàÿ äëÿ êðóïíîé ôèðìû (è åå ðàáîòíèêîâ) ÿâëÿåòñÿ
÷åì-òî ñîâåðøåííî åñòåñòâåííûì. Ýòè ïðåäëîæåíèÿ äàþò âëàäåëüöó ñòàí-
öèè òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ, àâòîìîáèëüíîìó äèëëåðó, ïðîèçâîäèòå-
ëþ îáóâè ñêðîìíóþ äîëþ ðûíî÷íîé ñèëû, êîòîðóþ «Äæåíåðàë ìîòîðñ»,
«Ôîðä» èëè «Ýêññîí» ñ÷èòàþò âïîëíå ñàìî ñîáîé ðàçóìåþùåéñÿ. Îíè äà-
þò ìåëêèì ôèðìàì ïî ïðîèçâîäñòâó îäåæäû è óêðàøåíèé íåáîëüøóþ
÷àñòü òîé ñèëû â äåëàõ ñ «Ñèðñ, Ðîáàê ýíä Ìîíòãîìåðè Óîðä», êîòîðîé
ïîñëåäíÿÿ ðàñïîëàãàåò â îòíîøåíèÿõ ñ íèìè. Ñëåäóåò ïðÿìî îòìåòèòü, ÷òî
ïðåäîñòàâëåíèå ìåëêîé ôèðìå òàêîé æå âëàñòè, êàê è áîëüøîé, âêëþ÷àÿ
âëàñòü ýôôåêòèâíî âåñòè äåëà ñ êðóïíîé ôèðìîé, âûçûâàåò âîçìóùåíèå.

2) Ïðÿìîå ïðàâèòåëüñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå öåí è ïðîèçâîäñòâà â ðû-
íî÷íîé ñèñòåìå. Â ðûíî÷íîé ñèñòåìå, êàê è â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, ñàìîîð-
ãàíèçàöèÿ äëÿ ïîääåðæàíèÿ öåí è ïîâûøåíèÿ òàêèì îáðàçîì êîíêóðåíòíîé
ñèëû ñ öåëüþ óâåëè÷åíèÿ è ñòàáèëèçàöèè äîõîäà ÷àñòî íåîñóùåñòâèìà. Ëþ-
áîé îòäåëüíûé ïðîèçâîäèòåëü ìîæåò âîñïîëüçîâàòüñÿ ïðåèìóùåñòâàìè áî-
ëåå ñîâåðøåííûõ öåí, âîçíèêàþùèìè â ðåçóëüòàòå ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé, íå
ñîãëàøàÿñü ñ îãðàíè÷åíèÿìè ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûõ îáû÷íî òðåáóþò òàêèå
äåéñòâèÿ. Êîãäà ýòó âîçìîæíîñòü îòêðûâàþò äëÿ ñåáÿ ìíîãèå, êîîïåðàöèÿ
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ðàñïàäàåòñÿ. Â ïîäîáíûõ óñëîâèÿõ ïðàâèòåëüñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå öåí è
ïðîèçâîäñòâà íóæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ñîâåðøåííî íîðìàëüíóþ ïîëèòèêó.
Ïîñêîëüêó èñïîëüçîâàíèå òåõíèêè è ñâÿçàííûå ñ íåé êàïèòàëîâëîæåíèÿ
òðåáóþò ñòàáèëüíûõ öåí, òî ðåçóëüòàòîì òàêîé ñòàáèëèçàöèè íåðåäêî áó-
äåò ðàñøèðåííîå è áîëåå ýôôåêòèâíîå ïðîèçâîäñòâî, ÷åì â òåõ ñëó÷àÿõ,
êîãäà ôèðìû ïîäâåðãàþòñÿ âîçäåéñòâèþ íåïðåäñêàçóåìûõ ñëó÷àéíîñòåé
ðûíêà. Ïî÷òè áåç èñêëþ÷åíèé èìåííî òàêèìè îêàçàëèñü ðåçóëüòàòû ïîä-
äåðæàíèÿ öåí íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ, ÷òî îïðîâåðãàåò ïðî-
ãíîçû òðàäèöèîííîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè.

3) Àêòèâíîå è ýôôåêòèâíîå ïîîùðåíèå îðãàíèçàöèè ïðîôñîþçîâ â ðû-
íî÷íîé ñèñòåìå. Ýêîíîìè÷åñêàÿ æèçíü ñ ìàêñèìàëüíîé îïðåäåëåííîñòüþ
ïîêàçûâàåò, ÷òî ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå îáùåñòâà äåëàåò ñîâåðøåííî íå-
îáõîäèìûì îêàçàíèå ðàáî÷åìó, çàíÿòîìó â ìåëêîé ôèðìå, ïîääåðæêè ñî
ñòîðîíû ïðîôñîþçîâ. Èìåííî ýòîò íàåìíûé ðàáî÷èé íàõîäèòñÿ â íàèáîëåå
ñëàáîé ïîçèöèè ñ òî÷êè çðåíèÿ êîíêóðåíöèè; èìåííî áëàãîäàðÿ òàêîé ñëà-
áîñòè åãî ðàáîòîäàòåëþ óäàåòñÿ âûæèòü. Äàæå ñàìûé áåãëûé âçãëÿä íà ïî-
ëîæåíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ðàáî÷åãî, ðàáî÷åãî áåç ïîñòîÿííîãî ìåñòà
ðàáîòû, ñëóæàùåãî ìåëêîãî ïðåäïðèÿòèÿ â ñôåðå îáñëóæèâàíèÿ, íàäîìíè-
êà ïî ñðàâíåíèþ ñ ÷ëåíîì ïðîôñîþçà â ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå ïîäòâåðæäàåò
ýòî. Òåì íå ìåíåå çàêîíîäàòåëüñòâî Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ íå ðàñïðîñòðà-
íÿåò íà ýòèõ ðàáî÷èõ äåéñòâèå íàöèîíàëüíîãî çàêîíà î òðóäîâûõ îòíîøå-
íèÿõ, ëèøàÿ èõ òåì ñàìûì íåîáõîäèìîé ïîääåðæêè. Òðóäíî ïðåäñòàâèòü ñå-
áå áîëåå íåëîãè÷íóþ è äàæå âàðâàðñêóþ ôîðìó äèñêðèìèíàöèè1.

4) Ðàñøèðåíèå îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ è çíà÷èòåëüíîå ïîâûøåíèå ìèíè-
ìàëüíîãî óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû. Ðûíî÷íàÿ ñèñòåìà â òîì âèäå, â êîòî-
ðîì îíà ñåé÷àñ ôóíêöèîíèðóåò, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îðãàí, ñîçäàþùèé ìåë-
êîìó ïðåäïðèíèìàòåëþ âîçìîæíîñòü âûæèòü ïóòåì óìåíüøåíèÿ åãî äîõîäà.
Ïåðâûé øàã ê èñïðàâëåíèþ ïîëîæåíèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû èñêëþ÷èòü
ïðèíóæäåíèå, ñîçäàòü âîçìîæíîñòü äëÿ êîëëåêòèâíûõ äåéñòâèé ïðîèçâîäè-
òåëåé ñ öåëüþ çàùèòû ïðîòèâ ïîäîáíîé òåíäåíöèè. Âòîðîé øàã ê èñïðàâëå-
íèþ ïîëîæåíèÿ ñîñòîèò â ïîîùðåíèè îðãàíèçàöèè ïðîôñîþçîâ ñ òåì, ÷òî-
áû ðàáîòîäàòåëè íå ìîãëè ïî ñâîåé âîëå ñîêðàùàòü çàðàáîòíóþ ïëàòó ñâîèõ
ðàáî÷èõ. Â ñèëó ñåðüåçíûõ ïðè÷èí ðàáîòîäàòåëè òðàäèöèîííî îêàçûâàþò
ñîïðîòèâëåíèå äåéñòâèÿì ïðîôñîþçîâ. Ïîñêîëüêó ýòè îòðàñëè ÿâëÿþòñÿ

Îäíàêî òàêàÿ äèñêðèìèíàöèÿ âûçâàëà â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîîòâåòñòâóþùóþ ðåàêöèþ.
Ïðîöåññ îðãàíèçàöèè ïðîôñîþçîâ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, õîòÿ è ïîëó÷èë øèðîêóþ èçâåñò-
íîñòü â ïîñëåäíèå ãîäû áëàãîäàðÿ óñèëèÿì Ñåçàðà ×àâåñà, âñå åùå íîñèò ïðèìèòèâíûé õà-
ðàêòåð. Äðóãèå îòðàñëè ðûíî÷íîé ñèñòåìû íàðÿäó ñ îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ øòàòîâ è ìåñò-
íûìè îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ, ãäå äåéñòâóþò â çíà÷èòåëüíîé ìåðå àíàëîãè÷íûå ôàêòîðû, èìå-
þò íàèâûñøèå òåìïû ðîñòà ïðîôñîþçîâ. Çà ïåðèîä ñ 1960 ïî 1971 ã. ÷èñëî ÷ëåíîâ â
ïðîôñîþçå ðàáîòíèêîâ îáñëóæèâàíèÿ, ò. å. ïðîôñîþçå, ñîâåðøåííî î÷åâèäíî îòíîñÿùåìñÿ
ê ðûíî÷íîé ñèñòåìå, óâåëè÷èëîñü íà 76%. ×èñëî ÷ëåíîâ â ïðîôñîþçå ðàáîòíèêîâ ðîçíè÷íîé
òîðãîâëè (ïðîôñîþç â îñíîâíîì, õîòÿ è íå èñêëþ÷èòåëüíî, äåéñòâóåò â ðûíî÷íîé ñèñòåìå)
âûðîñëî íà 90%. Çà ýòî æå âðåìÿ ñîþç ðàáîòíèêîâ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ øòàòîâ, ãðàôñòâ è
ìóíèöèïàëèòåòîâ óâåëè÷èëñÿ íà 150%. Òåìïû ðîñòà ïðîôñîþçîâ, îòíîñÿùèõñÿ ê ïëàíèðó-
åìîé ñèñòåìå, áûëè ãîðàçäî íèæå è ñîñòàâèëè ñîîòâåòñòâåííî 19% äëÿ ïðîôñîþçà ðàáîò-
íèêîâ àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè, 4 —äëÿ ïðîôñîþçà ðàáîòíèêîâ ñòàëåëèòåéíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè, 0,2% äëÿ ïðîôñîþçà ìàøèíèñòîâ (ñì.: «U. S. News and World Report», 1972,
February 26). Äàííûå çà 1960 ã. ñîîáùåíû Ìèíèñòåðñòâîì òðóäà ÑØÀ, äàííûå çà 1971 ã. —
ïðîôñîþçàìè).
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ìåëêèìè è ãåîãðàôè÷åñêè ðàçáðîñàííûìè, îíè î÷åíü ÷àñòî ñòàëêèâàþòñÿ ñ
âíóòðåííå íåïðåîäîëèìûìè òðóäíîñòÿìè â ïðîöåññå îðãàíèçàöèè. Ïîýòîìó
ñëåäóþùåé ëèíèåé îáîðîíû ÿâëÿåòñÿ ìèíèìàëüíûé óðîâåíü çàðïëàòû.

Íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü ïðèíöèï ìèíèìàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû ãî-
ðàçäî áîëåå àêòèâíî, ÷åì ýòî äåëàëîñü â ïðîøëîì. Âåñüìà âàæíîå îáñòîÿ-
òåëüñòâî ñîñòîèò â òîì, ÷òî âûÿâëåíèå ïðèåìëåìîãî óðîâíÿ íå ñïîñîáñòâóåò
âûæèâàíèþ ìåëêîé ôèðìû â ðûíî÷íîé ñèñòåìå. Ïîäîáíîå ÿâëåíèå ñâÿçàíî
ñ òåì, ÷òî ñàìà ðûíî÷íàÿ ñèñòåìà ñïîñîáíà âûæèòü ÷àñòè÷íî áëàãîäàðÿ ñâî-
èì èñêëþ÷èòåëüíûì âîçìîæíîñòÿì äëÿ ñíèæåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû. Ïîý-
òîìó ìèíèìàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà, êîòîðàÿ áûëà áû ñîâìåñòèìà ñ âûæè-
âàíèåì â ðûíî÷íîé ñèñòåìå, óâåêîâå÷èâàëà áû íåðàâåíñòâî. Êîíå÷íàÿ öåëü
ñóùåñòâîâàíèÿ ìèíèìàëüíîãî óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû ñîñòîèò â ëèêâèäà-
öèè ðàçëè÷èé â çàðàáîòíîé ïëàòå ìåæäó ðûíî÷íîé è ïëàíèðóþùåé ñèñòå-
ìàìè. Ýòî îçíà÷àåò íà äåëå ïðèíóæäåíèå òåõ, êòî îñóùåñòâëÿåò çàêóïêè ó
ðûíî÷íîé ñèñòåìû, ïëàòèòü çà òîâàðû ïîëíóþ öåíó, êîòîðàÿ îòðàæàåò ðà-
âåíñòâî â äîõîäàõ îò çàðïëàòû ñ ïëàíèðóþùåé ñèñòåìîé, èëè æå îáõîäèòüñÿ
áåç ýòèõ òîâàðîâ. Îíè íå äîëæíû áîëüøå èçâëåêàòü âûãîäó èç êîíêóðåíòíîé
ñëàáîñòè ðàáî÷èõ â ðûíî÷íîé ñèñòåìå. Äëÿ ýòîé ðåôîðìû íåîáõîäèìî, ÷òî-
áû íè îäíà ôèðìà íå áûëà íàñòîëüêî ñëàáîé, ÷òî (âñåãäà ñ ó÷åòîì íåîáõî-
äèìîãî âðåìåíè íà èçìåíåíèå è ïðèñïîñîáëåíèå) åå ñëåäîâàëî áû îñâîáî-
äèòü îò ââåäåíèÿ ìèíèìàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû.

5) Ïåðåñìîòð òî÷êè çðåíèÿ íà ìåæäóíàðîäíóþ îðãàíèçàöèþ ïðîèçâîäñ-
òâà òîâàðîâ è íåêîòîðîå èçìåíåíèå âçãëÿäîâ íà òàðèôíóþ çàùèòó â ðû-
íî÷íîé ñèñòåìå. Êðóïíàÿ êîðïîðàöèÿ ðàñøèðÿåò ñâîè îïåðàöèè çà ïðåäå-
ëû ìåæíàöèîíàëüíûõ ãðàíèö. Òàêèì îáðàçîì îíà ýôôåêòèâíî çàùèùåíà
îò ñïåöèôè÷åñêèõ îïàñíîñòåé, ñâÿçàííûõ ñ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëåé. Â
äðóãèõ ñòðàíàõ îíà ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â îëèãîïîëèñòè÷åñêèõ ñîãëàøåíè-
ÿõ, êîòîðûå èñêëþ÷àþò êîíêóðåíöèþ â îáëàñòè öåí. Èíîñòðàííûå ôèðìû,
ïðîíèêàþùèå íà åå âíóòðåííèé ðûíîê, ñòàëêèâàþòñÿ ñ îäèíàêîâûìè îã-
ðàíè÷åíèÿìè. Åñëè åå ïîçèöèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ èçäåðæåê îêàçûâàåòñÿ
ñëèøêîì íåâûãîäíîé, îíà ìîæåò îñóùåñòâëÿòü ïðîèçâîäñòâî ïîä ñâîåé
âûâåñêîé â ñòðàíå ñ íèçêèìè èçäåðæêàìè. Èìåÿ òàêóþ çàùèòó, îíà íå
íóæäàåòñÿ â äàëüíåéøåé ïîìîùè â âèäå ïðîòåêöèîíèñòñêîãî òàðèôà. Ïî-
äîáíàÿ ôèðìà ìîæåò óñâîèòü øèðîêèå âçãëÿäû íà ñîöèàëüíûå äîñòîèíñ-
òâà ñâîáîäíîé òîðãîâëè.

Èíà÷å îáñòîÿò äåëà ó ôèðìû â ðûíî÷íîé ñèñòåìå. Åå åäèíñòâåííàÿ íà-
äåæäà íà ïîëó÷åíèå òàêîé æå çàùèòû â îáëàñòè öåí è äîõîäà, êîòîðîé
ñòîëü ñâîáîäíî ïîëüçóåòñÿ òðàíñíàöèîíàëüíàÿ ôèðìà, ñâÿçàíà ñ ìåæäó-
íàðîäíûì ñîãëàøåíèåì î ñòàáèëèçàöèè öåí è ïðîèçâîäñòâà, îñóùåñòâëÿ-
åìîãî ïóòåì äåéñòâèé îôèöèàëüíûõ îðãàíîâ èëè ñ ïîìîùüþ òàðèôîâ. Â
ïðîøëîì çàêëþ÷àëèñü è äåéñòâîâàëè ñ ïåðåìåííûì óñïåõîì ìåæäóíàðîä-
íûå ñîãëàøåíèÿ â îòíîøåíèè ïøåíèöû, êîôå, êàó÷óêà è ñàõàðà. Äîâîäû â
ïîëüçó èõ ñóùåñòâîâàíèÿ î÷åíü ñèëüíû. Ñòîëü æå îïðàâäàííûì ìîæåò
áûòü çàêëþ÷åíèå ìåíåå ôîðìàëüíûõ ñîãëàøåíèé î ñòàáèëèçàöèè öåí èëè
çîíàëüíûõ êâîòàõ íà ïîñòàâêè ìåæäó ðûíî÷íûìè ñèñòåìàìè ðàçëè÷íûõ
ñòðàí. Ïîäîáíûå ñîãëàøåíèÿ áóäóò âûïîëíÿòü â îòíîøåíèè ïðîèçâîäèòå-
ëåé â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ ðûíî÷íîé ñèñòåìû ëèøü òå æå ôóíêöèè, êîòî-
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ðûå òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè âûïîëíÿþò ñ ãîðàçäî áîëüøåé ýô-
ôåêòèâíîñòüþ â ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå. Ðàçíèöà òîëüêî â òîì, ÷òî, îêàçàâ-
øèñü â öåíòðå âíèìàíèÿ, îíè âûçîâóò íåãîäîâàíèå.

Äîâîäû â ïîëüçó ïðèìåíåíèÿ íàöèîíàëüíûõ òàðèôîâ äëÿ çàùèòû êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé ðûíî÷íîé ñèñòåìû ãîðàçäî ìåíåå
îáîñíîâàíû. ×àñòî îêàçûâàåòñÿ âûãîäíîé çàìåíà âíóòðåííåãî ïðîèçâîäñ-
òâà èíîñòðàííûì. Âåñüìà âåðîÿòíî, ÷òî ïðèíÿòèå òàðèôîâ ïðèâåäåò ê îò-
âåòíûì ìåðàì è îòðèöàòåëüíûì ïîñëåäñòâèÿì, òîãäà êàê çàêëþ÷åíèå ìåæ-
äóíàðîäíîãî ñîãëàøåíèÿ íå áóäåò èìåòü òàêèõ ïîñëåäñòâèé. Âñå æå â òåõ
ñëó÷àÿõ, êîãäà ââåäåíèå òàðèôîâ íåîáõîäèìî â êà÷åñòâå ñîñòàâíîé ÷àñòè
óñèëèé, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âíóòðåííåé
ïðîìûøëåííîñòè, ïîäîáíûå äåéñòâèÿ íåëüçÿ îòâåðãàòü èñõîäÿ ëèøü èç òå-
îðåòè÷åñêèõ ïîëîæåíèé. Ïîñòóïàòü òàê çíà÷èëî áû âíîâü ëèøèòü ðûíî÷-
íóþ ñèñòåìó çàùèòû, êîòîðóþ ïëàíèðóþùàÿ ñèñòåìà ñîçäàåò äëÿ ñåáÿ è
èñïîëüçóåò êàê ÷àñòü ñâîåé îñíîâíîé ñòðóêòóðû.

6) Íàëè÷èå ñèëüíûõ äîâîäîâ â ïîëüçó îêàçàíèÿ ïðàâèòåëüñòâåííîé ïî-
ìîùè â äåëå óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ðûíî÷íîé ñèñòåìû â ïîäãî-
òîâêå êàäðîâ, ïîëó÷åíèè êàïèòàëà è òåõíîëîãèè. Êàê ìû âèäåëè, ïëàíè-
ðóþùóþ ñèñòåìó ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ôîðìó ïðèñïîñîáëåíèÿ ê òðå-
áîâàíèÿì ñîâðåìåííîé òåõíîëîãèè. Òàêàÿ ñèñòåìà èìååò âîçìîæíîñòü
îáåñïå÷èâàòü ñåáÿ êàïèòàëîì â òðåáóþùèõñÿ ðàçìåðàõ. Îíà òàêæå îáëà-
äàåò óíèêàëüíîé ñïîñîáíîñòüþ ïðåâðàùàòü òî, ÷òî òðåáóåòñÿ äëÿ íåå îò
îáùåñòâà, â òîì ÷èñëå íåîáõîäèìîñòü îáåñïå÷åíèÿ êâàëèôèöèðîâàííîé
ðàáî÷åé ñèëîé, â îáúåêò ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè. Ðûíî÷íàÿ ñèñòåìà íå
ðàñïîëàãàåò ïîäîáíîé âëàñòüþ. Äåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà, íàïðàâëåííûå íà
îêàçàíèå ìåëêîé ôèðìå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîìîùè, îáåñïå÷åíèå åå êà-
ïèòàëîì è êâàëèôèöèðîâàííûì ïåðñîíàëîì, îòðàæàþò íå ïðåäïî÷òèòåëü-
íîå, à êîìïåíñèðóþùåå îòíîøåíèå. Îíè ÿâëÿþòñÿ ñóùåñòâåííûìè ýëåìåí-
òàìè ëþáîé ïîëèòèêè, íàïðàâëåííîé íà ñìÿã÷åíèå íåðàâåíñòâà, ïðèñóùåãî
ðàçâèòèþ îáåèõ ñèñòåì. Åùå ðàç ìû äîëæíû íàïîìíèòü ñåáå, ÷òî ðàñïðî-
ñòðàíåííàÿ òî÷êà çðåíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ íå îáúåêòèâíûìè óñëîâèÿìè, à
âëàñòüþ ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû íàä ìíåíèÿìè. Îêàçàíèå ïðàâèòåëüñòâåí-
íîé ïîìîùè â äåëå ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé è ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ
â îáëàñòè òåõíè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ íàóê âíåøíå âûãëÿäèò âïîëíå îïðàâ-
äàííûì. Ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå íóæíû òàêèå èññëåäîâàíèÿ è ñïåöèàëèñòû.
Èñêóññòâî, êàê ìû âèäåëè, îòíîñèòñÿ ê ðûíî÷íîé ñèñòåìå. Ïîìîùü, îêà-
çûâàåìàÿ â íåèçìåðèìî ìåíüøèõ ðàçìåðàõ ðàçâèòèþ æèâîïèñè, ñêóëüïòó-
ðû, ìåñòíîãî òåàòðà èëè òåëåâèäåíèÿ, ñòàëêèâàåòñÿ ñ ãëóáîêèì íåäîâåðè-
åì. Ïåðâûé âèä ïîìîùè îïðàâäûâàåòñÿ òðåáîâàíèÿìè ïëàíèðóþùåé ñèñ-
òåìû è îòðàæàåò îäîáðåííóþ åþ òî÷êó çðåíèÿ. Âòîðîé âèä çàâèñèò îò
ìåíåå çíà÷èòåëüíîãî àâòîðèòåòà ðûíî÷íîé ñèñòåìû.

4

Ìû óæå â äîñòàòî÷íîé ìåðå óáåäèëèñü, ÷òî ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå
çàâèñèò îò ñïîñîáíîñòè óïðàâëÿòü òåõíîëîãèåé è ðåñóðñàìè, ò. å. îñóùåñò-
âëÿòü è âíåäðÿòü íîâîââåäåíèÿ è îêàçûâàòü èì ïîääåðæêó â âèäå íåîáõî-
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äèìîãî êàïèòàëà, ðàáî÷åé ñèëû è ïîìîùü ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà. Äåéñ-
òâèÿ, íàïðàâëåííûå íà ñòàáèëèçàöèþ öåí è íà îñóùåñòâëåíèå ïëàíèðîâà-
íèÿ, ìîãóò èíîãäà, êàê, íàïðèìåð, îáñòîèò äåëî â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå,
ïîâûñèòü óðîâåíü ðàçâèòèÿ. Ê äîëãîñðî÷íûì ïîñëåäñòâèÿì òàêèõ äåéñòâèé
áóäóò îòíîñèòüñÿ ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñ-
òâà è ñíèæåíèå öåí.

Îäíàêî íà ýòî íåëüçÿ òâåðäî ðàññ÷èòûâàòü. Îñíîâíàÿ öåëü òîëüêî ÷òî
óïîìÿíóòûõ ìåð ñîñòîèò â ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÷ëåíîâ ðû-
íî÷íîé ñèñòåìû è òåì ñàìûì â óâåëè÷åíèè èõ äîõîäîâ. Ýòè ìåðû íå ñî-
çäàþò âîçìîæíîñòåé äëÿ âñåñòîðîííåãî ïëàíèðîâàíèÿ. Îäíàêî ñàìîé îá-
ùåé è íàñòîÿòåëüíîé ïðîáëåìîé ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ íå ïðî-
èçâîäñòâî òîâàðîâ, à ðàñïðåäåëåíèå äîõîäîâ îò íåãî. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî
ïðèíÿòèå ìåð äëÿ èñïðàâëåíèÿ ïîëîæåíèÿ èìåííî â ýòîé îáëàñòè. Íèæå
ìû ðàññìîòðèì ñðåäñòâà, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ óëó÷øå-
íèÿ íåáëàãîïðèÿòíûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè îñíîâíûõ îòðàñëåé â ðû-
íî÷íîé ñèñòåìå.

Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïîñëåäñòâèÿ ìåð ïî ïîâûøåíèþ è ñòàáèëèçàöèè
äîõîäîâ ðàáî÷èõ è ïðåäïðèíèìàòåëåé áóäóò ñîñòîÿòü â ïîâûøåíèè öåí â
ðûíî÷íîé ñèñòåìå ïî ñðàâíåíèþ ñ óðîâíåì öåí â ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå.
Òîëüêî òàêèì îáðàçîì ìîæíî èñïðàâèòü íåðàâåíñòâî â äîõîäàõ.

Ðåçóëüòàòîì ïîâûøåíèÿ öåí (ïðè îòñóòñòâèè äðóãèõ äåéñòâèé) ÿâèòñÿ
óìåíüøåíèå çàêóïîê, ñîêðàùåíèå ïðîèçâîäñòâà è çàíÿòîñòè â ðûíî÷íîé
ñèñòåìå ïî ñðàâíåíèþ ñ òåì, ÷òî èìåëî áû ìåñòî â èíîì ñëó÷àå1. Ýòî íóæ-
íî ïðèçíàòü. Ðûíî÷íàÿ ñèñòåìà â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñëóæèò êàê ñôåðà çà-
íÿòîñòè â ïîñëåäíþþ î÷åðåäü. Ñîãëàøàÿñü íà ïîíèæåíèå ñâîåé çàðàáîò-
íîé ïëàòû, ëèöà, íå ìîãóùèå íàéòè ðàáîòó â ãîðàçäî áîëåå áëàãîïðèÿòíûõ
óñëîâèÿõ ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû, ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü èëè íàéòè ðàáî-
òó, èëè ðàáîòàòü íà ñåáÿ â ýòîì ñåêòîðå. Ïðåäëàãàåìûå çäåñü ðåôîðìû ñî-
êðàùàþò èëè óñòðàíÿþò ýòó âîçìîæíîñòü. Óáåæäåííûå ñòîðîííèêè òðà-
äèöèîííîãî ïîäõîäà äàâíî óòâåðæäàþò, ÷òî ìåðû ïî ïîâûøåíèþ è ñòàáè-
ëèçàöèè äîõîäîâ ïðåäïðèíèìàòåëåé è ðàáî÷èõ èäóò íà ïîëüçó òîëüêî òåì,
êòî óæå èìååò ñîáñòâåííîå äåëî èëè ðàáîòó çà ñ÷åò àóòñàéäåðîâ, ïîòîìó
÷òî ó íèõ áîëüøå íåò âîçìîæíîñòè ïðåäëàãàòü ñâîè óñëóãè çà áîëåå íèçêîå
âîçíàãðàæäåíèå. Ýòîò àðãóìåíò èìååò ñâîè äîñòîèíñòâà2. Îí îáðåòàåò îñî-
áóþ ñèëó, åñëè ïî ïðè÷èíå íåãðàìîòíîñòè, ïðîæèâàíèÿ â ãîðîäñêîì ãåòòî
èëè ñåëüñêèõ òðóùîáàõ èëè â óñëîâèÿõ ðàñîâîé äèñêðèìèíàöèè ýòè ëèöà
íå ìîãóò ñâîáîäíî íàéòè ðàáîòó â ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå.

Íåîáÿçàòåëüíî ïðîèçîéäåò àáñîëþòíîå ñîêðàùåíèå, òàê êàê îíî ìîæåò áûòü ïîëíî-
ñòüþ ïðåäîòâðàùåíî â ðåçóëüòàòå îáùåãî ðîñòà ýêîíîìèêè. Äðóãèå ñòîðîíû ïðîöåññà òàêæå
íå îñòàþòñÿ áåç èçìåíåíèé. Øèðîêî ïðèçíàåòñÿ òåíäåíöèÿ â ýêîíîìèêå ê ïåðåõîäó îò ïðî-
èçâîäñòâà òîâàðîâ ê ïðîèçâîäñòâó óñëóã. Ïîñêîëüêó ïîñëåäíèå â îñíîâíîì ïðåäñòàâëÿþòñÿ
ðûíî÷íîé ñèñòåìîé, áîëåå âûñîêèé ðîñò â ýòîé ÷àñòè ýêîíîìèêè ìîæåò êîìïåíñèðîâàòü ÷àñ-
òè÷íî èëè ïîëíîñòüþ âëèÿíèå îòíîñèòåëüíîãî ïîâûøåíèÿ öåí.

Îäíàêî, êàê ïîêàçûâàåò ïðîøëîå, ýòîò àðãóìåíò ÷àñòî íå âûäåðæèâàë êðèòèêè. Óò-
âåðæäàëîñü, ÷òî ïîâûøåíèå ìèíèìàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû ïðèâåäåò ê çàìåíå òðóäà êàïè-
òàëîì â êà÷åñòâå ïðîèçâîäèòåëüíîé ñèëû, áîëåå èëè ìåíåå îäíîðîäíîé ïî êà÷åñòâó. Ðåçóëü-
òàòîì ÿâèòñÿ áåçðàáîòèöà. Îáû÷íî íå ó÷èòûâàåòñÿ âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî ïðè òàêèõ óñëî-
âèÿõ ðîñò ýêîíîìèêè ïîðîäèò áîëåå ÷åì äîñòàòî÷íûé ñïðîñ íà ðàáî÷èå ðóêè.
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Îäíàêî ðåøåíèå íå ìîæåò ñîñòîÿòü â ïîñòîÿííîì íàâÿçûâàíèè íèçêîãî
âîçíàãðàæäåíèÿ äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ðûíî÷íîé ñèñòåìû. Íàïðîòèâ, îíî ñî-
ñòîèò â òîì, ÷òîáû îñóùåñòâèòü êîìïåíñàöèþ ðûíî÷íîé ñèñòåìû è îáåñïå-
÷èòü äðóãèå èñòî÷íèêè äîõîäà äëÿ òåõ, êòî ïðè ïîäîáíûõ óñëîâèÿõ íå èìå-
åò èëè íå ìîæåò ïîëó÷èòü ðàáîòó. Òîëüêî òàêèì îáðàçîì ðûíî÷íàÿ ñèñòåìà
ìîæåò îòîéòè îò ñâîåé ðîëè â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà ðàáî÷èõ ìåñò ñ áîëåå
íèçêîé îïëàòîé, ÷åì â ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå. Òîëüêî òàêèì ïóòåì ìîæíî
â êàêîé-òî ìåðå äîñòèãíóòü ðàâåíñòâà ìåæäó äâóìÿ ñèñòåìàìè áåç òîãî,
÷òîáû ïåðåëîæèòü âñþ òÿæåñòü ðåôîðìû, ò. å. ëþáûõ ìåð ïî îáåñïå÷åíèþ
ðàâåíñòâà, íà òåõ, êòî îñòàåòñÿ ñîâñåì áåç äîõîäà. Èòàê, ìû ïîäõîäèì ê
ïîñëåäíåé è ñàìîé íàñòîÿòåëüíîé ðåôîðìå èç ýòîé ñåðèè. Îíà ñîñòîèò â
ïðåäîñòàâëåíèè ãàðàíòèðîâàííîãî èëè äîõîäà, èëè äðóãèõ åãî èñòî÷íèêîâ
êàê íåîòúåìëåìîãî ïðàâà òåõ, êòî íå ìîæåò íàéòè ñåáå ïðèìåíåíèå.

Êàê îáû÷íî, îáñòîÿòåëüñòâà âûçâàëè åñëè íå äåéñòâèÿ, òî ïî êðàéíåé
ìåðå äèñêóññèþ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîñòóï ê ñðàâíèòåëüíî õîðîøî îïëà-
÷èâàåìîé ðàáîòå â ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå çàêðûò äëÿ î÷åíü áîëüøîé ÷àñòè
ðàáî÷åé ñèëû; ïëàíèðóþùàÿ ñèñòåìà — ýòî êëóá, ê êîòîðîìó ïðèíàäëåæèò
ëèøü ìåíüøèíñòâî. Íå âñå èç òåõ, êòî ñòåêàåòñÿ â ïðîìûøëåííûå öåíòðû
â ïîèñêàõ äîñòóïà â ïëàíèðóþùóþ ñèñòåìó, èìåþò âîçìîæíîñòü (èëè â íå-
êîòîðûõ ñëó÷àÿõ æåëàþò) íàéòè ðàáîòó â ðûíî÷íîì ñåêòîðå. Â ðåçóëüòàòå
âûçûâàåò ñîæàëåíèå, íî ñ÷èòàåòñÿ ñàìî ñîáîé ðàçóìåþùèìñÿ òîò ôàêò,
÷òî áîëüøîå ÷èñëî ëþäåé â ñàìûå ëó÷øèå âðåìåíà áóäóò íóæäàòüñÿ â äî-
õîäå èç îáùåñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ — çàâèñåòü îò áëàãîòâîðèòåëüíîñòè ãî-
ñóäàðñòâà. Â òî âðåìÿ, êîãäà ïèøóòñÿ ýòè ñòðîêè, â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ
ïðîèñõîäèò äèñêóññèÿ î ìåðàõ, íàïðàâëåííûõ íà ïðèäàíèå ðåãóëÿðíîãî
õàðàêòåðà ýòîé ôîðìå äîõîäà è îöåíêå åãî â êà÷åñòâå íîðìàëüíîãî àñïåêòà
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Êîíñåðâàòèâíàÿ àäìèíèñòðàöèÿ âûñòóïàåò çà
î÷åíü óìåðåííûå ðàçìåðû òàêîãî äîõîäà. Áîëåå ëèáåðàëüíî íàñòðîåííûå
ïðåòåíäåíòû íà ãîñóäàðñòâåííûå äîëæíîñòè, ñ îäíîé ñòîðîíû, çàùèùàþò
áîëåå ùåäðûå íîðìû, à ñ äðóãîé — îáëè÷àþò èõ êàê ïðèçíàê ìàññîâîé
ïðàçäíîñòè, ìîðàëüíîãî ðàçëîæåíèÿ è îáùåñòâåííîãî áàíêðîòñòâà. Íå-
óìåñòíîñòü è áàíàëüíîñòü äèñêóññèè íå îòòîëêíåò òîãî, êòî ñëåäèò çà ýòèì
àíàëèçîì. Îíà îòðàæàåò ðåàëüíîå ïîëîæåíèå âåùåé.

Ðóêîâîäÿùèé ïðèíöèï äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ èíûõ èñòî÷íèêîâ äîõîäà
áóäåò ÿñåí èç ïðåäøåñòâóþùåãî àíàëèçà. Óðîâåíü ýòîãî äîõîäà äîëæåí
áûòü íåñêîëüêî íèæå òîãî, ÷òî ìîæåò îáåñïå÷èòü ïëàíèðóþùàÿ ñèñòåìà.
Òîãäà ýòî ïîçâîëèò óñòàíîâèòü íîðìó êîìïåíñàöèè, êîòîðàÿ òðåáóåòñÿ â
ðûíî÷íîé ñèñòåìå. Ïðåäïðèíèìàòåëè, ðàáîòàþùèå â ñâîèõ ôèðìàõ, íå áó-
äóò âûíóæäåíû ñîêðàùàòü ñâîé äîõîä íèæå ýòîãî óðîâíÿ, ÷òîáû îáåñïå-
÷èòü ñåáå ðàáîòó. Òàêèì îáðàçîì, íàëè÷èå èíûõ èñòî÷íèêîâ äîõîäà ñòàâèò
ïðåäåë âûíóæäåííîé ñàìîýêñïëóàòàöèè. Ïîäîáíûì æå îáðàçîì îí óñòà-
íàâëèâàåò ïðåäåë, íèæå êîòîðîãî íå ìîæåò îïóñòèòüñÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà
â ðûíî÷íîé ñèñòåìå. Ìèãðèðóþùàÿ ñåìüÿ èç ïÿòè ÷åëîâåê íå áóäåò ñòîëü
äîñòóïíà äëÿ íàéìà íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ðàáîòû çà 3000 äîëë. â ãîä,
åñëè äîñòóïíûé ìèíèìóì (5000 äîëë.) ìîæåò áûòü îáåñïå÷åí çà ñ÷åò äî-
õîäà ýòîé ñåìüè.
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Ïðîòèâ ââåäåíèÿ ïðèíöèïà èñïîëüçîâàíèÿ äðóãèõ èñòî÷íèêîâ äîõîäà
íåëüçÿ âûäâèãàòü âîçðàæåíèå, ÷òî íåêîòîðûå èç òåõ, êòî åãî ïîëó÷àåò, ïå-
ðåñòàíóò ðàáîòàòü. Âñå ïðåäëîæåíèÿ ïî ýòîìó âîïðîñó ïðåäóñìàòðèâàþò,
÷òî ÷åëîâåê, êîòîðûé ðàáîòàåò, äîëæåí ïîëó÷àòü áîëüøèé äîõîä, ÷åì òîò,
êòî íå ðàáîòàåò; ýòî ñïðàâåäëèâî. Êîãäà îí ïîñòóïàåò íà ðàáîòó, îí äîë-
æåí òåðÿòü íå âåñü äîõîä èç äðóãèõ èñòî÷íèêîâ, à òîëüêî íåêîòîðóþ åãî
÷àñòü, ÷òîáû åìó âñåãäà áûëî âûãîäíåå ðàáîòàòü, ÷åì áåçäåëüíè÷àòü. Ðà-
áîòà îñòàåòñÿ íåèçáåæíûì òðåáîâàíèåì ýêîíîìè÷åñêîãî îáùåñòâà. Íî
ãëàâíûé ñìûñë îáåñïå÷åíèÿ äðóãèõ èñòî÷íèêîâ äîõîäà ñîñòîèò êàê ðàç â
òîì, ÷òîáû ÷åëîâåêà íåëüçÿ áûëî çàñòàâèòü ñîêðàòèòü ñâîé äîõîä íèæå íå-
êîòîðîãî ìèíèìóìà, ÷òîáû ïîëó÷èòü ýòó ðàáîòó.

Íåëüçÿ òàêæå âûäâèãàòü ïðîòèâ êîíöåïöèè îáåñïå÷åíèÿ äðóãèõ èñòî÷-
íèêîâ äîõîäà àðãóìåíò, ÷òî íåêîòîðûå ýêîíîìè÷åñêèå çàäà÷è ïåðåñòàíóò
âûïîëíÿòüñÿ. Ìíîãèå íèçêîîïëà÷èâàåìûå óñëóãè óíèçèòåëüíîãî õàðàêòå-
ðà, êîãäà ÷åëîâåê ÷èñòèò îáóâü â îòåëå èëè â àýðîïîðòó èëè ïðîäàåò ïî-
ëîòåíöà â òóàëåòå, â íàñòîÿùåå âðåìÿ âûïîëíÿþòñÿ ëþäüìè, ó êîòîðûõ íåò
èíîãî èñòî÷íèêà äîõîäà, èëè ïî êðàéíåé ìåðå òåìè, êîãî óäîáíàÿ ñîöè-
àëüíàÿ äîáðîäåòåëü óáåäèëà â òîì, ÷òî óâàæåíèå òðåáóåò îò íèõ âûïîëíå-
íèÿ áåñïîëåçíûõ è óíèçèòåëüíûõ óñëóã. Ïðè íàëè÷èè èíîãî èñòî÷íèêà äî-
õîäà íåêîòîðûå èç çàíÿòûõ íà òàêèõ ðàáîòàõ ïåðåñòàëè áû ðàáîòàòü. Èñ-
÷åçëè áû óñëóãè, êîòîðûå îíè îêàçûâàþò. Ýòî íóæíî ðàññìàòðèâàòü íå êàê
ïîòåðþ, à êàê ñêðîìíûé øàã ê îáåñïå÷åíèþ âñåîáùåé öèâèëèçàöèè. Óñëó-
ãè, êîòîðûå îáùåñòâî äîñòîéíî íå âîçíàãðàæäàåò, íå íàñòîëüêî âàæíû,
÷òîáû íóæíî áûëî ñîæàëåòü îá èõ èñ÷åçíîâåíèè.

Óæå äîñòàòî÷íî ñêàçàíî î ðåôîðìàõ, íàïðàâëåííûõ íà óñèëåíèå êîí-
êóðåíòíîãî ïîëîæåíèÿ ðûíî÷íîé ñèñòåìû, åå ïðåòåíçèé íà äîõîä è åå ïåð-
ñïåêòèâ íà îòíîñèòåëüíîå ðàâåíñòâî ñ ïëàíèðóþùåé ñèñòåìîé. Êëþ÷åâûìè
óñëîâèÿìè ÿâëÿþòñÿ: îðãàíèçàöèÿ ìåëêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, â òîì ÷èñëå
ðàáîòàþùèõ â ñâîèõ ñîáñòâåííûõ ôèðìàõ ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ óñëîâèÿ äëÿ
íåêîòîðîãî ñîêðàùåíèÿ ðàçëè÷èé â êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñ ïëàíèðóþ-
ùåé ñèñòåìîé; áîëåå ñòðîãîå ñîáëþäåíèå óñòàíîâëåííîãî ìèíèìóìà çàðà-
áîòíîé ïëàòû è îêàçàíèå àêòèâíîé ïîääåðæêè îðãàíèçàöèè ïðîôåññèî-
íàëüíûõ ñîþçîâ â òåõ ñåêòîðàõ, ãäå â ïðîøëîì èì îêàçûâàëàñü íàèìåíü-
øàÿ ïîìîùü è ãäå îíè áîëüøå âñåãî íóæíû. Â âåñüìà çíà÷èòåëüíîé ìåðå
äåéñòâåííîñòü ýòèõ øàãîâ áóäåò ïîâûøåíà ïóòåì ñîçäàíèÿ âîçìîæíîñòåé
äëÿ øèðîêîãî èñïîëüçîâàíèÿ àëüòåðíàòèâíûõ èñòî÷íèêîâ äîõîäà. Ýòî
èìååò ðåøàþùåå çíà÷åíèå äëÿ âñåõ ðåàëüíûõ íàäåæä íà ïðåîäîëåíèå õðî-
íè÷åñêîãî íåðàâåíñòâà ìåæäó ïëàíèðóþùåé è ðûíî÷íîé ñèñòåìàìè.
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Глава XXVI
РАВЕНСТВО В ПЛАНИРУЮЩЕЙ СИСТЕМЕ

ûíîê ñ òî÷êè çðåíèÿ íåîêëàññè÷åñêîé ñèñòåìû ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
èíñòðóìåíò äëÿ ðàñïðåäåëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ — ðàáî÷åé
ñèëû è êàïèòàëà — ìåæäó ðàçíûìè ñôåðàìè èõ ïðèìåíåíèÿ, â êî-

íå÷íîì èòîãå îñóùåñòâëÿåìîãî â ñîîòâåòñòâèè ñ âîëåé ïîòðåáèòåëÿ. Ýòî
òàêæå èíñòðóìåíò, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî îöåíèâàþòñÿ è îïëà÷èâàþòñÿ òà-
êèå ðåñóðñû; òàêàÿ îïëàòà â öåëîì ñîîòâåòñòâóåò öåííîñòè èõ âêëàäà (ôîð-
ìàëüíî íà ïðåäåëüíîì óðîâíå) â ðåøåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäà÷, â êî-
òîðûõ îíè ó÷àñòâóþò.

Â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ðå÷ü èäåò î ðàáî÷åé ñèëå, ëþäè ñ êàêèì-íèáóäü
ðåäêèì è ïîëåçíûì òàëàíòîì ïîëó÷àþò î÷åíü âûñîêîå âîçíàãðàæäåíèå.
Ïîýòîìó íåò ñåðüåçíûõ îñíîâàíèé äëÿ íåãîäîâàíèÿ èëè íåäîâîëüñòâà. Ëþ-
äè, îáëàäàþùèå ïîäîáíûì òàëàíòîì, ìíîãî ïîëó÷àþò, ïîòîìó ÷òî îíè
ìíîãî äàþò. Äðóãèå ëþäè, èìåþùèå ìåíüøèå äàðîâàíèÿ, ïîëó÷àþò áîëåå
âûñîêèå äîõîäû áëàãîäàðÿ òîìó ñ÷àñòëèâîìó ñëó÷àþ, ÷òî îíè íàõîäÿòñÿ
ïîä ðóêîâîäñòâîì èëè ñâÿçàíû èíûì îáðàçîì ñ ëþäüìè, ÷åé òàëàíò ïîç-
âîëÿåò äîñòèãàòü îãðîìíûõ çàðàáîòêîâ. Õîðîøî îïëà÷èâàåìîìó ÷åëîâåêó
áûëî áû òðóäíî âîîáðàçèòü áîëåå ïðèâëåêàòåëüíóþ êàðòèíó. Îí ïðåóñïå-
âàåò ïîòîìó, ÷òî õîðîøî ðàáîòàåò; áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî îí õîðîøî ðàáî-
òàåò, äðóãèå ïðåóñïåâàþò áîëüøå, ÷åì îíè òîãî çàñëóæèâàþò.

Ðåàëüíîñòü ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû, êàê ìû âèäåëè, áîëåå ïðîçàè÷íà.
Âîçíàãðàæäåíèå çàâèñèò íå îò ðûíêà, à îò ÷èñòî ÷åëîâå÷åñêèõ ôàêòîðîâ.
Òàêîâà ïðèðîäà ïëàíèðîâàíèÿ. Â çðåëîé êîðïîðàöèè ýòîò ïîðÿäîê ñâîèì
ñóùåñòâîâàíèåì â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îáÿçàí òðàäèöèè — íè÷òî íå ïðèíè-
ìàåòñÿ ñ áîëüøåé ãîòîâíîñòüþ, ÷åì òî, ÷òî áîññ äîëæåí ïîëó÷àòü ãîðàçäî
áîëüøå, ÷åì åãî ïîä÷èíåííûé, õîòÿ ïîñëåäíèé ìîæåò áûòü ãîðàçäî óìíåå,
ýíåðãè÷íåå è ÷üÿ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ áîëåå ýôôåêòèâíîé.

Åñëè èåðàðõèÿ â êîðïîðàöèè ÿâëÿåòñÿ î÷åíü ñëîæíîé, êàê ýòî îáñòîèò,
íàïðèìåð, â âåñüìà êðóïíîé êîðïîðàöèè, òî ðàçíèöà â âîçíàãðàæäåíèè
ìåæäó ðàáîòíèêàìè íàèâûñøèõ è ñàìûõ íèçêèõ ñòóïåíåé èåðàðõèè äîëæ-
íà áûòü âñëåäñòâèå ýòîãî î÷åíü çíà÷èòåëüíà.

Âëàñòü òîæå èãðàåò âàæíóþ ðîëü â îïðåäåëåíèè ðàçìåðîâ âîçíàãðàæ-
äåíèÿ. Ïî ìåðå ïðîäâèæåíèÿ ÷åëîâåêà â èåðàðõèè êîðïîðàöèè åãî âëàñòü
âîçðàñòàåò. Ýòà âëàñòü íåèçáåæíî ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ âîçìîæíîñòåé
äëÿ îêàçàíèÿ âëèÿíèÿ íà åãî ñîáñòâåííûé çàðàáîòîê è çàðàáîòîê óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî çâåíà, ê êîòîðîìó îí ïðèíàäëåæèò ñàì. Ýòî ïðîñòîé, äîñòà-
òî÷íî î÷åâèäíûé è ÷ðåçâû÷àéíî âàæíûé ôàêò.

Êðîìå òîãî, â êîíå÷íîì èòîãå çàðàáîòíàÿ ïëàòà íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ
èåðàðõèè îäíîé êîðïîðàöèè ñòàíîâèòñÿ íîðìîé äëÿ äðóãèõ. Êàäðû óïðàâ-
ëÿþùèõ è ñïåöèàëèñòîâ ëåãêî âçàèìîçàìåíÿåìû. Åñëè óðîâåíü çàðàáîòíîé
ïëàòû äëÿ äàííîé êàòåãîðèè óïðàâëÿþùèõ â äðóãîé êîðïîðàöèè âûøå, îíè
ñêîðåå ïðåäïî÷òóò ïðîäâèæåíèå â ýòîé ôèðìå, ÷åì â ñâîåé ñîáñòâåííîé.
Ýòî ñòàíåò îïðàâäàíèåì äëÿ ïîâûøåíèé â ïåðâîé ôèðìå. Ñîâñåì íåîáÿçà-
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òåëüíî, ÷òî ýòè ôèðìû ñòîëêíóòñÿ â ðåçóëüòàòå ñ êàêîé-ëèáî íåõâàòêîé
êàäðîâ óïðàâëÿþùèõ; ïðåäëîæåíèå óñëóã èëè èõ êà÷åñòâî íå ñòàëî áû
ìåíüøå ïðè áîëåå íèçêèõ óðîâíÿõ êîìïåíñàöèè. Áûòü óïðàâëÿþùèì äî ñèõ
ïîð íàìíîãî ëó÷øå, ÷åì çàêðó÷èâàòü ãàéêè â öåõå. Äàííûé ïîðÿäîê ñëóæèò
òîëüêî äëÿ ñîçäàíèÿ âèäèìîñòè òîãî, ÷òî çàðàáîòíàÿ ïëàòà îïðåäåëÿåòñÿ
îáúåêòèâíûìè âíåøíèìè ñèëàìè.

Ïðåäñòàâëåíèå îá îáúåêòèâíî îïðåäåëÿåìîé øêàëå çàðàáîòíîé ïëàòû
èìååò îãðîìíîå çíà÷åíèå äëÿ òåõ, êòî îò íåãî âûèãðûâàåò. Ãëàâà «Äæåíå-
ðàë ìîòîðñ» èëè ÈÒÒ ïîëó÷àåò ïî÷òè â 50 ðàç áîëüøå îáû÷íîãî ðàáî÷åãî
íà ñáîðî÷íîì êîíâåéåðå èëè â ôàáðè÷íîì öåõå, ò. å. ðàçíèöà ÿâëÿåòñÿ
î÷åíü áîëüøîé. ×åëîâåê, ïîëó÷àþùèé òàêîå âîçíàãðàæäåíèå, íå ðåøèòñÿ
óòâåðæäàòü, ÷òî îí ïðèíîñèò ïîëüçû â 50 ðàç áîëüøå. Åñëè áû âîçíèêëî
ìíåíèå, ÷òî òàêîå æàëîâàíüå ÿâëÿåòñÿ ïðîÿâëåíèåì åãî ñîáñòâåííîé ùåä-
ðîñòè, òî ýòî âûçâàëî áû íåäîâîëüñòâî. Íî êàê ÷åëîâåê ïðèíèìàåò ñìåíó
âðåìåí ãîäà, ñòèõèéíûå áåäñòâèÿ è íàñòóïëåíèå ñòàðîñòè, îí òàê æå ïðè-
íèìàåò òðåáîâàíèÿ êîíêóðåíöèè.

Ñîãëàñèå ñ ýòèìè òðåáîâàíèÿìè ÿâëÿåòñÿ ïî÷òè ïîëíûì. Äàæå ðàäèêàë
íå ñâÿçûâàåò çàðàáîòíóþ ïëàòó ãëàâû «Äæåíåðàë ìîòîðñ», «Äæåíåðàë
ýëåêòðèê» èëè «Äæåíåðàë äàéíýìèêñ» ñ âëàñòüþ, õèòðîñòüþ è æàäíîñòüþ
ýòèõ ëèö. Òàêîâû ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå â êàïèòàëèñòè÷åñêîì îáùåñòâå
è íà êàïèòàëèñòè÷åñêîì ðûíêå. Òå, êîãî ýòî êàñàåòñÿ, ÿâëÿþòñÿ íåâèííû-
ìè æåðòâàìè ñâîåé óäà÷è. Ïðîôñîþçíûå ëèäåðû íå âûðàæàþò êàêèõ-ëèáî
ïðîòåñòîâ. Åñëè óïðàâëÿþùèé ìîæåò ÷òî-òî ïîëó÷èòü, îí ýòî çàñëóæèâà-
åò. Îáÿçàííîñòü ÷åñòíîãî ïðîôñîþçíîãî ëèäåðà — äîáèâàòüñÿ áîëüøåãî
äëÿ ñâîèõ ëþäåé, à íå áåñïîêîèòüñÿ î òîì, ñêîëüêî ïîëó÷àþò äðóãèå.

Åñëè èñêëþ÷èòü ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ — øèðìó, êîòîðóþ èñïîëüçóåò
ïëàíèðóþùàÿ ñèñòåìà,— òî ïðèìåíÿåìûé åþ ñïîñîá îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ
çàðàáîòíîé ïëàòû ñòàíîâèòñÿ ïðîáëåìîé, ïðåäñòàâëÿþùåé áîëüøîé èíòå-
ðåñ, è íåïîñðåäñòâåííûì îáúåêòîì ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè. Ðàçíèöà â
çàðïëàòå ìåæäó òåìè, êòî ïîëó÷àåò áîëüøå âñåãî, è òåìè, êòî ïîëó÷àåò
ìåíüøå âñåãî, íóæäàåòñÿ â îïðàâäàíèè. Âûâîä î òîì, ÷òî ýòà ðàçíèöà îò-
ðàæàåò âîïèþùåå è íå èìåþùåå îïðàâäàíèÿ íåðàâåíñòâî, ñòàíîâèòñÿ íå-
èçáåæíûì. Íåò íèêàêèõ îñíîâàíèé è ïðè÷èí ïîëàãàòü, ÷òî ïðèâëå÷åíèå òà-
ëàíòëèâûõ óïðàâëÿþùèõ òðåáóåò ñòèìóëèðîâàíèÿ â âèäå ñóùåñòâóþùèõ
öåí íà íèõ. ×èñëî ñïîñîáíûõ è ýíåðãè÷íûõ êàíäèäàòîâ âñåãäà âåëèêî. Òå,
êòî ïîëó÷àåò ñàìîå âûñîêîå æàëîâàíüå, çàíèìàþò äîëæíîñòè, â íàèâûñ-
øåé ñòåïåíè óäîâëåòâîðÿþùèå èõ. Îíè òàêæå ÿâëÿþòñÿ ëþäüìè, ðåçóëü-
òàòû äåÿòåëüíîñòè êîòîðûõ ìåíüøå âñåãî çàâèñÿò îò æàëîâàíüÿ, — îíè
áîëüøå âñåãî ãîðäû ñâîåé ìîðàëüíîé ïðåäàííîñòüþ ñâîåé ðàáîòå. Íàïðî-
òèâ, òå, êòî âûïîëíÿåò ñàìóþ íåïðèÿòíóþ è óíèçèòåëüíóþ ðàáîòó, ïîëó-
÷àþò ñàìîå ìàëåíüêîå æàëîâàíüå. È ýòî ëþäè, äëÿ êîòîðûõ æàëîâàíüå
èìååò ñàìîå áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âîçìîæíîñòè âûïîëíÿòü
ðàáîòó, ñâÿçàííóþ ñ áîëüøèìè óñèëèÿìè. Ïðèøåëåö ñ äðóãîé ïëàíåòû èëè
ïîñëàíåö Áîãà, âíå âñÿêîãî ñîìíåíèÿ, áûëè áû ïîðàæåíû ýòèì ïîðÿäêîì
è åùå áîëüøå òåì ôàêòîì, ÷òî ëþäè ñîãëàñíû ñ íèì.
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Â ïðèíöèïå ñóùåñòâóþò ÷åòûðå ïóòè äëÿ èñïðàâëåíèÿ ïîëîæåíèÿ. Íå
òîëüêî óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû, íî è ðàçëè÷èÿ â ýòîì óðîâíå äîëæíû
ñòàòü ïðåäìåòîì îáñóæäåíèÿ ïðè çàêëþ÷åíèè êîëëåêòèâíûõ äîãîâîðîâ.
Äîñòèæåíèå áîëüøåãî ðàâåíñòâà â ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå äîëæíî ñòàòü öå-
ëüþ íàëîãîâîé ïîëèòèêè.

Â êîíå÷íîì èòîãå ñòðóêòóðà ôèðìû äîëæíà áûòü òàêîé, ÷òîáû îíà ñïî-
ñîáñòâîâàëà áûñòðîìó ñîêðàùåíèþ ïîäîáíûõ ðàçëè÷èé.

2

Â êëàññè÷åñêîé ñèñòåìå ïðè çàêëþ÷åíèè êîëëåêòèâíûõ äîãîâîðîâ èí-
òåðåñàì ñîáñòâåííèêà ïðîòèâîñòîÿò èíòåðåñû ðàáî÷åãî. Áîðüáà èäåò âîê-
ðóã ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ ìåæäó ýòèìè äâóìÿ ñòîðîíàìè. Òî, ÷òî ñîáñ-
òâåííèê âûïëà÷èâàåò ñâîåìó óïðàâëÿþùåìó èëè àãåíòó, ò. å. èíñòðóìåíòó,
êîòîðûé èñïîëüçóåòñÿ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ âîëè, ÿâëÿåòñÿ äåòàëüþ, íå èìå-
þùåé îòíîøåíèÿ ê ïðîôñîþçó.

Ñ óñèëåíèåì òåõíîñòðóêòóðû òàêàÿ òî÷êà çðåíèÿ ñòàíîâèòñÿ âåñüìà óñ-
òàðåëîé. Òåõíîñòðóêòóðà òåïåðü ÿâëÿåòñÿ ïîäëèííûì èñòî÷íèêîì âëàñòè.
Åå âîçíàãðàæäåíèå çàâèñèò îò ýòîé âëàñòè, à íå îò åå ñîãëàøåíèÿ ñ êàïè-
òàëèñòîì. È ðàçìåð âîçíàãðàæäåíèÿ, ðàñïðåäåëÿåìîãî ïîäîáíûì îáðàçîì,
ïåðåñòàåò áûòü âòîðîñòåïåííîé ïðîáëåìîé. Ñòîèìîñòü ñîäåðæàíèÿ òåõ-
íîñòðóêòóðû ñîñòàâëÿåò ñóùåñòâåííóþ ÷àñòü îáùèõ äîõîäîâ. Íåëüçÿ áîëü-
øå íå îáðàùàòü âíèìàíèÿ íà åå äîëþ ïî ñðàâíåíèþ ñ òåì, ÷òî ïîëó÷àþò ðà-
áî÷èå. Ïðîôñîþç, êîòîðûé íå äîáèâàåòñÿ äëÿ ñâîèõ ÷ëåíîâ ñîîòâåòñòâó-
þùåé äîëè â îáùåé ñóììå çàðàáîòíîé ïëàòû, áîëüøå íå âûïîëíÿåò ñâîèõ
çàäà÷.

Àêòèâíîå ñòðåìëåíèå ê ïîëó÷åíèþ äîïîëíèòåëüíûõ äîõîäîâ, âêëþ÷àÿ
ðàçëè÷íûå ëüãîòû è ïðèâèëåãèè íåôèíàíñîâîãî õàðàêòåðà, ñâÿçàííûå ñ
óðîâíåì çàíèìàåìîé äîëæíîñòè, èìååò îñîáîå çíà÷åíèå äëÿ ñëóæàùèõ. Â
ýòîì ñëó÷àå ïîñòîÿííî çàíèìàþùàÿ íèçøåå ïîëîæåíèå êàñòà, ñîñòîÿùàÿ
â îñíîâíîì, íî íå èñêëþ÷èòåëüíî èç æåíùèí, îáÿçàíà âûïîëíÿòü ðîëü ðàç-
ðåêëàìèðîâàííîé íåïîëíîöåííîñòè. Ïî îáùåìó ìíåíèþ, âîçíàãðàæäåíèå
çà âûïîëíåíèå ñåêðåòàðñêèõ îáÿçàííîñòåé, ñîñòàâëåíèå è îáðàáîòêó äî-
êóìåíòîâ, îáðàáîòêó èíôîðìàöèè, îñóùåñòâëåíèå ðàñ÷åòîâ è ò.ä. îáÿçà-
òåëüíî äîëæíî áûòü íèæå âîçíàãðàæäåíèÿ çà âûïîëíåíèå àäìèíèñòðàòèâ-
íûõ ôóíêöèé. Ñ÷èòàåòñÿ òàêæå ñàìî ñîáîé ðàçóìåþùèìñÿ, ÷òî ïðèâèëå-
ãèðîâàííûå äîëæíîñòè áóäóò è äàëüøå çàêðûòû äëÿ òåõ, êòî èñïîëíÿåò
ñåêðåòàðñêèå è àíàëîãè÷íûå èì ôóíêöèè. Ýòî âàæíî äëÿ óâåêîâå÷åíèÿ
êàñòîâûõ ðàçëè÷èé. Ñåêðåòàðè è ëþäè, âûïîëíÿþùèå äðóãóþ àíàëîãè÷íóþ
ðàáîòó, îòêàçàëèñü áû îò äàëüíåéøåãî âûïîëíåíèÿ ñâîåé ïðîôåññèîíàëü-
íîé óñëóæëèâî ïîêîðíîé ðîëè, åñëè áû ó íèõ ïîääåðæèâàëîñü ìíåíèå, ÷òî
îíè ìîãóò âûïîëíÿòü ðàáîòó òåõ, êîãî îíè îáñëóæèâàþò. Åñëè áû äåëî îá-
ñòîÿëî ïîäîáíûì îáðàçîì, àäìèíèñòðàòèâíûé ðàáîòíèê ÷óâñòâîâàë áû ñå-
áÿ ìåíåå óâåðåííûì â ñâîåì ïðåâîñõîäñòâå è â öåëîì ìåíåå óäîâëåòâîðåí-
íûì. Ïîýòîìó àäìèíèñòðàòèâíûå êàäðû íàáèðàþòñÿ îòäåëüíî èç òåõ, êòî
ÿêîáû èìååò îñîáûé òàëàíò èëè ïîäãîòîâêó; òàêàÿ ñåãðåãàöèÿ åùå áîëåå
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óñèëèâàåòñÿ ïî÷òè ïîâñåìåñòíîé òðàäèöèåé, ñîñòîÿùåé â òîì, ÷òî âûñøèå
àäìèíèñòðàòèâíûå êàäðû â êðóïíîé êîðïîðàöèè äîëæíû ñîñòîÿòü ïî÷òè
èñêëþ÷èòåëüíî èç áåëûõ ìóæ÷èí.

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, äåíåæíîå âîçíàãðàæäåíèå, ñâÿçàííîå ñ êîíêðåò-
íûì àäìèíèñòðàòèâíûì óðîâíåì, äîïîëíÿåòñÿ ïðèâèëåãèÿìè ðàçëè÷íîãî
õàðàêòåðà. Ýòè ïðèâèëåãèè ÷àñòî öåíÿòñÿ íå ñòîëüêî çà èõ êîíêðåòíîå ñî-
äåðæàíèå, ñêîëüêî çà òî, êàê îíè ñâèäåòåëüñòâóþò î âûñøåì (èëè íèçøåì)
ñòàòóñå. Âûñøèì êàñòàì ïðåäîñòàâëÿþòñÿ íàðî÷èòî ïðîñòîðíûå è ñîîò-
âåòñòâóþùèì îáðàçîì îáñòàâëåííûå êàáèíåòû, èì ïîëàãàþòñÿ îñîáûå ñòî-
ëîâûå è òóàëåòû, äëÿ íèõ ñîçäàåòñÿ âîçìîæíîñòü èçìåíèòü ðàñïîðÿäîê
ñâîåãî ðàáî÷åãî äíÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ëè÷íûìè ïðåäïî÷òåíèÿìè è èíäèâè-
äóàëüíûìè îñîáåííîñòÿìè, îò íèõ îæèäàþò ñîîòâåòñòâóþùèõ äîëæíîñòè
âåëè÷åñòâåííûõ è âëàñòíûõ ìàíåð. Ïîä÷èíåííûì êàñòàì îòâîäÿòñÿ ïåðå-
ïîëíåííûå ðàáî÷èå ïîìåùåíèÿ è îáùèå òóàëåòû, èì äîñòàþòñÿ áîëåå
ñêðîìíàÿ ïèùà è ñòîëîâûå, îíè äîëæíû áûòü ÷èñòîïëîòíûìè, ñêðîìíûìè
â îäåæäå, ïóíêòóàëüíûìè â ñîáëþäåíèè ðàáî÷åãî ðàñïîðÿäêà è ïî÷òèòåëü-
íûìè â îáùåì ïîâåäåíèè.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïîÿâèëèñü íåêîòîðûå ïðèçíàêè, ÷òî ðàçëè÷èÿ â çà-
ðàáîòíîé ïëàòå è ñâÿçàííûå ñ íèìè ñèìâîëû ïðåâîñõîäñòâà èëè ïîä÷èíå-
íèÿ ñòàíîâÿòñÿ îáúåêòîì ðàññìîòðåíèÿ ïðè çàêëþ÷åíèè êîëëåêòèâíûõ äî-
ãîâîðîâ è äðóãèõ ôîðì ãðóïïîâûõ äåéñòâèé. Â Ñêàíäèíàâñêèõ ñòðàíàõ,
Ãåðìàíèè è Àíãëèè ïðîèçîøëî íåêîòîðîå óâåëè÷åíèå àêòèâíîñòè ïðîôñî-
þçîâ â ñâÿçè ñ èñêëþ÷èòåëüíî íåáëàãîïðèÿòíûì ïîëîæåíèåì òåõ, êòî âû-
ïîëíÿåò ñàìóþ íåïðèÿòíóþ ðàáîòó. Â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ æåíùèíû ïðî-
ÿâëÿþò ïðèçíàêè òîãî, ÷òî îíè íå ñòîëü îõîòíî, êàê ðàíüøå, ñîãëàøàþòñÿ
ñî ñâîèì ïîñòîÿííûì ïîä÷èíåíèåì. Â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ê ñîâìåñòíîé ðà-
áîòå ïðèâëåêàåòñÿ áîëüøîå êîëè÷åñòâî ñëóæàùèõ, íàïðèìåð â óïðàâëåíè-
ÿõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé è êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ êîðïîðàöèé, âñòðå÷à-
þòñÿ îòäåëüíûå ïðèìåðû äåéñòâèé, íàïðàâëåííûõ íà ëèêâèäàöèþ òàêèõ
ÿâíûõ ïðèçíàêîâ ïîä÷èíåíèÿ, êàê ìåíåå êà÷åñòâåííîå ïèòàíèå, òðåáîâàíèÿ
ê îäåæäå èëè íåîáõîäèìîñòü ïîä÷åðêíóòî ïîäîáîñòðàñòíîãî ïîâåäåíèÿ, â
ïðèñóòñòâèè âûøåñòîÿùèõ ñëóæàùèõ.

Îäíàêî âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî ïðîôñîþçû ñìîãóò äîáèòüñÿ ñ ïîìîùüþ
àêòèâíûõ äåéñòâèé ñîêðàùåíèÿ ðàçëè÷èé â çàðàáîòíîé ïëàòå, à òàêæå
ëüãîòàõ è ïðèâèëåãèÿõ è ïðî÷èõ ðàçëè÷èé ïî êðàéíåé ìåðå ñîìíèòåëüíà.
Êîãäà äåëî êàñàåòñÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ, òðàäèöèÿ íåâìåøàòåëüñ-
òâà â ïîäîáíûå âîïðîñû î÷åíü ñèëüíà. Òàêàÿ òðàäèöèÿ ñî÷åòàåòñÿ ñ ÿâíîé
÷óâñòâèòåëüíîñòüþ òåõíîñòðóêòóðû êî âñåìó, ÷òî âûãëÿäèò êàê ïîêóøåíèå
íà åå àâòîíîìèþ, âêëþ÷àÿ åå ïðàâî òâîðèòü áëàãîäåÿíèÿ. Îáùåé òåíäåí-
öèåé, õàðàêòåðíîé äëÿ ïðîôñîþçîâ, ÿâëÿåòñÿ íå áîðüáà ñ òåõíîñòðóêòó-
ðîé, à ñòðåìëåíèå äîáèòüñÿ ðàâíîãî ñ íåé ïîëîæåíèÿ.

Âî âñÿêîì ñëó÷àå, åùå áîëåå ñèëüíîé ÿâëÿåòñÿ òåíäåíöèÿ ñî ñòîðîíû
ñëóæàùèõ îòîæäåñòâëÿòü ñâîè èíòåðåñû ñ èíòåðåñàìè òåõíîñòðóêòóðû.
Áîëüøèíñòâî òàêèõ ðàáîòíèêîâ óáåæäåíû, ÷òî èõ ëè÷íîå áëàãîïîëó÷èå áó-
äåò ëó÷øå çàùèùåíî íå â ðåçóëüòàòå îðãàíèçàöèè è óêðåïëåíèÿ ñèëû êîë-
ëåêòèâà, à â òîì ñëó÷àå, åñëè èì óäàñòñÿ äîáèòüñÿ õîðîøåãî ìíåíèÿ î ñåáå
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ñðåäè ÷ëåíîâ áîëåå âûñîêîé êàñòû. Âñëåäñòâèå ýòîãî îíè ïðèíèìàþò ñâîþ
ïîä÷èíåííóþ ðîëü è îòîæäåñòâëÿþò ñâîè èíòåðåñû ñ èíòåðåñàìè îðãàíè-
çàöèè, ÷àñòüþ êîòîðîé îíè ÿâëÿþòñÿ. Òàêîå çàèñêèâàíèå, ñàìîîòðå÷åíèå è
ïîä÷èíåíèå ëè÷íîñòè îðãàíèçàöèè èìåíóåòñÿ ëîÿëüíîñòüþ. Ïîäîáíàÿ ëî-
ÿëüíîñòü èìååò î÷åíü áîëüøîå çíà÷åíèå â ïîíÿòèÿõ óäîáíîé ñîöèàëüíîé
äîáðîäåòåëè ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû — äîáðîäåòåëè, êîòîðóþ îäîáðÿþò
âñå ÷ëåíû ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû. Ïðàêòè÷åñêèé ðåçóëüòàò ñîñòîèò â òîì,
÷òî íèçøèå ñëîè ñëóæàùèõ â îñíîâíîì âûñòóïàþò ïðîòèâ îðãàíèçàöèè
ïðîôñîþçîâ.

Íè÷òî íå ñïîñîáñòâîâàëî áû â áîëüøåé ìåðå äîñòèæåíèþ ðàâåíñòâà
âíóòðè òåõíîñòðóêòóðû, ÷åì ñîçäàíèå ñèëüíîãî ïðîôñîþçà ñëóæàùèõ, êî-
òîðûé ïîñòàâèë áû ïåðåä ñîáîé ïîñòîÿííóþ çàäà÷ó îáåñïå÷åíèÿ äëÿ ñâîèõ
÷ëåíîâ îïðåäåëåííîé ÷àñòè âûãîä è ïðèâèëåãèé, êîòîðûìè â íàñòîÿùåå
âðåìÿ âîçíàãðàæäàþò ñåáÿ òå, ó êîãî áîëüøå âëàñòè. Îäíàêî âðÿä ëè òàêàÿ
íàäåæäà èìååò ïîä ñîáîé äîñòàòî÷íûå îñíîâàíèÿ.

3

Ñ òî÷êè çðåíèÿ îáåñïå÷åíèÿ ðàâåíñòâà áîëåå áëàãîïðèÿòíûì ÿâëÿåòñÿ
â äîñòàòî÷íîé ìåðå ðàâíîå ðàñïðåäåëåíèå äîõîäîâ, ÷åì íåðàâíîå ðàñïðå-
äåëåíèå, êîòîðîå çàòåì èñïðàâëÿåòñÿ ïðè ïîìîùè íàëîãîâîé ñèñòåìû. Íå-
óäèâèòåëüíî, ÷òî ëþäè áóäóò ñîïðîòèâëÿòüñÿ ëþáûì ïîïûòêàì èçúÿòü óæå
ïîëó÷åííûé äîõîä, íàñêîëüêî ñïðàâåäëèâûìè îíè áû íè áûëè. Îíè áóäóò
ïðîÿâëÿòü îãðîìíóþ èçîáðåòàòåëüíîñòü â çàùèòå ñâîåé ñîáñòâåííîñòè.
Òåì íå ìåíåå ñèñòåìà ïðîãðåññèâíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ íåîáõî-
äèìûì ýëåìåíòîì ñîçíàòåëüíûõ óñèëèé ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ áîëüøåé ñòå-
ïåíè ðàâåíñòâà â ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå.

Îáîñíîâàííîñòü ñóùåñòâîâàíèÿ òàêîé ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ â èñ-
êëþ÷èòåëüíîé ñòåïåíè âîçðàñòàåò, åñëè äîñòèãàåòñÿ ïîíèìàíèå ïðèðîäû
ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû. Äî òåõ ïîð ïîêà ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî äîõîäû ÷ëåíîâ òå-
õíîñòðóêòóðû îïðåäåëÿþòñÿ ðûíêîì, ýòè äîõîäû èìåþò ôóíêöèîíàëüíûé
õàðàêòåð. Îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé òî, ÷òî ñëåäóåò óïëàòèòü äëÿ ïîëó÷åíèÿ
íåîáõîäèìîãî êîëè÷åñòâà òðóäîâûõ óñèëèé îïðåäåëåííîãî êà÷åñòâà è îáåñ-
ïå÷åíèÿ ïðèòîêà ðàáî÷åé ñèëû ñîîòâåòñòâóþùåé êâàëèôèêàöèè. Ñàìî ñó-
ùåñòâî ïîäîáíûõ ïëàòåæåé áóäåò ïîäîðâàíî, åñëè ïîñëå òîãî, êàê îíè ïðî-
èçâåäåíû, çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü âû÷èòàåòñÿ â âèäå íàëîãîâ. Ìîæíî äîáàâèòü
òàêæå íåêîòîðûå âîçðàæåíèÿ ìîðàëüíîãî ïîðÿäêà. Âîçíàãðàæäåíèå ðà-
áîòíèêà îïðåäåëÿåòñÿ åãî óñåðäèåì è ñîîáðàçèòåëüíîñòüþ è åãî âêëàäîì â
ðåçóëüòàòå ïðèìåíåíèÿ ýòèõ êà÷åñòâ â îáùåñòâåííûé ïðîäóêò. Ãîñóäàðñ-
òâî, áåçóñëîâíî, äîëæíî ïðîÿâëÿòü áîëüøóþ îñòîðîæíîñòü â èçúÿòèè òîãî,
÷òî ïîëó÷åíî áëàãîäàðÿ ïðîÿâëåííûì óñèëèÿì è ñïîñîáíîñòÿì.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòîé äîêòðèíîé è â ñèëó òåíäåíöèè, ñîñòîÿùåé â òîì,
÷òî ãîñóäàðñòâî ïðèíèìàåò â êà÷åñòâå îáîñíîâàííîé ýêîíîìè÷åñêîé òåî-
ðèè ïðåäïî÷òåíèÿ ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû, çàêîíû î íàëîãîîáëîæåíèè
âåñüìà ëèáåðàëüíû â îòíîøåíèè äîõîäîâ âûñøèõ ñëîåâ ñëóæàùèõ. Çíà÷è-
òåëüíàÿ ÷àñòü ýòèõ äîõîäîâ íå çàòðàãèâàåòñÿ, ïîñêîëüêó îòíîñèòñÿ ê êà-
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òåãîðèè íåîáëàãàåìîãî ïîòðåáëåíèÿ. Ýòî ïîòðåáëåíèå — îôèöèàëüíûå
ïðèåìû, îòäûõ, ïóòåøåñòâèÿ è ïîäàðêè — ñ÷èòàåòñÿ âàæíûì äëÿ âûïîë-
íåíèÿ äåëîâûõ ôóíêöèé, õîòÿ íåîôèöèàëüíî âñå ïðèçíàþò åãî ôàêòè÷åñêè
ïðèâèëåãèðîâàííûì óäîâîëüñòâèåì. Äðóãàÿ ñóùåñòâåííàÿ ÷àñòü äîõîäà
îáû÷íî îòíîñèòñÿ ê êàòåãîðèè ïîñòóïëåíèé îò âîçðàñòàíèÿ ñòîèìîñòè êà-
ïèòàëà, è ìàêñèìàëüíàÿ ñòàâêà íàëîãà ñîñòàâëÿåò 35%. Êàê óæå ðàíåå îò-
ìå÷àëîñü, çíà÷èòåëüíóþ óñòóïêó ïðåäñòàâëÿåò íåäàâíåå îãðàíè÷åíèå ñòàâ-
êè íàëîãà íà äîõîä îò çàðàáîòíîé ïëàòû ñ ìàêñèìàëüíûì ïðåäåëîì â 50%.

Îñíîâàíèÿ äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ òàêèõ ëüãîò èñ÷åçàþò, åñëè äîõîä âû-
ñøèõ ñëîåâ ñëóæàùèõ ðàññìàòðèâàåòñÿ íå êàê ôóíêöèÿ ðûíî÷íîé îöåíêè,
à êàê ðåçóëüòàò òðàäèöèè, ïîëîæåíèÿ â èåðàðõè÷åñêîé ñòðóêòóðå è îòíî-
øåíèÿ ê áþðîêðàòè÷åñêîé âëàñòè. Ïîñêîëüêó èìåííî ýòè ôàêòîðû, à íå
ïðîÿâëåííûå óñèëèÿ, íàâûêè è çíàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ôàêòîðàìè, îïðåäåëÿþ-
ùèìè ðàçìåð âîçíàãðàæäåíèÿ, òî íå÷åãî áîÿòüñÿ, ÷òî ðîñò íàëîãîîáëîæå-
íèÿ ñîçäàñò óãðîçó ñíèæåíèÿ çàòðàò ýíåðãèè è ñïîñîáíîñòåé. Â ðàâíîé ìå-
ðå ñíèæåíèå íàëîãîâ íå áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü èõ óâåëè÷åíèþ. Åäèíñòâåí-
íûì ðåçóëüòàòîì ïðèâîäèìûõ äîâîäîâ áóäåò ñîõðàíåíèå èëè óñèëåíèå
íåðàâåíñòâà. Ðûíîê çäåñü íè ïðè ÷åì. Íî ìèô î íåì ñîõðàíÿåòñÿ êàê
ñðåäñòâî, ïîçâîëÿþùåå óêëîíÿòüñÿ îò óïëàòû íàëîãîâ òåì, êòî êàê ðàç
èìååò ñàìûå áîëüøèå âîçìîæíîñòè äëÿ èõ óïëàòû.

Íàø àíàëèç ïîäòâåðæäàåò íåîáõîäèìîñòü ñàìîãî ýíåðãè÷íîãî ïðèìå-
íåíèÿ ïðîãðåññèâíîãî ïîäîõîäíîãî íàëîãà â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà îáåñ-
ïå÷åíèÿ ðàâåíñòâà è ïîêàçûâàåò íåñîñòîÿòåëüíîñòü äîâîäîâ â ïîëüçó îñî-
áîãî ïîäõîäà ê òîìó, ÷òî â ïðèìåíåíèè ê âûñøèì êàòåãîðèÿì æàëîâàíüÿ
ñ áîëüøîé íàòÿæêîé íàçûâàåòñÿ çàðàáîòàííûì äîõîäîì. Òî÷íî òàê æå îò-
ðèöàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ïðèìåíåíèÿ îñîáûõ äåíåæíûõ ñòèìóëîâ ñ öåëüþ
ïîâûøåíèÿ àêòèâíîñòè ñëóæàùèõ.

4

Òðåòüèì èíñòðóìåíòîì äëÿ âûðàâíèâàíèÿ óðîâíåé äîõîäà â ïëàíèðóþ-
ùåé ñèñòåìå ÿâëÿåòñÿ âìåøàòåëüñòâî ãîñóäàðñòâà. Îíî ñòàíîâèòñÿ âîç-
ìîæíûì è äî íåêîòîðîé ñòåïåíè íåèçáåæíûì ïðè ïîìîùè êîíòðîëÿ íàä
çàðàáîòíîé ïëàòîé è öåíàìè. Ñ ðàçâèòèåì ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû ãîñó-
äàðñòâåííîå âìåøàòåëüñòâî äëÿ ñòàáèëèçàöèè çàðàáîòíîé ïëàòû è öåí ñòà-
íîâèòñÿ íåìèíóåìûì. Ýòî ïðèâîäèò ê îêîí÷àòåëüíîé ëèêâèäàöèè ïðåä-
ñòàâëåíèÿ î òîì, ÷òî äîõîä â êîíå÷íîì ñ÷åòå îïðåäåëÿåòñÿ ðûíêîì, ôàê-
òè÷åñêè ýòî îçíà÷àåò îôèöèàëüíîå ïðèçíàíèå ôàêòà ïëàíèðîâàíèÿ. Ðàç
çàðàáîòíàÿ ïëàòà ñòàëà îáúåêòîì îôèöèàëüíîé ïîëèòèêè, òî íåëåãêî äî-
êàçûâàòü, ÷òî æàëîâàíüå àäìèíèñòðàòîðîâ äîëæíî îñòàâàòüñÿ íåïðèêîñ-
íîâåííûì, õîòÿ, ïîñêîëüêó ðàçóìíîé ïîëèòèêîé îáúÿâëÿåòñÿ âñå, ÷òî ñëó-
æèò èíòåðåñàì òåõíîñòðóêòóðû, òàêèå óñèëèÿ áóäóò ïðåäïðèíèìàòüñÿ. È
êàê òîëüêî çàðàáîòíàÿ ïëàòà ñòàíîâèòñÿ îáúåêòîì ãîñóäàðñòâåííîãî âìå-
øàòåëüñòâà, íè÷òî íå ïðåïÿòñòâóåò ñëåäóþùåìó øàãó, êîòîðûé ñîñòîèò â
òîì, ÷òîáû ñ ïîìîùüþ ïîäîáíîãî âìåøàòåëüñòâà ñîêðàòèòü ðàçëè÷èÿ ìåæ-
äó òåìè, êòî âûïîëíÿåò íåïðèÿòíóþ ðàáîòó, è òåìè, êòî äîâîëåí ñâîåé ðà-
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áîòîé. Åñëè áîëåå ðàâíîìåðíîå ðàñïðåäåëåíèå äîõîäîâ ñ÷èòàåòñÿ öåëüþ
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, òî öåëüþ êîíòðîëÿ íàä çàðàáîòíîé ïëàòîé
äîëæíî ÿâëÿòüñÿ îáåñïå÷åíèå åå ðàâåíñòâà, ò. å. óìåíüøåíèå ðàçëè÷èé, êî-
òîðûå îòðàæàþò íå ôóíêöèîíàëüíûå çàâèñèìîñòè, à îáóñëîâëåíû èåðàð-
õè÷åñêîé ñòðóêòóðîé, òðàäèöèÿìè è âëàñòüþ. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ìîæåò
ïîòðåáîâàòü òàêîãî æå óìåíüøåíèÿ ðàçëè÷èé â ïðàâèòåëüñòâåííîì àïïà-
ðàòå, â óíèâåðñèòåòàõ è ñðåäè ëþäåé ñâîáîäíûõ ïðîôåññèé. Äëÿ ìíîãèõ
ýòî ñòàëî áû ñåðüåçíîé ïðîâåðêîé èõ ïðèâåðæåííîñòè äåëó øèðîêîãî ðà-
âåíñòâà.

Óñòàíîâëåíèå ìàêñèìàëüíî äîïóñòèìîãî ðàçðûâà ìåæäó ñðåäíåé è íà-
èâûñøåé çàðàáîòíîé ïëàòîé áûëî áû ñàìûì ïðÿìûì è ýôôåêòèâíûì ñïî-
ñîáîì îáåñïå÷åíèÿ áîëüøåãî ðàâåíñòâà âíóòðè ôèðìû. Åñëè çàðàáîòíàÿ
ïëàòà äîëæíà óñòàíàâëèâàòüñÿ ãîñóäàðñòâîì, òî íå ìåíåå çàêîííûìè ÿâ-
ëÿþòñÿ äåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà, íàïðàâëåííûå íà ðåãóëèðîâàíèå àíàëîãè÷-
íûì îáðàçîì ðàçëè÷èé â îïëàòå ìåæäó ðàáî÷èìè è àäìèíèñòðàòèâíûì
ïåðñîíàëîì. Ïî ìåðå ðàñøèðåíèÿ êîíòðîëÿ íàä öåíàìè è çàðàáîòíîé ïëà-
òîé ýòî äîëæíî ñòàòü öåëüþ. Äàæå ìåäëåííî îñóùåñòâëÿåìàÿ ïîëèòèêà
ëó÷øå, ÷åì ïîëíîå îòñóòñòâèå êàêîé áû òî íè áûëî ïîëèòèêè. Îáùåé çà-
äà÷åé êîíòðîëÿ íàä öåíàìè è çàðàáîòíîé ïëàòîé â ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå
äîëæíî ñòàòü ïîääåðæàíèå îáùåãî ñòàáèëüíîãî óðîâíÿ öåí, äîïóñêàþùå-
ãî â òî æå âðåìÿ ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû ïî ìåðå ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñ-
òè. Íàðÿäó ñ âûïîëíåíèåì çàäà÷, íàïðàâëåííûõ íà îáåñïå÷åíèå áîëüøåãî
ðàâåíñòâà, ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïðåäîñòàâëåíèå ëþáûõ âûãîä äîëæíî ïðîèç-
âîäèòüñÿ ïî÷òè èñêëþ÷èòåëüíî â îòíîøåíèè íèçêîîïëà÷èâàåìûõ ðàáîòíè-
êîâ, â òîì ÷èñëå íèçêîîïëà÷èâàåìûõ ñëóæàùèõ. Â ýòîì ñëó÷àå â òå÷åíèå
ðÿäà ëåò ïðîèñõîäèë áû íåóêëîííûé ðîñò èõ ðåàëüíîãî äîõîäà, òîãäà êàê
ó ëèö, îòíîñÿùèõñÿ ê âûñøèì êàòåãîðèÿì çàðàáîòíîé ïëàòû, äîõîä ïî
êðàéíåé ìåðå îñòàâàëñÿ áû ïîñòîÿííûì.

È êàê îáû÷íî îáñòîèò äåëî â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà àíàëèç âûÿâëÿåò íà-
ïðàâëåíèå äåéñòâèé, ìû ñòàëêèâàåìñÿ ïî êðàéíåé ìåðå ñ ýëåìåíòàðíûì
ïðîÿâëåíèåì òàêèõ äåéñòâèé â ðåàëüíîé æèçíè. Íèêàêàÿ ôîðìàëüíàÿ òå-
îðèÿ íå îïðàâäûâàåò ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà â äîõîäû ñëóæàùèõ
âûñøåãî ðàíãà. Êàê áûëî îòìå÷åíî âûøå, ñîëèäàðíîñòü Ðåñïóáëèêàíñêîé
ïàðòèè â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ ñ èíòåðåñàìè ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû ÿâëÿ-
åòñÿ ôàêòîì, êîòîðûé íèêåì ñåðüåçíî íå îñïàðèâàåòñÿ. È âñå æå â 1971 ã.,
êîãäà ïðåçèäåíò Ð. Íèêñîí áûë âûíóæäåí çàìîðîçèòü çàðàáîòíóþ ïëàòó
è öåíû, îí ïðåäïðèíÿë äåéñòâèÿ, êîòîðûå, ïî êðàéíåé ìåðå â ïðèíöèïå, çà-
òðàãèâàþò çàðàáîòíóþ ïëàòó ñëóæàùèõ. Íèêòî íå ñïîðèë, ÷òî çàðïëàòà
àäìèíèñòðàòèâíûõ ðàáîòíèêîâ ÿâëÿåòñÿ âàæíûì èñòî÷íèêîì èíôëÿöèîí-
íîãî äàâëåíèÿ. Íî äàæå ïðåçèäåíò, ÷üþ ñîëèäàðíîñòü ñ ìèðîì êîðïîðàöèé
íåâîçìîæíî áûëî ñêðûòü, íå ìîã óòâåðæäàòü, ÷òî ðûíîê óñòóïèë ìåñòî
ïëàíèðîâàíèþ â îïðåäåëåíèè óðîâíÿ çàðïëàòû ðàáî÷åãî, íî ýòî íå îòíî-
ñèòñÿ ê àäìèíèñòðàòèâíîìó ïåðñîíàëó. Åñëè ïðàâèòåëüñòâî ïðîÿâëÿåò èí-
òåðåñ ê óðîâíþ çàðïëàòû îäíîãî, îíî îáÿçàíî èíòåðåñîâàòüñÿ è çàðïëàòîé
äðóãîãî. Ïî ëîãèêå âåùåé, ñëåäóþùèì øàãîì äîëæíî ñòàòü ïðîÿâëåíèå
èíòåðåñà ê ñîîòíîøåíèþ ìåæäó íèìè.
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Êîðïîðàöèþ â åå çðåëîé ôîðìå â ïðèíöèïå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü â êà-
÷åñòâå èíñòðóìåíòà ñîõðàíåíèÿ íåðàâåíñòâà. Êàê ìû âèäåëè, àêöèîíåðû íå
âûïîëíÿþò êàêèõ-ëèáî ôóíêöèé. Îíè íå îêàçûâàþò âëèÿíèÿ íè íà êàïè-
òàë, íè íà ðóêîâîäñòâî; îíè ÿâëÿþòñÿ ïàññèâíûìè ïîëó÷àòåëÿìè äèâèäåí-
äîâ è ïðîöåíòîâ íà êàïèòàë. Ïîñêîëüêó ïîñëåäíèé âîçðàñòàåò èç ãîäà â
ãîä, áåçî âñÿêèõ óñèëèé ðàñòóò äîõîäû è áîãàòñòâî àêöèîíåðîâ. À òðàäè-
öèÿ îáåñïå÷åíèÿ ñåêðåòíîñòè ñïîñîáñòâóåò íåçàâèñèìîñòè òåõíîñòðóêòó-
ðû â âîïðîñàõ îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ çàðïëàòû ñâîèõ ÷ëåíîâ è â äàëüíåéøåì
óâåëè÷åíèè ñóùåñòâóþùèõ ðàçëè÷èé.

Ðåøåíèå ìîãëî áû ñîñòîÿòü â ïðåâðàùåíèè çðåëûõ êîðïîðàöèé — òåõ,
êîòîðûå èç ÷óâñòâà ñîñòðàäàíèÿ óñêîðèëè àãîíèþ âëàñòè àêöèîíåðîâ,— â
ïîëíîñòüþ ãîñóäàðñòâåííûå êîðïîðàöèè. Èñõîäÿ èç íåæåëàòåëüíîñòè ýêñ-
ïðîïðèàöèè, ýòî îçíà÷àëî áû âûêóï ãîñóäàðñòâîì àêöèé ñ ïîìîùüþ ãîñó-
äàðñòâåííûõ ïðîöåíòíûõ áóìàã. Ýòî ñîõðàíèëî áû íåðàâåíñòâî, íî íå ïîç-
âîëèëî áû åìó áåñêîíòðîëüíî óâåëè÷èâàòüñÿ ïî ìåðå ðîñòà äèâèäåíäîâ è
âîçðàñòàíèÿ ñòîèìîñòè êàïèòàëà. ×åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ ïåðåäà÷à ñîáñ-
òâåííîñòè ïî íàñëåäñòâó, íàëîãè íà íàñëåäñòâî, ôèëàíòðîïèÿ, ðàñòî÷è-
òåëüñòâî, àëèìåíòû è èíôëÿöèÿ ïðèâîäèëè áû ê èñòîùåíèþ ýòîãî áîãàòñ-
òâà. Òåì âðåìåíåì ãîñóäàðñòâî îïðåäåëèëî áû äîïóñòèìûå ðàçëè÷èÿ â çà-
ðàáîòíîé ïëàòå â ñîîòâåòñòâèè ñ òåì, ÷òî ñ÷èòàåòñÿ íåîáõîäèìûì è
ñïðàâåäëèâûì.

Â ïðèíöèïå òàêîå èçìåíåíèå íå îêàçàëî áû íèêàêîãî âëèÿíèÿ íà ðóêî-
âîäñòâî. Àêöèîíåð èñ÷åçàåò, íî îí è ïðåæäå áûë áåññèëåí. Îäàðåííûå ëþ-
äè, äàæå îòíîñÿùèåñÿ ê íàèáîëåå íèçêîîïëà÷èâàåìûì êàòåãîðèÿì, ïðåä-
ïî÷ëè áû àäìèíèñòðàòèâíûå äîëæíîñòè, à íå ðàáîòó â öåõå. È äåéñòâè-
òåëüíî, èìååòñÿ ìíîæåñòâî òàêèõ ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé: «Ðåíî»,
«Ôîëüêñâàãåí» â åãî ëó÷øèå ãîäû, Óïðàâëåíèå ãèäðîýíåðãåòè÷åñêîãî
ñòðîèòåëüñòâà íà ðåêå Òåííåññè, ìíîãî÷èñëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ êîììó-
íàëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ, ïðèíàäëåæàùèå ãîñóäàðñòâó, êîòîðûå íåîòëè÷èìû
ïî ñâîèì îïåðàöèÿì îò òàê íàçûâàåìûõ ÷àñòíûõ êîðïîðàöèé. Âî âñÿêîì
ñëó÷àå, ìû çäåñü èìååì äåëî ñ òîé ÷àñòüþ ýêîíîìèêè, êîòîðàÿ õàðàêòåðè-
çóåòñÿ îòíîñèòåëüíîé ãèïåðòðîôèåé ðàçâèòèÿ. Â ðåçóëüòàòå îáùåñòâåííûå
òðåáîâàíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èìåþò âòîðîñòåïåííîå çíà÷åíèå ïî ñðàâíåíèþ
ñ òðåáîâàíèÿìè ðàâåíñòâà.

Ñòàíîâèòñÿ ÿñíî, ÷òî íàø àíàëèç çàâåë íàñ â îáëàñòü, ñîâåðøåííî íå
çàòðîíóòóþ, íå èññëåäîâàííóþ ñîâðåìåííîé îáùåñòâåííîé è ýêîíîìè÷åñ-
êîé ìûñëüþ, êóäà íå îñìåëèâàþòñÿ ïðîíèêàòü äàæå õðàáðåöû. Äàæå â ñà-
ìûõ ñìåëûõ òåîðåòè÷åñêèõ ðàññóæäåíèÿõ íå äîïóñêàåòñÿ ìûñëü, ÷òî ñó-
ùåñòâóåò ôîðìà îðãàíèçàöèè áîëåå âûñîêàÿ, ÷åì «Äæåíåðàë ìîòîðñ» è
«Äæåíåðàë ýëåêòðèê». Åñëè áû ìû îáðàòèëèñü ê èññëåäîâàíèþ âåðîÿòíîé
ýâîëþöèè êîðïîðàöèé, è îñîáåííî ê òîìó, êàêîå âëèÿíèå îíà îêàæåò íà
âîçìîæíîñòü äîñòèæåíèÿ áîëüøåãî ðàâåíñòâà, ýòî áû ñîîòâåòñòâîâàëî
ïîâñåìåñòíî ïðåâîçíîñèìîìó ïîíÿòèþ ïðåäàííîñòè êàíîíàì ñâîáîäíîé è
ïûòëèâîé ìûñëè. Îäíàêî ìàëî âåðîÿòíî, ÷òî áûëè áû ïðåäïðèíÿòû êà-
êèå-ëèáî äåéñòâèÿ, âûòåêàþùèå èç òàêîãî èññëåäîâàíèÿ.
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Åñòü, îäíàêî, äðóãèå øàãè ê ñîöèàëèçìó, èìåþùèå áîëåå íåïîñðåäñ-
òâåííûé è íàñòîÿòåëüíûé õàðàêòåð. Ðå÷ü èäåò îá îáëàñòÿõ, â êîòîðûõ âñå
ïðîìûøëåííî ðàçâèòûå ñòðàíû â ñèëó íåîáõîäèìîñòè ïîä ïðèêðûòèåì
ðàçíîãî ðîäà ìàñêèðîâêè óæå ïðîäåëàëè çíà÷èòåëüíóþ ðàáîòó. Ê ýòîìó
ðåàëüíî ñóùåñòâóþùåìó ñîöèàëèçìó ìû òåïåðü è îáðàòèìñÿ.

Глава XXVII
СОЦИАЛИСТИЧЕСКИЙ ИМПЕРАТИВ

àê áûëî îòìå÷åíî ðàíåå, íè îäèí ïðîåêò ñîöèàëüíûõ ðåôîðì íå ïîä-
âåðãàåòñÿ òàêîìó ïîëíîìó çàìàë÷èâàíèþ â ñîëèäíûõ äèñêóññèÿõ,
êàê ñîöèàëèçì â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ. Åãî íåïðèíÿòèå ãëàâíûìè

ïîëèòè÷åñêèìè ïàðòèÿìè íå ïîäëåæèò ñîìíåíèþ. Äàæå ñàìûé ðàäèêàëü-
íûé êàíäèäàò íà ãîñóäàðñòâåííóþ äîëæíîñòü, åñëè åãî íàìåðåíèÿ ñåðüåç-
íû, ñëåäóåò îáùåìó ïðèìåðó: «ß, ðàçóìååòñÿ, íå âûñòóïàþ çà ñîöèàëèçì».
Î÷åíü ÷àñòî îí îáúÿñíÿåò, ÷òî ïðåäëàãàåìûå èì ìåðû èìåííî áëàãîäàðÿ
ñâîåìó ðàäèêàëèçìó ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ñïàñåíèÿ ñòðàíû îò ñîöèàëèçìà.
Ñâîáîäíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî íóæäàåòñÿ â çàùèòå îò áåäñòâèé, ñâÿçàí-
íûõ ñ ïðèñóùèìè åìó íåýôôåêòèâíîñòüþ, êðàéíîñòÿìè è çàáëóæäåíèÿìè.

Íà êàðòó ïîñòàâëåíî áîëüøå ÷åì ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ. Èìååòñÿ òàê-
æå ñâÿçü ìåæäó ñâîáîäíûì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì è ëè÷íîé ñâîáîäîé. Òå,
êòî îòêðûòî îñóæäàåò ñîöèàëèçì, çàùèùàþò íå òîëüêî ñâîþ âëàñòü, ñîáñ-
òâåííîñòü è äåíåæíûå âûãîäû. Òàê æå êàê ó áàðîíîâ â Ðåííåìèäå, ëè÷íûå
èíòåðåñû ïîäêðåïëÿþòñÿ âûñîêîé ìîðàëüíîé öåëüþ. Ýòà ìîðàëüíàÿ öåëü
òàê âûñîêà, ÷òî ëþäè èñêëþ÷èòåëüíî âûñîêîé äîáðîäåòåëè áåç êîëåáàíèé
òðåáóþò, ÷òîáû ïðîïàãàíäà è äàæå îáñóæäåíèå ñîöèàëèçìà áûëè çàïðå-
ùåíû âî èìÿ ñîõðàíåíèÿ ýòîé ñâîáîäû.

Ïîëîæåíèå â äðóãèõ ñòðàíàõ îòëè÷àåòñÿ ïî ôîðìå, íî íå îñîáåííî ïî
ðåçóëüòàòàì1. Â Çàïàäíîé Åâðîïå è ßïîíèè ñîöèàëèçì ÿâëÿåòñÿ âîçâûøåí-
íûì, à íå áðàííûì ñëîâîì. Ðåçóëüòàò, àíàëîãè÷íûé àìåðèêàíñêîìó, äîñ-
òèãàåòñÿ çäåñü îòäåëåíèåì ñëîâà îò åãî óñòàíîâèâøåãîñÿ çíà÷åíèÿ è åùå
áîëåå ïîëíûì îòäåëåíèåì îò ëþáîãî íàìåêà íà ïðàêòè÷åñêèå äåéñòâèÿ.
Àíãëè÷àíèí, ôðàíöóç è íåìåö ìîãóò áûòü ïûëêèìè ñòîðîííèêàìè ñîöèà-
ëèçìà. Íî êàêèì áû ïûëêèì ñîöèàëèñòîì êàæäûé èç íèõ íè áûë, îí ïðå-
æäå âñåãî ïðàêòè÷åí. Ïîýòîìó îí íå ñòàíåò ñåðüåçíî ïðåäëàãàòü, ÷òîáû
áàíêè, ñòðàõîâûå êîìïàíèè, àâòîìîáèëüíûå çàâîäû, õèìè÷åñêèå ïðåäïðè-
ÿòèÿ è, çà íåêîòîðûìè èñêëþ÷åíèÿìè, ìåòàëëóðãè÷åñêèå çàâîäû áûëè ïå-
ðåäàíû â îáùåñòâåííóþ ñîáñòâåííîñòü. È êîíå÷íî, â ñëó÷àå èçáðàíèÿ íà

Âñêîðå îäíî íåçíà÷èòåëüíîå îòëè÷èå áóäåò îòìå÷åíî.
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ãîñóäàðñòâåííûé ïîñò îí íå ñòàíåò òðåáîâàòü ïðèíÿòèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà
â ýòîì íàïðàâëåíèè. Êàê áû îí íè îäîáðÿë òàêèå äåéñòâèÿ â ïðèíöèïå, îí
íå ñòàíåò âûñòóïàòü çà èõ ïðàêòè÷åñêîå îñóùåñòâëåíèå.

Ïðè÷èíû, â ñèëó êîòîðûõ íà ñîöèàëèçì íàëàãàåòñÿ òàêîé ñòðîãèé çà-
ïðåò, ñåé÷àñ ñòàíîâÿòñÿ ïîíÿòíû. Ñîöèàëèçì — ýòî íå òî, ÷òî ìîæåò ïîí-
ðàâèòüñÿ òåõíîñòðóêòóðå; ïîñëåäíÿÿ, äîáèâøèñü íåçàâèñèìîñòè îò ñîáñò-
âåííèêîâ, îòíþäü íå ñòðåìèòñÿ ê ïîä÷èíåíèþ ãîñóäàðñòâó. Åå çàùèòíûå
èíòåðåñû íàñòîÿòåëüíî òðåáóþò îáðàòíîãî. Â êà÷åñòâå àâòîíîìíîãî îðãàíà
òåõíîñòðóêòóðà ïîëüçóåòñÿ ñâîáîäîé â ôîðìèðîâàíèè ñîáñòâåííîé îðãà-
íèçàöèè, ïðîåêòèðîâàíèè, óñòàíîâëåíèè öåíû è ïðîäàæå ñâîèõ ïðîäóêòîâ,
â íàâÿçûâàíèè ñâîèõ óáåæäåíèé è ñâîåé âëàñòè îáùåñòâó è ãîñóäàðñòâó è
â âîçíàãðàæäåíèè è ïðîäâèæåíèè ñâîèõ ÷ëåíîâ. Èíòóèöèÿ ïðåäóïðåæäàåò,
÷òî, åñëè òåõíîñòðóêòóðà ñòàíåò îðóäèåì ãîñóäàðñòâà, ýòà àâòîíîìèÿ îêà-
æåòñÿ ïîä óãðîçîé. Òîãäà ðåøåíèÿ î òîì, ãäå ðàçìåùàòü íîâûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ñêîëüêî ïëàòèòü óïðàâëÿþùèì, êàêîâ äîëæåí áûòü ïîðÿäîê èõ ïðî-
äâèæåíèÿ ïî ñëóæáå, ïåðåéäóò â ðóêè ãîñóäàðñòâà. Êàê òàêîâûå, îíè ñòà-
íóò íà çàêîííîì îñíîâàíèè îáúåêòîì îáùåñòâåííîé êðèòèêè, ïðîâåðêè è,
âîçìîæíî, ìåð ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà. Îòñþäà æåëàíèå ñîõðàíèòü ñîâ-
ðåìåííóþ âûäóìêó, ÷òî âñå ýòè âîïðîñû íå ìîãóò áûòü îòíåñåíû íà çàêîí-
íîì îñíîâàíèè ê êîìïåòåíöèè ãîñóäàðñòâà; îíè òàêîâû, êàêèìè èõ îïðå-
äåëÿåò ðûíîê — ò. å. ÷àñòíîå äåëî â ÷èñòîì âèäå.

2

Îäíàêî áûëî áû íåâåðíî ñâÿçûâàòü ïàäåíèå èíòåðåñà ê ñîöèàëèçìó
èñêëþ÷èòåëüíî ñ òðåáîâàíèÿìè òåõíîñòðóêòóðû è íàâÿçàííûìè åþ ìíåíè-
ÿìè — ñêîëü íè çíà÷èòåëüíî ìîæåò áûòü ýòî âëèÿíèå. Äåìîêðàòè÷åñêèé
ñîöèàëèçì (ðåâîëþöèîííûé ñîöèàëèçì â ýòîì îòíîøåíèè) äîëãî ñõîäèëñÿ
ñ êëàññè÷åñêîé è íåîêëàññè÷åñêîé òåîðèåé â îïðåäåëåíèè è âûÿâëåíèè
ãëàâíîãî ïîðîêà ýêîíîìè÷åñêîãî îáùåñòâà. Îí íàõîäèòñÿ òàì, ãäå èìååòñÿ
ìîíîïîëüíàÿ âëàñòü. Òàì, ãäå èìååòñÿ ìîíîïîëèÿ, ïðîèñõîäèò ýêñïëóàòà-
öèÿ îáùåñòâà â âèäå áîëåå íèçêîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà, ÷åì ýòî âîçìîæ-
íî, íî ïî áîëåå âûñîêèì öåíàì, ÷åì ýòî íåîáõîäèìî. Ïðè íàëè÷èè âëàñòè
ðàáîòîäàòåëÿ íà ðûíêå òðóäà ðàáî÷èå ïîëó÷àþò ìåíüøå, ÷åì ýòî ìîæíî
ïîçâîëèòü, è ýòî èõ óäåë. Èõ òîæå ýêñïëóàòèðóþò. Êàê äëÿ íåîêëàññè÷åñ-
êîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ñàìûì óíè÷èæèòåëüíûì ÿâëÿåòñÿ ñëîâî «ìî-
íîïîëèÿ», òàê è äëÿ ñîöèàëèçìà òàêèì ñëîâîì ÿâëÿåòñÿ «ìîíîïîëèñòè÷åñ-
êèé êàïèòàëèçì».

×èòàòåëü ïîéìåò, ïî÷åìó ñòàðàÿ ñòðàñòü ê ñîöèàëèçìó èñ÷åçëà — èëè
ñîõðàíèëàñü òîëüêî â ðèòîðèêå è êàê íîñòàëüãèÿ. Ïîâåäåíèå ìîíîïîëèñòà,
êîòîðîå áûëî âíà÷àëå ïðèíöèïèàëüíîé îñíîâîé äëÿ ñîöèàëèçìà, íå ñóùåñ-
òâóåò, õîòÿ òðàäèöèÿ ñîöèàëèñòè÷åñêîé êðèòèêè òðåáóåò, ÷òîáû ëþáîå ïî-
äîáíîå ïðåäïîëîæåíèå áûëî îñóæäåíî êàê êàïèòàëèñòè÷åñêàÿ àïîëîãåòè-
êà. Ãëàâíîé ïðîáëåìîé ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ íåðàâíîìåðíîå
ðàçâèòèå. Ñàìûé íèçêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ íàáëþäàåòñÿ òàì, ãäå óðîâåíü
ìîíîïîëèçàöèè è âëèÿíèÿ íà ðûíîê íàèìåíüøèé; ñàìûé âûñîêèé óðîâåíü
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ðàçâèòèÿ òàì, ãäå è òî è äðóãîå õàðàêòåðèçóåòñÿ ìàêñèìàëüíûì ðàçâèòèåì.
×åì âûøå ðàçâèòû ôèðìà è òåõíîñòðóêòóðà, òåì áîëüøåå çíà÷åíèå èìååò
äëÿ íèõ ïðîöåññ ðîñòà. Ôèðìà, êîòîðàÿ íàäóâàåò ñâîèõ ïîêóïàòåëåé, ÷òî-
áû óâåëè÷èòü ñâîè ïðîäàæè, íå ìîæåò â òî æå âðåìÿ ýêñïëóàòèðîâàòü èõ
ïî îáðàçöó êëàññè÷åñêîé ìîíîïîëèè. Ïóáëèêà ýòî çíàåò èëè ÷óâñòâóåò.
Òîëüêî ÷åðåñ÷óð îáðàçîâàííûé ÷åëîâåê ìîæåò ïðîãëÿäåòü ðåàëüíîñòü è
ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ äîêòðèíîé. Äîêòðèíà çàâîäèò óáåæäåííîãî ñîöèàëèñòà
â çàáàâíîé êîìïàíèè ñ ýêîíîìèñòîì-íåîêëàññèêîì íå â òó îáëàñòü ýêî-
íîìèêè, êîòîðàÿ åìó òðåáóåòñÿ.

Ðàáî÷èå îòêàçàëèñü îò ñîöèàëèçìà ïî òîé æå ïðè÷èíå, ÷òî è ïîòðåáè-
òåëè. Ðàáî÷èå, êàê ìû çíàåì, ïîäâåðãàþòñÿ ýêñïëóàòàöèè — èëè æå ýêñ-
ïëóàòèðóþò ñàìèõ ñåáÿ. Íî ýêñïëóàòàöèÿ ïðîèñõîäèò â ðûíî÷íîé ñèñòåìå.
Â ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå ðàáî÷èå íàõîäÿòñÿ ïîä çàùèòîé ïðîôñîþçîâ è ãî-
ñóäàðñòâà, à òàêæå ïîä ïîêðîâèòåëüñòâîì ðûíî÷íîé ñèëû íàíÿâøåé èõ
êîðïîðàöèè, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò åé ïåðåêëàäûâàòü èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ
ñîãëàøåíèÿìè î çàðàáîòíîé ïëàòå, íà îáùåñòâî. Ðàáî÷èå â ýòîé ÷àñòè ýêî-
íîìèêè ïî ñðàâíåíèþ ñ ðàáî÷èìè â ðûíî÷íîé ñèñòåìå ÿâëÿþòñÿ ïðèâèëå-
ãèðîâàííîé êàñòîé. Ñîöèàëèñò ïðèâëåêàåò âíèìàíèå ê ðàáî÷èì, êîòîðûå
çàíÿòû â îòðàñëÿõ, îáëàäàþùèõ áîëüøèì âëèÿíèåì â îáëàñòè ýêîíîìèêè.
Ê íèì îòíîñÿòñÿ òàêèå îòðàñëè — ÷åðíàÿ ìåòàëëóðãèÿ, àâòîìîáèëüíàÿ
ïðîìûøëåííîñòü, õèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, íåôòåïåðåðàáîòêà, â êî-
òîðûõ âëàñòü èñïîëüçóåòñÿ ôàêòè÷åñêè äëÿ òîãî, ÷òîáû óäîâëåòâîðèòü îñ-
íîâíûå òðåáîâàíèÿ ðàáî÷èõ. Êàê è îáùåñòâåííîñòü, ðàáî÷èå íå âûõîäÿò íà
äåìîíñòðàöèè. ×ëåí àìåðèêàíñêîãî ïðîôñîþçà îòâåðãàåò ñîöèàëèçì. Åãî
åâðîïåéñêèé êîëëåãà ñëûøèò ïðîïàãàíäó ñîöèàëèçìà, ïðèâåòñòâóåò åå, íî
íå æåëàåò íèêàêèõ äåéñòâèé.

È ïîñëåäíèé ôàêòîð, îñâåùàåìûé â ýòîì àíàëèçå, êîòîðûé òîæå îñëà-
áèë òðàäèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ñîöèàëèçìà. Ñîâðåìåííîå êîðïîðà-
òèâíîå ïðåäïðèÿòèå, â ÷åì ìû äîñòàòî÷íî óáåäèëèñü, âûñîêîîðãàíèçîâàí-
íî — è î÷åíü áþðîêðàòè÷íî. Òàêîâà èëè áóäåò òàêîé ôèðìà, ïðèíàäëåæà-
ùàÿ ãîñóäàðñòâó. Êîãäà ðå÷ü øëà î âûáîðå ìåæäó âëàñòüþ ÷àñòíîé
ìîíîïîëèè è ãîñóäàðñòâåííîé áþðîêðàòèåé, òî äîâîäû â ïîëüçó ïîñëåäíåé
ìîãëè âûãëÿäåòü î÷åíü óáåäèòåëüíî. Ãîñóäàðñòâåííàÿ áþðîêðàòèÿ ìîãëà
áûòü íå î÷åíü îòçûâ÷èâîé, íî îíà íå áûëà ýêñïëóàòàòîðîì è â ñèëó ýòîãî
íå ïðåäñòàâëÿëà îïàñíîñòè. Âûáîð ìåæäó ÷àñòíîé áþðîêðàòèåé è ãîñó-
äàðñòâåííîé áþðîêðàòèåé ãîðàçäî ìåíåå ÿñåí. Î÷åíü áîëüøàÿ ðàçíèöà â
ñîäåðæàíèè ñâåëàñü, ïî êðàéíåé ìåðå íà ïåðâûé âçãëÿä, ê ãîðàçäî ìåíü-
øåé ðàçíèöå ïî ôîðìå. Ê ýòîìó ìîæíî äîáàâèòü îòêðûòèå, ÷òî íàèáîëåå
êðóïíûå è òåõíè÷åñêè îñíàùåííûå èç ãîñóäàðñòâåííûõ áþðîêðàòè÷åñêèõ
îðãàíèçàöèé — Âîåííî-âîçäóøíûå ñèëû, Âîåííî-ìîðñêîé ôëîò, Êîìèññèÿ
ïî àòîìíîé ýíåðãèè — èìåþò ñâîè ñîáñòâåííûå èíòåðåñû, êîòîðûå ìîãóò
ñòîëü æå íåïðåêëîííî ïðåñëåäîâàòüñÿ, êàê è èíòåðåñû «Äæåíåðàë ìî-
òîðñ» è «Ýêññîí». ×àñòíûå áþðîêðàòèè ïðàâÿò â ñâîèõ ñîáñòâåííûõ èí-
òåðåñàõ. Íî òî æå ñàìîå äåëàþò è ãîñóäàðñòâåííûå áþðîêðàòèè. Çà÷åì ìå-
íÿòü îäíó áþðîêðàòèþ íà äðóãóþ?



570

ДЖОН  К.  ГЭЛБРЕЙТ Часть первая

3

È âñå æå ó òåõ, êòî äåðæèò îáîðîíó ïðîòèâ íåóäîáíûõ äëÿ íèõ èäåé,
æèçíü íèêîãäà íå áûâàåò ëåãêîé. Òå æå ñàìûå óñëîâèÿ, êîòîðûå ïðèâåëè
ê ïàäåíèþ ïðèâëåêàòåëüíîñòè òðàäèöèîííîãî ñîöèàëèçìà íà êîìàíäíûõ
âûñîòàõ, äåëàþò íîâûé ñîöèàëèçì íàñòîÿòåëüíûì è äàæå íåîáõîäèìûì â
äðóãèõ ÷àñòÿõ ýêîíîìèêè. Ñëîâî «íåîáõîäèìûé» íàäî ïîä÷åðêíóòü. Ñòà-
ðûé ñîöèàëèçì äîïóñêàë èäåîëîãèþ. Ìîã ñóùåñòâîâàòü êàïèòàëèçì ñî
ñâîèìè ïðåèìóùåñòâàìè è íåäîñòàòêàìè; ìîãëà ñóùåñòâîâàòü ãîñóäàðñ-
òâåííàÿ ñîáñòâåííîñòü íà ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà ñ åå âîçìîæíîñòÿìè è îã-
ðàíè÷åíèÿìè. Ìîã èìåòü ìåñòî âûáîð ìåæäó íèìè. Âûáîð çàâèñåë îò ìíå-
íèÿ — îò èäåé. Îí áûë ïîýòîìó èäåîëîãè÷åñêèì. Íîâûé ñîöèàëèçì íå äî-
ïóñêàåò íèêàêèõ ïðèåìëåìûõ àëüòåðíàòèâ; îò íåãî ìîæíî óêëîíèòüñÿ
òîëüêî öåíîé òÿæåëûõ íåóäîáñòâ, áîëüøîãî ñîöèàëüíîãî ðàññòðîéñòâà, à
èíîãäà öåíîé ñìåðòåëüíîãî âðåäà äëÿ çäîðîâüÿ è áëàãîïîëó÷èÿ. Íîâûé ñî-
öèàëèçì íå èìååò èäåîëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà, îí íàâÿçûâàåòñÿ îáñòîÿ-
òåëüñòâàìè.

Êàê ìîæåò äîãàäàòüñÿ ÷èòàòåëü, íåïðåîäîëèìûì îáñòîÿòåëüñòâîì ÿâ-
ëÿåòñÿ îòñòàëîå ðàçâèòèå ðûíî÷íîé ñèñòåìû. Èìåþòñÿ îòðàñëè, êîòîðûå
íóæäàþòñÿ â òåõíè÷åñêèõ çíàíèÿõ ñâÿçàííîé ñ íèìè îðãàíèçàöèè, ðûíî÷-
íîé ñèëå è ñâÿçàííîé ñ íåé âëàñòüþ íàä èñïîëüçîâàíèåì ðåñóðñîâ, åñëè îò
íèõ æäóò óñëóã, õîòÿ áû ìèíèìàëüíî îòâå÷àþùèõ òðåáîâàíèÿì. Íàõîäÿñü
è îñòàâàÿñü â ðûíî÷íîé ñèñòåìå, îíè ýòîãî íå ïîëó÷àò. Ïîýòîìó îíè îñ-
òàþòñÿ â òèñêàõ íåðàçâèòîñòè èëè ïðèìèòèâíîãî ðàçâèòèÿ; è, â òî âðåìÿ
êàê ðàçâèòèå âåçäå èäåò âïåðåä, èõ ïîðàçèòåëüíàÿ îòñòàëîñòü ïðèîáðåòàåò
âñå áîëåå äðàìàòè÷åñêèé õàðàêòåð.

Ýòà äðàìà (è áåäñòâèÿ òåõ, êòî ñîïðîòèâëÿåòñÿ âñåì ïîìûñëàì î ñîöè-
àëèçìå) çíà÷èòåëüíî óñèëèâàåòñÿ èç-çà òîãî, ÷òî íåêîòîðûå èç îòñòàëûõ
îòðàñëåé èìåþò îñîáîå çíà÷åíèå íå òîëüêî äëÿ êîìôîðòà, áëàãîïîëó÷èÿ,
ñïîêîéñòâèÿ è ñ÷àñòüÿ, íî ïðîñòî äëÿ ïðîäîëæèòåëüíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ.
Îíè îáåñïå÷èâàþò æèëèùà, ìåäèöèíñêèå óñëóãè è ãîðîäñêîé òðàíñïîðò.
Æèëüå â õîëîäíîì êëèìàòå, ìåäèöèíñêàÿ ïîìîùü âî âðåìÿ áîëåçíè è âîç-
ìîæíîñòü äîáðàòüñÿ äî ìåñòà ðàáîòû — ýòî íà ðåäêîñòü ñåðüåçíûå ïîò-
ðåáíîñòè. Ìîæíî ëåãêî ïî÷óâñòâîâàòü ðóêó êàïðèçíîãî Áîãà â âûáîðå îò-
ñòàëûõ îòðàñëåé. Îí ÿâíî èìååò ñêëîííîñòü áåñïîêîèòü èñòèííî áëàãî÷åñ-
òèâîãî ñòîðîííèêà ñâîáîäíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Íåñïîñîáíîñòü ýòèõ îòðàñëåé âîéòè â ïëàíèðóþùóþ ñèñòåìó ñâÿçàíà ñ
ðàçíûìè ïðè÷èíàìè. Æèëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî è ìåäèöèíñêîå îáñëóæèâà-
íèå ãåîãðàôè÷åñêè paçáðîñàíû. Êàê è âî âñåõ îñòàëüíûõ âèäàõ óñëóã, ýòî
ïðåïÿòñòâóåò ðàçâèòèþ âñåñòîðîííåé îðãàíèçàöèè è ñïåöèàëèçàöèè â êîí-
êðåòíîì ìåñòå. Âïîëíå âîçìîæíî, ÷òî òàêîå ðàçäåëåíèå òðóäà îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ ÿâíî íåýôôåêòèâíî. Ðàáî÷åå âðåìÿ ïëîòíèêîâ, âîäîïðîâîä÷èêîâ è
ýëåêòðèêîâ, à â îáëàñòè ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ ñïåöèàëèñòîâ-õèðóð-
ãîâ, òåðàïåâòîâ è òåõíèêîâ — íå ïîääàåòñÿ òàêîé ðåãëàìåíòàöèè, ÷òîáû íå
äîïóñêàòü äëèòåëüíûõ ïåðèîäîâ íåýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èëè ïðî-
ñòîåâ.
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Ïðîôñîþçû òîæå èãðàþò ðîëü òîðìîçà. Îíè íå ñëèøêîì ñèëüíû â ýòèõ
îòðàñëÿõ. À ïðåäïðèíèìàòåëè íà ðåäêîñòü ñëàáû, êàê, íàïðèìåð, â ñòðîè-
òåëüñòâå, óñòóï÷èâû, êàê äåëî îáñòîèò â îáëàñòè òðàíñïîðòà, èëè ñàìè ÿâ-
ëÿþòñÿ ÷ëåíàìè ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîþçà, êàê â Àìåðèêàíñêîé ìåäèöèí-
ñêîé àññîöèàöèè. Ïîýòîìó ó ïðîôñîþçîâ ñâîáîäíû ðóêè â ðåãóëèðîâàíèè
èëè çàïðåùåíèè âíåäðåíèÿ òåõíè÷åñêèõ íîâøåñòâ è (÷òî äîëãîå âðåìÿ áû-
ëî õàðàêòåðíî äëÿ ÀÌÀ) îðãàíèçàöèè. È íàêîíåö, â ñòðîèòåëüñòâå è
òðàíñïîðòå ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå, ÷àñòî ââîäèìîå ïî òðåáîâà-
íèþ ðàáî÷èõ è ïðîôñîþçîâ, áûëî íàïðàâëåíî íà ñäåðæèâàíèå ïðîöåññà
òåõíè÷åñêîãî îáíîâëåíèÿ è ñâÿçàííîé ñ íèì îðãàíèçàöèè.

4

Èìååòñÿ òîëüêî îäíî ðåøåíèå. Ýòè îòðàñëè íå ìîãóò ôóíêöèîíèðîâàòü
â ðûíî÷íîé ñèñòåìå. Îíè íå ìîãóò ðàçâèâàòüñÿ â ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå.
Îíè íåîáõîäèìû â ñèëó îòíîøåíèÿ ëþäåé ê ñâîèì ïîòðåáíîñòÿì â ñðåäñ-
òâàõ ïåðåäâèæåíèÿ è çàùèòå îò áîëåçíåé è íåïîãîäû. Ñ ýêîíîìè÷åñêèì
ðàçâèòèåì êîíòðàñò ìåæäó äîìàìè, â êîòîðûõ æèâóò ìàññû ëþäåé, ìåäè-
öèíñêèì îáñëóæèâàíèåì è óñëóãàìè áîëüíèö, êîòîðûå îíè ìîãóò ñåáå ïîç-
âîëèòü, òðàíñïîðòíûìè ñðåäñòâàìè, êîòîðûå îíè ïåðåïîëíÿþò, è äðóãèìè
ìåíåå ñåðüåçíûìè ñîñòàâëÿþùèìè èõ æèçíåííîãî óðîâíÿ — àâòîìîáèëÿ-
ìè, òåëåâèçîðàìè, êîñìåòèêîé, âîçáóæäàþùèìè ñðåäñòâàìè — ñòàíîâèòñÿ
âíà÷àëå ðàçèòåëüíûì, à ïîòîì íåïðèñòîéíûì.

Âëèÿíèå íåðàâíîìåðíîãî ðàçâèòèÿ â îáëàñòè çäðàâîîõðàíåíèÿ è ìåäè-
öèíû èìååò îñîáåííî ïðè÷óäëèâûé õàðàêòåð. Ïðàêòè÷åñêè âñå óâåëè÷åíèå
êîëè÷åñòâà íàðóøåíèé â ñîñòîÿíèè çäîðîâüÿ, ïðîèñõîäÿùåå â íàøè äíè,
ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì âîçðîñøåãî ïîòðåáëåíèÿ. Îæèðåíèå è ñîïóòñòâóþ-
ùèå åìó íàðóøåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì êîëè÷åñòâåííîãî óâåëè÷åíèÿ
ïîòðåáëåíèÿ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ; öèððîç è íåñ÷àñòíûå ñëó÷àè — ýòî ñëåäñ-
òâèå óâåëè÷åíèÿ ïîòðåáëåíèÿ àëêîãîëÿ; ðàê ëåãêîãî, áîëåçíè ñåðäöà, ýì-
ôèçåìà è ìíîãî÷èñëåííûå äðóãèå çàáîëåâàíèÿ âîçíèêàþò â ðåçóëüòàòå
óâåëè÷åíèÿ ïîòðåáëåíèÿ òàáàêà; íåñ÷àñòíûå ñëó÷àè è ñâÿçàííûå ñ íèìè
ñìåðòíîñòü è óâå÷üÿ âûçâàíû ðîñòîì ÷èñëà àâòîìîáèëåé; ãåïàòèò è ìíîãî-
÷èñëåííûå íàïàäåíèÿ ñ íàíåñåíèåì óâå÷èé ÷àñòî âûçûâàþòñÿ ïîâûøåíèåì
óïîòðåáëåíèÿ ëåêàðñòâ; íåðâíûå ðàññòðîéñòâà è äóøåâíûå çàáîëåâàíèÿ
ñâÿçàíû ñ óñèëèÿìè, ïîòðà÷åííûìè, ÷òîáû ïîâûñèòü äîõîä, è ñ çàâèñòüþ
ê óñïåõàì äðóãèõ â ïîâûøåíèè äîõîäà, ñî ñòðàõîì ïîòåðè äîõîäà èëè
ñòðàõîì ïåðåä ïåðå÷èñëåííûìè ôèçè÷åñêèìè ïîñëåäñòâèÿìè ïîâûøåíèÿ
ïîòðåáëåíèÿ. Â òî æå âðåìÿ ìåäèöèíñêîå è áîëüíè÷íîå îáñëóæèâàíèå íå
ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ òîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðîå âûçûâàåò ýòè ðàññòðîéñòâà. Îíî
ïîñòîÿííî òàùèòñÿ ñçàäè — äëÿ çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ, âêëþ÷àÿ
ìíîãèõ, êòî ñðàâíèòåëüíî áîãàò, äîñòóïíîñòü ýòîé ïîìîùè íå ãàðàíòèðî-
âàíà, à åå ñòîèìîñòü ïðèîáðåòàåò îòïóãèâàþùèé è çàïðåòèòåëüíûé õàðàê-
òåð. Â ýòîì îïÿòü ðóêà èçâðàùåííîãî Ïðîâåäåíèÿ.

Åäèíñòâåííûì îòâåòîì äëÿ ýòèõ îòðàñëåé ÿâëÿåòñÿ èõ ïîëíàÿ îðãà-
íèçàöèÿ â óñëîâèÿõ ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè. Ýòî íîâûé ñîöèà-
ëèçì, êîòîðûé ñòðåìèòñÿ íå ê êîìàíäíûì âûñîòàì, à èùåò ñëàáûå çâåíüÿ.
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È îïÿòü ìû îòìå÷àåì, ÷òî íàèáîëåå íàäåæíûå òåíäåíöèè — è íàèëó÷øàÿ
ïðîâåðêà èñòèííîñòè ñîöèàëüíîãî äèàãíîçà — ýòî òå, êîòîðûì ïðîêëàäû-
âàþò ïóòü îáñòîÿòåëüñòâà. Âî âñåõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ïðàâèòåëüñòâà âû-
íóæäåíû íåïîñðåäñòâåííî ïðîÿâëÿòü àêòèâíóþ çàáîòó î æèëèùíîì ñòðî-
èòåëüñòâå, çäðàâîîõðàíåíèè è òðàíñïîðòå. Âåçäå îíè â çíà÷èòåëüíîé ìåðå
óæå îáîáùåñòâëåíû. Ê Ñîåäèíåííûì Øòàòàì ýòî îòíîñèòñÿ òàêæå, êàê è
ê äðóãèì ñòðàíàì. Ãîðîäñêîé è ïðèãîðîäíûé òðàíñïîðò â øèðîêèõ ìàñø-
òàáàõ ïåðåõîäèò â ãîñóäàðñòâåííóþ ñîáñòâåííîñòü. Òî æå ïðîèñõîäèò ñ
ïîÿâëåíèåì êîìïàíèè «Àìòðàõ» ñ ìåæäóãîðîäíûì æåëåçíîäîðîæíûì
òðàíñïîðòîì. Â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ ïðåñòàðåëûì ëþäÿì, êîòîðûå îñòðî
íóæäàþòñÿ â ìåäèöèíñêîé ïîìîùè è èìåþò îãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè
äëÿ åå îïëàòû, èíûìè ñëîâàìè, â îòíîøåíèè êîòîðûõ äåéñòâèå ðûíêà îêà-
çûâàåòñÿ îñîáåííî íåáëàãîïðèÿòíûì, ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ìåäèöèíñêàÿ è
áîëüíè÷íàÿ ïîìîùü. Èìååòñÿ âûçûâàþùåå ðàçäðàæåíèå ìíîæåñòâî âèäîâ
ãîñóäàðñòâåííîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ðàçíûì ëèöàì è ãðóïïàì. Â ñòðîè-
òåëüíîé ïðîìûøëåííîñòè èìååòñÿ åùå áîëåå çàïóòàííûé êîìïëåêñ, âêëþ-
÷àþùèé îðãàíèçîâàííîå ãîñóäàðñòâîì æèëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî, ñòðîè-
òåëüñòâî ñ ãîñóäàðñòâåííîé ïîìîùüþ, ôèíàíñèðóåìîå ãîñóäàðñòâîì ñòðî-
èòåëüñòâî, ãîñóäàðñòâåííûå ñóáñèäèè ÷àñòíûì êâàðòèðîñúåìùèêàì è
ãîñóäàðñòâåííûé êîíòðîëü íàä êâàðòèðíîé ïëàòîé. Ýòè îáÿçàííîñòè, â
ñâîþ î÷åðåäü, ïîäåëåíû ìåæäó îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ ïðàâèòåëüñòâà, øòà-
òîâ è ìóíèöèïàëèòåòîâ òàêèì îáðàçîì, ÷òî î÷åíü ñîìíèòåëüíî, ÷òîáû êà-
êîé-íèáóäü îäèí ÷èíîâíèê â ëþáîì êðóïíîì àìåðèêàíñêîì ãîðîäå çíàë
âñå ãîñóäàðñòâåííûå èñòî÷íèêè ïîìîùè ñòðîèòåëüñòâó â ñâîåì ðàéîíå.

Íî ýòî êðàéíå íåóäîâëåòâîðèòåëüíàÿ ôîðìà ñîöèàëèçìà. Óïîòðåáëåíèå
ñàìîãî òåðìèíà òùàòåëüíî èçáåãàåòñÿ1. Â ðåçóëüòàòå îñóùåñòâëåíèå ìåð íå
ïðîèñõîäèò ñ äîëæíîé óâåðåííîñòüþ è ãîðäîñòüþ, ñ èñïîëüçîâàíèåì íå-
îáõîäèìûõ ñðåäñòâ, ïðè íàèëó÷øåé âîçìîæíîé îðãàíèçàöèè è ñ öåëüþ
ïîëíîãî âûïîëíåíèÿ ïîñòàâëåííîé çàäà÷è. Íàïðîòèâ, îíè ðàññìàòðèâàþò-
ñÿ êàê èñêëþ÷èòåëüíûå è êàê îòêëîíåíèå îò èñòèííîãî ïóòè. Îíè íóæäà-
þòñÿ â îïðàâäàíèè. Ñàìàÿ ïîäõîäÿùàÿ îðãàíèçàöèÿ — ýòî íè â êîåì ñëó-
÷àå íå ñàìàÿ ëó÷øàÿ, à òà, êîòîðàÿ, êàê êàæåòñÿ, ìåíüøå âñåãî âìåøèâà-
åòñÿ â ÷àñòíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî; ðåçóëüòàò ñ÷èòàåòñÿ äîñòèãíóòûì íå
êîãäà ïîëíîñòüþ âûïîëíåíà çàäà÷à, à êîãäà åå âûïîëíåíèå åäâà-åäâà äî-
òÿíóëîñü äî óäîâëåòâîðèòåëüíîãî óðîâíÿ.

Òîëüêî òîãäà, êîãäà ñîöèàëèçì áóäåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê íåîáõîäè-
ìàÿ è âî âñåõ îòíîøåíèÿõ íîðìàëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ñèñòåìû, ýòà ñèòó-
àöèÿ èçìåíèòñÿ. Òîãäà îáùåñòâî áóäåò òðåáîâàòü îáåñïå÷åíèÿ âûñîêèõ ðå-
çóëüòàòîâ ðàáîòû è áóäåò ãîðäèòüñÿ ñâîèìè äåéñòâèÿìè. Ýòî îòíþäü íå
ïóñòîé è íå îáîñíîâàííûé îïòèìèçì, ïîäòâåðæäåíèå ýòîìó ìîæíî íàéòè
â Åâðîïå è â ßïîíèè. Òàì, êàê áûëî îòìå÷åíî, ñëîâî «ñîöèàëèçì» èìååò

Òåðìèí «ñîöèàëèçèðîâàííàÿ ìåäèöèíà» áûë äî ñàìîãî íåäàâíåãî âðåìåíè óíè÷èæè-
òåëüíûì. Êàê ìîæíî ñóäèòü, òîëüêî òåïåðü îí ïåðåñòàë áûòü òàêèì. Íåñîöèàëèçèðîâàííàÿ
ìåäèöèíà äëÿ ìíîãèõ òàê íåóäîâëåòâîðèòåëüíà è äîðîãà, ÷òî àëüòåðíàòèâû áîëüøå íåëüçÿ
îñóæäàòü ñ ïîìîùüþ âðàæäåáíûõ òåðìèíîâ. Ñîöèàëèçì, êàê ïîäîçðåâàþò âåñüìà ìíîãèå,
ìîã áû îêàçàòüñÿ ëó÷øå.
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âîçâûøåííûé, à íå óíè÷èæèòåëüíûé ñìûñë. È õîòÿ ñîöèàëèñòû â äðóãèõ
ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ñ ðåëèãèîçíûì ðâåíèåì òÿíóòñÿ ê êîìàíäíûì âûñîòàì,
îíè íå îòâåðãàþò íåîáõîäèìîñòè ïðèíÿòèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ìåð â äðóãèõ
÷àñòÿõ ýêîíîìèêè. Ýòî çíà÷èò, ÷òî îíè ìîãóò äåéñòâîâàòü ñ óâåðåííîñòüþ
â ðûíî÷íîé ñèñòåìå, è ýòî óæå ïðèâåëî ê âûäàþùèìñÿ ðåçóëüòàòàì â íà-
èáîëåå óÿçâèìûõ ìåñòàõ, ãäå ñîöèàëèçì ñîâåðøåííî íåîáõîäèì. Õîòÿ è
èìååòñÿ ñóùåñòâåííîå ðàçëè÷èå ìåæäó ñòðàíàìè, çåìëÿ â ãîðîäå ïåðåõî-
äèò â øèðîêèõ ìàñøòàáàõ â ãîñóäàðñòâåííóþ ñîáñòâåííîñòü. Çíà÷èòåëüíàÿ
÷àñòü âñåãî ãîðîäñêîãî æèëüÿ ñòðîèòñÿ ïîëíîñòüþ ïîä ïîêðîâèòåëüñòâîì
ãîñóäàðñòâà è îñòàåòñÿ â ñîáñòâåííîñòè è ïîä óïðàâëåíèåì ãîñóäàðñòâà.
Òî÷íî òàê æå áîëüíèöû ñòàíîâÿòñÿ ïîëíîñòüþ ãîñóäàðñòâåííûìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè, à âðà÷è è ïðî÷èé îáñëóæèâàþùèé ïåðñîíàë ÿâëÿþòñÿ õîðîøî
îïëà÷èâàåìûìè ñîòðóäíèêàìè ãîñóäàðñòâà. È êîíå÷íî, ñ÷èòàåòñÿ ñàìî ñî-
áîé ðàçóìåþùèìñÿ, ÷òî ãîñóäàðñòâåííûå êîðïîðàöèè âîçüìóò â ñâîè ðóêè
æåëåçíûå äîðîãè è ãîðîäñêîé òðàíñïîðò. Äåÿòåëüíîñòü âñåõ ýòèõ îòðàñëåé
â Àíãëèè, Ñêàíäèíàâñêèõ ñòðàíàõ, Ãåðìàíèè è Ãîëëàíäèè îñóùåñòâëÿåòñÿ
ãîðàçäî ëó÷øå, ÷åì â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ. Â äðóãèõ ñòðàíàõ — âî Ôðàí-
öèè, Èòàëèè, ßïîíèè, Øâåéöàðèè — ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå ïîëíîñòüþ
îáîáùåñòâëåíû, ðàáîòàþò íàìíîãî ëó÷øå. Òîëüêî òå ïðåäïðèÿòèÿ, êîòî-
ðûå íå îáîáùåñòâëåíû, ðàáîòàþò ïëîõî. Ðàçíèöà ìåæäó àìåðèêàíöàìè è
åâðîïåéöàìè íå â òîì, ÷òî àìåðèêàíöû îòëè÷àþòñÿ îñîáåííîé íåñïîñîá-
íîñòüþ óïðàâëÿòü ãîñóäàðñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Ðàçíèöà â òîì, ÷òî
àìåðèêàíöû ðóêîâîäñòâóþòñÿ äîêòðèíîé, êîòîðàÿ ïðèäàåò ýòèì ïîïûòêàì
âòîðîðàçðÿäíûé è óùåðáíûé ñòàòóñ.

5

Â ïðîøëîì äîâîäû â ïîëüçó ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè ïðèçíàâà-
ëèñü ïðàâèëüíûìè òàì, ãäå â ñèëó âàæíîñòè äàííîãî âèäà óñëóã, êàê îá-
ñòîèò, íàïðèìåð, äåëî â îòíîøåíèè îáðàçîâàíèÿ èëè íàöèîíàëüíîé îáî-
ðîíû, èëè èç-çà òðóäíîñòè äëÿ êîíêðåòíîãî ïîòðåáèòåëÿ óñòàíîâèòü íà íå-
ãî öåíó, íàïðèìåð â äîðîæíîì ñòðîèòåëüñòâå èëè óáîðêå óëèö, èõ
îñóùåñòâëåíèå íåëüçÿ îñòàâèòü çà ðûíêîì. Òðåáîâàíèÿ ïåðåäà÷è ïðåäïðè-
ÿòèé â ãîñóäàðñòâåííóþ ñîáñòâåííîñòü ðàçäàâàëèñü òàì, ãäå, êàê, íàïðè-
ìåð, â êîììóíàëüíîì îáñëóæèâàíèè, èìåëà ìåñòî íåèçáåæíàÿ ìîíîïîëèÿ
è, òàêèì îáðàçîì, âîçíèêàëà îïàñíîñòü ýêñïëóàòàöèè îáùåñòâà. Ñ ðîñòîì
ðûíî÷íîé è ïëàíèðóþùåé ñèñòåì è ñîîòâåòñòâåííî íåðàâåíñòâà â èõ ðàç-
âèòèè äîâîäû â ïîëüçó ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè ïðèîáðåëè ãîðàçäî
áîëåå îáùèé õàðàêòåð. Äåëî íå â òîì, ÷òî ðûíîê, äåéñòâóþùèé, â îáùåì,
óäîâëåòâîðèòåëüíî, îêàçûâàåòñÿ íåñîñòîÿòåëüíûì â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ.
Äåëî, ñêîðåå, â òîì, ÷òî ðûíî÷íàÿ ñèñòåìà âîîáùå íåñîâåðøåííà ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ïëàíèðóþùåé ñèñòåìîé. Ïîýòîìó èìååòñÿ ïðåäïîñûëêà â ïîëüçó
ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà â ëþáîé ÷àñòè ðûíî÷íîé ñèñòåìû.

Îñîáåííî ýòî îòíîñèòñÿ ê èñêóññòâó. Â îòëè÷èå îò íåäîñòàòî÷íîãî ðàç-
âèòèÿ â îáëàñòè æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà, çäðàâîîõðàíåíèÿ è òðàíñïîðòà
ñëàáîå ðàçâèòèå èñêóññòâà íå ïðè÷èíÿåò ôèçè÷åñêèõ ëèøåíèé. Íî ýòè óäî-
âîëüñòâèÿ îòíîñÿòñÿ ê ðûíî÷íîé ñèñòåìå; ïðè îòñóòñòâèè îñîáîé ïîä-
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äåðæêè ãîñóäàðñòâà íóæíî ïðåäïîëàãàòü íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü ðàçâè-
òèÿ. Ëþäè ëèøàþòñÿ óäîâîëüñòâèé è ñ÷àñòüÿ, êîòîðûå îíè èñïûòûâàëè áû
ïðè ñðàâíèòåëüíî áîëåå âûñîêîì óðîâíå ðàçâèòèÿ ìóçûêè, òåàòðà, æèâî-
ïèñè. Ïðè íàëè÷èè âëàñòè ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû, âêëþ÷àÿ âëàñòü óáåæ-
äàòü â ïîëüçó ñâîèõ òîâàðîâ è ñâîåãî ðàçâèòèÿ âîîáùå, îáùåñòâî, â êîòî-
ðîì îòñóòñòâóåò ãîñóäàðñòâåííîå âìåøàòåëüñòâî â èíòåðåñàõ èñêóññòâà è
ãóìàíèòàðíûõ íàóê, áóäåò ïðèñêîðáíî íåñáàëàíñèðîâàííûì. Îíî áóäåò
î÷åíü áîãàòûì. Íî ïî ñðàâíåíèþ ñ ïåðèîäàìè â ïðîøëîì, êîãäà ïîêðîâè-
òåëüñòâî èñêóññòâó áûëî áîëåå ùåäðûì, åãî õóäîæåñòâåííûå äîñòèæåíèÿ
áóäóò ãîðàçäî ñêðîìíåå.

Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå, èëè îêîëî ýòîãî, ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷òî èñ-
êóññòâî íóæäàåòñÿ â îñîáîé ïîääåðæêå â ñîâðåìåííîì èíäóñòðèàëüíîì
îáùåñòâå, ïîëó÷èëî íåêîòîðîå ïðèçíàíèå. Áûëè ïðåäïðèíÿòû îãðàíè÷åí-
íûå, ñêîðåå äàæå ïðèìèòèâíûå, ïîïûòêè â âèäå ñîçäàíèÿ ãîñóäàðñòâîì íå-
îáõîäèìîé ìàòåðèàëüíîé áàçû è ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàçîâ íà ïðîèçâåäå-
íèÿ èñêóññòâà. Èíòóèöèÿ â îòíîøåíèè îáùåñòâåííîé ïîòðåáíîñòè, êàê
âñåãäà, øëà âïåðåäè òåîðèè, îáúÿñíÿþùåé ïîòðåáíîñòü. Äàííûé àíàëèç
ïîêàçûâàåò, ÷òî çíà÷èòåëüíûå è ðàñòóùèå çàêàçû è ïîääåðæêà èñêóññòâà
ÿâëÿþòñÿ íå òîëüêî íîðìàëüíîé, íî è ñóùåñòâåííîé îáÿçàííîñòüþ ñîâðå-
ìåííîãî ãîñóäàðñòâà.

Ãîñóäàðñòâåííîå âìåøàòåëüñòâî â èíòåðåñû ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà —
îáîáùåñòâëåíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíîëîãèè, ïîääåðæàíèå ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ öåí äëÿ ïîîùðåíèÿ è çàùèòû êàïèòàëîâëîæåíèé, êîîïåðà-
òèâíûå çàêóïêè óäîáðåíèé, ãîðþ÷åãî è îáîðóäîâàíèÿ, êîîïåðàòèâíîå èëè
ãîñóäàðñòâåííîå ñíàáæåíèå ýëåêòðîýíåðãèåé, ñóáñèäèè â ïîääåðæêó íîâûõ
ìåòîäîâ — òîæå èìåþò ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå äëÿ ñáàëàíñèðîâàííîãî ðàç-
âèòèÿ. Â îòñóòñòâèå òàêèõ îáùåñòâåííûõ ìåð ïîñòóïëåíèå ïðîäóêòîâ ïèòà-
íèÿ è íàòóðàëüíûõ âîëîêîí áûëî áû íåäîñòàòî÷íûì, à ñòîèìîñòü (ïîäîáíî
ñòîèìîñòè æèëüÿ è ìåäèöèíñêîé ïîìîùè) î÷åíü âûñîêîé. Çäåñü, îäíàêî,
î÷åíü ÿðêî ïðîÿâèëàñü èíòóèöèÿ, êîòîðàÿ âåäåò ê äåéñòâèÿì, ïðîòèâîðå÷à-
ùèì òðàäèöèîííîìó ïðèíöèïó, íî ñîãëàñóþùèìñÿ ñ ðåàëüíîñòÿìè ýêîíî-
ìè÷åñêîé æèçíè. À îäîáðåíèå ôåðìåðîâ, åñëè óæ íå ýêîíîìèñòîâ, îêàçà-
ëîñü äîñòàòî÷íî ñèëüíûì, ÷òîáû ðåøåíèå ýòèõ çàäà÷ îñóùåñòâëÿëîñü íå ñ
èçâèíåíèÿìè, à ñ ãîðäîñòüþ. Â îñíîâíîì â ðåçóëüòàòå òàêèõ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ìåð ðàçâèòèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ïî êðàéíåé ìåðå äî ïîñëåäíåãî âðå-
ìåíè, áûëî äîâîëüíî óäîâëåòâîðèòåëüíûì â ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðà-
íàõ. Îêàæèñü ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ñâîáîäíûì îò ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøà-
òåëüñòâà — ïðîäîëæàéñÿ ãîñïîäñòâî îðòîäîêñàëüíîãî ïðèíöèïà, —
ðàçâèòèå, áåññïîðíî, áûëî áû íåäîñòàòî÷íûì, à ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè, âîç-
ìîæíî, è îïàñíî íèçêèì. È ñåëüñêîå õîçÿéñòâî òåïåðü äåìîíñòðèðîâàëî áû
â íà÷àëüíîé ôîðìå ñëàáîñòè, ïîâñåìåñòíî ñâÿçàííûå ñ ðûíî÷íîé ñèñòåìîé.

6

Îáñòîÿòåëüñòâà, î÷åâèäíî, íå áëàãîñêëîííû ê òåì, êòî ñ÷èòàåò ñåáÿ çà-
ùèòíèêàìè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, âðàãàìè ñîöèàëèçìà. È â ñèëó òîãî, ÷òî
èìåííî îáñòîÿòåëüñòâà, à íå èäåîëîãè÷åñêèå ïðåäïî÷òåíèÿ íàâÿçûâàþò
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ïóòü, ñ ýòèì ìàëî ÷òî ìîæíî ïîäåëàòü. Äàæå ýïèòåòîì «ñîöèàëèñò» íåëüçÿ
ñ óñïåõîì øâûðíóòüñÿ â ÷åëîâåêà, êîòîðûé ïðîñòî îïèñûâàåò, ÷òî íóæíî
äåëàòü. Òàê îáñòîèò äåëî ñ ñîöèàëèçìîì, êîòîðûé ìû äî ñèõ ïîð îïèñû-
âàëè.

Íî íà ýòîì èñòîðèÿ åùå íå êîí÷àåòñÿ. Äîâîäû â ïîëüçó ñîöèàëèçìà íå-
îñïîðèìû â ñëàáåéøèõ ÷àñòÿõ ýêîíîìèêè. Îíè òàê æå, êàê ýòî íè ïàðà-
äîêñàëüíî, íåîïðîâåðæèìû â åå ñèëüíåéøèõ ÷àñòÿõ. Èìåííî çäåñü êðîåòñÿ
îòâåò èëè ÷àñòü îòâåòà íà ðåøåíèå âîïðîñà î âëàñòè ïëàíèðóþùåé ñèñòå-
ìû, êîòîðàÿ ïîðîæäåíà áþðîêðàòè÷åñêèì ñèìáèîçîì.

Òàì, ãäå òåõíîñòðóêòóðà êîðïîðàöèè íàõîäèòñÿ â îñîáåííî òåñíûõ îò-
íîøåíèÿõ ñ ãîñóäàðñòâåííîé áþðîêðàòèåé, êàæäàÿ èç íèõ, êàê ìû âèäåëè,
÷åðïàåò ñèëó èç ïîääåðæêè, îêàçûâàåìîé åþ äðóãîé. Êðóïíûå ïðîèçâîäè-
òåëè îðóæèÿ — «Ëîêõèä», «Äæåíåðàë äàéíýìèêñ», «Ãðóììàí», àýðîêîñ-
ìè÷åñêèå ôèëèàëû «Òåêñòðîíà» è «Ëèíä — Òåìêî — Âîóò» — ïðåäëàãàþò
Ïåíòàãîíó ñèñòåìû îðóæèÿ, êîòîðûå, ïî èõ ìíåíèþ, âûãîäíî ðàçðàáàòû-
âàòü è ïðîèçâîäèòü. Ìèíèñòåðñòâî îáîðîíû ñîîáùàåò èì î ñèñòåìàõ, ê ïî-
ëó÷åíèþ êîòîðûõ ñòðåìÿòñÿ âîîðóæåííûå ñèëû. Îêîí÷àòåëüíûå ðåøåíèÿ
çàòåì îïðàâäûâàþòñÿ ëèáî íåîáõîäèìîñòüþ èäòè â íîãó ñ Ñîâåòàìè, ëèáî
íåîáõîäèìîñòüþ îñòàâàòüñÿ âïåðåäè Ñîâåòîâ1. Îäíî èëè äðóãîå èç ýòèõ
îïðàâäàíèé äîëæíî îêàçàòüñÿ óñïåøíûì. Êàê ðàíåå áûëî îòìå÷åíî, äàæå
ñàìûé ïðåäàííûé çàùèòíèê îðòîäîêñàëüíûõ âçãëÿäîâ íå ðèñêíåò ñâîåé
ðåïóòàöèåé ðàäè ìèíèìàëüíîãî ïðèçíàíèÿ, äîêàçûâàÿ, ÷òî îêîí÷àòåëüíî
âîïðîñ î ïðîèçâîäñòâå ðåøàåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ âîëåé îáùåñòâà, âûðà-
æåííîé ÷åðåç êîíãðåññ.

Äâå áþðîêðàòèè, îäíà ãîñóäàðñòâåííàÿ è äðóãàÿ íîìèíàëüíî ÷àñòíàÿ,
ñèëüíåå, ÷åì îäíà. Ãîñóäàðñòâåííàÿ áþðîêðàòèÿ ïðè îáîñíîâàíèè ïîòðåá-
íîñòè â íîâûõ âèäàõ îðóæèÿ ìîæåò êàçàòüñÿ âûñòóïàþùåé ñ áåñêîðûñò-
íîé çàáîòîé î íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè. Åå êîíòðîëü íàä ðàçâåäêîé
ïîçâîëÿåò åé ïðè íåîáõîäèìîñòè ýêñïëóàòèðîâàòü ñòðàõ îáùåñòâåííîñòè
èëè êîíãðåññà ïåðåä òåì, ÷òî Ñîâåòû äåëàþò èëè ìîãëè áû ñäåëàòü. Áà-
íàëüíàÿ ïðîöåäóðà òðåáóåò, ÷òîáû ëþáîìó ïðåäëàãàåìîìó íîâîìó òèïó
îðóæèÿ ïðåäøåñòâîâàë ïîòîê ïóãàþùåé èíôîðìàöèè î òîì, ÷òî çàìûøëÿ-
þò ðóññêèå. ×àñòíàÿ áþðîêðàòèÿ îáëàäàåò ñâîáîäîé è ôèíàíñîâûìè ðå-
ñóðñàìè, íåäîñòóïíûìè äëÿ ãîñóäàðñòâåííîé áþðîêðàòèè, äëÿ îðãàíèçà-
öèè ñòðàòåãè÷åñêèõ ïîëèòè÷åñêèõ êàìïàíèé, äëÿ ìîáèëèçàöèè ïîääåðæêè
ñî ñòîðîíû ïðîôñîþçîâ è îáùåñòâà, äëÿ îðãàíèçàöèè ëîááè, äëÿ ðåêëàìû
è îáùåñòâåííîé èíôîðìàöèè è äëÿ îòíîøåíèé ñ ïðåññîé.

Îáúåäèíåííóþ ñèëó äâóõ áþðîêðàòèé ìîæíî áûëî áû óñïåøíî îñëà-
áèòü ïóòåì ïðåâðàùåíèÿ êðóïíûõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ôèðì ïî ïðîèç-
âîäñòâó îðóæèÿ â ïîëíîñòüþ ãîñóäàðñòâåííûå êîðïîðàöèè â ñîîòâåòñòâèè
ñ íàïðàâëåíèÿìè, èçëîæåííûìè â ïîñëåäíåé ãëàâå. Ïðàâèòåëüñòâî ïðèîá-
ðåòàëî áû èõ àêöèè ïî òåêóùåé öåíå, ñóùåñòâóþùåé íà ôîíäîâîé áèðæå.
Ñ ýòîãî ìîìåíòà ñîâåò äèðåêòîðîâ è âûñøåå ðóêîâîäñòâî íàçíà÷àëèñü áû
ôåäåðàëüíûì ïðàâèòåëüñòâîì. Çàðàáîòíàÿ ïëàòà è äðóãèå äîõîäû âïðåäü

Â òå÷åíèå êîðîòêîãî âðåìåíè â êîíöå 60-õ ãîäîâ ýòó ðîëü âûïîëíÿëè êèòàéöû. Òàêàÿ
ïðàêòèêà, êàæåòñÿ, âûõîäèò èç óïîòðåáëåíèÿ êàê ñîâåðøåííî íåïðàâäîïîäîáíàÿ.
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ðåãóëèðîâàëèñü áû ïðàâèòåëüñòâîì â çàâèñèìîñòè îò îáùåãîñóäàðñòâåííî-
ãî óðîâíÿ; ïðèáûëè ïîñòóïàëè áû ïðàâèòåëüñòâó; îíî áðàëî áû òàêæå íà
ñåáÿ óáûòêè, êàê ýòî ïðîèñõîäèò è ñåé÷àñ. Ïîëèòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü,
ëîááèçì è ñòðåìëåíèå íàâÿçàòü ìíåíèå îáùåñòâó ïîä÷èíÿëèñü áû òàêèì
æå îãðàíè÷åíèÿì, êàêèõ äîëæíà ïðèäåðæèâàòüñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ áþðîê-
ðàòèÿ.

Ýòî èçìåíåíèå ñêîðåå ïî ôîðìå, ÷åì ïî ñóùåñòâó. Äëÿ êðóïíûõ ôèðì,
ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà ïðîèçâîäñòâå îðóæèÿ, øèðìà ÷àñòíîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ óæå ðèñêîâàííî è äàæå íåïðèëè÷íî òîíêà. «Äæåíåðàë äàéíýìèêñ» è
«Ëîêõèä», äâà êðóïíåéøèõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ âîåííûõ ïîäðÿä÷èêà,
ïðàêòè÷åñêè âñå ñâîè äåëà âåäóò ñ ïðàâèòåëüñòâîì. Èõ îáîðîòíûé êàïèòàë
èì ïðåäîñòàâëÿåò ïðàâèòåëüñòâî ïóòåì ïîñòåïåííûõ ïëàòåæåé ïî èõ êîí-
òðàêòàì. È îòíþäü íå ìàëàÿ äîëÿ èõ îñíîâíîãî êàïèòàëà ïðèíàäëåæèò
ïðàâèòåëüñòâó1. Óáûòêè áåðåò íà ñåáÿ ïðàâèòåëüñòâî, à ôèðìàì ïðåäîñòàâ-
ëÿåòñÿ ôèíàíñîâàÿ ïîìîùü â ñëó÷àå íåóäà÷è. Èõ òåõíîñòðóêòóðà ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé íàïðàâëåííîå ââåðõ ïðîäîëæåíèå èåðàðõèè ãîñóäàðñòâåí-
íîé áþðîêðàòèè. Ãåíåðàëû, àäìèðàëû, ìëàäøèå îôèöåðû è ãîñó-
äàðñòâåííûå ñëóæàùèå ïîñëå çàâåðøåíèÿ èõ êàðüåðû â ãîñóäàðñòâåííîé
áþðîêðàòèè àâòîìàòè÷åñêè ïåðåõîäÿò íà áîëåå âûñîêîå æàëîâàíüå â áþ-
ðîêðàòèþ êîðïîðàöèé. Â ñâîþ î÷åðåäü, áþðîêðàòèÿ êîðïîðàöèé ïðåäî-
ñòàâëÿåò ñâîé ïåðñîíàë íà âûñøèå ãðàæäàíñêèå óðîâíè ìèíèñòåðñòâà îáî-
ðîíû. Êðóïíûå ôèðìû, ïðîèçâîäÿùèå îðóæèå, óæå îáîáùåñòâëåíû, çà èñ-
êëþ÷åíèåì ñâîåãî íàçâàíèÿ; òî, ÷òî çäåñü ïðåäëàãàåòñÿ, ñëóæèò ëèøü
ïîäòâåðæäåíèåì ðåàëüíîñòè. Îðèåíòèðîâî÷íî êàæäàÿ êîðïîðàöèÿ (èëè
ôèëèàë ìíîãîîòðàñëåâîé êîðïîðàöèè), áîëüøå ïîëîâèíû äåÿòåëüíîñòè êî-
òîðîé ïðèõîäèòñÿ íà ïðàâèòåëüñòâî, äîëæíà áûòü ïðåîáðàçîâàíà â ïîëíî-
ñòüþ ãîñóäàðñòâåííóþ êîðïîðàöèþ, êàê çäåñü ïðåäëàãàëîñü2.

Â îòíîøåíèè ñëèøêîì ñëàáûõ îòðàñëåé è ÷ðåçìåðíî ñèëüíûõ ìû íå â
ñîñòîÿíèè çàïðåòèòü ïîíÿòèå «ñîöèàëèçì» â êà÷åñòâå ìåðû, íàïðàâëåííîé
íà èñïðàâëåíèå ïîëîæåíèÿ òàì, ãäå ñóùåñòâóåò îáùèé íèçêèé óðîâåíü
ðàçâèòèÿ, è êàê ñðåäñòâî êîíòðîëÿ íàä ãèïåðòðîôèðîâàííûì ðàçâèòèåì.
Ñîöèàëèçì óæå ñóùåñòâóåò. Ïðèçíàíèå ýòîãî ôàêòà è åãî íåîáõîäèìîñòè
áûëî áû ïðîÿâëåíèåì ÷åñòíîñòè è îêàçàëî áû îãðîìíóþ óñëóãó äåëó óëó÷-
øåíèÿ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè. Ïîñòóïàÿ òàê, ìû áû ïîêàçàëè, ÷òî ïëà-
íèðóþùåé ñèñòåìå íå âñåãäà óäàåòñÿ äèñêðåäèòèðîâàòü òî, ÷òî îíà íå
îäîáðÿåò.

Èíôîðìàöèÿ îá ýòîé ñîáñòâåííîñòè ñîäåðæèòñÿ â «Hearing before the Subcommittee on
Economy in Government of the Joint Economic Committee, 90 Congress, 2-d Session, 1968,
November 12, pt. 1. P. 134. Îíà áûëà ïðåäîñòàâëåíà (ïî ìîåìó íàñòîÿíèþ) íåêîòîðûìè êîì-
ïàíèÿìè ñ ÿâíûì íåæåëàíèåì.

ß ðàçáèðàë ýòî ïðåäëîæåíèå áîëåå ïîäðîáíî â «The Big Defense are Really Public Firms
and Should Be Nationalized», The New York Times Magazine, 1969, November 16.
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Глава XXVIII
ОКРУЖАЮЩАЯ СРЕДА

...åñëè ìû õîòèì ñîõðàíèòü æèçíü íà Çåìëå,
ìû äîëæíû çàñòàâèòü ñåáÿ ñîãëàñèòüñÿ íà
ìåíüøåå êîëè÷åñòâî ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ è óñ-
ëóã, â òîì ÷èñëå è ýëåêòðîýíåðãèè.

×àðëüç Ô. Ëþñ,
Ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà äèðåêòîðîâ

«Êîíñîëèäåéòåä Ýäèñîí Êîìïàíè»

îòÿ òàêîå óòâåðæäåíèå è ìîæåò ïîêàçàòüñÿ âðåäíûì äëÿ àâòîðèòåòà
ïðîôåññèè ýêîíîìèñòà, íî âñå æå íå âñå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ
ÿâëÿþòñÿ ñëîæíûìè. Ïðèìåðîì ñëóæèò âçàèìîñâÿçü ìåæäó ýêîíî-

ìè÷åñêèì ðàçâèòèåì è îêðóæàþùåé ñðåäîé. Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé îñíîâíóþ öåëü ôèðìû, ïîýòîìó îí ñòàíîâèòñÿ îñíîâíîé
öåëüþ äëÿ îáùåñòâà. Ïîñêîëüêó ðîñò îáðåòàåò ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå
äëÿ îáùåñòâà, íè÷òî, ðàçóìååòñÿ, íå äîëæíî ñòîÿòü íà åãî ïóòè. Ñþäà îò-
íîñÿòñÿ è ïîñëåäñòâèÿ ðîñòà, â òîì ÷èñëå îòðèöàòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ
îêðóæàþùåé ñðåäû — äëÿ âîçäóõà, âîäû, ñïîêîéñòâèÿ ãîðîäñêîé æèçíè è
êðàñîòû ñåëüñêîãî ïåéçàæà.

Óùåðá îêðóæàþùåé ñðåäå íàíîñèò êàê ïðîèçâîäñòâî, òàê è ïîòðåáëåíèå
òîâàðîâ. Ðå÷ü èäåò î çàãðÿçíåíèè âîçäóõà ýëåêòðîñòàíöèåé è îòðèöàòåëüíîì
âîçäåéñòâèè íåîíîâîãî ñâåòà íà çðåíèå, î òîì âðåäå, êîòîðûé íàíîñèò ìå-
òàëëóðãè÷åñêèé çàâîä áëèçëåæàùåìó îçåðó, è îòðèöàòåëüíîì âîçäåéñòâèè
âûõëîïíûõ ãàçîâ àâòîìîáèëåé, èçãîòîâëåííûõ èç ìåòàëëà, ïðîèçâåäåííîãî
íà ýòîì çàâîäå, íà ëåãêèå ÷åëîâåêà. Óùåðá, íàíîñèìûé ñðåäå, ìîæåò èìåòü
îäèí èëè ìíîãî èñòî÷íèêîâ. Åãî ìîæåò ïðè÷èíÿòü áóìàæíàÿ ôàáðèêà, âû-
ïóñêàþùàÿ â âîçäóõ ÿäîâèòûå âåùåñòâà, èëè ñîòíÿ êóðèëüùèêîâ èëè àâòî-
ìîáèëåé, äåëàþùèõ òî æå ñàìîå. Îäíàêî ðàçëè÷èå â êîëè÷åñòâå èñòî÷íèêîâ
èìååò áîëüøîå ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå: áóìàæíàÿ ôàáðèêà íå ìîæåò îòðè-
öàòü ñâîåé îòâåòñòâåííîñòè; âëàäåëåö àâòîìîáèëÿ ìîæåò ñîæàëåòü îá îá-
ùèõ ïîñëåäñòâèÿõ èñïîëüçîâàíèÿ àâòîìîáèëåé, íî íå ÷óâñòâîâàòü èíäèâè-
äóàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, ïîñêîëüêó åãî äîëÿ â îáùåì âðåäå íè÷òîæíà.

Óùåðá îêðóæàþùåé ñðåäå íàíîñèò íå òîëüêî ïëàíèðóþùàÿ ñèñòåìà.
Ñèëîñíûå áàøíè, êîðìîâûå öåõà, ñòàíöèè îáñëóæèâàíèÿ, ìîòåëè, ðåìîí-
òíûå ìàñòåðñêèå, ëå÷åáíèöû äëÿ äîìàøíèõ æèâîòíûõ, ïðèâëåêàþùèå âíè-
ìàíèå ïðè ïîäúåçäå ê ëþáîìó ñîâðåìåííîìó íàñåëåííîìó ïóíêòó, ñâèäå-
òåëüñòâóþò î ñïîñîáíîñòè ðûíî÷íîé ñèñòåìû íàíîñèòü ôèçè÷åñêèé âðåä
îêðóæàþùåé ñðåäå. Îíà òàêæå ïîðòèò âíåøíèé âèä ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.
Îïðàâäàíèåì òàêîãî óùåðáà ñëóæèò ìíåíèå, ÷òî íèêàêèå ïðåïÿòñòâèÿ íå
äîëæíû ñòîÿòü íà ïóòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

2

Â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ìåðû ïî óñòðàíåíèþ âðåäà, ïðè÷èíåííîãî îê-
ðóæàþùåé ñðåäå, ñâîäÿòñÿ ê íåîáõîäèìîñòè âûäåëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ
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ñðåäñòâ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ óáîðî÷íûõ ðàáîò. Íåò äðóãîãî ñïîñîáà, ÷òîáû
î÷èñòèòü óëèöû, êðîìå êàê íàíÿòü äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ è çà-
êóïèòü äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî ñîîòâåòñòâóþùåãî îáîðóäîâàíèÿ. ×òîáû
ïðèáðåæíûå âîäû ó ãîðîäîâ îñòàâàëèñü ÷èñòûìè, íóæíû ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå ñèñòåìû ñòîêà è ïðåäïðèÿòèÿ ïî î÷èñòêå ñòî÷íûõ âîä. Â çíà÷èòåëüíîé
ìåðå ïðîáëåìà îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû âîçíèêàåò èç-çà íåäîñòàòî÷-
íûõ çàòðàò íà ýëåìåíòàðíûå óñëóãè è ïðåäïðèÿòèÿ, ñâÿçàííûå ñ îáåñïå÷å-
íèåì ÷èñòîòû. Êàê åùå ðàç ïîä÷åðêèâàåòñÿ â ñëåäóþùåé ãëàâå, ýòî òîò âèä
ðàñõîäîâ, êîòîðûé ñèñòåìàòè÷åñêè íåäîîöåíèâàåòñÿ â ñîâðåìåííîé ýêîíî-
ìèêå.

Êðîìå ïðåäîñòàâëåíèÿ òàêèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, èìåþòñÿ òðè
âîçìîæíûõ ïóòè äëÿ çàùèòû îêðóæàþùåé ñðåäû, äâà èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ
íåîïðàâäàííûìè è íåïðàêòè÷íûìè. Ïåðâîå ðåøåíèå ïðåäëàãàåòñÿ íåîêëàñ-
ñè÷åñêîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèåé, êîòîðàÿ ðàññìàòðèâàåò çàãðÿçíåíèå ñðå-
äû êàê ðåçóëüòàò íåäîñòàòêîâ ðûíî÷íîé ñèñòåìû. Îòõîäû áåñïðåïÿòñòâåí-
íî ñáðàñûâàþòñÿ â âîçäóõ è âîäó; îáùåñòâî, à íå ïîòðåáèòåëü êîíå÷íîãî
ïðîäóêòà èëè óñëóãè îïëà÷èâàåò îêîí÷àòåëüíóþ î÷èñòêó. Â ðåçóëüòàòå ïðå-
âðàùåíèÿ òàêîãî âíåøíåãî óùåðáà âî âíóòðåííèé, êîãäà ïðîèçâîäèòåëÿ, à
ñîîòâåòñòâåííî è ïîòðåáèòåëÿ çàñòàâëÿþò ïîêðûâàòü çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ
ïðåäóïðåæäåíèåì çàãðÿçíåíèÿ ñðåäû, ëèáî ñ ïîìîùüþ íàëîãîîáëîæåíèÿ
ïðèâëåêàþòñÿ ñðåäñòâà äëÿ îïëàòû ðàáîò ïî ëèêâèäàöèè çàãðÿçíåíèÿ ñðå-
äû èëè êîìïåíñàöèè âîçìîæíîãî óùåðáà, íåäîñòàòêè ðûíî÷íîé ñèñòåìû
óñòðàíÿþòñÿ, è ïðîáëåìà òàêèì îáðàçîì áóäåò ðàçðåøåíà1.

Äîâîëüíî ÷àñòî äëÿ ïðåäóïðåæäåíèÿ óùåðáà îêðóæàþùåé ñðåäå, äåé-
ñòâèòåëüíî, òðåáóåòñÿ, ÷òîáû ôèðìà (è â êîíå÷íîì ñ÷åòå åå ïîòðåáèòåëè)
áðàëà íà ñåáÿ ñîîòâåòñòâóþùèå ðàñõîäû. Â îñòàëüíîì ðåøåíèå, ïðåäëàãà-
åìîå ýêîíîìèñòàìè, çàòðàãèâàåò òîëüêî íåçíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ïðîáëåìû;
ðåïóòàöèÿ òàêîãî ðåøåíèÿ çàâèñèò ïî÷òè èñêëþ÷èòåëüíî íå îò åãî äåéñ-
òâåííîñòè, à îò áëàãî÷åñòèÿ, ñ êîòîðûì åãî ñòîðîííèêè îòíîñÿòñÿ êî âñå-
îáùåé äîáðîäåòåëè — ðûíêó. Ïðåäëàãàåìîå ðåøåíèå ïî÷òè âñåãäà íåïðè-
ãîäíî äëÿ ïðåäóïðåæäåíèÿ óùåðáà îêðóæàþùåé ñðåäå, íàíîñèìîãî â ðå-
çóëüòàòå ïîòðåáëåíèÿ; íåò äîñòàòî÷íî õîðîøåãî ñïîñîáà çàñòàâèòü òåõ,
êòî êóðèò â îáùåñòâåííûõ ìåñòàõ, ïëàòèòü çà íåóäîáñòâà, êîòîðûå èñïû-
òûâàþò íåêóðÿùèå. Â êîíöå êîíöîâ ìîæíî çàïðåòèòü ñàìî êóðåíèå. Ñòîëü
æå áåçíàäåæíî øòðàôîâàòü ïàññàæèðîâ ñàìîëåòîâ çà íåóäîáñòâà äëÿ ëþ-
äåé íà çåìëå, ñâÿçàííûå ñ øóìîì ñàìîëåòà. Ïîïûòêè øòðàôîâàòü ïàññà-
æèðîâ ñâåðõçâóêîâîãî àâèàëàéíåðà çà óùåðá äëÿ âåðõíèõ ñëîåâ àòìîñôå-
ðû îêàæóòñÿ íå òîëüêî áåçíàäåæíûìè, íî è ñìåøíûìè. Ïîäîáíûå ìåðû íå
ìîãóò ïðåäîòâðàòèòü óùåðáà, íàíîñèìîãî ëàíäøàôòó, è ïðî÷èõ ýêîëîãè-
÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé ïðîèçâîäñòâà. Óùåðá, êîòîðûé íàíîñèò ëèíèÿ ýëåêò-
ðîïåðåäà÷ äåâñòâåííîé ïðèðîäå, èëè ïîòåðè ñðåäè ìåñòíîé ôàóíû â ðå-
çóëüòàòå ïðîêëàäêè òðóáîïðîâîäà íåëüçÿ íè èçìåðèòü, íè îöåíèòü. Äàæå
ñàìûå ãîðÿ÷èå ñòîðîííèêè íåîêëàññè÷åñêîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ñîãëà-

Äëÿ îçíàêîìëåíèÿ ñ ïîäðîáíûì è óòî÷íåííûì îïèñàíèåì ýòîé ìåðû ñì.: S î1îw R.
The Economist's Approach to Pollution Control. // Science. Vol. 173. ¹ 3996. 1971. August 6.
P. 498.
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ñÿòñÿ, ÷òî ýòà òåîðèÿ íå ñäåëàëà íè÷åãî, ÷òîáû ïîäãîòîâèòü ëþäåé ê âíå-
çàïíî îõâàòèâøåé èõ òðåâîãå çà îêðóæàþùóþ ñðåäó, ÷òî ìîæíî áûëî áû
îæèäàòü îò ñåðüåçíîé è ãëóáîêîé íàóêè. Âîò ïî÷åìó ýêîíîìèñòû âûãëÿ-
äåëè áû êóäà óìíåå, åñëè áû îíè ïðåäïî÷ëè âîçäåðæàòüñÿ îò ðåêîìåíäà-
öèè ìåð, îñíîâàííûõ íà ïîäîáíûõ èäåÿõ.

Âòîðîå ðåøåíèå ïðàâèëüíî ñâÿçûâàåò ñòîÿùóþ ïðîáëåìó ñ íåîãðàíè-
÷åííûì ðîñòîì è ïðåäëàãàåò óñòàíîâèòü ñîîòâåòñòâóþùèå ïðåäåëû äëÿ íå-
ãî1. Íåäîñòàòîê ýòîãî ðåøåíèÿ â òîì, ÷òî óùåðá äëÿ îêðóæàþùåé ñðåäû
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé î÷åâèäíóþ è íåïîñðåäñòâåííóþ îïàñíîñòü. À ïîëîæè-
òåëüíûå ðåçóëüòàòû îò ñíèæåíèÿ òåìïîâ ðîñòà ïðîÿâÿòñÿ òîëüêî ÷åðåç íå-
ñêîëüêî ëåò è äåñÿòèëåòèé. Âðåìåííûå ðàìêè, êàê ãîâîðÿò ñåðüåçíûå ó÷å-
íûå, íå ñîâïàäàþò. Êðîìå òîãî, ñíèæåíèå òåìïîâ ðîñòà òîëüêî òîãäà ñòà-
íîâèòñÿ ïîäõîäÿùåé ìåðîé, êîãäà ðàñïðåäåëåíèå äîõîäà ïðîèñõîäèò
áîëåå èëè ìåíåå ðàâíîìåðíî. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ñòðóêòóðà ïîòðåáëåíèÿ
îòäåëüíûõ ëþäåé èëè ãðóïï îñòàåòñÿ íåèçìåííîé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå-
êîòîðûå ôàêòû ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî çàùèòà îêðóæàþùåé ñðåäû ÿâ-
ëÿåòñÿ áîëåå âûãîäíûì äåëîì äëÿ áîãàòûõ, ÷åì äëÿ áåäíûõ.

Òðåòüå ðåøåíèå ñâîäèòñÿ ê îñóùåñòâëåíèþ äàëüíåéøåãî ðîñòà, íî ïðè
ýòîì â çàêîíîäàòåëüíîì ïîðÿäêå äîëæíû áûòü îïðåäåëåíû ïàðàìåòðû, îã-
ðàíè÷èâàþùèå ðîñò. Ýòè ïàðàìåòðû óñòàíàâëèâàþò äîïóñòèìûå ãðàíèöû
óùåðáà äëÿ îêðóæàþùåé ñðåäû â ðåçóëüòàòå ïîòðåáëåíèÿ è ïðîèçâîäñòâà.
Òàêàÿ äåÿòåëüíîñòü ñòàíîâèòñÿ âàæíåéøåé, à â íåêîòîðûõ îòíîøåíèÿõ ñà-
ìîé âàæíîé çàäà÷åé ñîâðåìåííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Èíîãäà îíà ñâÿçàíà
ñ çàïðåùåíèåì îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ. Ðå÷ü èäåò î
òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà âðåä äëÿ îáùåñòâà ïðåâûøàåò ïîëüçó, ïðèíîñèìóþ äàí-
íûì òîâàðîì èëè óñëóãîé.

Ñëåäóåò óïîìÿíóòü åùå î äâóõ äîâîëüíî î÷åâèäíûõ îñîáåííîñòÿõ ïî-
äîáíûõ ìåð. Ýòè ìåðû ïðåâðàùàþò ãîñóäàðñòâî, à íå ðûíîê â âåðõîâíîãî
ñóäüþ è çàùèòíèêà îáùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ. Ýòîìó âðÿä ëè ñëåäóåò óäèâ-
ëÿòüñÿ, åñëè âñïîìíèòü, ÷òî ïðîáëåìà âîçíèêàåò ïîòîìó, ÷òî òåõíîñòðóê-
òóðà è åå èíòåðåñû óæå çàìåíèëè ñîáîé ðûíîê è èíòåðåñû îáùåñòâà. Ãî-
ñóäàðñòâåííîå ðóêîâîäñòâî è ïëàíèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà âûòåñíÿþò ÷àñ-
òíîå ðóêîâîäñòâî è ïëàíèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà. Âòîðîå äîâîëüíî ïðèìå-
÷àòåëüíîå ñâîéñòâî ýòîé ìåðû ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíà óæå îñóùåñòâëÿåòñÿ.
Åå íàâÿçûâàþò ñîâðåìåííîìó ãîñóäàðñòâó îáñòîÿòåëüñòâà è îòñóòñòâèå áî-
ëåå ïîäõîäÿùåé àëüòåðíàòèâû.

3

Â ïðîøëîì, êîãäà ðàñõîæäåíèÿ îòäåëüíûõ ÷àñòíûõ èíòåðåñîâ è èíòå-
ðåñîâ ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû ñ èíòåðåñàìè îáùåñòâà (âëþ÷àÿ ïîñëåäñòâèÿ
äëÿ îêðóæàþùåé ñðåäû è äðóãèå ïîñëåäñòâèÿ) äîñòèãàëè êðàéíèõ ïðåäå-
ëîâ, ñóùåñòâîâàëà ïðàêòèêà îïðåäåëåíèÿ øèðîêèõ çàäà÷ â îáëàñòè çàêî-

Ñì. îñîáåííî: Meadows D.H., Meadows D.L., R e n d e r s J., Â eh r e n s W. The Limits
to Growth: A Report for The Club of Rome's Project on The Predicament of Mankind. New York:
Universe Books, 1972.
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íîäàòåëüñòâà è ïðèíÿòèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ çàêîíîâ. Çàòåì âíîâü ñîçäàí-
íîìó èëè óæå ñóùåñòâóþùåìó èñïîëíèòåëüíîìó îðãàíó ñòàâèëàñü çàäà÷à
ñôîðìóëèðîâàòü êîíêðåòíûå ïðàâîâûå íîðìû, îòðàæàþùèå íàìåðåíèå çà-
êîíîäàòåëÿ, âêëþ÷àÿ óñòàíîâëåíèå ïåðèîäà âðåìåíè, â òå÷åíèå êîòîðîãî
ñîáëþäåíèå ýòèõ íîðì áûëî áû îáÿçàòåëüíûì. Èñïîëíèòåëüíîìó îðãàíó
ïðåäîñòàâëÿëàñü çíà÷èòåëüíàÿ ñâîáîäà äåéñòâèé â îñóùåñòâëåíèè ýòèõ
íîðì. Â ðåçóëüòàòå çàäà÷à çàêîíîäàòåëüíîãî îðãàíà âåñüìà óïðîùàëàñü, è
ñòàíîâèëîñü âîçìîæíûì òî, ÷òî íàçûâàåòñÿ ãèáêîñòüþ â ïðèìåíåíèè òà-
êèõ íîðì. Ïîäîáíûé ïîðÿäîê âåñüìà óäîâëåòâîðÿë òåõ, êòî íå õîòåë ïîä-
÷èíÿòüñÿ. Îí ïîçâîëÿë ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå èñïîëüçîâàòü ñâîè âîçìîæ-
íîñòè äëÿ âîçäåéñòâèÿ íà ãîñóäàðñòâåííóþ áþðîêðàòèþ ñ òåì, ÷òîáû ñâåñ-
òè äî ìèíèìóìà, îòñðî÷èòü èëè ïðåäîòâðàòèòü âìåøàòåëüñòâî. Òàì, ãäå
âîçìîæíîñòü âåëèêà, êàê, â ÷àñòíîñòè, îáñòîèò äåëî â àâòîìîáèëüíîé, íå-
ôòåïåðåðàáàòûâàþùåé, ôàðìàöåâòè÷åñêîé, õèìè÷åñêîé è äðóãèõ îòðàñëÿõ
ïðîìûøëåííîñòè, îêîí÷àòåëüíîå âîçäåéñòâèå ðåãóëèðîâàíèÿ â îñíîâíîì
íåéòðàëèçóåòñÿ. Ïîäîáíàÿ òåíäåíöèÿ — ñêëîííîñòü èñïîëíèòåëüíîãî îð-
ãàíà ê êàïèòóëÿöèè — õîðîøî èçâåñòíà.

Áîëåå òðóäíûé è áîëåå äëèòåëüíûé, íî ãîðàçäî áîëåå ýôôåêòèâíûé
êóðñ ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû çàêîíîäàòåëüñòâî ñàìî, â êà÷åñòâå ñòðàæà îá-
ùåñòâåííîãî èíòåðåñà, îïðåäåëÿëî íåîáõîäèìûé ðåçóëüòàò. Òàêèå äåéñ-
òâèÿ îñóæäàþòñÿ êàê íåãèáêèå; ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî íà áèçíåñ íàäåâàåòñÿ ñìè-
ðèòåëüíàÿ ðóáàøêà. Ýòî íå äîëæíî íèêîãî îòïóãèâàòü. Ñìèðèòåëüíàÿ ðó-
áàøêà — ýòî äîñòàòî÷íî òî÷íîå îïðåäåëåíèå òîé ìåðû, êîòîðóþ
íåîáõîäèìî ïðèìåíèòü.

Ýôôåêòèâíàÿ çàùèòà îêðóæàþùåé ñðåäû òðåáóåò ÿñíûõ è ñòðîãèõ ïðà-
âîâûõ óñòàíîâîê. Òîãäà êîìïåíñàöèåé äëÿ ôèðìû ñòàíåò ïîëíàÿ àâòîíî-
ìèÿ â ðàìêàõ ýòèõ ïðàâèë. Ðàç ïðåäåëû äåéñòâèé óñòàíîâëåíû, òî óæå íå
íóæíî ñòðîèòü äîãàäêè â îòíîøåíèè îòäåëüíûõ ðåøåíèé òåõíîñòðóêòóðû.
Ñòðàòåãèÿ çàùèòû îêðóæàþùåé ñðåäû çàïðåùàåò íà îñíîâàíèè çàêîíà
äåéñòâèÿ, êîòîðûå íåñîâìåñòèìû ñ îáùåñòâåííûìè èíòåðåñàìè, íî ïðåäî-
ñòàâëÿåò ôèðìå ìàêñèìàëüíóþ ñâîáîäó ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â îòíîøåíèè
ïóòåé äîñòèæåíèÿ æåëàåìûõ ðåçóëüòàòîâ.

×òî êàñàåòñÿ âîçäåéñòâèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ íà îêðóæàþ-
ùóþ ñðåäó, òî íåîáõîäèìî ñîñòàâëåíèå èñ÷åðïûâàþùåé ñïåöèôèêàöèè îò-
õîäîâ (â òîì ÷èñëå òåïëîâûõ), êîòîðûå ìîæíî (èëè íåëüçÿ) âûïóñêàòü â
âîçäóõ è âîäó, ïðè ìèíèìàëüíîì âìåøàòåëüñòâå â ïðîöåññ, ïîñðåäñòâîì
êîòîðîãî äîñòèãàåòñÿ òàêîé ðåçóëüòàò. È ÷òî î÷åíü âàæíî, ýòî îçíà÷àåò
ñòðîãóþ äåòàëèçàöèþ òîãî, ÷òî ìîæíî (è ÷òî íåëüçÿ) äåëàòü äëÿ èçìåíåíèÿ
ïðèðîäíîãî ëàíäøàôòà. Íàíåñåíèå óùåðáà âíåøíåìó âèäó òåððèòîðèè íå
ìåíåå ñåðüåçíûé âîïðîñ, ÷åì çàãðÿçíåíèå â ðåçóëüòàòå ïðèìåíåíèÿ õèìè-
÷åñêèõ âåùåñòâ. Ýòîò âîïðîñ îêàçàëñÿ íà âòîðîì ïëàíå òîëüêî èç-çà òîãî,
÷òî ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìèêà íå ïðèçíàåò áîëüøîãî çíà÷åíèÿ èñêóññòâà è
òðåáîâàíèé ýñòåòèêè. Íî è â ýòîì ñëó÷àå, êàê òîëüêî áóäóò óñòàíîâëåíû
ïðàâèëà, ñîñòîÿùèå, íàïðèìåð, â òîì, ÷òî ïðîìûøëåííîå ðàçâèòèå äîïóñ-
êàåòñÿ òîëüêî â ñòðîãî îïðåäåëåííûõ ðàéîíàõ èëè íå ðàçðåøàåòñÿ ñòðîè-
òåëüñòâî ëèíèé ýëåêòðîïåðåäà÷, óðîäóþùèõ ñåëüñêèé ëàíäøàôò, äîëæíà
áûòü äîïóùåíà ñâîáîäà ðåøåíèé â ðàìêàõ ýòèõ ïðàâèë.
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Â îòíîøåíèè ïîñëåäñòâèé ïîòðåáëåíèÿ îáùèå ïðàâèëà ÿâëÿþòñÿ àíà-
ëîãè÷íûìè. Îïðåäåëÿþòñÿ êîëè÷åñòâî âðåäíûõ ãàçîâ, êîòîðîå ìîæåò âû-
ïóñòèòü àâòîìîáèëü, è ñðîêè ñîõðàííîñòè óïàêîâêè è ìîþùèõ ñðåäñòâ, à
çàòåì ñïîñîá äîñòèæåíèÿ ýòîãî ðåçóëüòàòà îïðåäåëÿåòñÿ ïî óñìîòðåíèþ
ïðîèçâîäèòåëÿ. Îäíàêî êîíòðîëü çà âðåäíûìè ïîñëåäñòâèÿìè ïîòðåáëå-
íèÿ ÷àñòî òðåáóåò òî÷íîé ñïåöèôèêàöèè òðåáîâàíèé ê èñïîëüçîâàíèþ
ïðîäóêòîâ, íàïðèìåð ê êóðåíèþ â îáùåñòâåííûõ ìåñòàõ,— îí âñå ÷àùå
âëå÷åò çà ñîáîé ÷àñòè÷íîå èëè ïîëíîå çàïðåùåíèå íåêîòîðûõ âèäîâ ïîò-
ðåáëåíèÿ.

Èñïîëüçîâàíèå àâòîìîáèëåé â êðóïíîì ãîðîäå, äâèæåíèå ñàìîëåòîâ
íàä íàñåëåííûìè ðàéîíàìè, ñâåðõçâóêîâîé ïàññàæèðñêèé ñàìîëåò, áåñïî-
ðÿäî÷íîå èñïîëüçîâàíèå çåìëè äëÿ æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà — âñå ýòî
ñëó÷àè, â êîòîðûõ âûãîäû äëÿ îòäåëüíîãî ïîòðåáèòåëÿ îêàçûâàþòñÿ ìåíü-
øå, ÷åì îòðèöàòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ îáùåñòâà â öåëîì. Â ïðîøëîì ïðå-
îáëàäàëà ïðåçóìïöèÿ ïðåèìóùåñòâà èíäèâèäóàëüíîé âûãîäû äàæå ïåðåä
ëèöîì áîëüøèõ ñîöèàëüíûõ èçäåðæåê, è ýòî îòðàæàëî èíòåðåñû ïëàíèðó-
þùåé ñèñòåìû. Ðàöèîíàëüíîå çàêîíîäàòåëüíîå ðåøåíèå òðåáóåò èñêëþ÷å-
íèÿ èç ïîòðåáëåíèÿ òåõ ïðîäóêòîâ, óñëóã è òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ, ãäå ñâÿ-
çàííûå ñ íèìè ïîòåðè è íåóäîáñòâà äëÿ îáùåñòâà ïðåâûøàþò âûãîäû äëÿ
îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà.

4

Òîëüêî ÷òî èçëîæåííàÿ òåîðåòè÷åñêàÿ îñíîâà äåéñòâèé íå òîëüêî âîç-
ëàãàåò îñíîâíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà èõ îñóùåñòâëåíèå íà èìåþùèåñÿ çà-
êîíîäàòåëüíûå îðãàíû, è, âåðîÿòíî, ñàìè äåéñòâèÿ áóäóò êàçàòüñÿ âñåñòî-
ðîííèì âòîðæåíèåì â ñôåðó, êîòîðàÿ â ïðîøëîì ñ÷èòàëàñü ïðåðîãàòèâîé
÷àñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ñëåäóåò óêàçàòü íà ÷åòûðå ñóùåñòâåííûõ
ìîìåíòà.

1) Òîò ôàêò, ÷òî ìû áîèìñÿ òàêîãî âìåøàòåëüñòâà, ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòà-
òîì òî÷êè çðåíèÿ, êîòîðàÿ íàâÿçàíà íàì ïëàíèðóþùåé ñèñòåìîé è îò åå
èìåíè ãîñïîäñòâóþùåé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèåé. Âñå ýòî ñîçäàëî âïå÷àòëå-
íèå, ÷òî öåëè ÷àñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñîãëàñóþòñÿ ñ öåëÿìè îáùå-
ñòâà. Åñëè îáùåñòâåííîå ñàìîñîçíàíèå äîñòèãíåò îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ è
áóäåò ïðèçíàíî ñóùåñòâîâàíèå åñòåñòâåííîãî ðàçëè÷èÿ ìåæäó öåëÿìè ïëà-
íèðóþùåé ñèñòåìû è öåëÿìè îáùåñòâà, òî ìåðû, íàïðàâëåííûå íà ðàçìå-
æåâàíèå, áóäóò íîñèòü íå òîëüêî íå èñêëþ÷èòåëüíûé, à ñîâåðøåííî íîð-
ìàëüíûé õàðàêòåð.

Åñëè èìååò ìåñòî ÷àñòíîå ïëàíèðîâàíèå, îíî ìîæåò áûòü ñîãëàñîâàíî
ñ îáùåñòâåííûìè èíòåðåñàìè òîëüêî ïðè ïîìîùè ãîñóäàðñòâåííîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ.

2) Ñóùåñòâóþùàÿ íåîáõîäèìîñòü óæå íàâÿçàëà â øèðîêèõ ðàçìåðàõ
îñóùåñòâëåíèå òîëüêî ÷òî îïèñàííîé ñòðàòåãèè â îáëàñòè çàêîíîäàòåëü-
ñòâà. Ïîäðîáíàÿ äåòàëèçàöèÿ òîãî, êàêèå äåéñòâèÿ, çàòðàãèâàþùèå êà÷å-
ñòâî âîçäóõà è âîäû, ìîãóò áûòü ðàçðåøåíû, óæå ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ãëàâ-
íåéøèõ çàáîò çàêîíîäàòåëüíûõ îðãàíîâ Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ. Òî æå
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ñàìîå ïðîèñõîäèò â îòíîøåíèè çàùèòû ëàíäøàôòà, õîòÿ âñå åùå ïðåèìó-
ùåñòâåííî â òàêèõ îòäàëåííûõ ìåñòàõ, êàê Àëÿñêà.

Çàïðåùåíî èëè îãðàíè÷åíî ïðîèçâîäñòâî ìíîãî÷èñëåííûõ âðåäíûõ äëÿ
îêðóæàþùåé ñðåäû òîâàðîâ — ÄÄÒ, ñîåäèíåíèé ðòóòè, ñòîéêèõ ìîþùèõ
ñðåäñòâ. Âñå øèðå îãðàíè÷èâàåòñÿ ïîòðåáëåíèå, ñâÿçàííîå ñ îäíîêðàòíûì
èñïîëüçîâàíèåì óïàêîâêè, èñïîëüçîâàíèåì àâòîìîáèëåé â êðóïíûõ ãîðî-
äàõ èëè âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà íàä ãóñòîíàñåëåííûìè ãîðîäñêèìè ðàéî-
íàìè. Â êîíãðåññå íàáëþäàåòñÿ ÿâíàÿ òåíäåíöèÿ, îòðàæàþùàÿ îáùåñòâåí-
íóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü è íåäîâîëüñòâî ñëàáîñòüþ ãîñóäàðñòâåííîé áþ-
ðîêðàòèè ïåðåä ïëàíèðóþùåé ñèñòåìîé, óñòàíàâëèâàòü â çàêîíîäàòåëüíîì
ïîðÿäêå íåîáõîäèìûå íîðìû ïîâåäåíèÿ. Çàêîíîäàòåëüñòâî çàïðåòèëî
ñâåðõçâóêîâîé ïàññàæèðñêèé àâèàòðàíñïîðò, íåñìîòðÿ íà ìîùíóþ îïïî-
çèöèþ ñî ñòîðîíû ìèíèñòåðñòâà òðàíñïîðòà, äåéñòâóþùåãî ñîâìåñòíî ñ
çàèíòåðåñîâàííîé ôèðìîé, à èìåííî ñ êîðïîðàöèåé «Áîèíã». Êàê âñåãäà,
ìû ïðèõîäèì ê âûâîäó, ÷òî îáñòîÿòåëüñòâà ïîäòâåðæäàþò ïðàâèëüíóþ òå-
îðèþ.

3) Â ïîñëåäíåå âðåìÿ îáùåñòâåííàÿ ðåàêöèÿ, ñâÿçàííàÿ ñ âîçäåéñòâèåì
ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó, ïîðîäèëà ãëóáîêîå è îá-
ùåå íåäîâåðèå ê ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó âîîáùå. Êàê óêàçûâàëîñü, ïîÿâè-
ëèñü è ñòàëè íàñòàèâàòü íà ñâîåì ìíåíèè ñòîðîííèêè ïîñòîÿííîãî ïîääå-
ðæàíèÿ ýêîíîìèêè íà îäíîì óðîâíå. Â äîâîäàõ, ïðèâîäèìûõ â ïîëüçó ñíè-
æåíèÿ òåìïîâ ðîñòà, ñòàáèëèçàöèè èëè ñíèæåíèÿ êîëè÷åñòâà íàñåëåíèÿ,
òàêæå ñîäåðæàòñÿ ññûëêè íà ïîñëåäñòâèÿ äëÿ îêðóæàþùåé ñðåäû, õîòÿ
áåç îòâåòà íà âîïðîñ î òîì, ÷òî æå óëó÷øèòñÿ, åñëè íåñêîëüêî óìåíüøèâ-
øååñÿ ÷èñëî ëþäåé áóäåò ïîòðåáëÿòü â äâà ðàçà áîëüøå òîâàðîâ. Ïðåäëà-
ãàåìàÿ íàìè ñòðàòåãèÿ çàùèòû îêðóæàþùåé ñðåäû íå èñêëþ÷àåò ðîñòà.
Îíà ïðèçíàåò çàèíòåðåñîâàííîñòü ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû â ñâîåì ðàñøè-
ðåíèè, êàê, âïðî÷åì, è åå ïîòðåáíîñòü â àâòîíîìèè ðåøåíèé. Ýòà ñòðàòåãèÿ
ñòðåìèòñÿ óïîðÿäî÷èòü ýòîò ðîñò, ñîãëàñîâàòü åãî ñ îáùåñòâåííûìè èíòå-
ðåñàìè è îñóùåñòâëÿòü åãî ïðè ñîäåéñòâèè ñî ñòîðîíû îáùåñòâà. Õîòÿ
ñëåäñòâèåì ÿâèòñÿ, ýòî íóæíî ïðèçíàòü, ïîíèæåíèå òåìïà ðîñòà, äëÿ ïëà-
íèðóþùåé ñèñòåìû áûëî áû ðàçóìíåå ðàññìàòðèâàòü îñóùåñòâëåíèå ïî-
äîáíûõ ìåð êàê íàèáîëåå ñïîêîéíûé ñïîñîá äîñòèæåíèÿ ñîãëàøåíèÿ ñ çà-
ùèòíèêàìè îêðóæàþùåé ñðåäû è ñ ïðåîäîëåíèåì îïàñåíèé, êîòîðûå îíè
âûðàæàþò.

4) Â íåäàâíåì ïðîøëîì çàùèòíèêè îêðóæàþùåé ñðåäû ïðîÿâëÿëè èíîã-
äà ñêëîííîñòü ê àáñîëþòèçìó. Â ñâÿçè ñî ñëàáîñòüþ ñâîèõ ïîçèöèé â ïðî-
øëîì è íåîòëîæíîñòüþ ñòîÿùåé ïåðåä íèìè çàäà÷è îíè âûñòóïàëè ïðîòèâ
ëþáîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðîå âëåêëî çà ñîáîé î÷åâèäíûå
ïîñëåäñòâèÿ äëÿ îêðóæàþùåé ñðåäû. Íèêàêèõ íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ
çàâîäîâ, íèêàêèõ ýëåêòðîñòàíöèé, íèêàêèõ ìîñòîâ, íèêàêèõ âûñîòíûõ æè-
ëûõ êîìïëåêñîâ! Â òàêîì ïîäõîäå òàèòñÿ áîëüøàÿ îïàñíîñòü. Õîòÿ âîç-
äåéñòâèå íà îêðóæàþùóþ ñðåäó íîñèò îòðèöàòåëüíûé õàðàêòåð, ê êîíå÷-
íîìó ïîòðåáëåíèþ èíîãäà äàæå çàùèòíèêè îêðóæàþùåé ñðåäû îòíîñÿòñÿ
âïîëíå ïîëîæèòåëüíî. Åñëè áû îêàçàëîñü âîçìîæíûì ïðèïèñàòü íåõâàòêó
íåôòè äëÿ îòîïëåíèÿ, æèëüÿ è äàæå êîíäèöèîíèðîâàííîãî âîçäóõà ÷ðåç-
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ìåðíîìó ðâåíèþ â çàùèòå îêðóæàþùåé ñðåäû, òî óñèëèÿ âî èìÿ çàùèòû
ñðåäû áûëè áû ñåðüåçíî ïîäîðâàíû. Êàê è áîëüøèíñòâî äðóãèõ âåùåé â
æèçíè, çàùèòà îêðóæàþùåé ñðåäû òðåáóåò çàòðàò. Âûãîäû îò çàùèòû ñðå-
äû äîëæíû ñðàâíèâàòüñÿ ñ çàòðàòàìè.

5

Õîòÿ çàêîíîäàòåëüñòâî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íåîáõîäèìûé èíñòðóìåíò
äëÿ âûïîëíåíèÿ âîëè îáùåñòâà â öåëîì è óñòàíîâëåíèÿ ïàðàìåòðîâ îêðó-
æàþùåé ñðåäû â ÷àñòíîñòè, îäíàêî ýòî èíñòðóìåíò, îòëè÷àþùèéñÿ èçâåñ-
òíîé ãðóáîñòüþ. Îí ïðèîáðåòàåò ñâîå çíà÷åíèå íå ïîòîìó, ÷òî îí èìååò
âîçìîæíîñòü ïðåâîñõîäíî âûïîëíèòü äàííóþ çàäà÷ó, à â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî
êàê ðûíîê, òàê è ãîñóäàðñòâåííàÿ áþðîêðàòèÿ óæå ïðåâðàòèëèñü èëè èìå-
þò òåíäåíöèþ ê ïðåâðàùåíèþ â èíñòðóìåíòû ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû. Òåì
íå ìåíåå çàäà÷à íå ÿâëÿåòñÿ ñòîëü òðóäíîé, êàê ýòî ìîæíî áûëî áû ïðåä-
ïîëîæèòü. Óñëîâèÿ, òðåáóþùèå âìåøàòåëüñòâà, òîæå íå îòëè÷àþòñÿ îñî-
áîé ñëîæíîñòüþ. Òàì, ãäå êîíôëèêò ìåæäó ÷àñòíûìè è îáùåñòâåííûìè
öåëÿìè ñòàíîâèòñÿ ÷ðåçìåðíî áîëüøèì, îí íåìèíóåìî îêàçûâàåòñÿ â ñôå-
ðå âíèìàíèÿ çàêîíîäàòåëåé. Ïîäîáíûì îáðàçîì äåëî áóäåò îáñòîÿòü äàæå
â îòíîøåíèè íå ñòîëü ÿâíîé ôîðìû óùåðáà, êîòîðûé áóäåò ïðè÷èíÿòüñÿ â
ðåçóëüòàòå èñïîëüçîâàíèÿ òåõíè÷åñêîé íîâèíêè, â ñëó÷àå åñëè âî âñå áîëü-
øåé ìåðå ìîæíî áóäåò ðàññ÷èòûâàòü íà ïðåäîñòåðåæåíèå ñî ñòîðîíû íà-
ó÷íûõ êðóãîâ. Ñîñòàâëåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ çàêîíîâ äîëæíî îñóùåñò-
âëÿòüñÿ èíôîðìèðîâàííûìè ñïåöèàëèñòàìè. Ñ ýòîé öåëüþ íåîáõîäèìî
îñóùåñòâèòü ñèñòåìàòèçàöèþ èíôîðìàöèè. Äîëæíû áûòü òàêæå ïðèíÿòû
ðåøåíèÿ îòíîñèòåëüíî î÷åðåäíîñòè äåéñòâèé, ñëåäóåò îïðåäåëèòü, ÷òî ÿâ-
ëÿåòñÿ âàæíûì è ÷òî èìååò âòîðîñòåïåííîå çíà÷åíèå. Ñëåäóåò âíèìàòåëü-
íî ñëåäèòü çà ïðèíóäèòåëüíûìè ìåðàìè ñî ñòîðîíû èñïîëíèòåëüíîé âëàñ-
òè, à òàêæå çà îñóùåñòâëåíèåì åþ îñòàëüíûõ ôóíêöèé, êîòîðûå, íåñìîòðÿ
íà áîëüøóþ êîíêðåòèçàöèþ ïðèíÿòûõ çàêîíîâ, äîëæíû áûòü âñå æå îòíå-
ñåíû ê åå êîìïåòåíöèè. Çàùèòà îêðóæàþùåé ñðåäû ñòàíîâèòñÿ âàæíåéøåé
çàäà÷åé çàêîíîäàòåëüñòâà. Ñåé÷àñ íè ó Êîíãðåññà, íè ó çàêîíîäàòåëüíûõ
îðãàíîâ áîëåå íèçêîãî ðàíãà äëÿ ýòîãî íåò íåîáõîäèìîãî àïïàðàòà. Ïîñ-
êîëüêó ïëàíèðîâàíèå â ýòîé îáëàñòè ñòàíîâèòñÿ íåèçáåæíûì, ýòîò íåäî-
ñòàòîê íåîáõîäèìî èñïðàâèòü. Ëþáîé âàæíûé çàêîíîäàòåëüíûé îðãàí
äîëæåí èìåòü ýôôåêòèâíûé àïïàðàò ïëàíèðîâàíèÿ â îáëàñòè îõðàíû îê-
ðóæàþùåé ñðåäû1. Ïðàâà òàêîãî àïïàðàòà íà ïîëó÷åíèå ëþáîé íåîáõîäè-
ìîé èíôîðìàöèè äîëæíû áûòü ñàìûìè øèðîêèìè. È â äàííîì ñëó÷àå, â
åùå îäíîì ïðîÿâëåíèè òîé ôîðìû, êîòîðàÿ õàðàêòåðíà äëÿ âñåõ ñîöèàëü-
íûõ ÿâëåíèé, íàì ïîìîãàåò îáùåñòâåííûé õàðàêòåð ïëàíèðóþùåé ñèñòå-

Â Êîíãðåññå ðàáîòà òàêîãî àïïàðàòà íå äîëæíà îãðàíè÷èâàòüñÿ êàêèì-òî îäíèì êîìè-
òåòîì. Õîòÿ íåêîòîðûå êîìèòåòû íåñóò ïðÿìóþ îòâåòñòâåííîñòü çà çàêîíîäàòåëüñòâî èëè
àññèãíîâàíèÿ â îòíîøåíèè çàãðÿçíåíèÿ, ïðàêòè÷åñêè êàæäûé êîìèòåò êîíãðåññà, îò êîìè-
òåòà ïî äåëàì âîîðóæåííûõ ñèë äî êîìèòåòà ïî äåëàì îêðóãà Êîëóìáèÿ, ïðåäïðèíèìàåò
äåéñòâèÿ, îêàçûâàþùèå âîçäåéñòâèå íà ñðåäó. Íóæåí ñèëüíûé òåõíè÷åñêèé àïïàðàò, óñëó-
ãàìè êîòîðîãî ìîãëè áû ïîëüçîâàòüñÿ âñå îðãàíû.
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ìû. Ïðàâî íà ñåêðåòíîñòü, îñîáåííî íà ñåêðåòíîñòü â òåõíè÷åñêèõ âîïðî-
ñàõ, — ýòî ïðèâèëåãèÿ ôèðìû, íàõîäÿùåéñÿ ïîä êîíòðîëåì ðûíêà. Ýòà
ïðèâèëåãèÿ èñ÷åçàåò, êîãäà ôèðìà ïðèîáðåòàåò âëàñòü íàä îáùåñòâîì. Ïî-
ýòîìó â ñîîòâåòñòâèè ñ íåîáõîäèìîñòüþ îïðåäåëåíèÿ â çàêîíîäàòåëüíîì
ïîðÿäêå ïàðàìåòðîâ äëÿ ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû ïðîÿâëÿåòñÿ ïðàâî íà ïî-
ëó÷åíèå èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ äëÿ ýòîãî òðåáóåòñÿ.

Глава XXIX
ГОСУДАРСТВО И ОБЩЕСТВО

àê ìû âèäåëè, ïðàâèòåëüñòâî â çàìåòíîé ñòåïåíè ñïîñîáñòâóåò ñó-
ùåñòâîâàíèþ íåðàâåíñòâà â ðàçâèòèè. Òàì, ãäå ïðîìûøëåííîñòü
ñèëüíà, ïðàâèòåëüñòâî ñ ãîòîâíîñòüþ ðåàãèðóåò íà åå íóæäû. Ýòî æå

îòíîñèòñÿ è ê èçäåëèÿì ýòîé ïðîìûøëåííîñòè. Ïðàâèòåëüñòâî ñòðîèò äî-
ðîãè äëÿ àâòîìîáèëåé, à ýòî îòâå÷àåò èíòåðåñàì àâòîìîáèëüíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè, ó âîåííîé ïðîìûøëåííîñòè îíî ðàçìåùàåò çàêàçû íà èçãîòîâ-
ëÿåìîå åþ îðóæèå, äðóãèì îòðàñëÿì îíî îêàçûâàåò ïîìîùü â èññëåäîâà-
íèÿõ è ðàçðàáîòêàõ. Â òî æå âðåìÿ îíî ýêîíîìèò çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ
ïîìîùè áîëåå ñëàáûì ÷àñòÿì ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû, åùå â áîëüøåé ñòå-
ïåíè ýòî îòíîñèòñÿ ê ðûíî÷íîé ñèñòåìå è â íàèâûñøåé ìåðå ê îáùåñòâåí-
íûì ïîòðåáíîñòÿì, íå èìåþùèì îòíîøåíèÿ ê ýêîíîìè÷åñêèì èíòåðåñàì.
Òî, ÷òî äåëàåòñÿ äëÿ êîìïàíèè «Ëîêõèä», âûãëÿäèò êàê çäîðîâàÿ ãîñó-
äàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà. Ïîêóïêà êàðòèí äëÿ Íàöèîíàëüíîé ãàëåðåè èìååò
ñîìíèòåëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé ñìûñë. Ñóáñèäèè ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó —
ýòî áîëüøåå ðàñòî÷èòåëüñòâî, ÷åì ñóáñèäèè àâèàêîìïàíèÿì. Êàê îòìå÷à-
ëîñü âûøå, óæå íå ñ÷èòàåòñÿ íåîáõîäèìûì ñêðûâàòü ñîëèäàðíîñòü Ðåñïóá-
ëèêàíñêîé ïàðòèè ñ èíòåðåñàìè ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû. Ïîäîáíîå ïðîÿâ-
ëåíèå îòêðîâåííîñòè äîëæíî áûëî áû íàéòè ãîðÿ÷åå ïîâñåìåñòíîå îäîá-
ðåíèå. Êàê ðàç â òî âðåìÿ, êîãäà ïèñàëàñü ýòà êíèãà, ðåñïóáëèêàíñêàÿ
àäìèíèñòðàöèÿ ñîêðàùàëà ïîìîùü â îáëàñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, æèëèù-
íîãî ñòðîèòåëüñòâà, ðàñõîäû íà îáðàçîâàíèå, çäðàâîîõðàíåíèå è ïîñîáèÿ
ïî áåäíîñòè ïîä ïðåäëîãîì íåîáõîäèìîñòè îñóùåñòâëåíèÿ ýêîíîìèè, à
òàêæå íèçêîé ýôôåêòèâíîñòè çàòðàò ïî ýòèì ïðîãðàììàì. À âîåííûå ðàñ-
õîäû, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ìû æèâåì â óñëîâèÿõ ìèðà, è òîò ôàêò, ÷òî íå-
îáõîäèìîñòü îñóùåñòâëåíèÿ ýêîíîìèè îáùåïðèçíàííà, ðàñòóò, è ïðè ýòîì
íå âîçíèêàåò êàêèõ-ëèáî ïðåòåíçèé â îòíîøåíèè ñîîòâåòñòâóþùèõ çàòðàò.

Òàêèì îáðàçîì, íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ, îòðàæåíèåì íåðàâíîìåðíîãî
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ íåðàâíîå ðàñïðåäåëåíèå óñëóã, îêàçûâàåìûõ
ãîñóäàðñòâîì. Óñëóãè ãîñóäàðñòâà, êîòîðûå âàæíû äëÿ ïëàíèðóþùåé ñèñ-
òåìû èëè ñâÿçàíû ñ çàêóïêîé åå èçäåëèé, ùåäðî ôèíàíñèðóþòñÿ. Óñëóãè
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æå, êîòîðûå âàæíû äëÿ ðûíî÷íîé ñèñòåìû èëè íå ñâÿçàíû ñ äåÿòåëüíîñ-
òüþ ïðîìûøëåííîñòè, à êîòîðûå, ïîäîáíî ïîñîáèÿì ïî áåäíîñòè, ïðåäî-
ñòàâëåíèþ ãóìàíèòàðíîãî îáðàçîâàíèÿ èëè îòïðàâëåíèþ ïðàâîñóäèÿ, ñëó-
æàò èíòåðåñàì øèðîêîé îáùåñòâåííîñòè, îêàçûâàþòñÿ äàëåêî íå ñòîëü
ùåäðî. Òàêîå èñêàæåíèå ïðèîðèòåòîâ îòíþäü íå ÿâëÿåòñÿ, êàê ÷àñòî ñ÷è-
òàþò, ñâîåãî ðîäà îøèáêîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ âî âñåõ ïðî÷èõ îòíîøåíèÿõ
ïðåâîñõîäíà. Ýòî òàêîå æå íåîòúåìëåìîå ñâîéñòâî ñîâðåìåííîé ýêîíîìè-
êè, êàê òðÿñóùèåñÿ ðóêè ó àëêîãîëèêà.

×åëîâåê, îáëàäàþùèé äåéñòâèòåëüíî çäðàâûì ñìûñëîì, äîëæåí áûòü
ñòîëü æå îçàáî÷åí ýòèì ñâîéñòâîì ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, êàê ôèëîñîô,
èñïîâåäóþùèé ñîñòðàäàíèå. Ïîìîùü ïðàâèòåëüñòâà íåîáõîäèìà äëÿ ðàç-
âèòèÿ ýêîíîìèêè — êàê ðûíîê äëÿ ïðîäóêòîâ, êàê èñòî÷íèê ñðåäñòâ äëÿ
ïîîùðåíèÿ è ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîöåññà ñîçäàíèÿ íîâûõ ïðîäóêòîâ è ïðî-
öåññîâ, äëÿ ãàðàíòèé îò ðèñêà, ñ êîòîðûì ñâÿçàíî ýòî ðàçâèòèå, äëÿ ïîä-
ãîòîâêè êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû, äëÿ ñòðîèòåëüñòâà àâòîäîðîã,
àýðîïîðòîâ è äðóãèõ âàæíûõ âñïîìîãàòåëüíûõ àòðèáóòîâ ðàçâèòèÿ, äëÿ
ñïàñåíèÿ áåçäåéñòâóþùèõ èëè ñòîëêíóâøèõñÿ ñ òðóäíîñòÿìè ïðåäïðèÿòèé
è äëÿ ìíîãîãî äðóãîãî. Íè îäèí íåïðåäóáåæäåííûé ÷åëîâåê íå ñìîæåò
ïðîéòè ìèìî ãèïåðòðîôèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ íàèáîëåå ìîùíûõ îòðàñëåé.
Íå ìåíåå çàìåòíî íåðàçðûâíî ñâÿçàííîå ñ ýòèì ÿâëåíèåì æàëêîå ïîëîæå-
íèå â îòðàñëÿõ, îòíîñÿùèõñÿ ê ðûíî÷íîé ñèñòåìå è ê áîëåå ñëàáîé ÷àñòè
ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû, ó êîòîðûõ íåò òàêèõ æå âîçìîæíîñòåé äëÿ ïîëó-
÷åíèÿ ïîìîùè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà. Ãîñóäàðñòâî íå ÿâëÿåòñÿ äëÿ íèõ
ãàðàíòèðîâàííûì ðûíêîì. Ðàçðàáîòêà èõ ïðîäóêòîâ è ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïðîöåññîâ ïîëüçóåòñÿ ãîðàçäî ìåíüøåé ïîääåðæêîé. Èõ ïîòðåáíîñòè â ðà-
áî÷åé ñèëå, âî âñïîìîãàòåëüíûõ ãðàæäàíñêèõ ñîîðóæåíèÿõ, ñóáñèäèÿõ è
ãàðàíòèÿõ îò ðèñêà íå ñ÷èòàþòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå íàñòîÿòåëüíûõ âîï-
ðîñîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè. È ñàìîå âàæíîå îáñòîÿòåëüñòâî ñîñòîèò
â òîì, ÷òî êàïèòàë, êîòîðûì îíè ìîãëè áû âîñïîëüçîâàòüñÿ ïðè èíîì ïî-
ëîæåíèè âåùåé, íàïðàâëÿåòñÿ â òå ÷àñòè ýêîíîìèêè, êîòîðûå óæå ãèïåð-
òðîôè÷åñêè ðàçâèòû. Ïîýòîìó îíè âûíóæäåíû îáðàùàòüñÿ çà ïîìîùüþ ê
êðåäèòîðàì, êîòîðûå â óñëîâèÿõ ÷ðåçìåðíîãî ñïðîñà íà çàåìíûå ñðåäñòâà
òðåáóþò âûïëàòû âûñîêèõ ïðîöåíòîâ çà ñâîè êðåäèòû.

Êàê ìû âèäåëè ðàíåå, ýòèì âî ìíîãîì îáúÿñíÿåòñÿ óïàäîê êîíêóðåíöèè
â íàøå âðåìÿ â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ. Ìíîãèå îòðàñëè — òåêñòèëüíàÿ è
îáóâíàÿ ïðîìûøëåííîñòü, æåëåçíûå äîðîãè, âîäíûé òðàíñïîðò, ñòàíêîñ-
òðîåíèå — âûïóñêàþò óñòàðåâøèå òîâàðû è îêàçûâàþò óñòàðåâøèå âèäû
óñëóã ïðè ïîìîùè óñòàðåâøåãî îáîðóäîâàíèÿ. Íåîáõîäèìûå äëÿ ðàçâèòèÿ
ýíåðãèÿ è êàïèòàë, êîòîðûå ìîãëè áû èçìåíèòü ýòî ïîëîæåíèå, òðàòÿòñÿ
íà ñâåðõçâóêîâûå èñòðåáèòåëè, ïðîòèâîðàêåòíûå ñèñòåìû, ïîëåòû íà Ëó-
íó, Ìàðñ è åùå äàëüøå.

2

Ïðåæäå âñåãî íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü, ÷òîáû ãîñóäàðñòâåííûå äîõîäû
ðàñïðåäåëÿëèñü â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàñïðåäåëåíèåì çàäà÷ ìåæäó ðàçëè÷íûìè
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óðîâíÿìè ãîñóäàðñòâåííîãî àïïàðàòà. Ñîçäàåòñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî íûíåø-
íèé ïîðÿäîê áûë çàäóìàí ñ äüÿâîëüñêîé õèòðîñòüþ è íàïðàâëåí íà òî, ÷òî-
áû óäîâëåòâîðÿòü èíòåðåñû íå îáùåñòâà, à ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû. Óñëóãè,
èìåþùèå íàèáîëüøåå çíà÷åíèå äëÿ ñàìûõ ìîùíûõ ÷àñòåé ïëàíèðóþùåé
ñèñòåìû, áåðåò íà ñåáÿ ôåäåðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî. Òåìïû ðîñòà ëè÷íûõ
è êîðïîðàòèâíûõ ïîäîõîäíûõ íàëîãîâ, êîòîðûå ïîñòóïàþò â äîõîä ôåäå-
ðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà, ÿâëÿþòñÿ áîëåå âûñîêèìè, ÷åì òåìïû ðîñòà ýêî-
íîìèêè è äîõîäîâ â öåëîì. Òàêèì îáðàçîì, óñëóãè, îêàçûâàåìûå ïëàíèðó-
þùåé ñèñòåìå, îáåñïå÷èâàþòñÿ çà ñ÷åò àâòîìàòè÷åñêè óâåëè÷èâàþùèõñÿ
ïîñòóïëåíèé. Íàëîãè, îò êîòîðûõ çàâèñÿò ïðàâèòåëüñòâà øòàòîâ è â îñî-
áåííîñòè ìóíèöèïàëèòåòû, íå îáëàäàþò òàêîé æå ãèáêîé òåíäåíöèåé ê ïî-
âûøåíèþ. Íàëîãè íà ïðîäàæè óâåëè÷èâàþòñÿ áîëåå èëè ìåíåå ïðîïîðöè-
îíàëüíî ðîñòó äîõîäîâ. Íàëîãè íà íåäâèæèìîñòü, îò êîòîðûõ çàâèñÿò ìåñ-
òíûå îðãàíû óïðàâëåíèÿ, òîëüêî ïðè ìàêñèìàëüíûõ óñèëèÿõ ìîãóò
âîçðàñòàòü òàêèìè æå òåìïàìè, êàê è äîõîäû.

Òåì âðåìåíåì âûïîëíåíèå ïðàâèòåëüñòâîì çàäà÷, çàòðàãèâàþùèõ èíòå-
ðåñû íàñåëåíèÿ, èìååò òåíäåíöèþ, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåííî ïðîòèâî-
ïîëîæíîé ïî îòíîøåíèþ ê äèíàìèêå ãîñóäàðñòâåííûõ äîõîäîâ. Ñ óðáàíè-
çàöèåé, êîòîðàÿ ñâÿçàíà ñ ïàäåíèåì çàíÿòîñòè â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, ñ óâå-
ëè÷åíèåì ïîòðåáëåíèÿ è ðîñòîì (õîòÿ îí òåïåðü ñòàë áîëåå óìåðåííûì)
íàñåëåíèÿ, âñå áîëüøàÿ ÷àñòü ïðîáëåì, êîòîðûå äîëæíî ðåøàòü ïðàâè-
òåëüñòâî, îòíîñèòñÿ ê ãîðîäàì. Òàê îáñòîèò äåëî ñ îáåñïå÷åíèåì æèëüåì,
çàùèòîé ãðàæäàí è ñîáñòâåííîñòè, ïðåäîñòàâëåíèåì íà÷àëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèåì, áîðüáîé ñ çàãðÿçíåíèåì âîçäóõà è âîäû, êîíò-
ðîëåì çà èñïîëüçîâàíèåì àâòîìîáèëåé è ëèêâèäàöèåé ïîñëåäñòâèé ðîñòà
ñòîèìîñòè æèçíè. Â èòîãå äîõîäû îò íàëîãîâ, êîòîðûå ðàñòóò ïðîïîðöè-
îíàëüíî ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè, ïîñòóïàþò ôåäåðàëüíîìó ïðàâèòåëüñòâó,
êîòîðîå èñïîëüçóåò èõ äëÿ ïîääåðæêè ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû. Íàëîãè, êî-
òîðûå ðàñòóò íå ñòîëü áûñòðûìè òåìïàìè, èäóò â ðàñïîðÿæåíèå ìóíèöè-
ïàëèòåòîâ, ãäå îíè ñëóæàò èíòåðåñàì îáùåñòâà.

Ïðåäïî÷òèòåëüíîå ïðàâî ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû íà èñïîëüçîâàíèå áî-
ëåå êðóïíûõ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé ôåäåðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà — íå
ñëó÷àéíîñòü. Âûïîëíåíèå ôóíêöèé, êîòîðûå ñëóæàò ïëàíèðóþùåé ñèñòå-
ìå, íàïðèìåð èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â îáëàñòè ïðîìûøëåííîñòè, ïî-
ìîùü òåõíè÷åñêîìó îáðàçîâàíèþ èëè ñòðîèòåëüñòâî àâòîäîðîã ìåæäó
øòàòàìè, ñòàíîâèòñÿ çàäà÷åé îáùåïðèçíàííîé ïåðâîñòåïåííîé íàöèîíàëü-
íîé âàæíîñòè. Ýòî îòðàæàåò èíòåðåñû ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû. Áóäó÷è îï-
ðåäåëåíû ïîäîáíûì îáðàçîì, îíè ïðåâðàùàþòñÿ â íåïîñðåäñòâåííûå ôóí-
êöèè ôåäåðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà. Çàäà÷à, âûïîëíåíèå êîòîðîé èñòîðè-
÷åñêè, òðàäèöèîííî, ëîãè÷åñêè è â ïðÿìîì çíà÷åíèè ñëîâà ÿâëÿåòñÿ
ôóíêöèåé îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ øòàòîâ èëè ìóíèöèïàëèòåòîâ, ñîîòâåòñòâó-
åò òîëüêî èíòåðåñàì øèðîêîé îáùåñòâåííîñòè.

Â ïðèíöèïå èìåþòñÿ äâà ñðåäñòâà äëÿ èñïðàâëåíèÿ ïîëîæåíèÿ. Îäíî
ñîñòîèò â ïåðåäà÷å îáùåñòâåííûõ ôóíêöèé îò øòàòîâ è ãîðîäîâ ôåäåðàëü-
íîìó ïðàâèòåëüñòâó, ÷òîáû òåì ñàìûì äàòü èì âîçìîæíîñòü ïîëüçîâàòüñÿ
áîëåå îáèëüíûìè äîõîäàìè ïîñëåäíåãî. Äðóãîå ñðåäñòâî ñîñòîèò â ðàñïðå-
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äåëåíèè íåêîòîðîé ÷àñòè äîõîäîâ ôåäåðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà ìåæäó
øòàòàìè è ãîðîäàìè. Â äåéñòâèòåëüíîñòè ñóùåñòâóåò íåîáõîäèìîñòü îñó-
ùåñòâëåíèÿ îáåèõ ýòèõ ìåð. Îíè ÿâëÿþòñÿ ïðåäìåòîì ðàññìîòðåíèÿ â íà-
ñòîÿùåé êíèãå. Ðåçóëüòàòîì ïðåäîñòàâëåíèÿ àëüòåðíàòèâíîãî èëè ãàðàí-
òèðîâàííîãî èñòî÷íèêà äîõîäà (ñì. ãë. XXV) ÿâëÿåòñÿ îñâîáîæäåíèå øòà-
òîâ è ãîðîäîâ îò ðàñõîäîâ ïî îáùåñòâåííîé áëàãîòâîðèòåëüíîñòè çà ñ÷åò
ôåäåðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà. Ïîýòîìó ïî ñâîåìó íàëîãîâîìó âîçäåéñòâèþ
ýòî õîðîøî âïèñûâàåòñÿ â îáùóþ ñõåìó ðåôîðìû. Ñòàíîâèòñÿ ÿñíî, ÷òî
âûäåëåíèå îïðåäåëåííîé äîëè íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé, óæå íàâÿçàííîå â
îãðàíè÷åííûõ ìàñøòàáàõ îáñòîÿòåëüñòâàìè, íåïîñðåäñòâåííî ÿâëÿåòñÿ
÷àñòüþ ýòîé ðåôîðìû. Íà ýòîì íóæíî ðåøèòåëüíî íàñòàèâàòü, äåëàÿ óïîð
íà òðåáîâàíèÿ ãîðîäîâ. Îáùåñòâåííûå çàäà÷è áîëüøèõ ãîðîäîâ áîëåå íà-
ñòîÿòåëüíû, ÷åì çàäà÷è øòàòîâ, à áàçà íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé, îò êîòîðûõ
çàâèñÿò ãîðîäà, â îñîáåííîñòè íàëîã íà íåäâèæèìîñòü, êàê óæå îòìå÷à-
ëîñü, çàìåòíî ìåíåå ýëàñòè÷íà, ÷åì èñòî÷íèêè ïîñòóïëåíèé, êîòîðûìè
ðàñïîëàãàþò ïðàâèòåëüñòâà øòàòîâ.

3

Ðàñïðåäåëåíèå ôóíêöèé â ôåäåðàëüíîì ïðàâèòåëüñòâå òîæå ïðåâîñõîä-
íî ïðèñïîñîáëåíî ê ïîòðåáíîñòÿì ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû. Ðàñïðåäåëåíèå
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñëóæáàìè ÿâëÿåòñÿ ïî÷òè èñ-
êëþ÷èòåëüíî ôóíêöèåé ïðàâèòåëüñòâà — ãîñóäàðñòâåííîé áþðîêðàòèè.
Ýòî òà ÷àñòü ïðàâèòåëüñòâåííîãî àïïàðàòà, ê êîòîðîé, êàê ìû âèäåëè, ïëà-
íèðóþùàÿ ñèñòåìà èìååò åñòåñòâåííûé è ýôôåêòèâíûé äîñòóï. Ôàêòè÷åñ-
êàÿ âëàñòü â äàííîì ñëó÷àå ïðèíàäëåæèò ìèíèñòåðñòâàì è óïðàâëåíèÿì, è
íàèáîëåå êðóïíûå è âëèÿòåëüíûå èç íèõ, î÷åâèäíî, ñ íàèáîëüøåé ýôôåê-
òèâíîñòüþ ñïîñîáíû îñóùåñòâëÿòü, ñîîòâåòñòâóþùèå òðåáîâàíèÿ. Ñàìûì
êðóïíûì è ñàìûì âëèÿòåëüíûì èç âñåõ ÿâëÿåòñÿ Ìèíèñòåðñòâî îáîðîíû,
â îòíîøåíèè êîòîðîãî âëàñòü ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû íàèáîëåå âåëèêà.
×àðëüç Ë. Øóëüöå, áûâøèé äèðåêòîð áþäæåòíîãî áþðî, çàìåòèë, ÷òî áþä-
æåòíûå âîïðîñû Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû â ïðîøëîì áûëè â îñíîâíîì íå-
óÿçâèìû äëÿ ëþáûõ ñåðüåçíûõ íàïàäîê â ðàìêàõ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè.
Îíè ñëóæèëè âûñøåé öåëè áåçîïàñíîñòè â õîäå õîëîäíîé âîéíû. Îíè íå
îñïàðèâàëèñü ïðåçèäåíòîì, ïîýòîìó îíè íå ìîãëè îñïàðèâàòüñÿ åãî ïîä-
÷èíåííûìè1.

Çàùèòà îò âìåøàòåëüñòâà êîíãðåññà áûëà è îñòàåòñÿ, åñëè óãîäíî, äà-
æå áîëåå ïîëíîé. Èçó÷åíèå ïðåäëîæåííûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ ìî-
æåò âåñòèñü ñ äâóõ òî÷åê çðåíèÿ: ñòðàòåãèè è òàêòèêè. Ðå÷ü ìîæåò èäòè
îá îáùåé ñòðàòåãèè ðàñïðåäåëåíèÿ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé ìåæäó ðàç-
ëè÷íûìè ôóíêöèÿìè èëè î ïðîâåðêå ðåàëüíîñòè òðåáîâàíèé î ïðåäîñòàâ-
ëåíèè ñðåäñòâ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ êîíêðåòíûõ ôóíêöèé è ïðàâèëüíîñòè

«Âîåííûé áþäæåò è íàöèîíàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå ïðèîðèòåòû» (ñì.: Hearings before
The Subcommittee on Economy in Government of Joint Economic Committee, 91st. Congress, 1st.
Session, 1969. June 3. P. 68, 72—73.



588

ДЖОН  К.  ГЭЛБРЕЙТ Часть первая

èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ ñðåäñòâ — íå ÷ðåçìåðíû ëè àññèãíîâàíèÿ íà íîæíè-
öû äëÿ áóìàãè, ñîòðóäíèêîâ ïî äåëàì ïå÷àòè, âñïîìîãàòåëüíûå ñóäà èëè
äèïëîìàòîâ. Äàæå ðåøåíèå î íåîáõîäèìîñòè èìåòü áîëüøå ìèíîíîñöåâ
èëè óäàðíûõ áîìáàðäèðîâùèêîâ ÿâëÿåòñÿ òàêòè÷åñêèì ïî õàðàêòåðó è
òîëüêî íåçíà÷èòåëüíî çàòðàãèâàåò îñíîâíîå ðàñïðåäåëåíèå ìåæäó ôóíê-
öèÿìè.

Íûíåøíÿÿ äåÿòåëüíîñòü êîíãðåññà, çàòðàãèâàþùàÿ âîïðîñû áþäæåòà,
èìååò ÷èñòî òàêòè÷åñêèé õàðàêòåð. Îáùàÿ ñòðàòåãèÿ ðàñõîäîâ íå ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ. Íåò íè àïïàðàòà äëÿ ðàññìîòðåíèÿ ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ
ìåæäó îòäåëüíûìè ôóíêöèÿìè, íè âîçìîæíîñòè äëÿ ýòîãî. Êîãäà áþäæåò
ïîñòóïàåò â êîíãðåññ, îí, ïî ñóùåñòâó, ðàçáèâàåòñÿ ìåæäó ìíîãî÷èñëåí-
íûìè êîìèòåòàìè è ïîäêîìèòåòàìè, êàæäûé èç êîòîðûõ ðàññìàòðèâàåò çà-
êîííîñòü è íåîáõîäèìîñòü ïðåäëàãàåìûõ ðàñõîäîâ íà âûïîëíåíèå êîíê-
ðåòíîé ôóíêöèè. Ïîýòîìó âîçìîæíî òîëüêî òàêòè÷åñêîå ðàññìîòðåíèå.
Ðàññìîòðåíèå îáùèõ ïðèîðèòåòîâ â ðàñõîäàõ, ò. å. æèçíåííî âàæíûé âîï-
ðîñ, óñïåøíî îáõîäèòñÿ.

Ñëåäóåò äîáàâèòü, ÷òî ðàññìîòðåíèå ñ òàêòè÷åñêîé ñòîðîíû ðàñõîäîâ,
âàæíûõ äëÿ ïëàíèðóåìîé ñèñòåìû, îñóùåñòâëÿåòñÿ â îñíîâíîì ïîâåðõíîñ-
òíî. Íàèáîëåå âàæíûå èç íèõ, îñîáåííî ðàñõîäû íà îáîðîíó, íå ìîãóò
áûòü ðàññìîòðåíû â ñèëó ñâîåãî òåõíè÷åñêîãî õàðàêòåðà, ñåêðåòíîñòè, îã-
ðîìíûõ ìàñøòàáîâ è çàùèòû ñî ñòîðîíû íàäåæíûõ ñëóã Âîîðóæåííûõ
Ñèë â ñîîòâåòñòâóþùèõ êîìèòåòàõ. Êàê óæå îòìå÷àëîñü, ýòè çàêîíîäàòåëè
ïîëüçóþòñÿ ñâîåé âëàñòüþ íå â êà÷åñòâå ïðåäñòàâèòåëåé îáùåñòâà, à â êà-
÷åñòâå ñîñòàâíîé ÷àñòè ãîñóäàðñòâåííîé áþðîêðàòèè è ïëàíèðóþùåé ñèñ-
òåìû. Ðàñõîäû íà îáùåñòâåííûå íóæäû è íà ðûíî÷íóþ ñèñòåìó èçó÷àþòñÿ
áîëåå âíèìàòåëüíî. Çäåñü íåò íèêàêîé ñåêðåòíîñòè, îíè áîëåå ïîíÿòíû çà-
êîíîäàòåëþ; çäåñü çàêîíîäàòåëÿì óäîáíåå âñåãî ïðîäåìîíñòðèðîâàòü
ñâîþ íåçàâèñèìîñòü.

4

Ðîëü ïðåçèäåíòà ÿâëÿåòñÿ ðåøàþùåé â äåëå îñóùåñòâëåíèÿ ëþáîé ìå-
ðû, íàïðàâëåííîé íà èñïðàâëåíèå ïîëîæåíèÿ. Â ýòîé ñâÿçè, êàê è â îòíî-
øåíèè äðóãèõ ïðîáëåì, ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå íà âûáîðàõ ïðåçèäåíòà
ïîýòîìó äîëæåí èìåòü âîïðîñ, äåëàåò ëè êàíäèäàò ðàçëè÷èå ìåæäó èíòå-
ðåñàìè ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû è èíòåðåñàìè îáùåñòâà è ïðåäàí ëè îí ïîñ-
ëåäíèì. Îäíàêî âàæíà è ðîëü êîíãðåññà. Îí ÿâëÿåòñÿ òåì îðãàíîì ãîñó-
äàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, äî êîòîðîãî ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå òðóäíåå âñå-
ãî äîáðàòüñÿ. Íà íåãî â íàèáîëüøåé ìåðå ìîãóò îêàçàòü âîçäåéñòâèå
òðåáîâàíèÿ è èíòåðåñû îáùåñòâà, êîòîðûå âîçðàñòàþò ïî ìåðå óâåëè÷åíèÿ
ðàñõîæäåíèé ìåæäó òàêèìè èíòåðåñàìè è èíòåðåñàìè ïëàíèðóþùåé ñèñ-
òåìû.

Îäíàêî, äëÿ òîãî ÷òîáû äåÿòåëüíîñòü Êîíãðåññà áûëà õîòÿ áû â êà-
êîé-òî ìåðå ýôôåêòèâíîé, îí äîëæåí áûòü ëó÷øå ïîäãîòîâëåí äëÿ ðàñ-
ñìîòðåíèÿ âîïðîñîâ èñïîëüçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ðåñóðñîâ ñî ñòðàòå-
ãè÷åñêîé è òàêòè÷åñêîé òî÷åê çðåíèÿ. Îñíîâíûì è íåîáõîäèìûì îðãàíîì
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äîëæåí ÿâëÿòüñÿ áþäæåòíûé êîìèòåò Êîíãðåññà1. Ýòîò êîìèòåò ðàññìàò-
ðèâàë áû áþäæåò, ïðåäñòàâëåííûé ïðàâèòåëüñòâîì, è èìåë áû ïîëíîìî÷èÿ
âíîñèòü ïîïðàâêè â åãî îñíîâíûå ñòàòüè â ñîîòâåòñòâèè, ñ îáùåñòâåííûìè
òðåáîâàíèÿìè. Òàêèì îáðàçîì, àññèãíîâàíèÿ íà îáîðîíó, æèëèùíîå ñòðî-
èòåëüñòâî, îáùåñòâåííóþ áëàãîòâîðèòåëüíîñòü, îáðàçîâàíèå, ñåëüñêîå õî-
çÿéñòâî è ãîðîäà ðàññìàòðèâàëèñü áû â ñîâîêóïíîñòè è â ñðàâíåíèè äðóã
ñ äðóãîì. Ìèíèìàëüíîå âíèìàíèå ñëåäóåò óäåëÿòü îòäåëüíûì êðóïíûì
ñòàòüÿì ðàñõîäîâ â ýòèõ êàòåãîðèÿõ è ñîâñåì íå ðàññìàòðèâàòü ìåëêèå ñòà-
òüè. Íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü è ïëàíèðîâàíèå — ðàññìàòðèâàòü øèðîêóþ
ñòðàòåãèþ èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ â ñâåòå ñòîëü æå øèðîêîé îöåíêè îá-
ùåñòâåííîé ïîòðåáíîñòè. Íåçà÷åì è ãîâîðèòü, ÷òî äåÿòåëüíîñòü ýòîãî êî-
ìèòåòà äîëæíà îïèðàòüñÿ íà õîðîøèé àïïàðàò. Ïîñêîëüêó îáúåêòîì åãî
äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ðàñïðåäåëåíèå ñðåäñòâ ìåæäó ôóíêöèÿìè, íå
äîëæíî áûòü íèêàêèõ ôóíêöèîíàëüíûõ ïîäêîìèòåòîâ. Âñå ïîòðåáíîñòè
äîëæíû âûñòóïàòü â ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè ïîòðåáíîñòÿìè.

Îáñóæäåíèÿ â êîìèòåòå äîëæíû âêëþ÷àòü ïóáëè÷íûå ñëóøàíèÿ. Îíè
ñîçäàëè áû âîçìîæíîñòü äëÿ ïîëíîãî âûðàæåíèÿ âçãëÿäîâ îòäåëüíûõ ëèö
è îðãàíèçàöèé â îòíîøåíèè íàäëåæàùåãî ðàñïðåäåëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ
ðåñóðñîâ è íåèçáåæíî âûçâàëè áû øèðîêîå îáùåñòâåííîå îáñóæäåíèå.
Ýòî èìåëî áû íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà ðåøåíèÿ êîíãðåññà. Åùå áîëåå
âàæíûì ïîñëåäñòâèåì ýòîãî ñòàëî áû ïðåâðàùåíèå ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóð-
ñîâ â îáùåñòâåííóþ ïðîáëåìó. Ïðèâëå÷åííîå, òàêèì îáðàçîì, âíèìàíèå
èìåëî áû çíà÷åíèå äëÿ ïîâûøåíèÿ çàèíòåðåñîâàííîñòè îáùåñòâåííîñòè â
ýòîì âîïðîñå ñ öåëüþ áîëåå ÷åòêîé ôîðìóëèðîâêè îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ.
Ýòî òàêæå ïðèâëåêëî áû ñ ïîëüçîé äëÿ äåëà âíèìàíèå èçáèðàòåëåé ê ïî-
çèöèè îòäåëüíûõ çàêîíîäàòåëåé — òåì, êòî îòðàæàåò îáùåñòâåííîå ìíå-
íèå â îòëè÷èå îò òåõ, êòî ñëóæèò ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå.

Ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ, îïðåäåëåííîå â îáùèõ ÷åðòàõ êîìèòåòîì ïî
âîïðîñàì áþäæåòà èëè ïëàíèðîâàíèÿ, çàòåì ðàññìàòðèâàëîñü áû îáåèìè
ïàëàòàìè Êîíãðåññà ñ öåëüþ âíåñåíèÿ äàëüíåéøèõ ïîïðàâîê è óòâåðæäåíèÿ.
Óñòàíîâëåííûå òàêèì îáðàçîì ãðàíèöû ñòàëè áû çàòåì îáÿçàòåëüíûìè äëÿ
êîìèòåòîâ è ïîäêîìèòåòîâ, çàíèìàþùèõñÿ âîïðîñàìè çàêîíîäàòåëüñòâà è
àññèãíîâàíèé. Ýòè ïîñëåäíèå, êàê è ðàíüøå, îõîòíî çàíèìàëèñü áû ðàññìîò-
ðåíèåì âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñðåäñòâ ñ òàêòè÷åñêîé òî÷êè
çðåíèÿ — íåîáõîäèìîñòüþ è îïðàâäàííîñòüþ êîíêðåòíûõ àññèãíîâàíèé.
Îæèäàëîñü áû, ÷òî îíè, êàê ïðàâèëî, óòâåðæäàëè áû ñóììû, óñòàíîâëåííûå
áþäæåòíûì êîìèòåòîì. Ïðè îòñóòñòâèè äîïîëíèòåëüíûõ çàêîíîäàòåëüíûõ
àêòîâ ñî ñòîðîíû Êîíãðåññà â öåëîì îíè íå ìîãëè áû ïðåâûøàòü óñòàíîâ-
ëåííûõ ïðåäåëîâ. Ëþáûå ñóììû ñâåðõ ýòèõ ïðåäåëîâ íå ñ÷èòàëèñü áû àññèã-
íîâàííûìè — íå áûëè áû äîñòóïíû äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ. Ìîæåò ïîòðåáî-
âàòüñÿ çíà÷èòåëüíàÿ ïåðåñòðîéêà êîìèòåòîâ Êîíãðåññà äëÿ òîãî, ÷òîáû
äåéñòâèÿ êîìèòåòîâ ñîãëàñîâûâàëèñü ñ îáùèìè êàòåãîðèÿìè ïëàíèðîâàíèÿ.

Ñ òåõ ïîð, êîãäà áûëà íàïèñàíà ýòà ãëàâà, áûëè ïðåäïðèíÿòû øàãè, íàïðàâëåííûå íà
ïðåäîñòàâëåíèå îïðåäåëåííûõ ôóíêöèé Êîíãðåññó â îáëàñòè áþäæåòà. Îêàæóòñÿ ëè ðåçóëü-
òàòû ðåàëüíûìè èëè èëëþçîðíûìè, ïîêà ãîâîðèòü ñëèøêîì ðàíî.
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Îáñóæäåíèå, ðàññìîòðåíèå è ðåøåíèå âîïðîñîâ ðàñïðåäåëåíèÿ ãîñó-
äàðñòâåííûõ ðåñóðñîâ ñîçäàëî áû, êàê áûëî îòìå÷åíî, âîçìîæíîñòè äëÿ
âûðàæåíèÿ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ — äëÿ âûäâèæåíèÿ òðåáîâàíèé î òàêîì
ðàñïðåäåëåíèè ñðåäñòâ, êîòîðîå âûðàæàëî áû îáùåñòâåííûå ïîòðåáíîñòè
â îòëè÷èå îò ïîòðåáíîñòåé ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû. Íåêîòîðûå ïðîñòûå ïî-
ëîæåíèÿ ìîãëè áû íà äîëãîå âðåìÿ îïðåäåëèòü äåÿòåëüíîñòü áþäæåòíîãî
êîìèòåòà è ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ïîñëåäóþùèõ çàêîíîäàòåëüíûõ ìåð. Ìîæíî
èñõîäèòü èç ïðåäïîëîæåíèÿ, ÷òî âñå àññèãíîâàíèÿ, êîòîðûå ñëóæàò ïëà-
íèðóþùåé ñèñòåìå èëè èäóò íà çàêóïêó åå ïðîäóêöèè è óñëóã, çàâûøåíû
è ÷òî âñå àññèãíîâàíèÿ, îñóùåñòâëÿåìûå â èíòåðåñàõ îáùåñòâà, â öåëîì îò-
íîñèòåëüíî íåäîñòàòî÷íû. Ðåñóðñû äîëæíû áûòü ñîîòâåòñòâåííî ïåðåðàñ-
ïðåäåëåíû.

Äîëæíî ïðåîáëàäàòü ïîëîæåíèå î íåîáõîäèìîñòè óäîâëåòâîðåíèÿ â
ïåðâóþ î÷åðåäü ïîòðåáíîñòåé ìåíåå ðàçâèòûõ ñåêòîðîâ ïëàíèðóþùåé è
ðûíî÷íîé ñèñòåì. Ñðåäñòâà äëÿ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, óäîâëåòâîðå-
íèÿ ïîòðåáíîñòåé â ðàáî÷åé ñèëå è, ÷òî ñàìîå âàæíîå, äëÿ ïîòðåáíîñòåé
â êàïèòàëå äëÿ ïåðåîáîðóäîâàíèÿ è ìîäåðíèçàöèè â ýòèõ ñåêòîðàõ ýêîíî-
ìèêè áóäóò íåäîñòàòî÷íûìè. Èõ íåõâàòêà ÿâëÿåòñÿ òåì áîëåå îñòðîé, ÷åì
ìåíåå ñèëüíîé ÿâëÿåòñÿ ôèðìà è ÷åì â áîëüøåé ñòåïåíè îíà îòíîñèòñÿ ê
ðûíî÷íîé ñèñòåìå. Åñëè ìû õîòèì èìåòü ñáàëàíñèðîâàííîå ðàçâèòèå ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèñòåìû, ïðè÷åì ñáàëàíñèðîâàííîå òàêèì îáðàçîì, ÷òî äàæå
êðàéíèé îðòîäîêñ ñ÷åë áû åãî íåîáõîäèìûì äëÿ ýôôåêòèâíîãî ðîñòà, òî
ñíîâà íåîáõîäèìî ïåðåðàñïðåäåëåíèå.

Äîëæíî ñóùåñòâîâàòü îñîáîå ïîëîæåíèå î íåîáõîäèìîñòè îêàçàíèÿ
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè è ïîìîùè èñêóññòâó. Êàê ãîâîðèëîñü â ãë.
VII, ïëàíèðóþùàÿ ñèñòåìà íå áëàãîâîëèò ê èñêóññòâó — ñîïðîòèâëåíèå
îðãàíèçàöèè ëèøàåò åå çäåñü êîìïåòåíöèè, — à òî, â ÷åì ïëàíèðóþùàÿ
ñèñòåìà íå íóæäàåòñÿ, ñòàíîâèòñÿ íåïðèåìëåìîé äëÿ îáùåñòâà ïîëèòèêîé.
Àâòîìîáèëüíûå äîðîãè äëÿ óâëåêàòåëüíûõ ïóòåøåñòâèé èìåþò áîëüøîå
îáùåñòâåííîå çíà÷åíèå; ìóçåè è ìóçûêà äëÿ ðàçâëå÷åíèÿ ëþäåé èìåþò
ÿêîáû ñîìíèòåëüíóþ îáùåñòâåííóþ öåííîñòü. Â ýòîì ñëó÷àå íåîáõîäè-
ìîñòü êîððåêòèðóþùèõ äåéñòâèé î÷åâèäíà.

Íàêîíåö, åñòü îñíîâàíèÿ ïðåäïîëàãàòü, ÷òî óñëóãè, îêàçûâàåìûå ìóíè-
öèïàëèòåòàìè, îñîáåííî â êðóïíûõ ãîðîäàõ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòà-
òîì ÷åðåñ÷óð áûñòðîé óðáàíèçàöèè, ôèíàíñèðóþòñÿ â íåäîñòàòî÷íîé ìå-
ðå. Ïîýòîìó ïåðåðàñïðåäåëåíèå äîõîäîâ ôåäåðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà â
ïîëüçó ãîðîäîâ è øòàòîâ áóäåò â òå÷åíèå äîëãîãî âðåìåíè îòðàæàòü îá-
ùåñòâåííóþ íåîáõîäèìîñòü.

6

Òå, êòî çíàêîì ñ äåÿòåëüíîñòüþ Êîíãðåññà Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ èëè
çàêîíîäàòåëüíûõ îðãàíîâ âîîáùå, ïîéìóò òðóäíîñòè, ñâÿçàííûå ñ îñó-
ùåñòâëåíèåì òàêèõ ðåôîðì. Òðàäèöèè è êðàñî÷íûå ðèòóàëû Êîíãðåññà
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âåñüìà áëàãîïðèÿòñòâóþò çàêðåïëåíèþ ñóùåñòâóþùåãî ïîëîæåíèÿ âåùåé,
à íå ïðèìåíåíèþ ìåð, êîòîðûå äåéñòâèòåëüíî ìîãóò ïðèíåñòè ïîëüçó.
Êðàñíîðå÷èâûå âûñòóïëåíèÿ è ñèìâîëè÷åñêèå äåéñòâèÿ ïðåïîäíîñÿòñÿ
âìåñòî ñåðüåçíûõ è ðåàëüíûõ ìåð. Ðóêîâîäèòåëè ïîëüçóþòñÿ âëàñòüþ è ïî-
ëó÷àþò íàãðàäû çà ñëóæåíèå ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå èëè ñâÿçàííûì ñ íåé
áþðîêðàòè÷åñêèì îðãàíàì. Èõ èíòóèöèÿ ãîâîðèò èì, ÷òî ìîëîäûì ëþäÿì,
êîòîðûå îòðàæàþò îáùåñòâåííîå ìíåíèå, ëó÷øå íå äîâåðÿòü âëàñòè, ïîêà
îíè íå íàó÷àòñÿ äîáèâàòüñÿ ïðîäâèæåíèÿ ïî ñëóæáå. Ïåðåìåíû, ïîäîáíûå
òåì, êîòîðûå ïðåäëàãàþòñÿ çäåñü, ïîâûñèëè áû âëàñòü çàêîíîäàòåëüíûõ
îðãàíîâ, íî ïîäâåðãëè áû ðèñêó àâòîðèòåò òåõ, êòî ïîëüçóåòñÿ âëàñòüþ.

È âñå æå ïåðåìåíû íåîáõîäèìû. Îòëè÷íûì ïîÿñíåíèåì ê ïîíÿòèþ, êî-
òîðîå â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ ÷àñòî íàçûâàþò äåìîêðàòèåé, ÿâëÿåòñÿ òîò
ôàêò, ÷òî ñàìûé âàæíûé âîïðîñ, ñòîÿùèé ïåðåä ïðàâèòåëüñòâîì — êàê
íóæíî ðàñõîäîâàòü ãîñóäàðñòâåííûå äåíüãè, — òåïåðü íå ïîäëåæèò ðåøå-
íèþ çàêîíîäàòåëüíûìè îðãàíàìè è äàæå íå îáñóæäàåòñÿ. Èìåííî ýòîò âà-
êóóì è çàïîëíÿåòñÿ âëàñòüþ ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû.

Âíîâü íàøè ðàññóæäåíèÿ ïîäòâåðæäàþòñÿ ðåàëüíûì ïîëîæåíèåì âå-
ùåé. Åñëè áû íûíåøíÿÿ ñèñòåìà äàâàëà ïðèåìëåìûå ðåçóëüòàòû, íå áûëî
áû íè íàäåæäû íà îñóùåñòâëåíèå, íè îñíîâàíèé äëÿ ïåðåìåí. Íî íåðàâ-
íîìåðíîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ ôàêòîì, è òàêèì æå ôàêòîì ÿâëÿ-
åòñÿ âêëàä ïðàâèòåëüñòâà â òàêîå ðàçâèòèå. Òî æå ñàìîå îòíîñèòñÿ ê îá-
ùåìó íàðóøåíèþ äåÿòåëüíîñòè ïðàâèòåëüñòâåííûõ ñëóæá. Âñå ýòî, â ñâîþ
î÷åðåäü, ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì øèðîêîé ïîëèòè÷åñêîé äèñêóññèè. Â êàæäîì
âíîâü èçáðàííîì ñîñòàâå êîíãðåññà â ïîñëåäíèå ãîäû ïîÿâëÿëèñü íîâûå
÷ëåíû, ïðèñîåäèíÿþùèå ñâîè ãîëîñà ê íåäîâîëüñòâó â ñâÿçè ñ ñîâðåìåí-
íûì ðàñïðåäåëåíèåì ãîñóäàðñòâåííûõ ðåñóðñîâ — ê òîìó, ÷òî ìû íàçûâà-
åì, õîòÿ è íå î÷åíü òî÷íî, îáùåñòâåííûì ñàìîñîçíàíèåì. Ïëàíèðóþùàÿ
ñèñòåìà îêàçàëàñü ýôôåêòèâíîé è èçîáðåòàòåëüíîé â çàùèòå ñâîåãî ïðè-
âèëåãèðîâàííîãî ïîëîæåíèÿ. (Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îíà ïûòàåòñÿ óòâåðæ-
äàòü, ÷òî îáùåñòâåííûå íóæäû íå ìîãóò áûòü óäîâëåòâîðåíû çà ñ÷åò àñ-
ñèãíîâàíèé — ýòî íå î÷åíü îðèãèíàëüíàÿ ìûñëü, — ÷òî ãîñóäàðñòâåííàÿ
ïîìîùü â ðåøåíèè âàæíåéøèõ ïðîáëåì äóøèò ÷àñòíóþ èíèöèàòèâó.) Íî,
êàê âñåãäà, êîãäà óáåæäåíèå ïðîòèâîðå÷èò îáñòîÿòåëüñòâàì, áûëî áû íå-
âåðíî îòâåðãàòü ñóùåñòâîâàíèå îáñòîÿòåëüñòâ. È êîãäà ïîëèòè÷åñêàÿ èí-
òóèöèÿ ïîäêðåïëÿåòñÿ ÿñíûì ïîíèìàíèåì îñíîâíîãî ñóùåñòâà ñîâðåìåí-
íîé ïîëèòèêè, êîòîðîå ñîñòîèò â êîíôëèêòå ìåæäó èíòåðåñàìè îáùåñòâà
è ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû, òî ïðåäëàãàåìûå çäåñü ïåðåìåíû íå ïîêàæóòñÿ
ñëèøêîì îòäàëåííûìè. Êðîìå òîãî, ïîñêîëüêó îò íèõ çàâèñèò íàøå ñïà-
ñåíèå, íåîáõîäèìî íàäåÿòüñÿ íà èõ îñóùåñòâëåíèå.
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Глава XXX
ФИНАНСОВАЯ, КРЕДИТНОIДЕНЕЖНАЯ ПОЛИТИКА  

И МЕРЫ КОНТРОЛЯ

Îí ïðîÿâèë óäèâèòåëüíîå ìóæåñòâî, ñìåëî
âçÿâøèñü çà ïðîáëåìó, ñ êîòîðîé ñòîëêíóëàñü
ýòà ñòðàíà, ýòà Ñèñòåìà Ñâîáîäíîãî Ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà è ýòî Ñâîáîäíîå Îáùåñòâî. Îí
ââåë êîíòðîëü íàä çàðàáîòíîé ïëàòîé è öåíàìè.

Áûâøèé ìèíèñòð ôèíàíñîâ
 Äæîí Â. Êîííîëè

(î ïðåçèäåíòå Íèêñîíå)

àì îñòàåòñÿ ðàññìîòðåòü âîïðîñ î òîì, êàê ñëåäóåò ðóêîâîäèòü ïëà-
íèðóþùåé è ðûíî÷íîé ñèñòåìàìè, ÷òîáû îíè îáåñïå÷èâàëè íàäåæ-
íîå ïîñòóïëåíèå äîõîäà è ïðîèçâîäñòâî èçäåëèé ïî äîñòàòî÷íî ñòà-

áèëüíûì öåíàì. Êàê íè âàæíû îñòàëüíûå ðåôîðìû, îíè íå óñòðàíÿþò ïîò-
ðåáíîñòè â äîñòèæåíèè íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè.
Íåëüçÿ èìåòü ñîâåðøåííóþ ñ ñîöèàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêóþ
ñèñòåìó, íå èìåÿ ñàìîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Ê ñ÷àñòüþ, äîñòèæåíèå
ñïðàâåäëèâûõ ðåçóëüòàòîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ýôôåêòèâíîå
ôóíêöèîíèðîâàíèå ýêîíîìèêè íåðàçðûâíî ñâÿçàíû. Ïðîâàë â ýòîì äåëå
ïî÷òè âñåãäà ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì ïîëèòèêè, êîòîðàÿ ïðîâîäèòñÿ â èíòå-
ðåñàõ íå áîëüøèíñòâà, à íåìíîãèõ, è âñåãäà ñ ïðåòåíçèåé íà òî, ÷òî îíà
ñëóæèò èìåííî áîëüøèíñòâó.

Êàê âñåãäà, èçëîæèì âêðàòöå ïðîáëåìó, ïîäëåæàùóþ ðàçðåøåíèþ.
Ïëàíèðóþùàÿ ñèñòåìà íå ìîæåò ãàðàíòèðîâàòü, ÷òî ñïðîñ áóäåò äîñòàòî÷-
íûì, ÷òîáû çàñòàâèòü åå ðàáîòàòü ñ ïîëíûì èñïîëüçîâàíèåì ñâîèõ ìîù-
íîñòåé. Ðåøåíèÿ î ñáåðåæåíèÿõ è èíâåñòèöèÿõ îñóùåñòâëÿþòñÿ ñðàâíè-
òåëüíî íåáîëüøîé ãîðñòêîé ôèðì; èõ íàñ÷èòûâàåòñÿ íåñêîëüêî òûñÿ÷. Êà-
êîãî-ëèáî ìåõàíèçìà, ñïîñîáíîãî îáåñïå÷èòü ïðàâèëüíîå ñîîòíîøåíèå
ìåæäó ñîâîêóïíûì ðåçóëüòàòîì ïðèíÿòûõ ðåøåíèé îòíîñèòåëüíî èíâåñ-
òèöèé è ñîâîêóïíûì ðåçóëüòàòîì ðåøåíèé î íàêîïëåíèè, íå ñóùåñòâóåò.
Åñëè èíâåñòèöèè îêàæóòñÿ íåäîñòàòî÷íûìè, òî ñèñòåìà áóäåò èñïûòûâàòü
òåíäåíöèþ ê ñíèæåíèþ îáúåìà ïðîèçâîäñòâà è äîõîäîâ, êîòîðàÿ, â ñâîþ
î÷åðåäü, âûçîâåò ñîêðàùåíèå èíâåñòèöèé áî !ëüøèìè òåìïàìè, ÷åì íàêîï-
ëåíèé. Ïîñëåäñòâèÿ òàêîé òåíäåíöèè ìîãóò íàêàïëèâàòüñÿ, è îíà â òå÷åíèå
äëèòåëüíîãî âðåìåíè áóäåò èìåòü ñòîéêèé õàðàêòåð.

Ïëàíèðóþùàÿ ñèñòåìà íå ðàñïîëàãàåò òàêæå âîçìîæíîñòÿìè äëÿ ïðå-
îäîëåíèÿ ñîïóòñòâóþùåé òåíäåíöèè ê ïîâûøåíèþ öåí. Ñîâðåìåííûé ïðî-
ôñîþç, òðåáóþùèé óâåëè÷åíèÿ çàðïëàòû, íå ìîæåò ñîãëàñèòüñÿ ñ îãðàíè-
÷åíèÿìè, âîçíèêàþùèìè â ñâÿçè ñ ñóùåñòâóþùèì óðîâíåì öåí. Ñîâðåìåí-
íàÿ æå êîðïîðàöèÿ îáëàäàåò âëàñòüþ íàä öåíàìè, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò åé
ïåðåëîæèòü çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ óâåëè÷åíèåì çàðàáîòíîé ïëàòû, íà îá-
ùåñòâî. Êîíêóðåíöèÿ ìåæäó ïðîôñîþçàìè è íåîáõîäèìîñòü ó÷èòûâàòü
ðîñò ñòîèìîñòè æèçíè â ðåçóëüòàòå åùå íå ðåàëèçîâàííûõ ïîâûøåíèé çà-
ðàáîòíîé ïëàòû òàêæå ïðèäàþò ïîâûøàòåëüíîé òåíäåíöèè êóìóëÿòèâíûé
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è ñòîéêèé õàðàêòåð. Áåç âìåøàòåëüñòâà ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà ïëàíèðó-
þùàÿ ñèñòåìà ñêëîííà ê äåïðåññèè èëè èíôëÿöèè.

Ìåðû ãîñóäàðñòâà äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ äåïðåññèè èëè èíôëÿöèè â ïðî-
øëîì è â íàñòîÿùåå âðåìÿ èìåþò ïÿòü îñíîâíûõ íåäîñòàòêîâ, à èìåííî:

1. Ñóùåñòâîì ñòðàòåãèè, íàïðàâëåííîé íà ñòàáèëèçàöèþ, ÿâëÿþòñÿ
áîëüøèå ãîñóäàðñòâåííûå ðàñõîäû, ïîääåðæèâàåìûå ïðîãðåññèâíîé è ãèá-
êîé íàëîãîâîé ñèñòåìîé. Ãîñóäàðñòâåííûå ðàñõîäû, ÿâëÿþùèåñÿ öåíò-
ðàëüíûì çâåíîì â ýòîì ïðîöåññå, øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ â èíòåðåñàõ ïëà-
íèðóþùåé ñèñòåìû. Â ðåçóëüòàòå ïðîèñõîäèò äåôîðìàöèÿ ðàçâèòèÿ, èçìå-
íåíèå ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ, äðóãèå ñåêòîðà ýêîíîìèêè ëèøàþòñÿ
íåîáõîäèìîãî êàïèòàëà è ñîçäàåòñÿ ïîòåíöèàë äëÿ âñåîáùåãî ðàçðóøåíèÿ.
Î ïîäîáíûõ ïîñëåäñòâèÿõ óæå ãîâîðèëîñü íåìàëî.

2. Íåîáõîäèìàÿ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ýòèõ ìåð íàëîãîâàÿ ñèñòåìà òàêæå
âî âñå áîëüøåé ìåðå ñòàëà îòðàæàòü èíòåðåñû ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû, â
îñîáåííîñòè èíòåðåñû âûñîêîîïëà÷èâàåìûõ ÷ëåíîâ òåõíîñòðóêòóðû. Â ðå-
çóëüòàòå îíà íåóêëîííî ñòàíîâèòñÿ ìåíåå ïðîãðåññèâíîé ïî ñôåðå ñâîåãî
îõâàòà, ìåíåå ÷óâñòâèòåëüíîé ê ðîñòó è ñíèæåíèþ äîõîäà è ìåíåå ýôôåê-
òèâíîé äëÿ ñòàáèëèçàöèè äîõîäà è ðàñõîäà.

3. Êðîìå òîãî, â ïîñëåäíåì äåñÿòèëåòèè, êîãäà íåîáõîäèìî áûëî ïîâû-
ñèòü ñïðîñ, óïîð äåëàëñÿ ïðåæäå âñåãî íà ñîêðàùåíèå íàëîãîâ, à íå íà óâå-
ëè÷åíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ. Ýêîíîìèñòû è ÷ëåíû çàêîíîäàòåëüíûõ
îðãàíîâ, ïóòàÿ èíòåðåñû ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû ñ èíòåðåñàìè îáùåñòâà,
îäîáðÿëè ýòî. Òàêîå ñîêðàùåíèå áûëî î÷åíü áëàãîïðèÿòíûì äëÿ âûñîêèõ
äîõîäîâ òåõíîñòðóêòóðû. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íàëîãîâàÿ ñèñòåìà ñîçäàåò
áîëåå áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ òîâàðîâ ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû, êàê, íà-
ïðèìåð, îáñòîÿëî äåëî ñ îòìåíîé àêöèçíîãî íàëîãà íà àâòîìîáèëè â 1971 ã.
×òî êàñàåòñÿ îòñðî÷êè íàëîãîâ íà ñðåäñòâà äëÿ èíâåñòèöèé â òîì æå ãîäó,
èìåëî ìåñòî íåïîñðåäñòâåííîå ñóáñèäèðîâàíèå ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû.
Ïîäîáíîå ñîêðàùåíèå íàëîãîâ óâåëè÷èëî íåðàâåíñòâî â ðàñïðåäåëåíèè
äîõîäîâ. Â êà÷åñòâå ìåòîäà óâåëè÷åíèÿ îïðîñà îíî òàêæå îêàçûâàåòñÿ íå-
ýôôåêòèâíûì, òàê êàê äîõîä âîçâðàùàåòñÿ ê áîãàòûì íàëîãîïëàòåëüùè-
êàì, ãäå îí â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îáðàùàåòñÿ â íàêîïëåíèÿ. Ýêîíîìèÿ â ðå-
çóëüòàòå óâåëè÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ ñ öåëüþ ïðèâëå÷åíèÿ ðà-
áî÷åé ñèëû äëÿ âûïîëíåíèÿ íåîáõîäèìûõ îáùåñòâåííûõ ðàáîò íàìíîãî
íèæå. Íàêîíåö, êîãäà íåîáõîäèìî ñíîâà îãðàíè÷èòü èëè ñîêðàòèòü ñïðîñ,
íàëîãè íå òàê ëåãêî ïîâûñèòü. Âìåñòî ýòîãî òå, êòî ïðèäåðæèâàåòñÿ òðà-
äèöèîííîãî çäðàâîãî ñìûñëà, ïðèçûâàþò ê ýêîíîìèè â ãîñóäàðñòâåííûõ
ðàñõîäàõ, à ñîñòðàäàòåëüíûì ëþäÿì îñòàåòñÿ òîëüêî æåëàòü, ÷òîáû ýòîãî
íå ïðîèçîøëî. Ïîñêîëüêó ðàñõîäû â èíòåðåñàõ ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû îï-
ðàâäûâàþòñÿ ññûëêàìè íà âûñøèå íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû, òî óðåçàííûìè
îêàçûâàþòñÿ ðàñõîäû íà îáùåñòâåííûå íóæäû.

4. Ëèöà, îòâåòñòâåííûå çà ðóêîâîäñòâî ýêîíîìèêîé, íåñïîñîáíû îùó-
òèòü ñíèæåíèÿ ðîëè ðûíêà ëèáî â ñâÿçè ñî ñâîèìè åñòåñòâåííûìè ïðàâàìè
íà îáëàäàíèå â ìóêàõ ïðèîáðåòåííûìè çíàíèÿìè íå æåëàþò ýòîãî ïðèçíà-
âàòü. Ïîýòîìó âåðà â îðòîäîêñàëüíóþ ôèíàíñîâóþ è êðåäèòíî-äåíåæíóþ
ïîëèòèêó óìèðàåò ìåäëåííîé ñìåðòüþ è ïîïûòêè áîðüáû ñ ïîâûøàþùåéñÿ
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ñïèðàëüþ çàðàáîòíîé ïëàòû è öåí èìåþò àïîëîãåòè÷åñêèé, íåðåøèòåëüíûé
è ÿâíî âðåìåííûé õàðàêòåð.

5. Íàêîíåö, ïîïûòêè êàê óâåëè÷åíèÿ, òàê è ñîêðàùåíèÿ ñïðîñà ïðèâåëè
ê îñóùåñòâëåíèþ îïðåäåëåííîé êðåäèòíî-äåíåæíîé ïîëèòèêè. Óùåðá â
ðåçóëüòàòå åå ïðèìåíåíèÿ íåîäèíàêîâ äëÿ ðûíî÷íîé è äëÿ ïëàíèðóþùåé
ñèñòåì.

2

Èñõîäíûì ïóíêòîì äëÿ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà èñïðàâëåíèå ïîëîæåíèÿ,
ÿâëÿþòñÿ íå òðåáîâàíèÿ, ñâÿçàííûå ñî ñòàáèëèçàöèåé, à òðåáîâàíèÿ, îáóñ-
ëîâëåííûå îáùåé ðåôîðìîé. Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ðåôîðìû, â ñâîþ î÷åðåäü,
òîæå òðåáóåòñÿ ñòàáèëüíîå îñóùåñòâëåíèå â áîëüøîì îáúåìå ãîñóäàðñ-
òâåííûõ ðàñõîäîâ, êîòîðûå íàïðàâëåíû íà íóæäû îáùåñòâà, à íå ïëàíè-
ðóþùåé ñèñòåìû. Ñïðàâåäëèâîå ðàñïðåäåëåíèå äîõîäîâ òðåáóåò, ÷òîáû
îíè âûïëà÷èâàëèñü ïðè ñòðîãî ïðîãðåññèâíîé ñòðóêòóðå íàëîãîâ, ïðè òà-
êîé ñòðóêòóðå íàëîãîâ, êîòîðàÿ îòðàæàåò çàèíòåðåñîâàííîñòü îáùåñòâà â
ñïðàâåäëèâîñòè, à íå çàèíòåðåñîâàííîñòü ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû è ñîñòàâ-
ëÿþùèõ åå òåõíîñòðóêòóð â ñîáñòâåííîé âûãîäå. Êàê ýòè ðàñõîäû, òàê è
ýòè íàëîãè ïðÿìî ñîãëàñóþòñÿ ñ òðåáîâàíèÿìè ïîëèòèêè ñòàáèëèçàöèè.

Ðàñõîäû, êîòîðûå îòâå÷àþò òðåáîâàíèÿì îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ, áåç-
óñëîâíî, áîëåå ýôôåêòèâíû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ýêîíîìèêè, ÷åì òå, êîòîðûå ñëóæàò èíòåðåñàì ïëàíèðóþùåé ñèñòå-
ìû. Ïîñëåäíèå èç íèõ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ïîïàäàþò â êàðìàí âûñîêîîï-
ëà÷èâàåìûõ ÷ëåíîâ òåõíîñòðóêòóðû èëè ïðåâðàùàþòñÿ â ïðèáûëü. È â òîì
è â äðóãîì ñëó÷àå õàðàêòåðíà âûñîêàÿ äîëÿ ñáåðåæåíèé â äîõîäàõ. Òàêèå
ñáåðåæåíèÿ íå óâåëè÷èâàþò ñïðîñà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ðàñõîäû íà îáùå-
ñòâåííûå íóæäû èäóò â îñíîâíîì íà îáû÷íîå æàëîâàíüå èëè çàðàáîòíóþ
ïëàòó ëèáî òðàòÿòñÿ â ôîðìå ïåíñèé, ïîñîáèé ïî áåçðàáîòèöå, ïîääåðæà-
íèå äîõîäà è äðóãîé ïîìîùè íóæäàþùèìñÿ. Ñáåðåæåíèÿ çäåñü íàìíîãî
ìåíüøå, à ïî íåêîòîðûì êàòåãîðèÿì ðàñõîäîâ âîîáùå îòñóòñòâóþò. Òàêèì
îáðàçîì, çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü òàêèõ ðàñõîäîâ ñïîñîáñòâóåò óâåëè÷åíèþ
ñïðîñà. Ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ ó ëþäåé, îòíî-
ñÿùèõñÿ ê íèæíåé ïîëîâèíå øêàëû äîõîäîâ, íåò ÷èñòûõ ñáåðåæåíèé.

Ñ íàëîãàìè äåëî îáñòîèò òî÷íî òàê æå. Íàëîãè, êîòîðûå ñëóæàò öåëè
äîñòèæåíèÿ áîëüøåãî ðàâåíñòâà, íàèáîëåå ýôôåêòèâíû â äåëå ñòàáèëèçà-
öèè. Êîðïîðàòèâíûå è ëè÷íûå ïîäîõîäíûå íàëîãè áîëüøå âñåãî ñïîñîáñ-
òâóþò âûðàâíèâàíèþ äîõîäîâ. Ýòî òàêæå òå íàëîãè, êîòîðûå âîçðàñòàþò
â áîëüøåé ïðîïîðöèè ñ âîçðàñòàíèåì äîõîäà è ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà
è óìåíüøàþòñÿ òàêæå â áîëüøåé ïðîïîðöèè ñ óìåíüøåíèåì äîõîäà è ïëà-
òåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà. Ïîýòîìó ïîäîáíûå íàëîãè ëó÷øå âñåãî ïîäõîäÿò
äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ñòàáèëèçàöèè. ×åì â áîëüøåé ìåðå (â ðàçóìíûõ ïðåäå-
ëàõ) èñïîëüçóåòñÿ ïîäîõîäíûé íàëîã íà êîðïîðàöèè è ÷åì áûñòðåå âîç-
ðàñòàåò ñòàâêà ïîäîõîäíîãî íàëîãà íà îòäåëüíûõ ëèö ïî ìåðå ðîñòà èõ äî-
õîäîâ, òåì áîëüøå åãî âîçäåéñòâèå â ñòîðîíó ñòàáèëèçàöèè è îáåñïå÷åíèÿ
ðàâåíñòâà.
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×åì âñåñòîðîííåå íàëîãîâàÿ ñèñòåìà, ÷åì ìåíüøå â íåé ëàçååê, òåì ëó÷-
øå îíà ñëóæèò êàê èíòåðåñàì ðàâåíñòâà, òàê è ñòàáèëèçàöèè. Îáùåïðè-
çíàííîé öåëüþ îñîáûõ ëüãîò è ëàçååê ÿâëÿåòñÿ ñòèìóëèðîâàíèå îïðåäå-
ëåííûõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Íà ïðàêòèêå ëüãîòàìè ãîðàçäî
÷àùå ïîëüçóþòñÿ ôèðìû è îòäåëüíûå ëèöà â ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå, ÷åì â
ðûíî÷íîé ñèñòåìå1. Ïðîèñõîäèò ñòèìóëèðîâàíèå, åñëè îíî âîîáùå èìååò
ìåñòî, ãèïåðòðîôèðîâàííî ðàçâèòîé, à íå îòñòàëîé ÷àñòè ýêîíîìèêè. Ïðå-
îáëàäàþùèì ïðàâèëîì â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå ÿâëÿåòñÿ îäèíàêîâîå îò-
íîøåíèå êî âñåì ôîðìàì îáîãàùåíèÿ — ïðèìåíåíèå îáùåé ñòàâêè íàëîãà
ê ëþáîìó âèäó îáîãàùåíèÿ íåçàâèñèìî îò òîãî, èìååò ëè îíî ôîðìó æà-
ëîâàíüÿ, äîõîäà îò êàïèòàëà, äîõîäà îò íåäâèæèìîñòè, íàñëåäñòâà, äàðå-
íèÿ èëè, åñëè óæ áûòü ñîâåðøåííî òî÷íûì, êðàæè, ìîøåííè÷åñòâà èëè
ïðèñâîåíèÿ ÷óæîãî èìóùåñòâà. Îáîãàùåíèå — ýòî îñíîâíîé ôàêò; ðàç îíî
èìååò ìåñòî, òî çà íèì ñëåäóåò íàëîã. Ïîñêîëüêó íå äîëæíî áûòü íåîáëà-
ãàåìûõ äîõîäîâ, ýòà ñòàâêà ìîãëà áû áûòü íèæå, ÷åì ïðè íûíåøíåé ñèñ-
òåìå âûáîðî÷íîãî îáëîæåíèÿ äîõîäà. Ðàçóìååòñÿ, îíà áûëà áû ñòðîãî
ïðîãðåññèâíîé.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ðàññìîòðåíèå âîïðîñîâ íàëîãîîáëîæåíèÿ âñå áîëüøå
èäåò ïî óêàçàííûì íàïðàâëåíèÿì. Òàêóþ íàëîãîâóþ ñèñòåìó ïðåäëîæèëà
Êàíàäñêàÿ êîðîëåâñêàÿ êîìèññèÿ. Àíàëîãè÷íûå ïðåäëîæåíèÿ âûäâèíóë
Äæîçåô À. Ïå÷ìàí, ïî âñåé âåðîÿòíîñòè ÿâëÿþùèéñÿ âåäóùèì àìåðèêàí-
ñêèì àâòîðèòåòîì â îáëàñòè íàëîãîîáëîæåíèÿ. Òàêàÿ ðåôîðìà èìååò èñ-
êëþ÷èòåëüíî áîëüøîå çíà÷åíèå êàê äëÿ áîëåå ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè, òàê è äëÿ íåîáõîäèìîãî âîçäåéñòâèÿ íà
ðàñïðåäåëåíèå äîõîäîâ.
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Èòàê, ôèíàíñîâàÿ ïîëèòèêà â ïðÿìîì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà íà÷èíàåòñÿ ñ
îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ. Ýòîò óðîâåíü íå äèêòóåò-
ñÿ ïîòðåáíîñòÿìè ñàìîé ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè; îí çàâèñèò îò ïîòðåáíîñ-
òåé â óñëóãàõ ãîñóäàðñòâà â îòëè÷èå îò óñëóã ðûíî÷íîé è ïëàíèðóþùåé
ñèñòåì. Óñòàíîâëåííûé òàêèì îáðàçîì óðîâåíü ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ
îïðåäåëÿåò, â ñâîþ î÷åðåäü, íåîáõîäèìóþ ñóììó ïîñòóïëåíèé îò íàëîãî-
îáëîæåíèÿ.

Íåò ãàðàíòèé, ÷òî óïîìÿíóòîå ñî÷åòàíèå ðàñõîäîâ è ïðîãðåññèâíîãî
íàëîãîîáëîæåíèÿ ñîçäàåò íóæíûé óðîâåíü ñïðîñà. Îí ìîæåò îêàçàòüñÿ
ñëèøêîì âûñîêèì èëè ñëèøêîì íèçêèì, åñëè èñõîäèòü èç ïåðå÷èñëåííûõ
íèæå êðèòåðèåâ. Ïðè ÷ðåçìåðíîì ñïðîñå ïðèåìëåìîé ïðîöåäóðîé îáùåãî
ïîðÿäêà áóäåò ïîâûøåíèå íàëîãîâ. Íåîáõîäèìûé óðîâåíü ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ðàñõîäîâ áûë îïðåäåëåí èñõîäÿ èç ïîòðåáíîñòåé. Óæå áûëî ïðåäñòàâ-
ëåíî äîñòàòî÷íî äîêàçàòåëüñòâ, ÷òî ïëàíèðóþùàÿ ñèñòåìà ïîëüçóåòñÿ ñâî-
åé âëàñòüþ, ÷òîáû çàâîåâàòü ïðèîðèòåò äëÿ èíäèâèäóàëüíîãî ïîòðåáëåíèÿ

Òàêîâ, â ÷àñòíîñòè, ðåçóëüòàò ëüãîòíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ ïðèáûëåé â âèäå âîçðàñòà-
íèÿ ñòîèìîñòè êîðïîðàòèâíîãî êàïèòàëà.
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åå òîâàðîâ. Ñþäà îòíîñèòñÿ ïðåèìóùåñòâî ïåðåä óñëóãàìè ãîñóäàðñòâà, íå
èìåþùèìè çíà÷åíèÿ äëÿ ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû. Ïîñëåäñòâèÿ ïîâûøåíèÿ
íàëîãîâ ñîñòîÿò â ñíèæåíèè îáúåìà âòîðîñòåïåííûõ âèäîâ ÷àñòíîãî ïîò-
ðåáëåíèÿ è â çàùèòå áîëåå âàæíûõ âèäîâ îáùåñòâåííîãî ïîòðåáëåíèÿ.
Â òîé ñòåïåíè, â êàêîé íàëîãîâàÿ ñèñòåìà ÿâëÿåòñÿ ïðîãðåññèâíîé è ïî-
âûøåíèå íàëîãîâ ëîæèòñÿ áîëüøå íà áîãàòûõ, äîâîäû â ïîëüçó ñîêðàùå-
íèÿ ÷àñòíîãî ïîòðåáëåíèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ îáùåñòâåííûìè íàìíîãî óáåäè-
òåëüíåå.

Åñëè ñïðîñ íåäîñòàòî÷åí, òî â îáùåì ñëó÷àå ïðàâèëüíîé ïðîöåäóðîé
áóäåò ïîâûøåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ. Êàê áûëî îòìå÷åíî ðàíåå,
ýòî íàèáîëåå ýôôåêòèâíûé ïóòü óâåëè÷åíèÿ ñïðîñà. Îí òàêæå îòðàæàåò
âîîáùå áîëåå ñóùåñòâåííóþ ïîòðåáíîñòü â îáùåñòâåííîì ïîòðåáëåíèè â
îòëè÷èå îò ÷àñòíîãî.

Âîçìîæíû óòâåðæäåíèÿ, à êîå-êòî ïîïûòàåòñÿ ïîäíÿòü øóì, ÷òî ïðåä-
ëàãàåìàÿ çäåñü ïîëèòèêà îçíà÷àåò ñî âðåìåíåì ïîñòåïåííîå ïîâûøåíèå
íàëîãîâ. Äåëî îáñòîèò èìåííî òàê. Íî ýòî îçíà÷àåò òîëüêî, ÷òî ôèíàíñî-
âàÿ ïîëèòèêà äîëæíà èñïðàâèòü îáùåå ïðèñòðàñòèå ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòå-
ìû â ïîëüçó òîâàðîâ ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû — òîâàðîâ, êîòîðûå îòðàæà-
þò, ñðåäè âñåãî ïðî÷åãî, åå ïðåîáëàäàþùóþ ñèëó íàâÿçûâàòü óáåæäåíèÿ.
Îäíàêî íåò âå÷íîé ïîëèòèêè. Âîçìîæíî, ïðèäåò âðåìÿ, êîãäà îáùåñòâåí-
íûå ïîòðåáíîñòè, â òîì ÷èñëå ïîòðåáíîñòè áîëüøèõ ãîðîäîâ, áóäóò ñòîëü
æå õîðîøî óäîâëåòâîðÿòüñÿ, êàê òåïåðü óäîâëåòâîðÿþòñÿ ÷àñòíûå ïîòðå-
áèòåëüñêèå íóæäû òåõ, êòî ïëàòèò ïîäîõîäíûå è êîðïîðàòèâíûå íàëîãè.
Êîãäà íàñòóïèò òàêîé äåíü, ýòî áóäåò ñðàçó çàìå÷åíî è îòïðàçäíîâàíî.
Òîãäà ïðèäåò âðåìÿ âîñïîëüçîâàòüñÿ ñîêðàùåíèåì íàëîãîâ êàê ìåðîé, óñ-
òðàíÿþùåé íåäîñòàòî÷íîñòü ñïðîñà1.

4

Ñëåäóþùèì øàãîì â îñóùåñòâëåíèè ðåôîðìû ÿâëÿåòñÿ ñîêðàùåíèå,
ïðèòîì íàâñåãäà, ñôåðû ïðèìåíåíèÿ êðåäèòíî-äåíåæíîé ïîëèòèêè. Òàêàÿ
ïîëèòèêà çàêëþ÷àåòñÿ â ïðÿìîì èëè êîñâåííîì ñîêðàùåíèè èëè óâåëè÷å-
íèè êîëè÷åñòâà äåíåã, äîñòóïíûõ â êà÷åñòâå êðåäèòîâ. Òå, êòî ìåíüøå âñå-
ãî íóæäàåòñÿ â êðåäèòå è êòî ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå æåëàòåëüíûì çàåìùèêîì,
íàõîäÿòñÿ â ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå. Òå, êòî áîëüøå âñåãî çàâèñèò îò çàåì-
íûõ ñðåäñòâ è ê êîìó ìåíüøå âñåãî áëàãîâîëÿò áàíêè, íàõîäÿòñÿ â ðûíî÷-
íîé ñèñòåìå. Ïëàíèðóþùàÿ ñèñòåìà — ýòî íàèáîëåå ðàçâèòàÿ ÷àñòü ýêî-

Èìåþòñÿ äîâîäû â ïîëüçó òàêèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ, êîòîðûå âîçðàñòàþò áîëåå
èëè ìåíåå àâòîìàòè÷åñêè ñ óâåëè÷åíèåì áåçðàáîòèöû è óìåíüøàþòñÿ, êîãäà óìåíüøàåòñÿ
áåçðàáîòèöà. Ýòî òàê íàçûâàåìàÿ ñëóæáà ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã — èñïîëüçîâàíèå ãîñó-
äàðñòâà êàê ðàáîòîäàòåëÿ íà êðàéíèé ñëó÷àé. Ïðèâëå÷åííàÿ òàêèì îáðàçîì ðàáî÷àÿ ñèëà
áóäåò èãðàòü âñïîìîãàòåëüíóþ ðîëü ïî îòíîøåíèþ ê ïîñòîÿííî ðàáîòàþùèì ìóñîðùèêàì,
ñîòðóäíèêàì ïàðêîâ, ïîëèöåéñêèì, íàäçèðàòåëÿì, ñïåöèàëèñòàì â îáëàñòè çäðàâîîõðàíåíèÿ
è íà÷àëüíîãî, ñðåäíåãî è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Àäìèíèñòðàòèâíûå ïðîáëåìû, âêëþ÷àÿ ñî-
îòíîøåíèå èõ óðîâíåé çàðàáîòíîé ïëàòû, äîâîëüíî çíà÷èòåëüíû. Îäíàêî ñòîëü æå çíà÷è-
òåëüíû âûãîäû äëÿ ëþäåé, êîòîðûå ïîëó÷àþò ðàáîòó, è äëÿ îáùåñòâà, êîòîðîå ïîëó÷àåò óñ-
ëóãè.
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íîìèêè, à ðûíî÷íàÿ ñèñòåìà íàèìåíåå ðàçâèòàÿ. Êðåäèòíî-äåíåæíàÿ ïî-
ëèòèêà, òàêèì îáðàçîì, áëàãîïðèÿòñòâóåò ñàìîé ñèëüíîé è íàèáîëåå
ðàçâèòîé ÷àñòè ýêîíîìèêè è ïîäâåðãàåò äèñêðèìèíàöèè íàèáîëåå ñëàáóþ
è íàèìåíåå ðàçâèòóþ ÷àñòü.

Ñ òåõíè÷åñêîé ñòîðîíû äëÿ êðåäèòíî-äåíåæíîé ïîëèòèêè õàðàêòåðíà
êðàéíÿÿ íåíàäåæíîñòü ðåçóëüòàòîâ. Íèêòî íå çíàåò, êàêîé áóäåò ðåàêöèÿ
íà óâåëè÷åíèå èëè óìåíüøåíèå èìåþùèõñÿ â íàëè÷èè ñðåäñòâ äëÿ êðåäè-
òîâàíèÿ èëè êîãäà íàñòóïèò òàêàÿ ðåàêöèÿ, ïîñêîëüêó ôàêòîðû, êîòîðûå
îïðåäåëÿþò ýòó ðåàêöèþ, íèêîãäà íå áûâàþò îäèíàêîâûìè. Â ñâîþ î÷å-
ðåäü, ýòà íåîïðåäåëåííîñòü ñêðûâàåòñÿ çà íàïðÿæåííûì è ñåðüåçíûì îá-
ñóæäåíèåì ñ ïðèìåíåíèåì òàèíñòâåííîé òåðìèíîëîãèè — ñòàâêà ïåðåó÷å-
òà, îñíîâíàÿ ñòàâêà, îïåðàöèè íà îòêðûòîì ðûíêå, äèàïàçîíû êîëåáàíèé,
òâèñòû*, — âåäóùèìñÿ â óñëîâèÿõ ìîíàøåñêîãî óåäèíåíèÿ. Ëþäè îøèáî÷-
íî ïðåäïîëàãàþò, ÷òî äèñêóññèÿ ïðîèñòåêàåò îò çíàíèÿ. Â äåéñòâèòåëüíîñ-
òè òàì, ãäå ñóùåñòâóåò çíàíèå è îïðåäåëåííîñòü, êîãäà ëþäè çíàþò, ÷òî
ïðîèçîéäåò â ðåçóëüòàòå äàííûõ äåéñòâèé, òàì ìàëî ÷òî íóæíî îáñóæäàòü.

Ñòàâêà ïðîöåíòà, êàê è äðóãèå öåíû â ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå, òåïåðü óñ-
òàíàâëèâàåòñÿ â ïðàêòè÷åñêîì ñìûñëå Ôåäåðàëüíîé ðåçåðâíîé ñèñòåìîé,
òàê êàê îíà îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ñòàâêè, íàçíà÷àåìûå áàíêàìè. Ïåðâûé
øàã ê ïðàâèëüíîé ïîëèòèêå ñîñòîèò â ïðèçíàíèè ïîíÿòèÿ î ñðàâíèòåëüíî
ïîñòîÿííîì óðîâíå è ñòðóêòóðå ïðîöåíòíûõ ñòàâîê. Àêòèâíàÿ ïîëèòèêà
áîëüøå íå ìîæåò ñîñòîÿòü â îãðàíè÷åíèè çàéìîâ è ñîîòâåòñòâåííî îáúåìà
ðàñõîäîâ çà ñ÷åò çàåìíûõ ñðåäñòâ, à ñåì ñàìûì, â ñóùíîñòè, êîëè÷åñòâà
íàëè÷íûõ äåíåã ïóòåì ïîâûøåíèÿ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê èëè îãðàíè÷åíèÿ
ïðåäëîæåíèÿ çàåìíûõ ñðåäñòâ, äîñòóïíûõ ïî òåêóùåé ñòàâêå, ÷òî ÿâëÿåòñÿ
ïåðâûì øàãîì ê áîëåå âûñîêèì ñòàâêàì.

Óðîâåíü, íà êîòîðîì äîëæíà áûòü óñòàíîâëåíà ñòàâêà ïðîöåíòà, âûáè-
ðàåòñÿ â îñíîâíîì ïðîèçâîëüíî, îäíàêî ïðåäïî÷òåíèå äîëæíî îêàçûâàòü-
ñÿ åãî ïîíèæåíèþ. Íèçêèå ïðîöåíòíûå ñòàâêè áëàãîïðèÿòíû äëÿ çàåìùè-
êîâ, à íå äëÿ êðåäèòîðîâ. Êàê ïðàâèëî, è ýòî íå âûçûâàåò îñîáîãî óäèâ-
ëåíèÿ, ó çàåìùèêîâ ìåíüøå äåíåã, ÷åì ó êðåäèòîðîâ. Ïîýòîìó áîëåå
íèçêèå ïðîöåíòíûå ñòàâêè ñïîñîáñòâóþò áîëåå ñïðàâåäëèâîìó ðàñïðåäå-
ëåíèþ äîõîäà. Ïîñêîëüêó èìåííî ðûíî÷íàÿ ñèñòåìà çàâèñèò áîëüøå âñåãî
îò çàåìíûõ ñðåäñòâ, íèçêèå ñòàâêè ïðîöåíòà áëàãîïðèÿòñòâóþò ðàçâèòèþ
ýòîé ÷àñòè ýêîíîìèêè, ÷òî òîæå ñîâïàäàåò ñ íåîáõîäèìîñòüþ è îáùå-
ñòâåííûìè öåëÿìè.

Õîòÿ ïðè ïðàâèëüíîé ïîëèòèêå ñòàâêà ïðîöåíòà ïåðåñòàåò áûòü èíñ-
òðóìåíòîì êîíòðîëÿ íàä îáúåìîì çàéìîâ, ýòîò îáúåì íå ÿâëÿåòñÿ áåñêîí-
òðîëüíûì. Êîíòðîëü îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì âîçäåéñòâèÿ ïîëèòèêè
íàëîãîâ è ðàñõîäîâ íà ðàçìåð ñïðîñà â ýêîíîìèêå. Îáúåì çàåìíûõ ñðåäñòâ
áóäåò ÷ðåçìåðíûì, êîãäà íàðÿäó ñ äðóãèìè èñòî÷íèêàìè ñïðîñà îí ñïî-
ñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ öåí. Â ýòîì ñëó÷àå îí ìîæåò áûòü ñíèæåí ïðè ïî-
ìîùè ïîâûøåíèÿ íàëîãîâ; ýòî ñîêðàùàåò ñïîñîáíîñòü ëþäåé áðàòü äåíüãè
ïîä çàêëàäíûå è îñóùåñòâëÿòü äðóãèå ôîðìû ëè÷íûõ çàéìîâ, è ïî ìåðå òî-

* Óñêîðåííàÿ ïðîäàæà öåííûõ áóìàã. — Ïðèì. ïåðåâ.
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ãî, êàê ñïðîñ íà òîâàðû ïàäàåò, ïðîèñõîäèò ñíèæåíèå ñòèìóëîâ è âîçìîæ-
íîñòåé îñóùåñòâëåíèÿ çàéìîâ è èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ äëÿ ðàñøèðåíèÿ
äåëîâîé àêòèâíîñòè. Íàëîãè, êîòîðûå ñëóæàò ýòîé ïîëèòèêå, îäèíàêîâî
áüþò ïî êðóïíûì è ìåëêèì ôèðìàì, è ïî áîãàòûì íàëîãîïëàòåëüùèêàì
òàê æå, êàê è ïî áåäíûì. Åñëè æå íàëîãè èìåþò ïðîãðåññèâíûé õàðàêòåð,
î ÷åì ìû òîëüêî ÷òî ãîâîðèëè, îíè ãîðàçäî áîëüøå âîçäåéñòâóþò íà çà-
æèòî÷íûå ñëîè. Ýòà ïîëèòèêà ñïðàâåäëèâà ïî ñâîåé ñóòè. Ïîñêîëüêó îíà
íå çàâèñèò îò íå ïîääàþùåéñÿ ïðåäñêàçûâàíèþ ðåàêöèè íà èçìåíåíèå
ñòàâêè ïðîöåíòà èëè ïðåäëîæåíèå êðåäèòíûõ ñðåäñòâ, åå ïîñëåäñòâèÿ ãî-
ðàçäî áîëåå îïðåäåëåííû1.

Â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ìàëî àáñîëþòíûõ èñòèí. Ìîãóò èìåòü ìåñòî
ñëó÷àè, êîãäà îáùåå ïðåâûøåíèå ñïðîñà â ðåçóëüòàòå ÷ðåçìåðíûõ çàéìîâ
îïðàâäûâàåò ïîâûøåíèå ñòàâîê ïðîöåíòà. È ìîãóò áûòü ñëó÷àè, êîãäà íèç-
êèå ñòàâêè ìîãóò ïîîùðÿòü ðîñò çàéìîâ. Íî îñíîâíîé ïðèíöèï ýôôåêòèâ-
íîãî è ñïðàâåäëèâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðóêîâîäñòâà äîëæåí ñîñòîÿòü â òîì,
÷òî òàêèå èçìåíåíèÿ ÿâëÿþòñÿ èñêëþ÷åíèÿìè. Ëþáàÿ àêòèâíàÿ êðåäèò-
íî-äåíåæíàÿ ïîëèòèêà îñíîâàíà íà ïåðèîäè÷åñêîì è äèñêðèìèíàöèîííîì
ñîêðàùåíèè èíâåñòèöèé â ñëàáåéøåé ÷àñòè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. (Ïî-
ëîæåíèå ñ æèëèùíûì ñòðîèòåëüñòâîì èìååò îñîáåííî äðàìàòè÷åñêèé õà-
ðàêòåð.) Òàêèì îáðàçîì, îíà ïðÿìî ñïîñîáñòâóåò íåðàâåíñòâó â äîõîäàõ è
íåðàâåíñòâó â ðàçâèòèè. Ïîäîáíàÿ ïîëèòèêà òàêèì îáðàçîì óñèëèâàåò
ãëàâíûå è íàèáîëåå áîëåçíåííûå ïîðîêè ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè. È ïî÷òè
ñàäèñòñêè îíà ïåðåêëàäûâàåò ñòðàäàíèÿ íà òåõ, êòî ìåíüøå âñåãî ñïîñîáåí
âûíåñòè èõ.

Òîò ôàêò, ÷òî ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ ñëóæèò îñîáûì èíòåðåñàì, ñîâñåì
íå íîâ, îäíàêî èçîùðåííîñòü òåîðèè, êîãäà ðå÷ü èäåò î êðåäèòíî-äåíåæ-
íîé ïîëèòèêå, íå ìîæåò íå âûçûâàòü âîñõèùåíèÿ. Õîòÿ äèñêðèìèíàöèÿ
èìååò ÿâíûé õàðàêòåð, ïî÷òè âñåãäà óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî îíà ñîöèàëüíî íåé-
òðàëüíà. Áëàãî÷åñòèâûé õàðàêòåð òàêèõ óòâåðæäåíèé îáåçîðóæèâàåò ïî-
òåíöèàëüíîãî êðèòèêà è çàñòàâëÿåò åãî ïîëíîñòüþ îòêàçàòüñÿ îò ñâîèõ äî-
âîäîâ. Â ïðîøëîì ñìóòíîå ñòðåìëåíèå ê ïîïóëÿðíîñòè çàñòàâëÿëî îïðå-
äåëÿòü êðåäèòíî-äåíåæíóþ ïîëèòèêó êàê ñîöèàëüíî âðåäíóþ, à åå
èíñòðóìåíòû, â îñîáåííîñòè Ôåäåðàëüíóþ ðåçåðâíóþ ñèñòåìó, ïîäâåðãàòü
íàïàäêàì. Íî äàæå ñàìûå ëèáåðàëüíûå ýêîíîìèñòû ïðèëàãàëè óñèëèÿ,
÷òîáû îòìåæåâàòüñÿ îò êðèòè÷åñêîé òåíäåíöèè, êîòîðóþ âñå ðåñïåêòà-
áåëüíûå ëþäè îáÿçàíû áûëè ñ÷èòàòü íåïðîñâåùåííîé è íàèâíîé. Êàê ýòî
÷àñòî áûâàåò, òî, ÷òî ðåñïåêòàáåëüíî, òî ñëóæèò âëèÿòåëüíûì è áîãàòûì.

Àíàëîãè÷íûå, õîòÿ íåñêîëüêî ìåíåå ñóðîâûå, ðåêîìåíäàöèè î ñîêðàùåíèè ïðèìåíåíèÿ
ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè ñîäåðæàòñÿ â: Îkun À. Rules and Roles for Fiscal and Monetary Policy.
Â: Issues in Fiscal and Monetary Policy: The Eclectic Economist Views the Controversy. Ed. by
James J. Diamond. Chicago, De Paul D, 1971. Îí ïîëàãàåò, ÷òî ïåðâîå ïðàâèëî ïîëèòèêè ñòà-
áèëèçàöèè äîëæíî ñîñòîÿòü â òîì, ÷òîáû «äåðæàòü ìîíåòàðíûå óñëîâèÿ êàê ìîæíî áëèæå
ê ñåðåäèíå äîðîãè», à âòîðîå — «ïðèìåíÿòü íàëîãîâóþ ïîëèòèêó, ÷òîáû èçáåæàòü âûòåñ-
íåíèÿ ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè ñ ñåðåäèíû äîðîãè». Äîâîäû â ïîëüçó òâåðäîé íàëîãîâîé ïî-
ëèòèêè, îñíîâàííîé íà çàíÿòîñòè, ñâÿçàííîé ñ îáùåñòâåííûìè ðàáîòàìè, óñïåøíî âûäâèãà-
ëèñü Ìåëâèëëîì Óëüìåðîì (ñì.: U lme r Ì.J. Toward Public Employment and Economic
Stability. // The Journal of Economic Issues. Vol. VI. ¹ 4, 1972, December. P. 149).
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Ñàìàÿ ñòàðàÿ öåëü êðåäèòíî-äåíåæíîé è ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè, êîòîðàÿ
îáû÷íî ïðåæäå âñåãî ïðèõîäèò íà óì ñàìîìó ïðèìèòèâíîìó ó÷åíîìó, —
ýòî ïîëíàÿ çàíÿòîñòü ïðè äîñòàòî÷íî ñòàáèëüíûõ öåíàõ. Ìû äîëæíû òå-
ïåðü ïîêèíóòü ýòó äðåâíþþ èíòåëëåêòóàëüíóþ ãàâàíü, ïîèñòèíå íè÷òî â
æèçíè íå âå÷íî. Ïîëíàÿ çàíÿòîñòü, êàê ìû âèäåëè, îçíà÷àåò òàêóþ çàðà-
áîòíóþ ïëàòó è òàêèå óñëîâèÿ òðóäà äëÿ ìíîãèõ ðàáî÷èõ, êîòîðûå ñîöè-
àëüíî íåâûíîñèìû. Îòñóòñòâèå êâàëèôèêàöèè è íåóäîáíîå ðàçìåùåíèå
(à òàêæå, ÷àñòè÷íî, ðàñîâàÿ íåïðèãîäíîñòü) ïðèâÿçûâàþò ëþäåé ê ðûíî÷-
íîé ñèñòåìå. Â íåé îíè ìîãóò íàéòè ðàáîòó, òîëüêî ñîãëàñèâøèñü íà âû-
ïîëíåíèå óíèçèòåëüíîé ðîëè çà ìèçåðíóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó èëè ñ ïîìî-
ùüþ ñàìîýêñïëóàòàöèè. Çàäà÷è ñîçäàíèÿ àëüòåðíàòèâíûõ èëè ãàðàíòèðî-
âàííûõ èñòî÷íèêîâ äîõîäà ñîñòîÿò â òîì, ÷òîáû íàéòè ïîäõîäÿùóþ
çàìåíó òàêîé ðàáîòå è îïëàòå. Òåì ñàìûì ïðèçíàåòñÿ, ÷òî íåêîòîðûå âèäû
ðàáîòû è îïëàòû õóæå, ÷åì áåçðàáîòèöà.

Ñîâðåìåííûì êðèòåðèåì äëÿ îïðåäåëåíèÿ ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè ñëó-
æèò îáúåì ïðîèçâîäñòâà â ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå, ïîçâîëÿþùèé ïðèâëå÷ü
íà ðàáîòó çà ïðèåìëåìóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó èìåþùèéñÿ ðåçåðâ êâàëèôè-
öèðîâàííûõ ðàáî÷èõ ñ ó÷åòîì òåõ, êòî ìåíÿåò ðàáîòó èëè ÷üÿ êâàëèôèêà-
öèÿ óñòàðåëà. Ïîâñåìåñòíàÿ çàíÿòîñòü äëÿ âñåõ ðàáî÷èõ íå ìîæåò áûòü ìå-
ðîé óñïåõà. Äëÿ òåõ, ÷üÿ êâàëèôèêàöèÿ è ìåñòî ïðîæèâàíèÿ íå äàþò âîç-
ìîæíîñòè ïîëó÷èòü ðàáîòó, êîòîðàÿ îïëà÷èâàåòñÿ â ïðèåìëåìûõ ñ
ñîöèàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ ðàçìåðàõ, ñëåäóåò äîïóñòèòü âîçìîæíîñòü èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ãàðàíòèðîâàííîãî èëè àëüòåðíàòèâíîãî èñòî÷íèêà äîõîäà.

Êðèòåðèåì ïîëèòèêè â îòíîøåíèè ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ óðî-
âåíü âûïóñêà ïî ñðàâíåíèþ ñ êîëè÷åñòâîì èìåþùèõñÿ è êâàëèôèöèðîâàí-
íûõ ðàáî÷èõ. Äëÿ ðûíî÷íîé ñèñòåìû êðèòåðèåì ñëóæèò äèíàìèêà öåí.
Ïðè óñëîâèè ïðàâèëüíîé ïîëèòèêè öåíû â ðûíî÷íîé ñèñòåìå áóäóò â îá-
ùåì ñòàáèëüíûìè, êðîìå òåõ ñëó÷àåâ, êîãäà ðîñò öåí ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì
óëó÷øåíèÿ êîíêóðåíòíîé ïîçèöèè, áîëåå âûñîêîé ìèíèìàëüíîé çàðàáîò-
íîé ïëàòû è ïðî÷èõ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà îáåñïå÷åíèå áîëüøåãî ðàâåíñ-
òâà â îòíîøåíèÿõ ñ ïëàíèðóþùåé ñèñòåìîé.

Èçáûòîê êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ, èùóùèõ ðàáîòó â ïëàíèðóþùåé
ñèñòåìå, íàðÿäó ñ ïàäàþùèìè (èëè äàæå ñòàáèëüíûìè) öåíàìè â ðûíî÷íîé
ñèñòåìå ñîçäàåò íåäîñòàòîê ñïðîñà, êîòîðûé íåîáõîäèìî áóäåò óñòðàíèòü.
Íåõâàòêà êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ â ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå è óïîðíîå
äâèæåíèå öåí ââåðõ â ðûíî÷íîé ñèñòåìå ÿâëÿþòñÿ óêàçàíèåì íà òî, ÷òî
ñïðîñ ÷ðåçìåðåí è äîëæåí áûòü îãðàíè÷åí.

Ôèíàíñîâàÿ ïîëèòèêà ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ âàæíûì èíñòðóìåíòîì
äëÿ ïîääåðæàíèÿ îáùåãî ðàâíîâåñèÿ ìåæäó ñïðîñîì è ïðåäëîæåíèåì. Íè-
êàêîå ñîâðåìåííîå ðàçâèòèå íå ñíèæàåò âàæíîñòè ýòîé ïîëèòèêè è îáåñ-
ïå÷åíèÿ ðàâíîâåñèÿ ìåæäó ñîâîêóïíûì ñïðîñîì è ïðåäëîæåíèåì. Ýòî ùå-
êîòëèâàÿ ïðîáëåìà. Äî îïðåäåëåííîé ñòåïåíè âûñîêèé óðîâåíü ñïðîñà
óëó÷øàåò óñëîâèÿ òîðãîâëè äëÿ ðûíî÷íîé ñèñòåìû. Íî èíôëÿöèÿ â ýòîì
ñëó÷àå, êàê ïîêàçàë íåäàâíèé îïûò, óêàçûâàåò íà íåîáõîäèìîñòü áîëåå
æåñòêîé ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè.
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Îêîí÷àòåëüíûì ýòàïîì â îáùåì ðóêîâîäñòâå ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìîé
ÿâëÿåòñÿ ðåãóëèðîâàíèå çàðàáîòíîé ïëàòû è öåí â ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå.
Çäåñü ðûíîê ëèêâèäèðîâàí. Ïëàíèðîâàíèå, íåîáõîäèìîå äëÿ ïîääåðæàíèÿ
ñòàáèëüíîñòè öåí, âûõîäèò çà ðàìêè êîìïåòåíöèè îòäåëüíîé ôèðìû. Â ðå-
çóëüòàòå ïðè îòñóòñòâèè âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà íàáëþäàåòñÿ íåóêëîí-
íî ðàñøèðÿþùàÿñÿ, ïîâûøàþùàÿñÿ ñïèðàëü çàðàáîòíîé ïëàòû è öåí. Ïî-
ýòîìó ãîñóäàðñòâåííûé êîíòðîëü çäåñü íåèçáåæåí.

Êàê ìû âèäåëè, èç âñåõ ïðåäëîæåííûõ çäåñü ìåð çàùèòíèêó òðàäèöèîí-
íûõ âçãëÿäîâ ïñèõîëîãè÷åñêè òðóäíåå âñåãî ñîãëàñèòüñÿ ñ ìåðàìè êîíòðîëÿ
íàä öåíàìè è çàðàáîòíîé ïëàòîé. Íà äðóãèå èíñòðóìåíòû ïëàíèðîâàíèÿ,
ïðèìåíÿåìûå ïëàíèðóþùåé ñèñòåìîé, òàêèå, êàê êîíòðîëü íàä îòäåëüíûìè
öåíàìè, êîíòðîëü íàä èçäåðæêàìè, îðãàíèçàöèÿ ïîñòàâîê èñõîäÿ èç ýòèõ
èçäåðæåê, îáåñïå÷åíèå âíóòðåííåãî èñòî÷íèêà êàïèòàëà, íàâÿçûâàíèå ãî-
ñóäàðñòâó ìíåíèé â îòíîøåíèè ïîòðåáíîñòåé, ðóêîâîäñòâî ãîñóäàðñòâîì â
òîì, ÷òî êàñàåòñÿ çàêóïîê, ìîæíî íå îáðàùàòü âíèìàíèÿ èëè ïðèóìåíü-
øàòü èõ çíà÷åíèå, åñëè ÷åëîâåê ïîëîí ðåøèìîñòè äåëàòü ýòî. Íóæíî ïðè-
ëîæèòü íåìàëî óñèëèé, ÷òîáû äîáèòüñÿ ïîäîáíîãî íåïîíèìàíèÿ, íî âûãî-
äû â âèäå ýêîíîìèè óìñòâåííîãî è äåíåæíîãî êàïèòàëà âåëèêè. Óäàåòñÿ
ñîõðàíèòü âèäèìîñòü ñóùåñòâîâàíèÿ ðûíêà. Ñ ââåäåíèåì ìåð êîíòðîëÿ íàä
öåíàìè è çàðàáîòíîé ïëàòîé èãðà êîí÷àåòñÿ. Ðûíî÷íàÿ ñèñòåìà, â êîòîðîé
çàðàáîòíàÿ ïëàòà è öåíû óñòàíàâëèâàþòñÿ ãîñóäàðñòâîì, — ýòî óæå áîëü-
øå íå ðûíî÷íàÿ ñèñòåìà. Òîëüêî áëàæåííûé äóðà÷îê ìîæåò «ïðèìèðÿòü»
ýòó ñèñòåìó ñâîáîäíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñ ââåäåíèåì êîíòðîëÿ íàä
öåíàìè è çàðïëàòîé.

Â ñâîþ î÷åðåäü, ýòîò ïñèõîëîãè÷åñêèé áàðüåð ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì ïåð-
âîñòåïåííîé âàæíîñòè â óïðàâëåíèè ìåõàíèçìîì êîíòðîëÿ. Òàêîå óïðàâ-
ëåíèå îáû÷íî ñòàíîâèòñÿ îáÿçàííîñòüþ ëþäåé, êîòîðûå ñ÷èòàþò ýòè äåéñ-
òâèÿ íå ñîâìåñòèìûìè ñ èõ âíóòðåííèìè óáåæäåíèÿìè. Ýòî ïðîáëåìà âðà-
÷à, çàíèìàþùåãîñÿ àáîðòàìè, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ ðåâíîñòíûì êàòîëèêîì;
íåèñïðàâèìîãî ðàçâðàòíèêà, êîòîðûé âîçãëàâëÿåò ïîëèöåéñêóþ áðèãàäó
ïî áîðüáå ñ ïîðíîãðàôèåé. Íèêòî íå ñ÷èòàåò, ÷òî ïðîôñîþçû è êîðïîðà-
öèè, êîòîðûå äåëàþò êîíòðîëü íåèçáåæíûì, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé âðåìåí-
íîå ÿâëåíèå. Íî îñòàåòñÿ ãëóáîêàÿ âåðà, ÷òî íå äîëæíî ñóùåñòâîâàòü òî,
÷åãî ÷åëîâåê íå õî÷åò. Ãîñïîäü ïðàâèò, ãîñïîäü çàîäíî ñ äîáðûìè êîíñåð-
âàòîðàìè. È åñëè òðåáóåòñÿ ñâåòñêàÿ ïðè÷èíà, åå ñëåäóåò èçîáðåñòè1.

Ýòèì îáúÿñíÿåòñÿ íèæåñëåäóþùåå çàìå÷àíèå â äîêëàäå ïðåçèäåíòà ïî ýêîíîìè÷åñêèì
âîïðîñàì çà 1972 ã.: «Îñíîâíàÿ ïðåäïîñûëêà äëÿ ñèñòåìû êîíòðîëÿ íàä öåíàìè è çàðàáîò-
íîé ïëàòîé ñîñòîèò â òîì, ÷òî èíôëÿöèÿ 1970 è 1971 ãã. áûëà ðåçóëüòàòîì îæèäàíèé, êîí-
òðàêòîâ è îáðàçîâ äåéñòâèé, âîçíèêøèõ â áîëåå ðàííåì ïåðèîäå, íà÷èíàÿ ñ 1965 ã., êîãäà íà-
áëþäàëñÿ èíôëÿöèîííûé, ÷ðåçìåðíûé ðîñò. Ïîñêîëüêó áîëüøå íåò èçáûòî÷íîãî ñïðîñà,
òåìï èíôëÿöèè áóäåò íåóêëîííî ïàäàòü, ïîêà íå èñ÷åçíåò ýòîò îñòàòîê ïðîøëûõ èçëèøåñòâ.
Öåëü ñèñòåìû êîíòðîëÿ â òîì, ÷òîáû äàòü ñòðàíå ïåðèîä ïðèíóäèòåëüíîé ñòàáèëüíîñòè, â
òå÷åíèå êîòîðîãî îæèäàíèÿ, êîíòðàêòû è ïîâåäåíèå ïîñòåïåííî ïðèñïîñîáÿòñÿ ê òîìó ôàê-
òó, ÷òî áûñòðàÿ èíôëÿöèÿ áîëüøå íå áóäåò ïðåäïîëàãàåìîé ïåðñïåêòèâîé óñëîâèé æèçíè â
Àìåðèêå. Êîãäà ýòî ïðîèçîéäåò, êîíòðîëü áóäåò îòìåíåí» (ñì.: Economic Report of the
President. 1972. P. 108).
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Òîìàñ Áàëîã, îäèí èç ïåðâûõ çàùèòíèêîâ ïîëèòèêè êîíòðîëÿ, ê êîòî-
ðîé àíãëèéñêîå ïðàâèòåëüñòâî áûëî âûíóæäåíî îáðàòèòüñÿ, óòâåðæäàåò,
÷òî íè îäèí ñîãðåøèâøèé íå äîáèâàåòñÿ ïîëíîãî ïðîùåíèÿ. Ëó÷øå èñòèí-
íûé çàùèòíèê âåðû, ÷åì ïðàâîòà ÷åëîâåêà, âïàäàþùåãî â ãðåõ. Ïåðâîå òðå-
áîâàíèå ñîñòîèò â òîì, ÷òî ìåðû êîíòðîëÿ äîëæíû ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê
ââåäåííûå íàâñåãäà èëè ïî êðàéíåé ìåðå äî òåõ ïîð, ïîêà ñóùåñòâóþò ïðî-
ôñîþçû è êîðïîðàöèè â èõ òåïåðåøíåì ñîîòíîøåíèè â ïëàíèðóþùåé ñèñ-
òåìå. Áåç òàêîãî ïðèçíàíèÿ ïîëèòèêà áóäåò ïîäîáíà ìàÿòíèêó. Èíôëÿöèÿ
èëè áåçðàáîòèöà, ëèáî è òî è äðóãîå ñðàçó, áóäó÷è íåïðèåìëåìûìè, ïîðî-
äÿò òðåáîâàíèÿ îá èñïîëüçîâàíèè ìåð ïî êîíòðîëþ. Ìåðû áóäóò ââåäåíû
è áóäóò ïðîäîëæàòüñÿ, ïîêà êàæåòñÿ, ÷òî îíè äåéñòâóþò. Çàòåì èõ îòìå-
íÿò è äâèæåíèå íà÷íåòñÿ çàíîâî. Â òî æå âðåìÿ íå áóäåò ïðèëîæåíî íè-
êàêèõ èëè ïî÷òè íèêàêèõ óñèëèé è ýíåðãèè íà ðàçðàáîòêó èëè ïðèìåíåíèå
ýòèõ ìåð, ñ òåì ÷òîáû ñäåëàòü èõ äåéñòâåííûìè è ñïðàâåäëèâûìè.

Ïðè óñëîâèè ïðèíÿòèÿ ìåð êîíòðîëÿ èõ ïðèìåíåíèå ïîä÷èíÿåòñÿ ïÿòè
îñíîâíûì ïðèíöèïàì. Ýòè ïðàâèëà îòíþäü íå íåîæèäàííî ñëåäóþò èç äî-
âîäîâ, ñîäåðæàùèõñÿ â ïðåäûäóùèõ ãëàâàõ. Âîò îíè:

1. Ìåðû êîíòðîëÿ äîëæíû ïðèìåíÿòüñÿ òîëüêî ê çàðàáîòíîé ïëàòå, êî-
òîðàÿ óñòàíàâëèâàåòñÿ â ðåçóëüòàòå çàêëþ÷åíèÿ êîëëåêòèâíûõ äîãîâðîâ, è
ê öåíàì ôèðì, âõîäÿùèõ â ïëàíèðóþùóþ ñèñòåìó. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî â Ñî-
åäèíåííûõ Øòàòàõ êîíòðîëü íàä öåíàìè ñëåäóåò ïðèìåíèòü òîëüêî ê íå-
ñêîëüêèì òûñÿ÷àì êðóïíåéøèõ ôèðì. Â ðûíî÷íîé ñèñòåìå ñòàáèëüíîñòü
èëè îòíîñèòåëüíàÿ ñòàáèëüíîñòü äîñòèãàåòñÿ íå êîíòðîëåì íàä öåíàìè, à
ñ ïîìîùüþ ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè. Â ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå, õîòÿ êîíòðîëü
íàä çàðàáîòíîé ïëàòîé è öåíàìè ïðåäîòâðàùàåò ðîñò öåí â ðåçóëüòàòå âçà-
èìîäåéñòâèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû è öåí, ñïðîñ íå äîëæåí ïðåâûøàòü âîç-
ìîæíîãî ïðåäëîæåíèÿ ïî òåêóùèì öåíàì. Ýòî óñòðàíÿåò âñÿêóþ òåíäåí-
öèþ ê ïðîäàæå ñâåðõ óñòàíîâëåííîé öåíû, â òîì ÷èñëå è íà ïîëóëåãàëüíîì
è ÷åðíîì ðûíêå ñ ïîìîùüþ òàêîãî ýôôåêòèâíîãî ñðåäñòâà, êàê âîçìîæ-
íîñòü ïðèîáðåòåíèÿ âñåãî íåîáõîäèìîãî ïî çàêîííîé öåíå. Ïîâòîðÿåì,
ìåðû êîíòðîëÿ — ýòî íå çàìåíà ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè, êîòîðàÿ ãàðàíòè-
ðóåò ïðèìåðíîå ñîîòâåòñòâèå ìåæäó ñîâîêóïíûì ñïðîñîì è òåì, ÷òî ìî-
æåò äàòü ýêîíîìèêà. Îíè ÿâëÿþòñÿ ëèøü ñóùåñòâåííûì äîïîëíåíèåì ê
ýòîìó ñîîòâåòñòâèþ.

2. Ìåðû êîíòðîëÿ íå äîëæíû çàìîðàæèâàòü öåíû è çàðàáîòíóþ ïëàòó.
Ñóùåñòâåííûé êîìïðîìèññ, êîòîðûé â ïðèíöèïå óæå ïîëó÷èë èçâåñòíóþ
ñòåïåíü ïðèçíàíèÿ, ñîñòîèò â òîì, ÷òî óâåëè÷åíèå çàðàáîòíîé ïëàòû äîëæ-
íî îãðàíè÷èâàòüñÿ ñðåäíèì ðîñòîì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè â ïëàíèðóþùåé
ñèñòåìå. Òàêèì îáðàçîì, èçäåðæêè íà çàðàáîòíóþ ïëàòó áóäóò ïîñòîÿí-
íûìè è öåíû â öåëîì òîæå îñòàíóòñÿ ïîñòîÿííûìè. Îäíàêî íåëüçÿ îòêà-
çûâàòü â óâåëè÷åíèè çàðàáîòíîé ïëàòû ïðîôñîþçàì â òåõ îòðàñëÿõ, â êî-
òîðûõ ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè íèæå ñðåäíåãî. Îòñóòñòâèå ðîñòà ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè â êîíêðåòíûõ îòðàñëÿõ íå ìîæåò áûòü îñíîâàíèåì äëÿ
äèñêðèìèíàöèè òåõ, êòî â íèõ ðàáîòàåò. À ôèðìàì â ýòèõ îòðàñëÿõ íåëüçÿ
îòêàçûâàòü â êîìïåíñèðóþùåì ðîñòå öåí.

Íåò îáùåé íåîáõîäèìîñòè îïðåäåëÿòü óðîâíè öåí íà îòäåëüíûå èçäå-
ëèÿ ôèðìû. Îáû÷íî áóäåò äîñòàòî÷íî óêàçàíèÿ ïðîòèâ ïîâûøåíèÿ ñðåä-
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íåé âçâåøåííîé öåíû äàííîãî íàáîðà ïðîäóêòîâ. Õîòÿ êðóïíûå ðîçíè÷-
íûå òîðãîâöû ìîãóò âûñòóïàòü ïðîòèâ ðàñøèðåíèÿ èõ íåïðåäâèäåííûõ
ðàñõîäîâ, êîíòðîëü íàä ðîçíè÷íûìè öåíàìè íå ÿâëÿåòñÿ ãëàâíîé íåîáõî-
äèìîñòüþ. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ðîçíè÷íîé òîðãîâëè íàõîäèòñÿ â ðûíî÷íîé
ñèñòåìå, è ðîçíè÷íûå òîðãîâöû íå îáëàäàþò â îáùåì áîëüøîé ñèëîé íà
ðûíêå.

3. Êîíòðîëü íàä çàðàáîòíîé ïëàòîé íå äîëæåí çàêðåïëÿòü ðàçíèöû â
çàðàáîòíîé ïëàòå è äîõîäå. Íàïðîòèâ, äîëæíû èìåòü ìåñòî ïîçèòèâíûå
óñèëèÿ äëÿ ñóæåíèÿ ýòèõ ðàçëè÷èé. Êàê ìû âèäåëè, ââåäåíèå êîíòðîëÿ ñâÿ-
çàíî ñ îòêàçîì îò ïðåòåíçèè íà òî, ÷òî îïëàòà òðóäà îïðåäåëÿåòñÿ ðûíêîì.
Îíà åñòü ðåçóëüòàò ÷åëîâå÷åñêîé âîëè; âëàñòü èìååò ðåøàþùåå çíà÷åíèå
äëÿ îïðåäåëåíèÿ òîãî, êòî ñêîëüêî ïîëó÷àåò. Åñëè ýòî ïðèçíàåòñÿ, òî îá-
ùåñòâåííîå ñòðåìëåíèå ê áîëåå ñïðàâåäëèâîìó ðàñïðåäåëåíèþ äîõîäà òðå-
áóåò, ÷òîáû ðåçóëüòàòû òàêîãî ïðîÿâëåíèÿ âëàñòè óìåíüøàëèñü.

Äëÿ êîðïîðàöèé ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïîâûøåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû â ðå-
çóëüòàòå ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè äîëæíî ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ â îñíîâíîì
íà òåõ, êòî ïîëó÷àåò ìåíüøå âñåãî. Äîëæíû èìåòü ìåñòî çíà÷èòåëüíûå è
ïîëîæèòåëüíûå óñèëèÿ, íàïðàâëåííûå íà ñóæåíèå ðàçðûâà ìåæäó ðàáî-
÷èì è óïðàâëÿþùèì. Íà áîëåå âûñîêèõ óðîâíÿõ îïëàòû äîïóñòèìûå óâå-
ëè÷åíèÿ êàê ìèíèìóì äîëæíû óìåíüøàòüñÿ (è â êîíöå êîíöîâ ïðèáëè-
æàòüñÿ ê íóëþ).

Â ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå îòðàñëÿì ñ íèçêîé çàðàáîòíîé ïëàòîé íóæíî
ñîçäàòü âîçìîæíîñòü, ÷òîáû äîãíàòü îòðàñëè ñ âûñîêîé çàðàáîòíîé ïëà-
òîé. Ìåðû êîíòðîëÿ íå äîëæíû ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ íà ðàáî÷èõ â ðûíî÷íîé
ñèñòåìå, êðîìå íåêîòîðûõ ñëó÷àåâ, ñâÿçàííûõ ñ ìåëêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè,
íî ñ ñèëüíûìè ïðîôñîþçàìè.

4. Èç ïðåäûäóùåãî ñëåäóåò, ÷òî, êàêîé áû óñïåøíîé íè áûëà ñèñòåìà
êîíòðîëÿ, öåíû ñòàáèëüíûìè íå áóäóò. Íåðàâåíñòâî è íåñïðàâåäëèâîñòü â
ïðèìåíåíèè ìåð êîíòðîëÿ, à òàêæå ñâÿçàííûå ñ íèì òðóäíîñòè íóæíî
ñìÿã÷èòü ïðè ïîìîùè ïðîöåññà óðàâíèâàíèÿ — ðàçðåøàÿ ðîñò ñëèøêîì
íèçêèõ öåí è çàðàáîòíîé ïëàòû. Ðåøåíèÿ î ñíèæåíèè âûñîêèõ öåí êðàéíå
ðåäêî, åñëè âîîáùå êîãäà-ëèáî, îêàçûâàþòñÿ îñóùåñòâëåííûìè íà ïðàê-
òèêå. Ïîýòîìó áóäåò ïðîäîëæàòüñÿ òåíäåíöèÿ öåí ê ðîñòó. Âàæíî, ÷òîáû
âûçâàííûå òàêèì îáðàçîì óâåëè÷åíèÿ, ÿâëÿþùèåñÿ ðåçóëüòàòîì óðàâíè-
âàþùèõ ìåðîïðèÿòèé â ñèñòåìå, ðàññìàòðèâàëèñü îòäåëüíî îò ãðóáîãî è
îáùåãî âçàèìîäåéñòâèÿ âñåõ ñòàâîê çàðàáîòíîé ïëàòû è âñåõ öåí âíóòðè
ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû. Ìåðû êîíòðîëÿ ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ïðåäîòâðàùå-
íèÿ ïîâûøåíèé èìåííî âòîðîãî òèïà, à íå ïåðâîãî.

5. Íàêîíåö, äëÿ òîãî ÷òîáû ìåðû êîíòðîëÿ îêàçàëèñü ýôôåêòèâíûìè,
íåîáõîäèìî íàäëåæàùåå îñóùåñòâëåíèå âîëè îáùåñòâåííîñòè. Ïðîáëåìà
â ýòîì ñëó÷àå äîëæíà áûòü óÿñíåíà ãîðàçäî òî÷íåå, ÷åì â ïðîøëîì. Êîãäà
öåíû è çàðàáîòíàÿ ïëàòà óñòàíàâëèâàþòñÿ ïðè ïîìîùè ðûíêà, òî ñ÷èòà-
åòñÿ, èëè, âî âñÿêîì ñëó÷àå, îáùåïðèíÿòàÿ òåîðèÿ òàê óòâåðæäàåò, ÷òî ðå-
øåíèå â êîíå÷íîì èòîãå ïðèíàäëåæèò îáùåñòâó. Ïðè ïîìîùè ñâîèõ ðåøå-
íèé, ïîêóïàòü èëè íå ïîêóïàòü ÷òî-ëèáî è ÷òî èìåííî ïîêóïàòü, îáùåñòâî
ïåðåäàåò ñâîå ìíåíèå ðûíêó, è ðûíîê ñîîòâåòñòâåííî óñòàíàâëèâàåò óðî-
âåíü öåí è çàðàáîòíóþ ïëàòó. Ñëåäîâàòåëüíî, åñëè ïðàâèòåëüñòâî, óñòà-
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íàâëèâàÿ öåíû è çàðàáîòíóþ ïëàòó, âìåøèâàåòñÿ â ýòîò ïðîöåññ, îíî âìå-
øèâàåòñÿ (è, êàê ìîæíî ïðåäïîëàãàòü, ïðîèçâîëüíî) â òî, ÷òî óæå ÿâëÿåòñÿ
ðåøåíèåì îáùåñòâà.

Íî ìåðû êîíòðîëÿ ñòàíîâÿòñÿ íåîáõîäèìûìè, ïîñêîëüêó ïëàíèðîâàíèå
çàìåíèëî ðûíî÷íóþ ñèñòåìó, ò. å. ôèðìà è ïðîôñîþç âçÿëè íà ñåáÿ ðåøà-
þùóþ îòâåòñòâåííîñòü çà óñòàíîâëåíèå öåí è çàðàáîòíîé ïëàòû. Ýòî îç-
íà÷àåò, ÷òî ðåøåíèå áîëüøå íå çàâèñèò îò ðûíêà è, òàêèì îáðàçîì, îò îá-
ùåñòâà. Îíî çàâèñèò îò ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû. Âìåøàòåëüñòâî ïðàâèòåëü-
ñòâà — ýòî íå îáùåñòâåííûé ïðîöåññ. Ýòî âìåøàòåëüñòâî â ÷àñòíûå
ðåøåíèÿ, ò. å. â ïðîöåññ îñóùåñòâëåíèÿ ÷àñòíûõ öåëåé. Âìåøàòåëüñòâî ïðà-
âèòåëüñòâà, åñëè îíî îòðàæàåò îáùåñòâåííîå ñîçíàíèå, ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé ïðàâëåíèå îáùåñòâà, à íå ÷àñòíîå ïðàâëåíèå.

Òàêîâû îñíîâû äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè. È ýôôåê-
òèâíîå îñóùåñòâëåíèå òàêîé ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè èìååò áîëüøîå çíà-
÷åíèå. Ïðè îïðåäåëåíèè óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû è öåí äîëæíû ïðîâî-
äèòüñÿ øèðîêèå êîíñóëüòàöèè ñ ïðîìûøëåííûìè ôèðìàìè è ïðîôñîþçà-
ìè. Îñîáåííî ýòî îòíîñèòñÿ ê ïðîôñîþçàì. Íî â êîíå÷íîì èòîãå
ïðàâèòåëüñòâî äîëæíî äîáèòüñÿ âûïîëíåíèÿ çàäà÷, ñâÿçàííûõ ñ èçëîæåí-
íûìè öåëÿìè. Äîëãîå âðåìÿ ñóùåñòâîâàëî ìíåíèå, ÷òî èñïîëüçîâàíèå êîí-
òðîëÿ ìîæåò â êàêîé-òî ìåðå ñêðûâàòüñÿ çà ñ÷åò äîáðîâîëüíîãî õàðàêòåðà
ïîä÷èíåíèÿ. Ýòî çàáëóæäåíèå. Ðûíîê íå âîññòàåò èç ìåðòâûõ îòòîãî, ÷òî
âûòåñíÿþùèå åãî ìåðû êîíòðîëÿ èìåþò äîáðîâîëüíûé õàðàêòåð. Ñëåäñ-
òâèåì äîáðîâîëüíîãî êîíòðîëÿ ÿâëÿþòñÿ âûãîäû â îñíîâíîì äëÿ òåõ, êòî
èìååò íàèìåíüøóþ ñêëîííîñòü ê ïîä÷èíåíèþ. Íå ïðèõîäèòñÿ è ãîâîðèòü,
÷òî íå ìîæåò áûòü êîíòðîëÿ, êîòîðûé áû ïðîñòî ïîäòâåðæäàë òî, î ÷åì
äîãîâîðèëèñü ìåæäó ñîáîé êîðïîðàöèè è ïðîôñîþçû, êîòîðûé áû ñàíê-
öèîíèðîâàë ðåçóëüòàò, äîñòèãíóòûé áåç âñÿêîãî êîíòðîëÿ.

7

Ïðè îñóùåñòâëåíèè êîíòðîëÿ íàä öåíàìè è çàðàáîòíîé ïëàòîé, êàê â
ìåíüøåé ñòåïåíè è â ðóêîâîäñòâå ôèíàíñîâîé ïîëèòèêîé, âîçíèêàåò äè-
ëåììà. Îñíîâíàÿ ðîëü äîëæíà ïðèíàäëåæàòü ãëàâå èñïîëíèòåëüíîé âëàñ-
òè, è ïîýòîìó ñâÿçàííûå ñ ýòèì êîíêðåòíûå çàäà÷è ñòàíîâÿòñÿ êðàéíå ïîä-
âåðæåííûìè âëèÿíèþ ñî ñòîðîíû ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû. Íî âåäü ýòî
èìåííî òå çàäà÷è, îñóùåñòâëåíèå êîòîðûõ äîëæíî îòðàæàòü îáùåñòâåí-
íîå ñîçíàíèå.

Ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû íåò. Åäèíñòâåííîé íàäåæäîé îñòàåòñÿ ïðåäàí-
íûé îáùåñòâåííûì èíòåðåñàì ïðåçèäåíò è ïðåæäå âñåãî ïðåäàííûå îáùå-
ñòâåííûì èíòåðåñàì áäèòåëüíûå çàêîíîäàòåëüíûå îðãàíû. Ê ñ÷àñòüþ, ïðà-
âèëà, îòðàæàþùèå îáùåñòâåííûå èíòåðåñû, äîâîëüíî ïðîñòû. Åñëè ãîñó-
äàðñòâåííûå ðàñõîäû â âîçðàñòàþùåé ñòåïåíè èäóò íà îáùåñòâåííûå
íóæäû, åñëè íàëîãè ñòàíîâÿòñÿ áîëåå ïðîãðåññèâíûìè, åñëè êðåäèòíî-äå-
íåæíàÿ ïîëèòèêà ïàññèâíà, åñëè ðàñøèðåíèå ñïðîñà äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò
óâåëè÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ, à ñîêðàùåíèå ñïðîñà — ïðè ïîìî-
ùè óâåëè÷åíèÿ íàëîãîâ, åñëè ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû ïîääåðæèâàåòñÿ â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ðîñòîì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, åñëè óâåëè÷åíèå ðàâåíñòâà ÿâ-
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ëÿåòñÿ ãëàâíîé öåëüþ ïðè îñóùåñòâëåíèè èçìåíåíèé â çàðàáîòíîé ïëàòå è
åñëè ðîñò öåí äîïóñêàåòñÿ òîëüêî â ñâÿçè ñ òðóäíîñòÿìè, âûçâàííûìè ïðî-
öåññîì âûðàâíèâàíèÿ è îòñóòñòâèåì ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, òîãäà âîç-
íèêàåò, ïî ñóùåñòâó, óïðàâëåíèå â èíòåðåñàõ îáùåñòâà. Ââåäåíèå òàêèõ
ïðàâèë íå âûõîäèò çà ðàìêè êîìïåòåíöèè ïðåäàííûõ îáùåñòâåííûì èíòå-
ðåñàì ïðåçèäåíòà è çàêîíîäàòåëüíûõ îðãàíîâ. Òî, ÷òî ïðåäëàãàåòñÿ, ñî-
ãëàñóåòñÿ òàêæå ñ ïîíÿòèåì ïðîãðåññà â ýòèõ âîïðîñàõ. Îäíàêî äëÿ îñó-
ùåñòâëåíèÿ ýòîãî îïðåäåëåííî òðåáóþòñÿ ýíåðãèÿ è áäèòåëüíîñòü.

Глава XXXI
КООРДИНАЦИЯ,  ПЛАНИРОВАНИЕ 

ИПЕРСПЕКТИВА

 1945 ã., êîãäà Âòîðàÿ Ìèðîâàÿ âîéíà ïîäõîäèëà ê êîíöó, æåëåçíûå
äîðîãè â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ ïåðåâåçëè ðåêîðäíîå êîëè÷åñòâî ãðó-
çîâ è ïàññàæèðîâ. Îíè íå ïðåäñòàâëÿëè ñîáîé, îäíàêî, îñîáåííî

ñèëüíóþ ÷àñòü ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû. Òðàäèöèÿ, ðåãóëèðîâàíèå è ñðàâíè-
òåëüíî íåâûñîêèé òåõíè÷åñêèé óðîâåíü ïðåäïðèÿòèé íå ïîçâîëèëè âîçíèê-
íóòü ñèëüíîé òåõíîñòðóêòóðå íà æåëåçíûõ äîðîãàõ è äîáèòüñÿ òåì ñàìûì
ñèëüíîé ïîçèöèè â îòíîøåíèÿõ ñ ïîòðåáèòåëÿìè, îáùåñòâîì è ãîñóäàðñ-
òâîì. Â 50-õ ãîäàõ ãîðàçäî áîëåå ìîùíàÿ îòðàñëü â ëèöå àâòîìîáèëüíîãî
òðàíñïîðòà, âî ãëàâå êîòîðîé ñòîÿëè àâòîìîáèëüíûå êîìïàíèè, ïðîÿâèëà
èíèöèàòèâó â âîïðîñå ñîçäàíèÿ ñèñòåìû àâòîäîðîã ìåæäó øòàòàìè. Ïàñ-
ñàæèðñêèå ïåðåâîçêè ïî æåëåçíîé äîðîãå óñòóïèëè ìåñòî ëåãêîâîìó àâ-
òîìîáèëþ è â íåñêîëüêî ìåíüøåé ñòåïåíè òîæå âëèÿòåëüíûì (è ïîëüçóþ-
ùèìñÿ ñèëüíîé ïîääåðæêîé) àâèàêîìïàíèÿì. Ïåðåâîçêè ãðóçîâ, îñóùåñò-
âëÿâøèåñÿ ðàíåå ïî æåëåçíûì äîðîãàì â øèðîêèõ ìàñøòàáàõ, ïåðåøëè ê
àâòîìîáèëüíîìó òðàíñïîðòó.

Îáåñïå÷åíèå àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòüþ áîëåå øèðîêîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ åå ïðîäóêöèè ÿâèëîñü, êàê áûëî ïîä÷åðêíóòî íà ïðåäûäóùèõ
ñòðàíèöàõ, òðèóìôîì ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû. Ýòî æå ðàçâèòèå, óñèëåííîå
îäíîâðåìåííûìè èçìåíåíèÿìè â ýëåêòðîýíåðãåòèêå è îòîïëåíèè äîìîâ,
òàêæå ñèëüíî ïîâûñèëî ñïðîñ íà íåôòåïðîäóêòû. Ïîëíûå ìàñøòàáû óâå-
ëè÷åíèÿ ñïðîñà áûëî òðóäíî ïðåäâèäåòü. Íåïðåäâèäåííûì îêàçàëîñü è òî,
÷òî ñòðîèòåëüñòâî íåîáõîäèìûõ òðóáîïðîâîäîâ, íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ
çàâîäîâ, ïîðòîâûõ è ðàçãðóçî÷íûõ ñîîðóæåíèé äëÿ êðóïíûõ òàíêåðîâ
îêàæåòñÿ â îãðîìíîì, èíîãäà íåïðèìèðèìîì ïðîòèâîðå÷èè ñ èíòåðåñàìè
ñîõðàíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû.

Â ðåçóëüòàòå âîçíèêàþò ñîìíåíèÿ â òîì, áóäåò ëè èìåòüñÿ äîñòàòî÷íîå
êîëè÷åñòâî íåôòåïðîäóêòîâ, ñòàâøåå íåîáõîäèìûì â ñâÿçè ñ ãðîìàäíûì
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ðîñòîì ïîòðåáëåíèÿ â àâòîìîáèëüíîì òðàíñïîðòå è äðóãèõ îòðàñëÿõ. Ïî-
ÿâèëàñü íîâàÿ òåðìèíîëîãèÿ. Ñåé÷àñ ìíîãî ãîâîðÿò îá «ýíåðãåòè÷åñêîì
êðèçèñå».

Êàê è â îòíîøåíèè äðóãèõ îøèáîê ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû, î âîçìîæíîé
íåõâàòêå íåôòåïðîäóêòîâ ãîâîðèòñÿ òàê, êàê áóäòî ýòî ñâîåîáðàçíàÿ, åùå
îäíà ÷èñòî ñëó÷àéíàÿ íåóäà÷à. Òåïåðü ìû çíàåì, ÷òî ýòî ñîâåðøåííî íå
òàê. Ïëàíèðóþùàÿ ñèñòåìà ñîçäàåò âíóòðåííþþ ñèñòåìó êîîðäèíàöèè
ìåæäó îòäåëüíûìè åå ÷àñòÿìè, îñóùåñòâëÿþùèìè ñâîè ñîáñòâåííûå èíòå-
ðåñû. Ñóùåñòâóåò áîëüøàÿ âåðîÿòíîñòü, ÷òî ýòà êîîðäèíàöèÿ âðåìÿ îò
âðåìåíè áóäåò íàðóøàòüñÿ. Ïîäîáíûå íåóäà÷è óæå ñòàëè äîâîëüíî îáû÷-
íûì äåëîì. Ñòðîãî ãîâîðÿ, íåõâàòêè ýëåêòðîýíåðãèè íåò. Ñêîðåå, äåëî â
òîì, ÷òî óâåëè÷åíèå ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè â ðåçóëüòàòå äåÿòåëüíîñ-
òè ïðîèçâîäèòåëåé ýëåêòðîáûòîâûõ ïðèáîðîâ, â òîì ÷èñëå ñòðîèòåëüñòâî
çäàíèé, â êîòîðûõ ïðèõîäèòñÿ îñóùåñòâëÿòü êîíäèöèîíèðîâàíèå âîçäóõà,
îáãîíÿåò ïðîèçâîäíûå âîçìîæíîñòè ýëåêòðîýíåðãåòèêè.

Êîãäà, êàê, íàïðèìåð, â àâòîìîáèëüíîé è íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè, ïëàíèðîâàíèå â îäíîé îòðàñëè ïðåäúÿâëÿåò òàêèå òðåáîâà-
íèÿ ê äðóãîé îòðàñëè, êîòîðûå òà íå ìîæåò âûïîëíèòü, òî, êîíå÷íî, ñ÷è-
òàåòñÿ ñàìî ñîáîé ðàçóìåþùèìñÿ, ÷òî âìåøàåòñÿ ãîñóäàðñòâî. Â ðåçóëü-
òàòå îñóùåñòâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ìåð ïîòîê ãðóçîâ è ïàññàæèðîâ
áóäåò âíîâü íàïðàâëåí íà áîëåå ýêîíîìè÷íûå â îòíîøåíèè èñïîëüçîâàíèÿ
òîïëèâà æåëåçíûå äîðîãè. Ìîãóò òàêæå áûòü ïðåäîñòàâëåíû ñóáñèäèè äëÿ
ðàçðàáîòêè ýêîíîìè÷åñêè íåâûãîäíûõ â ïðîøëîì èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè, ëè-
áî áóäåò îêàçàíà òåõíè÷åñêàÿ ïîìîùü â ðàçðàáîòêå íîâûõ âèäîâ ýíåðãèè.
Êîðî÷å ãîâîðÿ, ãîñóäàðñòâî ïðåäïðèìåò øàãè ñ öåëüþ îñóùåñòâëåíèÿ êî-
îðäèíàöèè, íà êîòîðûå íåñïîñîáíà ïëàíèðóþùàÿ ñèñòåìà. Îíî ðàñïðî-
ñòðàíèò âñåîáùåå ïëàíèðîâàíèå íà ïëàíèðóþùóþ ñèñòåìó. Ýòî ñëåäóþ-
ùèé è ñîâåðøåííî îïðåäåëåííûé øàã â ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè, øàã,
òâåðäî îïèðàþùèéñÿ íà ëîãèêó ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû. Òîëüêî ñ áîëüøèì
òðóäîì ìîæíî ãîâîðèòü î íåì êàê î ñïîñîáå óêðåïëåíèÿ ðûíêà è ñèñòåìû
ñâîáîäíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Ðåøåíèå ñîñòîèò â ïðèçíàíèè ëîãèêè ïëàíèðîâàíèÿ ñ âûòåêàþùåé èç
íåå íàñòîÿòåëüíîé íåîáõîäèìîñòüþ îñóùåñòâëåíèÿ êîîðäèíàöèè. Çàòåì
äîëæåí áûòü ñîçäàí ïðàâèòåëüñòâåííûé îðãàí, ïðèçâàííûé âûÿâëÿòü åå
íàðóøåíèÿ è ãàðàíòèðîâàòü ñîãëàñîâàííîñòü ðîñòà â ðàçëè÷íûõ ÷àñòÿõ
ýêîíîìèêè. Ïîñëåäíåå äîâîëüíî ÷àñòî áóäåò òðåáîâàòü ïðåäóïðåäèòåëü-
íûõ ìåð äëÿ ñîêðàùåíèÿ èëè ïîëíîãî ïðåêðàùåíèÿ íàèìåíåå âàæíûõ â ñî-
öèàëüíîì îòíîøåíèè âèäîâ äåÿòåëüíîñòè. Â äðóãîì ñëó÷àå ïîòðåáóþòñÿ
ãîñóäàðñòâåííûå ìåðû äëÿ óâåëè÷åíèÿ îáúåìà ïðîèçâîäñòâà. ×åì ñêîðåå
áóäåò ïðèçíàíà íåîáõîäèìîñòü òàêèõ ìåð, òåì ìåíüøå áóäåò íåóäîáñòâ è
ëèøåíèé â ðåçóëüòàòå êðèçèñîâ, êîòîðûå ìîæíî ïðåäñêàçàòü óæå ñåé÷àñ è
ïðîòèâ êîòîðûõ íåò äðóãèõ ñðåäñòâ. Ïîíàäîáèòñÿ ñîçäàíèå ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ïëàíîâîãî îðãàíà. Îí, â ñâîþ î÷åðåäü, äîëæåí íàõîäèòüñÿ ïîä ñòðî-
ãèì íàäçîðîì ñî ñòîðîíû çàêîíîäàòåëüíûõ îðãàíîâ, òàê êàê èìåííî çäåñü
âñòðåòÿòñÿ ñàìûå òðóäíûå èç ïðîáëåì îáùåñòâåííîé êîìïåòåíöèè. Òðåáó-
åòñÿ ïëàíèðîâàíèå, êîòîðîå îòðàæàåò íå èíòåðåñû ïëàíèðîâàíèÿ, à îáùå-
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ñòâåííûå èíòåðåñû. Ñîçäàíèå àïïàðàòà ïëàíèðîâàíèÿ, êîòîðîå ñîâðåìåí-
íàÿ ñòðóêòóðà ýêîíîìèêè äåëàåò íàñòîÿòåëüíîé íåîáõîäèìîñòüþ, ÿâëÿåò-
ñÿ ñëåäóþùåé îñíîâíîé çàäà÷åé â îáëàñòè ýêîíîìèêè.

2

Íà ãîðèçîíòå ïîÿâèëàñü âòîðàÿ îñíîâíàÿ ïðîáëåìà â îáëàñòè êîîðäè-
íèðîâàíèÿ ïëàíèðóþùèõ ñèñòåì, òî÷íåå ãîâîðÿ, îíà ñòàëà óæå ñîâåðøåí-
íî îïðåäåëåííîé. Îíà êàñàåòñÿ ñèñòåì ðàçíûõ ñòðàí. Â ïðåäûäóùèõ ãëàâàõ
îòðàæåíî ñóùåñòâóþùåå ïîëîæåíèå äåë.

Êàê ìû âèäåëè, ôèðìû, îáðàçóþùèå ïëàíèðóþùóþ ñèñòåìó, ïåðåøàãè-
âàþò ÷åðåç íàöèîíàëüíûå ãðàíèöû. Â îñíîâíîì îíè èçáàâëÿþòñÿ îò òàðè-
ôîâ êàê îò äîñàäíîé ïîìåõè. Òàêèå ôèðìû ïîñòàâëÿþò ñâîè èçäåëèÿ â
äðóãèå ðàçâèòûå â ïðîìûøëåííîì îòíîøåíèè ñòðàíû, ãäå îíè ïðèñîåäè-
íÿþòñÿ ê îëèãîïîëüíîìó ñîãëàøåíèþ, îïðåäåëÿþùåìó öåíû â ýòèõ ñòðà-
íàõ. Îíè ðàñøèðÿþò ïðîèçâîäñòâî, à òåì ñàìûì è èíâåñòèöèè â òåõ ñòðà-
íàõ, ãäå èçäåðæêè ñàìûå íèçêèå. Ôèðìû, êîòîðûå çàíèìàþò ñàìîå âûãîä-
íîå ñòðàòåãè÷åñêîå ïîëîæåíèå â ñòðàíàõ ñ íèçêèìè èçäåðæêàìè
ïðîèçâîäñòâà (îáû÷íî îíè èìåþò øòàá-êâàðòèðó â ýòèõ ñòðàíàõ), ðàñøè-
ðÿþòñÿ áûñòðåå äðóãèõ.

Òîëüêî ÷òî óïîìÿíóòûå ïðåèìóùåñòâà â èçäåðæêàõ áûâàþò òðåõ âèäîâ.
Ñóùåñòâóåò êëàññè÷åñêàÿ âîçìîæíîñòü òîãî, ÷òî ðàáî÷èå áóäóò áîëüøå
ðàáîòàòü ïðè ðàâíîé îïëàòå, ñòîëüêî æå ïðè ìåíüøåé îïëàòå èëè äàæå
áîëüøå ïðè ìåíüøåé îïëàòå ñâîåãî òðóäà. Êàïèòàëüíîå îáîðóäîâàíèå ìî-
æåò îêàçàòüñÿ áîëåå äåøåâûì èëè òåõíè÷åñêè áîëåå ñîâåðøåííûì, áîëåå
ñîâðåìåííûì. Ñòðàíà ìîæåò èìåòü áîëåå íèçêèå òåìïû èíôëÿöèîííîãî
ðîñòà. Ñïèðàëü çàðàáîòíîé ïëàòû è öåí êîíòðîëèðóåòñÿ â áîëüøåé ìåðå
èëè ïî äðóãèì ïðè÷èíàì äåéñòâóåò ñ ìåíåå ðàçðóøèòåëüíûì ýôôåêòîì.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ïîäîáíûå ïðåèìóùåñòâà ñòàâèëè ßïîíèþ è Ãåðìàíèþ
â ãîðàçäî áîëåå áëàãîïðèÿòíîå ïîëîæåíèå. Ðàáî÷èå îáåèõ ñòðàí îòëè÷à-
þòñÿ óñåðäèåì, êðîìå òîãî, â ßïîíèè çàðàáîòíàÿ ïëàòà ÿâëÿåòñÿ íèçêîé.
Êàê ðàíåå îòìå÷àëîñü, â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ ñèìáèîç ìåæäó ïëàíèðóþ-
ùåé ñèñòåìîé è ãîñóäàðñòâåííîé áþðîêðàòèåé ñïîñîáñòâîâàë îñóùåñòâëå-
íèþ îãðîìíûõ êàïèòàëîâëîæåíèé â òàêèå îòðàñëè, êàê âîåííàÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü è èññëåäîâàíèÿ êîñìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà, è ïðåíåáðåæèòåëü-
íîìó îòíîøåíèþ ê ãðàæäàíñêèì îòðàñëÿì, äëÿ êîòîðûõ êàïèòàë
ïåðèîäè÷åñêè ñòàíîâèëñÿ äîðîãèì è äåôèöèòíûì. Íàïðîòèâ, Ãåðìàíèÿ è
ßïîíèÿ èìåþò ôîíäû äëÿ ìîäåðíèçàöèè è ðàñøèðåíèÿ ìåíåå ìîùíîé
ãðàæäàíñêîé ïðîìûøëåííîñòè. Äî ñðàâíèòåëüíî íåäàâíåãî âðåìåíè íå-
ìåöêèå è ÿïîíñêèå ïðîôñîþçû âûñòóïàëè ñî ñâîèìè òðåáîâàíèÿìè ìåíåå
ýíåðãè÷íî, ÷åì ïðîôñîþçû â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ è Àíãëèè.

Ìèãðàöèÿ ïðîèçâîäñòâà â ïëàíèðóþùèå ñèñòåìû ñ âûãîäíîé ñòðóêòó-
ðîé èçäåðæåê îçíà÷àåò, ÷òî ýòè ñòðàíû, âåðíåå, ôèðìû â ýòèõ ñòðàíàõ íà-
êàïëèâàþò ñðåäñòâà â âàëþòå íàõîäÿùåéñÿ â íåáëàãîïðèÿòíîì ïîëîæåíèè
ñòðàíû, â êîòîðîé îíè îñóùåñòâëÿþò ïðîäàæè è çàêóïêè â êîòîðîé îñó-
ùåñòâëÿþòñÿ â ãîðàçäî ìåíüøåì îáúåìå. Íàëè÷èå òàêèõ ñðåäñòâ ðåãóëÿðíî
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âûçûâàåò çàòðóäíåíèÿ ó èõ âëàäåëüöåâ; ïðåäïðèíèìàþòñÿ ïîïûòêè îáðà-
òèòü èõ â âàëþòó ñòðàíû, ãäå ïîëîæåíèå áîëåå áëàãîïðèÿòíî. Ýòî íàòàë-
êèâàåòñÿ íà åñòåñòâåííîå ñîïðîòèâëåíèå. Çà÷åì îáìåíèâàòü ñèëüíóþ âàëþ-
òó, îòíîñèòåëüíàÿ öåííîñòü êîòîðîé èìååò âñå øàíñû âîçðàñòè, íà âàëþòó,
ïåðñïåêòèâû êîòîðîé ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíû? Ðåçóëüòàòîì ýòèõ ïîïûòîê
è ýòîãî íåæåëàíèÿ ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííîå ÿâëåíèå â îòíî-
øåíèÿõ ìåæäó ïëàíèðóþùèìè ñèñòåìàìè ðàçíûõ ñòðàí. Îíî èçâåñòíî êàê
âàëþòíûé êðèçèñ. Âî âñåõ íåäàâíèõ îáîñòðåíèÿõ äîëëàð áûë êðèçèñíîé âà-
ëþòîé. Èìåííî ó ßïîíèè è Ãåðìàíèè íàêàïëèâàëèñü äîëëàðû, è èìåííî â
âàëþòû ýòèõ è åùå îäíîé-äâóõ ñòðàí ñòðåìÿòñÿ îáðàòèòü äîëëàðû.

Çàìåøàòåëüñòâî, âûçâàííîå âàëþòíûì êðèçèñîì, óñèëèâàåòñÿ äèñêóñ-
ñèÿìè âîêðóã íåãî. Îíè íîñÿò ÷àñòè÷íî îòòåíîê îáìàíà, ÷àñòè÷íî íåêîì-
ïåòåíòíîñòè, à â îñòàëüíîì ñîâåðøåííî íå èìåþò îòíîøåíèÿ ê äåëó1.

Ðÿäîâîìó è äàæå îáðàçîâàííîìó ÷åëîâåêó ïðîáëåìà âàëþòíûõ îòíîøå-
íèé êàæåòñÿ íåðàçðåøèìîé. Â ýòîé ñèòóàöèè ýêñïåðò ïî âàëþòíûì ïðî-
áëåìàì, ÷üå íåïîíèìàíèå òîãî, î ÷åì îí ãîâîðèò, ÷àñòî ñêðûòî äàæå îò íå-
ãî ñàìîãî, ïðîöâåòàåò. Íåêîìïåòåíòíîñòü êîðåíèòñÿ â ëþáîïûòíîì òåçèñå,
êîòîðûé ãëàñèò, ÷òî ëþáîé ÷åëîâåê, êàêèì áû íåïîäãîòîâëåííûì èëè áåñ-
òîëêîâûì îí íè áûë, ñòàâ ìèíèñòðîì ôèíàíñîâ, èëè çàìåñòèòåëåì ìèíèñ-
òðà ïî âàëþòíûì ïðîáëåìàì, èëè ÷ëåíîì ñîâåòà Ôåäåðàëüíîé ðåçåðâíîé
ñèñòåìû ÑØÀ, ëèáî çàíÿâ îôèöèàëüíûé ïîñò ãäå-íèáóäü çà ãðàíèöåé, ñòà-
íîâèòñÿ â ñèëó çàíèìàåìîé äîëæíîñòè ïîëíîñòüþ êîìïåòåíòíûì â ýòîé
îáëàñòè.

Íåïîíèìàíèå ïîëîæåíèÿ âåùåé íîñèò åùå áîëåå ñåðüåçíûé õàðàêòåð.
Îíî ñâÿçàíî, è ýòî ñîâñåì íåóäèâèòåëüíî, ñ óæå óïîìèíàâøåéñÿ ïðèâåð-
æåííîñòüþ ê ðûíêó è íåîêëàññè÷åñêèì óáåæäåíèÿì. Èñõîäÿ èç ýòîãî, ïðî-
áëåìà êîîðäèíàöèè ìîæåò áûòü ðåøåíà â êðàòêîñðî÷íîì àñïåêòå ñ ïîìî-
ùüþ äåâàëüâàöèè âàëþòû ñòðàíû, íàõîäÿùåéñÿ â íåáëàãîïðèÿòíîì ïîëî-
æåíèè, ÷òî ñäåëàåò åå èçäåëèÿ áîëåå äåøåâûìè â èíîñòðàííîé âàëþòå è â
äðóãèõ ñòðàíàõ, à èíîñòðàííûå ïðîäóêòû áîëåå äîðîãèìè íà åå ðûíêàõ.
Çàòåì, ñïóñòÿ åùå íåìíîãî âðåìåíè, ñòàíäàðòíûå ìåðû êðåäèòíî-äåíåæ-
íîé è ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè ïðèâåäóò èíôëÿöèþ ê êîíöó, åñëè òàêàÿ ïðî-
áëåìà ñóùåñòâóåò. Çàòåì áóäåò èìåòü ìåñòî ïðèòîê êàïèòàëà ñòðàíû, è ýòî
áóäåò îêàçûâàòü êîððåêòèðóþùåå âëèÿíèå, à ïðèëåæíûå ðàáî÷èå â ñòðà-
íàõ, ãäå ïîëîæåíèå ÿâëÿåòñÿ áîëåå âûãîäíûì, ïîòðåáóþò ïðè÷èòàþùóþñÿ
èì äîëþ â ôîðìå ïîâûøåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû, ÷òî ïðèâåäåò ê ïîâûøå-
íèþ èçäåðæåê è öåí è îêàæåò äàëüíåéøèé êîððåêòèðóþùèé ýôôåêò. Èç

Íåñïåöèàëèñò ìîæåò ïîäóìàòü, ÷òî ýòè ðåçêèå ñëîâà — îáû÷íûå ëîæíûå îáâèíåíèÿ â
ñïîðå ìåæäó ñïåöèàëèñòàìè. Óâû, îíè îáäóìàííû è âåðíû — ýòî ñòàíåò ÿñíî ïðè ìèíóòíîì
ðàçìûøëåíèè. Ìû èìååì äåëî ñ âàëþòíûì êðèçèñîì â òå÷åíèå ðÿäà ëåò. Â òå÷åíèå ìíîãèõ
ëåò ñïåöèàëèñòû ñî âñåé ïîäîáàþùåé òîðæåñòâåííîñòüþ ïðîâîäÿò ñâîè çàñåäàíèÿ â ïîèñêàõ
ðåøåíèÿ. Åñëè áû ó íèõ áûëî ðåøåíèå, òî íåïîñòèæèìî, ÷òî îíî íå áûëî áû îñóùåñòâëåíî
ðàíüøå. Ñâîéñòâî ëþáîãî ðåøåíèÿ ñîñòîèò êàê ðàç â òîì, ÷òî óñòðàíÿåòñÿ âîçíèêøàÿ ïðî-
áëåìà. Åñëè áû ïðîáëåìà áûëà ðåøåíà, òî íå áûëî áû âàëþòíûõ êðèçèñîâ, à îíè ïðîäîë-
æàþò èìåòü ìåñòî. Ïîýòîìó ìû äîëæíû ñîãëàñèòüñÿ ñ òåì, ÷òî, õîòÿ ýêñïåðòû ïî âàëþòíûì
ïðîáëåìàì áóäóò âñòðå÷àòüñÿ è çàíèìàòüñÿ îáñóæäåíèÿìè, îíè íå íàéäóò ðåøåíèÿ ïðîá-
ëåìû.
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âñåãî ýòîãî âîçíèêàåò óáåæäåíèå â òîì, ÷òî ñóùåñòâóåò ìîíåòàðíîå ðå-
øåíèå òîðãîâûõ è âàëþòíûõ ïðîáëåì, èìåþùèõñÿ â îòíîøåíèÿõ ìåæäó
ïðîìûøëåííî ðàçâèòûìè ñòðàíàìè. Íóæíî òîëüêî áûòü ñïåöèàëèñòîì,
÷òîáû íàéòè åãî.

Êîãäà ïðîáëåìà âîçíèêàåò ìåæäó ïëàíèðóþùèìè ñèñòåìàìè, âñå, î ÷åì
ãîâîðèëîñü âûøå, ñðàçó æå îêàçûâàåòñÿ ìèðàæåì. Öåíû íà îñíîâíûå ïðî-
ìûøëåííûå ïðîäóêòû, ïðîèçâîäèìûå â ñòðàíàõ ñ áëàãîïðèÿòíûì ïîëîæå-
íèåì, ïðè ïðîäàæå â ñòðàíàõ ñ íåáëàãîïðèÿòíûì ïîëîæåíèåì, íàïðèìåð
öåíû íåìåöêèõ è ÿïîíñêèõ èçäåëèé â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ, ÿâëÿþòñÿ ÷àñ-
òüþ îëèãîïîëüíîãî ñîãëàøåíèÿ ñòðàíû-ïîëó÷àòåëÿ. Äåâàëüâàöèÿ íå äàåò
àâòîìàòè÷åñêîãî ïîâûøåíèÿ öåí. Âïîëíå âîçìîæíî, ÷òî ôèðìû ñòðà-
íû-ïîñòàâùèêà ïîíèçÿò öåíû, ñîãëàñÿòñÿ íà óìåíüøåíèå äîëè ïðèáûëè â
öåíå è ñîêðàùåíèè äîõîäîâ è áóäóò ïîääåðæèâàòü òàêîé æå îáúåì ïðî-
äàæ, êàê ïðåæäå. À åñëè ýòî îêàæåòñÿ íåâîçìîæíî, îíè ñòàíóò äåéñòâî-
âàòü ñî âñåé ýíåðãèåé, ÷òîáû çàñòàâèòü ñâîè ïðàâèòåëüñòâà âûñòóïèòü ïðî-
òèâ äåâàëüâàöèè â óáûòî÷íîé ñòðàíå. Ýòîãî ëåãêî ìîæíî äîáèòüñÿ, òîæå
ïðèáåãíóâ ê äåâàëüâàöèè1. Ïëàíèðóþùèå ñèñòåìû ýòèõ ñòðàí îáëàäàþò
âëàñòüþ, ïðèñóùåé òàêèì ñèñòåìàì ïî îòíîøåíèþ ê ãîñóäàðñòâó, ÷òîáû
íàâÿçàòü ñâîå ìíåíèå ïî ýòîìó âîïðîñó. Îñíîâíîé ýôôåêò äåâàëüâàöèè çà-
âèñèò îò èçäåëèé (è óñëóã) ðûíî÷íîé ñèñòåìû, êîòîðûå ó÷àñòâóþò â ìåæ-
äóíàðîäíîé òîðãîâëå.

Êðîìå òîãî, áîëüøå íå ñóùåñòâóåò òåíäåíöèè ê òîìó, ÷òîáû äåëà óëà-
æèâàëèñü ñàìè ñîáîé. Ïðåèìóùåñòâà è óáûòêè ñâÿçàíû ñ ðàñïðåäåëåíèåì
êàïèòàëà ìåæäó îòðàñëÿìè. Ñòðàíû, êîòîðûå, ïîäîáíî Ñîåäèíåííûì
Øòàòàì, îòëè÷àþòñÿ íåáëàãîïðèÿòíûì ðàñïðåäåëåíèåì êàïèòàëà, êîòîðîå
îáóñëîâëåíî òåñíîé ñâÿçüþ ìåæäó âîåííîé ïðîìûøëåííîñòüþ è ãîñóäàðñ-
òâåííîé áþðîêðàòèåé, íå îáëàäàþò òåíäåíöèåé ê èñïðàâëåíèþ ïîëîæåíèÿ
äåë. Èíôëÿöèÿ ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì âëàñòè êîðïîðàöèé è ïðîôñîþçîâ è
îòñóòñòâèÿ ýôôåêòèâíûõ ìåð êîíòðîëÿ. Ðàçëè÷èÿ çäåñü íå ìîãóò áûòü
ñãëàæåíû ïðèâåðæåííîñòüþ ê îáû÷íîìó íàáîðó êðåäèòíî-äåíåæíûõ è
ôèíàíñîâûõ ðåöåïòîâ.

Åäèíñòâåííûì ñðåäñòâîì îñòàåòñÿ êîîðäèíàöèÿ ïîëèòèêè ïëàíèðîâà-
íèÿ ìåæäó íàöèîíàëüíûìè ïëàíèðóþùèìè ñèñòåìàìè. Îíà äîëæíà âêëþ-
÷àòü îáùèå ïîëèòè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ â ðàñïðåäåëåíèè êàïèòàëà ìåæäó
îòðàñëÿìè, îáùèå øàãè äëÿ êîíòðîëÿ íàä ñïèðàëüþ çàðàáîòíîé ïëàòû è
öåí. Ïðè îòñóòñòâèè ãîñóäàðñòâåííîãî îðãàíà, ñîîòâåòñòâóþùåãî ìåæäó-
íàðîäíûì ìàñøòàáàì ñòîÿùåé ïðîáëåìû, òðóäíîñòè î÷åâèäíû. Èõ áûëî
áû ìåíüøå, åñëè áû çàäà÷è ïëàíèðîâàíèÿ â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ áûëè
ïîëíîñòüþ îñîçíàíû è ýôôåêòèâíî âûïîëíÿëèñü, ïðåäîñòàâèâ äðóãèì
ñòðàíàì ïðàâî ðåøàòü âîïðîñ î ïðèñïîñîáëåíèè èõ ïëàíèðîâàíèÿ ê àìå-
ðèêàíñêîìó. Â ïåðâûå ãîäû ïîñëå Âòîðîé Ìèðîâîé âîéíû ìåæäóíàðîäíàÿ
ñèñòåìà ðàáîòàëà ïîòîìó, ÷òî àìåðèêàíñêàÿ ïîëèòèêà áûëà äîñòàòî÷íî

Èëè íå ñîãëàñèâøèñü íà ðåâàëüâàöèþ, ÿâëÿþùóþñÿ ñîâðåìåííûì ñðåäñòâîì, íàâÿçû-
âàåìûì ñòðàíå, îáëàäàþùåé ïðåèìóùåñòâàìè.
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ïðåäñêàçóåìîé è áîëåå ìåëêèå ñòðàíû ïðèñïîñàáëèâàëè ñâîþ ïîëèòèêó ê
ïîëèòèêå êðóïíîé ñòðàíû. Äî òåõ ïîð ïîêà ïîäîáíûé ïîðÿäîê íå áóäåò
âîññòàíîâëåí, ÿñíî îäíî: ïëàíèðóþùèå ñèñòåìû íåñêîëüêèõ ðàçâèòûõ
ñòðàí áóäóò, êàê â íåäàâíåì ïðîøëîì, ïðîäîëæàòü òàùèòüñÿ îò îäíîãî òàê
íàçûâàåìîãî âàëþòíîãî êðèçèñà ê äðóãîìó. Ñïåöèàëèñòû ïî âàëþòíûì
ïðîáëåìàì áóäóò ðàçúåçæàòü, âñòðå÷àòüñÿ è ñîâåùàòüñÿ â òâåðäîé óâåðåí-
íîñòè, ÷òî íè÷òî èç òîãî, ÷åì îíè çàíèìàþòñÿ, íå ñäåëàåò èõ ïîåçäêè è èõ
äåÿòåëüíîñòü èçëèøíèìè. Ïîñëå âçàèìíûõ îáâèíåíèé, îïèðàþùèõñÿ íà
ðàçëè÷èÿ, êîòîðûõ ëþäè íå ïîéìóò, áóäåò äîñòèãíóòî ñîãëàøåíèå î äå-
âàëüâàöèè èëè ðåâàëüâàöèè. Îíî áóäåò ïðèâåòñòâîâàòüñÿ êàê äîñòèãíóòîå
ðåøåíèå, à ñëåäóþùèé êðèçèñ áóäåò óæå ó ïîðîãà. Â êîíöå êîíöîâ óðîê
áóäåò óñâîåí. Íàöèîíàëüíûå ïëàíèðóþùèå ñèñòåìû, äåéñòâóþùèå â ìåæ-
äóíàðîäíûõ ìàñøòàáàõ, òðåáóþò òàêæå èçâåñòíîé ñòåïåíè ìåæäóíàðîäíî-
ãî ïëàíèðîâàíèÿ. Äàííûé âîïðîñ ÿñåí â äîñòàòî÷íîé ìåðå.

3

Ïðèøëî âðåìÿ ñäåëàòü íåêîòîðûå çàêëþ÷èòåëüíûå çàìå÷àíèÿ îòíîñè-
òåëüíî ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè. Ëîðä Êåéíñ â ñâîåì çíàìåíèòîì ïðîãíîçå
ïðåäïîëîæèë, ÷òî ýòîò ïðåäìåò â êîíöå êîíöîâ ïîòåðÿåò çíà÷åíèå — ïî
ñîöèàëüíîé çíà÷èìîñòè îí ïðèáëèçèòåëüíî ñðàâíÿåòñÿ ñ ëå÷åíèåì çóáîâ.
Íå âñå, ÷òî ãîâîðèëîñü çäåñü îá ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, áûëî äîáðîæåëà-
òåëüíûì, õîòÿ íåìíîãèå èç òåõ, êòî äóìàë îá ýòèõ ïðîáëåìàõ, ñî÷òóò ýòó
ñòðîãóþ êðèòèêó íåñïðàâåäëèâîé. Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé îáøèðíîå ïîëå äåÿòåëüíîñòè. Íà èññëåäîâàíèÿ â ýòîé îáëàñòè è íà
ïðåïîäàâàíèå òðàòèòñÿ ìíîãî ñðåäñòâ. Åñëè áû ñ ïðåäìåòîì áûëî áû âñå
â ïîðÿäêå, ìû áû íå ñòðàäàëè îò ñòîëüêèõ íåðåøåííûõ è íåîæèäàííûõ
ïðîáëåì. Íî õîòÿ â èçâåñòíîì ñìûñëå Êåéíñ áûë ïðàâ â òîì, ÷òî ïðåäìåò
ïðèõîäèò â óïàäîê, îí íå áûë ïðàâ â áîëåå øèðîêîì ñìûñëå.

Îí áûë ïðàâ â òîé ñòåïåíè, â êàêîé ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ èìååò äåëî
ñ ïðîèçâîäñòâîì ìàòåðèàëüíûõ áëàã è ïðåäîòâðàùåíèåì äåïðåññèé. Â ñîâ-
ðåìåííîì èíäóñòðèàëüíîì îáùåñòâå ýòî íå î÷åíü òðóäíûå çàäà÷è. Òå, êòî
çàíÿò èìè, â ñîöèàëüíîì îòíîøåíèè ìîãóò áûòü âàæíåå òåõ, êòî îáëåã÷àåò
çóáíóþ áîëü èëè óäàëÿåò ðàçðóøèâøèåñÿ çóáû, íî íåíàìíîãî. Ïûòàÿñü
âòèñíóòü âñå ïðîáëåìû â ðûíî÷íûå ðàìêè è ïîä÷èíèòü ëþáóþ äåÿòåëü-
íîñòü âëàñòè ðûíêà, ýêîíîìèñòû, êàê ìû äîñòàòî÷íî âèäåëè, îêàçûâàþò
îãðîìíóþ óñëóãó ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå, ìàñêèðóÿ âëàñòü, êîòîðîé îíà â
äåéñòâèòåëüíîñòè îáëàäàåò. Íî ýòà ñîìíèòåëüíàÿ â ñîöèàëüíîì îòíîøåíèè
ôóíêöèÿ ñîâñåì íå òî, ÷òî íóæíî ïðèâåòñòâîâàòü.

Îäíàêî â áîëåå âàæíîì ñìûñëå Êåéíñ îøèáàëñÿ. Îí íå ïðåäñòàâëÿë ñå-
áå, ÷òî â õîäå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ âëàñòü ïåðåéäåò îò ïîòðåáèòåëÿ ê
ïðîèçâîäèòåëþ. È, íå ïðåäâèäÿ ýòîãî, îí íå âèäåë ðàñòóùåãî ðàñõîæäåíèÿ
ìåæäó èíòåðåñàìè ïðîèçâîäèòåëÿ èëè ïëàíèðîâàíèÿ è èíòåðåñàìè îáùå-
ñòâà. Îí íå ïðåäâèäåë, ÷òî ðàçâèòèå áóäåò íåðàâíûì, ïîñêîëüêó âëàñòü äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ èíòåðåñîâ ïëàíèðîâàíèÿ ðàñïðåäåëåíà íåðàâíîìåðíî. Â
ñèëó ýòîãî ðàñïðåäåëåíèå äîõîäà òîæå áóäåò íåðàâíûì. Îí òàêæå íå âè-
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äåë, ÷òî îñóùåñòâëåíèå òàêèõ èíòåðåñîâ áóäåò ïðåäñòàâëÿòü óãðîçó äëÿ îê-
ðóæàþùåé ñðåäû è ñäåëàåò ïîòðåáèòåëÿ ñâîåé æåðòâîé. Îí íå âèäåë, ÷òî
âëàñòü, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò èíòåðåñàì ïðîèçâîäèòåëÿ îòêëîíÿòüñÿ îò îá-
ùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü òîìó, ÷òî ïðîñòîå èçìåíåíèå
ïîëèòèêè, êîòîðóþ îí ðåêîìåíäîâàë ïðîòèâ áåçðàáîòèöû è äåïðåññèè,
îêàæåòñÿ íåäîñòàòî÷íûì äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû èíôëÿöèè. Îí òàêæå íå
ïðåäâèäåë òîëüêî ÷òî óïîìÿíóòûõ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ êîîðäèíàöèåé íà-
öèîíàëüíîãî è ìåæäóíàðîäíîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Ó÷èòûâàÿ âñå, ÷òî îêàçàëîñü íåïðåäâèäåííûì, áóäóùåå ýêîíîìè÷åñêîé
òåîðèè ìîæíî áûëî áû ñ÷èòàòü ñêîðåå ðàäóæíûì. Îíà ìîãëà áû îáðà-
òèòüñÿ ê ñàìûì âàæíûì ïðîáëåìàì íàøåãî âðåìåíè. Òàê ýòî èëè íåò, íóæ-
íà ëè ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ — ðåøàòü ýêîíîìèñòàì. Îíè ìîãóò, åñëè
õîòÿò, ñòàòü íåíóæíûìè; åñëè îíè ïðåäïî÷èòàþò óþòíóþ äîìàøíþþ
æèçíü è ðàçìåðåííûå ÷àñû, îíè ìîãóò ïðîäîëæàòü çàðàáàòûâàòü íà æèçíü
áåñêîíå÷íûì ìàñêàðàäîì, êîòîðûé, êñòàòè, âåñüìà çàáàâåí. Ó íèõ, êàê
ïîêàçàëî ëåòî 1971 ã., êîãäà â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ áûë ââåäåí êîíòðîëü
íàä öåíàìè, èëè ãîä ñïóñòÿ, êîãäà òàêèå ìåðû áûëè ââåäåíû â Àíãëèè,
îêàæåòñÿ î÷åíü ìàëî èëè ñîâñåì íå îêàæåòñÿ íèêàêèõ öåííûõ ìíåíèé èëè
ñîâåòîâ ïî âàæíåéøèì âîïðîñàì. Îíè îêàæóòñÿ â ñîöèàëüíîì îòíîøåíèè
åùå áîëåå íåíóæíûìè, ÷åì êåéíñîâñêèé äàíòèñò, ïîñêîëüêó îí áóäåò
÷óâñòâîâàòü ñåáÿ îáÿçàííûì äàâàòü ðåêîìåíäàöèè, åñëè ÷üè-òî çóáû
âîïðåêè âñåì îæèäàíèÿì âíåçàïíî íà÷íóò âûïàäàòü.

Ýêîíîìèñòû ìîãóò òàêæå ðàñøèðèòü ñâîþ ñèñòåìó. Îíè ìîãóò çàñòà-
âèòü åå îõâàòûâàòü âî âñåõ ïðîÿâëåíèÿõ âëàñòü, êîòîðóþ îíè â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ìàñêèðóþò. Â ýòîì ñëó÷àå, êàê ìû âèäåëè, ìèðîâûå ïðîáëåìû ñòàíóò
÷àñòüþ èõ ñèñòåìû. Èõ âíóòðåííÿÿ æèçíü áóäåò ìåíåå ïàññèâíîé. Ìîæåò
âîçíèêíóòü áóðíàÿ ðåàêöèÿ ñî ñòîðîíû òåõ, ÷üÿ âëàñòü òåïåðü ðàçîáëà÷à-
åòñÿ è ïîäâåðãàåòñÿ àíàëèçó, êàê è ñî ñòîðîíû òåõ, êòî íàõîäèò áîëüøåå
óäîáñòâî ëèøü â òîì, ÷òî ýêîíîìèñòû ïðåïîäàþò è îáñóæäàþò ëîæíûå
ïðîáëåìû èëè íå çàíèìàþòñÿ íèêàêèìè ïðîáëåìàìè âîîáùå. Îäíàêî åùå
â òå÷åíèå î÷åíü äëèòåëüíîãî âðåìåíè ýêîíîìèñòû áóäóò â ñîñòîÿíèè òàêèì
îáðàçîì óêëîíÿòüñÿ îò òîé ñóäüáû, êîòîðóþ ïðåäðåêàë Êåéíñ.
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Количественные оценки маркетинговой 
деятельности в Соединенных Штатах*1

Ðåçþìå

Ââåäåíèå. — Îïðåäåëåíèå ìàðêåòèíãà. — Èçäåðæêè ðîçíè÷íîé òîðãîâ-
ëè. — Èçäåðæêè îïòîâîé òîðãîâëè. — Ñëîæíîñòü îöåíêè ìàðêåòèíãîâûõ
çàòðàò ïðîèçâîäèòåëåé. — Îáùèå çàòðàòû íà ìàðêåòèíã ïðåâûøàþò
24 ìëðä äîëë. (1929). — Ìàðêåòèíãîâûå èçäåðæêè â ñðàâíåíèè ñ äîáàâ-
ëåííîé ñòîèìîñòüþ ïðîèçâîäèòåëåé. — Äîõîä îò ìàðêåòèíãà. — Ïåðå-
ïèñü îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëè (Census of Distribution) îáëåã÷àåò
îöåíêó çàíÿòîñòè â ñôåðå ìàðêåòèíãà. — Çàíÿòîñòü â ñôåðå ìàðêåòèíãà
ñîñòàâëÿåò áîëåå 8 ìëí (1929). — ×èñëî çàíÿòûõ â ìàðêåòèíãå áûñòðî
ðîñëî â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ äâóõ äåñÿòèëåòèé. — Çàêëþ÷åíèå. — Ðîñò
ñïåöèàëèçàöèè êàê ïðè÷èíà óâåëè÷åíèÿ ìàðêåòèíãîâûõ èçäåðæåê. 

 ó÷åòîì èìåþùèõñÿ äàííûõ ìîæíî âûäåëèòü äâà âîçìîæíûõ ïîäõîäà
ê îïðåäåëåíèþ îòíîñèòåëüíîãî ðàçìåðà ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè
íà òîâàðíîì ðûíêå è ðàíæèðîâàíèþ ìàðêåòèíãà ñðåäè äðóãèõ îòðàñ-

ëåé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Ïåðâûé ïîäõîä ïðåäïîëàãàåò ïîäñ÷åò îá-
ùåé ñòîèìîñòè èëè ïîëíîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, ñîçäàííîé â ñôåðå
ìàðêåòèíãà; îí â ïðèíöèïå àíàëîãè÷åí õîðîøî èçâåñòíîé îöåíêå «äîáàâ-
ëåííàÿ ñòîèìîñòü ïðîèçâîäèòåëåé» â ïåðåïèñè îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîð-
ãîâëè. Âòîðîé ïîäõîä ñòðîèòñÿ íà îöåíêå îáùåãî ÷èñëà çàíÿòûõ ìàðêå-
òèíãîâîé äåÿòåëüíîñòüþ â ñðàâíåíèè ñî âñåìè ýôôåêòèâíî çàíÿòûìè, à
òàêæå ñ êîëè÷åñòâîì ðàáîòíèêîâ â äðóãèõ îòðàñëÿõ. Äàííûé ïîäõîä ïðåä-
ïîëàãàåò ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ðîëè ìàðêåòèíãà â ýêîíîìèêå. Ñðàâíåíèå
òàêîãî ðîäà íå áûëî âîçìîæíûì, ïîêà äàííûå î çàòðàòàõ íà ìàðêåòèíã íå
ñòàëè äîñòóïíûìè â ñâÿçè ñ ïðîâåäåíèåì ïåðâîé ïåðåïèñè îïòîâîé è ðîç-
íè÷íîé òîðãîâëè, ðåçóëüòàòû êîòîðîé áûëè ïîëó÷åíû â 1930 ãîäó.

Öåëüþ äàííîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå îáîèõ èç ïðåäñòàâëåííûõ âû-
øå ïîäõîäîâ. Îöåíêà îáùèõ ìàðêåòèíãîâûõ çàòðàò èëè äîáàâëåííîé ñòî-

* Ïåðåâîä È.Â. Ôèëàòîâà, È.Þ. Âëàñîâîé, Å.À. Ãðåáåøêîâîé, À.Þ. Íàâîäíè÷åãî
âûïîëíåí ïî èçäàíèþ: Galbraith J.K., Black J.D. The Quantitative Position of Marketing
in the United States // The Quarterly Journal of Economics. Vol. 49. ¹ 3. May, 1935.
P. 394—413.

 Ìû îáÿçàíû Êîìèòåòó ïî èññëåäîâàíèÿì â îáëàñòè ñîöèàëüíûõ íàóê Ãàðâàðäñêîãî
óíèâåðñèòåòà (Harvard University Committee on Research in the Social Sciences) çà ïðåäîñòàâ-
ëåíèå ãðàíòà, ïîçâîëèâøåãî ïðîäîëæèòü èññëåäîâàíèå, îïóáëèêîâàííîå â íàñòîÿùåé ñòà-
òüå.
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èìîñòè, ñîçäàííîé â ñôåðå ìàðêåòèíãà, ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîèçâåäåííîé äî-
áàâëåííîé ñòîèìîñòüþ â ýêîíîìèêå â öåëîì áûëà ñäåëàíà íà 1930 ãîä. Çà-
òåì áûëî ïðåäïðèíÿòî èññëåäîâàíèå çàíÿòîñòè â ñôåðå ìàðêåòèíãà è
âûÿâëåíû òåíäåíöèè åå èçìåíåíèÿ çà ïîñëåäíèå äâàäöàòü ëåò. Ðåçóëüòàòû
áûëè ñîïîñòàâëåíû ñ àíàëîãè÷íûìè äàííûìè äëÿ äðóãèõ îòðàñëåé. Íàêî-
íåö, íåäàâíèå îöåíêè Íàöèîíàëüíîãî áþðî ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è
Ìèíèñòåðñòâà òîðãîâëè Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ áûëè ïðèìåíåíû äëÿ îïðå-
äåëåíèÿ òðåòüåé âåëè÷èíû, — à èìåííî ñîâîêóïíîãî äîõîäà, ïîëó÷åííîãî
â ñôåðå ìàðêåòèíãà. Îäíàêî ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà äàííîãî ïîêàçàòåëÿ èìå-
þò òîò íåäîñòàòîê, ÷òî íå ïîçâîëÿþò ïðîèçâåñòè ñðàâíèòåëüíóþ õàðàêòå-
ðèñòèêó ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè ñ àáñîëþòíîé òî÷íîñòüþ. Ñ òî÷êè
çðåíèÿ òî÷íîñòè ïðîèçâîäèìûõ îöåíîê, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äàæå ïîâåð-
õíîñòíàÿ ýêñïåðòèçà ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ, îòðàæàþùèõ òåêóùåå ïîëî-
æåíèå äåë, ïðåäïîëàãàåò, ÷òî òåðìèí «ñïåêóëÿòèâíàÿ ñòàòèñòèêà» ÿâëÿåò-
ñÿ âïîëíå ïîäõîäÿùèì äëÿ îïèñàíèÿ ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ. Ìàëî òîãî,
÷òî êà÷åñòâî äàííûõ ïåðåïèñè, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ â íàñòîÿùåì èññëå-
äîâàíèè, âûçûâàåò îïðåäåëåííûå ñîìíåíèÿ, ñóùåñòâóþò åùå è ìíîãî÷èñ-
ëåííûå áðåøè â ÷èñëîâûõ ðÿäàõ, äîñòîâåðíîñòü êîòîðûõ ñàìà ïî ñåáå ÿâíî
íå äîñòàòî÷íà. Íàêîíåö, åñòü òðóäíîñòè â îïðåäåëåíèè òîãî, ÷òî ìû ïîä-
ðàçóìåâàåì ïîä ìàðêåòèíãîì. Íàïðèìåð, êàê ñëåäóåò òðàêòîâàòü ìàðêå-
òèíãîâóþ äåÿòåëüíîñòü, âêëþ÷àþùóþ óñëóãè òðàíñïîðòèðîâêè? Â ýòîé
ñâÿçè âîçíèêàåò ïðîáëåìà âêëþ÷åíèÿ èëè, íàîáîðîò, èñêëþ÷åíèÿ íåñêîëü-
êèõ ìèëëèîíîâ ðàáîòíèêîâ è ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ òðàíñïîðòíûõ ðàñõî-
äîâ. Ýêîíîìèñòû äîñòàòî÷íî äåìîíñòðèðîâàëè ñâîþ íåñïîñîáíîñòü ñîãëà-
ñèòüñÿ è ïî ãîðàçäî áîëåå î÷åâèäíûì (åñëè íå áîëåå âàæíûì) âîïðîñàì.
Îäíàêî åñëè ýòîò âîïðîñ íå áóäåò ðåøåí, âîçíèêíåò ïðîáëåìà ñìåøåíèÿ
ìàðêåòèíãà ñ äðóãèìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè, ïðè ÷åì ÷àñòî â ïðåäåëàõ îä-
íîé è òîé æå äåëîâîé åäèíèöû (ïðåäïðèÿòèÿ). Äåëî â òîì, ÷òî è ïðîìûø-
ëåííèê, è ôåðìåð îñóùåñòâëÿþò êàê ìàðêåòèíãîâûå, òàê è ïðîèçâîäñòâåí-
íûå ôóíêöèè. Íàïðèìåð, â èçäåðæêè ñáûòà áåíçèíà äîëæíû áûòü âêëþ-
÷åíû ñîïóòñòâóþùèå ðàñõîäû íà óñëóãè ïî ÷èñòêå âåòðîâûõ ñòåêîë,
ïðîâåðêå äàâëåíèÿ â øèíàõ è, âîçìîæíî, íà ïðèäàíèå ñòàíöèè òåõíè÷åñ-
êîãî îáñëóæèâàíèÿ íåêîòîðîé ýñòåòè÷åñêîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè äëÿ àâòî-
ëþáèòåëåé. Âëàäåëåö áåíçîêîëîíêè è åãî áèçíåñ, íà ïåðâûé âçãëÿä, äîëæ-
íû áûòü èñêëþ÷åíû èç òàáëèö çàíÿòîñòè â ñôåðå ìàðêåòèíãà; îäíàêî, ñ
äðóãîé ñòîðîíû, îíè äîëæíû áûòü ó÷òåíû ñòàòèñòèêîé, åñëè ïðåäñòàâèòü,
÷òî ýòîò ïðåäïðèíèìàòåëü, îáðàçíî ãîâîðÿ, ïðîäàåò ãðîáû è öâåòû òàêæå
õîðîøî, êàê è ñîâåðøàåò ýòîò ñâîé «ïî÷åòíûé» óõîä. Âîçðàñòàþùåå ÷èñëî
ïîäîáíûõ ïðîáëåì îïðåäåëåííî ìåøàåò èññëåäîâàòåëþ, ïðîâîäÿùåìó ñòà-
òèñòè÷åñêèå îöåíêè. 

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñ òîãî ìîìåíòà êàê äàííûå òîðãîâîé ïåðåïèñè ñòàëè
îáùåäîñòóïíûìè, ìîæåò áûòü ñäåëàíà çíà÷èòåëüíî áîëåå òî÷íàÿ îöåíêà
ðîëè è ìåñòà ìàðêåòèíãà â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå, ÷åì ýòî áûëî äî íà-
ñòîÿùåãî âðåìåíè. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïåäàãîãèêè, èñ÷èñëåíèå ñòîèìîñòè, äî-
áàâëåííîé ìàðêåòèíãîì, è ïðîöåíòà îò ýôôåêòèâíî çàíÿòûõ â ýòîé ñôåðå
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äàþò ñòóäåíòó áîëåå ÿñíîå è ëó÷øå ñáàëàíñèðîâàííîå ïîíèìàíèå íåîáõî-
äèìîñòè ïðîâåäåíèÿ ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé, ÷åì ïðîñòî ñëîâà, ÷òî
ýòî «î÷åíü âàæíî». 

Òàêàÿ èíôîðìàöèÿ èìååò, êðîìå òîãî, çíà÷åíèå äëÿ ðåøåíèÿ íåêîòî-
ðûõ âàæíûõ îáùåíàöèîíàëüíûõ ïðîáëåì. Äîñòèæåíèå ýôôåêòèâíîñòè â
èíäóñòðèàëüíîì è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ñåêòîðàõ, î êîòîðîé ìû ïîñòî-
ÿííî ãîâîðèì, èìååò áîëüøóþ ïåðñïåêòèâó, êîãäà ïðèíÿòà âî âíèìàíèå
çíà÷èòåëüíàÿ è, î÷åâèäíî, âñå óâåëè÷èâàþùàÿñÿ âàæíîñòü íàøåé ñèñòåìû
ðàñïðåäåëåíèÿ è òîðãîâëè. ßâëÿåòñÿ ëè ñóùåñòâåííûì òî, ÷òî ìû ðåøè-
òåëüíî íåìíîãî ñëûøèì î ðîñòå ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà? Äàëåå, âîç-
ìîæíîñòü èçìåíåíèÿ [ïðîôåññèîíàëüíîé] ñòðóêòóðû áûñòðî âîçðàñòàþ-
ùåãî ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ òàêæå ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå ïðåäñòàâ-
ëåííîé çäåñü ìàðêåòèíãîâîé èíôîðìàöèè. Â ýòîé ñâÿçè, çàòðàãèâàÿ òó èëè
èíóþ ïðîáëåìó, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íåäîñòàòêè â îïðåäåëåíèè ðîëè ñîâ-
ðåìåííîé òîðãîâëè ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîìûøëåííîñòüþ ñîäåðæàò ñåðüåç-
íûé ïîòåíöèàë äëÿ ïåðåîöåíêè ïëàíèðóåìûõ êîýôôèöèåíòîâ çàíÿòîñòè
íàñåëåíèÿ â èíäóñòðèàëüíîì è êîììåð÷åñêîì ñåêòîðàõ. Ýòî çíà÷åíèå îöå-
íîê ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ, íåñìîòðÿ íà òîò
ôàêò, ÷òî îíè âêëþ÷àþò, êàê óæå îòìå÷àëîñü ðàííåå, ìíîãî ïðîèçâîëüíûõ
ïðåäïîëîæåíèé (íåêîòîðûå èç êîòîðûõ, íàäî ïîëàãàòü, äîëæíû áûòü ñïå-
öèôè÷åñêèìè äëÿ èññëåäîâàòåëÿ, äåëàþùåãî òàêèå îöåíêè), à òàêæå îïðå-
äåëåííîå ÷èñëî ñòàòèñòè÷åñêèõ ïðîáåëîâ è ïðèáëèçèòåëüíûõ ïîäñ÷åòîâ.

Îïðåäåëåíèå ìàðêåòèíãà

Ñ öåëüþ ïîñëåäóþùåãî ñîñòàâëåíèÿ ñòàòèñòè÷åñêèõ òàáëèö ìàðêåòèíã
òîâàðîâ ðàññìàòðèâàåòñÿ â îòíîñèòåëüíî óçêîì ñìûñëå, — êàê äåÿòåëü-
íîñòü, ñâÿçàííàÿ ñ ïåðåäà÷åé ñîáñòâåííîñòè íà ìàòåðèàëüíûå áëàãà. Ñî
ñòîðîíû îðãàíèçàöèè áèçíåñà ìàðêåòèíã âêëþ÷àåò çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñ-
òâî îïòîâûõ è ðîçíè÷íûõ îðãàíèçàöèé âìåñòå ñ êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òüþ ïðîèçâîäèòåëåé. Îäíàêî òàêîé ïîäõîä ñ íåîáõîäèìîñòüþ èñêëþ÷àåò
èç ðàññìîòðåíèÿ òðàíñïîðòíûå óñëóãè. Ìîæíî áûëî áû âïîëíå óñïåøíî
äîêàçàòü òîò ôàêò, ÷òî òðàíñïîðòíàÿ ñëóæáà â îòíîøåíèè ìàðêåòèíãà íå
äåìîíñòðèðóåò íèêàêîãî ëîãè÷åñêîãî îòëè÷èÿ îò óñëóã õðàíåíèÿ, êîòîðûå
ïðåäîñòàâëÿþòñÿ îïòîâûìè òîðãîâöàìè. Ðàçãðàíè÷èòåëüíàÿ ëèíèÿ, äàæå
ïðè òîì, ÷òî îíà äîñòàòî÷íî ïðîèçâîëüíàÿ, íåîáõîäèìà. Ïîýòîìó òðàíñ-
ïîðòíûå óñëóãè ìîãóò ïðèíèìàòüñÿ âî âíèìàíèå êàê áåçóñëîâíî ñóùåñò-
âåííûå è âàæíûå, îäíàêî, íàõîäÿùèåñÿ â ñòîðîíå îò íàøåãî ðàññìîòðåíèÿ.
Âêëþ÷åíèå æå â ìàðêåòèíãîâûå èçäåðæêè ñòîèìîñòè óñëóã, ñâÿçàííûõ ñ
áàíêîâñêèì äåëîì, ñòðàõîâàíèåì è ñâÿçüþ, ïðèâåëî áû ê äâîéíîìó ñ÷åòó,
òàê êàê âêëàä ýòèõ óñëóã â ìàðêåòèíã óæå ó÷òåí â çàòðàòàõ îïòîâûõ è ðîç-
íè÷íûõ òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé.

Åñëè èñïîëüçîâàòü òåðìèí «ìàðêåòèíã» â âûøåóïîìÿíóòîì ñìûñëå, òî
ìàðêåòèíãîâûå èçäåðæêè, èëè äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü ìàðêåòèíãîâîé äå-
ÿòåëüíîñòè, ÿâëÿþòñÿ ýêâèâàëåíòîì ñîâîêóïíîé âàëîâîé ïðèáûëè êîììåð-
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÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ ïîëíîñòüþ (èëè ïðåèìóùåñò-
âåííî) â ïðåäîñòàâëåíèè óñëóã ìàðêåòèíãà. Äëÿ ëþáîãî äàííîãî ïåðèîäà
ýòî ìîæåò áûòü ïðîäåìîíñòðèðîâàíî ïóòåì ïðèáàâëåíèÿ ê îáùåé ñóììå
âûïëà÷åííîé çàðàáîòíîé ïëàòû, èçäåðæêàì, ïðîöåíòàì, äèâèäåíäàì è äî-
õîäàì ïðåäïðèíèìàòåëåé, èçúÿòûì èç îáîðîòà, ëþáûå ðåèíâåñòèöèè (ò.å.
êîðïîðàòèâíûå èëè èíäèâèäóàëüíûå ñáåðåæåíèÿ) òàêèõ ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûõ ôèðì, è âû÷èòàíèåì, ñîîòâåòñòâåííî, ëþáîãî ñîêðàùåíèÿ ñáåðåæå-
íèé. Â èäåàëå, íåîáõîäèìî òàêæå ó÷åñòü è èçìåíåíèÿ â èìóùåñòâå, ñâÿçàí-
íûå ñ ïåðåó÷åòîì è èíâåíòàðèçàöèåé. Ê ïåðå÷èñëåííûì âûøå ðàñõîäàì
äîëæíû áûòü äîáàâëåíû çàòðàòû íà ìàðêåòèíã òåõ ïðîèçâîäèòåëåé, êîòî-
ðûå íåïîñðåäñòâåííî íå çàíÿòû ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòüþ, íî âñå æå
òðàòÿò çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà íà ñáûò ñâîèõ òîâàðîâ. Ñòðîãî ãîâîðÿ, ïðî-
âîäÿ ïàðàëëåëü ñ ðàñ÷åòîì ýòèõ ïîêàçàòåëåé äëÿ îïòîâûõ è ðîçíè÷íûõ îð-
ãàíèçàöèé, íåîáõîäèìî ðàçäåëåíèå âàëîâîé ïðèáûëè, ïîëó÷åííîé ïðîèç-
âîäèòåëåì ëèáî íà «äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü ïðîèçâîäèòåëÿ», ëèáî íà
«ìàðêåòèíãîâóþ äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü» ñ ó÷åòîì äîõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, è äðóãèõ «ñâåðõçàòðàò», ñ îäíîé
ñòîðîíû, êàñàþùèõñÿ ðåêëàìû, à ñ äðóãîé, — îáóñëîâëåííûõ óïðàâëåíèåì
ñáûòîì è èíîé ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðîèçâîäèòåëåé. Â äåéñòâè-
òåëüíîñòè, äîñòóïíûå äàííûå äëÿ îöåíêè ñáûòîâûõ çàòðàò ïðåäïðè-
ÿòèé-ïðîèçâîäèòåëåé ñëèøêîì îòðûâî÷íû. Êàê è â ñëó÷àå îïòîâûõ è ðîç-
íè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé, çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî ïîäîáíûõ äåòàëåé ìîæåò áûòü
îïóùåíî â ôàêòè÷åñêèõ îöåíêàõ. 

Èçäåðæêè ðîçíè÷íîé òîðãîâëè

Èçäåðæêè ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, êàê è ñëåäîâàëî îæèäàòü, ÿâëÿþòñÿ íà-
èáîëüøèìè ïî ñ÷åòàì ìàðêåòèíãà. Â îáùåì îáúåìå ïðîäàæ â ðîçíèöó íà
ñóììó áîëåå 49 ìëðä äîëë. â 1929 ãîäó ñîâîêóïíàÿ âàëîâàÿ ïðèáûëü, ïî
äàííûì òîðãîâîé ïåðåïèñè, ñîñòàâëÿåò îêîëî 28%, èëè ïî÷òè 14 ìëðä
äîëë. Ýòî îáùàÿ ñóììà ðàçäåëåíà ñðåäè ðàçëè÷íûõ ñîñòàâëÿþùèõ ñëåäó-
þùèì îáðàçîì [ìëí äîëë.]:

Îáùàÿ ñóììà âûïëà÷åííîé çàðàáîòíîé ïëàòû. . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5190
Ôèêñèðîâàííûå äîõîäû ñîáñòâåííèêîâ. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1820
Âñå äðóãèå ðàñõîäû, âêëþ÷àÿ ôàêòè÷åñêè óïëà÷åííûé 
áàíêîâñêèé ïðîöåíò . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5180
Ïðîöåíò è ïðèáûëü (îñòàòî÷íàÿ)  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1560
                                                                                                                   _________
Âñåãî  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .13 750

Èçäåðæêè îïòîâîé òîðãîâëè

Ïåðåïèñü îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëè íå ïðåäóñìàòðèâàåò îñíîâà-
íèé äëÿ îöåíêè îáùåé ïðèáûëè îïòîâûõ ïðîäàæ. Ñëåäîâàòåëüíî, äàííûå
ïåðåïèñè äîëæíû áûòü äîïîëíåíû äàííûìè èç äðóãèõ èñòî÷íèêîâ. Îïåðà-
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öèîííûå èçäåðæêè ïðåäïðèÿòèé îïòîâîé òîðãîâëè, êîòîðûå ïîëó÷åíû â
õîäå ïåðåïèñè 1929 ãîäà, ñîñòàâèëè áîëåå 6 ìëðä äîëë. â îáùåì îáúåìå îï-
òîâûõ ïðîäàæ, ïðåâûøàþùåì 69 ìëðä. Îíè âêëþ÷àþò âûïëà÷åííóþ çàðà-
áîòíóþ ïëàòó, îáùèå ðàñõîäû è ïðîöåíòû, êîòîðûå áûë ôàêòè÷åñêè âû-
ïëà÷åíû áàíêàì. Îöåíêè äèâèäåíäîâ, ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ äîõîäîâ, èçú-
ÿòûõ èç îáîðîòà, ÷èñòûõ êîðïîðàòèâíûõ è èíäèâèäóàëüíûõ ñáåðåæåíèé â
ñôåðå îïòîâîé òîðãîâëè áûëè ïîäãîòîâëåíû Áþðî âíåøíåé è âíóòðåííåé
òîðãîâëè ñîâìåñòíî ñ Íàöèîíàëüíûì áþðî ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé1.
Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ýòèì îöåíêàì íåëüçÿ äîâåðÿòü ñ àáñîëþòíîé òî÷íîñ-
òüþ, îíè óêàçûâàþò, ÷òî ïåðå÷èñëåííûå âûøå äîõîäû è ñáåðåæåíèÿ íà-
ñ÷èòûâàëè â ïðåäåëàõ 850 ìëí äîëë. â 1929 ãîäó. Ýòî ñîîòâåòñòâóåò îáùèì
çàòðàòàì îïòîâûõ ïðåäïðèÿòèé, ðàâíûì ïðèáëèçèòåëüíî 7 ìëðä äîëë. Ýòè
çàòðàòû ðàñïðåäåëåíû ñëåäóþùèì îáðàçîì [ìëí äîëë.]:

Æàëîâàíüå è çàðàáîòíàÿ ïëàòà . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .3010
Äðóãèå çàòðàòû (âêëþ÷àÿ âûïëà÷åííûé ïðîöåíò è àðåíäíóþ 
ïëàòó). . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .3130
Äèâèäåíäû. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 200
Ïðèáûëü èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, èçúÿòàÿ 
èç îáîðîòà. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 580
Êîðïîðàòèâíûå ñáåðåæåíèÿ. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 20
Êîììåð÷åñêèå ñáåðåæåíèÿ ÷àñòíûõ ëèö. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 50

____________

Îáùèå çàòðàòû îïòîâûõ ôèðì. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .6990
Çàòðàòû ðîçíè÷íûõ è îïòîâûõ ôèðì â öåëîì. . . . . . . . . . . . . . . . . . 20 740

Êàê èçâåñòíî, Ñîåäèíåííûå Øòàòû èìåþò áîëüøîé, íî âåñüìà íåóäîâ-
ëåòâîðèòåëüíûé îïûò ïðîâåäåíèÿ ïåðâîé ïåðåïèñè ïðîìûøëåííîñòè è
ïðî÷èõ ñåêòîðîâ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Ââèäó çíà÷èòåëüíîñòè è ñëîæ-
íîñòè ïåðåïèñè îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, íå ìîæåò áûòü íèêàêèõ
ñîìíåíèé, ÷òî îíà ðàçäåëÿåò ìíîãèå èç íåäîñòàòêîâ ïðåäûäóùåé ïåðåïèñè.
Ñîîòâåòñòâåííî îöåíêè, îñíîâàííûå íà åå äàííûõ, òàêæå ñòðàäàþò íåòî÷-
íîñòüþ. Òåì íå ìåíåå öèôðà 20,7 ìëðä äîëë., ïðåäñòàâëåííàÿ â ïðèâåäåí-
íûõ âûøå äàííûõ êàê îáùàÿ ñòîèìîñòü îïòîâûõ è ðîçíè÷íûõ ïðîäàæ, êà-
æåòñÿ, âïîëíå ñïðàâåäëèâî ïðèáëèæåíà ê ôàêòè÷åñêèì äàííûì î çàòðàòàõ
ðîçíè÷íûõ è îïòîâûõ òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé â 1929 ãîäó.

Íå îïðåäåëåí òî÷íî è ïóíêò, êàñàþùèéñÿ çàòðàò ïðîèçâîäèòåëåé íà
ñáûò òîâàðîâ. Îäíàêî íåêîòîðûå îöåíêè, ïî êðàéíåé ìåðå, äîïîëíÿò äàí-
íûå îá îáùèõ çàòðàòàõ íà ìàðêåòèíã.

Â 1929 ãîäó îáùèå ïðîäàæè ïðîìûøëåííûõ òîâàðîâ ïî äàííûì ïåðå-
ïèñè ñîñòàâèëè îêîëî 63409 ìëí äîëë. Îíè áûëè ðàñïðåäåëåíû ñðåäè ðàç-
ëè÷íûõ êàíàëîâ ìàðêåòèíãà ñëåäóþùèì îáðàçîì [ìëí äîëë.]:

National Income, 1929—1932. Senate doc. 124, 73d Congress, 2d Session.
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Èíäèâèäóàëüíûì ïîòðåáèòåëÿì — 2,5%, èëè  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 553
Ðîçíè÷íûì ïðîäàâöàì — 18,6%, èëè . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .11 777
Îïòîâûì òîðãîâöàì — 29,6%, èëè. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .18 759
Ïðîìûøëåííûì ïîòðåáèòåëÿì — 31,3%, èëè  . . . . . . . . . . . . . . . . . .19 850

Ðîçíè÷íûì îòðàñëÿì ïðîìûøëåííîñòè — 1,9%, èëè.  . . . . . . . . . . . . . 1233
Îïòîâûì îòðàñëÿì ïðîìûøëåííîñòè — 16,1%, èëè. . . . . . . . . . . . . .10 237

_____________

Âñ å ãî  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  63 409

Ïðè ïðîäàæàõ òîâàðîâ èíäèâèäóàëüíûì ïîòðåáèòåëÿì çàòðàòû ðîçíè÷-
íûõ è îïòîâûõ òîðãîâûõ ôèðì, âçÿòûõ â öåëîì, ìîãóò áûòü ïðèíÿòû êàê
÷àñòü ìàðêåòèíãîâûõ èçäåðæåê ïðîèçâîäèòåëåé. Äîëÿ çàòðàò îïòîâûõ òîð-
ãîâöåâ ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ äëÿ ïðîäàæ, îñóùåñòâëÿåìûõ ðîçíè÷íûìè
ïðåäïðèÿòèÿìè. Ðåçóëüòàòû ýòèõ âû÷èñëåíèé, êîíå÷íî, ìîãóò áûòü äàëåêè
îò ðåàëüíûõ ïîêàçàòåëåé. Íî äëÿ òàêèõ òîâàðîâ, ïðåäëîæåíèå êîòîðûõ
÷óâñòâèòåëüíî ê èçìåíåíèÿì â îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëå, äàííàÿ ïðî-
öåäóðà ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü ïðàâèëüíóþ îöåíêó çàòðàò òîðãîâûõ ïðåä-
ïðèÿòèé. Òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî, íàïðèìåð, êàíàëû ïðÿìîãî ìàðêåòèíãà,
íàïðàâëåííîãî íåïîñðåäñòâåííî íà ïîòðåáèòåëÿ, ñóùåñòâóþò íàðàâíå ñ
îïòîâî-ðîçíè÷íûìè êàíàëàìè, îòðàæàåò íåêîòîðîå ðàâíîâåñèå ìåæäó
äâóìÿ âèäàìè ìàðêåòèíãà áåç êàêîãî-ëèáî ïîäàâëÿþùåãî ïðåèìóùåñòâà
îäíîãî èç íèõ. Íà îñíîâå òîëüêî îïòîâûõ è ðîçíè÷íûõ ðàñõîäîâ (òî åñòü,
èñêëþ÷àÿ äèâèäåíäû, êîðïîðàòèâíûå ñáåðåæåíèÿ, è ò.ä.) òàêîå âû÷èñëåíèå
äàåò ñòîèìîñòü ìàðêåòèíãà îêîëî 490 ìëí äîëë. äëÿ ïðÿìîãî ìàðêåòèíãà
è 1040 ìëí äîëë. äëÿ ìàðêåòèíãà ïðîèçâîäèòåëÿ, íàïðàâëåííîãî íà ñòèìó-
ëèðîâàíèå ðîçíè÷íîãî ïðîäàâöà.

Íåò íèêàêîãî ãîòîâîãî ïðàâèëà, ïîçâîëÿþùåãî óñòàíîâèòü çàòðàòû íà
ìàðêåòèíã íà óðîâíå 61% îò âûïóñêà òîâàðîâ, ïîñòóïàþùåãî ïîòðåáèòå-
ëÿì è îïòîâûì òîðãîâöàì. Ðàçðîçíåííûå èññëåäîâàíèÿ, êîòîðûå, ê ïðèìå-
ðó, ïðîâîäèò Ãàðâàðäñêîå áþðî èçó÷åíèÿ áèçíåñà (Harvard Bureau of
Business Research)1, ïîêàçûâàþò çíà÷èòåëüíîå ðàçíîîáðàçèå çàòðàò íà ìàð-
êåòèíã. Îäíàêî îíè íå äèôôåðåíöèðóþòñÿ ìåæäó ðàçëè÷íûìè èñòî÷íèêà-
ìè, ÷òîáû áûòü ïîëåçíûìè äëÿ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ. Ä-ð Ë.Ä.Õ. Óýëä â îá-
çîðå ñâåäåíèé2 î çàòðàòàõ íà ìàðêåòèíã, ïðåäëîæèë îáùóþ íîðìó 4% êàê
âïîëíå äîñòàòî÷íóþ äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîêðûòü ñáûòîâûå çàòðàòû, ñâÿçàí-
íûå ñ âûïóñêîì îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè. Î÷åâèäíî, èìåþòñÿ íåêîòîðûå
îñíîâàíèÿ, ÷òîáû ðàññìîòðåòü äàííóþ ãèïîòåçó. Àâòîðû âûáðàëè óðîâåíü
5%, îòäàâàÿ íåñêîëüêî áîëüøåå çíà÷åíèå òàêèì àêòèâíî ðåêëàìèðóåìûì
è ïðîäâèãàåìûì íà ðûíêå ïðåäìåòàì êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ êàê ìûëî,
êàøè, òàáà÷íàÿ ïðîäóêöèÿ3. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îòíîñèòåëüíî íèçêèå

Marketing Expenses of Grocery Manufacturers. Bull. 79. Bureau of Business Research, Har-
vard University. February, 1930.

Printer's Ink Monthly. March, 1932. P. 22—23, 61—62.
Bureau of Business Research. Op. cit. P. 9, 14. Ìàðêåòèíãîâûå èçäåðæêè íà ïðîäàæó ìû-

ëà è ìîþùèõ ñðåäñòâ (âêëþ÷àÿ òðàíñïîðòèðîâêó) âàðüèðîâàëèñü îò 16% äî 56% äëÿ 10 îá-
ñëåäîâàííûõ ôèðì; äëÿ êàøè  — îò 25% äî 27% äëÿ 3 ôèðì.
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èçäåðæêè ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè èìåëè òàêèå òîâàðû êàê òåêñòèëü-
íûå òêàíè è áîëüøèíñòâî òîâàðîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ. Îáùàÿ
âåëè÷èíà çàòðàò íà ìàðêåòèíã ñîñòàâèëà ïðèáëèçèòåëüíî 2 ìëðä äîëë. äëÿ
îïòîâûõ îðãàíèçàöèé è ïðîìûøëåííûõ ïîòðåáèòåëåé.

Ïåðåïèñü òîðãîâëè íå îõâàòûâàåò îäíó èç íàèáîëåå âàæíûõ ñòàòåé çà-
òðàò íà ìàðêåòèíã ïðîèçâîäèòåëåé, ñâÿçàííûõ ñ ðåàëèçàöèåé òîâàðîâ îï-
òîâûì è ðîçíè÷íûì ôèðìàì. Ýòî, ïðåæäå âñåãî, ðåêëàìà. Îöåíêà ðåêëàì-
íûõ çàòðàò (ïîñëå èñêëþ÷åíèÿ ðàñõîäîâ íà òðàíñïîðòèðîâêó èç ñîáñòâåííî
ìàðêåòèíãîâûõ èçäåðæåê), î÷åâèäíî, äîëæíî ÿâëÿòüñÿ îäíîé èç îñíîâíûõ
öåëåé íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ. Åñëè ãîâîðèòü î äâèæåíèè òîâàðîâ îò ïðî-
èçâîäèòåëÿ â îïòîâóþ è ðîçíè÷íóþ ñåòè, òî îäèí èëè äâà ïðîöåíòà íà ðåê-
ëàìíûå çàòðàòû ÿâëÿþòñÿ íåîáõîäèìûìè; ïðè ýòîì 1% óâåëè÷èâàåò îáùèå
ìàðêåòèíãîâûå èçäåðæêè ïðîèçâîäèòåëåé íà 110 ìëí äîëë.

Ñóììèðóÿ âûøåïåðå÷èñëåííûå äàííûå î ñáûòîâûõ çàòðàòàõ ïðîìûø-
ëåííûõ êîìïàíèé, âûäåëèì ñëåäóþùèå ïóíêòû [ìëí äîëë.]:

Èçäåðæêè ñáûòà ðîçíè÷íûì ïðîäàâöàì è èíäèâèäóàëüíûì 
ïîòðåáèòåëÿì  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .1530

Èçäåðæêè ñáûòà îïòîâûì òîðãîâöàì è ïðîìûøëåííûì 
ïîòðåáèòåëÿì  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .2000

Çàòðàòû ïðîèçâîäèòåëåé íà ìàðêåòèíã [ðåêëàìó] òîâàðîâ, 
ðåàëèçîâàííûõ îòðàñëÿì îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëè  . . . . . . . . . . 110
                                                                                                                     __________

Îáùàÿ ñóììà çàòðàò . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .3640

Îáùèå èçäåðæêè ìàðêåòèíãà

Ñîâîêóïíîñòü ïðåäøåñòâóþùèõ îöåíîê ïîêàçûâàåò, ÷òî çàòðàòû îïòî-
âî-ðîçíè÷íîé òîðãîâëè è çàòðàòû íà ñáûò ñàìèõ ïðîèçâîäèòåëåé ñîñòàâ-
ëÿþò îêîëî 24—25 ìëðä äîëë. Îíè ðàñïðåäåëåíû ñëåäóþùèì îáðàçîì:

Ê äàííûì, ïðèâåäåííûì âûøå, ìîãëè áû áûòü äîáàâëåíû è çàòðàòû íà
ïðÿìîé ìàðêåòèíã ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, êîòîðûå, êîíå÷íî,
èìåþò ìåñòî1. ×åëîâåê, îäàðåííûé áîãàòûì âîîáðàæåíèåì, ìîã áû ñêà-

Ñóììà, ìëí 
äîëë.

Ïðîöåíòû 
îò îáùåé 
ñóììû, %

Çàòðàòû ðîçíè÷íîé òîðãîâëè. . . . . . . . . . . . . 13 750 56

Çàòðàòû îïòîâîé òîðãîâëè. . . . . . . . . . . . . . . 6990 29

Çàòðàòû íà ìàðêåòèíã ïðîèçâîäèòåëåé  . . . . . 3640 15

Îáùàÿ ñóììà. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 24 380 100

Òàêæå íå ó÷òåíû îòíîñèòåëüíî íåçíà÷èòåëüíûå çàòðàòû íà ìàðêåòèíã ïðîèçâîäèòåëåé
òàêîé ïðîäóêöèè, êàê íåîáðàáîòàííàÿ äðåâåñèíà, ðûáà è ìèíåðàëüíûå âåùåñòâà.
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çàòü, ÷òî îïåðàöèè ìåæäó çàâåðøàþùåé ñòàäèåé ïðîèçâîäñòâà è íà÷àëîì
ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè äîëæíû áûòü ïåðåíåñåíû íà ôåðìó è, ñëåäî-
âàòåëüíî, íóæíî îöåíèâàòü çàòðàòû ôåðìåðà ïî îáåñïå÷åíèþ ñâîèõ òîâà-
ðîâ êàíàëàìè ñáûòà1. Ýòè ïîñëåäíèå, îäíàêî, êàê ïðàâèëî, íå ñîñòàâëÿþò
èçäåðæêè äëÿ ôåðìåðà. È äëÿ èíäèâèäóàëüíîé ôåðìû äåéñòâèòåëüíûå
äàííûå î çàòðàòàõ ïîäîáíîãî ðîäà âðÿä ëè ìîãóò áûòü îïðåäåëåíû. Ìû
âîçäåðæèìñÿ çäåñü îò ñòàòèñòè÷åñêîé ìåòàôèçèêè.

Ñðàâíåíèå ìàðêåòèíãîâûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ 
èçäåðæåê

Ñðàâíåíèå ñîâîêóïíûõ ìàðêåòèíãîâûõ çàòðàò è èçäåðæåê â äðóãèõ ñôå-
ðàõ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè òðåáóåò èçâåñòíîé îñòîðîæíîñòè. Öåëü
òàêèõ ñîïîñòàâëåíèé çàêëþ÷àåòñÿ òîëüêî â òîì, ÷òîáû ïîêàçàòü îòíîñè-
òåëüíûé ðàçìåð è âàæíîñòü ñðàâíèâàåìûõ ïîêàçàòåëåé. Ñîâîêóïíûå çàòðà-
òû íè â êîåì ñëó÷àå íå ÿâëÿþòñÿ òî÷íûì ïîêàçàòåëåì ìàñøòàáà òîé èëè
èíîé äåÿòåëüíîñòè è â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ìîãóò ïðèâîäèòü ê ôàíòàñòè÷åñ-
êè íåðåàëüíûì ðåçóëüòàòàì. Äåëî îáñòîèò òàê, ÷òî, íàïðèìåð, çàòðàòû íà
[ìàòåðèàëüíîå] ñûðüå ìîãóò ïðèñóòñòâîâàòü â îäíîì ñëó÷àå (èíäóñòðèÿ) è
áûòü èñêëþ÷åííûìè êàê ñàìî ñîáîé ðàçóìåþùååñÿ â äðóãîì (ñôåðà ñáûòà).

Ñðàâíåíèå èçäåðæåê ìàðêåòèíãà ñ ïðîèçâîäñòâåííûìè çàòðàòàìè, êî-
òîðîå ïîçâîëèëî áû èçáåæàòü îïèñàííûå âûøå òðóäíîñòè, î÷åâèäíî,
äîëæíî áûòü, ïðåæäå âñåãî, ñðàâíåíèåì ïîêàçàòåëåé, îòðàæàþùèõ «äî-
áàâëåííóþ ñòîèìîñòü ïðîèçâîäèòåëåé». Ó÷èòûâàÿ äàííîå â ýòîé ñòàòüå îï-
ðåäåëåíèå ìàðêåòèíãîâûõ çàòðàò, ïîäîáíîå ñðàâíåíèå â ïðèíöèïå âîçìîæ-
íî. Ôàêòè÷åñêè îíî èìååò íåêîòîðûå íåäîñòàòêè, âêëþ÷àÿ ìîìåíòû, êîãäà
ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå íå îõâàòûâàþò äåÿòåëüíîñòü ïðîìûøëåííûõ ôèðì,
âûïóñê êîòîðûõ ìåíüøå 5000 äîëë., â òî âðåìÿ êàê ðîçíè÷íûå òîðãîâûå îð-
ãàíèçàöèè ñðàâíèòåëüíî ìåëêèõ ðàçìåðîâ âêëþ÷åíû â ïåðåïèñü. Îäíàêî
ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ýòà ñïåöèàëüíàÿ ïðîáëåìà íå ñòîëü çíà÷èìà ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ íàìíîãî áîëüøèì äîïóñêàåìûì ïðåäåëîì îøèáêè â îöåíêàõ çà-
òðàò íà ìàðêåòèíã ïðîèçâîäèòåëåé. Äàííûå î äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè íà
1929 ãîä èìåþò ñëåäóþùèé âèä [ìëí äîëë.]: 

Ñòîèìîñòü, äîáàâëåííàÿ ïðîèçâîäèòåëÿìè, çà âû÷åòîì 
ìàðêåòèíãîâûõ çàòðàò ïðîèçâîäèòåëåé . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .28 250

Ìàðêåòèíãîâûå çàòðàòû, èëè ñòîèìîñòü, äîáàâëåííàÿ 
ìàðêåòèíãîì . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .24 380

Òàêèì îáðàçîì, â 1929 ãîäó äëÿ âñåõ ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ, ïðîèç-
âåäåííûõ èëè ïîëó÷åííûõ èíûì ïóòåì è îòìå÷åííûõ ñòàòèñòè÷åñêèì îá-
ñëåäîâàíèåì, íà êàæäûé äîëëàð, êîòîðûé áûë ïîòðà÷åí íà ïðîèçâîäñòâî,
ïðèõîäèëîñü îêîëî 85 öåíòîâ çàòðàò íà ìàðêåòèíã. Åñëè ýòè äàííûå ÿâëÿ-

Â îáùåì, èìååòñÿ ââèäó ñòðàíà, ñîáèðàþùàÿ (assembling) òîâàðû, èëè ñòðàíà-ïîêóïà-
òåëü. Ñì.: Census of Distribution. Part II. Wholesale Distribution. P. 43.
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þòñÿ äîâîëüíî áëèçêèì ïðèáëèæåíèåì ê ðåàëüíîé ñèòóàöèè, òî î÷åâèäíî,
÷òî ïîäñ÷èòàííûå çàòðàòû íà ìàðêåòèíã ïðåäñòàâëåíû â íåñêîëüêî ìåíü-
øåé ïðîïîðöèè ê ñîâîêóïíûì êîíå÷íûì çàòðàòàì íà ïðîèçâîäñòâî ïîòðå-
áèòåëüñêèõ òîâàðîâ â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå, ÷åì â èçäåðæêàõ ïðîèç-
âîäñòâà.

Äîõîä îò ìàðêåòèíãà

Äîõîä, ïðîèçâåäåííûé1 ìàðêåòèíãîì, ñîñòàâëÿåò òîëüêî ÷àñòü îáùèõ
çàòðàò íà ìàðêåòèíã. Ïîëó÷åííàÿ ðàçíèöà — ýòî äîõîä îò íåäâèæèìîãî
èìóùåñòâà, óñëóã ñâÿçè, ñåðâèñíûõ óñëóã è äðóãèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, êî-
òîðûå îáñëóæèâàþò ìàðêåòèíã è ïîêðûâàþòñÿ çàòðàòàìè íà íåãî. Ïðè
ðàññìîòðåíèè ïðîöåíòîâ è äèâèäåíäîâ íåîáõîäèìî ðåøèòü — ó÷èòûâàòü
ëè èõ êàê äîõîä, âûïàäàþùèé íà äîëþ ìàðêåòèíãà, èëè æå îöåíèâàòü (÷àñ-
òè÷íî) êàê äîõîä, ïðîèçâåäåííûé ôèíàíñîâûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, êîòîðûå
ôèíàíñèðóþò ìàðêåòèíã2. Íàöèîíàëüíîå áþðî [ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâà-
íèé] ñëåäóåò ïðàêòèêå îòíåñåíèÿ òàêîãî äîõîäà ê åãî èñòî÷íèêàì, êîòî-
ðûå, îäíàêî, â ýòîì ñëó÷àå îòíîñèëèñü áû ê ìàðêåòèíãó. 

Ïî îöåíêàì íàöèîíàëüíîãî äîõîäà, êîòîðûå ïðîâîäÿòñÿ Íàöèîíàëü-
íûì áþðî è Ìèíèñòåðñòâîì òîðãîâëè, òîðãîâëÿ çàíèìàåò âòîðîå ìåñòî
ïîñëå èíäóñòðèè â îáúåìå äîõîäà, ïðîèçâåäåííîãî â 1929 ãîäó3. Äëÿ âàæ-
íåéøèõ îòðàñëåé äàííûå ïî íàöèîíàëüíîìó äîõîäó ïðèâåäåíû íèæå. 

Òî åñòü äîõîä, âêëþ÷àþùèé êîðïîðàòèâíûå è èíäèâèäóàëüíûå ñáåðåæåíèÿ, â îòëè÷èå
îò âûïëà÷åííîãî äîõîäà. Ñì.: Êu zn e t s S. National Income, 1924/32 // Bulletin 49. National
Bureau of Economic Research. June 7, 1934. Ð. 1.

Êuz n e t s S. Op. cit. P. 2 (note).
Senate doc. 124. Op. cit. P. 26. Äîñòîéíî ïðèìå÷àíèÿ òî, ÷òî, ñîãëàñíî äàííîé îöåíêå,

â 1932 ãîäó òîðãîâëÿ ïåðåìåñòèëàñü íà 3 ìåñòî, îêàçàâøèñü ïîçàäè ïðîìûøëåííîñòè, êîòî-
ðàÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, áûëà íà âòîðîì ìåñòå ïîñëå Ïðàâèòåëüñòâà Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ.

Âåëè÷èíà ïðîèçâåäåííîãî 
íàöèîíàëüíîãî äîõîäà, 

ìëí äîëë.

Ïðîöåíòû îò 
îáùåé ñóììû, %

Ïðîèçâîäñòâî 19 354 23,3

Òîðãîâëÿ 11 353 13,7

Ôèíàíñû 9633 11,6

Óñëóãè 8453 10,2

Ñåëüñêîå õîçÿéñòâîa

a. Ýòè îöåíêè íåëüçÿ íåïîñðåäñòâåííî ñîïîñòàâëÿòü ñ äðóãèìè äàííûìè ïî îòðàñëÿì,
òàê êàê ñíàáæåíèå ñåìåé ïðîäóêöèåé, ïðîèçâåäåííîé íåïîñðåäñòâåííî íà ôåðìå, è èñ-
ïîëüçîâàíèå æèëüÿ ôåðìåðàìè îòðàæåíû â íàöèîíàëüíîì äîõîäå ãîðàçäî ìåíåå ïîëíî,
÷åì ïî ãîðîäñêîìó íàñåëåíèþ.

7538 9,1

Òðàíñïîðòèðîâêà 7020 8,5

Ïðàâèòåëüñòâî 6456 7,8
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Ñîãëàñíî ïðèâåäåííûì âûøå îöåíêàì, äîõîä îò òîðãîâëè ñîñòàâëÿåò
îêîëî 14% îò íàöèîíàëüíîãî äîõîäà 1929 ãîäà, ðàâíîãî 83032 ìëí äîëë.
Îäíàêî îïðåäåëåíèå òîðãîâëè, èñïîëüçóåìîå äëÿ îöåíîê íàöèîíàëüíîãî
äîõîäà, îõâàòûâàåò òîëüêî îïòîâûå è ðîçíè÷íûå îðãàíèçàöèè. Ìåæäó òåì,
íåêîòîðàÿ ÷àñòü çàòðàò ïðîèçâîäèòåëåé (îáùàÿ ñóììà êîòîðûõ ðàâíà
3,6 ìëðä äîëë.) òàêæå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äîõîä, ïîëó÷åííûé îò ñáûòîâîé
äåÿòåëüíîñòè. Â ñëó÷àå êàê îïòîâîé, òàê è ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, îòíîøåíèå
ïîëó÷åííîãî äîõîäà ê âàëîâîé ïðèáûëè áëèçêî ê 55% (54,4% äëÿ ðîçíèöû
è 55,4% äëÿ îïòîâîé òîðãîâëè). Åñëè ýòî îòíîøåíèå ïðèìåíÿëîñü áû ê çà-
òðàòàì ïðîèçâîäèòåëåé íà ìàðêåòèíã, òî ê ýòîìó ïóíêòó íàöèîíàëüíîãî
äîõîäà îò òîðãîâëè áûëî áû äîáàâëåíî ïðèáëèçèòåëüíî 2 ìëðä äîëë. Òîã-
äà ìîæíî áûëî áû ñäåëàòü ñëåäóþùåå ñðàâíåíèå ìåæäó ïðîèçâîäñòâîì è
ìàðêåòèíãîì:

Íåëüçÿ çàáûâàòü î òîì, ÷òî ïðèâåäåííûå âûøå äàííûå âêëþ÷àþò âîç-
ìîæíîñòü çíà÷èòåëüíîãî äèàïàçîíà ñòàòèñòè÷åñêîé îøèáêè. Ìàëî òîãî,
åñòü íåêîòîðîå îñíîâàíèå äëÿ ïðåäïîëîæåíèÿ, ÷òî äîõîä, ïðîèçâåäåííûé
â ðåçóëüòàòå ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðîèçâîäèòåëåé, èìååò òî æå ñà-
ìîå îòíîøåíèå ê ñîâîêóïíûì çàòðàòàì, êàê è â ñëó÷àå ñ ðîçíè÷íîé è îï-
òîâîé òîðãîâëåé. Âåðîÿòíî, ëþáàÿ èíòåðïðåòàöèÿ îòêðûòà äëÿ îáñóæäå-
íèÿ, îäíàêî, îñòàåòñÿ îòêðûòûì âîïðîñ, áûë ëè ìàðêåòèíã âòîðûì ïîñëå
èíäóñòðèè ñ òî÷êè çðåíèÿ âêëàäà â ñîçäàíèå íàöèîíàëüíîãî äîõîäà ïåðåä
äåïðåññèåé? 

Çàíÿòîñòü â ìàðêåòèíãå

Ïåðåïèñü îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëè çàìåòíî óëó÷øèëà íàøè âîç-
ìîæíîñòè ïî îöåíêå ÷èñëà çàíÿòûõ â ñôåðå ìàðêåòèíãà. Îäíàêî òåïåðü ýòà
îöåíêà îñëîæíåíà ïîäðîáíîé äåòàëèçàöèåé ïðîôåññèîíàëüíî ñîñòàâëåí-
íûõ òàáëèö ïåðåïèñè ïðîôåññèîíàëüíîé çàíÿòîñòè (Census of Occupa-
tions). Íà îñíîâå ýòèõ òàáëèö ñëîæíî, íàïðèìåð, îïðåäåëèòü äîëþ ðàáîò-
íèêîâ àìåðèêàíñêèõ ýëåâàòîðîâ, çàíÿòûõ ìàðêåòèíãîì. Â ðàâíîé ñòåïåíè
çàòðóäíèòåëüíî áûëî áû îïðåäåëèòü ñ ïîìîùüþ ýòîãî èñòî÷íèêà è îòíî-
ñèòåëüíóþ ÷èñëåííîñòü ñåëüñêîé àðìèè òðóäà â ïåðèîä ïåðåä äåïðåññèåé
ïî îòíîøåíèþ ê 4 ìèëëèîíàì ñëóæàùèõ, ðàáîòàþùèõ â ìàðêåòèíãîâûõ
îðãàíèçàöèÿõ èëè çàíÿòûõ ïîäîáíîãî ðîäà äåÿòåëüíîñòüþ. Ñîñòàâëåííûå
òàáëèöû äàííûõ î ðàáîòíèêàõ, íåîáõîäèìûõ ïðîìûøëåííîñòè â 1930 ãîäó,
ïîçâîëÿþò íåñêîëüêî ïðèáëèçèòüñÿ ê îòâåòó íà âûøåóïîìÿíóòûå âîïðî-

Ïðîèçâåäåííûé äîõîä, 
ìëí äîëë.
1929 ãîä

Ïðîöåíò îò îáùåé 
âåëè÷èíû íàöèîíàëüíîãî 

äîõîäà, %

Ïðîèçâîäñòâî 17 350 21

Ìàðêåòèíã 13 350 16



623

Статьи разных лет Количественные оценки маркетинговой деятельности...

ñû1. Òåì íå ìåíåå, îñòàåòñÿ áîëåå ÷åì ìèëëèîí ýôôåêòèâíî çàíÿòûõ ðà-
áîòíèêîâ, íå âêëþ÷åííûõ â ÿâíîì âèäå â êàêóþ-ëèáî ãðóïïó çàíÿòûõ â
ïðîìûøëåííîñòè. Òàêæå íåêîòîðûå ïðîôåññèîíàëüíûå ãðóïïû ïðîìåæó-
òî÷íîãî õàðàêòåðà (òàêèå êàê ðàáîòíèêè ãàðàæåé, òåõíè÷åñêèõ ñòàíöèé,
ðåñòîðàíîâ) âíåñåíû â ñïèñîê îòäåëüíî îò òîðãîâëè è èíîãäà îáúåäèíåíû
ñ äðóãèìè ïîçèöèÿìè â ñïèñêàõ çàíÿòûõ ìàðêåòèíãîì.

Â ïåðåïèñè îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïåðåïèñüþ óäàëîñü èçáåæàòü çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà óïîìÿíóòûõ
âûøå òðóäíîñòåé â ñîñòàâëåíèè òàáëèö çàíÿòûõ. Â 1929 ãîäó çàíÿòîñòü â
ðîçíè÷íîé è îïòîâîé òîðãîâëå áûëà ñëåäóþùåé:

Ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ:

Ðàáîòíèêè, çàíÿòûå ïîëíóþ ðàáî÷óþ íåäåëþ  . . . . . . . . . . . . . . . 3 834 000
Ðàáîòíèêè, çàíÿòûå íåïîëíóþ ðàáî÷óþ íåäåëþ 
(â ïåðåñ÷åòå íà ïîëíóþ çàíÿòîñòü)2. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 123 000
×àñòíûå ïðåäïðèíèìàòåëè . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 511 000
Ñîâîêóïíàÿ çàíÿòîñòü â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå . . . . . . . . . . . . . . . . 5 467 000

Îïòîâàÿ òîðãîâëÿ:

Êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 605 000
Êîëè÷åñòâî ñîáñòâåííèêîâ3 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 91 000
Ñîâîêóïíàÿ çàíÿòîñòü â îïòîâîé òîðãîâëå. . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 696 000
Îáùåå êîëè÷åñòâî çàíÿòûõ â îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëå . . . . 7 164 000

Îöåíêà çàíÿòîñòè íà çàâåðøàþùåé, ìàðêåòèíãîâîé ñòàäèè ïðîèçâîäñò-
âà ïðåäñòàâëÿåò, ïîäîáíî ïîäñ÷åòó çàòðàò ïðîèçâîäèòåëåé íà ìàðêåòèíã,
íàèáîëåå òðóäíóþ ÷àñòü ïðîáëåìû. Îäíàêî, íåêîòîðûé êëþ÷ ê îïðåäåëå-
íèþ ýòîãî îáùåãî êîëè÷åñòâà çàíÿòûõ (â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîôåññèîíàëü-
íûìè ïîäãðóïïàìè îòðàñëåé) ïðåäñòàâëåí â òàáëèöå ýôôåêòèâíîé çàíÿ-
òîñòè ðàáîòíèêîâ â ïðîìûøëåííîñòè. Äåâÿòü ïðîôåññèîíàëüíûõ ïîäãðóïï
èìåþò òàêèå õàðàêòåðèñòèêè, ÷òî ìîæíî ñïðàâåäëèâî è âïîëíå òî÷íî
êëàññèôèöèðîâàòü ðàáîòíèêîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ çàíÿòîñòè ìàðêåòèíãîâûìè
ôóíêöèÿìè â äîáûâàþùèõ è îáðàáàòûâàþùèõ îòðàñëÿõ. Ãðóïïèðîâêà äëÿ
82-õ ïîäîòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè äàñò ñëåäóþùåå ðàñïðåäåëåíèå 365 òûñ.
ðàáîòíèêîâ:

Ïðîäàâöû. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 110 900
Ýêñïåäèòîðû . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 97 800
Êîììèâîÿæåðû . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 89 600

Â ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðóïïàõ, âûäåëÿåìûõ ïåðåïèñüþ, ñòåíîãðàôèñòêà, åñëè îíà íà-
íÿòà ïðåäïðèÿòèåì-ïðîèçâîäèòåëåì, îòíîñèòñÿ ê «êîíòîðñêèì» ñëóæàùèì. Â ãðóïïàõ ïðî-
ìûøëåííûõ ïðîôåññèé îíà ñ÷èòàåòñÿ ðàáîòíèêîì ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà. Ýòà îñîáåí-
íîñòü êëàññèôèêàöèè îñòàåòñÿ ñïðàâåäëèâîé äëÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ çàíÿòèé, êîòîðûå
ïðåäïîëàãàþò ðàáî÷èå ìåñòà âî ìíîãèõ ñôåðàõ è îòðàñëÿõ. Òîëüêî äâå ïîïûòêè èçìåíåíèÿ
ãðóïïèðîâêè (â ïåðåïèñÿõ 1910 è 1930 ãîäîâ) áûëè ñäåëàíû äëÿ ðàáî÷èõ, çàíÿòûõ â ïðîìûø-
ëåííîñòè.

Íà îñíîâå îöåíîê Ìèíèñòåðñòâà òîðãîâëè ÑØÀ è Íàöèîíàëüíîãî áþðî ýêîíîìè÷åñ-
êèõ èññëåäîâàíèé. Ñì.: Senate doc. 124. Op. cit. P. 113.

Ðàñ÷åòû, ïðîèçâåäåííûå Ìèíèñòåðñòâîì òîðãîâëè ÑØÀ è Íàöèîíàëüíûì áþðî ýêî-
íîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. Ñì.: Ibid. P. 113.
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Ñ÷åòîâîäû. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .24 400
Ðåêëàìíûå àãåíòû. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .15 900
Èíêàññàòîðû  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9800
Âåñîâùèêè . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7800
Êðåäèòíûå ðàáîòíèêè . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7500
Òîðãîâûå àãåíòû. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1400
Îáùåå ÷èñëî ðàáîòíèêîâ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 365 100

Êîãäà îáùåå ÷èñëî ýôôåêòèâíî çàíÿòûõ ðàáîòíèêîâ â ïðîìûøëåííûõ
îòðàñëÿõ (íà 1 àïðåëÿ 1930 ãîäà) áûëî äîáàâëåíî ê îáùåìó êîëè÷åñòâó çà-
íÿòûõ â ðîçíè÷íûõ è îïòîâûõ òîðãîâûõ îðãàíèçàöèÿõ â 1929 ãîäó íà îñ-
íîâå äàííûõ îôèöèàëüíîé òîðãîâîé ïåðåïèñè, îáùàÿ çàíÿòîñòü â ñôåðå
ìàðêåòèíãà ñîñòàâèëà áîëåå 7,5 ìëí ÷åëîâåê1. Â äîïîëíåíèå ê óêàçàííûì
âûøå ïðîôåññèÿì åñòü òå, êîòîðûå îðèåíòèðîâàíû êàê íà ìàðêåòèíãîâûå
îïåðàöèè, òàê è íà âûïîëíåíèå îáû÷íûõ äåëîâûõ ôóíêöèé. Êðîìå óïðàâ-
ëÿþùèõ, åñòü êëåðêè, ñòåíîãðàôèñòêè è ìàøèíèñòêè, ñ÷åòîâîäû è êàññè-
ðû, áóõãàëòåðû è ðåâèçîðû, ïîñûëüíûå è êóðüåðû, àãåíòû è îïåðàòîðû
îôèñíîãî îáîðóäîâàíèÿ — âñå îíè âõîäÿò â ýòó ãðóïïó ðàáîòíèêîâ. Â ïðî-
ìûøëåííîñòè îáùåå êîëè÷åñòâî òàêîãî ðîäà çàíÿòûõ â 1929 ãîäó ñîñòàâ-
ëÿëî ïðèáëèçèòåëüíî 1,1 ìëí ÷åëîâåê.

Î÷åâèäíî, ñëîæíî äàòü òî÷íóþ îöåíêó òîé ÷àñòè çàíÿòûõ èç âûøåóïî-
ìÿíóòîé ãðóïïû, êîòîðàÿ äîëæíà áûòü íåïîñðåäñòâåííî îòíåñåíà ê ìàð-
êåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè. Äåéñòâèòåëüíî, îáÿçàííîñòü èëè îòâåòñòâåí-
íîñòü ìíîãèõ ðàáîòíèêîâ — ýòî ñî÷åòàíèå êàê ìàðêåòèíãà, òàê è äðóãèõ
ôóíêöèé. Ïðåäïîëîæèì, îäíàêî, ÷òî êàæäûé èç çàíÿòûõ, çíàêîìûé ñ êîí-
òîðñêîé èëè óïðàâëåí÷åñêîé ðàáîòîé íà çàâîäå, ïî êðàéíåé ìåðå, ïîëîâè-
íó ðàáî÷åãî âðåìåíè ðàñõîäóåò íà ìàðêåòèíãîâûå îïåðàöèè. Åñëè ýòà ïî-
ëîâèíà, ïóñòü è äîñòàòî÷íî ïðîèçâîëüíî, íî îïðåäåëåíà, òî ïîëíàÿ çàíÿ-
òîñòü â ìàðêåòèíãå â 1929 ãîäó áûëà ÷óòü áîëåå 8 ìëí ÷åëîâåê,
ðàñïðåäåëåííûõ ñëåäóþùèì îáðàçîì: 

Ïðîäàæà â ðîçíèöó  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5 500 000
Îïòîâàÿ òîðãîâëÿ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 700 000
Ìàðêåòèíã ïðåäïðèÿòèé-ïðîèçâîäèòåëåé . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 900 000
                                                                                                             __________
Îáùàÿ çàíÿòîñòü â ñôåðå ìàðêåòèíãà.  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8 100 000

Ïðèâåäåííûå âûøå äàííûå íàõîäÿòñÿ â ïðåäåëàõ 5—10% îò ïîëó÷åí-
íûõ ïîêàçàòåëåé äëÿ ýôôåêòèâíî çàíÿòûõ ðàáîòíèêîâ â 1929—1930 ãîäàõ.
Ýòî ñòàâèò ìàðêåòèíã íà òðåòüþ ïîçèöèþ â îáùåé çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ
ïîñëå èíäóñòðèè è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Ñðàâíåíèå ñ ïðîìûøëåííîñòüþ,
ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì, òðàíñïîðòîì è ñâÿçüþ äàåò ñëåäóþùèå ðåçóëüòàòû:

Òåîðåòè÷åñêè ê íèì íåîáõîäèìî äîáàâèòü ðàáîòíèêîâ ñáûòîâûõ îðãàíèçàöèé, ñâÿçàí-
íûõ ñ ïðîèçâîäèòåëÿìè ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ, îòêðûòûìè ãîðíûìè ðàçðàáîòêàìè, ëåñîçàãî-
òîâèòåëüíîé è ðûáîëîâåöêîé ïðîìûøëåííîñòüþ, èëè ãäå íåò íèêàêîãî ïðîöåññà ïðîèçâîäñ-
òâà. Ôàêòè÷åñêè îáùåå êîëè÷åñòâî èõ íàñòîëüêî íåçíà÷èòåëüíî, ÷òî èì ìîæíî ïðåíåáðå÷ü.
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Òåíäåíöèè çàíÿòîñòè â ñôåðå ìàðêåòèíãà

Â 1928 ãîäó ïðîôåññîð Ñëàé÷òåð, ññûëàÿñü íà î÷åâèäíîå óìåíüøåíèå
çàíÿòîñòè íà ôàáðèêå, æåëåçíîé äîðîãå è ôåðìå, íà÷èíàÿ ñ íà÷àëà äåñÿ-
òèëåòèÿ, ïðåäïîëîæèë, ÷òî ÷àñòü ðåçåðâà çàíÿòûõ, âêëþ÷àÿ íîâûõ ðàáîò-
íèêîâ, áûëà âîñòðåáîâàíà îòðàñëÿìè îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, à
òàêæå ïðåäïðèÿòèÿìè êîììóíàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ, ñòðîèòåëüíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè è äðóãèìè ñôåðàìè1. Îäíàêî äàííûå ïåðåïèñè îïòîâîé è
ðîçíè÷íîé òîðãîâëè (òàêæå êàê è îöåíêè çàíÿòîñòè â ïðîìûøëåííîñòè ïî
ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïèñè) íèêàêèõ ïîäòâåðæäåíèé ýòîé òåíäåíöèè íå
äàþò. Òàáëèöû çàíÿòûõ ìàðêåòèíãîì, ñîñòàâëåííûå íà îñíîâå ïåðåïèñè
ïðîôåññèîíàëüíîé çàíÿòîñòè, ïîäòâåðäèëè áû ïðåäïîëîæåíèå î òåíäåí-
öèè óâåëè÷åíèÿ çàíÿòîñòè ìàðêåòèíãîì â òå÷åíèå ïðîøåäøåãî äåñÿòèëå-
òèÿ. Îáùåå êîëè÷åñòâî ýôôåêòèâíî çàíÿòûõ ðàáîòíèêîâ, êîòîðîå ìîæåò
áûòü âûäåëåíî â ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðóïïàõ ïîñëåäíèõ òðåõ ïåðåïèñåé è
êëàññèôèöèðîâàòüñÿ êàê ÷èñëî çàíÿòûõ â ìàðêåòèíãå, âìåñòå ñ ÷èñëîì ðà-
áîòíèêîâ îñíîâíûõ ìàðêåòèíãîâûõ ïðîôåññèé, ïðèâåäåíû íèæå2:

Îáùàÿ 
÷èñëåííîñòü 

çàíÿòûõ

Ïðîöåíò 
îò âñåõ 

ýôôåêòèâíî 
çàíÿòûõ

Ïðîìûøëåííîñòü è ìåõàíè÷åñêèå îòðàñëè 
èíäóñòðèè . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 13 400 000a

a. Äàííûå ïåðåïèñè ïðîôåññèîíàëüíîé çàíÿòîñòè (Census of Occupations). Ó÷òåíà ýô-
ôåêòèâíàÿ çàíÿòîñòü â ïðîìûøëåííîñòè. ×èñëåííîñòü ïðîìûøëåííûõ ðàáîòíèêîâ ñî-
êðàùåíà íà çàíÿòûõ ìàðêåòèíãîâûìè ôóíêöèÿìè.

27,4

Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî . . . . . . . . . . . . . . . . . 10 500 000à 21,4

Ìàðêåòèíã . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8 100 000 16,6

Òðàíñïîðò è ñâÿçü . . . . . . . . . . . . . . . . . .  4 400 000à 9,1

American Economic Review. Supplement. 1929. P. 5.

Ïðîôåññèè 1930 1920 1910

Ïðîäàâöû. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2 069 000 1 192 000 940 000

Òîðãîâöû â ðîçíèöó  . . . . . . . . . . . . 1 704 000 1 328 000 1 195 000

Ñêëàäñêèå ñëóæàùèå . . . . . . . . . . . . 402 000 414 000 387 000

Îôèöèàíòû . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 393 000 229 000 188 000

Êîììèâîÿæåðû . . . . . . . . . . . . . . . . 224 000 179 000 164 000

Çäåñü íóæíî îòìåòèòü, ÷òî èçâåñòíàÿ ñâîáîäà òåðìèíîëîãèè è îïðåäåëåíèÿ ãðóïï ïðî-
ôåññèîíàëüíîé çàíÿòîñòè, à òàêæå ïðè÷èñëåíèÿ íåêîòîðûõ òèïîâ ðàáîòíèêîâ ê ðàçëè÷íûìè
çàíÿòèÿìè â ðàçíîå âðåìÿ è ðàçëè÷íûìè ïåðåïèñ÷èêàìè, äåëàþò èçìåíåíèÿ â ïðåäåëàõ íå-
êîòîðûõ êàòåãîðèé çàíÿòûõ âåñüìà óñëîâíûìè. Íàèáîëåå âàæíûå èç ýòèõ íåäîñòàòêîâ îá-
ñóæäàþòñÿ â òåêñòå.
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Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïðèâåäåííûå äàííûå îá îáùåì êîëè÷åñòâå ðàáîò-
íèêîâ â ñôåðàõ, êîòîðûå ìîãóò áûòü èäåíòèôèöèðîâàíû ñ ìàðêåòèíãîì,
íèæå ôàêòè÷åñêîé çàíÿòîñòè â ìàðêåòèíãå, îíè ñîñòàâëÿþò äîâîëüíî
áîëüøóþ âûáîðêó1. Â ýòîé ñâÿçè, åñòü âïîëíå äîñòàòî÷íîå îñíîâàíèå äëÿ
âûâîäà, ÷òî çàíÿòîñòü â ñôåðå ìàðêåòèíãà â öåëîì áûñòðî óâåëè÷èâàëàñü
â ïåðèîä ìåæäó 1910 è 1930 ãîäàìè è îñîáåííî ìåæäó 1920 è 1930 ãîäàìè.
Ýòîò ðîñò áûë íàñòîëüêî áûñòðûì, ÷òî çàíÿòîñòü â ìàðêåòèíãå óâåëè÷è-
ëàñü ïî îòíîøåíèþ ê îáùåìó ÷èñëó ýôôåêòèâíî çàíÿòûõ ïðèáëèçèòåëüíî
ñ 10% â 1910 ãîäó äî ïî÷òè 13% â 1930 ãîäó. Â òå÷åíèå òîãî æå ñàìîãî ïå-
ðèîäà ïðîöåíò çàíÿòûõ â ïðîìûøëåííîñòè âîçðîñ ñ 29% â 1910 ãîäó
äî ïðèìåðíî 31% â 1920 ãîäó, îäíàêî çàòåì óìåíüøèëñÿ âíîâü äî 29% â
1930 ãîäó. Îòíîñèòåëüíàÿ ÷èñëåííîñòü ýôôåêòèâíî çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ â
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, î÷åâèäíî, äåìîíñòðèðîâàëà ñíèæåíèå çà âåñü ðàñ-
ñìàòðèâàåìûé äâàäöàòèëåòíèé ïåðèîä. Èíòåðåñíî îáðàòèòü âíèìàíèå, ÷òî
äàæå â ñóììàðíîì ïîêàçàòåëå çàíÿòîñòè ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòüþ,
ïðèâåäåííîì â òàáëèöå, óâåëè÷åíèå â ïðîöåíòàõ ýôôåêòèâíî çàíÿòûõ ðà-
áîòíèêîâ ìåæäó 1920 è 1930 ãîäàìè áûë áîëåå ÷åì äîñòàòî÷íî äëÿ òîãî,
÷òîáû âîçìåñòèòü ñíèæåíèå çàíÿòîñòè â ïðîìûøëåííîñòè. Òàêæå ïîêàçà-
òåëüíî îòíîñèòåëüíîå óâåëè÷åíèå çàíÿòîñòè â ìàðêåòèíãå â 1930 ãîäó íà
168% ïî ñðàâíåíèþ ñ óðîâíåì 1910 ãîäà. Â òîæå âðåìÿ, çàíÿòîñòü â ïðî-
ìûøëåííîñòè âîçðîñëà çà äâàäöàòü ëåò íà 132%, è íàáëþäàëîñü íåáîëüøîå
ñíèæåíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé çàíÿòîñòè. Äåòàëüíîå ñðàâíåíèå àáñî-
ëþòíûõ è îòíîñèòåëüíûõ äàííûõ îá îáùåì êîëè÷åñòâå è ðîñòå ýôôåêòèâ-
íî çàíÿòûõ â ïðîìûøëåííîñòè, ñåëüñêîì õîçÿéñòâå è ìàðêåòèíãå â òå÷åíèå
äâóõ äåñÿòèëåòèé íà îñíîâå äàííûõ ïåðåïèñåé ïðåäñòàâëåíî íèæå:

Ðàáî÷èå è ãðóç÷èêè íà ñêëàäàõ. . . . 209 000 125 000 102 000

Àãåíòû, èíêàññàòîðû, êðåäèòíûå 
ðàáîòíèêè  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 196 000 161 000 87 000

Âëàäåëüöû ðåñòîðàíîâ, êàôå 
è çàêóñî÷íûõ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

165 000 88 000 61 000

Ðàáîòíèêè ñëóæá äîñòàâêèa . . . . . . 

a. Ðàáîòíèêè ñëóæá äîñòàâêè ïðà÷å÷íûõ áûëè èñêëþ÷åíû èç òàáëèö 1920 è 1910 ãîäîâ íà
îñíîâå ïîêàçàòåëÿ èõ äîëè êî âñåì äîñòàâùèêàì â 1930 ãîäó.

159 000 160 000 220 000

Ïðî÷èå çàíÿòûå â ñôåðå ìàðêåòèíãàb

b. Â ïîðÿäêå [êîëè÷åñòâåííîé] âàæíîñòè ïðîôåññèé â 1930 ãîäó ýòà ñòàòüÿ âêëþ÷àåò: ñó-
äîâûõ êëåðêîâ; «äðóãèå ñôåðû çàíÿòîñòè â òîðãîâëå»; ñëóæàùèõ óãîëüíûõ øàõò, ñêëàäîâ
ïèëîìàòåðèàëîâ, ïàêãàóçîâ, çåðíîâûõ ýëåâàòîðîâ è ò.ä.; îïòîâûõ äèëåðîâ, èìïîðòåðîâ è ýê-
ñïîðòåðîâ; ðåêëàìíûõ àãåíòîâ; ñîáñòâåííèêîâ, ìåíåäæåðîâ è äðóãèõ äîëæíîñòíûõ ëèö áåç
îïðåäåëåííîé ñïåöèàëèçàöèè; ðàçíîñ÷èêîâ ãàçåò; àäìèíèñòðàòîðîâ, äèñïåò÷åðîâ è ñìîòðè-
òåëåé óíèâåðñàëüíûõ ìàãàçèíîâ; êîììåð÷åñêèõ áðîêåðîâ è êîìèññèîíåðîâ; äåêîðàòîðîâ,
äðàïèðîâùèêîâ è îôîðìèòåëåé âèòðèí; èíñïåêòîðîâ, ïðèìåðùèêîâ, ïðîáîîòáîðùèêîâ; âå-
ñîâùèêîâ; ó÷åíèêîâ îïòîâûõ è ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ.

720 000 542 000 381 000

Âñåãî  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6 241 000 4 418 000 3 725 000

Èç îáùåé ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â ñôåðå ìàðêåòèíãà â 1930 ãîäó, ñîãëàñíî îöåíêàì,
äàííûì âûøå, ïðèáëèçèòåëüíî 77% ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå.
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Èññëåäîâàíèå ðàçëè÷íûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðóïï â ìàðêåòèíãå äå-
ìîíñòðèðóåò, ÷òî êëàññèôèêàöèÿ «Ïðîäàâöû» ïîêàçàëà ñàìîå çíà÷èòåëü-
íîå óâåëè÷åíèå ìåæäó 1920 è 1930 ãîäàìè — ïî÷òè äî 900 000 ÷åëîâåê, ÷òî,
îäíàêî, íå ÿâëÿåòñÿ ÷èñòûì ïðèðîñòîì çàíÿòîñòè â äàííîé ãðóïïå, òàê êàê
íåáîëüøîå ñíèæåíèå ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ ïî êëàññèôèêàöèè «Ñêëàä-
ñêèå ñëóæàùèå» åñòü ðåçóëüòàò áîëåå îáùåãî ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ðàáîò-
íèêîâ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè. Óâåëè÷åíèå ÷èñëà òîðãîâöåâ â ðîçíèöó ñ
1 328 000 â 1920 ãîäó äî 1 704 000 â 1930 ãîäó ïàðàëëåëüíî ðîñòó ïðîäàâ-
öîâ è ñîñòàâëÿåò âòîðîé ïî âåëè÷èíå ïóíêò â îáùåì ðîñòå çàíÿòîñòè â ñôå-
ðå ìàðêåòèíãà. Áûñòðîå ðàñøèðåíèå ðîçíè÷íûõ òîðãîâûõ ñåòåé (chain-sto-
re merchandising) íåèçáåæíî óâåëè÷èâàåò, ïî êðàéíåé ìåðå, îáùåå êîëè-

1930 1920 1910

Âñåãî ýôôåêòèâíî çàíÿòûõ 
ðàáîòíèêîâ . . . . . . . . . . . . . . . . . 

48 830 000 41 614 000 37 167 000

Çàíÿòûå â ïðîìûøëåííîñòèa . . . . 

a. «Ïðîìûøëåííîñòü è ìåõàíè÷åñêèå îòðàñëè èíäóñòðèè». Ãðóïïèðîâêà îñíîâàíà íà
ïåðåïèñè ïðîôåññèîíàëüíîé çàíÿòîñòè. Äàííàÿ êëàññèôèêàöèÿ îòëè÷àåòñÿ îò èñïîëü-
çóåìûõ â ïðåäøåñòâóþùèõ ñðàâíåíèÿõ. Ñì. ñíîñêó íà ñ. 625.

14 111 000 12 832 000 10 657 000

Çàíÿòûå â ñåëüñêîì õîçÿéñòâåb . . 

b. Íåäîñòàòêè ïåðåïèñè ñûãðàëè ñóùåñòâåííóþ ðîëü â îöåíêå çàíÿòîñòè â äàííîé
ãðóïïå. ×àñòü óìåíüøåíèÿ ÷èñëåííîñòè ðàáîòàþùèõ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ñ 1910 äî
1920 ãîäîâ ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì çàâûøåííûõ äàííûõ ïåðåïèñè æåíùèí è äåòåé â 1910
ãîäó è, â ìåíüøåé ñòåïåíè, íåäîó÷åòà íåêâàëèôèöèðîâàííûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðà-
áî÷èõ â 1920 ãîäó. Ïðèâåäåííûå â òàáëèöå äàííûå çà 1910 ãîä íà ìèëëèîí ìåíüøå, ÷åì
ðåçóëüòàòû ïåðåïèñè. Ýòî ðàçëè÷èå â ñàìîì ãðóáîì âèäå ìîæíî ïðåäñòàâèòü êàê óâåëè-
÷åíèå â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå â 1910 ãîäó ÷èñëà çàíÿòûõ æåíùèí è íåîïëà÷èâàåìûõ ðàáî-
÷èõ ðóê ïî ñðàâíåíèþ ñ èõ ðîñòîì â äðóãèõ îòðàñëÿõ. Ñì.: Research in Farm Labor. Bull.
16 of the Social Science Research Council. Ð. 1—3.

10 472 000 10 666 000 11 388 000

Çàíÿòûå â ñôåðå ìàðêåòèíãà . . . . 6 241 000 4 418 000 3 725 000

Ïðîöåíò çàíÿòûõ â 
ïðîìûøëåííîñòè îò âñåõ 
ýôôåêòèâíî çàíÿòûõ 
ðàáîòíèêîâ . . . . . . . . . . . . . . . . . 

28,9 30,8 28,7

Ïðîöåíò çàíÿòûõ â ñåëüñêîì 
õîçÿéñòâå îò âñåõ ýôôåêòèâíî 
çàíÿòûõ ðàáîòíèêîâ  . . . . . . . . . . 

21,4 25,6 30,6

Ïðîöåíò çàíÿòûõ â ñôåðå 
ìàðêåòèíãà îò âñåõ ýôôåêòèâíî 
çàíÿòûõ ðàáîòíèêîâ  . . . . . . . . . . 

12,8 10,6 10,0

Ïðîìûøëåííûå ðàáîòíèêè 
â ïðîöåíòàõ ê 1910 ã.  . . . . . . . . . 

132 120 100

Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ðàáîòíèêè 
â ïðîöåíòàõ ê 1910 ã.  . . . . . . . . . 

92 94 100

Çàíÿòûå â ìàðêåòèíãîâîé ñôåðå 
â ïðîöåíòàõ ê 1910 ã.  . . . . . . . . . 

168 119 100
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÷åñòâî ìàãàçèíîâ. È ýòî, ïî-âèäèìîìó, ñàìûé âàæíûé ôàêòîð ðîñòà
ðîçíè÷íûõ òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé. Â îáëàñòè áàêàëåè, ãäå ðàñøèðåíèå òîð-
ãîâûõ ñåòåé áûëî îñîáåííî çíà÷èòåëüíûì, ðîñò ÷èñëà ðîçíè÷íûõ òîðãîâ-
öåâ ñîñòàâèë îò 239 000 â 1920 ãîäó äî 313 000 â 1930 ãîäó. Ýòî, î÷åâèäíî,
áûëî òî ñàìîå «ïðåèìóùåñòâî», êîòîðîå çàòåì ïîñëóæèëî (â ñî÷åòàíèè ñ
âëèÿíèåì äåïðåññèè) óñòðàíåíèþ êîíêóðåíöèè ìåæäó ñàìîñòîÿòåëüíûìè
ìàãàçèíàìè è òîðãîâûìè ñåòÿìè1. Òàêæå, âåðîÿòíî, âàæíàÿ ïðè÷èíà çà-
êëþ÷àåòñÿ â óâåëè÷åíèè ÷èñëà àâòîìîáèëüíûõ ñåðâèñíûõ ñòàíöèé è çàíÿ-
òîñòè íà ïðåäïðèÿòèÿõ, îáñëóæèâàþùèõ àâòîìîáèëèñòîâ è òóðèñòîâ. Ïî-
äîáíî ýòîìó, ðàñïðîñòðàíåíèå ìåëêèõ ïîêóïîê, ïðèîáðåòåíèå ñàìîãî íå-
îáõîäèìîãî (hand-to-mouth buying), íàðÿäó ñ ðàñòóùèìè ïîòðåáíîñòÿìè
ïîòðåáèòåëåé â óäîáñòâå ñîâåðøåíèÿ ðîçíè÷íûõ ñäåëîê, òàêæå èìåëè âëè-
ÿíèå íà ðàññìàòðèâàåìûå ïîêàçàòåëè.

Ãðóïïà, âêëþ÷àþùàÿ ðåñòîðàííûé áèçíåñ, — âêëþ÷åííàÿ íàìè, âîç-
ìîæíî, ñ íåêîòîðûìè ïðîèçâîëüíûìè äîïóùåíèÿìè â ñôåðó ìàðêåòèíãà, —
òàêæå ïîêàçàëà ïîðàçèòåëüíûé ðîñò ìåæäó 1920 è 1930 ãîäàìè. Ôàêòè÷åñ-
êè, åñëè îáúåäèíèòü îôèöèàíòîâ è ñîáñòâåííèêîâ ðåñòîðàíîâ, óâåëè÷åíèå
îáùåé çàíÿòîñòè â ýòîé êàòåãîðèè îêàçûâàåòñÿ ïî÷òè â ñåìü ðàç áîëüøå,
÷åì â òå÷åíèå ïðåäûäóùèõ äåñÿòè ëåò. Î÷åâèäíî, ÷òî ðàñïðîñòðàíåíèå
ïðåäïðèÿòèé îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ áûëî îäíèì èç âàæíûõ èçìåíåíèé â
ïîòðåáèòåëüñêèõ ïðèâû÷êàõ â òå÷åíèå ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ; çäåñü òàê-
æå âàæíî ó÷èòûâàòü è ðîñò àâòîòóðèçìà. Âîçìîæíî, ðåñòîðàííûé áèçíåñ
áûë ïðèâëåêàòåëåí äëÿ òåõ ëþäåé, êîòîðûå ó÷ðåæäàÿ ñîáñòâåííûé áèçíåñ,
ñòðåìèëèñü èçáåæàòü áåçðàáîòèöû. Ýòîò ôàêòîð òàêæå áûë âàæåí è äëÿ
ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ â òå÷åíèå ïåðèîäà, êîãäà óñëîâèÿ áûëè îòíîñèòåëüíî
áëàãîïðèÿòíû äëÿ îòêðûòèÿ íîâûõ èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé. Âåðîÿò-
íàÿ ïðè÷èíà ñíèæåíèÿ ÷èñëà «ñêëàäñêèõ ñëóæàùèõ», êàê ïîêàçàíî â òàá-
ëèöå, áûëà óæå îáîçíà÷åíà. Äðóãèì çàìåòíûì ñîáûòèåì ñ 1910 ãîäà áûëî
ñîêðàùåíèå áîëåå ÷åì íà 60 000 ðàáîòíèêîâ ñëóæá äîñòàâêè. Âîçìîæíî, â
òî âðåìÿ óêðóïíåíèå îðãàíèçàöèé, ïðîäàþùèõ òîâàðû çà íàëè÷íûå áåç äî-
ñòàâêè íà äîì (cash-and-carry), ñûãðàëî îñíîâíóþ ðîëü â ýòîì ñîêðàùåíèè,
ïîñêîëüêó ïðîñëåæèâàëàñü òåíäåíöèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ãðóçîâûõ àâòîìîáè-
ëåé äëÿ äîñòàâêè òîâàðîâ, è èõ äîëÿ â òðàíñïîðòèðîâêå ïîñòîÿííî óâåëè-
÷èâàëàñü.

Çàêëþ÷åíèå

Ïðåäñòàâëåííûå çäåñü äàííûå, áåçîòíîñèòåëüíî ê èõ íåäîñòàòêàì è
ïîãðåøíîñòÿì, íåäâóñìûñëåííî äåìîíñòðèðóþò, ÷òî ìàðêåòèíã òîâàðîâ
çàíèìàåò òåïåðü ãëàâíîå ïîëîæåíèå â ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè íàøåé ñòðà-
íû. Êàê áûëî ïîêàçàíî, ìû ðàñõîäóåì îêîëî 85% êàê íà ìàðêåòèíã, òàê íà

Åñòü äàííûå, ÷òî ÷èñëî ïðåäïðèíèìàòåëåé, çàíèìàþùèõñÿ òîðãîâëåé â ðîçíèöó, ñî-
êðàòèëîñü ìåæäó 1929 è 1932 ãîäàìè ïðèìåðíî íà 30%. Ñì.: Senate doc. 124. Op. cit. P. 109.
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ïðîèçâîäñòâî. Ìàðêåòèíã âíåñ âêëàä â ñîçäàíèå íàöèîíàëüíîãî äîõîäà â
ðàçìåðå 75—80% îò âêëàäà ïðîìûøëåííîñòè è, âåðîÿòíî, áîëüøå, ÷åì
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî. Â îáùåé ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â 1929—1930 ãîäàõ ìàð-
êåòèíã ïðîäîëæàë çàíèìàòü òðåòüå ìåñòî ïîñëå èíäóñòðèè è ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà; îäíàêî ñîõðàíèâøàÿñÿ ðàçíèöà áûëà íàìíîãî ìåíüøå, ÷åì âåðî-
ÿòíî ïîäóìàë áû ñòóäåíò, ïðîñìàòðèâàÿ ïåðåïèñü ïðîôåññèîíàëüíîé çà-
íÿòîñòè. Ýòîò ïîñëåäíèé èñòî÷íèê îêàçàëñÿ íåóäîâëåòâîðèòåëüíûì äëÿ
îïðåäåëåíèÿ òîãî, êàê íàñåëåíèå ðàñïðåäåëåíî ïî îòðàñëÿì ïðîìûøëåí-
íîñòè, îäíàêî, ïîçâîëèë âûÿâèòü ïðèçíàêè óñòîé÷èâîãî è äàæå áûñòðîãî
óâåëè÷åíèÿ îòíîñèòåëüíîé äîëè ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ ìàðêåòèíãîì â ïîñ-
ëåäíèå äâàäöàòü ëåò. 

Íåò íåîáõîäèìîñòè ãîâîðèòü î òîé ðîëè, êîòîðóþ ïîòðåáíîñòè ïîêó-
ïàòåëåé â óäîáñòâå ñîâåðøåíèÿ ñäåëîê è ñåðâèñíûõ óñëóãàõ, òàêæå êàê è
èçìåíåíèÿ â èõ ïðèâû÷êàõ, èãðàþò â çíà÷èòåëüíîé è î÷åâèäíî âñå óâåëè-
÷èâàþùåéñÿ âàæíîñòè ìàðêåòèíãà â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå. Åñòü, îäíà-
êî, îäíî óñëîâèå ðàçâèòèÿ ìàðêåòèíãà, êîòîðîå ñîîòíîñÿò áëèçêî ñ îáðàç-
öîì ñîâðåìåííîé èíäóñòðèàëüíîé îðãàíèçàöèè è ïðîãðåññîì. Ýòî óñëîâèå
ìû ìîæåì êðàòêî ïðîêîììåíòèðîâàòü. 

Ìû äàâíî ðàññìàòðèâàëè ðàñòóùóþ ýôôåêòèâíîñòü ïðîìûøëåííîãî
èëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ êàê îäèí èç ïåðâè÷íûõ ôàêòîðîâ
íàøåãî íàöèîíàëüíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ. Õîòÿ ýòî óæå è íå îáùåïðèíÿòî,
ìû ñìîòðèì ñ Àäàìîì Ñìèòîì íà âñå óâåëè÷èâàþùóþñÿ ñïåöèàëèçàöèþ è
ðàçäåëåíèå òðóäà êàê åäèíñòâåííîå è ïåðâîíà÷àëüíîå îñíîâàíèå ðîñòà ýô-
ôåêòèâíîñòè. Ìû âñå åùå ñîãëàøàåìñÿ, ÷òî óâåëè÷åíèå ñïåöèàëèçàöèè —
ïî÷òè íåèçáåæíîå ñîïóòñòâóþùåå îáñòîÿòåëüñòâî òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåñ-
ñà, òåíäåíöèè ê íîâûì è ëó÷øèì ìåòîäàì ïðîèçâîäñòâà. Â ñëó÷àå çíàìå-
íèòûõ áóëàâîê áûëî áû, êîíå÷íî, ìàëî âåðîÿòíûì, ÷òî êàêèå-ëèáî èçìå-
íåíèÿ çàñòàâèëè áû ïåðåñìîòðåòü îïèñàííûé ýôôåêò ðàçäåëåíèÿ òðóäà.
Îäíàêî áîëüøèíñòâî [ñîâðåìåííûõ] ôîðì ñïåöèàëèçàöèè ïðåäñòàâëÿåò
íàìíîãî ìåíåå ïðîñòóþ ïðîáëåìó. Êîãäà â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ñàìîïîä-
äåðæèâàåìîå îáùåñòâî èëè íåçàâèñèìàÿ ôåðìà ïðèáåãàþò ê êîíöåíòðàöèè
â îäíîé èëè íåñêîëüêèõ îòðàñëÿõ ïðîèçâîäñòâà, è ñïåöèàëèçàöèÿ ñîïðî-
âîæäàåòñÿ ðîñòîì ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ, ýòî îáû÷íî
î÷åâèäíî âñåì. Òàêèå òåõíè÷åñêèå îöåíêè, îäíàêî, íå äàþò íèêàêîãî àíà-
ëèçà òîé ñèòóàöèè, ïðè êîòîðîé êîììåð÷åñêèå êîíòàêòû îáùåñòâà èëè
ôåðìû ìîãëè áû áûòü ïðèóìíîæåíû; èëè ðåçóëüòàòîâ ïðèìåíåíèÿ òðóäî-
âûõ ðåñóðñîâ, êàïèòàëà è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñïîñîáíîñòåé, íåîáõîäè-
ìûõ äëÿ ïðîäàæè ïðîäóêòîâ îáùåñòâà (èëè ðåàëèçàöèè èçäåëèé ýòîãî ñïå-
öèàëèçèðîâàííîãî ïðîèçâîäñòâà) âíåøíåìó ìèðó. Áîëüøàÿ è î÷åâèäíî âñå-
âîçðàñòàþùàÿ âàæíîñòü ìàðêåòèíãà ïðèâîäèò íàñ ê âîïðîñó î òîì, êàêàÿ
äîëÿ íàøåé ïðèáûëè â èíäóñòðèàëüíîì è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ñåêòîðàõ
áûëà ñîçäàíà äîïîëíèòåëüíûìè óñèëèÿìè, ñâÿçàííûìè ñ ïîääåðæàíèåì
êîììåð÷åñêèõ êîíòàêòîâ ìåæäó âñå áîëåå è áîëåå âçàèìîçàâèñèìûìè ÷àñ-
òÿìè ýêîíîìèêè. Èçâåñòíîå óâåëè÷åíèå íàøåãî ðåàëüíîãî äîõîäà îïðîâåð-
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ãàåò ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî ýòî âëèÿíèå áûëî äîñòàòî÷íî ñèëüíûì. È âñå æå
ìû ìîæåì ïîñòàâèòü âîïðîñ, ïî÷åìó çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ñáåðåæåííîé
ýíåðãèè â íàøåé ïðîìûøëåííîñòè íå ïðèâåëà ê äîëæíîìó óâåëè÷åíèþ
êîììåð÷åñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Â ëþáîì ñëó÷àå î÷åâèäíî, ÷òî áóäóùèå îöåíêè ðîñòà èëè ñíèæåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè äîëæíû ñîäåðæàòü è ïðèäàâàòü îñîáîå
çíà÷åíèå ìàðêåòèíãó, íå ìåíüøå ÷åì ïðîìûøëåííîñòè, ñåëüñêîìó õîçÿéñ-
òâó è äðóãèì îòðàñëÿì ýêîíîìèêè. È ðîëü ìàðêåòèíãà â ýòîì ñëó÷àå áûëà
áû îäíà — ïîäòâåðäèòü ñâîå îñîáîå ìåñòî â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå. Òîò
ôàêò, ÷òî âîçðîñøèå ìàðêåòèíãîâûå èëè êîììåð÷åñêèå èçäåðæêè ìîãóò
áûòü ïðÿìûì ðåçóëüòàòîì ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè â ïðîìûøëåííîñòè, ñî-
ïðîâîæäàåìûì ñïåöèàëèçàöèåé, ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì. 

Ãðàæäàíàì Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ ìîæíî, â öåëîì, ïðèïèñàòü ñïðàâåä-
ëèâóþ ñòåïåíü îáúåêòèâíîñòè â îöåíêàõ ýôôåêòèâíîñòè íàöèîíàëüíîé èí-
äóñòðèè è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Â òå÷åíèå ïåðèîäà ìàññîâîé áåçðàáîòèöû,
êàê ñåé÷àñ, íåîáõîäèìî, ÷òîáû òå, êòî ñ÷èòàåò ñåáÿ ïðîðîêàìè, îïðåäåëè-
ëè îáúåì çàíÿòîñòè, íóæíûé ïðîìûøëåííîñòè è ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó. Íà-
øå æå ïîíèìàíèå èñòèííîé öåëè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âïîëíå ïðî-
÷íî — îíî îñíîâàíî íà ïðèçíàíèè òîãî, ÷òî ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâ-
íîñòü äî ñèõ ïîð íåèçìåííà. Ìû, êàæåòñÿ, åùå ñïîñîáíû ïðîäîëæàòü
îöåíèâàòü íàøå ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî â òåðìèíàõ âûïóñêà îòíîñè-
òåëüíî èñïîëüçóåìûõ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Îäíàêî òàêàÿ îáúåêòèâíîñòü
íå ñòîëü íóæíà, åñëè ïîñìîòðåòü íà íàøè èññëåäîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ ìàð-
êåòèíãà. Âïîëíå âîçìîæíî, ÷òî ìû íàéäåì áîëåå ïëîäîòâîðíóþ îáëàñòü
äëÿ áóäóùèõ ðåøåíèé ïî óâåëè÷åíèþ ýôôåêòèâíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ òîâà-
ðîâ, íåæåëè èõ ïðîèçâîäñòâà.

Ãàðâàðäñêèé óíèâåðñèòåò
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I. Íåêîòîðûå íåäîñòàòêè îáû÷íîãî îáúÿñíåíèÿ íåãèáêîñòè öåí. — Ìå-
òîä ðåøåíèÿ ïðîáëåìû. — II. Ñîñóùåñòâîâàíèå ìîíîïîëüíîé âëàñòè è æåñ-
òêèõ öåí. — III. Ïðèðîäà ðàâíîâåñèÿ ìîíîïîëèè è äâèæåíèå ìåæäó ðàâíî-
âåñíûìè ñîñòîÿíèÿìè êàê ïðè÷èíà íåãèáêîñòè öåí. — IV. Âûáîð íåãèáêèõ
öåí â óñëîâèÿõ ìîíîïîëüíîé âëàñòè. 1. Êàê ñðåäñòâî óñòàíîâëåíèÿ îëèãî-
ïîëèñòè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ. 2. Êàê ñïîñîá ïîääåðæàíèÿ ðîçíè÷íûõ öåí. 3.
Êàê ðåçóëüòàò öåíîîáðàçîâàíèÿ ïî ìåòîäó èçäåðæêè ïëþñ ïðèáûëü. 4. Êàê
ðåçóëüòàò èíåðòíîñòè ìîíîïîëèè. — V. Âûâîäû è îòíîøåíèå ê ãîñóäàðñ-
òâåííîé ïîëèòèêå.

I

òíîñèòåëüíàÿ æåñòêîñòü, èëè íåãèáêîñòü, îñíîâíûõ ãðóïï öåí íà
ïðîìûøëåííûå òîâàðû âî âðåìÿ äåïðåññèè ïðèâëåêëà âñåîáùåå âíè-
ìàíèå. Ïîíÿòèå íåãèáêîñòè âîøëî è â áûòîâîé, è â ïðîôåññèîíàëü-
íûé ñëîâàðü, è äëÿ áîëüøèíñòâà îíî îçíà÷àåò ñîñòîÿíèå îáùåãî ðàñ-

ñòðîéñòâà öåíîâîãî ìåõàíèçìà1. Â ñôåðå ïðàêòè÷åñêîé ïîëèòèêè ôèêñè-
ðîâàííûé óðîâåíü öåí â ïðîìûøëåííîñòè ñòàë ëåéòìîòèâîì îæèâëåííûõ
àòàê íà NRA∗∗ è òàêîé æå ýíåðãè÷íîé çàùèòû Çàêîíà î ðåãóëèðîâàíèè
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà∗∗∗.

* Ïåðåâîä À.À. Êóçíåöîâà âûïîëíåí ïî èçäàíèþ: Galbraith J.K. Monopoly Power and
Price Rigidities // The Quarterly Journal of Economics. Vol. 50. No. 3. May, 1936. Ð. 456—475.

Òàê, ïðîôåññîð Ðîááèíñ (The Great Depression. MacMlllan, 1935) âûñêàçûâàåò ýòîò
îáùåïðèíÿòûé âçãëÿä ñëåäóþùèì îáðàçîì: «Òàê êàê âîññòàíîâëåíèå ìîæåò áûòü îáåñïå-
÷åíî è íàðóøåíèÿ ìèíèìèçèðîâàíû, íåîáõîäèìî íå òîëüêî âîññòàíîâëåíèå ãèáêîñòè öåí íà
ðàçëè÷íûå âèäû òðóäà, íî è íà îñòàëüíûõ ðûíêàõ».

Ïîäîáíûì îáðàçîì ïðîôåññîð Ãåíðè Ñàéìîíñ â èçâåñòíîé áðîøþðå (A Positive
Program for Laissez Faire. University of Chicago Press. Ð. 14) çàìå÷àåò, ÷òî «ñóùåñòâîâàíèå
êðàéíåé æåñòêîñòè â áîëüøîì äèàïàçîíå ñòðóêòóðû öåí — îäèí èç ãëàâíûõ ôàêòîðîâ ôå-
íîìåíà ñóðîâîé äåïðåññèè. Íåãèáêîñòü öåí óâåëè÷èâàåò ýêîíîìè÷åñêèå ïîòåðè è ÷åëîâå-
÷åñêóþ íèùåòó â ñî÷åòàíèè ñ äåôëÿöèåé, è îíà ñàìà âûçûâàåò äåôëÿöèþ áîëüøóþ, ÷åì òà
áûëà áû ïðè èíûõ óñëîâèÿõ».

**National Recovery Administration (NRA) — Óïðàâëåíèå íàöèîíàëüíîãî âîññòàíîâëå-
íèÿ, ñîçäàííîå â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì î âîññòàíîâëåíèè íàöèîíàëüíîé ïðîìûøëåííîñòè
(National Industrial Recovery Act (NIRA), ïðèíÿò Êîíãðåññîì ÑØÀ 16 èþíÿ 1933 ãîäà). Â îñ-
íîâíûå ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ âõîäèëè ðåãóëèðîâàíèå öåí è çàðàáîòíîé ïëàòû, ñîçäàíèå íî-
âûõ ðàáî÷èõ ìåñò. 27 ìàÿ 1935 ãîäà Âåðõîâíûé ñóä ÑØÀ ïðèçíàë äåÿòåëüíîñòü óïðàâëåíèÿ
ïðîòèâîðå÷àùåé Êîíñòèòóöèè.

*** Agricultural Adjustment Act (ÀÀÀ) — Çàêîí î ðåãóëèðîâàíèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà,
ïðèíÿò 12 ìàÿ 1933 ãîäà â ðàìêàõ ïîëèòèêè «Íîâîãî êóðñà» Ô. Ðóçâåëüòà. Â ñîîòâåòñòâèè
ñ çàêîíîì, ôåðìåðàì ïðåäîñòàâëÿëèñü ñóáñèäèè â öåëÿõ ñîêðàùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà íåêî-
òîðûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîäóêòîâ è ïîääåðæàíèÿ öåí.



632

ДЖОН К. ГЭЛБРЕЙТ Часть вторая

Íåñìîòðÿ íà øèðîêóþ äèñêóññèþ, ÷àñòî âñòðå÷àåìûé ñ 1929 ãîäà àíà-
ëèç êðàéíåãî ðàñõîæäåíèÿ ìåæäó öåíàìè íà ðàññìàòðèâàåìûå ãðóïïû
ïðîìûøëåííûõ è, íàïðèìåð, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîâ (è â òî æå
âðåìÿ îáðàòíûå ðàñõîæäåíèÿ â âûïóñêå) ÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåííî íåóäîâëåò-
âîðèòåëüíûì1. Äâà ðàñïðîñòðàíåííûõ îáúÿñíåíèÿ — íåãèáêîñòü èçäåðæåê
è ìîíîïîëüíûé êîíòðîëü íàä öåíàìè — íàèáîëåå ÷àñòî âûõîäÿò íà ïåðå-
äíèé ïëàí. Îáå ïðè÷èíû âàæíû äëÿ îáúÿñíåíèÿ íåãèáêîñòè öåí. Â òî âðå-
ìÿ, êàê âòîðàÿ ïðè÷èíà ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå îñíîâíîé, íè
îäíó èç íèõ íåëüçÿ ñáðàñûâàòü ñî ñ÷åòîâ. Ðå÷ü èäåò î íåãèáêèõ èëè ìåä-
ëåííî ñíèæàþùèõñÿ èçäåðæêàõ.

Îáúÿñíåíèå æåñòêîñòè öåí íåãèáêîñòüþ èçäåðæåê ñòàëî îáùåïðèçíàí-
íûì. Óïîìèíàëñÿ ñòàáèëüíûé ëèáî ñëàáî ñíèæàþùèéñÿ óðîâåíü çàðàáîò-
íîé ïëàòû; NRA â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïîëó÷èëî ñâîþ äîëþ ïðèçíàíèÿ;
âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ó÷èòûâàëèñü îáðåìåíèòåëüíûå ïðîöåíòíûå è íàëîãîâûå
âûïëàòû; íàáëþäàëàñü áåñïîðÿäî÷íàÿ ïóòàíèöà îñíîâíûõ è äîïîëíèòåëü-
íûõ èçäåðæåê. Î÷åâèäíîé òðóäíîñòüþ ïîäîáíîãî îáîñíîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ
òî, ÷òî îíî ìîæåò áûòü ïðèìåíèìî ê îòðàñëÿì, ãäå öåíû, è òàê äàëåêî íå
æåñòêèå, ðåçêî óïàëè. Òàêèì îáðàçîì, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ñòîëêíóëîñü ñ
íåãèáêèìè èçäåðæêàìè â ôîðìå æåñòêèõ öåí íà ïðèîáðåòàåìóþ ïðîìûø-
ëåííóþ ïðîäóêöèþ. Íàêëàäíûå ðàñõîäû â ôîðìå íàëîãîâûõ è ïðîöåíòíûõ
âûïëàò îñòàâàëèñü íà îòíîñèòåëüíî ñòàáèëüíîì óðîâíå â ðàííèå ãîäû äå-
ïðåññèè2. Îäíàêî ïàäåíèå öåí íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå òîâàðû áûëî îä-
íèì èç íàèáîëåå çíà÷èìûõ ïðîÿâëåíèé äåïðåññèè. Â ÷åì æå äåëî?

Î÷åâèäíî, ÷òî íåîáõîäèìî äîáàâëåíèå ê ëþáîìó îáúÿñíåíèþ æåñòêîñ-
òè öåí, êîòîðîå äåëàåò àêöåíò òîëüêî íà âàæíîñòè íåãèáêèõ èçäåðæåê. Ýòî
âåðíî, äàæå åñëè ìîæíî áûëî áû èçáåæàòü íåîáõîäèìîñòè îáúÿñíåíèÿ íå-
ãèáêîñòè èçäåðæåê ñàìèõ ïî ñåáå, èëè äàæå ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå íà-
êëàäíûå ðàñõîäû, âëèÿþùèå íà öåíû â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå. Íåîáõî-
äèìûì äîïîëíèòåëüíûì îáúÿñíåíèåì (ôàêòè÷åñêè òåì, ÷òî âî ìíîãèõ îò-

Èíòåðåñíóþ ñòàòèñòè÷åñêóþ îöåíêó ðàñõîäÿùåãîñÿ äâèæåíèÿ öåí è îáúåìîâ ïðîèç-
âîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé è ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè âî âðåìÿ äåïðåññèè ñì.:
Mean s G.C. Industrial Prices and Their Relative Inflexibility. Senate Doc. 13. 74th Cong., First
session. Ð. 2—8; òàêæå ñì.: Agricultural Adjustment in 1934. United States Department of
Agriculture, Agricultural Adjustment Administration. Ð. 293. 

Ìîå âíèìàíèå ïðèâëåêëî íåäàâíåå èññëåäîâàíèå Ðîëàíäà Âýéëÿ (ñì.: Economics,
Sociology and the Modern World. Essays in Honor of T.N. Carver. Harvard, 1935. Ð. 45—70),
îçàãëàâëåííîå «Íàêëàäíûå ðàñõîäû â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå: ïðîáëåìà îáùåñòâåííîãî êîíò-
ðîëÿ».

Ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî, ïîñêîëüêó ñòàòèñòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ íåãèáêîñòè öåí áàçèðó-
þòñÿ íà êîòèðîâàëüíîé (áèðæåâîé) èëè çàÿâëåííîé öåíå, îíè èìåþò òåíäåíöèþ ê çàâûøå-
íèþ îöåíîê ñòåïåíè íåãèáêîñòè öåíîâîé ñòðóêòóðû ñ ñàìîãî íà÷àëà äåïðåññèè. Áèðæåâûå
öåíû íå îòðàæàþò âîçâðàò ïåðåïëàòû ïî ïðîöåíòàì, ñêèäêè è äðóãèå áîëåå èëè ìåíåå ñêðû-
òûå ñïîñîáû ñíèæåíèÿ öåí. Èñïîëüçîâàíèå ïîäîáíûõ èíñòðóìåíòîâ çíà÷èòåëüíî ó÷àñòèëîñü
ñ 1929 ãîäà.

Áåçóñëîâíî, íåêîòîðûå èçäåðæêè â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, íàïðèìåð, «öåíà» òðóäà ôåð-
ìåðà è åãî ñåìüè, âûñîêî ãèáêèå. Íî òàêèå èçäåðæêè åñòü è â ïðîìûøëåííîñòè — ýòî çà-
òðàòû íà íåêîòîðîå ñûðüå è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ, èñïîëüçóåìóþ â èíäóñòðèè.
Áûëè ïðèìåðû çíà÷èòåëüíîé íåãèáêîñòè ïðîìûøëåííûõ öåí â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà èçäåðæêè
áûëè âïîëíå ãèáêèìè.
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íîøåíèÿõ ÿâëÿåòñÿ âàæíîé ÷àñòüþ îáúÿñíåíèÿ íåãèáêîñòè êàê òàêîâîé)
ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííîé ìîíîïîëüíîé âëàñòè. 

Çäåñü íåîáõîäèìî ðàçúÿñíåíèå. Òåðìèí «ìîíîïîëèÿ» èñïîëüçóåòñÿ â
äàííîé ñòàòüå â åãî ýòèìîëîãè÷åñêîì ñìûñëå, êàê êîíòðîëü ïðåäëîæåíèÿ
òîãî, ÷òî âñåìè ïðèçíàåòñÿ êàê îòäåëüíûé òîâàð, îäíèì ïðîäàâöîì. Ýòîò
òåðìèí ìîæíî òàêæå èñïîëüçîâàòü â ñëó÷àå ñ íåñêîëüêèìè ïðîäàâöàìè, åñ-
ëè ìåæäó íèìè ñóùåñòâóåò ôîðìàëüíîå èëè äàæå íåÿâíîå (íåôîðìàëüíîå)
ñîãëàøåíèå, âûðàæàþùåå ãðóïïîâîé èíòåðåñ, è îíè äåéñòâóþò êàê åäèíîå
öåëîå. Òåðìèí «ìîíîïîëüíàÿ âëàñòü» èñïîëüçóåòñÿ â áîëåå øèðîêîì ñìûñ-
ëå. Ïîä íåé ïîäðàçóìåâàåòñÿ âëàñòü ïðîäàâöà, êîòîðóþ îí èñïîëüçóåò äëÿ
êîíòðîëÿ íàä ïðåäëîæåíèåì è öåíîé, íåçàâèñèìî îò òîãî, ïîëüçóåòñÿ ëè îí
ýòîé âëàñòüþ êàê ðåçóëüòàòîì ìîíîïîëüíîé ïîçèöèè íà ðûíêå èëè íà îñ-
íîâå äóîïîëèè, îëèãîïîëèè èëè ìîíîïîëèñòè÷åñêîé êîíêóðåíöèè â îòðàñ-
ëè. Âêðàòöå, äàííûé òåðìèí îòíîñèòñÿ ê âëàñòè, òðàäèöèîííî àññîöèèðóå-
ìîé ñ ìîíîïîëèåé, âíå çàâèñèìîñòè îò öåëåé åå èñïîëüçîâàíèÿ.

Ïðèñóòñòâèå ìîíîïîëüíîé âëàñòè, êàê è íàëè÷èå íåãèáêèõ èçäåðæåê,
íåäîñòàòî÷íî ñàìî ïî ñåáå äëÿ òîãî, ÷òîáû îáúÿñíèòü ÿâëåíèå íåãèáêîñòè
öåí. Â òåîðèè ìîíîïîëüíàÿ öåíà, ñ íåêîòîðûìè èñêëþ÷åíèÿìè (êîòîðûå,
âîçìîæíî, è íå âàæíû), âñåãäà áóäåò âûøå, ÷åì òà, êîòîðàÿ áóäåò íàâÿçàíà
ôèðìå â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè. Îäíàêî ñàìî ïî ñåáå ýòî íå èìååò íè÷åãî
îáùåãî ñ æåñòêèìè öåíàìè. Ñóùåñòâîâàíèå ìîíîïîëèè èëè íåñîâåðøåí-
íîé êîíêóðåíöèè îòíîñèòñÿ ê ïðîáëåìå íåãèáêèõ öåí ïðîìûøëåííûõ òî-
âàðîâ òîëüêî â äâóõ ñëó÷àÿõ. Ýòî: à) íåêîòîðûé óíèêàëüíûé, «âûçûâàþùèé
íåãèáêîñòü», ìåõàíèçì ïðèñïîñîáëåíèÿ ê ñíèæàþùåìóñÿ ñïðîñó â ñëó÷àå
íàëè÷èÿ ìîíîïîëüíîé âëàñòè; á) ïðè÷èíû, ïî êîòîðûì ïðåäïðèíèìàòåëè â
óñëîâèÿõ ìîíîïîëèè, îëèãîïîëèè èëè ìîíîïîëèñòè÷åñêîé êîíêóðåíöèè
ïðåäïî÷èòàþò îòêàçàòüñÿ îò ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè íà îïðåäåëåííûé ïå-
ðèîä è äàæå ïîëíîñòüþ ïîæåðòâîâàòü ïðèáûëüþ â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå
ðàäè ïîääåðæàíèÿ öåí íà ïîñòîÿííîì óðîâíå.

Îáû÷íûé ñïîñîá ïîñòàíîâêè ïðîáëåìû íåãèáêîñòè öåí ïîêàçàí íà ïðè-
ìåðå ýòèõ ñëó÷àåâ. Äàëåå ìû ìîæåì ðàññìîòðåòü, êàê â öåëîì ñîñòîÿíèå
íåãèáêîñòè öåí ñîïðîâîæäàåòñÿ òîé èëè èíîé ôîðìîé ìîíîïîëüíîé âëàñ-
òè. Ñëåäóþùèì øàãîì áóäåò ðàññìîòðåíèå ñòåïåíè, â êîòîðîé äîñòèæåíèå
íîâîãî ìîíîïîëüíîãî ðàâíîâåñèÿ, ñëåäóþùåãî çà ïàäåíèåì ñïðîñà, âåäåò
ê áîëåå ïîñòîÿííûì öåíàì, ÷åì òå, êîòîðûå áûëè áû äîñòèãíóòû â óñëî-
âèÿõ, ïðèáëèæàþùèõñÿ ê ÷èñòîé êîíêóðåíöèè. Â êîíöå êîíöîâ, ìû ðàñ-
ñìîòðèì ïðè÷èíû, ïî êîòîðûì ôèðìà, âëàäåþùàÿ ìîíîïîëüíîé âëàñòüþ,
æåñòêèå öåíû ïðåäïî÷èòàåò öåíàì, ïîçâîëÿþùèì ñîõðàíèòü ïðèáûëè íà
ìàêñèìàëüíîì óðîâíå â ïåðèîä äåïðåññèè.

II

Æåñòêèå öåíû, î êîòîðûõ èäåò ðå÷ü â äàííîé ñòàòüå, — ýòî öåíû, êî-
òîðûå ïðåòåðïåâàëè íå÷àñòûå èçìåíåíèÿ èëè êîëåáàëèñü ñ íåçíà÷èòåëüíîé
àìïëèòóäîé, ëèáî è òî è äðóãîå â ãîäû, ñëåäîâàâøèå çà 1929 ãîäîì. Â òî æå
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âðåìÿ ñíèæåíèå ñïðîñà, ñ êîòîðûì ñòîëêíóëèñü ýòè îòðàñëè âìåñòå ñ îñ-
òàëüíûìè, ñîïðîâîæäàëîñü è çíà÷èòåëüíûì ïàäåíèåì ïðîèçâîäñòâà. Ãëàâ-
íîå óòâåðæäåíèå ýòîé ðàáîòû: òàêîå äâèæåíèå öåí è âûïóñêà ìîæåò ïðî-
èñõîäèòü òîëüêî â óñëîâèÿõ ìîíîïîëüíîé âëàñòè. Ýòî óòâåðæäåíèå ìîæíî
ïðîèëëþñòðèðîâàòü äâóìÿ ïðèìåðàìè. Íàèáîëåå î÷åâèäíûé: åñëè äîêàçà-
òåëüñòâà ñëèøêîì ñëîæíû, îñòàåòñÿ îáðàòèòüñÿ ê ñòðóêòóðå îòðàñëåé è
îöåíêå ñòåïåíè êîíöåíòðàöèè ýêîíîìè÷åñêîé âëàñòè èëè ìàñøòàáîâ ìîíî-
ïîëèñòè÷åñêîé êîíêóðåíöèè. Ðàáîòû òàêèõ èññëåäîâàòåëåé, êàê Òîðï1,
Ëýéäëåð2, Áåðëü è Ìèíç3 è äðóãèõ, ãîâîðÿò î âàæíîñòè ìîíîïîëèñòè÷åñêèõ
è îëèãîïîëèñòè÷åñêèõ ôîðì [êîíêóðåíöèè]. Òàêæå õîðîøî èçâåñòíî, ÷òî â
ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðîèñõîäèò ðîñò àêöåíòîâ íà äèôôåðåíöèàöèè òîâàðîâ,
÷òî ïðîÿâëÿåòñÿ â òåíäåíöèè ðåêëàìèðîâàíèÿ òîðãîâûõ ìàðîê. Òðóäíî íå
ïðèçíàòü òîãî ôàêòà, ÷òî â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå ñòàíîâèòñÿ âñå ìåíüøå
ïðèìåðîâ òîãî, ÷òî èíäèâèäóàëüíûé ïðåäïðèíèìàòåëü ñòàëêèâàåòñÿ ñ ãî-
ðèçîíòàëüíîé êðèâîé ñïðîñà íà ñâîé òîâàð. Ýòî îñîáåííî î÷åâèäíî äëÿ îò-
ðàñëåé, ïðîèçâîäÿùèõ êàïèòàëüíûå áëàãà, ãäå êðàéíÿÿ æåñòêîñòü öåí âî
âðåìÿ äåïðåññèè ñòàëà âîïðîñîì âñåîáùåãî âíèìàíèÿ.

Âî ìíîãèõ îòíîøåíèÿõ êîëè÷åñòâåííûé àíàëèç ïðîÿâëåíèÿ ìîíîïîëü-
íîé âëàñòè â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ â îòäåëüíûõ îòðàñëÿõ îòñòàåò îò ðàçâèòèÿ
òåîðèè. Óòâåðæäåíèå, ÷òî ìîíîïîëüíàÿ âëàñòü â îáùåì ñî÷åòàåòñÿ ñ íå-
ãèáêîñòüþ öåí, ëó÷øå ïðîèëëþñòðèðîâàòü íåýìïèðè÷åñêèì ñïîñîáîì. Äà-
ëåå ñëåäóåò èëëþñòðàöèÿ.

Òîëüêî òàì, ãäå ïðèñóòñòâóåò ìîíîïîëüíàÿ âëàñòü, â îòðàñëè ìîæåò óñ-
òàíîâèòüñÿ òàêîå ïîâåäåíèå ïðîèçâîäèòåëÿ îòíîñèòåëüíî öåí è âûïóñêà,
êîòîðîå ìû ðàññìàòðèâàåì. Â óñëîâèÿõ, ïðèáëèæàþùèõñÿ ê ñîñòîÿíèþ
÷èñòîé êîíêóðåíöèè4, öåíû íå ìîãëè áû îñòàâàòüñÿ íåèçìåííûìè, â òî âðå-
ìÿ êàê ìåíÿåòñÿ îáúåì âûïóñêà. Òàì, ãäå ìíîãî÷èñëåííûå ïðîäàâöû êîí-
êóðèðóþò ïðè ïðîäàæå íåäèôôåðåíöèðîâàííûõ òîâàðîâ, íåèçáåæíûì
ñëåäñòâèåì ñíèæåíèÿ ñïðîñà ñòàíåò ïàäåíèå öåíû è ñîîòâåòñòâóþùåå ïðè-
ñïîñîáëåíèå âûïóñêà. Íåâîçìîæíî, ÷òîáû â ýòèõ óñëîâèÿõ ñîêðàùåíèå
ñïðîñà ñîïðîâîæäàëîñü óñòîé÷èâûìè öåíàìè è ñîêðàùåíèåì âûïóñêà. Öå-
íû ñîõðàíÿòñÿ, âîçìîæíî, òàì, ãäå âñå èçäåðæêè ïîñòîÿííû è ïðîèçâîäñ-
òâåííûå ïîêàçàòåëè íåèçìåííû. Ïîïûòàåòñÿ ïðîäàâåö îñòàâèòü ïðåæíþþ
öåíó — åãî âûïóñê óïàäåò íå ïðîïîðöèîíàëüíî íîâîé âåëè÷èíå ñïðîñà, à
äî íóëÿ.

Ðàññóæäåíèå ïðåâðàòèòñÿ â ñìåõîòâîðíîå óïðîùåíèå, åñëè ìû ïåðåíå-
ñåì åãî íà êîíêðåòíóþ îòðàñëü. Íàïðèìåð, ìîãëè áû öåíû íà ñòàëü îñòà-
âàòüñÿ ïîñòîÿííûìè âî âðåìÿ äåïðåññèè, åñëè áû â îòðàñëè ðàáîòàëè ñî-

In Recent Economic Changes. Ð. 167 et seq.
Concentration of Control in American Industry. Crowell, 1931.
The Modern Corporation and Private Property. MacMillan, 1934.
Èìååòñÿ â âèäó îòñóòñòâèå ýëåìåíòîâ ìîíîïîëèè èëè ìîíîïîëüíîé âëàñòè. Ñì.:

Chambe r l i n E. The Theory of Monopolistic Competition. Harvard University Press, 1932.
Ð. 11. [Ðóñ. ïåð.: × åìá åðëèí Ý. Òåîðèÿ ìîíîïîëèñòè÷åñêîé êîíêóðåíöèè. Ì.: Ýêîíîìèêà,
1996. Ñ. 33.]
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òíè èëè òûñÿ÷è ïðîèçâîäèòåëåé, êàê â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, ãäå êàæäûé
ïðîèçâîäèò ñòàíäàðòíóþ ïðîäóêöèþ äëÿ îáùåãî ðûíêà? Ïðåäñòàâëÿåòñÿ,
÷òî íåìíîãèå ïîñïîðÿò ñ ýòèì [òðàäèöèîííûì] óòâåðæäåíèåì [îòíîñèòåëü-
íî êîíêóðåíòíîãî ðûíêà] . Âïîëíå î÷åâèäíî, ÷òî ñèòóàöèÿ ñ ïðåäåëüíûìè
èçäåðæêàìè äîëæíà ïîêàçàòü, ÷òî âûïóñê íàõîäèòñÿ íà óðîâíå íàìíîãî
íèæå óðîâíÿ 1929 ãîäà. Íî, ïî îïðåäåëåíèþ, åñëè öåíû óïàëè, çíà÷èò, ýòî
äîëæíî ïðèâåñòè ê ïðèñïîñîáëåíèþ ïðîèçâîäèòåëåé, è ôåíîìåíà æåñòêèõ
öåí íàáëþäàòüñÿ íå áóäåò.

Òàêîå æå îáúÿñíåíèå ïîäõîäèò â ñëó÷àå, êîãäà îñíîâîé äëÿ ìîíîïîëü-
íîé âëàñòè ñëóæèò äèôôåðåíöèàöèÿ òîâàðà è ìîíîïîëèñòè÷åñêàÿ êîíêó-
ðåíöèÿ. Íå ñóùåñòâóåò îñîáåííîé ñèòóàöèè ñ èçäåðæêàìè â ïðîèçâîäñòâå
íåêîòîðûõ áðåíäîâ îáóâè èëè ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, íà îñíîâå êîòîðîé
ìîæíî áûëî áû îáúÿñíèòü ôèêñèðîâàííûå èëè «ñòàíäàðòíûå» öåíû íà
ïðîäóêöèþ, íîñÿùóþ ýòè áðåíäû. Åñëè áû êàæäîå ïðåäïðèÿòèå ýòèõ îò-
ðàñëåé ñòàëêèâàëîñü ñ ãîðèçîíòàëüíîé êðèâîé ñïðîñà, åãî ñïîñîáíîñòü ê
ïîääåðæàíèþ öåíû íå ïðåâûøàëà áû ñîîòâåòñòâóþùóþ ñïîñîáíîñòü èí-
äèâèäóàëüíîãî ïðîèçâîäèòåëÿ ïøåíèöû.

Âûøåèçëîæåííûå äîâîäû âïîëíå îáùåïðèçíàííû, è íåò íåîáõîäèìîñòè
äëÿ äàëüíåéøåãî îáñóæäåíèÿ äàííîãî âîïðîñà. Ïîäâîäÿ èòîãè, ìîæíî
ñêàçàòü, ÷òî â óñëîâèÿõ ÷èñòîé êîíêóðåíöèè ñóùåñòâîâàíèå íåãèáêèõ öåí,
êîòîðûå âîçíèêëè âî âðåìÿ äåïðåññèè, íåâîçìîæíî. Íî òàì, ãäå ÷èñòîé
êîíêóðåíöèè íåò ìåñòà, äîëæíà ñóùåñòâîâàòü (ïî íàøåìó îïðåäåëåíèþ)
ìîíîïîëüíàÿ âëàñòü. Âîçìîæíî, ãëàâíîé òðóäíîñòüþ ÿâëÿåòñÿ îñîçíàíèå
íàëè÷èÿ ìîíîïîëüíîé âëàñòè â òåõ îòðàñëÿõ, êîòîðûå â èõ ñîâðåìåííîì
âèäå íèêîãäà íå áûëè ñîâåðøåííî êîíêóðåíòíûìè. Â òàêèõ ñëó÷àÿõ íå áû-
ëî çàìåòíîé ïåðåõîäíîé ôàçû [îò îäíîé ôîðìû êîíêóðåíöèè ê äðóãîé].

Ñóùåñòâóåò öåëûé ñïåêòð ôàêòîðîâ, âíîñÿùèõ ñâîé âêëàä â íåãèáêîñòü
öåí. Èõ ìîæíî îòíåñòè ê ìîíîïîëüíîé âëàñòè òîëüêî ñ ïîìîùüþ àíàëèçà,
êîòîðûé áóäåò, êîíå÷íî, íåñêîëüêî óïðîùåííûì. Âàæíû ñëó÷àè, êîãäà
ïîòðåáèòåëè ÿâíûì îáðàçîì îïðåäåëÿþò öåíó, è îïÿòü æå êîãäà ðàññîãëà-
ñîâàííîñòü (frictions) äåéñòâóåò, ÷òîáû ïðåäîòâðàòèòü èçìåíåíèå öåíû. Â
ïåðâîì ñëó÷àå ýòî êàñàåòñÿ ìíîãî÷èñëåííûõ ìåëêèõ òðàò: îò ãàçåò äî äå-
øåâûõ êîíôåò, — î÷åâèäíî, ÷òî ýëåìåíòû ìîíîïîëüíîé âëàñòè çäåñü îáû÷-
íî îòñóòñòâóþò. Îäíàêî, íåñîìíåííî, íåëåïî îáõîäèòü âíèìàíèåì òîò
ôàêò, ÷òî öåíû íà äàííûå òîâàðû ãëóáîêî âîøëè â íàøè ïðèâû÷íûå ïðåä-
ñòàâëåíèÿ. Êàê ïðàâèëî, ýòè öåíû íèæå òîãî ìèíèìóìà, êîòîðóþ ïîòðå-
áèòåëü ìîæåò, ïóñòü õîòÿ áû è ïðèáëèçèòåëüíî, ðàöèîíàëüíî ó÷åñòü. Èëè
ðåçóëüòàò ñíèæåíèÿ öåíû (ïîëîæèì, ñ ïÿòè äî ÷åòûðåõ öåíòîâ) ÿâëÿåòñÿ
èçâåñòíûì íåóäîáñòâîì äëÿ ïîòðåáèòåëÿ. Âîçìîæíî, ðàçóìíûì áóäåò ñ÷è-
òàòü âòîðîñòåïåííîé íåãèáêîñòü öåí íà òîâàðû ïîäîáíîãî ðîäà.

Áîëåå ñëîæíûì ÿâëÿåòñÿ âòîðîé ñëó÷àé: ðàññîãëàñîâàííîñòü. Íå ìî-
æåò áûòü ñîìíåíèé, ÷òî ýòîò òåðìèí, â îáùåóïîòðåáèòåëüíîì ñìûñëå,
÷ðåçâû÷àéíî íåîïðåäåëåííûé. Åãî, áåç ñîìíåíèÿ, ïðèìåíÿëè â ñëó÷àÿõ íå-
ãèáêèõ öåí, ãäå âïîëíå îïðåäåëåííî ïðèñóòñòâîâàëè ýëåìåíòû ìîíîïîëü-
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íîé âëàñòè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íå âûçûâàþò ñîìíåíèé ñëó÷àè, êîãäà âñòðå-
÷àåòñÿ íå÷òî î÷åíü ïîõîæåå íà êîíêóðåíòíîå ïðèñïîñîáëåíèå ê ñíèæåíèþ
ñïðîñà, íî ñ ïîïðàâêîé íà òî, ÷òî äîëæíî ïðîéòè âðåìÿ, ÷òîáû íåîáõîäè-
ìàÿ èíôîðìàöèÿ î ñíèçèâøèõñÿ öåíàõ èëè î âîçðîñøåì êà÷åñòâå ñòàíåò
èçâåñòíîé íà ðûíêå è çàñòàâèò ïðîäàâöîâ ïîíèçèòü öåíû. Ïðèìåðû òàêîãî
ðîäà ïðèñïîñîáëåíèÿ, íå èñêàæåííîãî ïðîñòðàíñòâåííîé (ãåîãðàôè÷åñ-
êîé) äèôôåðåíöèàöèåé òîâàðà èëè ïðèâåðæåííîñòüþ ïîêóïàòåëÿ êîíêðåò-
íîìó ïðîäàâöó íà îñíîâå ïðåäïî÷òåíèé, ïðèâû÷åê èëè ñèìïàòèè, íå ïðîñòî
íàéòè. Âîçìîæíî, ÷òî íåêàÿ ïîõîæàÿ ñèòóàöèÿ ñëîæèòñÿ â ðîçíè÷íîé òîð-
ãîâëå íåäîðîãîé ãîòîâîé ìóæñêîé îäåæäîé íèçêîãî êëàññà. Çäåñü ïðîèñ-
õîäèò ïóòàíèöà â ñîîòíåñåíèè öåíû è êà÷åñòâà. Òîëüêî ïîñòåïåííî èíôîð-
ìàöèÿ î ëó÷øåì òîâàðå ðàñïðîñòðàíèòñÿ ïî ïîòðåáèòåëüñêîìó ðûíêó. Ñëå-
äîâàòåëüíî, ìåäëåííî, íî âñå æå öåíà ïðèñïîñàáëèâàåòñÿ ê èçìåíåíèþ
ñïðîñà. È çäåñü íåîáõîäèìî óêàçàòü, ÷òî âëèÿíèå áðåíäà è ïðèâåðæåííîñ-
òè ïîòðåáèòåëåé êîíêðåòíîìó ïðîäàâöó, ïîìèìî ïðî÷åãî, îñòàåòñÿ íåçíà-
÷èòåëüíûì ôàêòîðîì1.

III

Åñëè ïðåäøåñòâóþùèå äîâîäû îáîñíîâàííû, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî
ìîíîïîëüíàÿ âëàñòü ïðèñóòñòâóåò, åñëè ñóùåñòâóþò óñëîâèÿ íåãèáêîñòè
öåí, ñëåäóþùèå çà ñîêðàùåíèåì ñïðîñà. Òåïåðü ñëåäóåò ïåðåêëþ÷èòüñÿ íà
äðóãîé âîïðîñ è ñïðîñèòü, ïðèâîäèò ëè ìîíîïîëüíîå ïðèñïîñîáëåíèå è èç-
ìåíåíèÿ â ñïðîñå ê áîëüøåé íåãèáêîñòè öåí, ÷åì êîíêóðåíòíûå ïðèñïî-
ñîáëåíèÿ ïðè òåõ æå èçìåíåíèÿõ? Äðóãèìè ñëîâàìè, âûçîâåò ëè ìàêñèìè-
çèðóþùåå ïðèáûëü ïîâåäåíèå â óñëîâèÿõ íàëè÷èÿ ìîíîïîëüíîé âëàñòè
ìåíüøåå èçìåíåíèå öåíû, ñëåäóþùåå çà èçìåíåíèåì ñïðîñà, ÷åì â óñëîâè-
ÿõ ÷èñòîé êîíêóðåíöèè?

Òåîðèÿ íå óêàçûâàåò íà åäèíóþ è óíèâåðñàëüíóþ ðàçíèöó â ïîâåäåíèè
îòðàñëåé ñ íàëè÷èåì ìîíîïîëüíîé âëàñòè è áåç íåå â ïîëîæåíèè, íàõîäÿ-
ùåìñÿ ìåæäó äâóìÿ ðàâíîâåñíûìè ñîñòîÿíèÿìè (äî è ïîñëå ñîêðàùåíèÿ
ñïðîñà). Â îáîèõ ñëó÷àÿõ ðàâíîâåñíûé âûïóñê áóäåò íàõîäèòüñÿ íà ïåðå-

Ïðîôåññîð Ãàðäèíåð Ìèíç ðàñïðîñòðàíèë îáúÿñíåíèå íåãèáêîñòè öåí íà ñôåðó «àä-
ìèíèñòðèðóåìûõ öåí» (Senate Doc. 13. Îp. cit). Ýòîò ïîäõîä èìååò èçâåñòíîå ïðåèìóùåñòâî,
ñ òî÷êè çðåíèÿ èçáåæàíèÿ ýìîöèîíàëüíîé ðåàêöèè, âûçûâàåìîé îáúÿñíåíèÿìè, èñïîëüçóþ-
ùèìè òåðìèí «ìîíîïîëèÿ». Îäíàêî âîçíèêíåò íåòî÷íîñòü, åñëè ìû ïðèìåì, ÷òî ñóùåñòâóåò
íåêèé îñîáûé âêëàä â íåãèáêîñòü öåí ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. «Ó íàñ
åñòü àäìèíèñòðàòèâíî íàçíà÷åííàÿ öåíà, êîãäà êîìïàíèÿ ïîääåðæèâàåò îôèöèàëüíî îáúÿâ-
ëåííûå öåíû, ïîçâîëÿþùèå åé îñóùåñòâëÿòü ïðîäàæè, èëè èìåþò ìåñòî öåíû, ïî êîòîðûì
ïîòðåáèòåëè ãîòîâû ïðèîáðåòàòü òîâàðû èëè îòêàçàòüñÿ îò ïîêóïêè â çàâèñèìîñòè îò èõ æå-
ëàíèÿ» (Ibid. Ð. l.). Íî öåíû òàêîãî ðîäà èìåþò ìåñòî â óñëîâèÿõ (íà ïðàêòèêå òàê è åñòü),
áëèçêèõ ê óñëîâèÿì ÷èñòîé êîíêóðåíöèè. Ñòðîãî ãîâîðÿ, öåíû ó òîðãîâöà íà ñâîáîäíîì
ðûíêå òàêèå æå. Îäíàêî ÷àñòîå èçìåíåíèå ïîäîáíûõ öåí íåîáõîäèìî äëÿ ìàêñèìèçàöèè
ïðèáûëè. Íå âîçíèêàåò íåãèáêîñòè â ñëó÷àå ñ öåíîâûì ðåãóëèðîâàíèåì, è æåñòêîñòü öåí
ïðèâåäåò ê ïîòåðÿì äëÿ ïðîäàâöà. Âåðíî, ÷òî áîëüøèíñòâî öåí ïðè íàëè÷èè ìîíîïîëüíîé
âëàñòè ÿâëÿþòñÿ óïðàâëÿåìûìè. Íî, êàê ìû ñåé÷àñ âèäèì, íåãèáêîñòü öåí — ñîâìåñòíûé ðå-
çóëüòàò âëàñòè ìîíîïîëèé è ñàìîé ïðèðîäû ðåãóëèðîâàíèÿ, à íå àäìèíèñòðàòèâíîãî óñòà-
íîâëåíèÿ öåí ñàìîãî ïî ñåáå.
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ñå÷åíèè êðèâûõ ïðåäåëüíîãî äîõîäà è ïðåäåëüíûõ èçäåðæåê. Ñíèæåíèå
ñïðîñà ìîæåò âûçûâàòü êàê ñîêðàùåíèå ýëàñòè÷íîñòè, òàê è åå óâåëè÷åíèå
ëèáî îòñóòñòâèå êàêèõ-ëèáî èçìåíåíèé. Åñëè ýëàñòè÷íîñòü ñïðîñà îñòà-
íåòñÿ ïðåæíåé, âûïóñê ñîêðàòèòñÿ, è â îáîèõ ñëó÷àÿõ öåíû èçìåíÿòñÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäåëüíûìè èçäåðæêàìè. Åñëè ýëàñòè÷íîñòü çíà÷èòåëüíî
óâåëè÷èòñÿ, âîçìîæåí ñëó÷àé, êîãäà âûïóñê â îòðàñëè, èìåþùåé ìîíî-
ïîëüíóþ âëàñòü, ìîæåò âîçðàñòè, ïðè ýòîì ïðèáûëü ñîêðàòèòñÿ1. Ïðè íå-
èçìåííîé ýëàñòè÷íîñòè îêàçûâàåòñÿ òåîðåòè÷åñêè âîçìîæíûì óâåëè÷åíèå
âûïóñêà â óñëîâèÿõ ÷èñòîé êîíêóðåíöèè ñ ïîñòîÿííûìè èçäåðæêàìè ïîñëå
ñîêðàùåíèÿ ñïðîñà.

Òàì, ãäå óìåíüøåíèå ñïðîñà ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì äåïðåññèè, ðîñò
ýëàñòè÷íîñòè âûãëÿäèò íåïðàâäîïîäîáíûì. Ïîòðåáèòåëè ñ ñîêðàòèâøèìè-
ñÿ äåíåæíûìè äîõîäàìè è óâåëè÷èâøåéñÿ îçàáî÷åííîñòüþ ñâîèì ìàòåðè-
àëüíûì ïîëîæåíèåì â ìåíüøåé ñòåïåíè ðåàãèðóþò íà ñíèæåíèå öåí. Ïðî-
èçâîäèòåëè è ïîòðåáèòåëè ñõîæè â ñòðåìëåíèè îòëîæèòü ïîêóïêè òîâàðîâ
äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ. Ðûíîê ñîñòîèò èç âñå áîëåå íóæäàþùèõñÿ ïîò-
ðåáèòåëåé, à ñïðîñ ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå ýëàñòè÷íûì. 

Ñëó÷àé, êîãäà ýëàñòè÷íîñòü óìåíüøàåòñÿ âñëåäñòâèå ñîêðàùåíèÿ ñïðî-
ñà, ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê åäèíñòâåííûé, èìåþùèé ïðàêòè÷åñêîå çíà-
÷åíèå. Çäåñü, êàê è â ñèòóàöèè ðîñòà ýëàñòè÷íîñòè, ñóùåñòâóåò ðàçíèöà â
ïîâåäåíèè ïðîèçâîäèòåëÿ, ñòàëêèâàþùåãîñÿ ñ íàêëîííîé êðèâîé ñïðîñà
íà ñâîé ïðîäóêò, ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîâåäåíèåì ïðîèçâîäèòåëÿ â óñëîâèÿõ
÷èñòîé êîíêóðåíöèè. Ìîíîïîëèñò íàõîäèò äëÿ ñåáÿ ïðèáûëüíûì ïîääå-
ðæàíèå öåí (â ïðåäåëüíîì ñëó÷àå îí òåîðåòè÷åñêè äîëæåí áûë áû ïîäíÿòü
öåíû2), â òî âðåìÿ êàê â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè ïîäîáíîå âðÿä ëè âîçìîæ-
íî. Òàêèì îáðàçîì, ìû ïðèõîäèì ê âûâîäó, ÷òî âïîëíå âîçìîæåí ñëó÷àé,
êîãäà ïðè ñíèæåíèè ñïðîñà â ñî÷åòàíèè ñ ñîêðàòèâøåéñÿ ýëàñòè÷íîñòüþ,
êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì äåïðåññèè, ïðèñóòñòâóåò îñîáåííàÿ ïðè÷è-
íà íåãèáêîñòè öåí, âîçíèêàþùàÿ âñëåäñòâèå ñóùåñòâîâàíèÿ ìîíîïîëüíîé
âëàñòè. 

Ïðåäøåñòâóþùåå èçëîæåíèå èñêëþ÷àëî ñëó÷àé íåãèáêîñòè öåí â óñëî-
âèÿõ íàëè÷èÿ ìîíîïîëüíîé âëàñòè è â óñëîâèÿõ ÷èñòîé êîíêóðåíöèè, ôî-
êóñèðóÿ âíèìàíèå íà äâóõ ñëó÷àÿõ ðàâíîâåñèÿ. Ðàçëè÷èå â ïóòÿõ ïåðåõîäà
îò îäíîãî ðàâíîâåñíîãî ñîñòîÿíèÿ ê äðóãîìó âñëåäñòâèå ñíèæåíèÿ ñïðîñà
òàêæå âàæíî.

Â óñëîâèÿõ ÷èñòîé êîíêóðåíöèè ïåðâûì ïîñëåäñòâèåì ñíèæåíèÿ ñïðîñà
áóäåò, êîíå÷íî æå, ïàäåíèå öåí äî òî÷êè, â êîòîðîé ïðåäëîæåíèå óäîâ-
ëåòâîðèò ñïðîñ. Îäíàêî íè â ÷üèõ èíòåðåñàõ îòêàçûâàòüñÿ îò ÷àñòè ïðî-
äóêöèè. Åñëè òîëüêî ïðåäëîæåíèå íå àáñîëþòíî ýëàñòè÷íî, èëè èçäåðæêè
íå ñíèæàþòñÿ â òî æå ñàìîå âðåìÿ, îáúåì ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå ñðàçó

Rob i n s on J. Economics of Imperfect Competition. P. 65—66. [Ðóñ. ïåð.: Ðîáèíñîí Äæ.
Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ íåñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè. Ì.: Ïðîãðåññ, 1986. Ñ. 100—102.]

Ibid. Ð. 72—73. [Òàì æå. Ñ. 115—117].
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ïîñëå ñîêðàùåíèÿ ñïðîñà ïðåâûøàåò îáúåì áëàã, êîòîðûé áóäåò ïðîèçâå-
äåí â íîâîé òî÷êå ðàâíîâåñèÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, ïåðâûì ýôôåêòîì, âûçâàí-
íûì ñíèæåíèåì ñïðîñà, áóäåò áî !ëüøàÿ âåëè÷èíà ïðåäëîæåíèÿ è áîëåå
íèçêàÿ öåíà, ÷åì âïîñëåäñòâèè ïðè òîì æå ñàìîì ñïðîñå. Äðóãèìè ñëîâà-
ìè, êàê òîëüêî ïðîèçâîäèòåëè ñîêðàòÿò îáúåì ïðîèçâîäñòâà è óðàâíÿþò
ñâîè ïðåäåëüíûå èçäåðæêè ñ íîâîé öåíîé (èëè öåíàìè), òî ýòà öåíà (èëè
öåíû) áóäåò âûøå, ÷åì òà, êîòîðàÿ óñòàíîâèòñÿ ñðàçó æå ïîñëå ñîêðàùå-
íèÿ ñïðîñà.

Ñ ÷èñòî ôîðìàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ ñëåäóåò äîêàçàòü, ÷òî ðåçóëüòàòû
áóäóò íåèçìåííûìè â ïîäîáíûõ ñëó÷àÿõ, åñëè åñòü ìîíîïîëüíàÿ âëàñòü.
Òàêèì îáðàçîì, îëèãîïîëèñò, äàæå ÷åòêî çíàþùèé, ÷òî ïðîäàæà âûïóùåí-
íîé ïðîäóêöèè ïîëíîñòüþ îçíà÷àåò «æåðòâîâàíèå» («sacrifice») öåíîé,
äîëæåí îïàñàòüñÿ, ÷òî åãî ñîáñòâåííàÿ ñäåðæàííîñòü ïðåâðàòèòüñÿ òîëüêî
â ïðåèìóùåñòâî äëÿ êîíêóðåíòà. Òàêàÿ ïîçèöèÿ, îäíàêî, ïðåäïîëàãàåò íå-
ïðèíÿòèå âçàèìîçàâèñèìîñòè â èçëèøíåé ñòåïåíè. Áîëåå òîãî, íà ïðàêòèêå
ðû÷àãîì ïðèñïîñîáëåíèÿ ïðîèçâîäèòåëÿ ÿâëÿåòñÿ öåíà, à íå âûïóñê. Êðî-
ìå ïðîèçâîäñòâà ñêîðîïîðòÿùèõñÿ òîâàðîâ, ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ îæè-
äàòü, ÷òî îòäåëüíûé ïðîèçâîäèòåëü, è îòðàñëü â öåëîì, áóäåò äâèãàòüñÿ ê
íîâîé òî÷êå ðàâíîâåñèÿ ñ ïîìîùüþ ìåäëåííîãî ïðèñïîñîáëåíèÿ, âûðà-
æåííîãî â ñíèæåíèè öåí. Â ýòîì ñëó÷àå âûïóñê óïàäåò íèæå ïîñëåäóþùå-
ãî ðàâíîâåñíîãî óðîâíÿ â áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì öåíû. Òîâàðíî-ìàòåðèàëü-
íûå çàïàñû áóäóò âûñîêèìè â ýòîò ïåðèîä. Òàê æå îòäåëüíî âçÿòûé îëè-
ãîïîëèñò (ýòî âåðíî è äëÿ ñëó÷àÿ ìîíîïîëèñòè÷åñêîé êîíêóðåíöèè) ìîæåò
èçáàâèòüñÿ îò òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ, ñíèæàÿ öåíû. Îñîçíàíèå
ãðóïïîâûõ èíòåðåñîâ óäåðæèâàåò åãî îò ýòîãî, è, çíà÷èò, äâèæåíèå ê íî-
âîìó ðàâíîâåñèþ áóäåò ñîïðîâîæäàòüñÿ ìåíüøèìè êîëåáàíèÿìè öåí, ÷åì
â óñëîâèÿõ ÷èñòîé êîíêóðåíöèè. Öåíû â ïåðèîä ïåðåõîäà ê íîâîìó ðàâíî-
âåñíîìó ñîñòîÿíèþ îêàçûâàþòñÿ áîëåå æåñòêèìè.

Òàêèì îáðàçîì, ìû âûäåëèëè äâå ñòîðîíû âëèÿíèÿ ìîíîïîëüíîé âëàñòè
íà íåãèáêîñòü öåí. Èñïîëüçîâàíèå ñîïóòñòâóþùèõ óñëîâèé ÿâëÿåòñÿ íå-
îòúåìëåìîé ÷àñòüþ óñèëèé ïðîèçâîäèòåëÿ, èìåþùåãî ìîíîïîëüíóþ
âëàñòü, ïî ñîõðàíåíèþ ìàêñèìàëüíîé ïðèáûëè. Òåïåðü ìû ïåðåéäåì ê ðàñ-
ñìîòðåíèþ ãðóïïû ñòèìóëîâ, âûíóæäàþùèõ ïðîèçâîäèòåëÿ, îáëàäàþùåãî
ìîíîïîëüíîé âëàñòüþ, ê ïðåäïî÷òåíèþ æåñòêèõ öåí ëþáûì äðóãèì.

IV

Îáñòîÿòåëüñòâà, âûíóæäàþùèå ïðîäàâöà, èìåþùåãî íåêîòîðûé êîíò-
ðîëü íàä ïðåäëîæåíèåì è öåíîé íà ñâîé ïðîäóêò, ïðåäïî÷åñòü íåãèáêèå
öåíû ëþáûì äðóãèì, íå îòëè÷àþòñÿ îò îáû÷íûõ ðåøåíèé ïî óñòàíîâëåíèþ
öåíû â óñëîâèÿõ ìîíîïîëèè, äóîïîëèè, îëèãîïîëèè è ìîíîïîëèñòè÷åñêîé
êîíêóðåíöèè. Ýòè ðåøåíèÿ îáû÷íî ïðåäïîëàãàþò (êàê áûëî ïîêàçàíî â
ïðåäûäóùåé ÷àñòè ñòàòüè), ÷òî ïðîäàâåö èëè ïðîèçâîäèòåëü ïðèêëàäûâàåò
óñèëèÿ, äàáû ñîõðàíèòü ìàêñèìàëüíóþ ïðèáûëü. Ðåçóëüòàòîì äàííîãî
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ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ óñòàíîâëåíèå öåíû, êîòîðàÿ îáû÷íî ìåíÿåòñÿ ïðè èç-
ìåíåíèè ñïðîñà ïðè òîì, ÷òî ýòà öåíà ìîæåò áûòü ìåíåå ãèáêîé (âî âðåìÿ
èçìåíåíèÿ), ÷åì åå êîíêóðåíòíûé àíàëîã â ñëó÷àå ñîêðàùåíèÿ ñïðîñà. Íà
ïðàêòèêå ñóùåñòâóþò ïðè÷èíû, ïîáóæäàþùèå ìîíîïîëèñòà ïðåíåáðå÷ü
ïðèñïîñîáëåíèåì â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå (à ôàêòè÷åñêè — ëþáûì ïðè-
ñïîñîáëåíèåì) â ïîëüçó ôèêñèðîâàííûõ öåí, êîòîðûå, êàê îí ñ÷èòàåò, áó-
äóò ìàêñèìèçèðîâàòü åãî ïðèáûëü â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå.

Â äîïîëíåíèå ê òàêîìó «ðàöèîíàëüíîìó» âûáîðó æåñòêèõ öåí ñóùåñ-
òâóþò íåñêîëüêî ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ íåãèáêîñòü öåí, íå ÿâëÿþùèõñÿ
ñëåäñòâèåì æåëàíèÿ ìàêñèìèçèðîâàòü ïðèáûëü íè â êðàòêîñðî÷íîì, íè â
äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå. Ïðè÷èíîé ÿâëÿþòñÿ äåëîâûå îáû÷àè è ðàñïðîñòðà-
íåííûå íåïðàâèëüíûå ïðåäñòàâëåíèÿ (misconception) â áèçíåñå. Ìîæíî
ñäåëàòü íåêîòîðîå îáîáùåíèå äàííûõ ýôôåêòîâ.

1. Íåãèáêîñòü öåí êàê ñðåäñòâî óñòàíîâëåíèÿ äóîïîëèñòè÷åñêîãî è
îëèãîïîëèñòè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ. Èçó÷àþùèå äóîïîëèþ è îëèãîïîëèþ îò-
ìå÷àëè ìíîãîîáðàçèå ïðåäïîñûëîê, êîòîðûå ìîæíî âûäâèíóòü, ÷òîáû âû-
ÿâèòü ñòåïåíü âçàèìîçàâèñèìîñòè ïðè îïðåäåëåíèè öåíîâîé è ïðîèçâîäñ-
òâåííîé ïîëèòèêè1. Âåðèòñÿ, îäíàêî, ÷òî ïðîèçîéäåò âñåîáùåå ñîãëàñèå
ïðè ïðåäïîëîæåíèè, ÷òî ñàìûì âàæíûì íà ïðàêòèêå ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ñîâ-
ìåñòíîå ïîâåäåíèå îòäåëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé íåñîâåðøåííî, — êàê áóäòî
âñå ïîíèìàþò, à îäèí íåò, — ÷òî îíè ÿñíî îñîçíàþò ïîëíóþ âçàèìîçàâè-
ñèìîñòü ðåçóëüòàòîâ ñâîé äåÿòåëüíîñòè. Íàèáîëåå âåðîÿòíî íà ïðàêòèêå,
÷òî â ñëó÷àå îëèãîïîëèè ñóùåñòâóåò ôîðìàëüíîå ïîíèìàíèå èëè ïîäðàçó-
ìåâàåòñÿ âçàèìîçàâèñèìîñòü, êîòîðàÿ óâåëè÷èâàåò âåðîÿòíîñòü òàêîãî ðå-
çóëüòàòà. 

Ñóùåñòâóåò íà äåëå ñîãëàøåíèå èëè íåò, äîñòèæåíèþ ìîíîïîëüíîãî ðå-
çóëüòàòà ñïîñîáñòâóåò íåãèáêîñòü öåí. Â ëþáîé ìîìåíò ïðèñïîñîáëåíèå
[ïðîèçâîäèòåëåé ê èçìåíèâøèìñÿ óñëîâèÿì] áóäåò î÷åíü íåñîâåðøåííûì,
åñëè öåëüþ ñòàâèòñÿ ìàêñèìèçàöèÿ ïðèáûëè. Íåáîëüøîå óâåëè÷åíèå èëè
óìåíüøåíèå ñïðîñà ìîæåò, ñàìî ïî ñåáå, âûçâàòü îòíîñèòåëüíî ëó÷øåå
ïðèñïîñîáëåíèå. Âñëåäñòâèå ýòîãî ìû èìååì òåíäåíöèþ ê íåãèáêîñòè öåí,
ëèøü êàê ðåçóëüòàò íåñîâåðøåíñòâà ïðèñïîñîáëåíèÿ, êîòîðîå ìîæíî îæè-
äàòü â óñëîâèÿõ îëèãîïîëèè. Îäíàêî, êîãäà èçìåíåíèå ñïðîñà çíà÷èòåëüíî,
÷òîáû ñäåëàòü æåëàòåëüíîñòü ïðèñïîñîáëåíèÿ ÿâíûì, — äàâàéòå ïðåäïî-
ëîæèì, ÷òî ýòî ñîêðàùåíèå ñïðîñà, — òî ÷àñòü ïðîäàâöîâ èëè ãðóïïà â öå-
ëîì áóäóò êîëåáàòüñÿ, æåëàÿ ñíèçèòü öåíû. Òåîðèÿ ïðåäïîëàãàåò, à ïðàê-
òèêà ïîêàçûâàåò âñþ îïàñíîñòü, ïðèñóùóþ äàííîìó ïðîöåññó. Âñåãäà ñó-
ùåñòâóåò âåðîÿòíîñòü, ÷òî êòî-íèáóäü ïîëó÷èò âûãîäó, îáîéäÿ íà øàã
îñòàëüíûõ. Ñíèæåíèå öåíû ñëóæèò äåìîíñòðàöèåé òîãî, ÷òî îòäåëüíàÿ
ôèðìà ëèáî îáúåäèíåíèå ôèðì èìåþò âðåìåííîå ïðåèìóùåñòâî, áóäó÷è íà

Ñì. Chambe r l i n Å. Îp. cit. Ð. 31—55. [× åìáåðëèí Ý. Òåîðèÿ ìîíîïîëèñòè÷åñêîé
êîíêóðåíöèè. Ñ. 62—92]; èëè Chambe r l i n  Å. Duopoly: Value Where Sellers are Few // The
Quarterly Journal of Economics. Vol. 44. ¹ 1. November, 1929.
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ïåðåäîâîé ëèíèè ñíèæåíèÿ öåí. Êòî ñêàæåò, ÷òî äâèæåíèå ê ñíèæåíèþ
öåí è ëó÷øåå ïðèñïîñîáëåíèå ê íîâûì óñëîâèÿì ñïðîñà îñòàíîâÿòñÿ ïðè
íåäîñòàòêå êîíêóðåíòíîãî ïðèñïîñîáëåíèÿ, êîòîðîå ðàçðóøèòåëüíî ñ òî÷-
êè çðåíèÿ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà? Âñåõ ýòèõ îïàñíîñòåé ìîæíî èçáåæàòü, åñëè
âñå áóäóò ïðèäåðæèâàòüñÿ íåèçìåííîãî çàïëàíèðîâàííîãî óðîâíÿ öåí, äà-
æå åñëè ïðèäåòñÿ ïðèíåñòè âðåìåííóþ æåðòâó.

Ïðîáëåìà èçìåíåíèÿ öåíû â óñëîâèÿõ îëèãîïîëèè ñòîèò äàæå îñòðåå,
åñëè çàõîäèò ðå÷ü î åå ïîâûøåíèè. Çäåñü êðàéíå âàæíî åäèíîäóøèå â
äåéñòâèÿõ, è ñîçäàåòñÿ ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò äëÿ îòäåëüíîãî ïðîäàâöà,
êîòîðûé íå ïîâûøàåò öåíû. Âïîëíå ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïîâûøåíèå
öåí òàê æå æåëàòåëüíî, êàê è ïîíèæåíèå. Êîãäà èçìåíåíèå ñïðîñà — ðå-
çóëüòàò äåïðåññèè, øèðîêî ïðîâîçãëàøàåìîå âûñîêîïîñòàâëåííûìè ÷è-
íîâíèêàìè è áèçíåñìåíàìè êàê ñóãóáî âðåìåííîå ÿâëåíèå, àðãóìåíòû ïðî-
òèâ ñíèæåíèÿ öåí äîëæíû áûòü îñîáåííî óáåäèòåëüíûìè.

Ñíèæåíèå öåí òàêæå ñòàíîâèòñÿ çàòðóäíèòåëüíûì, êîãäà ïîÿâëÿåòñÿ
íåÿâíûé ñãîâîð èëè ôîðìàëüíîå ñîãëàøåíèå ìåæäó ïðîäàâöàìè. Èçìåíå-
íèå öåíû òðåáóåò íîâîãî öåíîâîãî ñîãëàøåíèÿ è åäèíîäóøèÿ â âîïðîñå î
ìàñøòàáàõ äàííîãî èçìåíåíèÿ. Ïîâñåìåñòíî ñóùåñòâóåò îïàñíîñòü, ÷òî àã-
ðåññèâíûé èãðîê óõâàòèòñÿ çà âîçìîæíîñòü ìàêñèìèçèðîâàòü ëè÷íóþ âû-
ãîäó è îòêðûòü ïóòü ê ïëîõîìó ïðèñïîñîáëåíèþ äëÿ îñòàëüíûõ, è ïîñëåä-
íèå ïåðåñòàíóò åãî ïîíèìàòü. Ïðîñòàÿ è â öåëîì íåãàòèâíàÿ ïîëèòèêà,
ïîçâîëÿþùàÿ öåíàì îñòàâàòüñÿ ïîñòîÿííûìè, äîëæíà áûòü î÷åíü ïðèâëå-
êàòåëüíîé â òàêèå âðåìåíà. Äàæå åñëè ÷óâñòâóåòñÿ, ÷òî î ñíèæåíèè öåí
ìîæíî ëåãêî äîãîâîðèòüñÿ, ñóùåñòâóåò îïàñíîñòü ïîñëåäóþùåãî èõ óâå-
ëè÷åíèÿ. Íàèáîëåå êîìïðîìèññíûì âàðèàíòîì áóäåò, âåðîÿòíî, ìåíåå, ÷åì
«ñîâåðøåííîå» ïðèñïîñîáëåíèå ê íîâûì óñëîâèÿì ñïðîñà.

Èíòåðåñíûé è âàæíûé ïîáî÷íûé ðåçóëüòàò íàøåãî àíàëèçà êàñàåòñÿ
äåéñòâèÿ àíòèìîíîïîëüíûõ çàêîíîâ. Íè ïðè êàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ íå ïî-
ëó÷àåòñÿ, ÷òî ðåøåíèå î äåìîíîïîëèçàöèè ìîæåò ñîòâîðèòü íå÷òî áîëü-
øåå, ÷åì äóîïîëèþ èëè îëèãîïîëèþ. Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî îíî äåëàåò
íå÷òî ìåíüøåå. Â òî âðåìÿ, êàê áîëüøåå íåñîâåðøåíñòâî îëèãîïîëèñòè÷åñ-
êîãî ïðèñïîñîáëåíèÿ ìîæåò ñîêðàòèòü ýêñïëóàòàöèþ, áóäåò ñóùåñòâîâàòü
íåãèáêîñòü öåí, êîòîðûå, êàê ìèíèìóì, òàê æå âðåäíû äëÿ ýêîíîìè÷åñêîé
ñòàáèëüíîñòè, êàê è ðàöèîíàëüíîå ìîíîïîëèñòè÷åñêîå öåíîîáðàçîâàíèå.

2. Íåãèáêîñòü öåí êàê ñïîñîá ïîääåðæàíèÿ ðîçíè÷íûõ öåí. Ïðîöåññ, ê
êîòîðîìó ìîíîïîëèñòè÷åñêàÿ êîíêóðåíöèÿ ïðèâëåêàåò ñëîæíóþ ñòðóêòó-
ðó ñèñòåìû ïîääåðæàíèÿ ðîçíè÷íûõ öåí (öåí ïðè ïåðåïðîäàæå), — ýòî òà
ñòîðîíà ïðîáëåìû, êîòîðàÿ áûëà, ñêîðåå âñåãî, íàèìåíåå õîðîøî èçó÷åíà.
Ïðîèçâîäèòåëÿ íåðåêëàìèðóåìîãî è ñòàíäàðòíîãî òîâàðà íå êàñàåòñÿ ïðè-
áûëü, ïîëó÷åííàÿ ïðîäàâöîì, åñëè äàííàÿ ñôåðà òîðãîâëè ÿâëÿåòñÿ êîí-
êóðåíòíîé îòðàñëüþ. Îí â ðàâíîé ñòåïåíè ïîòåðÿåò, ñòðåìÿñü ê ïðèáûëè,
ïîâûøàÿ èëè ïîíèæàÿ öåíó, êîòîðàÿ óñòàíîâèëàñü â ðåçóëüòàòå êîíêóðåí-
öèè òîðãîâöåâ äàííûì òîâàðîì íà êîíêðåòíîì ðûíêå. Îäíàêî êîãäà ïðî-
äóêò äèôôåðåíöèðîâàí, ðîçíè÷íàÿ öåíà ñòàíîâèòñÿ îïðåäåëÿþùåé. Íåîá-
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õîäèìî èçáåæàòü öåíîâîé êîíêóðåíöèè, òàê êàê ïðîèçâîäèòåëü òðàòèò äå-
íüãè íà äèôôåðåíöèàöèþ òîâàðà. Åñëè òîðãîâåö ñíèçèò öåíû, ìíîãèå
ïðîöåññû ïîéäóò íåïðàâèëüíî. Åñëè äèôôåðåíöèàöèÿ ÿâëÿåòñÿ âî ìíîãîì
ìíèìîé, ñîçäàííîé ðåêëàìîé, ïîòðåáèòåëü áóäåò èãíîðèðîâàòü áðåíä ïî
ìåðå òîãî, êàê äâèæåíèå öåíû áóäó ïðèâëåêàòü åãî ê äðóãîìó áðåíäó, ïðî-
äóêöèÿ êîòîðîãî ïîêàæåòñÿ åìó îäèíàêîâî êà÷åñòâåííîé. Äèôôåðåíöèà-
öèè áîëüøå íå ñóùåñòâóåò, è ÷àñòü ðàñõîäîâ íà ðåêëàìó îêàæåòñÿ ïîòðà-
÷åííîé çðÿ. Åñëè ñíèæåíèå öåí òîëüêî íà÷èíàåòñÿ, ðåçóëüòàòîì áóäåò èç-
âåñòíàÿ àíòèïàòèÿ òîðãîâöà ê ïðîäóêòó èëè áðåíäó. Âîçíèêàåò òåíäåíöèÿ
ïðîäîëæàòü ïðîäàâàòü òîâàð, õàðàêòåðèçóþùèéñÿ áîëüøåé ïðèáûëüíîñ-
òüþ. Åñëè öåíîâàÿ êîíêóðåíöèÿ ñòàíîâèòñÿ æåñò÷å è, îñîáåííî, åñëè ïðåä-
ïî÷òåíèÿ ïîòðåáèòåëåé â îòíîøåíèè áðåíäà ñëàáåþò, òî ïðîèçâîäèòåëþ
ïðèäåòñÿ ñíèçèòü îòïóñêíûå öåíû. Íå ñäåëàé îí ýòîãî, ìàãàçèíû ñîêðàòÿò
çàêàçû è ïåðåéäóò íà ïðîäàæó òîâàðîâ, áðåíäû êîòîðûõ áîëåå ïðèáûëüíû.
Íî êîãäà ñíèæåíèå îòïóñêíûõ öåí ñòàíîâèòñÿ íåîáõîäèìûì, ìîíîïîëüíàÿ
âëàñòü îñëàáåâàåò. Ïðîáëåìîé ïðîèçâîäèòåëÿ îñòàåòñÿ òîëüêî îïòèìàëü-
íîå ïðèñïîñîáëåíèå ê èíäèâèäóàëüíîé êðèâîé ñïðîñà. Åãî öåíû íà ïðî-
äóêò è îáúåìû ïðîèçâîäñòâà íàõîäÿòñÿ âî âëàñòè êîíêóðåíöèè.

Â ñëó÷àå îëèãîïîëèè è, âîçìîæíî, â áîëåå îáùåì ñëó÷àå êîìáèíàöèè
îëèãîïîëèè è ìîíîïîëèñòè÷åñêîé êîíêóðåíöèè âîçíèêàåò ïîõîæàÿ ñèòó-
àöèÿ. Åñëè ïðîäàâöû âêëþ÷àþòñÿ â öåíîâóþ êîíêóðåíöèþ, îòïóñêíûå öå-
íû íåâîçìîæíî ïîääåðæèâàòü, êðîìå ñëó÷àåâ, êîãäà ïðèâåðæåííîñòü ïîò-
ðåáèòåëåé èëè çíà÷èìîñòü áðåíäà âàæíû1. Ñíèæåíèå öåí, ðàçóìååòñÿ, íå
èìååò îòíîøåíèÿ ê òîìó öåíîâîìó ïðèñïîñîáëåíèþ, êîòîðîå ìàêñèìèçè-
ðóåò âûãîäó ïðîèçâîäèòåëÿ.

Íå âûçûâàåò óäèâëåíèÿ òîò ôàêò, ÷òî æóðíàëû, ïîñâÿùåííûå òîðãîâëå,
îòâîäÿò ìíîãî ìåñòà ïðîáëåìàì è ìåòîäàì ïîääåðæàíèÿ ðîçíè÷íûõ öåí.
Îäíàêî, âàæíî çàìåòèòü, ÷òî ïîääåðæàíèå ðîçíè÷íûõ öåí âî ìíîãîì îïè-
ðàåòñÿ íà èõ æåñòêîñòü. Âðåìåíàìè ñòàíîâèòñÿ òðóäíî ïîääåðæèâàòü
åäèíñòâî ñðåäè îãðîìíîé àðìèè òîðãîâöåâ. Îäíàêî çàäà÷à çàìåòíî óñëîæ-
íÿåòñÿ, åñëè íåîáõîäèìî îðèåíòèðîâàòü èõ â óñëîâèÿõ ïîñëåäîâàòåëüíûõ
ïîíèæåíèé è ïîâûøåíèé öåí. Ïîâûøåíèå öåíû â ýòîì ñëó÷àå òîæå òðóäíàÿ
çàäà÷à, êàê è ïðè îëèãîïîëèè, ïîñêîëüêó íà ðûíêå íåîáõîäèìî èçâåñòíîå
ñîãëàñèå ñðåäè ïðîäàâöîâ. Òàê ñóùåñòâóåò ïîëîæèòåëüíîå âîçíàãðàæäåíèå
òîìó, êòî íàðóøàåò ýòî åäèíîäóøèå, ïëåòÿñü â õâîñòå. Çàäà÷à ñîêðàùåíèÿ
ðîçíè÷íîé öåíû, áåçóñëîâíî, áîëåå ïðîñòàÿ. Íàäâèãàåòñÿ òåíü òîãî ñòðàø-
íîãî äíÿ, êîãäà îïòèìàëüíûé ðàçìåð ïðèáûëè ñäåëàåò íåîáõîäèìûì ïîâû-
øåíèå öåí. Â ñëó÷àå òåïåðåøíåé äåïðåññèè ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî, êîëü ñêîðî
ìíîãèå áûëè óâåðåíû â åå âðåìåííîì õàðàêòåðå, òî áûë âåëèê è ñîáëàçí ñî-
õðàíèòü öåíû, êîòîðûå áûëè äî äåïðåññèè. È îïÿòü æå áûë äîñòèãíóò êîí-

Òàêèì îáðàçîì, ïîõîæå, ÷òî ñíèæåíèå ðîçíè÷íûõ öåí íà ñòàíäàðòíûå ìàðêè ñèãàðåò
âî âðåìÿ äåïðåññèè ÷àñòè÷íî áûëî ðåçóëüòàòîì âñïëåñêà êîíêóðåíöèè â ðîçíè÷íîé òîðãîâ-
ëå. Âòîðæåíèå «äåñÿòèöåíòîâûõ» ìàðîê ñèãàðåò áûëî òàêæå âàæíûì ôàêòîðîì.
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ñåðâàòèâíûé êîìïðîìèññ ìåæäó òåì, ÷òî öåíû «äîëæíû» áûòü óâåëè÷åíû,
è ñíèæåíèåì öåí, êîòîðîå ïî-ïðåæíåìó ïðîäîëæàåòñÿ1.

3. Íåãèáêîñòü èçäåðæåê êàê ôàêòîð æåñòêîñòè öåí2
. Â êàæäîì èç ðà-

íåå ðàññìîòðåííûõ íàìè ñëó÷àåâ íåãèáêîñòè öåí ýëåìåíò ðàöèîíàëüíîãî
èíäèâèäóàëüíîãî èíòåðåñà, ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðèáûëè ïðîèçâîäèòåëÿ â äîë-
ãîñðî÷íîì ïåðèîäå, ÿñíî ïðîñëåæèâàåòñÿ. Òåïåðü íåîáõîäèìî ðàññìîò-
ðåòü äâà ôàêòîðà, âëèÿþùèõ íà íåãèáêîñòü öåí, â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ïðå-
èìóùåñòâî òàêèõ öåí íå ñòîëü î÷åâèäíî. Ïåðâûì ÿâëÿåòñÿ íåãèáêîñòü èç-
äåðæåê.

Íåãèáêîñòü èçäåðæåê óæå óïîìèíàëàñü â êà÷åñòâå âàæíîãî îáúÿñíåíèÿ
âûñîêèõ öåí íà ïðîìûøëåííûå òîâàðû âî âðåìÿ äåïðåññèè. Çäåñü æå äå-
ëàåòñÿ ïîïûòêà óìåíüøèòü çíà÷èìîñòü (â ïðîòèâîïîëîæíîñòü âñåîáúåìëå-
ìîñòè) äàííîãî îáúÿñíåíèÿ íåãèáêîñòè. Òåîðåòè÷åñêè â óñëîâèÿõ êîíêó-
ðåíöèè è ìîíîïîëüíîé âëàñòè ïðîèçâîäèòåëü áóäåò ïûòàòüñÿ ïðèñïîñî-
áèòü îáúåì ïðîèçâîäñòâà òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ïðåäåëüíûé äîõîä
ðàâíÿëñÿ ïðåäåëüíûì èçäåðæêàì. Åñëè ïðåäåëüíûå èçäåðæêè íåãèáêèå
èëè ìåäëåííî ñíèæàþòñÿ, òî, ñëåäîâàòåëüíî, íîâàÿ ðàâíîâåñíàÿ öåíà áó-
äåò ïî÷òè òàêîé æå, êàê è ðàíüøå. Çäåñü íåîáõîäèìî, îäíàêî, äåòàëüíî
ðàññìîòðåòü ïðè÷èíó òîãî, ÷òî íåãèáêèå èçäåðæêè çàñòàâëÿþò ïðîèçâîäè-
òåëÿ, èìåþùåãî ìîíîïîëüíóþ âëàñòü, âûáèðàòü ïîëèòèêó æåñòêèõ öåí, —
òàêîé âûáîð, î÷åâèäíî, íåâîçìîæåí â óñëîâèÿõ ÷èñòîé êîíêóðåíöèè.

Íåâàæíî, íà ñêîëüêî óòîí÷åííî ýêîíîìèñòû èññëåäóþò òîíêîñòè ïðå-
äåëüíûõ èçäåðæåê, — îíè îñòàþòñÿ äëÿ áèçíåñìåíà ñåáåñòîèìîñòüþ,
âïîëíå çíàêîìîé è ïîíÿòíîé. Áîëåå òîãî, ñåáåñòîèìîñòü èñïîëüçóåòñÿ ïðè
îïðåäåëåíèè öåíîâîé ïîëèòèêè. Ñèñòåìà ó÷åòà èçäåðæåê (êîòîðàÿ êàñàåò-
ñÿ òîëüêî ñðåäíèõ èçäåðæåê) ðàññìàòðèâàåòñÿ, âìåñòå ñ åå äðóãèìè íàçíà-
÷åíèÿìè, êàê èíñòðóìåíò öåíîîáðàçîâàíèÿ.

Óñòàíîâëåíèå öåíû íà îñíîâå ðàñ÷åòà èçäåðæåê, êîíå÷íî æå, íåñîâìåñ-
òèìî ñ èäååé ÷èñòîé êîíêóðåíöèè. Ôèðìà, êîòîðàÿ òàê óñòàíàâëèâàåò öå-

Âîçìîæíî, ñòîèò îòìåòèòü ñòðàõ íåèçáåæíîñòè áóäóùåãî ïîâûøåíèÿ öåí â ñëó÷àÿõ,
îòëè÷àþùèõñÿ îò îëèãîïîëèè è ìîíîïîëèñòè÷åñêîé êîíêóðåíöèè èëè èõ ñî÷åòàíèé. Öåíû
íà êîììóíàëüíûå óñëóãè áûëè çàìåòíî íåãèáêèìè íà ïðîòÿæåíèè äåïðåññèè. Âîçìîæíî, íå-
êîòîðûå ïðåäïðèÿòèÿ êîììóíàëüíîé ñôåðû äîëæíû áûëè óëó÷øèòü ñâîå ìîíîïîëèñòè÷åñ-
êîå ïðèñïîñîáëåíèå ê ñóùåñòâóþùåé ñèòóàöèè ïî ñïðîñó è èçäåðæêàì, óðîâåíü êîòîðûõ
ñíèçèëñÿ â 1931 èëè 1932 ãîäàõ. Ñîïðîòèâëåíèå ïðåäïðèÿòèé êîììóíàëüíîé ñôåðû ýòîìó
âîñïðèíèìàåòñÿ êàê äîëæíîå. ×àñòü ýòîãî ñîïðîòèâëåíèÿ — ïðèâû÷êà. Áîëüøàÿ ÷àñòü, ïî-
õîæå, — ïðÿìîé ðåçóëüòàò çíàíèÿ òîãî, ÷òî áóäåò íåâåðîÿòíî òðóäíî ïîâûñèòü öåíû â áó-
äóùåì. Ñëåäîâàòåëüíî, ñóùåñòâóåò æåëàíèå, íà ýòîò ðàç ïîëåçíîå, ïîääåðæèâàòü ñòà-
òóñ-êâî. 

Ñèòóàöèÿ ïîõîæà íà ìîíîïîëèþ â ïðîìûøëåííîñòè, õîòÿ, âîçìîæíî, îíà íå òàê âàæíà.
Íåèçìåííàÿ öåíà ïðèâëåêàåò ìàëî âíèìàíèÿ. Îäíàêî, åñëè öåíà ñíèæåíà, òî ïîñëåäóþùåå
åå ïîâûøåíèå ìîæåò áûòü ðàñöåíåíî êàê ìîíîïîëüíîå ïîâåäåíèå.

Ïðîôåññîð Ãàðäèíåð Ìèíç ïðèâëåê ìîå âíèìàíèå ê èçäåðæêàì, âûçûâàåìûì èçìåíå-
íèåì öåíû â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, êàê ê ñòèìóëó äëÿ óäåðæèâàíèÿ öåí ïîñòîÿííûìè. Êîí-
öåðí íàöèîíàëüíîé ñåòè ðîçíè÷íûõ ìàãàçèíîâ äîëæåí áûòü óâåðåí, ÷òî äèëåðû ïðîèíôîð-
ìèðîâàíû îá èçìåíåíèÿõ; îíè äîëæíû ðàñïðîñòðàíèòü íîâûå öåíîâûå ñõåìû è îáåñïå÷èòü
îõðàíó îò «óòå÷åê» èíôîðìàöèè è îò ðèñêà îñòàíîâêè áèçíåñà, åñëè òàêèå «óòå÷êè» ïðî-
èçîéäóò. Íåîáõîäèìî òðàíñôîðìèðîâàòü ðåêëàìíóþ ïîëèòèêó, ÷òîáû îçíàêîìèòü îáùå-
ñòâåííîñòü ñ èçìåíåíèÿìè. Âñå ýòî ñòîèò äåíåã, è âñåõ ýòèõ ðàñõîäîâ ìîæíî èçáåæàòü, åñëè
îñòàâèòü öåíû ïðåæíèìè.
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íû, ñðàçó æå ïîòåðÿåò ñâîèõ êëèåíòîâ. Îíè ïåðåéäóò ê êîíêóðåíòàì ñ ìå-
íåå êîíñåðâàòèâíûìè áóõãàëòåðàìè. Îäíàêî ñóòüþ ìîíîïîëüíîé âëàñòè,
ïðîèçâîäíîé, ïî ñâîåìó ñóùåñòâó, ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ïðîèçâîäèòåëü èìååò
âîçìîæíîñòü ïîääåðæèâàòü öåíó íà ñâîé òîâàð. Åñëè ïðîèçâîäèòåëü ðå-
øèò ïîääåðæèâàòü öåíû, ïîêðûâàþùèå ñðåäíèå èçäåðæêè, à íå òå, ÷òî
ìàêñèìèçèðóþò ïðèáûëü (èëè ìèíèìèçèðóþò óáûòêè), ìû ìîæåì ñêàçàòü,
÷òî îí èãíîðèðóåò âîçìîæíîñòè, íî ìû, îäíàêî, íå ìîæåì èãíîðèðîâàòü
åãî ðåøåíèå. 

Åñëè ñðåäíèå èçäåðæêè èñïîëüçóþòñÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ öåíîâîé ïîëè-
òèêè è ïðè ýòîì ñíèæàåòñÿ ñïðîñ, òî âûïóñê, çàâèñÿùèé îò öåíû, êîíå÷íî,
ñîêðàùàåòñÿ. Ñðåäíèå èçäåðæêè îêàæóòñÿ âûøå, ÷åì ðàíüøå, ïîêà óðî-
âåíü èçäåðæåê íå áóäåò ñêîððåêòèðîâàí â ñîîòâåòñòâèè ñî ñíèæåíèåì öåí
íà ðûíêå. Ïðîèçâîäèòåëü ìîæåò è, âîçìîæíî, îñîçíàåò áåññìûñëåííîñòü
ïîâûøåíèÿ öåí. Íî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, îí àêòèâíî óäåðæèâàåòñÿ îò ñíè-
æåíèÿ öåí îñîáåííîñòÿìè áóõãàëòåðñêîé ñèñòåìû.

Ðàññìîòðåííàÿ âûøå ñèòóàöèÿ áóäåò ñîõðàíÿòüñÿ, äàæå åñëè áû îñíîâ-
íûå ðàñõîäû áûëè ãèáêèìè è åñëè áû òîëüêî íàêëàäíûå ðàñõîäû äîáàâ-
ëÿëèñü â ðàñ÷åòàõ ê öåíå åäèíèöû òîâàðà, êàê ýòî îáû÷íî è äåëàåòñÿ. Åñëè
îñíîâíûå ðàñõîäû ãèáêèå è ñîêðàùåíèå ñïðîñà ïðîèñõîäèò â ðåçóëüòàòå
äåïðåññèè, òîãäà óâåëè÷åíèå ñåáåñòîèìîñòè â ñî÷åòàíèè ñ ïàäåíèåì âûïóñ-
êà ÷àñòè÷íî êîìïåíñèðóåòñÿ ñíèçèâøèìèñÿ öåíàìè òðóäà, ñûðüÿ è äðóãèõ
ðåñóðñîâ. Åñëè îñíîâíûå ðàñõîäû òàêæå æåñòêèå, òî íåò è ñîîòâåòñòâóþ-
ùåé êîìïåíñàöèè. Ñèñòåìà áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà îêàçûâàåòñÿ òîãäà áîëåå
óïîðíîé, íåæåëè â ñëó÷àå ñíèæåíèÿ öåí. Â èòîãå, æåñòêèå öåíû íà îäíîé
ñòàäèè ïðîèçâîäñòâà îáîðà÷èâàþòñÿ æåñòêèìè èçäåðæêàìè íà äðóãîé.
Âåñü êîìïëåêñ òàêèõ èçäåðæåê âîçíèê, òàêèì îáðàçîì, êàê ðåçóëüòàò ñîâ-
ðåìåííûõ ìåòîäèê öåíîâîãî è ïðîèçâîäñòâåííîãî êîíòðîëÿ. À îíè, â ñâîþ
î÷åðåäü, âàæíû ïðè îïðåäåëåíèè öåíîâîé ïîëèòèêè è «ïîäïèðàþò»
(«shore up») ñòðóêòóðó öåí â ïðîìûøëåííîñòè1. 

Ðàññìîòðåííàÿ âûøå ñèòóàöèÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî íåãèáêîñòü èçäåðæåê
âíîñèò íàèáîëåå çíà÷èìûé âêëàä â ñóùåñòâîâàíèå íåãèáêîñòè öåí âî âðåìÿ
íûíåøíåé äåïðåññèè. Ðåøåíèå, ïðèâîäèìîå â òîì âèäå, êàê îíî ïðåäñòàâ-
ëåíî çäåñü, â óñëîâèÿõ íåðàöèîíàëüíîãî âåäåíèÿ áèçíåñà íåñêîëüêî íåòðà-
äèöèîííî. Îðòîäîêñàëüíûå ýêîíîìèñòû, îäíàêî, óÿçâèìû â ýòîì âîïðîñå.
Îíè çàøëè ñëèøêîì äàëåêî â èñêëþ÷åíèè èç àíàëèçà îñîáåííîñòåé âåäå-
íèÿ äåëà ÷àñòè áèçíåñ-ñîîáùåñòâà.

4. Èíåðòíîñòü ìîíîïîëèè êàê ïðè÷èíà íåãèáêîñòè öåí. Íàñòàëî âðåìÿ
âîçäàòü äîëæíîå ñêåëåòó, êîòîðûé êðàñîâàëñÿ â øêàôó ýêîíîìèñòà èëè,
êàê ìèíèìóì, â åãî êíèãàõ áîëåå âåêà. Èíåðöèÿ — ñîñòîÿíèå, êîòîðîå

Íåîáõîäèìî äîáàâèòü íåñêîëüêî ñëîâ ïî ïîâîäó èçäåðæåê íà òðóä, ïîñêîëüêó îíè
òàêæå ñëóæàò ïðîÿâëåíèåì ìîíîïîëüíîé âëàñòè. Óñòðàíåíèå ñâîáîäíîé êîíêóðåíöèè íà
ðûíêå òðóäà (÷åìó, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ìû ìîæåì íàéòè ïðîñòîå îïðàâäàíèå) äàëî âîçìîæ-
íîñòü ëèäåðàì ïðîôñîþçîâ óñòàíîâèòü âûñîêèé óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû, èëè «öåíû»,
ïðåäïî÷òÿ ýòî áîëüøåìó óðîâíþ çàíÿòîñòè, èëè «ïðîäàæ». Â ýòîì ñëó÷àå «ïðîäàâöû» îò-
êðûòî ïðèçíàþò, ÷òî ñóùåñòâóåò òðóäíîñòü ïîâûøåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû â áóäóùåì, ÷òî çà-
ñòàâëÿåò èõ ïðîòèâèòüñÿ åå ñíèæåíèþ.
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îáû÷íî ñîïðîâîæäàåò ìîíîïîëüíîå ïîëîæåíèå è êîòîðîå, êàê ðåçóëüòàò,
ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíî â èõ öåíîâîé ïîëèòèêå. Íèêàêîå äðóãîå ðåøåíèå
î öåíå íå ìîæåò áûòü ïðîùå, ÷åì îñòàâèòü åå ïðåæíåé. È íèêàêîãî îñî-
áîãî äåéñòâèÿ íå òðåáóåòñÿ, ÷òîáû ýòî ðåøåíèå âîïëîòèòü.

Íà ïåðâûé âçãëÿä, íå î÷åâèäíî, ÷òî ðàññìàòðèâàåìûé âîïðîñ èñêëþ÷è-
òåëüíî âàæåí â ðàìêàõ íàñòîÿùåãî àíàëèçà. Çà èñêëþ÷åíèåì çàùèùåííûõ
ãîñóäàðñòâîì è ðåãóëèðóåìûõ ìîíîïîëèé, ìîíîïîëüíàÿ âëàñòü â óñëîâèÿõ
îëèãîïîëèè, ìîíîïîëèñòè÷åñêîé êîíêóðåíöèè (êîãäà îíè âûñòóïàþò êîí-
ñîëèäèðîâàíî èëè ïðåäïðèíèìàþò ñîâìåñòíûå äåéñòâèÿ) âàæíà ñåãîäíÿ.
Íè îäíà èç ïåðå÷èñëåííûõ ôîðì íå ñîçäàåò óñëîâèé, áëàãîïðèÿòíûõ äëÿ
ðàçâèòèÿ èíåðòíîé, èëè «íåïîâîðîòëèâîé» («fat»), ìîíîïîëèè êàê âèäÿò
ýòî ýêîíîìèñòû. Äåéñòâèòåëüíî, áîðüáà çà ñóùåñòâîâàíèå ìîæåò áûòü
ñòîëü æå îñòðîé, êàê è ïðè ÷èñòîé êîíêóðåíöèè. «Íåïîâîðîòëèâàÿ» ìî-
íîïîëèÿ ìîæåò ïîçâîëèòü öåíàì îñòàâàòüñÿ ñòàáèëüíûìè, ïî òîé æå ïðè-
÷èíå îíà íå äåìîíñòðèðóåò è ðâåíèÿ ê óëó÷øåíèþ îðãàíèçàöèè ñâîåãî áèç-
íåñà è òåõíîëîãèè. Ïðîèçâîäèòåëü â óñëîâèÿõ îëèãîïîëèè èëè ìîíîïîëèñ-
òè÷åñêîé êîíêóðåíöèè îáû÷íî íå òàê ëåíèâ â ýòèõ âîïðîñàõ. È íå ïîõîæå,
÷òî åãî íåãèáêîñòü â âîïðîñå öåíîâîé ïîëèòèêè òîæå ïðîèñõîäèò îò èíåð-
öèè, à íå îò èçáåæàíèÿ ïðîáëåì ãèáêèõ öåí.

V

Ïðåäøåñòâóþùèå ñòðàíèöû áûëè ïîñâÿùåíû êà÷åñòâåííîìó àíàëèçó.
Ïîíèìàíèå íåãèáêîñòè öåí íå áûëî ïîâñåìåñòíûì, ïîêà ïðîãðåññ â îáëàñ-
òè îöåíêè èëè êîëè÷åñòâåííîãî âûðàæåíèÿ óïîìÿíóòûõ âûøå ïðè÷èí íå
íà÷àëñÿ â îáëàñòè öåíîîáðàçîâàíèÿ â ïðîìûøëåííîñòè. Ýòà ÷àñòü âçàèìî-
äîïîëíÿþùåãî õàðàêòåðà äâóõ ïîäõîäîâ òàêîâà, ÷òî äðóãèå îñíîâíûå ôàê-
òîðû íåãèáêîñòè öåí áûëè áû, áåç ñîìíåíèÿ, íå ðàñêðûòû ïðè ïîñòàíîâêå
èññëåäóåìîé çàäà÷è. Åñëè ïðîáëåìà íåãèáêîñòè öåí âàæíà äëÿ ýêîíîìè-
÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè, òî ðåøåíèå äàííîé çàäà÷è íå ìîæåò áûòü îòëîæåíî
íà äîëãèé ñðîê, â òîì ñìûñëå, ÷òî â ýêîíîìèêå âî âðåìÿ äåïðåññèè âîç-
íèêëà òåíäåíöèÿ ê ïîÿâëåíèþ áîëåçíåííîãî ðàçðûâà ìåæäó êîíêóðåíòíûì
ïðîèçâîäñòâîì è ïðîèçâîäñòâîì, õàðàêòåðèçóþùèìñÿ òîé èëè èíîé ôîð-
ìîé ìîíîïîëüíîé âëàñòè. Âòîðîé íåáëàãîïðèÿòíûé ôàêòîð ðàçíîíàïðàâ-
ëåííîãî äâèæåíèÿ öåí è îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà [ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé è
ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè] ñîïðîâîæäàåòñÿ êóìóëÿòèâíûì ýôôåêòîì. Òå,
êòî ñòðåìèòñÿ ïîääåðæàòü òàêîãî õðóïêîãî áîëüíîãî, êàê ñîâðåìåííûé
êàïèòàëèçì, íå ìîãóò ïîçâîëèòü ñåáå íåïðàâèëüíî ïîíèìàòü èëè èãíîðè-
ðîâàòü åãî ñîñòîÿíèå.

Àíàëèç, ïîäîáíûé ïðîâåäåííîìó âûøå, â öåëîì êàñàåòñÿ âîïðîñîâ ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè. Â ýòîé ðàáîòå íåñêîëüêî òàêèõ ïðîáëåì ìîãëè
áûòü îáîçíà÷åíû, íî íèêîèì îáðàçîì íå èçó÷åíû äåòàëüíî. Â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, íåîáõîäèìî ïåðåñìîòðåòü îòíîøåíèå ê ìîíîïîëüíîé âëàñòè. Ýòî
ïðîñòîå è ñèëüíî çàïîçäàâøåå òðåáîâàíèå ðàñøèðèòü âçãëÿä íà ìîíîïîëü-
íóþ âëàñòü. Ìîíîïîëèþ íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü êàê îáû÷íóþ ñèòóà-
öèþ, à íå îñîáûé ñëó÷àé. Òàêæå ñëåäóåò îïðåäåëèòü äâîéñòâåííûé îáùå-
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ñòâåííûé èíòåðåñ ê ïðîáëåìå ìîíîïîëüíîé öåíû. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëè-
òèêà ïî îòíîøåíèþ ê ìîíîïîëüíîé âëàñòè áîëüøå íå êàñàåòñÿ òîëüêî
íàçíà÷åíèÿ ñïðàâåäëèâûõ öåí è öåí, ïðåäîòâðàùàþùèõ â îáùåñòâå ýêñïëó-
àòàöèþ è íåðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ. Ýòîò èíòåðåñ êàñàåòñÿ
è ãàðìîíèè öåí è ãàðìîíè÷íûõ öåíîâûõ èçìåíåíèé; öåí, êîòîðûå íå èí-
òåíñèôèöèðóþò è íå óäëèíÿþò êîëåáàíèÿ ýêîíîìèêè. Î÷åâèäíî, ÷òî àí-
òèòðåñòîâñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî ïðèíåñåò ìàëî ïîëüçû, áóäó÷è èíñòðó-
ìåíòîì ñîõðàíåíèÿ òàêèõ öåí. ßñíî òàêæå, ÷òî òåïåðåøíèå óñèëèÿ â îá-
ëàñòè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ (æåëåçíûõ äîðîã è ýíåðãåòèêè) ñ
ýòîé òî÷êè çðåíèÿ áåñïîëåçíû, åñëè íå õóæå. 

Äàëåå, ðàçäåëåíèå ïðîáëåìû íåãèáêîñòè öåí è ëåæàùåé â åå îñíîâå ìî-
íîïîëüíîé âëàñòè, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ñòèìóëû ê íåãèáêîñòè öåí, ñ äðóãîé,
òîæå èìåþò ñìûñë â ðóñëå ïðîâåäåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè. Åñëè
ñ÷èòàåòñÿ íåîáõîäèìûì âíîâü îáðàòèòüñÿ ê ãèáêèì öåíàì, òî êàæåòñÿ
ñòîëü æå íåîáõîäèìûì äâèãàòüñÿ â îáîèõ íàïðàâëåíèÿõ. Òàêèì îáðàçîì,
ïåðåñìîòðåííîå îòíîøåíèå ê àâòîðñêèì ïðàâàì, ïàòåíòàì íà «îòëè÷èòåëü-
íûå îñîáåííîñòè» òîâàðîâ, ê ðåêëàìèðîâàíèþ áðåíäîâ è ïîëîæèòåëüíàÿ
ïðîãðàììà ðàñøèðåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ ñòàíäàðòîâ îòêðîþò ïîäõîä ê èñ-
òî÷íèêó îäíîé èç ôîðì ìîíîïîëüíîé âëàñòè. Âàæíûé ñòèìóë íåãèáêîñòè
öåí ìîæåò áûòü ïîäâåðãíóò êðèòèêå ñ ïîìîùüþ îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàì-
ìû «ïðàâèëüíîãî» èñïîëüçîâàíèÿ àíàëèçà èçäåðæåê â îòíîøåíèè öåíîâîé
ïîëèòèêè. Ïðàâèòåëüñòâî ïîñ÷èòàëî íåîáõîäèìûì ïðîñâåòèòü ôåðìåðà,
ïîòðåáèòåëÿ, ðàáî÷åãî è äàæå áàíêèðà. Íî àìåðèêàíñêèé áèçíåñìåí îòëè-
÷àåòñÿ âñåâåäåíèåì, êîòîðîå âîçíîñèò åãî íàä íåîáõîäèìîñòüþ ïîäîáíîãî
ðàññìîòðåíèÿ. Ýòî ïðåäïîëîæåíèå ìîæåò ãàðàíòèðîâàòü ïåðåñìîòð [îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì].

Â êîíöå êîíöîâ, öåëûé ñïåêòð ïðîáëåì âîçíèêàåò, êîãäà ïðåäïîëàãàåò-
ñÿ, ÷òî ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòàáèëüíîñòü ìîæåò óêðåïèòüñÿ, åñëè íàäåëèòü êîí-
êóðåíòíóþ îòðàñëü ìîíîïîëüíîé âëàñòüþ. Ñòàáèëüíîñòü ìîæåò áûòü óê-
ðåïëåíà ïðè âíåäðåíèè áîëüøèíñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîãðàìì,
ðàçðàáîòàííûõ çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà. Íî íå ïðèâåäóò ëè ïîäîáíûå äåéñ-
òâèÿ ê áîëåå çíà÷èòåëüíîé íåãèáêîñòè öåí? Ìîæíî ëè èçâëå÷ü ïîëüçó èç
îãðàíè÷åíèÿ âîçìîæíîñòåé äëÿ ðàçäåëåíèÿ äâèæåíèÿ öåí è îáúåìîâ âû-
ïóñêà â ðàçëè÷íûõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè? Ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà áûñòðî
ðàçâèâàëàñü â ýòîì íàïðàâëåíèè. Îäíàêî ýêîíîìèñòà åäâà ëè îïðàâäàþò â
îñóæäåíèè èëè âîñõâàëåíèè ýòîé ïîëèòèêè äî òåõ ïîð, ïîêà îí íå ïîëó÷èò
îòâåòû íà âîïðîñû, òîëüêî ÷òî ïîäíÿòûå.

Ãàðâàðäñêèé óíèâåðñèòåò
.
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I. Ïîëîæåíèÿ Reichserbhofgesetz**. — Ïîïðàâêè è èçìåíåíèÿ. —
II. Ìîòèâèðîâêà çàêîíà: óëó÷øåíèå òåêóùåãî ïîëîæåíèÿ êðåñòüÿíèíà. —
III. Ñîöèàëüíûå è íàöèîíàëüíûå çàäà÷è: êîíòðîëü íàä äðîáëåíèåì çå-
ìåëüíûõ íàäåëîâ; ñîçäàíèå «êðåñòüÿíñêîé àðèñòîêðàòèè»; ïîääåðæàíèå
ðîæäàåìîñòè â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. — IV. Ïîñëåäñòâèÿ çàêîíà. — Ïðî-
áëåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ êðåñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâ â íîâûõ óñëîâèÿõ. — Îáåñ-
öåíåíèå ïðàâà çåìåëüíîé ñîáñòâåííîñòè. — Êîíòðîëü íàä ïåðåõîäîì îò
áåççåìåëüÿ ê çåìåëüíîé ñîáñòâåííîñòè. — V. Îáùèå âûâîäû.

I

 ñåíòÿáðå 1933 ãîäà ïðàâèòåëüñòâîì Ãåðìàíèè áûë ïðèíÿò çàêîí, êî-
òîðûé ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê äîâîëüíî çíà÷èòåëüíîå ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîå ÿâëåíèå äàæå äëÿ Òðåòüåãî Ðåéõà. Ïî ýòîìó çà-

êîíó, ïîñëåäîâàâøåìó çà áîëåå óìåðåííîé ïðóññêîé âåðñèåé, ïðèíÿòîé
ïðîøëîé âåñíîé, çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü çåìåëü Ãåðìàíèè óòðà÷èâàåò ñòàòóñ
ïåðåäàâàåìîãî ýêîíîìè÷åñêîãî áëàãà. Ýòè çåìëè ïåðåõîäÿò â ðàçðÿä ôà-
ìèëüíîé ñîáñòâåííîñòè, òî åñòü ñòàíîâÿòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ îïðåäå-
ëåííîé ñåìüè è åå ïîòîìêîâ. Ãîñóäàðñòâî íå òîëüêî çàùèùàåò ïðàâî ñåìüè
âëàäåòü ýòîé ñîáñòâåííîñòüþ, íî è ñòðåìèòüñÿ óñèëèòü ñâÿçü ìåæäó ñåìüåé
è åå çåìåëüíûì íàäåëîì.

Reichserbhofgesetz, èëè Èìïåðñêèé çàêîí î íàñëåäñòâåííûõ êðåñòüÿíñ-
êèõ äâîðàõ, ïðîâîçãëàøàåò, ÷òî âñå êðåñòüÿíñêèå íàäåëû, ïðåäñòàâëÿþùèå
ñîáîé õîòÿ áû îäèí Ackernahrung*** è íå ïðåâîñõîäÿùèå ïî ðàçìåðó
125 ãà2, ÿâëÿþòñÿ íàñëåäñòâåííûìè êðåñòüÿíñêèìè äâîðàìè èëè Erbhöfe.
Ìåíüøèå ïî ðàçìåðó íàäåëû ìîãóò ñòàòü Erbhöfe ïóòåì îáúåäèíåíèÿ,

* Ïåðåâîä È.Ñ. Ïîìèíîâîé âûïîëíåí ïî èçäàíèþ: G a l b r a i t h J.K. Hereditary Land in the

Third Reich // The Quarterly Journal of Economics. Vol. 53. 13. May, 1939. P. 465—476.

Ìàòåðèàë äëÿ äàííîé ðàáîòû áûë ñîáðàí ëåòîì 1938 ãîäà, êîãäà àâòîð ñòàòüè áûë
÷ëåíîì Ñîâåòà ïî ñîöèàëüíûì èññëåäîâàíèÿì (Social Science Research Council). 

**Çàêîí î íàñëåäñòâåííîì êðåñòüÿíñêîì äâîðå (íåì.) — Ïðèì. íàó÷. ðåä.
***Ackernahrung — ìèíèìàëüíûé çåìåëüíûé íàäåë, îáåñïå÷èâàþùèé ñîäåðæàíèå êðåñ-

òüÿíñêîé ñåìüè. Ñëåäîâàòåëüíî, ðàçìåð íàäåëà çàâèñèò îò êà÷åñòâà çåìëè è ïðèðîäíûõ óñ-
ëîâèé. [Ïî çàêîíó ìèíèìàëüíûé ðàçìåð íàäåëà ñîñòàâëÿë 7,5 ãà. — Ïðèì. íàó÷. ðåä.]

Îêîëî 312 àêðîâ.
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à áîëüøèå — ïóòåì äðîáëåíèÿ èëè ïî ñïåöèàëüíîìó ðåøåíèþ. Erbhöfe íå
ìîæåò áûòü íè çàëîæåí, íè èçúÿò â ñ÷åò ñóùåñòâóþùåãî äîëãà1, òî÷íî òàê-
æå êàê è íåîáõîäèìûå õîçÿéñòâåííûå îðóäèÿ. Áîëåå òîãî, çåìåëüíûé íà-
äåë ìîæåò áûòü ïðîäàí òîëüêî â èñêëþ÷èòåëüíîì ñëó÷àå. Ñî ñìåðòüþ èëè
îòõîäîì îò äåë âëàäåëüöà íàäåëà, ïîñëåäíèé äîëæåí ïåðåéòè áåç äðîáëå-
íèÿ òîëüêî ê îäíîìó èç íàñëåäíèêîâ. Ïîðÿäîê íàñëåäîâàíèÿ äåòàëüíî îãî-
âîðåí â çàêîíå è, ôîðìàëüíî, çàâåùàòåëü èìååò ìèíèìàëüíûé âûáîð. Åñëè
ñòàðûé îáû÷àé íàñëåäîâàíèÿ ñîáñòâåííîñòè â îáëàñòÿõ ñîñòîèò â òîì, ÷òî
îíà ïåðåõîäèò ê ñòàðøåìó ñûíó, òî çàêîí çàêðåïëÿåò ïðàâî ñòàðøåãî ñûíà
íà íàñëåäîâàíèå, åñëè æå ïî òðàäèöèè íàñëåäíèêîì ÿâëÿåòñÿ ìëàäøèé
ñûí, êàê, íàïðèìåð, â Âåñòôàëèè, òî ðåàëèçóåòñÿ ïðàâî ìëàäøåãî ñûíà íà
íàñëåäîâàíèå. Â îáëàñòÿõ, ãäå íåò ñïåöèàëüíîãî îáû÷àÿ, ïðåèìóùåñòâîì
ïîëüçóåòñÿ ìëàäøèé ñûí2. Åñëè â îáëàñòè ñëîæèëàñü òðàäèöèÿ ñàìîñòîÿ-
òåëüíî âûáèðàòü íàñëåäíèêà, èëè äëÿ ýòîãî ñóùåñòâóþò îñîáûå ïðè÷èíû,
òî çàâåùàòåëü âïðàâå ñäåëàòü ñâîé ñîáñòâåííûé âûáîð â ïîëüçó îäíîãî èç
ñûíîâåé3. Ñêëàäûâàåòñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî ýòî ïðàâî ìîæåò òðàêòîâàòüñÿ
äîñòàòî÷íî øèðîêî, íî â ëþáîì ñëó÷àå òîëüêî îäèí ñûí äîëæåí ñòàòü íà-
ñëåäíèêîì çåìåëüíîãî íàäåëà. Åñëè ñûíîâåé íåò, òî çàêîí óñòàíàâëèâàåò
äàëüíåéøèé ïîðÿäîê î÷åðåäíîñòè íàñëåäîâàíèÿ4. Åñëè íàñëåäíèê óæå ÿâ-
ëÿåòñÿ ñîáñòâåííèêîì Erbhöfe, òî íàäåë ïåðåõîäèò ê ñëåäóþùåìó íàñëåä-
íèêó, íî ó ïåðâîãî åñòü ïðàâî îáìåíÿòü ïðèíàäëåæàùèé åìó íàäåë íà íî-
âîå íàñëåäñòâî5. Åñëè íàñëåäíèê îòêàçûâàåòñÿ îò Erbhöfe, òîãäà íàäåë òàê-
æå ïåðåõîäèò ê ñëåäóþùåìó â î÷åðåäè íà íàñëåäñòâî6. Ýòî ïðîèñõîäèò è
â òîì ñëó÷àå, åñëè íàñëåäíèê íå èìååò ïðàâà âñòóïèòü âî âëàäåíèå Erbhöfe7.

Õîçÿéñòâåííîå èìóùåñòâî, â îòëè÷èå îò çåìåëüíîãî íàäåëà è íåîáõî-
äèìîãî îáîðîòíîãî êàïèòàëà, íàñëåäóåòñÿ ðàçëè÷íûìè íàñëåäíèêàìè ñî-
ãëàñíî îáû÷íîìó çàâåùàíèþ è ãðàæäàíñêîìó ïðàâó. Îäíàêî, êàê ïðàâèëî,
çåìåëüíûé íàäåë ñîñòàâëÿåò îñíîâíóþ ÷àñòü íàñëåäñòâà. Êîñâåííûå íà-
ñëåäíèêè, òàêèì îáðàçîì, ëèøåíû íàñëåäñòâà, òàê êàê çåìåëüíûé íàäåë íå
ìîæåò áûòü ïîäåëåí, ïðîäàí èëè çàëîæåí, ÷òîáû óäîâëåòâîðèòü èõ ïðèòÿ-
çàíèÿ. Ýòî äîâîëüíî ñèëüíîå íàðóøåíèå íàöèîíàëüíîé òðàäèöèè, ïî êîòî-
ðîé äàæå åñëè íàäåë è íå äåëèëñÿ, òî òîò ÷ëåí ñåìüè, ê êîòîðîìó îí îò-
õîäèë, âûïëà÷èâàë ñîíàñëåäíèêàì äåíåæíîå âîçíàãðàæäåíèå, êîòîðîå,
êàê ïðàâèëî, ïîëó÷àë â ðåçóëüòàòå çàêëàäíîé8. Òåïåðü äëÿ êîñâåííûõ íà-
ñëåäíèêîâ çàêîí ïðåäîñòàâëÿåò òîëüêî ïðàâî æèòü íà ó÷àñòêå äî äîñòè-
æåíèÿ ñîâåðøåííîëåòèÿ è ïîëó÷èòü îáðàçîâàíèå íà ñðåäñòâà, ñîîòâåòñò-
âóþùèå âîçìîæíîñòÿì õîçÿéñòâà. Îíè òàêæå ìîãóò ïîòðåáîâàòü ïîä-

Reichserbhofgesetz. § 37.
Ibid. § 21.
Ibid. § 20.
Ibid. § 21.
Ibid. § 22.
Ibid. § 29.
Ñì. íèæå.
Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ äëÿ êîñâåííûõ íàñëåäíèêîâ óìåðèòü ñâîè ïðèòÿçàíèÿ, ÷òîáû èç-

áåæàòü ÷ðåçìåðíîé äîëãîâîé íàãðóçêè íà ñåìåéíûé íàäåë, ñòàíîâèëîñü âîïðîñîì ÷åñòè. 
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äåðæêè ó õîçÿéñòâà, åñëè â ïðåêëîííîì âîçðàñòå îêàæóòñÿ â íóæäå íå ïî
ñâîåé âèíå1. 

È, íàêîíåö, êðåñòüÿíèí ñàì ïî ñåáå äîëæåí îòâå÷àòü îïðåäåëåííûì
ñòàíäàðòàì, åñëè åãî íàäåë äîëæåí ñòàòü Erbhöfe èëè åñëè îí õî÷åò èìåòü
ïðàâî íà íàñëåäîâàíèå. Ïðåæäå âñåãî, íåîáõîäèìî ÷òîáû îí áûë íåìåöêîé
èëè áëèçêîé åé êðîâè, è ÷èñòîòà åãî ðîäà, ïîñêîëüêó ýòî ìîæåò êàñàòüñÿ
åâðååâ è öâåòíûõ, äîëæíà ïðîñëåæèâàòüñÿ îò 1 ÿíâàðÿ 1800 ãîäà2. Îí òàê-
æå äîëæåí áûòü ãðàæäàíèíîì Ãåðìàíèè, íî «íå ãðàæäàíå» ìîãóò áûòü íà-
ñëåäíèêàìè, åñëè èõ çàÿâêà íà íåìåöêîå ãðàæäàíñòâî áûëà óäîâëåòâîðå-
íà3. Äàëåå, õîçÿèí íàäåëà èëè íàñëåäíèê äîëæåí áûòü â çäðàâîì óìå, äîë-
æåí áûòü â ñîñòîÿíèè óïðàâëÿòü õîçÿéñòâîì è, íàêîíåö, áëàãîñêëîííî
íàñòðîåí ïî îòíîøåíèþ ê ñâîèì êðåäèòîðàì4. Åñëè íàñëåäíèê íå ñîîòâåòñ-
òâóåò ýòèì òðåáîâàíèÿì èëè âïîñëåäñòâèè ëèøèòñÿ ñâîåãî ïðàâà, òî íàäåë
ìîæåò áûòü ïåðåäàí ñëåäóþùåìó íàñëåäíèêó. Ñîáñòâåííèê Erbhöfe â Ãåð-
ìàíèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ îôèöèàëüíî íàçûâàåòñÿ Bauer*, â òî âðåìÿ êàê
îáûêíîâåííûé êðåñòüÿíèí, âëàäåþùèé ñîáñòâåííîñòüþ, êîòîðàÿ íå ìîæåò
áûòü ïåðåäàíà ïî íàñëåäñòâó, íàçûâàåòñÿ Landwirt. Íèêàêèå äðóãèå îáîç-
íà÷åíèÿ äëÿ êðåñòüÿí îôèöèàëüíî â Ãåðìàíèè íå ðàçðåøåíû5. 

Ñóùåñòâóåò íåêîòîðàÿ îïàñíîñòü, ÷òî çàêîí â ñâîåì êðàòêîì èçëîæå-
íèè ìîæåò ïîêàçàòüñÿ áîëåå óáåäèòåëüíûì, ÷åì îí åñòü íà ïðàêòèêå. Ñ ìî-
ìåíòà ïðèíÿòèÿ çàêîíà áûëî âíåñåíî ìíîæåñòâî ïîïðàâîê è èçìåíåíèé ê
íåìó, è ïî÷òè âñå îíè áåç èñêëþ÷åíèÿ íàïðàâëåíû ëèáî íà òî, ÷òîáû óï-
ðîñòèòü åãî ïðèìåíåíèå â îñîáûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ, ëèáî íà òî, ÷òîáû îáåñ-
ïå÷èòü ïðåäîñòàâëåíèå ëüãîò6. Ïîìèìî ýòîãî, çàêîí ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç èå-
ðàðõè÷åñêóþ ñòðóêòóðó ñïåöèàëüíûõ ñóäîâ, â êîòîðûõ çàñåäàþò êàê êðåñ-
òüÿíå (Bauern), òàê è þðèñòû. Ãîâîðÿò, ÷òî ýòè ñóäû, èëè ÷àñòü èç íèõ,
âûðàáîòàëè äîâîëüíî ãèáêóþ òðàêòîâêó çàêîíà. Íî, ïî ñóòè, èõ óïðîùå-
íèÿ è âèäîèçìåíåíèÿ ïîâåðõíîñòíû. Ìàññîâîãî íàðóøåíèÿ çàêîíîäàòåëü-
ñòâà â îáëàñòè çåìåëüíîé ñîáñòâåííîñòè â Ãåðìàíèè íå ïðîèçîøëî.

II

Ìîòèâû, ëåæàùèå â îñíîâå íàöèñòñêîé ïîëèòèêè, ÷àñòî òðóäíîîïðåäå-
ëèìû, ýòî êàñàåòñÿ è Erbhofgesetz. Íî â êà÷åñòâå îòïðàâíîé òî÷êè àíàëèçà
ìîæíî âûäåëèòü îïðåäåëåííûå öåëè, îòíîñÿùèåñÿ ê òåêóùåìó ìàòåðèàëü-
íîìó áëàãîïîëó÷èþ è áåçîïàñíîñòè çåìëåâëàäåëüöà. Ýòè öåëè îòëè÷àþòñÿ

Reichserbhofgesetz. § 30.
Ibid. § 13. Íå âñåãäà ïðîñòî áûâàåò ïðîñëåäèòü ôàìèëüíóþ ðîäîñëîâíóþ, òàê êàê âî

ìíîãèõ ñëó÷àÿõ äîêóìåíòû èëè èõ ÷àñòü îêàçûâàþòñÿ â äðóãèõ íåìåöêîÿçû÷íûõ òåððèòîðèÿõ,
ãäå ìåñòíûå ÷èíîâíèêè íå òîðîïÿòñÿ ïîìî÷ü â ýòîì ãåíåàëîãè÷åñêîì èññëåäîâàíèè. Äëÿ òåõ
ñëó÷àåâ, êîãäà îòäàëåííîå ïðîèñõîæäåíèå íåèçâåñòíî, ñóùåñòâóåò ñïåöèàëüíîå ïîëîæåíèå.

Ibid. § 12, 14. 
Ibid. § 15.

* Êðåñòüÿíèí-ñîáñòâåííèê, îáëàäàþùèé çåìëåé, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü ïåðåäàíà ïî íà-
ñëåäñòâó.

Ibid. § 10.
Îòñþäà è àôîðèçì, êîòîðûé, ãîâîðÿò, áûòóåò â ñðåäå êðåñòüÿí, ÷òî åäèíñòâåííàÿ õî-

ðîøàÿ ÷åðòà â çàêîíå — ýòî ïîïðàâêè ê íåìó.
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îò äðóãîé, áîëåå øèðîêîé ãðóïïû öåëåé íàöèîíàëüíîé àãðàðíîé ïîëèòèêè.
Èìåííî ïîñëåäíèå çàâîäÿò â íåïðîãëÿäíûé òóìàí, èçâåñòíûé êàê íàöèî-
íàë-ñîöèàëèñòè÷åñêàÿ ôèëîñîôèÿ. 

Â êà÷åñòâå ìåðû, íàïðàâëåííîé íà óëó÷øåíèå òåêóùåãî ìàòåðèàëüíîãî
áëàãîïîëó÷èÿ êðåñòüÿíèíà, Erbhofgesetz ñòàë ëèøü îäíèì èç øàãîâ1 ê äî-
ñòèæåíèþ ýòîé öåëè. Âî âðåìåíà Ðåñïóáëèêè ó êðåñòüÿí áûëî äîñòàòî÷íî
âðåìåíè, ÷òîáû ïî÷óâñòâîâàòü ñåáÿ çàáûòûìè íà ôîíå áîðüáû ïàðòèé, êî-
òîðûå îðèåíòèðîâàëèñü íà ãîðîäñêèõ æèòåëåé. Íàöèñòîâ íåëüçÿ îáâèíèòü
â òàêîì ïðåíåáðåæåíèè. Êàê äî, òàê è ïîñëå ïðèõîäà ê âëàñòè, ïàðòèÿ äå-
ëàëà ñèëüíóþ ñòàâêó íà ïîääåðæêó íàñåëåíèÿ ñåëüñêîé ìåñòíîñòè; î÷åâèä-
íî, ÷òî îíà íàäåÿëàñü, ÷òî êðåñòüÿíñòâî ñòàíåò êðåïêîé îïîðîé ðåæèìó.

Îñîáûé õàðàêòåð íàöèñòñêîé ïîëèòè÷åñêîé ñòðóêòóðû òàêæå ñòàë ôàê-
òîðîì, êîòîðûé ñïîñîáñòâîâàë ïîääåðæêå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Â èçâåñò-
íîì ñìûñëå ïðàâèòåëüñòâî Ãåðìàíèè ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíî è êàê äèê-
òàòóðà, è êàê öåëûé ðÿä ñîïåðíè÷àþùèõ ëèäåðîâ âíóòðè íàöèñòñêîãî âû-
ñøåãî êîìàíäîâàíèÿ. Â äèíàìè÷íîé âíóòðåííåé ñòðóêòóðå íàöèñòêîé
ïîëèòèêè, çàìåñòèòåëè Ãèòëåðà äîñòèãàþò òàêîãî âûñîêîãî ñëóæåáíîãî
ïîëîæåíèÿ, ÷òî ïîääåðæèâàþò àâòîðèòåò, êàê áëàãîäàðÿ ñâîèì ñîáñòâåí-
íûì ñòîðîííèêàì, òàê è áëàãîäàðÿ çíà÷èìîñòè îðãàíèçàöèé, ôèíàíñîâ è
âûçîâîâ «ðåâîëþöèè», çà êîòîðóþ îíè îòâå÷àþò. Òàêîå ñîïåðíè÷åñòâî
÷åñòîëþáèâûõ ëþäåé ïðèâîäèëî, è ïðèâîäèò äî ñèõ ïîð, ê ñîïåðíè÷åñòâó
÷åñòîëþáèâûõ ïëàíîâ è ïðîåêòîâ, êîòîðûå ñïîíñèðóþòñÿ ðàçíûìè âûñøè-
ìè ÷ëåíàìè ïðàâèòåëüñòâà. Äî 1933 ãîäà ðàçðàáîòêîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé ïðîãðàììû ïàðòèè çàíèìàëñÿ äîêòîð Äàððå. Îí çàíÿë ïîñò ìèíèñòðà
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà2, èìåÿ öåëûé ðÿä ïðîåêòîâ ïî ðåôîðìèðîâàíèþ ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà Ãåðìàíèè. 

Erbhofgesetz, êàê îäèí èç íàèáîëåå âàæíûõ ïðîåêòîâ äîêòîðà Äàððå,
ïðåäïîëàãàë, ÷òî çåìëåâëàäåëåö, ïîïàäàþùèé ïîä äåéñòâèå çàêîíà, ïîëó-
÷àåò ïðÿìóþ è ïîëíóþ çàùèòó îò ëèøåíèÿ ñîáñòâåííîñòè çà äîëãè è îò
áàíêðîòñòâà. Íåìåöêîå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ñîêðàòèëî ñâîè äîëãè áëàãî-
äàðÿ èíôëÿöèè, íî î÷åíü áûñòðî èõ âíîâü ïðèîáðåëî â êîíöå 1920-õ è â
ðàííèå ãîäû äåïðåññèè; è áîëüøàÿ ÷àñòü äîëãîâ áûëà ñäåëàòü ïîä ÷ðåçìåð-
íî âûñîêèé ïðîöåíò. Äîëÿ äåíåæíîãî äîõîäà, èäóùåãî íà âûïëàòó ïðî-
öåíòîâ, ïî îöåíêàì óâåëè÷èëàñü ñ 9% â 1928—1929 ãîäàõ äî 13,6% â
1931—1932 ãîäàõ3. Âî âñåõ ðåãèîíàõ ñòðàíû â 1933 ãîäó ñèòóàöèÿ ñ äîëãàìè
áûëà êðèòè÷åñêîé. Îäíàêî, êîãäà êðåñòüÿíñêèé íàäåë ñòàë Erbhöfe, òî âñÿ
óãðîçà, ÷òî îí áóäåò èçúÿò â ñ÷åò óïëàòû äîëãà è ïîòåðÿí äëÿ ñåìüè, èñ-
÷åçàëà. Êîíå÷íî, îñòàâàëàñü âîçìîæíîñòü, ÷òî ñîáñòâåííèê ìîæåò áûòü
ëèøåí ïðàâ âëàäåíèÿ, è çåìåëüíûé íàäåë ïåðåéäåò ê äðóãîìó ÷ëåíó ñåìüè;

Òàêèõ êàê ðûíî÷íîå è öåíîâîå ðåãóëèðîâàíèå, òàðèôíàÿ ïîëèòèêà, ñíèæåíèå ïðîöåí-
òíûõ ñòàâîê, îáåñïå÷åíèå äåøåâîé ìîáèëèçîâàííîé èëè çàâåçåííîé ðàáî÷åé ñèëîé, è ñíè-
æåíèå íåêîòîðûõ äðóãèõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ èçäåðæåê, îñîáåííî â ñôåðå óäîáðåíèÿ
çåìëè.

Åãî ïîëíîå çâàíèå çâó÷èò êàê «èìïåðñêèé êðåñòüÿíñêèé âîæäü» è èìïåðñêèé ìèíèñòð
ïðîäîâîëüñòâèÿ è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Ñòàòèñòèêà Ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÑØÀ, âçÿòàÿ èç: Viertelsjahreshefte zur
Statistik des deutschen Reiches 45. Jahrgang 1936. Drittes Heft.
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íî ýòó âîçìîæíîñòü, îñîáåííî, â ñâåòå äðóãèõ çàêîíîâ, ñîêðàùàþùèõ çà-
ëîã, êîòîðûå áûëè îïóáëèêîâàííûå â òîò æå ïåðèîä, ìîæíî íå ðàññìàò-
ðèâàòü. Erbhofgesetz ïðåäñòàâëÿë ñîáîé ïîñòîÿííûé ìîðàòîðèé íà ëèøå-
íèå ïðàâà âûêóïà çàëîæåííîãî èìóùåñòâà. È â ýòîì ñëó÷àå, êîãäà êðå-
äèòîðû ìîãëè ññóæàòü äåíüãè ïîä çàëîã íåîò÷óæäàåìîé çåìåëüíîé
ñîáñòâåííîñòè, çàêîí ïðèíèìàë ìåðû ïðîòèâ íîâûõ äîëãîâûõ îáÿçà-
òåëüñòâ ïî çàêëàäíûì â ïîñëåäóþùèå ãîäû. Ýòîò çàêîí ñòàë ðåøåíèåì âå-
êîâîé ïðîáëåìû êðåñòüÿíñêèõ çàêëàäíûõ ïóòåì ðåøèòåëüíûõ ìåð ïî ëèê-
âèäàöèè çàëîãîâ — ïðîøëûõ è áóäóùèõ.

III

Ãîðàçäî áîëåå çíà÷èìîé ñîöèàëüíîé öåëüþ Erbhofgesetz áûëî ïðåäóï-
ðåæäåíèå äàëüíåéøåãî äðîáëåíèÿ íåìåöêèõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ çå-
ìåëü. Ñòàðûå çàêîíû è îáû÷àè íàñëåäîâàíèÿ áûëè ðàçëè÷íûìè â ðàçíûõ
÷àñòÿõ èìïåðèè. Â Âîñòî÷íîé Ïðóññèè è ìíîãèõ öåíòðàëüíûõ è çàïàäíûõ
îáëàñòÿõ, çåìåëüíûå íàäåëû ïåðåõîäèëè ê ñòàðøåìó ñûíó áåç äðîáëåíèÿ.
Â Âåñòôàëèè ìëàäøèé ñûí, êàê ïðàâèëî, ñòàíîâèëñÿ íàñëåäíèêîì íåäåëè-
ìîãî íàäåëà. À â Þæíîé Ãåðìàíèè ñóùåñòâîâàë óêîðåíèâøèéñÿ îáû÷àé
ðàçäåëÿòü çåìåëüíûé íàäåë ìåæäó íàñëåäíèêàìè ìóæñêîãî ïîëà, íî íèãäå
ãðàæäàíñêîå ïðàâî Ðåéõà íå ïðèçíàâàëî ïðèâèëåãèðîâàííûõ ïîçèöèé îò-
äåëüíîãî ïîòîìêà. Ýòî âåëî ê äðîáëåíèþ íàäåëîâ, à íîâûé çàêîí, ïðåäóñ-
ìàòðèâàÿ, ÷òî êðåñòüÿíèí äîëæåí ïåðåäàòü ñâîþ ôåðìó è íåîáõîäèìûé
îáîðîòíûé êàïèòàë îäíîìó íàñëåäíèêó, îãðàíè÷èâàë ëþáîå äàëüíåéøåå
äðîáëåíèå çåìåëü, ïåðåäàâàåìûõ ïî íàñëåäñòâó, è, êàê ñëåäñòâèå, ëþáîå
äàëüíåéøåå ïîâûøåíèå ïîòåðü è íåýôôåêòèâíîñòè â ðåçóëüòàòå óìåíüøà-
þùåéñÿ îòäà÷è îò ìàñøòàáà.

Îäíàêî ðåçóëüòàòû ïðîâåäåíèÿ ýòîé ðåôîðìû íå ÿâëÿþòñÿ îäèíàêîâûìè
äëÿ âñåõ îáëàñòåé. Â òåõ îáëàñòÿõ, ãäå äðîáëåíèå íàäåëîâ áûëî çíà÷èòåëü-
íûì, ìíîãèå íàäåëû îêàçàëèñü ìåíüøå, ÷åì íåîáõîäèìî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñî-
äåðæàíèÿ ñåìüè, òî åñòü ìåíüøå Ackernahrung, êîòîðûé òðåáóåòñÿ ïî çàêî-
íó. Â òàêèõ ðåãèîíàõ — Ðåéíñêàÿ îáëàñòü è, îñîáåííî, îáëàñòü Ñààðà ÿâëÿ-
þòñÿ ÿðêèìè ïðèìåðàìè — ðàáîòà â ïðîìûøëåííîì ñåêòîðå èëè íà øàõòàõ
äîïîëíÿåò è äàæå çàìåíÿåò äîõîäû îò ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Erbhofgesetz íå
ñòàâèò íèêàêèõ ïðåãðàä äëÿ äàëüíåéøåãî äåëåíèÿ ýòèõ ìàëåíüêèõ íàäåëîâ,
è íå ïðåäâèäèòñÿ, ÷òî ïîëîæåíèå çàêîíà îá îáúåäèíåíèè ýòèõ ìàëåíüêèõ
íàäåëîâ â Erbhöfe ïðèâåäåò ê êàêîìó-ëèáî ðûíî÷íîìó ðåçóëüòàòó1. 

Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî â òåõ ÷àñòÿõ èìïåðèè, ãäå çåìåëüíûå íàäåëû íå äðîáè-
ëèñü, è çàêîí, è îáû÷àé ïðèâîäèë ê îäèíàêîâî ïëîõîìó ðåçóëüòàòó. Íà-
ñëåäíèê, êîòîðîìó äîñòàâàëàñü ñîáñòâåííîñòü, áûë âûíóæäåí çàêëàäûâàòü
åå, ÷òîáû âûïîëíèòü òðåáîâàíèÿ, âûäâèãàåìûå åãî áðàòüÿìè è ñåñòðàìè, è,

Íåìåöêèå çåìëåâëàäåëüöû, ïî êðàéíåé ìåðå, â ïðîøëîì, îïðàâäûâàëè òàêîå îáúåäè-
íåíèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ñ ïðîìûøëåííîñòüþ. Êîãäà ñåëüñêîå õîçÿéñòâî íå î÷åíü ýôôåê-
òèâíî, îñîáåííî â ïåðèîäû âûñîêîé çàíÿòîñòè â ïðîìûøëåííîñòè, îíî îáåñïå÷èâàåò äîïîë-
íèòåëüíóþ ïîääåðæêó äëÿ íàñåëåíèÿ, çàíÿòîãî â ïðîìûøëåííîì ñåêòîðå ýòîé îáëàñòè. 
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òàêèì îáðàçîì, íåìåöêîå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ïðèîáðåòàëî ïîñòîÿííóþ çà-
äîëæåííîñòü. Â Ãåðìàíèè, êàê è â äðóãèõ ñòðàíàõ, ãäå ñóùåñòâóåò åäèíî-
ëè÷íîå óïðàâëåíèå êðåñòüÿíñêèì õîçÿéñòâîì â îòñóòñòâèå ñòðîãîãî ïðàâà
ñòàðøåãî ñûíà íà íàñëåäîâàíèå, çàëîãè — ýòî òîò ìåõàíèçì, ñ ïîìîùüþ
êîòîðîãî óëàæèâàþòñÿ ïðèòÿçàíèÿ êîñâåííûõ íàñëåäíèêîâ è ôèíàíñèðó-
åòñÿ ïåðåõîä ñîáñòâåííîñòè îò îäíîãî ïîêîëåíèÿ ê äðóãîìó. Çàëîã, òàêèì
îáðàçîì, òåñíî ñâÿçàí ñ óðàâíèòåëüíûì ïðèíöèïîì íàñëåäîâàíèÿ, è îòìå-
íà îäíîãî ñíèìàåò íåîáõîäèìîñòü è âîçìîæíîñòü äðóãîãî. Íàöèñòû, ñ
áîëüøîé òùàòåëüíîñòüþ çàïðåòèëè è òî, è äðóãîå.

Áîëåå íåîïðåäåëåííîé öåëüþ ýòîãî çàêîíà ñòàëî ñîçäàíèå íåêîåãî ïî-
äîáèÿ êàñò â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè Ãåðìàíèè. Â ýòîé ñèñòåìå âëàäåëüöû
Erbhöfe è èõ ñåìüè ïîëüçóþòñÿ îñîáûì óâàæåíèåì. Äëÿ òîãî ÷òîáû äîñòè÷ü
ýòîé öåëè çàêîí ïîä÷åðêèâàåò ðàçëè÷èå ìåæäó ÷èñòîêðîâíûì Bauer —
âëàäåëüöåì çåìëè è Landwirt1. Èíèöèàòîðû çàêîíà íåîäíîêðàòíî íàñòàè-
âàëè íà òîé ïî÷òèòåëüíîé èíòîíàöèè, ñ êîòîðîé òåïåðü óïîòðåáëÿåòñÿ ñëî-
âî Bauer2. Î÷åâèäíî, åñòü íàäåæäà, ÷òî ñ òå÷åíèåì ëåò Bauer âñå áîëüøå è
áîëüøå áóäåò îñîçíàâàòü ñâîå îñîáîå ïîëîæåíèå è, ñëåäîâàòåëüíî, åãî ñà-
ìîîöåíêà ïîâûñèòñÿ. Ïðèçíàâàÿ, âíå âñÿêîãî ñîìíåíèÿ, ÷òî íà ïðîñòîãî
÷åëîâåêà ãåíåàëîãè÷åñêîå äðåâî ïðîèçâîäèò ìåíüøåå âïå÷àòëåíèå, ÷åì áî-
ëåå îñÿçàåìûå äîêàçàòåëüñòâà äðåâíîñòè ñåìüè, çàêîí ïðåäóñìàòðèâàåò
ïåðåäà÷ó ïîðòðåòîâ, äîêóìåíòîâ è äðóãèõ ñèìâîëîâ ïðîøëîãî â íàñëåäñ-
òâî âìåñòå ñ çåìåëüíûì íàäåëîì3. 

Îïðåäåëÿÿ ìîòèâû, êîòîðûå ñòîÿëè çà ïîïûòêîé ñîçäàòü êëàññ «êðåñ-
òüÿíñêîé àðèñòîêðàòèè», ìîæíî îòìåòèòü ñëåäîâàíèå ïîëèòè÷åñêîé ïèðà-
ìèäå íàöèñòîâ. Ïîäîáíàÿ ñòðóêòóðà äåðæèòñÿ íà ïîääåðæêå ðÿäà îñîáî
ïðèâèëåãèðîâàííûõ ãðóïï, èìåþùèõ íåñêîëüêî ïåðåñåêàþùèåñÿ èíòåðåñû.
Ýòè ãðóïïû — Ïàðòèÿ, ÑÑ, Ðåéõñâåð, øòóðìîâûå îòðÿäû è ò.ä. Èì âñåì ðå-
æèì ïðåäîñòàâèë ñïåöèàëüíûå ïðèâèëåãèè â âèäå âëàñòè, ôèíàíñîâîé ïîä-
äåðæêè èëè ëè÷íîé âûãîäû. Îíè ïëàòÿò çà ýòè ïðèâèëåãèè, îêàçûâàÿ ñâîþ
ïîääåðæêó ðåæèìó. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî áóäåò óäîáíî ñ ïîëèòè÷åñêîé
òî÷êè çðåíèÿ ïðåäîñòàâèòü íåêîòîðûì êðåñòüÿíàì òàêîå æå ïðèâèëåãèðî-
âàííîå ïîëîæåíèå, íàïðÿìóþ çàâèñÿùåå îò ñóùåñòâîâàíèÿ ýòîé ïîëèòè-
÷åñêîé èåðàðõèè. Òåì íå ìåíåå, êàæåòñÿ, ÷òî ïîïûòêà ñîçäàòü îñîáóþ êàñ-
òó Bauer, èñõîäèò ïðÿìî èç îòíîøåíèÿ «êðîâè è ïî÷âû», ïî âûäàþùåéñÿ
ìûñëè äîêòîðà Äàððå. Ñîìíèòåëüíî, ÷òîáû êòî-íèáóäü ïîìèìî äîêòîðà

Reichserbhofgesetz. § 11.
«Çâàíèå «Bauer», òàêèì îáðàçîì, âîçðîäèëîñü ïîñëå òîãî óíèæåíèÿ, êîòîðîìó îíî

áûëî ïîäâåðãíóòî â êàðèêàòóðàõ ñòîëè÷íîé ïðåññû. Îíî ñíîâà ñòàëî çâó÷àòü ãîðäî… Íà ñà-
ìîì äåëå, êðåñòüÿíå — ýòî êëàññ, êîòîðûé ðàçäåëÿåò îñîáåííî ïîïóëÿðíûå íàöèîíàëüíûå
öåííîñòè, è íà êîòîðûé âîçëîæåíû ñïåöèàëüíûå îáÿçàòåëüñòâà, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ãîñóäàðñ-
òâî îêàçûâàåòñÿ â îñîáîì ïîëîæåíèè — ïîëîæåíèè, êîòîðîå äàåò åìó áîëüøå ïðàâ, íî òàê-
æå íàêëàäûâàåò áîëüøå îòâåòñòâåííîñòè ïî îòíîøåíèþ ê ñîãðàæäàíàì». Sau r e  W i l h em,
Dr. Das Reichserbhofgesetz. Berlin, 1933. S. 18. Äîêòîð Çàóðå ó÷àñòâîâàë â ðàçðàáîòêå ïðîåêòà
çàêîíà è ýòîãî ïîëóîôèöèàëüíîãî ðóêîâîäñòâà ê íåìó. 

Ïåðå÷åíü ïðåäìåòîâ, êîòîðûå, ïðåäïîëîæèòåëüíî, ñîñòàâÿò äîâîëüíî íåèíòåðåñíóþ
êîëëåêöèþ, îïðåäåëåí â çàêîíå. Ýòî äîêóìåíòû, èìåþùèå îòíîøåíèå ê çåìåëüíîìó íàäåëó,
ëè÷íûå ïèñüìà ïðåäêîâ, êàðòèíû, äîñòîéíûå ñîõðàíåíèÿ, è îëåíüè ðîãà. Reichserbhofgesetz.
§ 8. 
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Äàððå ïîëíîñòüþ ïðîíèêñÿ ìèñòèöèçìîì «Blut und Boden» («êðîâè è ïî÷-
âû»). Ïðåäïîëîæèòåëüíî, ýòî íåêàÿ ñâåðõúåñòåñòâåííàÿ ñâÿçü ìåæäó êðåñ-
òüÿíñêîé ñåìüåé è åå çåìëåé. Êðîâíàÿ ëèíèÿ â ñî÷åòàíèè ñ ïî÷âîé èçâëå-
êàåò ñèëó èç ñâîåãî åäèíåíèÿ è ïåðåäàåò åå ãîñóäàðñòâó. Âàæíî, ÷òîáû ñå-
ìüÿ îñîçíàâàëà ïðåâîñõîäñòâî, îáðåòàåìîå åþ ïîäîáíûì îáðàçîì; è
íåîáõîäèìî, ÷òîáû îáùåñòâî â öåëîì ïðèçíàâàëî îñîáîå ïîëîæåíèå ñå-
ìüè, êîòîðàÿ çàêëþ÷èëà áðà÷íûé ñîþç ñ çåìëåé, è êîòîðîé çà ýòî ïðåäî-
ñòàâëÿåòñÿ îñîáà ÷åñòü. Ýòî ðîìàíòè÷åñêîå çàáëóæäåíèå ñ÷èòàåòñÿ ïðàâ-
äîé â Ãåðìàíèè, è, êàê ñëåäñòâèå, âëèÿåò íà ãîñóäàðñòâåííóþ ïîëèòèêó. 

Íàêîíåö, çàêîí âî âðåìÿ åãî îïóáëèêîâàíèÿ âîñïðèíèìàëñÿ è êàê äå-
ìîãðàôè÷åñêàÿ ìåðà. Äîêòîð Äàððå è äðóãèå îïèñàëè åå â îáùèõ ÷åðòàõ
êàê íåîáõîäèìóþ ïîääåðæêó óðîâíÿ ðîæäàåìîñòè â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè
ïåðåä ëèöîì íèçêîé ðîæäàåìîñòè â ãîðîäàõ è íàëè÷èåì áîëåå ïëîäîâèòûõ
ðàñ âäîëü âîñòî÷íîé ãðàíèöû1. Ïîïûòêè áîëåå êîíêðåòíîãî îáîñíîâàíèÿ
íå âïîëíå óñïåøíû. Îòìå÷àåòñÿ, òåì íå ìåíåå, ÷òî â òåõ îáëàñòÿõ, ãäå áûâ-
øèé çàêîí èëè îáû÷àé íå ïðèâîäèë ê ïåðåäåëó çåìëè ìåæäó ìóæ÷èíàìè
ñåìüè, îí ïðèâîäèë ê îäíîìó èç äâóõ îäèíàêîâî íåóäîâëåòâîðèòåëüíûõ ðå-
çóëüòàòîâ. È â ñëó÷àå, ðàçîáðàííîì âûøå, êîãäà ñîáñòâåííîñòü â çíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè çàêëàäûâàëàñü â ïðîöåññå íàñëåäîâàíèÿ, è â äðóãîì ñëó-
÷àå, êîãäà òàêîãî äîëãà ïûòàëèñü èçáåæàòü, «îòêëîíåíèå îò óçêèõ êàïè-
òàëèñòè÷åñêèõ ðàìîê ÷àñòî ïðèâîäèëî ê ñîêðàùåíèþ êîëè÷åñòâà äåòåé»2.
Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå îñîáåííîñòè çàêîíà è çàïðåò íà çàëîã, óãðîçà òîãî,
÷òî íàñëåäîâàíèå êîñâåííûìè íàñëåäíèêàìè ìîæåò óõóäøèòü êàê çåìåëü-
íûé íàäåë, òàê è îáîðîòíûé êàïèòàë, óñòðàíÿåòñÿ. Íî àðãóìåíò, êîíå÷íî,
äâóñìûñëåííûé. Åñëè íåìåöêèå êðåñòüÿíå íàó÷èëèñü îãðàíè÷èâàòü ñâîå
ïîòîìñòâî, ÷òîáû èçáåæàòü îáðåìåíåíèÿ äîëãàìè ñâîåé ñîáñòâåííîñòè
èç-çà ïðèòÿçàíèé êîñâåííûõ íàñëåäíèêîâ, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî îíè
áóäóò ïîñòóïàòü òàê æå, ÷òîáû íå ëèøàòü ñâîèõ ïîòîìêîâ íàñëåäñòâà. È â
òåîðåòè÷åñêèõ êðóãàõ ñåé÷àñ ïðîèñõîäèò íåôîðìàëüíîå îáñóæäåíèå ýòîãî
çàêîíà êàê âîçìîæíîãî ðû÷àãà êîíòðîëÿ íàä òåìïàìè ðîæäàåìîñòè â
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Åñëè äëÿ ñåìüè ïåðñïåêòèâà îñòàâëÿòü âñåõ êðîìå îä-
íîãî ñûíà áåç íàñëåäñòâà íåïðèÿòíà, òî î÷åâèäíûì ðåøåíèåì ÿâëÿåòñÿ
èìåòü òîëüêî îäíîãî ñûíà. Ïîäîáíûì îáðàçîì, äî÷ü íåìåöêîãî êðåñòüÿ-
íèíà êîãäà-òî âîñïðèíèìàëàñü êàê õîðîøàÿ ïàðòèÿ, òàê êàê çà íåå â ôà-
ìèëüíîì ïîìåñòüå äàâàëè ïðèäàíîå. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî òåïåðü ðîäèòåëè
áóäóò ðèñîâàòü äëÿ íåå ìåíåå ñ÷àñòëèâîå áóäóùåå, ïîòîìó ÷òî äî÷ü áóäóò
âûíóæäåíà áîðîòüñÿ çà ìóæà áåç äîïîëíèòåëüíîãî ïðåèìóùåñòâà â âèäå
íåáîëüøîãî ìàòåðèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Ñì. ïðåäèñëîâèå Äàððå ê: Saure Wilhem, Dr. Das Reichserbhofgesetz. Berlin, 1933. Òàêæå
ñì.: Vogela Werner, Dr. Reichserbhofgesetz. Berlin, 1934. S. 21; ãäå çàêîí òàêæå ðàññìàòðèâàåòñÿ
êàê íåîáõîäèìàÿ ïîääåðæêà óðîâíÿ ðîæäàåìîñòè êðåñòüÿí, êîòîðûé, â ñâîþ î÷åðåäü, ÿâëÿ-
åòñÿ ïîääåðæêîé íàöèîíàëüíîãî óðîâíÿ ðîæäàåìîñòè è êîìïåíñèðóåò äåìîãðàôè÷åñêîå äàâ-
ëåíèå ñ Âîñòîêà. Âûñêàçûâàíèå Ãèòëåðà, ìíîãîêðàòíî öèòèðóåìîå â ñâÿçè ñ çàêîíîì: ««Òðå-
òèé Ðåéõ áóäåò êðåñòüÿíñêèì ãîñóäàðñòâîì, èëè îí ñî âðåìåíåì èçæèâåò ñåáÿ è èñ÷åçíåò». 

Ïðèëîæåíèå ê åæåíåäåëüíîìó îò÷åòó Èíñòèòóòà èññëåäîâàíèÿ êîíúþíêòóðû (Institut
für Konjunkturforschung). Berlin. March 21, 1934.
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Ê íàñòîÿùåìó ìîìåíòó áûëî ñîçäàíî îêîëî 700 000 Erbhöfe, ÷òî ñîñòàâ-
ëÿåò îêîëî 52% ïàõîòíûõ çåìåëü èìïåðèè1. Ïî÷òè âñå èç íèõ óêëàäûâà-
þòñÿ â îãðàíè÷åíèÿ ïî ðàçìåðó, óñòàíîâëåííûå çàêîíîì, íî îêîëî 400 ñòà-
ëè Erbhöfe, ïîëó÷èâ ñïåöèàëüíîå ðàçðåøåíèå äëÿ ó÷àñòêîâ çåìëè, áîëüøèõ
ïî ðàçìåðó. Íåêîòîðûì èç íèõ, êàê íàïðèìåð, ïîìåñòüþ ïîñëåäíåãî ïðå-
çèäåíòà [Âåéìàðñêîé ðåñïóáëèêè] Ãèíäåíáóðãà â Âîñòî÷íîé Ïðóññèè, áûë
ïðåäîñòàâëåí ñòàòóñ Erbhöfe, ÷òîáû «ñîäåðæàòü îáùåñòâåííûå áëàãà», ïå-
ðåäàííûå èõ âëàäåëüöàìè Ðåéõó; íî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ âëàäåëüöû áû-
ëè âûíóæäåíû ïîëó÷àòü ýòî ïðàâî ïîä óãðîçîé èçúÿòèÿ çåìëè â ñ÷åò äîëãà
èëè áàíêðîòñòâà. 

Ðàññìîòðåâ äîëãîñðî÷íûå öåëè ââåäåíèÿ çàêîíà — ïðåäóïðåæäåíèå
äðîáëåíèÿ âëàäåíèé, ïîïûòêà ñîçäàíèÿ «ñåëüñêîé àðèñòîêðàòèè» è ïîä-
äåðæàíèå òåìïîâ ðîæäàåìîñòè â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, — ìàëî ÷òî ìîæíî
ñêàçàòü îá èõ ïðàêòè÷åñêîé öåííîñòè. Çàêîí âñå åùå ñëèøêîì íîâûé, ÷òî-
áû ïîêàçàòü çíà÷èòåëüíûé ïðîãðåññ íà ïóòè äîñòèæåíèÿ ýòèõ öåëåé, à ðàñ-
ñìîòðåíèå ýòèõ öåëåé êàê òàêîâûõ — ýòî îòäåëüíûé ðàçãîâîð. Áîëüøå
ìîæíî ñêàçàòü î íåïîñðåäñòâåííûõ öåëÿõ ïðèíÿòèÿ çàêîíà, òàêèõ êàê ïðå-
äóïðåæäåíèå èçúÿòèÿ çåìåëü â ñ÷åò äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ è âîçâðàùåíèå
îáðåìåíèòåëüíûõ äîëãîâ ïî çàëîãó, ãäå ââåäåíèå çàêîíà äàëî íåçàìåäëè-
òåëüíûå ðåçóëüòàòû.

Åùå ïðè ïðàâèòåëüñòâå Áðþíèíãà áûëè ïðåäïðèíÿòû íåêîòîðûå øàãè,
íàïðàâëåííûå íà çàùèòó êðåñòüÿí îò èçúÿòèÿ çåìëè â ñ÷åò çàäîëæåííîñòè
è íà ñíèæåíèå ïðîöåíòîâ è îñíîâíîé ñóììû äîëãà ïîñðåäñòâîì Entschul-
dungsverfahren2. Â òå÷åíèå 1932 ãîäà áûëè ïðîâåäåíî ïðèíóäèòåëüíîå ñíè-
æåíèå ïðîöåíòíûõ ñòàâîê â ñîîòâåòñòâèå ñ îáùåé äåôëÿöèîííîé ïîëèòèêîé
òîãî âðåìåíè. Ýòè ìåðû áûëè âçÿòû íà âîîðóæåíèå è äîïîëíåíû íàöèî-
íàë-ñîöèàëèñòàìè. Òàêèì îáðàçîì, Erbhofgesetz íå îáëåã÷èë äîëãîâîå áðå-
ìÿ êðåñòüÿí. Òåì íå ìåíåå, ïðèíÿòèå ýòîãî çàêîíà îêîí÷àòåëüíî ñíÿëî ñ çå-
ìåëüíûõ íàäåëîâ, ïåðåäàâàåìûõ ïî íàñëåäñòâó, óãðîçó èçúÿòèÿ â ñ÷åò äîëãà.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íåïîñðåäñòâåííîå óñòðàíåíèå çàêëàäíûõ ëèñòîâ è
çàïðåò íà äàëüíåéøåå ôèíàíñèðîâàíèå ïîä çàëîã çåìåëüíîé ñîáñòâåííîñòè
ïðèâåëî, â ñâîþ î÷åðåäü, ê íåêîòîðûì íåîáû÷íûì ïðîáëåìàì. Îäíà èç íèõ
êàñàåòñÿ ïðàâîâîãî ñòàòóñà çàäîëæåííîñòè êðåñòüÿíñêîãî õîçÿéñòâà. Òå-
ïåðü, êîãäà ó êðåäèòîðà íåò ïðàâà èçúÿòü çåìåëüíûé íàäåë â ñâîþ ïîëüçó,
îæèäàåòñÿ, ÷òî âëàäåëåö Erbhof âîçüìåò íà ñåáÿ äîëãîâûå îáÿçàòåëüñòâà
êðåñòüÿíñêîãî õîçÿéñòâà. Íî â 1936 ãîäó ïîëîæåíèÿ Entschuldungsverfah-
ren áûëè ðàñïðîñòðàíåíû è íà êðåñòüÿíñêèå õîçÿéñòâà, ïåðåäàâàåìûå ïî
íàñëåäñòâó. Â ñëó÷àå, åñëè Bauer íå îïëà÷èâàåò íè íà÷àëüíûé, íè ñêîððåê-
òèðîâàííûé äîëã, ó êðåäèòîðà íåò âîçìîæíîñòè çàïîëó÷èòü çåìåëüíûé íà-

Öèôðû ïîäãîòîâëåíû «Èìïåðñêèì çåìåëüíûì ñîñëîâèåì» [Reichsnährstand — îôèöè-
àëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ êðåñòüÿíñòâà â ôàøèñòñêîé Ãåðìàíèè. — Ïðèì. ïåðåâ.]. Àâñòðèÿ è îá-
ëàñòü Ñóäåòîâ íå âêëþ÷åíû â îáùèé ðåçóëüòàò.

×ðåçâû÷àéíîå äåêðåò, êîòîðûé ïîêàçàë âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü ïîçäíåé îñåíüþ 1931
ãîäà. [ìåòîä ñïèñàíèÿ äîëãîâ ïîñðåäñòâîì îïðàâäàíèé äîëæíèêà (íåì.) — Ïðèì. íàó÷. ðåä.]
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äåë. Åìó îñòàåòñÿ íàäåÿòüñÿ íà òî, ÷òî êðåñòüÿíèíà, êîòîðûé îòêàçûâàåòñÿ
îò óïëàòû äîëãà, ëèøàò ïðàâ è çåìåëüíûé íàäåë ïåðåéäåò ê ñëåäóþùåìó
íàñëåäíèêó. Ýòî äîâîëüíî ñëàáàÿ íàäåæäà; íåäîáðîñîâåñòíûå ôåðìåðû
÷àñòî ïîëüçóþòñÿ ýòîé âîçìîæíîñòüþ, ÷òîáû íå âîçâðàùàòü äîëã. Ìîæíî
ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ðåçóëüòàòîì ââåäåíèÿ çàêîíà ñòàëî çíà÷èòåëüíîå ïà-
äåíèå äîáðîñîâåñòíîñòè ñðåäè êðåñòüÿí.

Òåì íå ìåíåå, âîçìåùåíèå äîëãîâ è çàùèòà êðåäèòîðîâ íå ÿâëÿþòñÿ îñ-
íîâàíèÿìè äëÿ ñåðüåçíûõ ïåðåæèâàíèé â Ãåðìàíèè. Ýòî ïðîñòî âîïðîñ íî-
âîãî ñïîñîáà ôèíàíñèðîâàíèÿ â óñëîâèÿõ äåéñòâèÿ çàêîíà, êîòîðûé ïðå-
òåíäóåò íà òî, ÷òîáû áûòü âûäàþùèìñÿ. Íå èìåÿ òåïåðü âîçìîæíîñòè çà-
ëîæèòü ñâîþ ñîáñòâåííîñòü, íåìåöêèé êðåñòüÿíèí îãðàíè÷åí â ñâîèõ
çàèìñòâîâàíèÿõ òåì, ÷òî êðåäèòîð ññóäèò åìó íà ñâîé ñòðàõ è ðèñê. Ñòàëî
î÷åâèäíî, ÷òî çàëîãîâîå ôèíàíñèðîâàíèå íå åñòü àáñîëþòíîå çëî, è ïðîñ-
òîé çàïðåò ýòîãî ñòàðèííîãî ñèìâîëà äîëãîâîãî áðåìåíè íå ÿâëÿåòñÿ óäîâ-
ëåòâîðèòåëüíîé ìåðîé. Íåìåöêèå êðåñòüÿíå, êîòîðûì íóæíû îòíîñèòåëüíî
íåáîëüøèå çàéìû äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ îñíîâíîãî îáîðóäîâàíèÿ, â êîòîðîì
îíè íóæäàþòñÿ — çäàíèé, ìàøèí, äðåíàæíîé ñèñòåìû è òîìó ïîäîáíîå, —
íå èìåþò òåïåðü âîçìîæíîñòè çàíÿòü1. Íà ñàìîì äåëå, çàêîíîì ïðåäïîëà-
ãàåòñÿ, ÷òî ñðåäñòâà äëÿ èíâåñòèöèé äîëæåí êîïèòü ñàì Bauer äî òåõ ïîð,
ïîêà íå ñìîæåò èõ îñóùåñòâèòü. Åñëè ïðåäåëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü êàïèòàëà
â õîçÿéñòâå âûñîêà, òî ýòîò ïðîöåññ ñáåðåæåíèÿ áóäåò ìåäëåííûì ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ òåì âðåìåíåì, êîòîðîå ïîíàäîáèëîñü áû íà ïîãàøåíèå ñîîòâåòñ-
òâóþùåãî äîëãà ñ ïîìîùüþ êàïèòàëà, ïðèîáðåòåííîãî íà çàíÿòûå ñðåäñòâà.
Êðåñòüÿíå, êîòîðûå âûíóæäåíû âîçäåðæèâàòüñÿ îò âûãîäíûõ èíâåñòèöèé,
íå ñëèøêîì ïðèçíàòåëüíû Ðåéõó çà çàùèòó îò ÷ðåçìåðíîé çàäîëæåííîñòè.
Áîëåå òîãî, ìîäåðíèçàöèÿ è óëó÷øåíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî îáîðóäîâà-
íèÿ, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé äðóãóþ öåëü íàöèñòîâ, îòêëàäûâàþòñÿ.
Â Ãåðìàíèè íåîôèöèàëüíî, íî äîâîëüíî ñâîáîäíî ïðèçíàåòñÿ, ÷òî ôèíàí-
ñèðîâàíèå íîâûõ êàïèòàëüíûõ èíâåñòèöèé â óñëîâèÿõ äåéñòâèÿ Erbhofgesetz
ÿâëÿåòñÿ îñòðîé ïðîáëåìîé, êîòîðàÿ âñå åùå æäåò ðåøåíèÿ.

Êîíå÷íî, çàêîí îáîçíà÷èë çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ â ïðàâàõ ñîáñòâåí-
íîñòè â ñòðàíå. Ïðàâî ñîáñòâåííîñòè êðåñòüÿíèíà ñòàëî óñëîâíûì ïî îò-
íîøåíèþ ê âîçìîæíîñòè âëàäåòü è ðàñïîðÿæàòüñÿ çåìåëüíûì íàäåëîì ïî
ñâîåìó óñìîòðåíèþ. Ïðåäïîëîæèì, ÷òî õîðîøî óñòðîåííûé ôåðìåð èìååò
äâóõ ñûíîâåé, íàñòðîåííûõ íà ïðîôåññèîíàëüíóþ èëè âîåííóþ êàðüåðó.
Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü äàëåå, ÷òî áîëüøå ó íåãî íåò ïðÿìûõ íàñëåäíèêîâ.
Åñëè ñòàðîñòü èëè áîëåçíü ñäåëàþò óïðàâëåíèå ôåðìîé íåâîçìîæíûì äëÿ
âëàäåëüöà, îí íå ìîæåò ïðîäàòü ôåðìó è îòîéòè îò äåë, êàê íå ìîæåò îí
òåîðåòè÷åñêè îòäàòü åå â àðåíäó íà äëèòåëüíûé ïåíñèîííûé ïåðèîä, õîòÿ
íà ïðàêòèêå åìó âîçìîæíî è ðàçðåøèëè áû ýòî ñäåëàòü2. Ïîñëå òîãî, êàê

Èíîãäà çàÿâëÿþò, íî åäâà ëè â ýòî ìîæíî ïîâåðèòü, ÷òî íåêîòîðûå íåìåöêèå êðåñ-
òüÿíå äîáàâëÿëè ñåáå åâðåéñêèõ ïðåäêîâ, ÷òîáû èçáåæàòü ïðåâðàùåíèÿ ñâîåãî õîçÿéñòâà â
Erbhöfe ñ ïîñëåäóþùåé óòðàòîé âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ êðåäèòà.

Îí ìîæåò ñîõðàíèòü çà ñîáîé óçóôðóêò [ïðàâî ïîëüçîâàíèÿ ÷óæèì èìóùåñòâîì áåç
ïðàâà ïîäâåðãàòü åãî èçìåíåíèÿì — ïðèì. ïåðåâ.], õîòÿ ýòî ìîæåò ñòàòü è áåçðàäîñòíûì ðå-
øåíèåì. 
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îí âûéäåò íà ïåíñèþ èëè óìðåò, îäèí èç ñûíîâåé îñòàíåòñÿ áåç íàñëåäñòâà,
à âòîðîé ñûí áóäåò ïîñòàâëåí ïåðåä âûáîðîì: îñòàâèòü êàðüåðó èëè íàáëþ-
äàòü çà òåì, êàê çåìåëüíûé íàäåë ïåðåõîäèò ê êîñâåííîìó íàñëåäíèêó.

Áåñïîëåçíî ïûòàòüñÿ îöåíèòü ñïðàâåäëèâîñòü ýòîãî ñâîåîáðàçíîãî àêòà
î íàñëåäîâàíèè, òàê êàê íèêàêàÿ ñèñòåìà íàñëåäîâàíèÿ íå èìååò àáñîëþò-
íîãî ïðåèìóùåñòâà è íå ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ýòàëîí. Îäíàêî ëåãêî
óâèäåòü òå ñëîæíîñòè, êîòîðûå çàêîí ïðåäñòàâëÿåò äëÿ ñëîæèâøèõñÿ îò-
íîøåíèé ñîáñòâåííîñòè. Ïðàâî ïðîäàæè áûëî ëèêâèäèðîâàíî; âîçìîæ-
íîñòü ñäà÷è â àðåíäó áûëà óñòðàíåíà; ïðàâî ñâîáîäíîãî ðàñïîðÿæåíèÿ â
ñëó÷àå ñìåðòè áîëüøå íå ñóùåñòâóåò; äàæå ïðàâî âûáèðàòü íàñëåäíèêà, êî-
òîðûé ïîëó÷èò çåìåëüíûé íàäåë â ñîáñòâåííîñòü ñòàëî îãðàíè÷åííûì. Ó÷è-
òûâàÿ, ÷òî öåííîñòü çåìåëüíîé ñîáñòâåííîñòè ÷àñòè÷íî ñîñòîèò èç ýòèõ
ïðèâèëåãèé, çàêîí, ñ ïðàêòè÷åñêîé ñòîðîíû, ÿâëÿåòñÿ îò÷óæäåíèåì çåìåëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè â ïîëüçó òåõ íàñëåäíèêîâ, êîòîðûå èìåþò íà íåå ïðàâî1.
Èëè ýòà öåííîñòü áûëà óíè÷òîæåíà â òîé ìåðå, êàêóþ ñîñòàâëÿëî ïðàâî
ðàñïîðÿæåíèÿ è âîçìîæíîñòü ïðîäàæè (ëèêâèäíîñòü) çåìëè.

Òàêàÿ ïðèîñòàíîâêà èíâåñòèöèé â ñåëüñêîå õîçÿéñòâî íàöèñòêîé òåî-
ðèåé íå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê íåäîñòàòîê. Äëÿ ïðåäàííîãî ñòîðîííèêà ñó-
ùåñòâóþùåãî ïîðÿäêà, ýòî ñêîðåå öåëü çàêîíà. Ïðîòèâîçàêîííàÿ òîðãîâëÿ
çåìëåé âîñïðèíèìàåòñÿ êàê îäíà èç íàèáîëåå âîçìóòèòåëüíûõ ÷åðò ëèáå-
ðàëèçìà è êàïèòàëèçìà, òàê êàê çåìëÿ (êàê è êðîâü) îôèöèàëüíî íàäåëÿ-
åòñÿ íåêîòîðûìè ìèñòè÷åñêèìè ÷åðòàìè è ñâîéñòâàìè, ÷òî äåëàåò åå êóï-
ëþ-ïðîäàæó ïðåäîñóäèòåëüíîé. Íî îòäåëüíî âçÿòîìó êðåñòüÿíèíó, êîòî-
ðûé íå îòÿãîùåí ñâÿùåííîé ðîëüþ, çàêîí ìîæåò ïîêàçàòüñÿ ñåðüåçíûì
ïðåïÿòñòâèåì è èñòî÷íèêîì çíà÷èòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ïîòåðü.

È, íàêîíåö, Erbhofgesetz ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íåêîòîðûå ïðîáëåìû ñêî-
ðåå ñîöèàëüíîãî õàðàêòåðà. Â Ãåðìàíèè, êàê è â äðóãèõ ñòðàíàõ, äâèæåíèå
îò áåççåìåëüÿ ê çåìåëüíîé ñîáñòâåííîñòè ïðîèñõîäèëî ïî ìåðå òîãî, êàê
çåìåëüíûå íàäåëû èçûìàëèñü ó àðèñòîêðàòèè. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðåäëî-
æåíèå çåìëè áûëî óâåëè÷åíî çà ñ÷åò áàíêðîòñòâ è èçúÿòèÿ çåìåëü â ñ÷åò
äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ. Çàêîí íàêëàäûâàåò ñòðîãîå îãðàíè÷åíèå íà òàêèå
èñòî÷íèêè ïðåäëîæåíèÿ çåìëè è ñòàâèò æåñòêèå áàðüåðû ìåæäó ïîòåíöè-
àëüíûìè âëàäåëüöàìè è ïðàâîì ñîáñòâåííîñòè. Ñóùåñòâóåò òàêæå ôîð-
ìàëüíàÿ âîçìîæíîñòü, ÷òî ïðîöåññ ïðîäàæè èëè áàíêðîòñòâà íàïðàâëåí íà
òî, ÷òîáû çàìåíèòü ìåíåå ñïîñîáíûõ è òðóäîëþáèâûõ õîçÿåâ èõ áîëåå
êîìïåòåíòíûìè êîíêóðåíòàìè2. Ýòîò ïðîöåññ ôàêòè÷åñêè îñòàíîâëåí. 

Êàê áûëî çàìå÷åíî âûøå, ñóðîâîñòü ìíîãèõ ïîëîæåíèé ýòîãî çàêîíà áûëà íåñêîëüêî
ñìÿã÷åíà ïîïðàâêàìè äëÿ îñîáûõ ñëó÷àåâ. Îäíàêî, ýòè ïîïðàâêè, — êîòîðûå, íàïðèìåð, ñåé-
÷àñ ïîçâîëÿþò êðåñòüÿíèíó ñàìîìó âûáèðàòü íàñëåäíèêà ìåæäó ñâîèìè ñûíîâüÿìè â ðåãè-
îíàõ, ãäå ïðàâî ïåðâîðîäñòâà èëè ïðàâî ìëàäøåãî ñûíà íà íàñëåäîâàíèå áûëî ñòàðèííûì
îáû÷àåì, — íå èçìåíÿþò ñóòè çàêîíà. Áîëåå òîãî, âñå åùå ñóùåñòâóåò ñòðåìëåíèå â íåêî-
òîðûõ êðóãàõ ðàññìàòðèâàòü ýòè èçìåíåíèÿ òîëüêî â êà÷åñòâå ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà. 

Â Ãåðìàíèè, â îòëè÷èå îò ÑØÀ, êðåäèòíûå ó÷ðåæäåíèÿ äåìîíñòðèðóþò íåáîëüøóþ
ïðåäðàñïîëîæåííîñòü ñîõðàíÿòü êðåñòüÿíñêèå óãîäüÿ êàêîå-òî âðåìÿ ïîñëå èçúÿòèÿ èõ â
ñ÷åò äîëãà.
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V

Èíñòèòóò îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ, èëè, õîòÿ áû «èíñòèòóò àëüòåðíàòèâ-
íîãî ìíåíèÿ», íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â Ãåðìàíèè ïðèçíàí íåçàêîííûì. Ñëå-
äîâàòåëüíî, ñëîæíî îöåíèòü, è áåñïîëåçíî ðàññóæäàòü î ïîïóëÿðíîñòè
Erbhofgesetz. Äëÿ ñòîðîííåãî íàáëþäàòåëÿ íåïðîñòî ïîíÿòü, êàêîå âëèÿ-
íèå çàêîíà áûëî áû æåëàòåëüíî äëÿ ñàìîãî êðåñòüÿíèíà. Ïðîäàæà ñ ìî-
ëîòêà çàëîæåííîé íåäâèæèìîñòè áûëà ýôôåêòèâíî óñòðàíåíà, ýòî ïðàâäà,
íî îãðàíè÷åíèå íà ïîòåðþ ïðàâà âûêóïà çàêëàäíîé ìîãëî, è äåéñòâèòåëüíî
èñïûòûâàëî, âëèÿíèå äðóãèõ ìåòîäîâ. Êðåñòüÿíèí ìîæåò âûñîêî îöåíè-
âàòü ñâîþ çàùèùåííîñòü îò «äîëãîâîãî êðèçèñà», íî îí òàêæå äîëæåí
âîçäåðæèâàòüñÿ îò âûãîäíûõ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé. Â îáìåí íà ñâîþ íî-
âóþ áåçîïàñíîñòü è ïðèâèëåãèðîâàííûé ñòàòóñ, åìó íåîáõîäèìî ïîæåðò-
âîâàòü èíâåñòèöèîííîé ìîáèëüíîñòüþ è ðÿäîì ïðèâû÷íûõ ïðàâ ðàñïîðÿ-
æåíèÿ çåìëåé ïóòåì ïðîäàæè è çàâåùàíèÿ.

Äëÿ áîëåå øèðîêîãî âçãëÿäà ñòóäåíòà, èçó÷àþùåãî ñåëüñêîå õîçÿéñòâî,
ðåçóëüòàòû òàêæå îñòàþòñÿ íåÿñíûìè. Íàöèîíàëüíûå ïðåèìóùåñòâà çàêî-
íîäàòåëüíîãî îãðàíè÷åíèÿ äðîáëåíèÿ çåìåëü íóæíî ñðàâíèòü ñ îãðàíè÷åí-
íûì ïðàêòè÷åñêèì ýôôåêòîì çàêîíà, ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå, ÷òî èçäå-
ðæêè, ñâÿçàííûå ñ åãî ââåäåíèåì, âêëþ÷àþò â ñåáÿ è ïîòåðè ïîòåíöèàëü-
íûõ çåìëåâëàäåëüöåâ, êîòîðûå òåïåðü âûíóæäåíû îñòàòüñÿ áåç çåìëè. Ðîñò
çàùèùåííîñòè êðåñòüÿíñêîãî õîçÿéñòâà ïðîèñõîäèò öåíîé ìîáèëüíîñòè.
Íåò ñîìíåíèé â òîì, ÷òî ñòðàíà âûèãðûâàåò, îñâîáîæäàÿ ñåáÿ íà âñå âðåìÿ
äåéñòâèÿ çàêîíà îò çàëîãîâîé ïðîáëåìû, íî ýòî ìîæåò áûòü ñîìíèòåëüíûì
âûèãðûøåì, åñëè ýòî òàêæå ïðèâîäèò ê îñòðîé è äëèòåëüíîé ïðîáëåìå ôè-
íàíñèðîâàíèÿ [ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà]. Åñëè ðåàëèçàöèÿ Erbhofgesetz ïðî-
äîëæèòñÿ â òàêèõ æå óñëîâèÿõ, êàê è ñåé÷àñ, ýòî íåñîìíåííî ñòàíåò ñåðü-
åçíûì ïðåïÿòñòâèåì äëÿ òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ãåð-
ìàíèè. Â ñàìîì äåëå, ïîñêîëüêó ñàì ïî ñåáå çàêîí îò÷àñòè áûë íàöåëåí íà
îáîñíîâàíèå òåîðèè íàöèîíàë-ñîöèàëèçìà, òî è íåêîòîðûå åãî ñëåäñòâèÿ
ÿâëÿþòñÿ ýëåìåíòàìè òîé æå ñàìîé òåîðèè.

Ãàðâàðäñêèé óíèâåðñèòåò
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åç ñîìíåíèÿ, èç âñåõ óðîêîâ [Ïåðâîé] Ìèðîâîé âîéíû ìû ëó÷øå
âñåãî çàïîìíèëè òîò, êîòîðûé ñâÿçàí ñ èíôëÿöèåé. Ðàçëè÷íûå íå-
áëàãîïðèÿòíûå ïîñëåäñòâèÿ ñòðåìèòåëüíî ðàñòóùèõ öåí ïðîèçâåëè

íà ëþäåé ãëóáîêîå âïå÷àòëåíèå. È â îñíîâíîì ïî íüþòîíîâñêîé àíàëîãèè
ïîñëåâîåííàÿ äåôëÿöèÿ àññîöèèðîâàëàñü ñ ïðåäøåñòâóþùèì ðîñòîì öåí.
Îãëÿäûâàÿñü íàçàä, ïîâûøåíèå öåí âîåííûõ ëåò ïî áîëüøåé ÷àñòè áûëî
âûçâàíî ïëîõèì êà÷åñòâîì óïðàâëåíèÿ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå äèñêîìôîðò è íåóðÿäèöû ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê íåîáÿçàòåëüíûå.
Áûëî ðåøåíî, ÷òî â ñëåäóþùèé ðàç – ò.å. â íàñòîÿùåå âðåìÿ – íåîáõîäèìî
ëó÷øå êîíòðîëèðîâàòü öåíû. Èòàê, êàêèõ áû ÷óâñòâ ìû íå èñïûòûâàëè ïî
ïîâîäó íûíåøíåé âîéíû, ëþáîé îáùåñòâåííûé îïðîñ îòðàçèò íåóìîëèìîå
ñòðåìëåíèå ïîáåäèòü èíôëÿöèþ.

Î÷åâèäíî, èíôëÿöèÿ íåæåëàòåëüíà. Ìû äîëæíû ïî âîçìîæíîñòè èçáå-
ãàòü áðåìåíè íåñïðàâåäëèâîãî ðàñïðåäåëåíèÿ, äåìîðàëèçóþùèõ ýôôåêòîâ
íåñòàáèëüíîãî ðîñòà ïðèáûëè, ñëó÷àéíûõ èçìåíåíèé â ðàñïðåäåëåíèè äî-
õîäà, è (êàê âñå îñîçíàþò) âîçðîñøèõ òðóäíîñòåé ïîñëåâîåííîé ïåðå-
ñòðîéêè, êîòîðûå, ñêîðåå âñåãî, àññîöèèðóþòñÿ ñ áûñòðûì ðîñòîì öåí. Íî
âàæåí íå ñàì ïî ñåáå êîíòðîëü çà ýòèìè öåíîâûìè èçìåíåíèÿìè – â ñïè-
ðàëè öåí íåò, ïî ñóòè, íè÷åãî ñòðàøíîãî. Âàæíû ïîñëåäñòâèÿ òàêèõ èçìå-
íåíèé, è âî èçáåæàíèå ýòèõ ïîñëåäñòâèé ìû íå õîòèì ïðèéòè ê äðóãèì,
ñòîëü æå íåæåëàòåëüíûì ðåçóëüòàòàì. Íà ýòî íàäî îáðàòèòü âíèìàíèå,
èáî èíôëÿöèþ ìîæíî ðåãóëèðîâàòü òàê, ÷òî ïîñëåäñòâèÿ èëè ðåçóëüòàòû
ðåãóëèðîâàíèÿ ìîãóò îêàçàòüñÿ ñòîëü æå ïëîõèìè èëè äàæå õóæå ïîñëåäñ-
òâèé èíôëÿöèè. Æåëàòåëüíî âûáðàòü èëè ñêîîðäèíèðîâàòü âî âðåìåíè ìå-
ðû ïî ðåãóëèðîâàíèþ, ÷òîáû îíè ïðåïÿòñòâîâàëè èñïîëüçîâàíèþ ðåñóðñîâ
èëè îãðàíè÷èâàëè èõ èñïîëüçîâàíèå êàê äëÿ âîåííîãî, òàê è äëÿ ãðàæäàí-
ñêîãî ïðîèçâîäñòâà. Ìîæíî ïðèìåíèòü òàêèå ìåðû ðåãóëèðîâàíèÿ, êî-
òîðûå óâåëè÷àò áðåìÿ ïðîãðàììû íàðàùèâàíèÿ âîîðóæåíèé, ñäåëàþò åå

*  Ga lb r a i t h J.K. The Selection and Timing of Inflation Controls // The Review of Eco-
nomic Statistics. Vol. 23. ¹ 2. May, 1941. P. 82—85. Ïåðåâîä Ï.À. Àëÿáüåâà. 

Ñòàòüÿ ñîñòàâëÿåò ÷àñòü äèñêóññèè, âûçâàííîé ïóáëèêàöèåé ðàáîòû Ýëâèíà Õàíñåíà
«Ôèíàíñèðîâàíèå îáîðîíû è ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè èíôëÿöèè». Ñì.: Han s e n A. De-
fense Financing and Inflation Potentialities // The Review of Economic Statistics. Vol. 23. ¹ 1.
Feb., 1941. P. 1—7; òàêæå ñì.: Clark J.M. Further Remarks on Defense Financing and Inflation //
The Review of Economic Statistics. Vol. 23. ¹3. Aug., 1941. P. 107—112.
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íåñêîîðäèíèðîâàííîé è ðåãðåññèâíîé; è, êîíå÷íî æå, âîçìîæíû ìåðû, êî-
òîðûå áóäóò îêàçûâàòü åùå áîëåå äåñòàáèëèçèðóþùåå âîçäåéñòâèå ïî
îêîí÷àíèè ïðîèçâîäñòâà âîîðóæåíèé, ÷åì èíôëÿöèîííîå äâèæåíèå öåí â
ïðåäøåñòâóþùåì ïåðèîäå. Ïðîôåññîð Õàíñåí çàòðàãèâàåò âîïðîñ ðåãóëè-
ðîâàíèÿ èíôëÿöèè â çàêëþ÷èòåëüíîé ÷àñòè ñâîåé ðàáîòû. Ìîè ñîáñòâåí-
íûå êîììåíòàðèè îòíîñÿòñÿ â îñíîâíîì ê ýòîé ÷àñòè, è îíè, ãëàâíûì îá-
ðàçîì, äîïîëíÿþò åå, à íå îñïàðèâàþò.

II

Êàê è ìíîãèå äðóãèå, ïðîôåññîð Õàíñåí âûäåëÿåò ðîñò öåí, àññîöèè-
ðóþùèéñÿ ñî ñïåöèôè÷åñêèìè «óçêèìè ìåñòàìè» (bottlenecks) â ýêîíîìè-
êå, è ðîñò öåí, ñâÿçàííûé ñ ïîäõîäîì, ïðåäïîëàãàþùèì ïîëíóþ çàíÿòîñòü.
Â ïåðâîì ñëó÷àå îí ðåêîìåíäóåò àêòèâíóþ ïîëèòèêó óñòðàíåíèÿ «óçêèõ
ìåñò» ïóòåì ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé è îáó÷åíèÿ äîïîë-
íèòåëüíûõ ðàáî÷èõ, à òàêæå ïîñðåäñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ ïðåèìóùåñòâ
íîðìèðîâàíèÿ è ñïåöèàëüíûõ ìåòîäîâ öåíîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Îí ïðåä-
ëàãàåò ïðåäïðèíèìàòü òó èëè èíóþ ìåðó, íàïðàâëåííóþ ïðîòèâ èíôëÿöèè
äëÿ óìåíüøåíèÿ îáùåãî îáúåìà ðàñõîäîâ â ýêîíîìèêå.

Ìíå êàæåòñÿ âàæíûì ñ ñàìîãî íà÷àëà âíèìàòåëüíî èññëåäîâàòü ðàçëè-
÷èå ìåæäó ÷àñòè÷íîé è îáùåé èíôëÿöèåé. ß íå óâåðåí, ÷òî áóäåò ðàçóì-
íûì ïîëíîñòüþ îòðèöàòü ýòî ðàçëè÷èå.

Â òå÷åíèå äåñÿòèëåòèÿ àìåðèêàíñêàÿ ýêîíîìèêà ôóíêöèîíèðîâàëà ïðè
îòíîñèòåëüíî íèçêîì óðîâíå èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ. Â ýòè äåñÿòü ëåò
ñòåïåíü èçíîñà è çàìåíû ïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ ñèëüíî ðàçíè-
ëèñü ïî îòðàñëÿì ïðîìûøëåííîñòè. Ýòî ñïðàâåäëèâî è äëÿ ðàçëè÷íûõ âè-
äîâ êâàëèôèöèðîâàííîãî òðóäà. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ìîäåëè îáùåãî èçëèøêà,
ïðîèçîøëè èçìåíåíèÿ âî âêóñàõ è ïîòðåáíîñòÿõ èíäèâèäîâ. Î÷åâèäíî, ÷òî
ðîñò ñïðîñà ñâÿçàí ñ ïðîèçâîäñòâîì âîîðóæåíèé, íåæåëè ñ èíûìè îòðàñ-
ëÿìè ïðîìûøëåííîñòè, îðèåíòèðîâàííûìè íà ïîòðåáëåíèå â ìèðíîå âðå-
ìÿ. Ñåãîäíÿøíèé ðîñò ïðîèñõîäèò îäíîâðåìåííî ñ ãëóáîêèìè, âûçâàííû-
ìè âîéíîé, èçìåíåíèÿìè íà âíåøíèõ ðûíêàõ è â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ-ïîñ-
òàâùèêàõ êàê ïðîìûøëåííîãî ñûðüÿ, òàê è ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ. 

Â ýòîì êîíòåêñòå èäåÿ «óçêèõ ìåñò», ïðèâíåñåííàÿ èç íàøåé äèñêóññèè
ïî ïîâîäó ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâà â ìèðíîå âðåìÿ, ÿâëÿåòñÿ î÷åâèäíûì
ïðåóìåíüøåíèåì ïðîáëåìû. Ìû ñòîèì ïåðåä ãîðàçäî áîëåå ñëîæíîé ïðî-
áëåìîé ðåîðãàíèçàöèè ðåñóðñîâ. Ñ ìîåé òî÷êè çðåíèÿ, íàøà ñïîñîáíîñòü
ðåîðãàíèçîâàòü èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ ñòàëà òåïåðü îãðàíè÷èâàþùèì
ôàêòîðîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà (ðå÷ü íå èäåò î ðåñóðñàõ ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìû â öåëîì). Ïîíÿòèå ñîâîêóïíîé ðàáî÷åé ñèëû êàê îãðàíè÷èòåëÿ
îáùåãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà èìååò ëèøü òåîðåòè÷åñêîå çíà÷åíèå. Ïðàê-
òè÷åñêèé æå âîïðîñ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, íàñêîëüêî áûñòðî è â êàêîé ìåðå
ìû ñìîæåì ïîäñòðîèòüñÿ ïîä êàðäèíàëüíî èçìåíèâøèåñÿ òðåáîâàíèÿ ýêî-
íîìèêè âîåííîãî âðåìåíè â ìèðå, íàõîäÿùåìñÿ â ñîñòîÿíèè âîéíû.
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Äðóãèìè ñëîâàìè, ðåàëüíûì îãðàíè÷èâàþùèì ôàêòîðîì ÿâëÿþòñÿ èí-
ñòèòóöèîíàëüíûå è òåõíè÷åñêèå ñëîæíîñòè ðåîðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ ïîç-
âîëèëà áû èñïîëüçîâàòü âñþ èìåþùóþñÿ ðàáî÷óþ ñèëó. Îáùåå êîëè÷åñòâî
ïîòåíöèàëüíûõ ðàáîòíèêîâ â Ïåíñèëüâàíèè íå ñòîëü âàæíî, ó÷èòûâàÿ, ÷òî
ïðîèçâîäñòâî ñòàëè îðãàíèçîâàíî òàêèì îáðàçîì, ÷òî ýòèõ ëþäåé ìîãóò
íàíÿòü ðàäè óäîâëåòâîðåíèÿ ðàçäóòûõ ïîòðåáíîñòåé âîåííîé ýêîíîìèêè â
ñòàëè. Êîëè÷åñòâî ðàáî÷åé ñèëû, íåèñïîëüçóåìîé èëè èñïûòûâàþùåé
ñêðûòóþ áåçðàáîòèöó âñëåäñòâèå ïîòåðè ðûíêîâ õëîïêà è òàáàêà, íå îñîáî
çíà÷èìî ïî ñðàâíåíèþ ñ îðãàíèçàöèîííîé ïðîáëåìîé ðàçâèòèÿ, ñêàæåì,
ðåçèíîâîé èëè æåñòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè, êîòîðàÿ äîëæíà çàìåíèòü ïðå-
æíèå èñòî÷íèêè ïðåäëîæåíèÿ ðåçèíû è æåñòè. Ïðè ïîëíîé çàíÿòîñòè
ôóíêöèÿ ïðåäëîæåíèÿ äëÿ âñåõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, âìåñòå âçÿòûõ,
ñòàëà íåýëàñòè÷íîé. Íî â ïðîöåññå ïåðåõîäà îò ñåãîäíÿøíåé ñèòóàöèè ê
ïîëíîìó èñïîëüçîâàíèþ ðàáî÷åé ñèëû ìû ñòîëêíåìñÿ ñ íåóêëîííî âîçðàñ-
òàþùèì ÷èñëîì îòðàñëåé, ãäå ôóíêöèÿ ïðåäëîæåíèÿ íåýëàñòè÷íà, â òî
âðåìÿ êàê ñôåðà óïðàâëåíèÿ ðàñøèðÿåòñÿ, ñòðîÿòñÿ çàâîäû è ïðîâîäèòñÿ
îáó÷åíèå êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ. Ïðîöåññ ðîñòà ñòîëêíåòñÿ ñ ïîñ-
òîÿííî óâåëè÷èâàþùèìñÿ ÷èñëîì ïðåïÿòñòâèé. Ëèêâèäàöèÿ êàæäîãî èõ
íèõ äàåò âîçìîæíîñòü âûéòè íà íîâûé óðîâåíü âûïóñêà è çàíÿòîñòè, îä-
íàêî ïðè ýòîì ïðèäåòñÿ ñòîëêíóòüñÿ ñ îãðàíè÷åíèÿìè â øèðîêîì ñïåêòðå
îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè.

III

Ïðè òàêîé ïîñòàíîâêå ïðîáëåìû ñòàíîâèòñÿ ÿñíî, ÷òî îñíîâíûå ðåøå-
íèÿ â îáëàñòè öåíîâîé è íàëîãîâîé ïîëèòèêè äîëæíû áûòü ïðèíÿòû çà-
äîëãî äî äîñòèæåíèÿ ïîëíîé çàíÿòîñòè. Ãîä ñïóñòÿ 50% íàøåãî ïðîìûø-
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ìîæåò «çàñòðÿòü â óçêèõ ìåñòàõ», íî òîò ôàêò, ÷òî
íåèñïîëüçóåìûé èëè èçáûòî÷íûé òðóä ñóùåñòâóåò ïîâñåìåñòíî, íå ïðåäî-
òâðàòèò ïîÿâëåíèå â ýòèõ «óçêèõ ìåñòàõ» èíôëÿöèè, ñîâåðøåííî íåîòëè-
÷èìîé îò òàê íàçûâàåìîé «îáùåé èíôëÿöèè» ïðîôåññîðà Õàíñåíà. È òîò
ôàêò, ÷òî ïðåïÿòñòâèÿ ìîãóò áûòü â èòîãå óñòðàíåíû çà ñ÷åò îðãàíèçàöèè
íîâîãî ïðîèçâîäñòâà, íîâûõ èñòî÷íèêîâ ñûðüÿ, èëè íîâûõ âèäîâ êâàëèôè-
öèðîâàííîãî òðóäà (êîðî÷å ãîâîðÿ, àãðåññèâíûìè äåéñòâèÿìè ïî âñåì
ôðîíòàì, íàïðàâëåííûìè íà ëèêâèäàöèþ «óçêèõ ìåñò»), íå îáëåã÷èò ñèòó-
àöèþ. Â òå÷åíèè íåêîòîðîãî âðåìåíè ïðîèçîéäóò èçìåíåíèÿ öåí, è, åñëè
ìîè ðàññóæäåíèÿ âåðíû, ýòî ïðèâåäåò íàñ ê ïîñëåäóþùèì îãðàíè÷åíèÿì
[ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà]. Ïîëíàÿ çàíÿòîñòü áóäåò èìåòü ñëàáîå èëè âîîáùå
íåéòðàëüíîå îòíîøåíèå ê èíôëÿöèè.

Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî âîïðîñ êîîðäèíàöèè âî âðåìåíè àíòèèíôëÿöèîííûõ
ìåð çíà÷èòåëüíî âàæíåå è îïðåäåëåíî ñëîæíåå, ÷åì ïîëàãàåò ïðîôåññîð
Õàíñåí. Åñëè ìû îæèäàåì äîñòèæåíèÿ ïîëíîé çàíÿòîñòè äî òîãî, êàê ñî-
êðàòÿòñÿ ðàñõîäû, ó íàñ óæå äîëæíà áûëà áû áûòü çíà÷èòåëüíàÿ èíôëÿ-
öèÿ. Íî îïàñíîñòü ñëèøêîì áûñòðîãî ñîêðàùåíèÿ ðàñõîäîâ ñòîëü æå ñå-
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ðüåçíà. Íåñîìíåííî, èíôëÿöèÿ ìîæåò áûòü ñíèæåíà ñ ïîìîùüþ çíà÷è-
òåëüíîãî ñîêðàùåíèÿ ðàñõîäîâ âî âñåõ ñôåðàõ; íî ýòà ìåðà íàñòîëüêî æå
ãðóáà â åå [ïðàêòè÷åñêîì] ïðèìåíåíèè, êàê è ëþáàÿ äðóãàÿ îáùàÿ ìåðà.
Äàëåå, åñëè îíà áóäåò èñïîëüçîâàíà ñëèøêîì ðàíî, ýòî âûçîâåò ïîíèæåíèå
èíôëÿöèè çà ñ÷åò òîðìîæåíèÿ âñåãî ïðîöåññà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Â ñî-
îòâåòñòâèè ñ reductio ad absurdum∗, èçäåðæêè îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà àëþ-
ìèíèÿ (òîâàðà, èñïûòûâàþùåãî íà íàñòîÿùèé ìîìåíò èíôëÿöèîííûå òåí-
äåíöèè) òåîðåòè÷åñêè ìîãóò áûòü óìåíüøåíû çà ñ÷åò âçèìàíèÿ ñ ïîòðå-
áèòåëåé òàêèõ íàëîãîâ, êàê ïîêóïêà ÷àéíèêîâ, ñêîâîðîäîê è äðóãèõ
àëþìèíèåâûõ èçäåëèé. Íî âçàèìîñâÿçàííûé ýôôåêò áóäåò òåì æå ñàìûì
è äëÿ õëîïêà, òàáàêà è ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ (óïîìèíàåì íåêîòîðûå èç ìíî-
æåñòâà òîâàðîâ, äëÿ ñîêðàùåíèÿ ïîòðåáëåíèÿ êîòîðûõ íåò ÿâíûõ ïðè÷èí).
È, ÷òî òàê æå âàæíî, ýòî óñòðàíèò ñòèìóëû ê ðîñòó ïðîèçâîäèòåëüíîñòè.
Åñëè â íàñòóïàþùåì ãîäó óìåíüøèòñÿ ïîòðåáèòåëüñêèé ñïðîñ íà ñòàëü,
ñòèìóëû ê ðîñòó â ýòîé îòðàñëè èíäóñòðèè ñèëüíî îñëàáíóò. Åñëè ïîòðå-
áèòåëè ñîêðàòÿò ñâîè ðàñõîäû, ýôôåêòèâíûé êðèòåðèé ðîñòà – çíà÷èòåëü-
íûå çàäîëæåííîñòè, ïîñòàâêè ñ áîëüøèì îïîçäàíèåì è âñåîáúåìëþùåå
íîðìèðîâàíèå, î÷åâèäíî, íå áóäóò èìåòü ìåñòà. Ïðè íåñïðàâåäëèâîì ðàñ-
ïðåäåëåíèè áðåìåíè, àññîöèèðóåìîãî ñ èíôëÿöèåé, íàì ïðîñòî íåîáõîäè-
ìî ÷åì-òî çàìåíèòü íåîáÿçàòåëüíóþ ïîòåðþ ðåàëüíîãî äîõîäà. Êîëü ñêîðî
íàøå ïðîèçâîäñòâî ñòàëè â öåëîì – ôàêòîð ðàçâèòèÿ íàøåãî âîåííîãî ïî-
òåíöèàëà, ìû òàêæå äîëæíû ñîêðàùàòü ñâîþ âîåííóþ ìîùü.

Î÷åâèäíî, äàæå â óñëîâèÿõ íåêîòîðîãî ðèñêà, ñëåäóåò èçáåãàòü íåîá-
äóìàííîãî ñíèæåíèÿ ðàñõîäîâ. Ýòî – íå òî, ÷òî íåîáõîäèìî äåëàòü «ïðè
ïåðâîì ïðèçíàêå èíôëÿöèè». Æåëàòåëüíîñòü äàííîé ìåðû íåî÷åâèäíà äà-
æå ïðè îòíîñèòåëüíî øèðîêîì ðàñïðîñòðàíåíèè èíôëÿöèîííûõ òåíäåí-
öèé, òàê êàê â ýòî âðåìÿ, åñëè ìîè ðàññóæäåíèÿ âåðíû, âñå åùå áóäóò äî-
ñòóïíû íåèñïîëüçóåìûå ðåñóðñû. Ìîæåì ëè ìû äîñòàòî÷íî ïîëíî çàäåéñ-
òâîâàòü ýòè ðåñóðñû è èçáåæàòü èíôëÿöèè?

IV

Ïîëíîå è ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ, êîòîðîå íå ñîïðî-
âîæäàåòñÿ çíà÷èòåëüíîé èíôëÿöèåé, äîñòèæèìî. Íî ìû íå ìîæåì âïîëíå
èëè äàæå â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïîëàãàòüñÿ íà ìåðû ðåãóëèðîâàíèÿ, ïðè-
âîäÿùèå ê óìåíüøåíèþ îáùåãî îáúåìà ðàñõîäîâ â ýêîíîìèêå. Íåîáõîäèì
ïîðòôåëü ìåð, ïîäõîäÿùèõ ê ðàçëè÷íûì ýòàïàì ïðîöåññà ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà.

Âî-ïåðâûõ, íà âñåõ ýòàïàõ íóæíû ñàìûå ðåøèòåëüíûå ìåðû äëÿ ðåîð-
ãàíèçàöèè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîòðåáíîñòÿìè ýêî-
íîìèêè âîåííîãî âðåìåíè. Ýòà ðåîðãàíèçàöèÿ, ïðåäïîëàãàþùàÿ ðîñò ïðî-
èçâîäñòâà, îáåñïå÷åíèå íåîáõîäèìîé êâàëèôèêàöèåé ðàáîòíèêîâ, ðàçâè-

* Äîâåäåíèå äî àáñóðäà. (ëàò.)
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òèå âíóòðåííèõ èñòî÷íèêîâ ñûðüÿ, è ò.ä., äîëæíà ñêîðåå ïðåäóïðåæäàòü
ïîÿâëåíèå ïðåïÿòñòâèé äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ÷åì æäàòü, ïîêà îíè
ïîÿâÿòñÿ. Ó íàñ â ýòîì ïëàíå ðåçóëüòàòû ïî ñåé äåíü ïëà÷åâíûå.

Âî-âòîðûõ, òàì, ãäå ïîÿâëÿþòñÿ ïðåïÿòñòâèÿ, íåîáõîäèìî îñîáîå öå-
íîâîå ðåãóëèðîâàíèå èëè ïîëèòèêà ôèêñèðîâàííûõ öåí. Ýòè ìåðû îáÿçà-
òåëüíî áóäóò ñîïðîâîæäàòüñÿ óñòàíîâëåíèåì ïðèîðèòåòà äëÿ âîåííîãî
ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå, â áîëüøåé èëè ìåíüøåé ìåðå, íîðìèðîâàíèåì ïðî-
èçâîäñòâà ãðàæäàíñêîé ïðîäóêöèè.

Äî îïðåäåëåííîé ñòàäèè ïðîöåññà ðîñòà ýòè îñîáûå ìåòîäû öåíîâîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ äîëæíû èãðàòü âåäóùóþ ðîëü. Îøèáî÷íî æäàòü îò íèõ
ñòîïðîöåíòíîé ýôôåêòèâíîñòè. Âñåîáúåìëþùåå ðåãóëèðîâàíèå öåí – çà-
äà÷à, äîñòîéíàÿ Ãàðãàíòþà. Ìîæíî ñêàçàòü ñ ïî÷òè ïîëíîé óâåðåííîñòüþ,
÷òî ðåçóëüòàòû áóäóò êàçàòüñÿ íåîáû÷íûìè èëè äàæå íåâåðíûìè. Íî ýòè
ìåðû, ïðè óñëîâèè îïðåäåëåííîé ýëàñòè÷íîñòè ïðåäëîæåíèÿ, ñäåðæàò èí-
ôëÿöèþ, íå ïîäàâëÿÿ ðîñò è íå îãðàíè÷èâàÿ ïîòðåáëåíèå òîâàðîâ èëè ìíî-
ãî÷èñëåííûõ óñëóã. Îäíèì ñëîâîì, áðåìÿ, ñîçäàâàåìîå ïðîèçâîäñòâîì âî-
îðóæåíèé, ìîæåò áûòü óìåíüøåíî çà ñ÷åò ðåãóëèðîâàíèÿ öåí. Ïðîäóìàí-
íàÿ îðãàíèçàöèÿ ýòîé ñôåðû âîåííîé ïðîìûøëåííîñòè – âïîëíå ñòîÿùåå
äåëî.

Äî òåõ ïîð, ïîêà îáùåå ñîêðàùåíèå ðàñõîäîâ åùå íå çàäåéñòâîâàíî â
êà÷åñòâå ìåðû ðåãóëèðîâàíèÿ, ñòîèò, ïî êðàéíåé ìåðå, òùàòåëüíî îáäó-
ìàòü òðåòèé øàã. Îí çàêëþ÷àåòñÿ â ñîêðàùåíèè ðàñõîäîâ â îòäåëüíûõ îá-
ëàñòÿõ è íà îòäåëüíûå âèäû ïîòðåáèòåëüñêèõ è êàïèòàëüíûõ áëàã. Îäíà èç
òàêèõ âîçìîæíîñòåé – îãðàíè÷åíèå èëè çàïðåò íà ïîòðåáèòåëüñêèé êðåäèò
íà òîâàðû, äëÿ êîòîðûõ ïðåäëîæåíèå âðåìåííî èëè ïîñòîÿííî íåýëàñòè÷-
íî. Òàêàÿ ìåðà ïðèìåíèìà, íàïðèìåð, ê àâòîìîáèëÿì, õîëîäèëüíèêàì èëè
æèëèùíîìó ñòðîèòåëüñòâó. Íà ýòîì æå ýòàïå áóäåò óìåñòíî ëèöåíçèðîâà-
íèå îïðåäåëåííûõ âèäîâ íîâûõ èíâåñòèöèé. Îãðàíè÷åíèå ìîæåò ïðèìå-
íÿòüñÿ ê èíâåñòèöèÿì, êîòîðûå íè ïðÿìî, íè êîñâåííî íå âëèÿþò íà âîåí-
íóþ èíäóñòðèþ, è òàêæå íå íàïðàâëåíû íà óñòðàíåíèå îãðàíè÷åíèé â
ñóùåñòâóþùåì ïðîèçâîäñòâå äåôèöèòíûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ. Ïðè-
ìåðîì ìîãóò ñëóæèòü èíâåñòèöèè â îôèñíîå ñòðîèòåëüñòâî, îòäåëüíûå âè-
äû îáùåñòâåííûõ ðàáîò ëèáî, íàïðèìåð, êàïèòàëîâëîæåíèÿ â ìàøèíû è
îáîðóäîâàíèå, íàïðàâëåííûå òîëüêî ëèøü íà ñîêðàùåíèå èçäåðæåê äèçàé-
íåðñêèõ óñëóã. Ñîêðàùåíèå ýòèõ âèäîâ èíâåñòèöèé óìåíüøèò, ñ ó÷åòîì
ìóëüòèïëèêàòîðà, îáùèé îáúåì ðàñõîäîâ â ýêîíîìèêå. Íî åñòü è áîëåå
çíà÷èòåëüíîå ïðåèìóùåñòâî: ïåðâîíà÷àëüíîå ñîêðàùåíèå ìîæåò áûòü íà-
ïðàâëåíî íà ëèêâèäàöèþ òàê íàçûâàåìûõ «óçêèõ ìåñò».

Ïîñëåäíèìè â ýòîì ðÿäó èäóò ìåðû ðåãóëèðîâàíèÿ, íàïðàâëåííûå íà
çàìåäëåíèå ðîñòà ëèáî ñîêðàùåíèå îáúåìà ðàñõîäîâ â ýêîíîìèêå â öåëîì.
Ýòè ìåðû äîëæíû ïðèìåíÿòüñÿ òîëüêî êîãäà ïðåäëîæåíèå ñòàíîâèòñÿ íå-
ýëàñòè÷íûì â çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, è ïðè ýòîì âîç-
ìîæíîñòè âûõîäà èç òàêîé ñèòóàöèè íåâåëèêè. Îäíàêî ïðåäñòàâëÿåòñÿ
ñîìíèòåëüíûì, ÷òî êðèòåðèåì äëÿ ïðèíÿòèÿ ïîäîáíûõ ðåøåíèé äîëæåí
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ñëóæèòü ïîäõîä, îñíîâàííûé íà ïîëíîé çàíÿòîñòè. Ñêîðåå ïðè÷èíîé áóäåò
íåâîçìîæíîñòü äàëüíåéøåãî ðåãóëèðîâàíèÿ äâèæåíèÿ öåí ïóòåì èñïîëü-
çîâàíèÿ ñïåöèàëüíûõ ìåð. ×åì óñïåøíåå ýòè ìåðû, òåì äîëüøå ìîæíî îò-
êëàäûâàòü îáùåå ñîêðàùåíèå ðàñõîäîâ. Íàâåðíîå, ÷òîáû îïðåäåëèòü ïîä-
õîäÿùèé ìîìåíò äëÿ ïðèìåíåíèÿ äàííîé ìåðû íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü,
ïðåæäå âñåãî, ïîñòîÿííûé (â ïðîòèâîïîëîæíîñòü âðåìåííîìó) ðîñò öåí íà
òîâàðû, íå ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ îáîðîíû ñòðàíû.

Çà âûñêàçûâàíèÿìè ìèñòåðà Êåéíñà â Àíãëèè ïîñëåäîâàëî îæèâëåííîå
îáñóæäåíèå àëüòåðíàòèâíûõ ìåòîäîâ îñóùåñòâëåíèÿ îáùåãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ ýêîíîìèêè. Òàê êàê ÿ íå ìîãó âûñêàçàòüñÿ çäåñü îá ýòèõ ìåðàõ â öå-
ëîì, ìíå õîòåëîñü áû ïðèâåñòè ëèøü îäíî ñîîáðàæåíèå. Îíî çàêëþ÷àåòñÿ
â òîì, ÷òî íà äàííîì ýòàïå íåîáõîäèìî ðàçëè÷àòü ïðîáëåìó ðåãóëèðîâàíèÿ
öåí èëè èíôëÿöèè, è ïðîáëåìó äîõîäà. Ñðàçó æå ìîæíî ïðèâåñòè äîñòà-
òî÷íî àðãóìåíòîâ â ïîëüçó ðîñòà íàëîãîâ – è, î÷åâèäíî, íåîáõîäèìûõ íà-
ëîãîâ. Ýòîò ðîñò íåîáõîäèì, èáî îáùåñòâî åãî îæèäàåò è ïðèåìëåò, òàê
êàê îí íå ñîçäàåò îïàñíîñòè äàëüíåéøåãî óâåëè÷åíèÿ íåðàâåíñòâà â ðàñ-
ïðåäåëåíèè äîõîäîâ â ïåðèîä íàëè÷èÿ âûñîêèõ ïðèáûëåé â ýêîíîìèêå. Êà-
æåòñÿ òàêæå ïî ìåíüøåé ìåðå ðàçóìíûì ñíèçèòü òåìï ðîñòà äîõîäîâ, ïî-
ëó÷àåìûõ òàê èëè èíà÷å çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà. Íî
äîõîä âîçðîñ. Èíûìè ñëîâàìè, ðàçìåð áþäæåòíîãî äåôèöèòà èìååò îïîñ-
ðåäîâàííîå îòíîøåíèå ê âîïðîñó èíôëÿöèè. Òåîðåòè÷åñêè èíôëÿöèÿ âîç-
ìîæíà ïðè ñáàëàíñèðîâàííîì áþäæåòå, òî÷íî òàêæå, êàê è ñòàáèëüíûå
öåíû âïîëíå ñîãëàñóþòñÿ ñ óìåðåííûì áþäæåòíûì äåôèöèòîì.

Ñî ñâîåé ñòîðîíû, ÿ áû õîòåë ñäåëàòü åùå îäèí øàã è ïðåäïîëîæèòü,
÷òî íàäî áûòü âåñüìà îñòîðîæíûì â âîïðîñå èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû äîõî-
äîâ â öåëÿõ ðåãóëèðîâàíèÿ èíôëÿöèè. Äåôëÿöèîííûå íàëîãè – ýòî èìåííî
òå íàëîãè, êîòîðûå, êàê ïîêàçàëà çà äîëãîå âðåìÿ ïðàêòèêà, íàèìåíåå æå-
ëàòåëüíû. Åñëè ðåãóëèðîâàíèå äîõîäîâ è èíôëÿöèè èäóò â âîåííîå âðåìÿ
ðóêà îá ðóêó, îíè ìîãóò âûñòóïàòü â åäèíîé ñâÿçêå è äàëåå. Äðóãèìè ñëî-
âàìè, ìû âûéäåì èç ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà ñî ñòðóêòóðîé äîõîäîâ, ïå-
ðåãðóæåííîé ïîòðåáèòåëüñêèìè íàëîãàìè. Ýòè íàëîãè ìîãóò ñïàñòè íàñ îò
èíôëÿöèè òîëüêî ïóòåì ñíèæåíèÿ ñêëîííîñòè ê ïîòðåáëåíèþ, ÷òî âëå÷åò
çà ñîáîé ãîðàçäî õóäøèå ïîñëåäñòâèÿ, ÷åì ðîñò öåí ñàì ïî ñåáå. 

Ïðèíñòîíñêèé óíèâåðñèòåò
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Ââåäåíèå. — I. Íåäîîöåíêà ýêîíîìèñòàìè ðîëè öåíîâîãî êîíòðîëÿ êàê
èíñòðóìåíòà ÷ðåçâû÷àéíîé ïîëèòèêè â äîâîåííîå âðåìÿ. — II. Ñâÿçü
ìåæäó ñòðóêòóðîé ðûíêà è íåôîðìàëüíûì ðåãóëèðîâàíèåì öåí ñî ñòîðî-
íû ïðîäàâöà. — III. Ñâÿçü ìåæäó ðûíî÷íîé ñòðóêòóðîé è ïðèíóäèòåëü-
íûìè ìåðàìè. — IV. Íåãèáêîñòü öåí êàê âñïîìîãàòåëüíûé èíñòðóìåíò
öåíîâîãî êîíòðîëÿ. — V. Òðàäèöèîííàÿ öåíîâàÿ ïîëèòèêà êàê ñëåäóþùåå
äîïîëíèòåëüíîå ñðåäñòâî. — VI. Ïåðèîä ìåæäó óñòàíîâëåíèåì ôèêñèðî-
âàííûõ öåí è äåôèöèòîì. — VII. Ñâÿçü ìåæäó ïîñòîÿííûìè è ñíèæàþ-
ùèìèñÿ èçäåðæêàìè è êîíòðîëåì íàä óðîâíåì öåí. — VIII. Çàêëþ÷åíèå è
êîììåíòàðèè ïî ïîâîäó öåíîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. 

 ñ÷àñòüþ, òî âðåìÿ, êîãäà ýêîíîìèñòû ñìîãóò îáñóæäàòü ïîñëåäñ-
òâèÿ âëèÿíèÿ íåêîòîðûõ ñîáûòèé íà èçó÷àåìûé èìè ïðåäìåò, çàíè-
ìàåìûé èõ â âîåííûé ïåðèîä, óæå áëèçêî. Íåïîõîæå, ÷òî â ýòîì

ñëó÷àå îíè íå ïðèäàäóò çíà÷åíèÿ öåíîâîìó êîíòðîëþ. Äåéñòâèòåëüíî, ðå-
ãóëèðîâàíèå öåí âî âðåìÿ Âòîðîé Ìèðîâîé âîéíû íå òîëüêî ïðèâåëî ê
áåñïðåöåäåíòíîé è ðåçêîé ðåîðãàíèçàöèè ðûíî÷íûõ ñèë, íî áûëî òàêæå
ñìåëûì ïîñòóïêîì, ñ êîòîðûì, îäíàêî, ñâÿçûâàëî ñåáÿ çàìåòíîå ìåíü-
øèíñòâî àìåðèêàíñêèõ ýêîíîìèñòîâ.

Ñóùåñòâóåò íåêîòîðàÿ îïàñíîñòü ñëèøêîì óçêîãî ðàññìîòðåíèÿ îïûòà
OPA∗∗ â åãî îòíîøåíèè ê çàäà÷å, íå òðåáîâàâøåé îòëàãàòåëüñòâ â âîåííîå
âðåìÿ, à èìåííî — ïðåäîòâðàùåíèþ èíôëÿöèè. Ýòî, îäíàêî, ìîãëî áû èñ-
êëþ÷èòü âîçìîæíîñòü ðàññìîòðåíèÿ öåíîâîãî êîíòðîëÿ â êîíòåêñòå èñ-
êóññòâåííîãî ñòàòè÷íîãî ñîñòîÿíèÿ, êîòîðîå èñêëþ÷àåò àíàëèç íåêîòîðûõ
àñïåêòîâ åãî ïðîÿâëåíèÿ. Åñëè âîçìîæíî ïðîâåñòè ïàðàëëåëü, òî â òå÷åíèå
âîåííûõ ëåò öåíîâàÿ ñèñòåìà ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé, ñêîðåå, óìåðøèé, à íå
æèâîé îðãàíèçì. Õîòÿ èçó÷åíèå ôèçèîëîãèè ïðîäâèíóëîñü â ñâîåì ðàçâè-
òèè ïîñðåäñòâîì àíàëèçà çäîðîâûõ ýêçåìïëÿðîâ, ýòîìó òàêæå â âûñøåé

* Galbraith J.K. Reflections on Price Control // The Quarterly Journal of Economics. Vol.
60. ¹ 4. Aug., 1946. P. 475—489. Ïåðåâîä Ë.Ñ. Øàïîâàëîâîé.

**Óïðàâëåíèå ïî ðåãóëèðîâàíèþ öåí (Office of Price Administration, OPA) — ôåäåðàëü-
íîå ó÷ðåæäåíèå ÑØÀ, îñóùåñòâëÿâøåå ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â ïåðèîä Âòîðîé Ìèðîâîé âîé-
íû, ñ 1941 ïî 1947 ãîäû. Óïðàâëåíèå îòâå÷àëî çà êîíòðîëü è ðåãóëèðîâàíèå öåí íà ïðîäî-
âîëüñòâåííûå è ïðîìûøëåííûå òîâàðû, ïðåæäå âñåãî, ñ öåëüþ ïðåäîòâðàùåíèÿ èíôëÿöèè.
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ñòåïåíè ñïîñîáñòâîâàëî èñïîëüçîâàíèå âñêðûòèÿ. ×òî, âîçìîæíî, ñïðà-
âåäëèâî è äëÿ èññëåäîâàíèÿ ðûíêà.

Ñëåäóþùèå ñòðàíèöû íå ïðåòåíäóþò íà òî, ÷òîáû ñ÷èòàòüñÿ îêîí÷à-
òåëüíûì òåîðåòè÷åñêèì äîâîäîì â ïîëüçó ðåçóëüòàòîâ öåíîâîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ. Ýòè ñóæäåíèÿ íîñÿò ïðåäâàðèòåëüíûé õàðàêòåð è èõ ïðèíÿòèå âîç-
ìîæíî ëèøü â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè, òàê êàê îíè îñíîâûâàþòñÿ íà [ëè÷-
íûõ] çàìåòêàõ è âûâîäàõ, ñäåëàííûõ â ïåðèîä ñëóæáû â OPA. 

I

Âåðîÿòíî, îäíà èç íàèáîëåå èíòåðåñíûõ ïðîáëåì, êàñàþùèõñÿ íåäî-
îöåíêè òåîðèè öåí è îïèðàþùèõñÿ íà îïûò ðåàëèçàöèè öåíîâîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ, íàèëó÷øèì îáðàçîì ïðåäñòàâëåíà ñëåäóþùèì âîïðîñîì: ïî÷åìó
ýêîíîìèñòû â äîâîåííûå ãîäû íåäîîöåíèëè ýôôåêòèâíîñòü öåíîâîãî êîí-
òðîëÿ êàê èíñòðóìåíòà ÷ðåçâû÷àéíîé (emergency) ïîëèòèêè?

Òî, ÷òî äîâîåííàÿ äîêòðèíà îïèðàëàñü íà âûâîä î ôèêñèðîâàííûõ öå-
íàõ êàê èíñòðóìåíòå, èìåþùåì îãðàíè÷åííóþ ïîëüçó, âðÿä ëè ïîäëåæèò
ñîìíåíèþ. Õîòÿ ïîïûòêè íàéòè êîìïðîìèññ ñ êîëëåãàìè äëÿ ýêîíîìèñòà
âñåãäà ðèñêîâàííîå çàíÿòèå, âñå æå, íàâåðíîå, ìíîãèå áû ñîãëàñèëèñü â äî-
âîåííîå âðåìÿ, ÷òî óñòàíîâëåíèå ôèêñèðîâàííûõ öåí áûëî ïåðâûì ïîëåç-
íûì øàãîì ê ÷àñòè÷íîìó ðàâíîâåñèþ íà óðîâíå íåèçìåííîé öåíû. Åñëè áû
ïðè ñëîæèâøåéñÿ öåíå ïðåäëîæåíèå ñòàëî áû íåäîñòàòî÷íûì, è êàê ñëåäñ-
òâèå, ê ïðèìåðó, öåíû íà ñàõàð âîçðîñëè, òîãäà, âîçìîæíî, ëó÷øå çàôèê-
ñèðîâàòü ïîñëåäíèå. Íî ìíîãèå, åñëè íå áîëüøèíñòâî ýêîíîìèñòîâ, îñïî-
ðèëè áû òîò ôàêò, ÷òî ôèêñèðîâàííàÿ öåíà, ÷òîáû áûòü ýôôåêòèâíîé è
ñòàáèëüíîé, äîëæíà äîñòàòî÷íî îïðåäåëåííî ïîääåðæèâàòüñÿ íåêîòîðîé
ñèñòåìîé ðàñïðåäåëåíèÿ èëè íîðìèðîâàíèåì ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ.
Íåóäà÷åé â ïîääåðæàíèè ïîñòîÿííîé öåíû ïîñðåäñòâîì òàêîãî êîíòðîëÿ
áûëà ïîïûòêà ðåãóëèðîâàíèÿ öåí ìåòîäîì «âàêóóìà». Ýòî ðåøåíèå, íåâîç-
ìîæíîñòü êîòîðîãî ïîëèòèêè âñåãäà ïîçíàâàëè çàíîâî, áûëî íàèâíûì è
äàæå ïðîòèâîðå÷èâûì. Íåêîòîðûå ýêîíîìèñòû ïîñîâåòîâàëè áû èñïîëü-
çîâàòü ðåãóëèðîâàíèå öåí âûáîðî÷íî — äëÿ òåõ òîâàðîâ è óñëóã, ñïðîñ èëè
ïðåäëîæåíèå êîòîðûõ âî âðåìÿ âîéíû õàðàêòåðèçîâàëèñü îñîáåííûì äå-
ôèöèòîì. Çà èñêëþ÷åíèåì ã-íà Áàðóõà1, ÷üè èäåè, íóæíî îòìåòèòü, ïðè-
íèìàëèñü ñåðüåçíî ëèøü íåáîëüøèì êîëè÷åñòâîì ñïåöèàëèñòîâ, êîíòðîëü
çà öåíàìè íå ðàññìàòðèâàëñÿ êàê ïðèåìëåìûé èíñòðóìåíò äëÿ ðåãóëèðî-
âàíèÿ îáùåãî íåðàâíîâåñèÿ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ. Åñëè ñîâîêóïíûé
ñïðîñ ïðåâûøàë ïðåäëîæåíèå ïðè ñëîæèâøåìñÿ óðîâíå öåí, åäèíñòâåííîé
ýôôåêòèâíîé ìåðîé ïîääåðæàíèÿ èõ ñòàáèëüíîãî óðîâíÿ áûëî ñîîòâåòñ-
òâóþùåå ñîêðàùåíèå îáúåìîâ ñïðîñà. ×òîáû óñòàíîâèòü «ïîòîëîê» öåí,

ß ïîìíþ ìîìåíò, êîãäà ïåðåæèë ÷óâñòâî ëåãêîãî øîêà, ñëó÷àéíî âñòðåòèâ âåñíîé 1941
ãîäà ïåðâîãî èçâåñòíîãî ìíå ïðîôåññèîíàëüíîãî ýêîíîìèñòà — ïðîôåññîðà Ýëâèíà Õàíñå-
íà. Îí íàñòàèâàë íà òîì, ÷òî ýêîíîìèñòû óäåëÿþò ñëèøêîì ñåðüåçíîå âíèìàíèå «ïëàíó Áà-
ðóõà».



665

Статьи разных лет Размышления о ценовом контроле

ñëåäîâàëî áû îðãàíèçîâàòü ìàñøòàáíûé ñãîâîð ìåæäó ïðîäàâöàìè, êîòî-
ðûå îõîòíî ñîãëàñèëèñü áû ïîëó÷àòü áîëüøóþ âûãîäó â ñèòóàöèè ôèêñè-
ðîâàííûõ öåí. Â ðåçóëüòàòå òîò, êòî óñòàíàâëèâàåò òâåðäûå öåíû, îêàçàëñÿ
áû â æàëêîì, åñëè íå áåñïîìîùíîì ïîëîæåíèè ãäå-òî ïîñðåäèíå ìàññîâûõ
ïîïðàíèé åãî òðåáîâàíèé. Íî åñëè êàêèì-òî ÷óäîì, îí äîñòèã áû óñïåõà â
óäåðæàíèè öåí, íåêîòîðûå (è ÿ ïîääåðæèâàþ èõ) óáåæäàëè áû, ÷òî îí äî-
áèëñÿ óñïåõà ëèøü â ðàçðóøåíèè ìåõàíèçìà, ïîñðåäñòâîì êîòîðîãî ýêî-
íîìèêà ðàñïðåäåëÿåò ðåñóðñû è êîîðäèíèðóåò èñïîëüçîâàíèå ðåäêèõ áëàã.
Öåíîé ôîðìàëüíîé ñòàáèëüíîñòè öåí ñòàëà áû íåèñïðàâíàÿ ðàáîòà ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñèñòåìû è, âîçìîæíî, äàæå õàîñ. 

Ýòîé òî÷êè çðåíèÿ, êîòîðóþ, ñïðàâåäëèâî èëè íåò, ÿ ïðèïèñûâàë ýêî-
íîìèñòàì â öåëîì, íåñîìíåííî, ïðèäåðæèâàëèñü ó÷åíûå, ñâÿçàííûå ñ ðå-
ãóëèðîâàíèåì öåí íà ðàííåì åãî ýòàïå1*. Â äåéñòâèòåëüíîñòè ìíîãèå èç
íèõ îïàñàëèñü, ÷òî îáùåñòâåííîå äàâëåíèå ìîæåò çàñòàâèòü ïðèìåíÿòü ìå-
òîä «ïîòîëêà» öåí êî âñåì òîâàðàì è, òàêèì îáðàçîì, äèñêðåäèòèðîâàòü
ðåãóëèðóþùèé ìåõàíèçì âïîëíå îïðåäåëåííîãî, íî îãðàíè÷åííîãî ïðèìå-
íåíèÿ. Ýòè ñòðàõè íå ðàññåÿëèñü è ñ ïðèõîäîì âåñíû 1942 ãîäà, êîãäà ïðà-
âèëî îáùåãî ìàêñèìóìà öåí (General Maximum Price) áûëî ââåäåíî â äåéñ-
òâèå. Äàæå íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî Ãåðìàíèÿ, êàçàëîñü áû, èìåëà íåêîòîðûé
óñïåõ, óñòàíàâëèâàÿ îáùèé óðîâåíü öåí, à êàíàäñêîå ïðàâèòåëüñòâî òîëüêî
÷òî ïðèñòóïèëî ê âåñüìà ñâîåâðåìåííîìó è, êàçàëîñü áû, ìíîãîîáåùàþ-
ùåìó ýêñïåðèìåíòó, ñâÿçàííîìó ñ óñòàíîâëåíèåì ïîëíîãî öåíîâîãî êîíò-
ðîëÿ. Ïðàâèëî îáùåãî ìàêñèìóìà öåí∗∗, — ÿâëÿþùååñÿ, ïî âñåé âåðîÿò-
íîñòè, åäèíñòâåííûì âàæíûì øàãîì â öåíîâîé ïîëèòèêå âîåííîãî âðåìå-
íè, — áûëî, â íåêîòîðîé ñòåïåíè, ðåçóëüòàòîì áåçóìèÿ è îò÷àÿíèÿ. Ê òîìó
âðåìåíè, êîãäà çàêîí «Î ÷ðåçâû÷àéíîì ïðîâåäåíèè öåíîâîãî êîíòðîëÿ»∗∗∗

áûë îêîí÷àòåëüíî ïðèíÿò â íà÷àëå 1942 ãîäà, Êîíãðåññ è ñòðàíà âåðèëè,
èëè ñêëîíÿëèñü ê òîìó, ÷òî ðåøèòåëüíîå ïðèìåíåíèå çàêîíîäàòåëüíûõ
íîðì áóäåò ãàðàíòèðîâàòü äîñòàòî÷íî ñòàáèëüíûé óðîâåíü öåí. Îäíàêî
çíà÷åíèå öåíîâîãî êîíòðîëÿ áûëî ïåðåîöåíåíî. Ýòî îùóùàëè ìíîãèå èç
íàñ. Â ïåðâûå ìåñÿöû 1942 ãîäà íàáëþäàëñÿ óñòîé÷èâûé è íåïðåðûâíûé
ðîñò öåí. Ìåðû, êîòîðûå ðàçðàáàòûâàëèñü äëÿ âûáîðî÷íîãî óñòàíîâëåíèÿ
òâåðäûõ öåí, ïðåäïîëàãàëè ìåäëåííîå è íàïðàâëåííîå äåéñòâèå è íå äî-
ïóñêàëè äîñòàòî÷íî ëåãêîãî èçìåíåíèÿ. Íî äàæå ýêñòðåííîå âîçäåéñòâèå
íà ìíîãèå öåíû îáåùàëî ñëèøêîì áîëüøèå çàòðàòû âðåìåíè è ÷åðåñ÷óð
ñëîæíîå óïðàâëåíèå, êîòîðîå äîëæíî áûëî áûòü, âìåñòå ñ òåì, áåñïðè-

Â 1942 ãîäó âî âðåìÿ ïàðëàìåíòñêèõ ñëóøàíèé çàêîíà «Î ÷ðåçâû÷àéíîì ïðîâåäåíèè
öåíîâîãî êîíòðîëÿ» ã-í Ãåíäåðñîí îòñòàèâàë ýòó òî÷êó çðåíèÿ ïåðåä áàíêîâñêèì è âàëþò-
íûì êîìèòåòàìè. Â íà÷àëå 1941 ãîäà ÿ ïðåäëàãàë, ÷òî âî âðåìÿ âîéíû ïðèåìëåìàÿ îáëàñòü
öåíîâîãî êîíòðîëÿ äîëæíà áûòü îãðàíè÷åíà íåêîòîðûìè îòäåëüíûìè òîâàðàìè â ðàìêàõ îá-
ùåé àíòèèíôëÿöèîííîé ïîëèòèêè (Review of Economic Statistics. May, 1941. P. 82). 

* Ñì. íàñòîÿùåå èçäàíèå. Ñ. 657.
**General Maximum Price Regulation, GMPR — Ðåãóëèðîâàíèå îáùåãî ìàêñèìóìà («ïî-

òîëêà») öåí.
*** Emergency Price Control Act, ïðèíÿò 30 ÿíâàðÿ 1942 ãîäà.
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ñòðàñòíûì. Íå áûëî íèêàêîé íàäåæäû íà òî, ÷òî íàëîãè èëè ïðèíóäèòåëü-
íûå ñáåðåæåíèÿ ïðèâåäóò ñîâîêóïíûé ñïðîñ â ðàâíîâåñèå ñ ñîâîêóïíûì
ïðåäëîæåíèåì. Â òî âðåìÿ íåêîòîðûå èç íàñ òîëüêî íà÷èíàëè âûñêàçûâàòü
ñîìíåíèÿ îòíîñèòåëüíî òîãî, ê ÷åìó â çàêëþ÷åíèè è ïðèøëè: ñòàáèëüíîñòü
öåí, äîñòèãíóòàÿ ïîñðåäñòâîì íàëîãîâîé ïîëèòèêè è ïîëèòèêè ñáåðåæå-
íèé, áûëà ðàäóãîé, çà êîòîðîé ìîæíî ãíàòüñÿ áåñêîíå÷íî. Òàêèì îáðàçîì,
óñòàíîâëåíèå âñåîáùåãî «ïîòîëêà» öåí áûëî åäèíñòâåííîé íàäåæäîé. 

Ïðîãíîçíûé îò÷åò, ñîïðîâîæäàåìûé âûøåóêàçàííûå Ïðàâèëà ðåãóëè-
ðîâàíèÿ îáùåãî ìàêñèìóìà öåí, ïðåäñòàâëÿë ñîáîé äîêóìåíò Óïðàâëåíèÿ
ïî ðåãóëèðîâàíèþ öåí (OPA) â ïåðâûé ïåðèîä åãî äåÿòåëüíîñòè. Îí áûë
ñîñòàâëåí è îòðåäàêòèðîâàí ñàìûì òùàòåëüíûì îáðàçîì. Ýòî ïîêàçûâàåò,
÷òî àâòîðû îò÷åòà íå áûëè íàñòðîåíû îïòèìèñòè÷åñêè — â äåéñòâèòåëü-
íîñòè, â íåêîòîðûõ ðàçäåëàõ ìîæíî è ñåé÷àñ ïðî÷èòàòü î äîâîëüíî çàìàí-
÷èâûõ ñðåäñòâàõ çàùèòû íà ñëó÷àé âîçìîæíîãî ïðîâàëà ïðåäëàãàåìûõ
ïðàâèë ðåãóëèðîâàíèÿ. Â îäíîì ïóíêòå äàííîãî äîêóìåíòà ïðÿìî ñêàçàíî:
«Êîíòðîëü çà öåíàìè íå ìîæåò áûòü ýôôåêòèâíûì, ïîêà ñóùåñòâóåò îã-
ðîìíûé èçëèøåê ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà»1. È äàëåå óòâåðæäàåòñÿ:
«Áåç ñîîòâåòñòâóþùåãî íàëîãîîáëîæåíèÿ, óðîâíÿ ñáåðåæåíèé è ñòàáèëü-
íîé îïëàòû òðóäà, «ïîòîëîê» öåí â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå îêàçàëñÿ áû àä-
ìèíèñòðàòèâíî íåïðèåìëåìûì è â ñîöèàëüíîì îòíîøåíèè ãóáèòåëü-
íûì»2. Äàííûé äîêóìåíò áûë ñîñòàâëåí ÷àñòè÷íî â íàäåæäå ñòèìóëèðîâà-
íèÿ êîñâåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà íàëîãè è çàðàáîòíóþ ïëàòó; ÷àñòè÷íî, êàê
ïðåäóïðåæäåíèå ïðîòèâ ÷ðåçìåðíîé óâåðåííîñòè â ïîëèòèêå ôèêñèðîâàí-
íûõ öåí; è ÷àñòè÷íî, ÷òîáû, âîçìîæíî, çàùèòèòü ïðîôåññèîíàëüíóþ ðå-
ïóòàöèþ àâòîðîâ ñîñòàâëåííûõ ïðàâèë. 

Îäíàêî, îñòàåòñÿ ôàêòîì, ÷òî êîíòðîëü íàä óðîâíåì öåí ðàáîòàë. Åñëè
îí ðàáîòàë ïëîõî, òî, ïî êðàéíåé ìåðå, â òîé ñòåïåíè, â êîòîðîé ìîæíî
áûëî ïðåäîòâðàòèòü îáùåå ñíèæåíèå ñòîèìîñòè òîâàðîâ. È öåíû áûëè çà-
êðåïëåíû â êîíòåêñòå îãðîìíîãî è ïðîäîëæèòåëüíîãî âî âðåìåíè èçëèøêà
ñîâîêóïíîãî ñïðîñà íàä ïðåäëîæåíèåì. Êîíöåïöèÿ «èíôëÿöèîííîãî ðàç-
ðûâà», êîòîðóþ èñïîëüçîâàëè â ïåðâûå ìåñÿöû âîéíû, íå áûëà òàê òîíêî
ðàçðàáîòàíà, êàê êòî-òî ìîã áû ïîæåëàòü; ê òîìó æå, íåêîòîðûå ðàñ÷åòû
áûëè íåóäîâëåòâîðèòåëüíûìè. Òåì íå ìåíåå, èíôëÿöèîííûé ðàçðûâ ñó-
ùåñòâîâàë; ñ 1942 ãîäà ïîêóïàòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü ïðåâûøàëà ïðåäëîæå-
íèå òîâàðîâ, áûëè øèðîêî ðàñïðîñòðàíåí äåôèöèò è âûçâàííûé èì çíà÷è-
òåëüíûé îáúåì âûíóæäåííûõ ñáåðåæåíèé. Òîëüêî äëÿ îòäåëüíîãî îòðåçêà
ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà è ëèøü äëÿ ÷àñòè îáùåãî ïðåäëîæåíèÿ òîâàðîâ
ñïðîñ áûë îòðåãóëèðîâàí ïóòåì ââåäåíèÿ êàðòî÷íîé ñèñòåìû èëè åå ýêâè-
âàëåíòîâ. Â òî æå âðåìÿ, öåíû áûëè ñðàâíèòåëüíî ñòàáèëüíûìè. Ýòî ñó-
ùåñòâîâàâøåå íåðàâíîâåñèå íà óðîâíå çàêîíîäàòåëüíî óñòàíîâëåííûõ öåí
òðåáóåò îáúÿñíåíèÿ. 

The General Maximum Price Regulation Bulletin. ¹1. April 28, 1942. P. 24.
Ibid. Êóðñèâ äîáàâëåí àâòîðîì.
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II

Íîðìèðîâàíèå êàê îñíîâà óñïåõà, äîñòèãíóòîãî ïîëèòèêîé ðåãóëèðî-
âàíèÿ öåí, çàñëóæèâàåò îòäåëüíûõ êîììåíòàðèåâ. Ýòà ñèñòåìà îáëàäàåò,
áåçóñëîâíî, õîðîøèì ýôôåêòîì ñîêðàùåíèÿ ñïðîñà è óñòàíîâëåíèÿ ÷àñ-
òè÷íîãî ðàâíîâåñèÿ, êîòîðîå îñòàåòñÿ â öåëîì ñòàáèëüíûì. Ïðèìåíÿÿ
îáîñíîâàííîå ïðèíóæäåíèå â ýòîé ñôåðå, óñòîé÷èâûå öåíû äëÿ íîðìèðó-
åìûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ áëàã è òîâàðîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ, ðàñ-
ïðåäåëÿåìûõ [íåðûíî÷íûì ñïîñîáîì], íå ïðåäñòàâëÿþò ïðîáëåìû. Î÷å-
âèäíî, ÷òî öåíîâîå ðåãóëèðîâàíèå ðàáîòàëî ëó÷øå èìåííî äëÿ íîðìèðóå-
ìûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ. Îäíàêî îíî òàêæå áûëî è íåïëîõèì
ðåøåíèåì äëÿ áëàã íåíîðìèðóåìûõ. Îòíîñèòåëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü öåíî-
âîãî êîíòðîëÿ ïðîÿâëÿëàñü äëÿ òàêèõ òîâàðîâ, êàê æåëåçíàÿ ðóäà, óãîëü,
áåíçèí, ïðè÷åì äî èëè ïîñëå òîãî, êàê îíè ñòàëè íîðìèðóåìûìè; äëÿ æè-
ëûõ äîìîâ — íà ïðîòÿæåíèè âñåé âîéíû; äëÿ ñîòåí äðóãèõ ïðîìûøëåííûõ
è ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ — îò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ìàøèí (â íà÷àëå
âîéíû) äî ïðîäóêòîâ äëÿ óòðåííèõ çàâòðàêîâ — â òî âðåìÿ, êîãäà åùå íå
ïðèìåíÿëèñü íèêàêèå îôèöèàëüíûå èíñòðóìåíòû ðåãóëèðîâàíèÿ öåí. Ïî
ýòîìó ïîâîäó óìåñòíû íàøè äàëüíåéøèå ðàçúÿñíåíèÿ. 

Ñóòü îáúÿñíåíèé íåîáõîäèìî èñêàòü, áåç ñîìíåíèÿ, â ñòðóêòóðå ðûíêà,
êîòîðàÿ ñ ëåãêîñòüþ äîïóñêàåò íåôîðìàëüíûé êîíòðîëü ñî ñòîðîíû ïðî-
äàâöà. Ðûíêè ìîíîïîëèñòè÷åñêîé, èëè íåñîâåðøåííîé, êîíêóðåíöèè îõîò-
íî ïðèñïîñàáëèâàëèñü ê ýòîìó íåôîðìàëüíîìó óïðàâëåíèþ â îáëàñòè öåí,
è öåíîâîå ðåãóëèðîâàíèå áûëî ýôôåêòèâíûì, òàê êàê ýòè ðûíêè, íà ñå-
ãîäíÿøíèé äåíü, ñêîðåå, áîëåå ðàñïðîñòðàíåíû, ÷åì â ïðåäâîåííûé ïå-
ðèîä, êîãäà èõ ñóùåñòâîâàíèå ïðèíèìàëîñü óñëîâíûì. Íà ðûíêå ÷èñòîé
êîíêóðåíöèè îòäåëüíûå ïîêóïàòåëè è ïðîäàâöû âûñòóïàþò àíîíèìíî;
ê ïðèìåðó, íè îäèí ïðîäàâåö íå ìîæåò èìåòü îïðåäåëåííóþ ãðóïïó ïîêó-
ïàòåëåé, îáîçíà÷åííóþ òîëüêî êàê åãî ïîêóïàòåëè. Âñå ïîòðåáèòåëè è ïðî-
èçâîäèòåëè — ïîñòîÿííî ìåíÿþùèåñÿ ó÷àñòíèêè ðûíêà. Íî êîãäà ÷èñëî
ïîêóïàòåëåé îòíîñèòåëüíî íåâåëèêî, èëè êîëè÷åñòâî ïðîäàâöîâ îòíîñè-
òåëüíî ìàëî, èëè æå âûïîëíÿþòñÿ îáà óñëîâèÿ, òàêàÿ ïîëóàáñòðàêöèÿ
ðûíêà èñ÷åçàåò. Íà òàêîì ðûíêå ïðîäàâöû è ïîêóïàòåëè áîëüøå íå ÿâëÿ-
þòñÿ àíîíèìíûìè åãî ó÷àñòíèêàìè; îíè íà÷èíàþò äåéñòâîâàòü ïî îòíîøå-
íèþ äðóã ê äðóãó êàê èçâåñòíûå ëèöà. Äëÿ ïðîäàâöîâ (èëè, íàîáîðîò, äëÿ
ïîêóïàòåëåé) ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì ðàçìåùàòü ïðîäóêöèþ ìåæäó êîíê-
ðåòíûìè çàêàç÷èêàìè. Åñëè óñòàíîâëåííàÿ öåíà íèæå ðàâíîâåñíîãî óðîâ-
íÿ, äëÿ ïðîäàâöîâ âîçìîæíî — è, ïîæàëóé, äàæå ëåã÷å — ïðåäîñòàâèòü
êðóïíûì, ïðèâû÷íûì äëÿ íèõ, èëè ïî èíûì ïðè÷èíàì ïðèâèëåãèðîâàííûì
ïîêóïàòåëÿì ïðåäïî÷òèòåëüíûå ïðàâà íà ïðèîáðåòåíèå ñâîåé ïðîäóêöèè.
Äðóãèìè ñëîâàìè, íà òàêèõ ðûíêàõ ïðîöåññ ôèêñèðîâàíèÿ öåíû ñîïðî-
âîæäàåòñÿ, ðàâíûì îáðàçîì, ðàñïðåäåëåíèåì èëè íîðìèðîâàíèåì. Åñëè
ïîñìîòðåòü íà ýòî ñ äðóãîé ñòîðîíû, êîãäà ãîñóäàðñòâî ôèêñèðóåò öåíû,
òî îíî ïåðåäàåò ïðîäàâöàì, äåéñòâóþùèì íà íåñîâåðøåííûõ ðûíêàõ, ïîë-
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íîìî÷èÿ ïî íîðìèðîâàíèþ ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà. Ïî ìíåíèþ íåêîòî-
ðûõ, äàííîå äåëåãèðîâàíèå ïîëíîìî÷èé è âîçìîæíîñòü çëîóïîòðåáëåíèÿ
èìè ìîãëè âûçûâàòü áåñïîêîéñòâî. Îäíàêî äëÿ íàøèõ öåëåé äîñòàòî÷íî
òîãî, ÷òî òàêèå äåéñòâèÿ ñëóæèëè ýôôåêòèâíîé ïîääåðæêîé öåíîâîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ. 

Ýôôåêòèâíîñòü ÷àñòíîãî íîðìèðîâàíèÿ çàâèñèò, â ïåðâóþ î÷åðåäü, îò
òîãî, íàñêîëüêî òåñíî ïîêóïàòåëè îòîæäåñòâëÿþòñÿ ñ ïðîäàâöàìè. Åñëè
ïîêóïàòåëåé íå ñëèøêîì ìíîãî, åñëè ïðîøëûå ïîêóïêè äîêóìåíòàëüíî
ïîäòâåðæäåíû, è åñëè ïðîäàâåö çíàåò èõ ïîòðåáíîñòè è óâåðåí â äîñòî-
âåðíîñòè ñîîòâåòñòâóþùèõ òðåáîâàíèé, îí ìîæåò äîâîëüíî ýôôåêòèâíî
íîðìèðîâàòü ïðåäëîæåíèå. Îòîæäåñòâëåíèå êîíêðåòíîãî ïîêóïàòåëÿ ñ
ïðîäàâöîì ñòàíîâèòñÿ â áîëüøåé ñòåïåíè ðàñïëûâ÷àòûì, êîãäà ÷èñëî êîí-
êóðåíòîâ ó ïðîäàâöà ñòàíîâèòñÿ âñå áîëüøèì. Â òàêîì ñëó÷àå, íè îäèí
ïðîäàâåö íå ñòàíåò áðàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ñïðàâåäëèâîå ðàñïðå-
äåëåíèå ïðîäóêöèè. Äîïóñòèì, òîò èëè èíîé ïîêóïàòåëü ïîñðåäñòâîì óäà-
÷è, óñåðäèÿ èëè õèòðîñòè ïîëó÷àåò áîëüøå, ÷åì åãî ñïðàâåäëèâàÿ äîëÿ.
Äðóãèå, êòî â ðåçóëüòàòå ïîëó÷àþò ìåíüøå, èìåþò âåñêèé ìîòèâ ïîäêóïèòü
ïðîäàâöà ñ öåëüþ ðàçðóøåíèÿ «ïîòîëêà» [öåí]. Òàêîå ÿâëåíèå áûëî ïðè-
âû÷íûì â îïûòå OPA è îòìå÷àëîñü íà ðûíêàõ æåëåçíîé ðóäû, ãäå ïðîèç-
âîäèòåëåé íåìíîãî è ãäå îòíîñèòåëüíî ëåãêî îñóùåñòâëÿòü êîíòðîëü áåç
ôîðìàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ïðîäóêöèè. Íà ðûíêàõ ìåòàëëà, ãäå óæå èìå-
åò ìåñòî ìíîæåñòâî ïðîäàâöîâ, îñóùåñòâëåíèå êîíòðîëÿ áåç ðàñïðåäåëå-
íèÿ áûëî áîëåå ñëîæíûì. Äàæå â íåêîòîðûõ ðàéîíàõ è âî âðåìÿ çíà÷è-
òåëüíîãî äåôèöèòà, êîíòðîëü íàä öåíàìè íà ìîëî÷íûå ïðîäóêòû, ðîçíè÷-
íûå ïðîäàæè êîòîðûõ íåèçìåííî ïðåäñòàâëåíû îòíîñèòåëüíî íåáîëüøèì
÷èñëîì ïðîäàâöîâ, áûë ýôôåêòèâåí áåç ôîðìàëüíîãî íîðìèðîâàíèÿ. Ïî-
ïûòêà ââåñòè âåñíîé 1943 ãîäà êîíòðîëü íà ðûíêàõ ñâåæèõ îâîùåé, ãäå êî-
ëè÷åñòâî ïðîäàâöîâ âåëèêî, çíà÷èòåëüíî íàðóøèëî ðàâíîâåñèå ïðè ôèê-
ñèðîâàííûõ öåíàõ. Ýòî áûëà áîëåå óñïåøíàÿ ïî îïûòó, íåæåëè ïî ðåçóëü-
òàòàì ïîïûòêà ðåãóëèðîâàíèÿ öåí.

III

Õîòÿ øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïðèåìëåìîé (sympathetic) ñòðóêòóðû
ðûíêà — ýòî íàèáîëåå âàæíîå îáúÿñíåíèå óñïåøíîñòè öåíîâîãî êîíòðîëÿ,
î÷åâèäíî, åñòü åùå ìíîãîå, ÷òî òðåáóåò ïîÿñíåíèÿ. Âî-ïåðâûõ, õîòÿ ïðî-
äàâöû èìåþò âîçìîæíîñòü êîíòðîëèðîâàòü ñïðîñ ïîòðåáèòåëåé, òàêîé îá-
ðàç äåéñòâèé íå ðàñöåíèâàåòñÿ êàê íàèáîëåå âûãîäíûé. Áîëåå ïðèáûëüíûì
äëÿ íèõ ÿâëÿåòñÿ ïðîñòîå ïîâûøåíèå öåí è íàðóøåíèå çàêîíà, òî åñòü äè-
ðåêòèâû àäìèíèñòðàòèâíîãî ëèöà, ôèêñèðóþùåãî öåíû. Ïðîñòîå óñëîâèå
òîãî, ÷òî ïðîäàâöû ìîãëè óñòàíàâëèâàòü öåíû, à ïîêóïàòåëè ïëàòèëè áû
áîëüøå, ÷åì óðîâåíü ñóùåñòâóþùèõ öåí, âîïðåêè çàêîíó, âåðîÿòíî áûëî
òàêèì, ÷òî îôèöèàëüíî ñëîìàëî ïî÷òè âñå äîñòèæåíèÿ ïî óñòàíîâëåíèþ
òâåðäûõ öåí.
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Áåç ñîìíåíèÿ, íàñòîÿùåå ïîêîëåíèå ñïåöèàëèñòîâ ïî ðåãóëèðîâàíèþ
öåí èìåëî äåëî ñ ïîêîëåíèåì áîëåå çàêîíîïîñëóøíûõ áèçíåñìåíîâ, ÷åì èõ
ìåíåå ñ÷àñòëèâûå ïðåäøåñòâåííèêè. È òà ÷àñòü íàøåãî îáùåñòâà, êîòîðàÿ
âîéíó ðàññìàòðèâàëà êàê òðàãåäèþ, îñóæäàëî íåçàêîííóþ ñïåêóëÿöèþ.
Ýòî íå äåëàëè äàæå â åùå áîëåå ãåðîè÷åñêèå âðåìåíà. Êóïöû-ãðàáèòåëè,
êîòîðûå ñíàáæàëè êîíòèíåíòàëüíóþ è îáúåäèíåííóþ àðìèè âðåìåí ãðàæ-
äàíñêîé âîéíû, îêàçàëèñü áû â íèùåòå èç-çà òåõ îãðàíè÷åíèé, êîòîðûå îá-
ùåñòâåííîå ìíåíèå íàëîæèëî íà èõ ïîòîìêîâ. Ê òîìó æå, äëÿ ïåðâîãî ýòà-
ïà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ OPA, òðåáîâàíèÿ ïî öåíàì áûëè òùàòåëüíî ïðè-
âåäåíû â ñîîòâåòñòâèå ñ ïðàêòèêîé äëÿ óäîáñòâà îòäåëüíûõ îòðàñëåé
ïðîìûøëåííîñòè è äàæå îòäåëüíûõ ôèðì. Öåíîâîé êîíòðîëü áûë çàïëà-
íèðîâàííîé îïåðàöèåé, ïðåäìåòîì çäðàâîé è çðåëîé äèñêóññèè, ñîäåðæà-
íèåì êîòîðîé ýêîíîìèñòû ìîãóò ãîðäèòüñÿ. (Ýòî áûëî òàêæå ïîïûòêîé,
êîòîðàÿ íåèçáåæíî âëåêëà çà ñîáîé äîëãîñðî÷íîå ðåãóëèðîâàíèå ýêîíîìè-
êè. Ïî ýòîé ïðè÷èíå îíà áûëà íåâåðíî èñòîëêîâàíà íåêîòîðûìè íåîïûò-
íûìè êðèòèêàìè. Íà ýòî ÿ íå ìîãó íå îáðàòèòü âíèìàíèå ñ íåêîòîðûì ÷óâñ-
òâîì îñàäêà). Â êîíöå êîíöîâ, ñ ñàìîãî íà÷àëà öåíîâîé êîíòðîëü îñîçíà-
âàëñÿ êàê òðåáóþùèé ïðèíóäèòåëüíûõ ìåð. Â ïðîøëîì, êàê íà ñàìîì äåëå
è ñåé÷àñ â ðÿäå ñòðàí Þæíîé Àìåðèêè, çíà÷èòåëüíî áîëüøèé êîíòðîëü çà
öåíàìè âêëþ÷àë â ñåáÿ ñåðèþ äèðåêòèâ öåíòðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà. À òàê
êàê îòñóòñòâîâàë íåîáõîäèìûé ìåõàíèçì ïðèíóæäåíèÿ çà èõ ñîáëþäåíèåì,
íàðóøèòåëü áûë ñî âñåé î÷åâèäíîñòüþ çàùèùåí îò ëþáîãî íàðóøåíèÿ.

Íî ïðèíóæäåíèå â ïðîöåññå ðåãóëèðîâàíèÿ öåí ëåã÷å îñóùåñòâèòü â óñ-
ëîâèÿõ íåñîâåðøåííîãî ðûíêà, ÷åì ïðè ÷èñòîé êîíêóðåíöèè. Î÷åâèäíî,
ëåã÷å íàïðàâëÿòü ïîëèòèêó íà íåñêîëüêî ôèðì, ÷åì íà áîëüøîå èõ ÷èñëî,
íî ýòî åùå íå âñå ïðè÷èíû. Íà ñîâåðøåííî, èëè ÷èñòî, êîíêóðåíòíîì ðûí-
êå (ÿ èñïîëüçóþ ýòè òåðìèíû ïîî÷åðåäíî, ïîäðàçóìåâàÿ ñîâåðøåííóþ
ýëàñòè÷íîñòü ñïðîñà äëÿ îòäåëüíîãî ïðîäàâöà), èíèöèàòèâà â íàðóøåíèè
óðîâíÿ óñòàíîâëåííûõ öåí, â ïðèíöèïå, äîñòàòî÷íî âåðîÿòíî áóäåò âìåíå-
íà êàê ïîêóïàòåëÿì, òàê è ïðîäàâöàì. Òî÷íî òàêæå, ïðîÿâëåíèå èíèöèà-
òèâû â ëþáîì èçìåíåíèè öåíû, âåðîÿòíåå âñåãî, ëÿæåò êàê íà îäíó, òàê è
íà äðóãóþ ñòîðîíû. Íà íåñîâåðøåííîì ðûíêå, ïî êðàéíåé ìåðå, íà òîì,
êîòîðûé õàðàêòåðèçóåòñÿ íåáîëüøèì ÷èñëîì ó÷àñòíèêîâ, èíèöèàòèâó íà-
ðóøåíèÿ ïî÷òè âñåãäà áóäåò áðàòü íà ñåáÿ ïðîäàâåö. Â ñëó÷àå íàðóøåíèé,
ñâÿçàííûõ ñ öåíîâûìè èçìåíåíèÿìè, èíèöèàòèâà òàêæå ïî÷òè âñåãäà âîç-
ëàãàåòñÿ íà ïðîäàâöà.

Íà òàêèõ ðûíêàõ ïîêóïàòåëü, íå áóäó÷è ñòîðîíîé, ñîâåðøàþùåé ïðå-
ñòóïëåíèå (ìàëîâåðîÿòíî, ÷òî îí ðàññìàòðèâàåò ñåáÿ òàêîé ñòîðîíîé), âå-
ðîÿòíåå âñåãî, ñîîáùàåò î íàðóøèòåëå. Åñëè íåáîëüøîå êîëè÷åñòâî ïðî-
äàâöîâ îáúåäèíÿþòñÿ ñ îòäåëüíûìè êðóïíûìè ôèðìàìè, âîçíèêàþò äðó-
ãèå ïðè÷èíû, ïî÷åìó ïðîäàâöó íàäî áûòü îñìîòðèòåëüíûì. Ó íåãî ïîä
ðóêîâîäñòâîì áîëüøå ðàáî÷èõ (íåïåðñîíèôèöèðóåìîñòü îáîñòðÿåòñÿ), êî-
òîðûå äîêëàäûâàþò î åãî íàðóøåíèÿõ. Îòêëîíåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ áèçíåñîì
êðóïíîãî ìàñøòàáà, èìåþò áîëüøóþ èíôîðìàöèîííóþ öåííîñòü, ÷åì òå
æå èçìåíåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ìàëûì áèçíåñîì. Ó êðóïíîãî ïðîäàâöà òàêæå
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åñòü êîíñóëüòàíòû ïî ïðàâîâûì äåëàì è ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåííîñòüþ, êîòî-
ðûå ðàññêàæóò åìó, êàê è êîãäà ñëåäóåò ïîä÷èíèòüñÿ çàêîíó. Òåì íå ìåíåå,
îäíèì èç íåîæèäàííûõ äîñòîèíñòâ ìîíîïîëèè èëè îëèãîïîëèè âîåííîãî
âðåìåíè, áûëà èõ îñîáàÿ âîñïðèèì÷èâîñòü ê êîíòðîëþ íàä óðîâíåì öåí.

IV

Ïîìèìî âîñïðèèì÷èâîñòè ê íåôîðìàëüíîìó êîíòðîëþ è ïðèíóæäåíèþ
ñî ñòîðîíû ïðàâèòåëüñòâà, ñóùåñòâóåò åùå îäíà ñóùåñòâåííàÿ ïðè÷èíà, ïî
êîòîðîé íåñîâåðøåííûé ðûíîê, èëè ðûíîê ìîíîïîëèñòè÷åñêîé êîíêóðåí-
öèè, ïîääåðæèâàåò ïîëèòèêó ôèêñèðîâàííûõ öåí. Ýòà ïðè÷èíà çàêëþ÷à-
åòñÿ â ñòðåìëåíèè öåí ê íåãèáêîñòè è äàæå èíñòèòóöèîíàëèçàöèè ýòîé íå-
ãèáêîñòè íà ïîäîáíûõ ðûíêàõ. Òàì, ãäå ïðîäàâåö ìîæåò êîíòðîëèðîâàòü
ñâîè öåíû — ÷òî, ïî îïðåäåëåíèþ, äî èçâåñòíîé ñòåïåíè, îòìå÷àåòñÿ íà
ëþáîì íåñîâåðøåííîì ðûíêå — ýòî ìîæåò ñëóæèòü åìó õîðîøåé ïðè÷è-
íîé äëÿ óìåíüøåíèÿ ÷àñòîòû èçìåíåíèé öåí. Â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ, êîíò-
ðîëü çà ðûíêîì — ñîãëàøåíèå ìåæäó ïðîäàâöàìè — ìîæåò ïîääåðæè-
âàòüñÿ, òîëüêî åñëè öåíû íå ìåíÿþòñÿ. Äîñòèãíóòîå ñîãëàøåíèå ìîæåò íå
áûòü äîñòàòî÷íî òîíêèì èëè ïðî÷íûì, ÷òîáû âûäåðæàòü ñëèøêîì áîëüøîå
êîëè÷åñòâî «âçëåòîâ è ïàäåíèé» öåí. Â äðóãèõ ñëó÷àÿõ, ïîêóïàòåëè (èëè
Ìèíèñòåðñòâî þñòèöèè) ìîãëè ñâûêíóòüñÿ ñî ñòàáèëüíûìè öåíàìè è ïðî-
ÿâëÿòü áåñïîêîéñòâî òîëüêî â ñëó÷àå èõ èçìåíåíèÿ. Öåíû ìîãëè áûòü òàê-
æå âûñîêèìè è â äåíåæíîì îòíîøåíèè, è ñ àäìèíèñòðàòèâíîé òî÷êè çðå-
íèÿ1. Òàêèì îáðàçîì, ïðîäàâåö, âñåãäà ìûñëÿùèé ðàçóìíî è ðàöèîíàëüíî,
íà íåñîâåðøåííîì ðûíêå ìîæåò ìàêñèìèçèðîâàòü ñâîþ ïðèáûëü ïóòåì
ïîääåðæàíèÿ öåí íà íåèçìåííîì óðîâíå íà ïðîòÿæåíèè çíà÷èòåëüíîãî ïå-
ðèîäà âðåìåíè. Ïîïûòêà ïîääåðæàíèÿ èõ ïîñòîÿííî ìàêñèìàëüíûìè ñî
âðåìåíåì ñíèçèëà áû åãî äîõîäû. 

ßâëåíèå íåãèáêîñòè öåí õîðîøî ïðîñëåæèâàåòñÿ â äîâîåííûé ïåðè-
îä2*. Îäíàêî, êîëü ñêîðî ÿ âïîëíå êîìïåòåíòåí â ýòîì âîïðîñå, íèêòî íå
çàìåòèë, ÷òî ýòà íåãèáêîñòü çíà÷èòåëüíî ïîñîäåéñòâîâàëà êîíòðîëþ íàä
öåíàìè âî âðåìÿ âîéíû. Ïîêóïàòåëè è ïðîäàâöû íå òîëüêî ïðèâûêëè ê óñ-
òàíîâëåííîìó óðîâíþ öåí, íî îíè òàêæå áûëè õîðîøî îñâåäîìëåíû î íàä-
áàâêàõ, ñêèäêàõ, ñïåöèàëüíûõ ïðåäëîæåíèÿõ è äðóãèõ äîïîëíèòåëüíûõ ìå-
õàíèçìàõ öåíîâîé ñòðóêòóðû. Îïðåäåëåííî ïðîùå ïðîäîëæàòü è íàâÿçû-
âàòü òàêóþ çàêðåïëåííóþ è ïðèâû÷íóþ ñòðóêòóðó, ÷åì ðåãóëèðîâàòü

×òî êàñàåòñÿ ïîñëåäíèõ íàáëþäåíèé è ìîåãî âûñêàçûâàíèÿ, ÿ õîòåë áû âûðàçèòü ïðè-
çíàòåëüíîñòü äåêàíó Ðîáåðòó Êýëêèíçó, êîòîðûé ïðåäïîëîæèë, ÷òî ïîðàçèòåëüíî îãðîìíîå
÷èñëî ðåøåíèé, ïðèíèìàåìûõ áèçíåñîì è ãîñóäàðñòâîì, îáóñëîâëåíî èìåííî ýòèìè èçäå-
ðæêàìè. Îí, íåñîìíåííî, ïðàâ.

Ma so n E. Price Inflexibility // The Review of Economic Statistics. May, 1938; Mean s G.
The Structure of the American Economy. Part I // National Resources Planning Board. June,
1939; Humphr e y D. The Nature and Meaning of Rigid Prices, 1890—1933 // The Journal of
Political Economy. Vol. 45. ¹ 5. Oct., 1937. ß ðèñêíó òàêæå ñîñëàòüñÿ íà ñîáñòâåííóþ ñòàòüþ
«Ìîíîïîëüíàÿ âëàñòü è íåãèáêîñòü öåí», îïóáëèêîâàííóþ â ìàå 1936 ãîäà. 

* Ñì. íàñòîÿùåå èçäàíèå. Ñ. 631.
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âîçðàñòàþùåå äâèæåíèå öåí íà ïðàêòè÷åñêè êîíêóðåíòíîì ðûíêå. È ïîý-
òîìó, òàê êàê íàäáàâêè è ñêèäêè, êàê è ñàì óðîâåíü öåí, ïîäâåðæåíû èç-
ìåíåíèÿì â îáû÷íûõ ïîâñåäíåâíûõ ñäåëêàõ, íè îäíà öåíîâàÿ øêàëà íå áó-
äåò êîãäà-ëèáî ÷åòêî ñîãëàñîâûâàòüñÿ ñî ñâîåé ñòðóêòóðîé â ïðîøëîì.
Ñëåäîâàòåëüíî, èìåííî â òî âðåìÿ, êîãäà ïðîäàâöû è îïåðàòîðû ðûíêà óò-
ðà÷èâàþò ïåðñïåêòèâó ïîâûøåíèÿ öåí èëè ïîëó÷åíèÿ ñïåêóëÿòèâíûõ ïðè-
áûëåé, îíè äîëæíû òðàíñôîðìèðîâàòü ñâîé áèçíåñ òàê, ÷òîáû îí ñîîò-
âåòñòâîâàë ïðàâèëàì, óòâåðæäåííûì â íåêîòîðûõ, î÷åâèäíî, íå î÷åíü ïðè-
âëåêàòåëüíûõ ïðîçàè÷åñêèõ ñî÷èíåíèÿõ ãîñóäàðñòâåííîé àäìèíèñòðàöèè.
Äëÿ òàêèõ ïðîäàâöîâ, îñîáåííî åñëè ñðàâíèâàòü èõ ñ òåìè, êòî çàíèìàëñÿ
òîðãîâëåé â óñëîâèÿõ íå÷àñòî ìåíÿþùèõñÿ öåí, íåóäîáñòâà öåíîâîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ çíà÷èòåëüíû. OPA êîíòðîëèðîâàëî öåíû íà òîâàðû ñòàëåëè-
òåéíîé ïðîìûøëåííîñòè, çàòðà÷èâàÿ ãîðàçäî ìåíüøå ëþäñêèõ ðåñóðñîâ è
èñïûòûâàÿ ìåíüøå òðóäíîñòåé, ÷åì ïîòðåáîâàëîñü áû äëÿ ó÷åòà æåëåçíîãî
ëîìà. Ïðîèçâîäèòåëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè ñ îñîáîé ãîðå÷üþ
æàëîâàëèñü íà ïðàâèëà OPA, âîçìîæíî, ÷àñòè÷íî ïîòîìó, ÷òî òàêîâà ïðè-
ðîäà ýòèõ ïðàâèë, ÷àñòè÷íî èç-çà âîçíèêøèõ ñëîæíîñòåé, ñâÿçàííûõ ñ ðå-
ãóëèðîâàíèåì öåí. Â òîé ìåðå, â êàêîé ìàëûå ôèðìû ÿâëÿþòñÿ êîíêóðåí-
òíûìè ïî ñðàâíåíèþ ñ êðóïíûìè, ó íèõ áûëà ïðè÷èíà ñîæàëåòü ïî ïîâîäó
ìåð öåíîâîãî êîíòðîëÿ. 

ß èñïûòûâàþ èñêóøåíèå îò÷åòëèâî ïðîèçíåñòè ïðàâèëî, êîòîðîå ñëèø-
êîì î÷åâèäíî â õîäå íûíåøíåé äèñêóññèè: îòíîñèòåëüíî ïðîñòî ôèêñèðî-
âàòü öåíû, êîòîðûå óæå çàôèêñèðîâàíû!

V

Íå÷àñòûå èçìåíåíèÿ öåí ìîãóò íàèëó÷øèì îáðàçîì îáåñïå÷èâàòü ïðè-
áûëü ôèðìû èëè îòðàñëè â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå. Çäåñü èìååòñÿ òàêæå
ïðî÷íûé ýëåìåíò òðàäèöèîííîñòè â óñòàíîâëåíèè öåíû, êîòîðàÿ ïðîÿâëÿ-
åòñÿ â ðåäêèõ èõ èçìåíåíèÿõ è íåïîñðåäñòâåííî íå îáåñïå÷èâàåò ïîëó÷å-
íèÿ ìàêñèìàëüíîé ïðèáûëè. Òðàäèöèîííî (èëè, ïî êðàéíå ìåðå, ïî ó÷åá-
íèêó) îáû÷àé èëè òðàäèöèÿ ðàññìàòðèâàëèñü â êà÷åñòâå îñîáîãî è íåòè-
ïè÷íîãî ôàêòîðà öåíîîáðàçîâàíèÿ. Îïûò OPA, ÿ íàäåþñü, ïîêàçàë áû
çäåñü ñâîþ çíà÷èìîñòü. Ýòî òàêæå ïîìîãëî áû ëèöàì, âåäóùèì íûíå êîí-
òðîëü íàä öåíàìè. 

Îïëîòîì òðàäèöèîííîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðûíîê ðîçíè÷íûõ
ïðîäàæ. Äëÿ áîëüøîãî êîëè÷åñòâà òîðãîâöåâ â ðîçíèöó öåíà è ïëàòà çà îá-
ñëóæèâàíèå ÿâëÿþòñÿ îáûêíîâåííûì ðåçóëüòàòîì îïðåäåëåííîé íàäáàâêè
èëè «ðîçíè÷íîé íàöåíêè». Èíîãäà ýòó íàäáàâêó îïðåäåëÿåò ïîñòàâùèê. Íà
îòäåëüíûå òîâàðû îíà îáûêíîâåííî óñòàíàâëèâàåòñÿ ìàãàçèíîì èëè çàâè-
ñèò îò îñîáåííîñòåé òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè. Â ëþáîì ñëó÷àå, öåíîâîé êîí-
òðîëü ïðèìåíÿëñÿ íà ðûíêå, êîòîðûé ïåðåñòàë ðàññìàòðèâàòü öåíîîáðà-
çîâàíèå êàê îäíî èç ýêñïëóàòàòîðñêèõ èëè ïðèáûëüíûõ ðåøåíèé, îò êî-
òîðîãî çàâèñÿò äîõîäû áèçíåñà. Ñîîòâåòñòâåííî, êîãäà äåôèöèò íàðàñòàë,
êàçàëîñü ñîâåðøåííî íîðìàëüíîé ïðîöåäóðîé äëÿ ïðîäàâöà ðàäèîïðèåì-
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íèêîâ, èëè õîëîäèëüíèêîâ, èëè äàæå ñèãàðåò ðàñïðîäàâàòü ñâîè òîâàðû ïî
öåíå ñ îáûêíîâåííîé íàöåíêîé. Äîñòàòî÷íî ÷àñòî ïðîäàâåö èñêëþ÷àë,
èíîãäà íåçàêîííî, ñêèäêè èëè ñïåöèàëüíûå óñëîâèÿ «ñíèæåíèÿ öåíû». Íî
ýòîò òîðãîâåö è íå äóìàë òðåáîâàòü íîâóþ è áîëåå âûñîêóþ íàäáàâêó, ÷åì
òó, êîòîðóþ ïîçâîëèë áû êîíêóðåíòíûé ðûíîê. Åñëè áû ðîçíè÷íûå òîð-
ãîâöû ïðåäïðèíÿëè òàêóþ ïîïûòêó â ëþáîì çíà÷èòåëüíîì ìàñøòàáå — à ÿ,
ê ïðèìåðó, âñåãäà ïðåäïîëàãàë, ÷òî îíè ìîãëè áû ýòî ñäåëàòü, — ìåðû ïî
ïðèíóæäåíèþ ñî ñòîðîíû OPA áûëè áû ïî÷òè áåñïîëåçíûìè.

Ýòîò ôåíîìåí òðàäèöèîííîãî, èëè îáû÷íîãî, öåíîîáðàçîâàíèÿ, âîç-
ìîæíî, çàñëóæèâàåò áîëüøåãî àíàëèçà, ÷åì îí ïîëó÷èë çäåñü. Äåéñòâè-
òåëüíî, èìåííî òåðìèíû «îáû÷àé» è «òðàäèöèÿ» ìîãóò ââîäèòü â çàáëóæ-
äåíèå. Òîò ôàêò, ÷òî ïðîäàâöû íå îáðàùàþò âíèìàíèÿ íà ïðèñóùèå öå-
íîîáðàçîâàòåëüíîìó ïðîöåññó âîçìîæíîñòè, áåññïîðåí. Ïðîäàâöû ïðè-
äåðæèâàþòñÿ áîëåå ëåãêîãî ïðàâèëà öåíîîáðàçîâàíèÿ, êîòîðîå îíè
ïðèìåíÿëè ïðåæäå èëè êîòîðîå óñòàíàâëèâàë äëÿ íèõ êòî-òî äðóãîé. Öå-
íîîáðàçîâàíèå «ñîãëàñíî îáû÷àþ» â ýòîì ñëó÷àå — ýòî ÿâíî âûðàæåííîå
èñòîùåíèå ðûíî÷íûõ ìîòèâàöèé. Ýòîò ïðîöåññ, äîëæíûì îáðàçîì, ìîæåò
áûòü íàçâàí êàê äåêàäåíòñêàÿ àëüòåðíàòèâà òîìó, ÷òî ýêîíîìèñòû ðàíüøå
íàçûâàëè ðàöèîíàëüíûì ïîâåäåíèåì. Íî ÿ ïîäîçðåâàþ, ÷òî òî, ÷òî íà-
çûâàåòñÿ ïðèâû÷êîé, òðåáóåò óïðîùåíèÿ â èíòåðïðåòàöèè òàêîãî ïîâåäå-
íèÿ — â ïðîòèâíîì ñëó÷àå, ìû âñòðåòèëèñü áû ñ íåîáû÷àéíî ñëîæíîé çà-
äà÷åé. Ìåëêèé ðîçíè÷íûé òîðãîâåö — à ÷àñòî è êðóïíûé — íå îáëàäàåò
íè èíôîðìàöèåé, íè ñïîñîáíîñòüþ ðåãóëèðîâàòü ñâîè äîõîäû ñ êàæäîé
ñäåëêîé ïî ïðîäàæå òîâàðà, ñ êàæäîé íåäåëåé, ñåçîíîì è ò.ä. — ñëåäîâà-
òåëüíî, ìàêñèìèçèðîâàòü ñâîþ ïðèáûëü. ß äóìàþ, îñîáîå çíà÷åíèå èìååò
òîò ôàêò, ÷òî ðûíêè ðîçíè÷íûõ ïðîäàæ ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé îáû÷íîãî öå-
íîîáðàçîâàíèÿ. Äëÿ òàêèõ ðûíêîâ òèïè÷íûì ÿâëÿåòñÿ ðàñïðåäåëåíèå
áîëüøîãî êîëè÷åñòâà òîâàðîâ îòäåëüíûìè òîðãîâöàìè. ×òîáû ïðèéòè ê òå-
îðåòè÷åñêè ïðàâèëüíîé öåíå èëè ïðèáûëè, êàæäîìó íåîáõîäèìî áûëî áû
ñèíõðîííî ðåøàòü ÷óäîâèùíóþ ìàññó óðàâíåíèé. Ïðîäàâöó ïðîñòî íå äî-
ñòàåò ñïîñîáíîñòåé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ òàêîé èäåàëüíîé öåíîâîé ïîëèòè-
êè; åãî óìñòâåííûå, åñëè íå äåíåæíûå, çàòðàòû áûëè áû íåïîìåðíûìè. Òà-
êèì îáðàçîì, îí íàäååòñÿ íà ïðîèçâîëüíîå ðåøåíèå, èçâåñòíîå êàê ïðàâè-
ëî áîëüøîãî ïàëüöà (rule-of-thumb). Äðóãèìè ñëîâàìè, ÿâëÿÿñü îäíèì èç
ìíîæåñòâà ñòóäåíòîâ-âòîðîêóðñíèêîâ, â ðàâíîé ñòåïåíè îáëàäàþùèõ ñõî-
æèìè çíàíèÿìè â îáëàñòè öåíîâîé ïîëèòèêè, ðîçíè÷íûé ïðîäàâåö ïîïû-
òàåòñÿ ðåøèòü íåîáû÷àéíî ñëîæíóþ çàäà÷ó óñòàíîâëåíèÿ öåíû ïóòåì çà-
ïîìèíàíèÿ íåáîëüøîãî êîëè÷åñòâà ïðîñòûõ àêñèîì. 

VI

Â êà÷åñòâå äðóãîé, îñòàþùåéñÿ âíå ïîäîçðåíèé, ïîìîùè äëÿ ëèöà, îñó-
ùåñòâëÿþùåãî ðåãóëèðîâàíèå öåí, âûñòóïàåò âðåìåííîé ëàã ìåæäó ìîìåí-
òîì óâåëè÷åíèÿ öåíû íà íåðåãóëèðóåìîì ðûíêå è âîçíèêàþùèì âïîñëåäñ-
òâèè äåôèöèòîì òîâàðîâ. Î÷åâèäíî, ÷òî ëèöî, îñóùåñòâëÿþùåå êîíòðîëü,
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íå èñïûòûâàåò òðóäíîñòåé, êîãäà ôèêñèðóåò öåíó, åñëè âåëè÷èíà ïðåäëî-
æåíèÿ ïðè äàííîé öåíå äîñòàòî÷íàÿ. Îäèí îïðåäåëåííûé âûâîä, êîòîðûé
ìîæíî ïî÷åðïíóòü èç îïûòà OPA, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ýòîò âðåìåííîé
ëàã ìîæåò áûòü çíà÷èòåëåí. Íåîäíîêðàòíî àãåíòñòâî áûëî ñïîñîáíî ïðå-
äîòâðàòèòü ñèëüíûå âîñõîäÿùèå ïîðûâû â äèíàìèêå öåí è óäåðæàòü èõ,
ïîêà â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ìåñÿöåâ, èíîãäà äàæå ãîäà èëè äâóõ, ïðåäëî-
æåíèå îñòàâàëîñü èçáûòî÷íûì. Ýòîò ïåðèîä áëàãîïðèÿòíîé (grace) îò-
ñðî÷êè áûë íåîöåíèì. Ïîêà îí ïðîäîëæàëñÿ, ìåõàíèçì öåíîâîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ìîã áûòü óñîâåðøåíñòâîâàí — ïðîñòîå «çàìîðàæèâàíèå» ïåðåâå-
äåíî â äåéñòâåííóþ øêàëó öåí. Îêàçàòü çäåñü äàâëåíèå áûëî íåñëîæíî. 

Åñëè ãîâîðèòü îáðàçíî, ýòîò îïûò ìîã áû íàâåñòè íà ìûñëü î òîì, ÷òî
êîíöåïöèÿ ðàâíîâåñèÿ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ íåïðî÷íîé â ñâîèõ
îñíîâàíèÿõ è, èñïîëüçóÿ òåðìèíû ïðåæíåé äèñêóññèè, «íåîïðåäåëåííîé».
Íî âñå æå íåêîòîðûé àíàëèç âîçìîæåí. Â íåñïîêîéíûå âðåìåíà ôóíêöèÿ
ñïðîñà, ðàñöåíèâàåìàÿ êàê íåçàâèñèìàÿ ïåðåìåííàÿ, îïîñðåäîâàíî ñâÿçà-
íà ñ òåêóùèì ïîòðåáëåíèåì. Â ãîäû, ïðåäøåñòâóþùèå ê âîéíå, è â åå íà-
÷àëå ïðåäâàðèòåëüíûõ çàêóïîê áûëî ìíîãî — íàìíîãî áîëüøå, ÷åì â ïåð-
âûé ïåðèîä ïîäúåìà ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè â ìèðíîå âðåìÿ. Çàáëàãîâ-
ðåìåííûå ïîêóïêè, îñîáåííî ïîñëå òîãî, êàê íà÷àëàñü âîéíà, íå íîñèëè
ñïåêóëÿòèâíîãî õàðàêòåðà â ïðèâû÷íîì ñìûñëå — â äåéñòâèòåëüíîñòè, îíè
áûëè, â êàêîé òî ñòåïåíè, ôîðìîé ñòðàõîâàíèÿ. Òàì, ãäå ýòè çàêóïêè îò-
âå÷àëè îæèäàíèÿì ïîâûøåíèÿ öåí, ò.å. ãäå ïîêóïàòåëè ïûòàëèñü èçáåæàòü
áîëåå âûñîêèõ çàòðàò â áóäóùåì èëè íàäåÿëèñü âûðó÷èòü ïðèáûëü îò ðàñ-
òóùåé ñòîèìîñòè ñâîèõ òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ, öåíîâîé êîíòðîëü
èìåë êîððåêòèðóþùèé ýôôåêò ñ öåëüþ ÷àñòè÷íîãî ñíèæåíèÿ ìîòèâà çà-
áëàãîâðåìåííûõ ïðèîáðåòåíèé (the precautionary motive). Â ðàííèé ïåðèîä
[Âòîðîé Ìèðîâîé] âîéíû, ïðåäïðèíèìàòåëè, ðóêîâîäñòâóÿñü ñâîèìè âîñ-
ïîìèíàíèÿìè î ïðîøëîé âîéíå, íåñîìíåííî, îñóùåñòâëÿëè ïîêóïêè âïðîê,
ñêîðåå ïîòîìó, ÷òî îæèäàëè ïîâûøåíèÿ öåí, ÷åì õîòåëè çàùèòèòü ñåáÿ îò
àáñîëþòíîãî äåôèöèòà. Íå ïðèõîäèòñÿ è ãîâîðèòü, ÷òî öåíîâîé êîíòðîëü
íå ñîêðàùàåò ñïðîñ, òàì ãäå óêàçàííûé ìîòèâ îïðåäåëÿåòñÿ îïàñåíèåì áó-
äóùåãî äåôèöèòà. Ïîýòîìó, îãðàíè÷åíèå çàáëàãîâðåìåííûõ ïîêóïîê áûëî
áîëåå âåñîìûì â ýòîé âîéíå, ÷åì êîãäà-ëèáî âïîñëåäñòâèè. Òîãäà áû âîéíà
çàïîìíèëàñü êàê ðàç ýòèìè äåôèöèòàìè.

ß íå óâåðåí, ÷òî ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä ñâîéñòâåíåí ëþáîìó òèïó
ðûíêîâ. Ýòî áûëî âåðíî êàê äëÿ ïðåäìåòîâ ïîòðåáëåíèÿ — êîôå, ïøåíèöà,
ñàõàð, êàêàî, ïåðåö, — òàê è äëÿ òîâàðîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ.
Îäíàêî, íåñîìíåííî, îïèñàííîå ÿâëåíèå î÷åíü çàìåòíî íà íåñîâåðøåííûõ
ðûíêàõ, ãäå èçìåíåíèÿ â öåíàõ íåáîëüøèå, à ñòðóêòóðà ðûíêà — îëèãîïî-
ëèñòè÷åñêàÿ. Îáû÷íûå èçìåíåíèÿ â ñïðîñå äîëæíû áûòü, ñîãëàñíî ãèïî-
òåçå, ñîãëàñîâàíû ïðè ñóùåñòâóþùåé öåíå. Ñëåäñòâèåì ýòîãî ÿâëÿåòñÿ íå-
êîòîðûé ïðåäåë èçáûòî÷íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé. Â êîíòåêñòå
èíôëÿöèè, ðåøåíèå îá óâåëè÷åíèè öåíû áóäåò îáû÷íî ïðèíÿòî äî òîãî,
êàê èçáûòî÷íûå ìîùíîñòè èñ÷åðïàþòñÿ â ðåçóëüòàòå ðàñòóùåãî ñïðîñà.
Åñëè ïîâûøåíèå öåíû — îïåðåæàþùåå, îòðàñëåâîãî çàïàñà ïðîèçâîäñ-
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òâåííûõ ìîùíîñòåé áóäåò, âåðîÿòíî, äîñòàòî÷íî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðûíêîâ
â òå÷åíèå ñóùåñòâåííîãî ïåðèîäà âðåìåíè. Íå ðàíåå äåêàáðÿ 1941 ãîäà
Àìåðèêàíñêàÿ òàáà÷íàÿ êîìïàíèÿ èíèöèèðîâàëà êîëîññàëüíûé ðîñò öåíû
íà ñèãàðåòû «Lucky Strikes». Ïðåäïîëîæèòåëüíî, äðóãèå êðóïíûå êîìïà-
íèè âñêîðå ïîñëåäîâàëè áû åå ïðèìåðó. Ýòîò ðîñò áûë íå îäîáðåí [àäìè-
íèñòðàöèåé öåí] è, íåñìîòðÿ íà ñòàáèëüíîå ïîâûøåíèå òåêóùåãî ïîòðåá-
ëåíèÿ, äåôèöèòà äàæå îòäåëüíûõ áðåíäîâ [ñèãàðåò] íå áûëî â òå÷åíèå áî-
ëåå äâóõ ëåò.

VII

Â êîíå÷íîì ñ÷åòå, öåíîâîé êîíòðîëü ïîääåðæèâàëñÿ íåïðåäâèäåííîé
äèíàìèêîé èçäåðæåê â óñëîâèÿõ ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâà. Ìíîãèå ýêî-
íîìèñòû, åñëè íå áîëüøèíñòâî, àêòèâíî ïîääåðæèâàëè ðåãóëèðîâàíèå öåí
íà ðàííèõ ýòàïàõ, ÿâíî èëè èìïëèöèòíî ïîëàãàÿ, ÷òî, åñëè áû òðåáîâàëñÿ
îãðîìíûé ðîñò ïðîèçâîäñòâà, òî äâèæåíèå öåí ñîïðîâîæäàëîñü áû âîç-
ðàñòàþùèìè èçäåðæêàìè. Íåêîòîðûå, íåñîìíåííî, ïîìíèëè êðèâûå óðîâ-
íÿ çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî îñíîâíîé ìàññû ïðîäóêöèè (bulk-line cost
curves) â ïåðèîä Ïåðâîé Ìèðîâîé âîéíû (ñóùåñòâåííî, ÷òî äàííûé òåðìèí
ïîëó÷èë ðàñïðîñòðàíåíèå èìåííî â ïåðèîä âîéíû) è âåðîÿòíîñòü ðîñòà èç-
äåðæåê, ñêðûòîé â ýòîé ñîâîêóïíîñòè1. Äëÿ òàêèõ áîëüøèõ ìàñøòàáîâ ðîñ-
òà ïðîìûøëåííîñòè îíè ïðåäñêàçûâàëè áû ñêîðåå îáùåå ïîâûøåíèå öåí
èëè æå ðàñïðîñòðàíåíèå ñóáñèäèé è ãèáêèõ öåí ñ öåëüþ êîìïåíñàöèè âîç-
ðîñøèõ (ïðåäåëüíûõ) èçäåðæåê. 

Â ðåòðîñïåêòèâå, íå ñ÷èòàÿ ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, êîëè÷åñòâî îòðàñëåé,
ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè êîòîðûõ áûëî ðàñøèðåíî äëÿ âîåííûõ öåëåé ñ
âîçðàñòàþùèìè èçäåðæêàìè, êàæåòñÿ íåáîëüøèì. Áåçóñëîâíî, ÷èñëî òà-
êèõ æå îòðàñëåé îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè áûëî êðàéíå íåâåëè-
êî. Â òå÷åíèå ïåðâûõ ìåñÿöåâ ïðîâåäåíèÿ öåíîâîãî êîíòðîëÿ áûëà ïðåä-
ïðèíÿòà óñèëåííàÿ ïîïûòêà çàâîåâàòü ïðèçíàíèå ïðèíöèïà èñïîëüçîâàíèÿ
ñóáñèäèé â êà÷åñòâå âîçìåùåíèÿ âûñîêèõ «ïðåäåëüíûõ» çàòðàò â îòðàñëÿõ
ñ âîçðàñòàþùèìè èçäåðæêàìè. Ðåçóëüòàò áûë óñïåøíûì2, è òàêèå ñóáñè-
äèè ÿâíî ïðèíîñèëè ïîëüçó â ïîääåðæàíèè öåí íà ìåäü è äðóãèå öâåòíûå
ìåòàëëû, áåíçèí è íåêîòîðûå îñòàëüíûå òîâàðû. Â ìàññå ñ äðóãèìè ñëó-
÷àÿìè, òîò æå ðåçóëüòàò áûë äîñòèãíóò ïóòåì óñòàíîâëåíèÿ äèôôåðåíöè-

Îòìå÷åíî â ñòàòüå Òàóññèãà: Taussig F.W. Price-Fixing as Seen by a Price-Fixer // The
Quarterly Journal of Economics. Vol. 33. ¹ 2. Feb., 1919. P. 205. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ýòî ìîãëè
áûòü ñàìûå ðàçíûå ïðîèçâîäèòåëè, åäèíñòâåííîé îòðàñëåâîé ãðóïïîé ïðåäïðèÿòèé, ñ êîòî-
ðûìè ÿ âïåðâûå ïîçíàêîìèëñÿ, ïîêà ñëóæèë â OPA è î êîòîðûõ ñîõðàíèëèñü ñàìûå ñèëüíûå
âîñïîìèíàíèÿ â ñâÿçè ñ ýòèìè êðèâûìè, áûëè, êàê ýòî íè ñòðàííî, ïðîèçâîäèòåëè àíòðàöèòà.
×ëåíû îòðàñëåâîé ãðóïïû íåîôèöèàëüíî, íî íàñòîé÷èâî ðåêîìåíäîâàëè ñòðîãî ñëåäîâàòü
ïðèíöèïó: öåíà äîëæíà ïîêðûâàòü (ïîëíîñòüþ) ñàìûå âûñîêèå èçäåðæêè ïîñëåäíåãî íåîá-
õîäèìîãî ïðîèçâîäèòåëÿ â îòðàñëè. Òàóññèã îòìå÷àåò, ÷òî äàííàÿ îòðàñëü áûëà ñîñòîÿòåëü-
íûì âûãîäîïðèîáðåòàòåëåì, ïîëüçóÿñü â öåíîîáðàçîâàíèè ïðèíöèïîì «èçäåðæåê áîëüøèíñ-
òâà» (bulk-line principle). 

Çàñëóãà äàííîãî äîñòèæåíèÿ, à òàêæå òîãî, ÷òî óäàëîñü óáåðå÷ü ãîñóäàðñòâî îò áîëü-
øèõ çàòðàò, ïðèíàäëåæèò ä-ðó Äîíàëüäó Óîëëåñó.
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ðîâàííûõ öåí. Îäíàêî ñôåðà ýêîíîìèêè, ãäå ýòè ïóòè ðåøåíèÿ ïðîáëåìû
öåí ìîãëè ñ÷èòàòüñÿ ïðèåìëåìûìè, áûëà îòíîñèòåëüíî íåáîëüøîé, è, ãëàâ-
íûì îáðàçîì, îõâàòûâàëà äîáûâàþùóþ ïðîìûøëåííîñòü. Ñïðàâåäëèâûì
áóäåò âûâîä î òîì, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü ïðîìûøëåííîãî ðîñòà â âîåííûé ïå-
ðèîä äîñòèãàëàñü ïðè ïîñòîÿííûõ èëè ñíèæàþùèõñÿ èçäåðæêàõ. 

×àñòè÷íî ñíèæàþùèåñÿ èçäåðæêè ìîãëè áûòü îáúÿñíåíû òåìè ìåòîäà-
ìè, ïîñðåäñòâîì êîòîðûõ øëî ôèíàíñèðîâàíèå ðàñøèðåíèÿ êàïèòàëà â âî-
åííûå ãîäû. Ê ïðèìåðó, òàì, ãäå ãîñóäàðñòâî îáåñïå÷èâàëî îñíîâíîé êà-
ïèòàë ÷åðåç Defense Plant Corporation∗, íàëè÷èå ïîñòîÿííîãî ïðåäëîæåíèÿ
îáîðóäîâàíèÿ ïðåêðàùàëî ñëóæèòü ôàêòîðîì, ïðèäàþùèì ôîðìó êðèâîé
ïðåäëîæåíèÿ. Åñëè ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà ïîñòàâëÿëèñü ñ ïîñòîÿííûìè
èçäåðæêàìè, òîãäà òîëüêî îòðèöàòåëüíûé ýôôåêò ìàñøòàáà — êðàéíå íå-
áëàãîïðèÿòíàÿ êîìáèíàöèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ýëåìåíòà ñ äðóãèìè ôàêòîðà-
ìè — ìîã áûòü ïðè÷èíîé âîçðàñòàþùèõ èçäåðæåê äàæå â êðàòêîñðî÷íîì
ïåðèîäå. Â ïðèíöèïå, âîïðîñ î òîì, áûë ëè âîåííûé ïðîìûøëåííûé ðîñò
äîñòèãíóò ïðè âîçðàñòàþùèõ, ïîñòîÿííûõ èëè ñíèæàþùèõñÿ èçäåðæêàõ,
èìååò ëèøü âòîðîñòåïåííîå îòíîøåíèå ê ïðîáëåìå öåíîâîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ. Ãëàâíîé ïðîáëåìîé öåíîâîãî êîíòðîëÿ, à òàêæå ãëàâíîé çàäà÷åé ëè-
öà, ïðîâîäÿùåãî ýòó ïîëèòèêó, ÿâëÿåòñÿ óïðàâëåíèå íåðàâíîâåñíûì ñîñòî-
ÿíèåì ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ. Ïîâûøåíèå öåí äëÿ ïîêðûòèÿ èçäåðæåê âû-
ñîêî çàòðàòíîãî (îòíîñèòåëüíî ïðåäåëüíûõ èçäåðæåê) âûïóñêà, â ñòðîãîì
ñìûñëå, íå ÿâëÿåòñÿ èíôëÿöèîííûì. Ðîñò öåí ñîäåéñòâóåò èíôëÿöèè òîëü-
êî â òîé ñòåïåíè, â êàêîé ôèðìû, èìåþùèå äåëî ñ çàòðàòàìè íà îñíîâíóþ
ìàññó ïðîèçâîäèìûõ òîâàðîâ, ïîëó÷àþò áîëüøèé äîõîä â ñâîå ðàñïîðÿæå-
íèå, êîòîðûé, îñîáåííî åñëè ýòî ñòàíîâèòñÿ öåëüþ òðåáîâàíèé ïî óâåëè-
÷åíèþ çàðàáîòíîé ïëàòû, îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ïîêàçàòåëü èçáûòî÷íîãî
ñïðîñà.

Íà ïðàêòèêå, òåì íå ìåíåå, èçáåæàíèå ðîñòà öåí áûëî íàèáîëåå âàæ-
íûì. Îáùåñòâî íå ïðîâîäèò ðàçëè÷èÿ ìåæäó ïîâûøåíèåì öåí â îòðàñëÿõ
ñ âîçðàñòàþùèìè èçäåðæêàìè èëè æå èõ ðîñòîì â îòâåò íà ÷ðåçìåðíûé
ñïðîñ. Ïîâûøåíèå öåí â ëþáîé îòðàñëè âûñòóïàåò, â íåêîòîðîé ñòåïåíè,
ïðåöåäåíòîì äëÿ äðóãèõ îòðàñëåé1. Ïî ýòîé ïðè÷èíå â ïåðèîä îáùåãî ðàñ-
øèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâà òåíäåíöèÿ ê ïîñòîÿííûì èëè ñíèæàþùèìñÿ èçäå-
ðæêàì çàìåòíî ïðèíîñèëà ïîëüçó öåíîâîìó ðåãóëèðîâàíèþ2. 

* Êîðïîðàöèÿ îáîðîííûõ ïðåäïðèÿòèé; ó÷ðåæäåíà âî âðåìÿ Âòîðîé Ìèðîâîé âîéíû
ôåäåðàëüíûì àãåíòñòâîì «Ôèíàíñîâàÿ êîðïîðàöèÿ ðåêîíñòðóêöèè» (Reconstruction Finance
Corporation, RFÑ).

Õîòÿ, ÿ ñêëîíåí âåðèòü, ÷òî ñòðàõ ïåðåä ýòèì ïðåöåäåíòîì áûë ñèëüíî ïðåóâåëè÷åí.
Â äåéñòâèòåëüíîñòè, îïûò ïîäñêàçûâàåò, ÷òî ïîâåðõíîñòíî èçáèðàòåëüíàÿ, íî â êîðíå ëî-
ãè÷íàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ öåíîâîé ïîëèòèêè, êàê ìåæäó ôèðìàìè, òàê è îòðàñëÿìè, ìîæåò
áûòü ðàñòîëêîâàíà ðóêîâîäèòåëÿì ýòèõ ôèðì è äàæå ñóäàì.

Ïåðâîíà÷àëüíî äëÿ îãðîìíîãî ÷èñëà âîåííûõ òîâàðîâ êîíòðàêòíûå öåíû áûëè î÷åíü
âûñîêèìè. Ïî ìåðå òîãî, êàê ïðîèçâîäèòåëè ïðèîáðåòàëè çíàíèÿ î òåõíîëîãèè è èçäå-
ðæêàõ, ñíèæåíèå öåí áûëî âïå÷àòëÿþùèì. Â îáùåì ýòî ÿâëåíèå áûëî ïîëåçíûì äëÿ ðåãó-
ëèðîâàíèÿ öåí, îäíàêî, îíî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äëèòåëüíóþ òåíäåíöèþ íå èìåþùóþ ïðÿ-
ìîãî îòíîøåíèÿ ê äàííîé äèñêóññèè î äèíàìèêå èçäåðæåê.
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Åäèíñòâî ñíèæàþùèõñÿ èçäåðæåê ñ íåñîâåðøåíñòâîì ðûíêà, îñîáåííî
ñ îëèãîïîëèåé, îáåñïå÷èâàëî ñîâñåì äðóãóþ ïîìîùü òîìó, êòî êîíòðîëè-
ðîâàë óðîâåíü öåí. Äàæå òàì, ãäå öåíà ïîêðûâàåò èçäåðæêè ñ äîñòàòî÷íîé
ìàðæîé, íèêîåì îáðàçîì íå îçíà÷àåò, ÷òî ïðåäëîæåíèå âîçðàñòåò â áóäó-
ùåì, îñîáåííî â êîíòåêñòå êðàòêîñðî÷íîãî ïåðèîäà ýêîíîìè÷åñêîé òåî-
ðèè âîåííîãî âðåìåíè. Äîïîëíèòåëüíûå ïåðåãîâîðû [ïðåäïðèÿòèé â îòðàñ-
ëè] ÿâëÿþòñÿ ñóùåñòâåííûìè äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðåäëîæåíèå âîçíèêëî, ò.å
äëÿ ïîääåðæàíèÿ öåíû ïðåäëîæåíèÿ â íîðìå îòíîñèòåëüíî èçäåðæåê. Òà-
êèå ïåðåãîâîðû ìîãóò áûòü ïðîâåäåíû òîëüêî â òåõ îòðàñëÿõ, ãäå êîëè÷åñ-
òâî ôèðì îòíîñèòåëüíî íåâåëèêî. Ýòà íåâîçìîæíîñòü äîïîëíåíèÿ öåíî-
âîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîöåññîì ïåðåãîâîðîâ â îòðàñëè ðàññìàòðèâàåòñÿ,
â ÷àñòíîñòè, êàê ïðè÷èíà îòíîñèòåëüíîé íåýôôåêòèâíîñòè êîíòðîëÿ íàä
öåíàìè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè. Ìèíèñòåðñòâî ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà, äåéñòâèòåëüíî, ñî çíà÷èòåëüíûì óñïåõîì èñïîëüçîâàëî ïðîïàãàí-
äó â èíòåðåñàõ ðîñòà ïðîèçâîäñòâà. È â òå÷åíèå 1943 ãîäà ïðåäëîæåíèÿ ïî
çàêëþ÷åíèþ êîíòðàêòîâ ñ îòäåëüíûìè ôåðìåðàìè ñ öåëüþ ðàñøèðåíèÿ
ïðîèçâîäñòâà ñåðüåçíî îáñóæäàëèñü. Íî, â öåëîì, âîçðîñøåå ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî áûëî äîñòèãíóòî â ðåçóëüòàòå òîãî, ÷òî öåíà
ïðåäëîæåíèÿ îòíîñèòåëüíî íåîáõîäèìîãî êîëè÷åñòâà ïðîäóêöèè áûëà âû-
ñîêà. Òàêèì îáðàçîì, óñòàíîâëåííûå öåíû íå èìåëè íèêàêîé ïðèâÿçêè ê
èçäåðæêàì. Ïîêà ýòîò êóðñ äåéñòâèé ìîã áûòü çàùèùåí íà îñíîâå ïðè-
áûëüíîñòè, ìîæíî òîëüêî äîáàâèòü, ÷òî íåêîòîðûå èç àâòîðîâ â ìèíèñ-
òåðñòâå îäîáðèëè áû åãî áåç ìàëåéøèõ ÿâíûõ îïðàâäàíèé. 

VIII

Äâà çàêëþ÷èòåëüíûõ íàáëþäåíèÿ ìîãóò áûòü èçëîæåíû ïî ïîðÿäêó. Åñ-
ëè äîïóñòèòü, ÷òî èçâåñòíîå ÷èñëî ýêîíîìèñòîâ íåâåðíî îöåíèëè ïîòåíöè-
àëüíóþ ýôôåêòèâíîñòü ïîëèòèêè öåíîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, òîãäà ÿñíî, ÷òî
îøèáêà áûëà ñêîðåå â àíàëèçå, ÷åì â ïðèìåíåíèè ðåãóëèðóþùèõ ìåð. Îïûò
OPA íå ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî öåíîâîé êîíòðîëü áûë áû ýôôåêòèâåí, åñëè áû
ïðèìåíÿëñÿ, áîëüøåé ÷àñòüþ, ñðåäè ïðîäàâöîâ è ïîêóïàòåëåé íà òåõ îòäå-
ëüíûõ ðûíêàõ, êîòîðûå îáû÷íî àññîöèèðóþòñÿ ñ ïîíÿòèåì ÷èñòîé, èëè ñî-
âåðøåííîé, êîíêóðåíöèåé. Íî åñëè äîïóñêàòü ñóùåñòâîâàíèå íåñîâåðøåí-
íûõ ðûíêîâ, òîãäà ñðàâíèòåëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü öåíîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
ìîæåò áûòü îáúÿñíåíà; è, âåðîÿòíî, îíà ìîãëà áûòü ïðîãíîçèðóåìà. ß ïî-
ëàãàþ, ÷òî äî âîéíû áûëî íåñêîëüêî ýêîíîìèñòîâ, êîòîðûå áûëè óáåæäåíû
â ïðèãîäíîñòè òðàäèöèîííûõ ó÷åáíèêîâ, îïèñûâàþùèõ êîíêóðåíòíûé ðû-
íîê. Íî â ðàâíîé ñòåïåíè ïîíÿòíî, ÷òî íåêîòîðûå (è ÿ â òîì ÷èñëå) ïîëíî-
ñòüþ íå ïðèçíàâàëè ïîñëåäñòâèé èõ îòêàçà îò ïðåæíèõ âçãëÿäîâ. 

Èññëåäóÿ, ïî÷åìó æå öåíîâîé êîíòðîëü áûë âîçìîæåí, ÿ îùóùàþ íå-
áîëüøóþ íåëîâêîñòü — êàê áû íè íà÷àòü ñïîðèòü î òîì, ÷òî öåíîâîå ðå-
ãóëèðîâàíèå áûëî ïðîñòûì ïðîöåññîì. Ýòî è åñòü çàêëþ÷åíèå, ê êîòîðîìó
íèêòî, ïîõîæå, íå ïðèøåë; åäèíñòâåííîå, ÷òî ìîè áûâøèé êîëëåãè, áåçó-
ñëîâíî, çàáûëè. Åñëè äëÿ ïðîñòûõ çàäà÷ ðåãóëèðîâàíèÿ öåí ðàáîòàåò äîá-
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ðîå Ïðîâèäåíèå, òî ïîñëåäíåå áåçæàëîñòíî äëÿ äðóãèõ çàäà÷, êîòîðûå åùå
áîëåå ñëîæíû, ÷åì êòî-ëèáî ìîã áû îæèäàòü. Êîíå÷íî, íåêîòîðûå äîãà-
äàëèñü, êàêèì íåïðåîäîëèìûì è ïðîäóìàííûì áûëî áû äàâëåíèå, îêàçû-
âàåìîå íà ëèö, ðåãóëèðóþùèõ öåíû. Êàê ïîäîçðåâàëè ýêîíîìèñòû íà ïðî-
òÿæåíèè íåñêîëüêèõ ñòîëåòèé, æåëàíèå äåíåã — îäèí èç ñàìûõ ñèëüíûõ
÷åëîâå÷åñêèõ ìîòèâîâ. È êàê äëèòåëüíîå âðåìÿ äîïóñêàëè ñòóäåíòû-óï-
ðàâëåíöû, ïîáóæäåíèå ê ïåðåèçáðàíèþ â èõ ñîáñòâåííîé ñôåðå òàêæå
ñèëüíî. Ëèöî, îñóùåñòâëÿþùåå êîíòðîëü íàä öåíàìè, îáÿçàíî ïðåïÿòñòâî-
âàòü ýòèì ïîáóæäåíèÿì — èëè èíäèâèäóàëüíî, èëè â ñèëüíîé êîàëèöèè.
Òàì, ãäå öåíîâîé êîíòðîëü íå ñðàáîòàë, à ýòî — ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå
ïðîäóêòû (ïî ïðè÷èíàì íûíåøíåãî îáåñöåíåíèÿ çåìëè), à òàêæå òîâàðû,
îò êîòîðûõ çàâèñèò óðîâåíü æèçíè, — íåóäà÷à ïðèïèñûâàëàñü íåïîñðåäñ-
òâåííî ñóùåñòâóþùåé êîàëèöèè. Â îáîèõ ïðèìåðàõ, òåõíè÷åñêèå ïðîáëå-
ìû áûëè çíà÷èòåëüíûìè. Íî ýòî íå ïðè÷èíà äëÿ ñîìíåíèé â òîì, ÷òî îíè
ìîãëè áûòü ïðåîäîëåíû. 

Ïî êðàéíåé ìåðå, òàêèìè æå ïðåïÿòñòâèÿìè äëÿ öåíîâîãî êîíòðîëÿ ÿâ-
ëÿþòñÿ àäìèíèñòðàòèâíûå ñëîæíîñòè ïîñòàâëåííîé çàäà÷è. Êîíöåïöèÿ
ðåãóëèðîâàíèÿ öåí äîëæíà áûëà áûòü ñôîðìóëèðîâàíà è ïðèìåíåíà ê òû-
ñÿ÷àì ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé. Ïåðñîíàë íóæíî áûëî ïîäáèðàòü è òðåíèðî-
âàòü â îòíîñèòåëüíî òîíêèõ âîïðîñàõ öåíîîáðàçîâàíèÿ ïî÷òè áåçãðàíè÷-
íîãî ìíîæåñòâà òîâàðîâ. Íóæíî áûëî ñîçäàòü îãðîìíóþ è êîìïëåêñíóþ
ñîñòàâëÿþùóþ àäìèíèñòðàòèâíîãî àïïàðàòà, êîòîðàÿ, â òî æå âðåìÿ,
äîëæíà áûëà âûïîëíÿòü ñëîæíóþ è ðàçíîîáðàçíóþ ðàáîòó. Òàêîå ñî÷åòà-
íèå àäìèíèñòðàòèâíîé è ïîëèòè÷åñêîé ìîäåëåé è çàäà÷ èõ ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ áóäåò âñåãäà ïîìíèòüñÿ, êàê ïðîáëåìà, ðåøåíèå êîòîðîé âèäèòñÿ
ëèøü â ðåòðîñïåêòèâå. Äëÿ âñÿêîãî, êòî áûë ñâÿçàí ñ ïîëèòèêîé öåíîâîãî
êîíòðîëÿ â òå÷åíèå Âòîðîé Ìèðîâîé âîéíû, îäíèì èç íàèáîëåå ñáèâàþ-
ùèõ ñ òîëêó âîñïîìèíàíèé âñåãäà áóäåò ëåãêîå ïðåîäîëåíèå àäìèíèñòðà-
òèâíûõ òðóäíîñòåé â òî âðåìÿ. Ïðåäïðèíèìàòåëè, ÷ëåíû Êîíãðåññà è äàæå
èñïîëíèòåëüíûå ëèöà ôåäåðàëüíûõ àãåíòñòâ, áûëè â ðàâíîé ñòåïåíè,
ñêëîííû íå ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå ïîëèòèêó ðåãóëèðîâàíèÿ öåí. È åñëè
åùå êòî-òî ìîã ñêàçàòü î ìåõàíèçìå êîíòðîëÿ çà öåíàìè, òî ÷òî ýòîò ìå-
õàíèçì ïîêàçàë ñåáÿ íà ïðàêòèêå êàê äîâîëüíî ãðóáûé èíñòðóìåíò ýêîíî-
ìè÷åñêîé ïîëèòèêè âîåííîãî âðåìåíè, îí îäíîâðåìåííî áûë óáåæäåí, ÷òî,
åñëè äàííûé ìåõàíèçì áûë áû ââåäåí de nouveau∗ — îí îêàçàëñÿ áû âñå-
öåëî àäìèíèñòðàòèâíûì è íåîñóùåñòâèìûì.

Âàøèíãòîí, Ôåäåðàëüíûé îêðóã Êîëóìáèÿ

* Çàíîâî (ôðàíö.).
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I

àæäîìó äîçâîëåíî ðàññóæäàòü î êíèãå, êîòîðóþ îí íàïèñàë. È àâòîð
ìîæåò ñïðàâåäëèâî ïðåòåíäîâàòü íà àâòîðèòåò â òîì, ÷òî ñêàçàë èëè
õîòåë ñêàçàòü. Ïðè ýòîì îò íåãî íåëüçÿ îæèäàòü ñîîòâåòñòâèÿ îñîáî

âûñîêèì ñòàíäàðòàì íàó÷íîé áåñïðèñòðàñòíîñòè. Íàïðîòèâ, îïðåäåëåííîå
ó÷àñòèå èëè äàæå âîñõèùåíèå ðàáîòîé ïðè åå îáñóæäåíèè — îáû÷íîå äåëî.

Åäèíñòâåííàÿ ïðîáëåìà òàêîãî âûñòóïàþùåãî çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
æå ñêàçàòü ïî ñóùåñòâó î ñâîåé ðàáîòå. Î÷åâèäíî, åñëè ó àâòîðà è áûëè
ÿðêèå èäåè îòíîñèòåëüíî ïðåäìåòà ñâîåãî èññëåäîâàíèÿ, îí äîëæåí áûë
âûñêàçàòü èõ â êíèãå.

Ìîå ñîáñòâåííîå ðåøåíèå ïîñëåäíåé ïðîáëåìû ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû
ïîìåñòèòü ñâîè íàáëþäåíèÿ îòíîñèòåëüíî òåîðèè óðàâíîâåøèâàþùåé ñè-
ëû â ââîäíóþ ÷àñòü ñòàòüè è óäåëèòü âíèìàíèå â áîëüøåé ñòåïåíè ìîèì
êðèòèêàì. Ê íåêîòîðûì èç íèõ ÿ äîëãî íàìåðåâàëñÿ îáðàòèòü ñâîè òåïëûå
ñëîâà.

II

Ìû çàíèìàåìñÿ ñàìîé ñòàðîé èç ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì — ñìÿã÷åíèåì
ëèáî ðåãóëèðîâàíèåì âëàñòè â ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå. Ðàíåå áûëè ðàñ-
ïðîñòðàíåíû äâà ïîäõîäà ê åå ðåøåíèþ. Îäèí èç íèõ — ïîëîæèòüñÿ íà ñè-
ëû êîíêóðåíöèè. Âòîðîé ïîäõîä îñíîâûâàëñÿ íà òîì, ÷òî àíàðõèÿ è ýêñ-
ïëóàòàöèÿ íå ïðèåìëåìû. Ýòîò ïîäõîä ïðåäïîëàãàåò ãîñóäàðñòâåííîå ðå-
ãóëèðîâàíèå. Îäíàêî ÿ âñåãäà óòâåðæäàë, ÷òî åñòü è òðåòüå ðåøåíèå, è îíî
âîçìîæíî öåíòðàëüíîå è íàèáîëåå âàæíîå â íàøå âðåìÿ, à èìåííî — íåé-
òðàëèçàöèÿ îäíîãî èñòî÷íèêà âëàñòè äðóãèì.

* Galbraith J.K. Countervailing Power // The American Economic Review. Vol. 44. ¹ 2.
Papers and Proceedings of the Sixty-sixth Annual Meeting of the American Economic
Association. May, 1954. P. 1—6. Ïåðåâîä È.Â. Ôèëàòîâà (áëàãîäàðíîñòü çà ñîäåéñòâèå
Ì.Ê. Ëàïòåâîé).

Ñòàòüÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îòâåò Äæ.Ê. Ãýëáðåéòà êðèòèêàì è ðåöåíçåíòàì åãî êíèãè
«Àìåðèêàíñêèé êàïèòàëèçì: êîíöåïöèÿ óðàâíîâåøèâàþùåé ñèëû» (American Capitalism:
The Concept of Countervailing Power. Boston, 1952). Ãýëáðåéò ðàçâèâàåò èíñòèòóöèîíàëüíóþ
òåîðèþ îëèãîïîëèñòè÷åñêîãî ðûíêà, íà êîòîðîì êðóïíûì êîðïîðàöèÿì, îëèöåòâîðÿþùèì
îäèí ïîëþñ ýêîíîìè÷åñêîé âëàñòè, ïðîòèâîñòîèò ïîðîæäàåìàÿ èìè «óðàâíîâåøèâàþùàÿ
ñèëà» èëè «êîìïåíñèðóþùàÿ âëàñòü»:  ìîíîïîëèè ïîêóïàòåëåé (êðóïíûå êîìïàíèè â ñôåðå
ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, äèêòóþùèå öåíû ïðîèçâîäèòåëÿì), ïðîôåññèîíàëüíûå ñîþçû, à òàêæå
ãîñóäàðñòâî. «Óðàâíîâåøèâàþùàÿ ñèëà», îãðàíè÷èâàÿ âëàñòü îëèãîïîëèé, ïîâûøàåò ñòà-
áèëüíîñòü è ñïîñîáíîñòü ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ê ñàìîðåãóëèðîâàíèþ è çàêðåïëÿåò çà ãî-
ñóäàðñòâîì íîâóþ ôóíêöèþ ïî ñîçäàíèþ è ïîääåðæêå ïðîòèâîñòîÿùèõ äðóã äðóãó öåíòðîâ
âëàñòè.
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Öåíòðîì ïðèìåíåíèÿ, à òàêæå çëîóïîòðåáëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé âëàñ-
òüþ ÿâëÿåòñÿ ðûíîê. Êîíêóðåíöèÿ îãðàíè÷èâàåò ýêîíîìè÷åñêóþ âëàñòü,
äåëàÿ ïîâåäåíèå ëþáîãî ó÷àñòíèêà íà ðûíêå, çàâèñÿùèì îò ïîâåäåíèÿ ïðî-
÷èõ ó÷àñòíèêîâ. Ýòî äåëàåò ïðîäàâöîâ ïîä÷èíåííûìè íåçàâèñèìûì äåéñ-
òâèÿì äðóãèõ ïðîäàâöîâ, à ïîêóïàòåëåé, ñîîòâåòñòâåííî, íåçàâèñèìîìó
ïîâåäåíèþ äðóãèõ ïîêóïàòåëåé. Íåñîìíåííûé ýôôåêò êîíêóðåíöèè äîë-
æåí îãðàíè÷èòü èëè äàæå èñêëþ÷èòü âîçìîæíîñòü ïðîèçâîëüíîãî, êîðûñ-
òíîãî èëè ëþáîãî èíîãî ïðèìåíåíèÿ ðûíî÷íîé âëàñòè, êîòîðàÿ îãðàíè÷è-
ëà áû èëè ïîíèçèëà ðåàëüíûé äîõîä îñòàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà. Ñî ñíè-
æåíèåì ñòåïåíè íåçàâèñèìîñòè ïîâåäåíèÿ ñóáúåêòîâ íà ðûíêå (èëè,
òî÷íåå, ñ èñ÷åçíîâåíèåì ýòîé íåçàâèñèìîñòè, ÷òî âïîëíå ïðàâäîïîäîáíîå
ïðåäïîëîæåíèå) îñòàåòñÿ ïðîáåë â íàøåì îáúÿñíåíèè ýôôåêòèâíîãî ìå-
õàíèçìà, óïðàâëÿþùåãî ýêîíîìèêîé. Ýòîò ïðîáåë, êîíå÷íî, íèêîåì îáðà-
çîì íå áûë çàïîëíåí ãîñóäàðñòâîì êàê ðåãóëèðóþùèì èíñòèòóòîì. Íàïðî-
òèâ, ÿ óòâåðæäàë, ÷òî âëàñòü â ýêîíîìèêå áûëà ñìÿã÷åíà — è äàííàÿ áðåøü
áûëà çàïîëíåíà — óðàâíîâåøèâàþùåé ñèëîé (èëè êîìïåíñèðóþùåé âëàñ-
òüþ). Òå, êòî ñòàëè æåðòâîé ýêîíîìè÷åñêîé âëàñòè — ìîíîïîëèñòà-ïðî-
äàâöà èëè ñèëüíîãî ïîêóïàòåëÿ, èõ ðûíêà òðóäà è òîâàðîâ — èìåþò êàê îò-
ðèöàòåëüíûé, òàê è ïîëîæèòåëüíûé ñòèìóëû ê îðãàíèçàöèè ïðîòèâîäåéñ-
òâèÿ ýòîé âëàñòè. Îíè âûíóæäåíû ïîñòóïàòü òàê â öåëÿõ ñâîåé çàùèòû; èõ
çàñòàâëÿåò äåéñòâîâàòü ïåðñïåêòèâà ïîòåðè ÷àñòè ïðèáûëè, ñâÿçàííàÿ ñ
ïåðâîíà÷àëüíîé ðàññòàíîâêîé ñèë â ýêîíîìèêå. Ìåòîäû îðãàíèçàöèè òà-
êîãî îòâåòà âëàñòè ÷ðåçâû÷àéíî ðàçëè÷íû. Âñå æå øèðîêàÿ èäåíòè÷íîñòü
ìîòèâîâ è ðåçóëüòàòîâ ïðåäñòàâëÿåòñÿ ìíå çäåñü î÷åâèäíîé. Êîìïåíñèðó-
þùàÿ âëàñòü ñòàëà ñóùåñòâåííîé è, âîçìîæíî, îñíîâíîé îïîðîé ñëàáîãî
ïðîäàâöà è ñëàáîãî ïîêóïàòåëÿ, êîãäà îíè ñòàëêèâàþòñÿ ñ ñèëüíîé ïîçè-
öèåé êîãî-ëèáî íà ðûíêå.

ß ðèñêíó ïðåäïîëîæèòü, ÷òî íåäàâíèå ñïîðû ïî ïîâîäó ïîëèòèêè íà
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ðûíêå è ðûíêå òðóäà, è î ìíîãèõ ðûíî÷íûõ âçàè-
ìîñâÿçÿõ ìåæäó êðóïíûìè ïðîäàâöàìè è ìàññîé ïîòðåáèòåëåé ñòàëè ïî-
íÿòíû òîëüêî â ñâåòå íåÿâíîãî ïðèçíàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèìè ãðóïïàìè âàæ-
íîñòåé óðàâíîâåøèâàþùåé ñèëû.

III

Òåïåðü òîëüêî î êðèòèêå. Ïîçâîëüòå ìíå ïîÿñíèòü âíà÷àëå, ÷òî ÿ íå
èìåþ ñåðüåçíûõ îñíîâàíèé äëÿ íåäîâîëüñòâà îòíîñèòåëüíî òîãî, êàêèì
îáðàçîì ìîè èäåè â èõ áîëåå ðàçâèòîé ôîðìå áûëè ïîëó÷åíû. ×èñëî òåõ,
êòî âîçðàçèë ïî ñóùåñòâó, îêàçàëîñü ïîêà íà óäèâëåíèå íåâåëèêî. È, î÷å-
âèäíî, äîëæíû áûòü ëþäè, êîòîðûå ñîïðîòèâëÿþòñÿ ëþáîìó òàéíîìó
äåéñòâèþ â æåñòêî èäåàëèçèðîâàííîì ìèðå íàøèõ ïðåäêîâ. Îíè íå âíîñÿò
âêëàä â ðàçâèòèå íàóêè. Íî îíè îáîçíà÷àþò öåííóþ òî÷êó îòñ÷åòà, ñ ïî-
ìîùüþ êîòîðîé ìû ìîæåì èçìåðèòü íàøå ïðîäâèæåíèå âïåðåä.

Ñ ìîåé ñîáñòâåííîé, íåñêîëüêî ïðåäóáåæäåííîé òî÷êè çðåíèÿ, ÿ íå ñî-
áèðàëñÿ ïðèíèìàòü áåç êðèòèêè íîâóþ òåîðèþ.
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Â ðåçóëüòàòå òàêîé êðèòèêè ÿ íàìåðåâàþñü ïåðåñìîòðåòü ìîè óòâåðæ-
äåíèÿ ïî äâóì èëè òðåì íàèáîëåå âàæíûì ïóíêòàì. Ïðåæäå âñåãî, áîþñü,
÷òî íå ñîçäàë ñòîëü ÿâíîãî, êàê äîëæåí áûë, êðèòåðèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ. Â
ñèòóàöèÿõ ÷àñòè÷íîãî ðàâíîâåñèÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà äîëãî ñòàâèëà
ìàêñèìèçàöèþ áëàãîñîñòîÿíèÿ ïîòðåáèòåëåé ïî÷òè åäèíñòâåííîé ñâîåé
öåëüþ. Ëþáîé òèï ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûé âåë ê ñíèæåíèþ
öåíû òîâàðîâ äëÿ ïîòðåáèòåëåé ïðèçíàâàëñÿ ïðèåìëåìûì. Ýòîò ñòàíäàðò
öåëèêîì íà ñîâåñòè ýêîíîìèñòà.

Íà ñàìîì äåëå, çà ýòèì ñòàíäàðòîì ñòîèò äîëãàÿ èñòîðèÿ. Ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ íàóêà âîçíèêëà â ìèðå, êîòîðûé áûë î÷åíü áåäåí, ãäå îòêðûòàÿ íèùåòà
ÿâëÿëàñü íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ æèçíè ÷åëîâåêà. Óâåëè÷åíèå ðåàëüíîãî äî-
õîäà ïîòðåáèòåëåé áûëî ñàìûì ïðîñòûì òåñòîì íà óëó÷øåíèå áëàãîñîñòî-
ÿíèÿ. Áûëî ñòðîãîå ïðàãìàòè÷åñêîå îïðàâäàíèå ýòîãî òåñòà è â ðàìêàõ
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, êîòîðàÿ íå íóæäàëàñü â òî âðåìÿ â êàêîì-ëèáî
çàêîíîäàòåëüíîì îãðàíè÷åíèè. È ÷àñòíûå ìåðû ìîãëè ëåãêî ñòàòü âñåîá-
ùèìè.

Â íàøå âðåìÿ, òåì íå ìåíåå, ìû ðåãóëÿðíî îòêëîíÿåì îñîáûé òåñò íà
ðàâíîâåñèå, ìàêñèìèçèðóþùåå áëàãîñîñòîÿíèå ïîòðåáèòåëåé. Ìû ðåãó-
ëÿðíî ïðèíèìàåì ìåðû, êîòîðûå ïîäíèìàþò öåíó íà ïðîäóêò, ÷òîáû ñíè-
çèòü íåäîâîëüñòâî èëè ñìÿã÷èòü íàïðÿæåííûå îòíîøåíèÿ â ðàìêàõ íåêî-
òîðîé ñîöèàëüíîé ãðóïïû. È õîðîøî, ÷òî ìû òàê äåëàåì. Áîãàòîå îáùå-
ñòâî ìîæåò ïîçâîëèòü ñåáå æåðòâîâàòü ìàòåðèàëüíûì áëàãîñîñòîÿíèåì â
ïîëüçó ñîöèàëüíîé óäîâëåòâîðåííîñòè. Áîëåå âûñîêèå öåíû óãëÿ èëè
îäåæäû ìû ðàñöåíèâàåì êàê íåáîëüøóþ öåíó ñâîáîäû îò çàáàñòîâîê íà
óãîëüíûõ øàõòàõ èëè íèùåòå íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñ ïîòîãîííîé ñèñòåìîé.

ß ñîìíåâàþñü, íà÷èíàÿ çàùèùàòü îáùåñòâåííóþ ïîëåçíîñòü óðàâíîâå-
øèâàþùåé ñèëû. Ïîëíîñòüþ ëè ÿñåí âûáîð ìîåãî ñòàíäàðòà — áëàãîñî-
ñòîÿíèå ïîòðåáèòåëåé èëè ìèíèìèçàöèÿ ñîöèàëüíîãî íàïðÿæåíèÿ? Âïîëíå
åñòåñòâåííî, ÷òî ïðîíèöàòåëüíûå êðèòèêè áóäóò íàïàäàòü íà êðèòåðèé
ïîòðåáèòåëüñêîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ. Áóäü ÿ ñàì ïîä ìåíüøèì âëèÿíèåì ýòîé
íîðìû, ÿ áû âûçâàë ïîòðÿñåíèå â ñôåðå ñîöèàëüíîé ãàðìîíèè. Íà ìîé
âçãëÿä, áëàãîñîñòîÿíèå ïîòðåáèòåëåé ÿâëÿåòñÿ òàêæå êðèòè÷åñêèì ñòàí-
äàðòîì. Àìåðèêàíñêîìó îáùåñòâó íå óãðîæàëà â ïîñëåäíåå — ìèðíîå —
âðåìÿ (èëè äàæå â ïåðèîä âîéíû) íåõâàòêà ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ. Êîíå÷íî,
áûëè âðåìåíà, êîãäà íàïðÿæåííûå îòíîøåíèÿ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ñëó-
æèëè óãðîçîé ñóùåñòâóþùåìó äåìîêðàòè÷åñêîìó ïðîöåññó. Ïðè ýòîì ðàç-
âèòèå óðàâíîâåøèâàþùåé ñèëû íà ðûíêå òðóäà áûëî ãëàâíûì «ðàñòâîðè-
òåëåì» íàïðÿæåííûõ îòíîøåíèé â îáùåñòâå âî âòîðîé ïîëîâèíå ñòîëåòèÿ.
Òåïåðü, äóìàþ, ÿ ñîãëàñèëñÿ áû ñ òåì, ÷òî ýòî èìåëî òàêæå è çíà÷èòåëüíóþ
öåíó äëÿ îáùåñòâà.

ß òàêæå áëàãîäàðåí ìíîãî÷èñëåííûì êðèòèêàì ïî ïîâîäó âòîðîãî çà-
ìå÷àíèÿ. ß óòâåðæäàë, ÷òî îäíî èç âàæíåéøèõ ïðîÿâëåíèé óðàâíîâåøèâà-
þùåé ñèëû — ýòî âîçíèêíîâåíèå ñîâðåìåííîãî ìàññîâîãî ïîòðåáèòåëÿ.
Äàííûé ôåíîìåí ïðèíöèïèàëüíî íå îòëè÷àåòñÿ îò îðãàíèçàöèè áîëüøèõ
ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ â Åâðîïå, íàñòðîåííûõ ïðîòèâ êàðòåëåé.
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Âûãîäû îò ïîêóïîê â ñåòåâûõ ìàãàçèíàõ, ïîòðåáèòåëüñêèå ñîþçû, îãðîì-
íûå îáúåìû çàêàçîâ òîâàðîâ ïî ïî÷òå è ò.ï. â ñâîþ î÷åðåäü ñïîñîáñòâóþò
ðàçâèòèþ ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà. Ïîòðåáèòåëü, â ðåçóëüòàòå, íàõî-
äèòñÿ â íàìíîãî áîëåå ñ÷àñòëèâîì ïîëîæåíèè, ÷åì åñëè áû îí èëè ìåëêèé
íåçàâèñèìûé òîðãîâåö, èìåÿ íåçíà÷èòåëüíóþ âëàñòü, âêëþ÷èëèñü áû â
áîðüáó ñ òèïè÷íîé ðûíî÷íîé âëàñòüþ êðóïíîãî ïðîèçâîäèòåëÿ-ìîíîïî-
ëèñòà.

Ïðîòèâîïîñòàâëåíèå ðîçíè÷íîé òîðãîâëè êðóïíîìàñøòàáíîìó èëè
îëèãîïîëèñòè÷åñêîìó ïðîèçâîäñòâó ïðåäñòàâëÿåòñÿ â öåëîì îáùåïðèçíàí-
íûì. Òåì íå ìåíåå áûë çàäàí âîïðîñ îòíîñèòåëüíî òîãî, êàêîé áëàãîòâî-
ðèòåëüíûé èíñòèíêò ïðèâîäèò ê âûãîäå, ïîëó÷àåìîé îãðîìíîé ìàññîé ïîò-
ðåáèòåëåé, è êîòîðàÿ çàòåì ðàñïðåäåëÿåòñÿ ñðåäè íèõ âñåõ. Â ñâîåé êíèãå
ÿ óòâåðæäàë, ÷òî ýòî áûëî ðåçóëüòàòîì îñîáîãî âèäà ïðîèçâîäñòâåííîé
ôóíêöèè â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå. Ìîè êðèòèêè ïðåäïîëàãàëè, ÷òî ðîçíè÷-
íàÿ òîðãîâëÿ, íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå ìàññîâîãî ïîêóïàòåëÿ, äî ñèõ ïîð êîí-
êóðåíòíàÿ îòðàñëü. (Íåòðóäíî îñòàâàòüñÿ íà äàííîé ïîçèöèè, ïîòîìó ÷òî
âõîæäåíèå â îòðàñëü, ïî ñóùåñòâó, çäåñü ëåãêîå.) ß ïîäîçðåâàþ, ÷òî êðè-
òèêè ïðàâû. Îäíàêî óâåðåí, ÷òî áîëåå ÷åì íåîõîòíî íà ýòîé êîíêðåòíîé
ñòàäèè äèñêóññèè îíè ïðèçíàþò âëèÿíèå êîíêóðåíöèè. Â êîíöå êîíöîâ, íå-
ñêîëüêî íåëîâêî, [îáðàçíî ãîâîðÿ] óáèâ òåùó, ýêñãóìèðîâàòü åå, à çàòåì
ïðîñèòü ïðèãîòîâèòü îáåä.

IV

Òåïåðü ÿ ïåðåõîæó ê íåêîòîðûì êðèòè÷åñêèì âçãëÿäàì, êîòîðûå áûëè
âñòðå÷åíû ìíîþ ñ íàìíîãî ìåíüøåé ñèìïàòèåé. Âî-ïåðâûõ, ðå÷ü èäåò î
ïðîôåññèîíàëüíûõ çàùèòíèêàõ àêàäåìè÷åñêîãî äîñòîèíñòâà íàøåãî ïðåä-
ìåòà. Íåêîòîðûå ó÷åíûå ìóæè íàïîìèíàþò íàì, ÷òî ìû íå ñêàçàëè íè÷åãî
íîâîãî, è âñå ÷òî áûëî ñêàçàíî, âçÿòî èç ðóêîïèñåé Àðèñòîòåëÿ, Ôîìû Àê-
âèíñêîãî, Àäàìà Ñìèòà è ïîçäíåãî Äæîíà Êîììîíñà. ß îïóùó ýòó êðèòè-
êó, ïîñêîëüêó ïîíèìàþ, ÷òî íàñòàëè âðåìåíà, êîãäà ó÷åíûõ ìóæåé óâîëü-
íÿþò, åñëè îíè îòêðûòî äåìîíñòðèðóþò óòðàòó ñâîåé ëîÿëüíîñòè.

Ñóùåñòâóþò è ñàìîçâàíûå çàùèòíèêè íàøåé ïîëèòè÷åñêîé ýòèêè. Îíè
îáíàðóæèâàþò â ïîíÿòèè «óðàâíîâåøèâàþùàÿ ñèëà» ñâèäåòåëüñòâà ñêðû-
òîãî è êîâàðíîãî ïðîåêòà. Ýòè ñâèäåòåëüñòâà ìîãóò áûòü íåÿâíûìè, íî ïî-
âîäû, áåçóñëîâíî, âñåãäà áåçîøèáî÷íû. Àðãóìåíòû êðèòèêîâ ìîãóò áûòü
òóìàííûìè, íî çíàíèå ìîòèâîâ âåðíûì. ß áûë ïîðàæåí îäíèì èç òàêèõ ìî-
òèâîâ. Ìåíÿ «ïîéìàëè» çà ìàñêèðîâêîé ìîíîïîëèé è ëîãè÷åñêîé çàùèòîé
âëàñòè êðóïíîãî áèçíåñà (ýòî áûë îäèí èç ìîèõ êðèòèêîâ èç æóðíàëà
«Nation»). ß êîíñòðóèðîâàë àïîëîãèþ «Íîâîãî êóðñà» èëè ãîñóäàðñòâà
âñåîáùåãî áëàãîñîñòîÿíèÿ (äðóãîé êðèòèê èç «Chicago Tribune»). Âîçìîæ-
íî, ìû äîëæíû áûòü áëàãîäàðíû ýòèì ó÷åíûì ìóæàì è íàó÷íûì æóðíà-
ëàì, êîòîðûå èõ ïóáëèêóþò. Îíè ïðåäóïðåæäàþò íàñ îòíîñèòåëüíî äóð-
íûõ íàìåðåíèé è çëûõ çàãîâîðîâ, î êîòîðûõ ìû íå èìååì íèêàêèõ ïðåä-
ñòàâëåíèé. Îíè çàùèùàþò íàñ îò âèíû íåâèíîâíîñòüþ. 
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Åñòü òàêæå äâà ìåíåå ðîìàíòè÷åñêèõ àñïåêòà êðèòèêè, ê êîòîðûì ÿ
îáÿçàí îòíåñòèñü áîëåå ñåðüåçíî. Ïåðâûé èç ýòèõ àñïåêòîâ ñâÿçàí ñ ðå-
àëüíîñòüþ óðàâíîâåøèâàþùåé ñèëû è ôàêòîì åå íåñîâåðøåíñòâà. Óòâåðæ-
äàåòñÿ, ÷òî êîìïåíñèðóþùóþ âëàñòü ìîæíî îáîéòè ñ ïîìîùüþ âåðòèêàëü-
íîé èíòåãðàöèè, è îíà ïîäâåðæåíà èíôëÿöèè.

Çäåñü ÿ ñ ãîòîâíîñòüþ óñòóïàþ êðèòèêàì, îäíàêî, ñ óäèâëåíèåì îáíà-
ðóæèâàþ, ÷òî äàííûé ïóíêò ðàçâèò â ìîåé êíèãå. ß ñòðåìèëñÿ ïîêàçàòü,
÷òî óðàâíîâåøèâàþùàÿ ñèëà â îáùåñòâå íå ÿâëÿåòñÿ ñòàáèëüíîé. Êàê è â
ñëó÷àå êîíêóðåíöèè, ñòåïåíü ýôôåêòèâíîñòè óðàâíîâåøèâàþùåé ñèëû
ñâÿçàíà, ïðåæäå âñåãî, ñ êîëè÷åñòâåííûìè õàðàêòåðèñòèêàìè. Î÷åâèäíî,
íàø òðàäèöèîííûé ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç íå ïîçâîëÿåò íàì ñòðîèòü ÷àñ-
òè÷íûå ìîäåëè òàêîãî òèïà. Îíè äîëæíû áûòü ïîëíûìè, ïîñëåäîâàòåëü-
íûìè è ãàðìîíè÷íûìè. Åñëè ìîäåëü íå óäîâëåòâîðÿåò äàííûì òðåáîâàíè-
ÿì, ýòî ñî÷òóò ïðèçíàêîì ñëàáîñòè àðãóìåíòàöèè åå àâòîðà.

ß áûë îñîáåííî ïîðàæåí ïîäîáíîé ïðèâû÷êîé òåîðåòèçèðîâàíèÿ, òåì
áîëåå, ÷òî îíà îïèðàåòñÿ íà ìîé àíàëèç óðàâíîâåøèâàþùåé ñèëû è èíô-
ëÿöèè. Ýêîíîìèêà õàðàêòåðèçóåòñÿ êîìïåíñèðóþùåé âëàñòüþ, êîòîðàÿ
îñîáåííî âîñïðèèì÷èâà ê èíôëÿöèè. Ïîñêîëüêó ôóíêöèÿ ñïðîñà ñòàíî-
âèòñÿ â öåëîì íå ýëàñòè÷íîé, ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü ñîãëàøåíèÿ â ñôåðå
ñáûòà, è èíôëÿöèîííûé ïðîöåññ óñêîðÿåòñÿ. Êîìïåíñèðóþùàÿ âëàñòü ñòà-
íîâèòñÿ ðåãóëèðóþùåé ñèëîé, è ïî ýòîé ïðè÷èíå, — ÷òî âïîëíå ìîæíî áû-
ëî îæèäàòü îò íàøåãî àïðèîðíîãî âçãëÿäà íà ðåãóëèðóþùèé ïðîöåññ, —
âîçíèêàåò òåíäåíöèÿ êîíòðîëÿ íàä öåíàìè è çàðàáîòíîé ïëàòîé. Ñóùåñò-
âåííî, ÷òî ýòî íàáëþäàëîñü èìåííî â ïåðèîä èíôëÿöèè, à íå äåôëÿöèè.
Àìåðèêàíñêàÿ è äðóãèå ïîäîáíûå åé ýêîíîìè÷åñêèå ñèñòåìû áûëè ïîä÷è-
íåíû ñèñòåìå âñåñòîðîííåãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà.

×òîáû ïîÿñíèòü ýòó èäåþ, ÿ áûë ïðèãëàøåí òàêèì ïåðñïåêòèâíûì æóð-
íàëîì êàê «Ýêîíîìèñò». Âïîñëåäñòâèè âûÿñíèëîñü, ÷òî ýòî áûëà ñâîåãî
ðîäà îöåíêà ñëàáîñòè ìîèõ àðãóìåíòîâ. Çà âîçíèêíîâåíèå äåôèöèòà è äðó-
ãèõ íåãàòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ óðàâíîâåøèâàþùåé ñèëû, î÷åâèäíî, áûë
îòâåòñòâåííûì èìåííî ÿ. Ïîäîáíàÿ êðèòèêà, â äåéñòâèòåëüíîñòè, òðåáóåò,
÷òîáû èçó÷àåìîå ÿâëåíèå áûëî áû áîëåå íåéòðàëüíûì â îòíîøåíèè
ñîöèàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè. Î÷åâèäíî, ýòî íåëåïî. 

V

Íå âñå, íî ìíîãèå, êòî ñëåäîâàë çà ìíîé â àíàëèçå óðàâíîâåøèâàþùåé
ñèëû, êàæåòñÿ, ñîãëàøàþòñÿ â òîì, ÷òî îíà âíîñèò ñâîé âêëàä â äîñòèæå-
íèå ñîöèàëüíîé ñòàáèëüíîñòè è, âîçìîæíî, âëèÿåò òàêæå íà ðîñò ýêîíî-
ìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè, îñîáåííî ó÷èòûâàÿ íåïðîñòîå íûíåøíåå ïîëî-
æåíèå âëàñòè êîíêóðåíöèè. Îäíàêî áîëüøèíñòâî êðèòèêîâ áûëè ïîòðÿñå-
íû ýòèì âûâîäîì. Ïîêàçàëîñü, ÷òî ðå÷ü èäåò, ïðåæäå âñåãî, î ëåãàëèçàöèè
âëàñòè íà ðûíêå. È ìíîãèì èç íàñ èäåÿ î òîì, ÷òî îäèí ÷åëîâåê ìîæåò îá-
ëàäàòü âëàñòüþ è êîíòðîëèðîâàòü äîõîäû äðóãèõ ëþäåé, êàæåòñÿ áîëåå
÷åì íåïðèñòîéíîé. Ìû ðåàãèðóåì íà ýòî òàêæå, êàê è ïóðèòàíèí ïðîôåñ-
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ñîð Êèíñè: àäþëüòåð ïðèñóòñòâóåò íåñîìíåííî, íî ëó÷øå îá ýòîì íå ãîâî-
ðèòü.

Ïðåäñòàâëåíèå îá îáùåñòâå, êîòîðîå íàõîäèòñÿ â ðàâíîâåñèè â áîðüáå
ìåæäó îðãàíèçîâàííûìè ãðóïïàìè âëàñòè, òàêæå ìàëî ïðèâëåêàòåëüíî.
È òàêîå ðàâíîâåñèå äîëæíî âûãëÿäåòü íåñòàáèëüíûì. 

Íàêîíåö, åñòü ïîäîçðåíèå, ÷òî òåîðèÿ óðàâíîâåøèâàþùåé ñèëû òàê èëè
èíà÷å îáåñïå÷èò îñíîâó äëÿ îòêàçà îò àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.
Íåäàâíî ìû âèäåëè ìíîæåñòâî âåñüìà èçîáðåòàòåëüíûõ àðãóìåíòîâ, ÷òîáû
îòêàçàòüñÿ îò àíòèìîíîïîëüíûõ çàêîíîâ. Íåóæåëè íóæåí åùå îäèí?

Ýòè àðãóìåíòû, íåêîòîðûå èç êîòîðûõ ñ÷èòàþò ïèîíåðíûìè â èíòåðåñ-
íîé ñòàòüå ïðîôåññîðà Àäàìñà â «Quarterly Journal of Economics», èìåþò
îïðåäåëåííûå îñíîâàíèÿ. Åñëè áû âëàñòü â ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå ìîãëà
áûòü óìåíüøåíà ëèøü ñ ïîìîùüþ çàêîíîâ, êàê ïîäðàçóìåâàåò ïðîôåññîð
Àäàìñ, â óðàâíîâåøèâàþùåé ñèëå íå áûëî áû íåîáõîäèìîñòè. Îäíàêî,
æèçíü ìîæåò îêàçàòüñÿ ñèëüíåå. Îñòàåòñÿ îäèí ïðàêòè÷åñêèé âîïðîñ: êà-
êîâà æå ïðàêòèêà? Ìû çíàåì — è çäåñü ìû â áîëüøîì äîëãó ïåðåä íàøèì
ïðåäñåäàòåëåì, ïðîôåññîðîì ×åìáåðëèíîì, — ÷òî âëàñòü â ýêîíîìèêå ðàñ-
ïðîñòðàíÿåòñÿ è âåñüìà øèðîêî. Îíà èäåò äàëüøå òåõ ïðåäåëîâ, êîòîðûå
óñòàíîâëåíû â ñîîòâåòñòâèè ñ êëàññè÷åñêèìè ìîäåëÿìè ìîíîïîëèè. Î÷å-
âèäíî, ýòî ïðèçíàê âëàñòè êðóïíîãî ïðåäïðèÿòèÿ èëè êîðïîðàöèè, ÷òî ÿâ-
ëÿåòñÿ ñàìîé ïîðàçèòåëüíîé ÷åðòîé àìåðèêàíñêîé ýêîíîìèêè. Ñîáèðàåì-
ñÿ ëè ìû ïîñðåäñòâîì çàêîíîäàòåëüíûõ èëè ñóäåáíûõ äåéñòâèé ñîâåðøèòü
ðåâîëþöèþ â íàøåé ñèñòåìå? Î÷åâèäíî, îòâåò îòðèöàòåëüíûé.

È ýòî ðåøåíèå ìû äîëæíû çàùèùàòü, êàê è áîëåå ñëàáûå ãðóïïû â íà-
øåé ýêîíîìèêå — ðàáî÷óþ ñèëó, ôåðìåðîâ. Ýòà çàùèòà íå ñîâåðøåííà. Íî
ýêîíîìèêà íàìíîãî áîëåå æèçíåñïîñîáíà, è íàïðÿæåíèå âíóòðè íåå çíà-
÷èòåëüíî îáëåã÷åíî, ïîòîìó ÷òî òàêàÿ çàùèòà óæå ñóùåñòâóåò.

Êàê ÿ óæå ïîÿñíèë, ýòî ñîâñåì íå îçíà÷àåò êîíåö àíòèìîíîïîëüíûõ çà-
êîíîâ. Â äåéñòâèòåëüíîñòè ýòî ïîêàçûâàåò íåÿâíóþ èçáèðàòåëüíîñòü  â èõ
ïðèìåíåíèè. Â ÷àñòíîñòè, [òåîðèÿ óðàâíîâåøèâàþùåé ñèëû] õîðîøî îáú-
ÿñíÿåò, ïî÷åìó ìû òåïåðü íå ïðèìåíÿåì àíòèìîíîïîëüíûå çàêîíû ê ïðî-
ôåññèîíàëüíûì ñîþçàì è ê ïðàêòèêå óñòàíîâëåíèÿ öåí â ñåëüñêîì õîçÿéñ-
òâå, ãäå èìïëèöèòíî, ïî êðàéíåé ìåðå, íî ïðèçíàåòñÿ ðîëü óðàâíîâåøèâà-
þùåé ñèëû.

Íåêîíòðîëèðóåìàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ âëàñòü — âñå åùå âðàã áëàãîïîëó÷-
íîãî îáùåñòâà. ß ëèøü ñòàðàþñü äàòü âîçìîæíî áîëåå ïîëíîå ïðåäñòàâëå-
íèå î ïðîöåññàõ, ïîñðåäñòâîì êîòîðûõ ìû îãðàíè÷èâàåì ýòó âëàñòü..
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 ðàä âîçìîæíîñòè îáñóäèòü âëèÿíèå íà ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ñðàâíè-
òåëüíîé ñòðóêòóðû êîíêóðåíöèè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, âîïðîñ âàæåí.
Ñ äðóãîé, êàê ìíå êàæåòñÿ, íåêîòîðûå ìîè âçãëÿäû íà ýòîò ñ÷åò áû-

ëè â íåêîòîðîé ñòåïåíè èñêàæåíû. Ïîçâîëüòå äîáàâèòü, ÷òî ÿ íå âîçëàãàþ
îòâåòñòâåííîñòü çà ïîäîáíûå íåóâÿçêè èñêëþ÷èòåëüíî íà ñâîþ àóäèòîðèþ.
Ñåé÷àñ ÿ óæå íå âîñòîðãàþñü òîé î÷åâèäíîñòüþ, ñ êîòîðîé ïðîÿñíÿë ýòîò
âîïðîñ ðàíåå.

Òàê ÷òî, äàæå åñëè ÿ ãîâîðþ î÷åâèäíûå âåùè, õîòåëîñü áû óäîñòîâå-
ðèòüñÿ, ÷òî áóäó ïðàâèëüíî ïîíÿò. Â ïåðâóþ î÷åðåäü íåîáõîäèìî îáñóäèòü
î÷åâèäíûå, ñ ìîåé òî÷êè çðåíèÿ, ýôôåêòû êîíêóðåíöèè. Äàëåå ÿ ïåðåéäó
ê áîëåå ñïîðíûì ïîëîæåíèÿì. Ýòî ðàçãðàíè÷åíèå î÷åíü âàæíî; ñ åãî ïî-
ìîùüþ ìû ïîíèìàåì, ÷òî òà îáëàñòü ÿâëåíèÿ, êîòîðóþ, íàâåðíîå, ìîæíî
íàçâàòü «íåèçáåæíûì ñîãëàøåíèåì» â îòðàñëè, íà ñàìîì äåëå íàìíîãî øè-
ðå è áîëåå çíà÷èòåëüíà, ÷åì êàæåòñÿ íà ïåðâûé âçãëÿä. Êàê áû òî íè áûëî,
ñóùåñòâóåò òàêæå çíà÷èòåëüíàÿ îáëàñòü, îòíîñèòåëüíî êîòîðîé ìû íå ìî-
æåì äåëàòü îáîáùåíèé.

Îáëàñòü ñîãëàñèÿ

Íåîáõîäèìûì äîïóùåíèåì ÿâëÿåòñÿ òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî ñåëüñêîå
õîçÿéñòâî (èñêëþ÷àÿ âûðàùèâàíèå íåêîòîðûõ çåðíîâûõ êóëüòóð, êîîïåðà-
òèâíûå õîçÿéñòâà, ìîëîêîçàâîäû, à òàêæå àáñòðàãèðóÿñü íà âðåìÿ îò îá-
ùåñòâåííîãî êîíòðîëÿ çà ýòîé îòðàñëüþ) ñîîòâåòñòâóåò ñòðóêòóðå ñîâåð-
øåííîé êîíêóðåíöèè. Åñëè äîêàçàòåëüñòâîì òîìó äîëæíà ñëóæèòü ýëàñ-
òè÷íîñòü êðèâîé ïðåäëîæåíèÿ îòäåëüíî âçÿòîé ôèðìû, òî ýòî óñëîâèå
âûïîëíÿåòñÿ íà ðûíêå øèðîêîãî ñïåêòðà îñíîâíîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè.

Òàêæå íåîáõîäèìî, êàê ìèíèìóì, ïðåäïîëîæèòü, ÷òî îñòàëüíàÿ ýêîíî-
ìèêà ìåíåå ñîîòâåòñòâóåò ñòðóêòóðå ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè. Ñðåäè
ñîâðåìåííûõ ýêîíîìèñòîâ åñòü, íàâåðíîå, òàêèå, ÷üÿ ëþáîâü ê êîíêóðåí-
öèè çàñòàâëÿåò èõ íàñòàèâàòü, ÷òî, ðàç êîíêóðåíöèÿ òàê õîðîøà, îíà äîëæ-
íà ñóùåñòâîâàòü, êàêèõ áû íè áûëî ñâèäåòåëüñòâ îáðàòíîãî. Òàêîé ïîäõîä
ãîâîðèò î äîñòîéíîé ïîõâàëû âåðíîñòè ñòàðîìó «äðóãó»; îäíàêî îí, íà-
âåðíîå, íå âáèðàåò â ñåáÿ ëó÷øåå èç íàó÷íîãî ìåòîäà. Îí ïîäðàçóìåâàåò

* Ga l b r a i t h J.K. Agriculture and Competitive Structure // Journal of Farm Economics.
Vol. 36. ¹ 5. Dec., 1954. P. 743—747. Ïåðåâîä Ï.À. Àëÿáüåâà.
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ñèëüíîå è, âîèñòèíó, áåññîçíàòåëüíîå íåïðèÿòèå ëþáîãî ïðåäïîëîæåíèÿ î
òîì, ÷òî îëèãîïîëèÿ ðàñïðîñòðàíåíà âåçäå, êðîìå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé. Íî äàæå òå, êòî, ïåðåôðàçèðóÿ áûâøåãî ãîñóäàðñòâåííîãî
ñåêðåòàðÿ, óòâåðæäàåò, ÷òî íå ïîâåðíåòñÿ ñïèíîé ê Àäàìó Ñìèòó, äîëæíû
ñîãëàñèòüñÿ, ÷òî îëèãîïîëèÿ â ýêîíîìèêå ïðèñóòñòâóåò â íåñåëüñêîõîçÿéñ-
òâåííîì ñåêòîðå. Áóäó÷è «ïîä äàâëåíèåì», íåêîòîðûå, ïî ìåíüøåé ìåðå,
ìîãóò ïðèçíàòü, ÷òî âçàèìîçàâèñèìîñòü â öåíîîáðàçîâàíèè è êîíêóðåí-
öèÿ, ñâÿçàííàÿ ñ äèôôåðåíöèàöèåé òîâàðîâ, äîñòàòî÷íî îáû÷íû äëÿ íå-
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîñåìó, ãîðèçîíòàëüíàÿ êðèâàÿ
ïðåäëîæåíèÿ èç êîíâåíöèîíàëüíîé ãåîìåòðèè ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè
íå ñîâñåì óíèâåðñàëüíà çà ïðåäåëàìè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Ýòî, êîíå÷íî æå, ñàìîå ñêðîìíîå äîïóùåíèå. È âñå æå ïîñëåäñòâèÿ
çíà÷èòåëüíû, è íàøà òåíäåíöèÿ ïðåóìåíüøàòü çíà÷åíèå áàíàëüíîñòåé âå-
äåò ê òîìó, ÷òî ìû ïåðåñòàåì èõ çàìå÷àòü. Òàêèì îáðàçîì, ìû çíàåì, ÷òî
òàì, ãäå íåò âçàèìîçàâèñèìîñòè, èíûìè ñëîâàìè, ãäå êðèâàÿ ñïðîñà îòäå-
ëüíîé ôèðìû ñîâåðøåííî ýëàñòè÷íà, èíôîðìàöèÿ î åãî èçìåíåíèè îáÿçà-
òåëüíî äîõîäèò äî ôèðìû ÷åðåç èçìåíåíèå öåíû. Òàì ãäå åñòü âçàèìîçà-
âèñèìîñòü, ôèðìà, ïî îïðåäåëåíèþ, ìîæåò îïðåäåëåííûì îáðàçîì ïîâëè-
ÿòü íà öåíû. Òà æå ñàìàÿ èíôîðìàöèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â ðîñòå èëè ïàäåíèè
÷èñëà çàêàçîâ. Ïðè îòñóòñòâèè ðåøåíèÿ îá èçìåíåíèè öåí, îíà îòðàæàåòñÿ
äàëåå â ðîñòå èëè ñîêðàùåíèè ïðîèçâîäñòâà.

Äëÿ ýêîíîìèêè, â êîòîðîé ìîãóò ïðîèñõîäèòü ðåçêèå èçìåíåíèÿ ñïðîñà,
ýòî — ôàêòû ïåðâîñòåïåííîé âàæíîñòè. Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ñðàçó æå îò-
âå÷àåò íà íèõ èçìåíåíèÿìè öåí; îñòàëüíàÿ ýêîíîìèêà ïî êðàéíåé ìåðå ÷àñ-
òè÷íî îòâå÷àåò èçìåíåíèÿìè âûïóñêà. Íàèáîëåå ÷ðåâàòàÿ ïîñëåäñòâèÿìè
ïðè÷èíà èçìåíåíèé ñïðîñà — óìåíüøåíèå îáùåãî äîõîäà è âûïóñêà, èíûìè
ñëîâàìè, äåïðåññèÿ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî â óñëîâèÿõ äåïðåññèè ñóùåñòâóåò ÷åò-
êàÿ òåíäåíöèÿ áîëåå çíà÷èòåëüíîãî ïàäåíèÿ öåí íà ïðîäóêòû ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà, ÷åì íà îñòàëüíûå òîâàðû. Ê ñ÷àñòüþ, ýìïèðè÷åñêîå ñâèäåòåëüñòâî
ýòîìó íàñòîëüêî æå î÷åâèäíî, êàê è ñîîòâåòñòâóþùèé àíàëèç. Ñóùåñòâóåò
îðãàíè÷åñêîå ðàçëè÷èå â ïîâåäåíèè ñòðóêòóðû öåí ìåæäó ñåëüñêîõîçÿéñ-
òâåííûì è íå-ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ïðåäïðèÿòèåì, è ýòî âåðíî äàæå äëÿ
íàèáîëåå êîíñåðâàòèâíîãî âçãëÿäà íà ðàçëè÷èÿ â ñòðóêòóðå êîíêóðåíöèè.

Âñå ýòî, êàê ÿ ñ÷èòàþ, äîëæíî áûòü ïðèíÿòî íàìè, à îòðèöàòü ýòî ìîæ-
íî òîëüêî âîèñòèíó ãåðîè÷åñêè îòâåðãàÿ è ëîãèêó, è ñîâïàäåíèÿ. Íî ñòðàí-
íîå äåëî — òî, ÷òî, êàçàëîñü áû, ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèÿìè íà ïðàêòèêå, íå
ïðèíèìàåòñÿ â ðàñ÷åò. Îäíî èç ñëåäñòâèé ÿâëÿåòñÿ îñîáûì — ÿ íå ãîâîðþ
ïðåäïî÷òèòåëüíûì — âçãëÿäîì íà ìåðû, êîòîðûå çàùèùàþò ôåðìåðà îò
íåáëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé òîðãîâëè â óñëîâèÿõ ïàäàþùåãî ñïðîñà. Ñèñòå-
ìà öåí íå îêàçûâàåò âëèÿíèÿ íà âñåõ ïðåäïðèíèìàòåëåé îäèíàêîâî. Â óñ-
ëîâèÿõ ñíèæàþùåãîñÿ ñïðîñà â ïåðâóþ î÷åðåäü ïàäàþò öåíû íà ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ, à òàêæå äîõîä ïðåäïðèíèìàòåëåé. Ñïðîñ íà
ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà ñòðàäàåò â ïåðâóþ î÷åðåäü â ïðîìûøëåííîñòè.
Âðÿä ëè óäèâèòåëüíî, ÷òî ôåðìåð, êàê ïðåäïðèíèìàòåëü, íà êîòîðîãî ñâà-
ëèëèñü íåïðèÿòíîñòè, áóäåò îáäóìûâàòü ìåðû, íåéòðàëèçóþùèå ýòî íåáëà-
ãîïðèÿòíîå âîçäåéñòâèå. Íî íåò ñîìíåíèÿ, ÷òî îáùåñòâåííîå ìíåíèå â íà-
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øåé ïðîôåññèè ïðîäîëæàåò ðàññìàòðèâàòü òàêóþ ðåàêöèþ êàê áåññïîðíî
íåîáû÷íóþ, à èìåííî êàê ïðåòåíçèþ íà îñîáûå ïðèâèëåãèè. ß óæå óïîìè-
íàë îá ýòîì, ãîâîðÿ î õîðîøî îñâåäîìëåííûõ è âûäàþùèõñÿ àâòîðàõ ðà-
áîòû «Turning the Searchlight on Farm Policy» («Îñâåùàÿ ôåðìåðñêóþ ïî-
ëèòèêó»)1. 

Î÷åâèäíî, åñòü äâå ïðè÷èíû íåñîîòâåòñòâèÿ ìåæäó òåì, ÷òî ïðèíèìà-
åòñÿ â àíàëèçå, è òåì, ÷òî âûâîäèòñÿ èç íåãî êàê ñëåäñòâèÿ. Îò÷àñòè â ýòîì
ïîâèííà ñêëîííîñòü ê àáñòðàãèðîâàíèþ îò ïðîáëåìû äåïðåññèé ïðè àíà-
ëèçå öåí è ÷àñòè÷íîãî ðàâíîâåñèÿ. Èñïîëüçóåòñÿ íåÿâíàÿ ïðåäïîñûëêà î
ïîëíîé çàíÿòîñòè, õîòÿ äëÿ ñëó÷àÿ äåïðåññèè ýòî ÿâíîå äîïóùåíèå. Ïîñ-
ëåäíåå õàðàêòåðíî äëÿ òàêîãî â îáùåì íåïîãðåøèìîãî òåîðåòèêà êàê ïðî-
ôåññîð Øóëüö. (Âñå ýòî ïðîõîäèò êðàñíîé íèòüþ ÷åðåç ïîñëåäíþþ êíèãó
ïðîôåññîðà2, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ïðè÷èí òîãî, ïî÷åìó åñòåñòâåííûé,
à íå äåëîâîé öèêë çàíèìàåò öåíòðàëüíîå ìåñòî â åãî òåîðèè). Øóëüö âû-
ñòóïàåò çà ñâîáîäíîå ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ ñ ïîìîùüþ îòíîñèòåëüíûõ
öåí è ïðîòèâ èñêóññòâåííûõ îãðàíè÷åíèé, êîòîðûå äåëàþò íå÷òî áîëüøåå,
÷åì èñïðàâëÿþò ïðè÷óäû ðûíî÷íîé öåíû íà ïóòè ê ðàâíîâåñèþ â óñëîâèÿõ
ïîëíîé çàíÿòîñòè. Ïðè óãðîçå äåïðåññèè îí ñîãëàñèòñÿ — õîòÿ ðåøàþùåå
ñëîâî çäåñü îñòàåòñÿ çà íèì — ÷òî ó ôåðìåðà åñòü ìîðàëüíîå îñíîâàíèå,
à ó ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû çíà÷èòåëüíûé ôèñêàëüíûé èíòåðåñ äëÿ ïðèíÿ-
òèÿ ìåð, êîòîðûå â íåêîòîðîì ñëó÷àå òîðìîçÿò óõóäøåíèå óñëîâèé ñáûòà
ïðîäóêöèè ôåðìåðà. Íî ïðîôåññîðà Øóëüöà ëèøü ñ òðóäîì ìîæíî ââåð-
ãíóòü â ìèð òàêèõ çíà÷èòåëüíûõ èçìåíåíèé ñïðîñà è âîçìîæíîé äåïðåñ-
ñèè. Ïå÷àëüíî! Åñëè áû ïðîôåññîð ðåãóëÿðíî áû æèë â ýòîì ìèðå, îí ïî-
ëó÷èë áû áåñöåííûé îïûò îò îáùåíèÿ ñ ôåðìåðàìè. Îí ïîíÿë áû: òî, ÷òî
òåðÿåòñÿ â êðàñîòå è ñèììåòðèè ïî ñðàâíåíèþ ñ ìèðîì ñâîáîäíûõ îòíî-
ñèòåëüíûõ öåí è ðàâíîâåñèÿ â óñëîâèÿõ ïîëíîé çàíÿòîñòè, êîìïåíñèðóåòñÿ
â ðåàëüíîñòè.

ßñíî, ÷òî íå âñå èçáåãàþò äèôôåðåíöèàëüíûõ ýôôåêòîâ èçìåíåíèé
ñïðîñà â óñëîâèÿõ ðàçëè÷àþùåéñÿ êîíêóðåíòíîé ñòðóêòóðû ïóòåì îòáðà-
ñûâàíèÿ î÷åíü çíà÷èòåëüíûõ èçìåíåíèé ñïðîñà, àññîöèèðóþùèõñÿ ñ äåëî-
âûì öèêëîì. Çäåñü ìû èìååì ïðîñòîå, ïðÿìîëèíåéíîå ïðåäïî÷òåíèå òðà-
äèöèîííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ìåð. Ýòî ïðåäïî÷òåíèå ëåãêî îáîñíîâàòü. Îä-
íàêî, êàê áû òî íè áûëî, åãî íå îáîñíîâàòü, ïðåäïîëàãàÿ, ÷òî ñèñòåìà
ñâîáîäíûõ öåí îäèíàêîâî âëèÿåò è íà ôåðìåðîâ, è íà äðóãèõ ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé â óñëîâèÿõ çíà÷èòåëüíûõ èçìåíåíèé ñïðîñà. Îáîñíîâàíèå, åñëè
òàêîâîå ïðèâîäèòñÿ, äîëæíî áûòü ñëåäóþùèì: åñëè ñèñòåìà öåí âëèÿåò íà
ôåðìåðà èíà÷å, òî ýòî ðàçëè÷èå íå îïðàâäûâàåò ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøà-
òåëüñòâà. Èëè, âîçìîæíî, íåáëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ ñáûòà ïðè äåïðåññèè
êîìïåíñèðóþòñÿ áëàãîïðèÿòíûìè óñëîâèÿìè ïðè âûñîêîì óðîâíå ñïðîñà.
Íåëüçÿ îòðèöàòü èçìåíåíèé â óñëîâèÿõ ïðîäàæè ïðîäóêöèè. 

Economic Preconceptions and the Farm Policy // American Economic Review. March
1954. P. 40—52.

The Economic Organization of Agriculture. New York: McGraw-Hill, 1953.
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Îáëàñòü ïðåäâàðèòåëüíûõ âûâîäîâ

Â ýòîé ñòàòüå ÿ íå ðàññìàòðèâàþ ñïåöèàëüíî, ïðàâäà ëè òî, ÷òî ýôôåêò
ðàçëè÷èé â ñòðóêòóðå êîíêóðåíöèè è ïîñëåäñòâèÿ äàííîãî ýôôåêòà â óñëî-
âèÿõ ìåíÿþùåãîñÿ ñïðîñà îïðàâäûâàþò [ãîñóäàðñòâåííîå] âìåøàòåëüñòâî â
ïîëüçó ôåðìåðà. ß óáåæäåí, ÷òî ìîæíî çàéòè äàëåêî, îáúÿñíÿÿ èññòàðè
èäóùóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü ôåðìåðà â èíôëÿöèè êàê ñïîñîáå çàùèòû è
óëó÷øåíèÿ óñëîâèé ñáûòà åãî ïðîäóêöèè, è ÷òî ýòî òàêæå îáúÿñíÿåò åãî ñå-
ãîäíÿøíèé èíòåðåñ â ïîääåðæèâàåìûõ öåíàõ è ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîãðàì-
ìàõ è ìåðàõ. Ðàíåå ÿ ãîâîðèë îá îòíîñèòåëüíîé ñëàáîñòè ïåðåãîâîðíîé ïî-
çèöèè ôåðìåðà è ïîñëåäóþùåì ñòèìóëå ê ðàçâèòèþ òîãî, ÷òî ÿ íàçûâàë
óðàâíîâåøèâàþùåé ñèëîé1. Âîò â êàêîì êîíòåêñòå ÿ âñå ýòî èìåë â âèäó.

Ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñêàçàííîå âûøå êàê äèíàìè÷åñêèé àñïåêò ïðîáëå-
ìû. Òàêæå ñóùåñòâóåò è åå ñòàòè÷åñêèé àñïåêò, ãäå, â îáùåì, áûëî áîëüøå
äîãìàòè÷íûõ óòâåðæäåíèé, è ãäå ýìïèðè÷åñêèå ñâèäåòåëüñòâà, ïî ñóòè, ìå-
íåå î÷åâèäíû. Ïîçâîëüòå ìíå ñôîðìóëèðîâàòü âîïðîñ. Ðàçëè÷èÿ â êîíêó-
ðåíòíîé ñòðóêòóðå ñîçäàþò íåáëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ ñáûòà äëÿ ôåðìåðà
âî âðåìåíà ñíèæàþùåãîñÿ ñïðîñà. Ïðàâäà ëè, ÷òî ýòè ðàçëè÷èÿ — ôàêò òî-
ãî, ÷òî ïî ìåíüøåé ìåðå èíîãäà îí ñòàëêèâàåòñÿ ñ îëèãîïîëèåé èëè ìîíî-
ïîëèåé íà ðûíêàõ, ñ êîòîðûìè èìååò äåëî, â òî âðåìÿ êàê åãî ñîáñòâåííîå
ïîëîæåíèå ïðèáëèæàåòñÿ ê ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè? Îçíà÷àåò ëè ýòî,
÷òî åãî ïîëîæåíèå, ïî ñóùåñòâó, íåáëàãîïðèÿòíîå? Ïðàâäà ëè, ÷òî â óñ-
ëîâèÿõ ðàâíîâåñèÿ îí ïîäâåðãàåòñÿ ýêñïëóàòàöèè ñî ñòîðîíû ìîíîïîëèé?

Â ýòîì ìû íå ìîæåì áûòü óâåðåíû. Ïî ñðàâíåíèþ ñ äèíàìè÷åñêèì ýô-
ôåêòîì (ýôôåêòîì óñëîâèé ñáûòà), àíàëèòè÷åñêèé ðåçóëüòàò íåòî÷åí, è ýì-
ïèðè÷åñêèå ïîäòâåðæäåíèÿ, ïî ìåíüøåé ìåðå, íåÿñíûå. Êàê ïðåäïîëîæèë
ïðîôåññîð Íèêîëëñ, êîòîðîìó ìû âñå îáÿçàíû ðàáîòîé ïî äàííîé ïðîáëå-
ìå, ñëåäñòâèÿ èìåþò òåíäåíöèþ ñõîäèòüñÿ, êîãäà âûáðàíû ïðåäïîñûëêè2.
Ìû çíàåì, ÷òî ìîíîïîëèñò èëè îëèãîïîëèñò, êîòîðûé ïîêóïàåò, ïåðåðàáà-
òûâàåò è ïðîäàåò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðîäóêòû, ìîæåò ïîëó÷àòü ìîíî-
ïîëüíóþ ïðèáûëü. Äàëåå, íåñîìíåííî, ÷òî â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå ýòî ìî-
æåò îò÷àñòè ñêàçàòüñÿ è íà ôåðìåðå. È ìû, áåçóñëîâíî, çíàåì, ÷òî ñòåïåíü
íåñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè èëè ìîíîïîëüíîé âëàñòè âûøå ñðåäè òåõ, êòî
âåäåò áèçíåñ ñ ôåðìåðîì, ÷åì â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ñàìîì ïî ñåáå.

Ýòî ïî÷òè âñå, ÷òî ìû ìîæåì ñêàçàòü ñ óâåðåííîñòüþ, õîòÿ îáû÷íî ãîâî-
ðèòñÿ ãîðàçäî áîëüøå. Â áîëåå äëèòåëüíîì ïåðèîäå ìû îáû÷íî ïðåäïîëàãà-
åì, ÷òî ëþáàÿ íåäîñòàòî÷íàÿ îïëàòà ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà êàê ðåçóëüòàò
ìîíîïîëèñòè÷åñêîé ýêñïëóàòàöèè ïðèâåäåò ê èõ îòòîêó, è, òàêèì îáðàçîì, ê
èçìåíåíèþ ñôåðû ðàñïðîñòðàíåíèÿ ìîíîïîëüíîãî äîõîäà. Íî ìû òàêæå äî-
ñòàòî÷íî çíàåì îá èíåðòíîñòè ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå,
÷òîáû ïîíÿòü: ýòî åùå îäèí äîëãîñðî÷íûé ïåðèîä, â êîòîðîì âñå óìðóò.

Ga lb r a i t h J.K. American Capitalism: The Concept of Countervailing Power. Boston:
Houghton Mifflin, 1952.

N i cho l ls W.H. A Theoretical Analysis of Imperfect Competition with Special Application
to the Agricultural Industries. Ames, Iowa: Iowa State College Press, 1941.
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Äàííûé àñïåêò ïðîáëåìû ãîðàçäî îñòðåå ñòàâèò âîïðîñ î ñòåïåíè îõ-
âàòà è ãëóáèíå ìîíîïîëüíîé âëàñòè. Îòíîñèòåëüíî íåáîëüøîé óðîâåíü ðû-
íî÷íîé âëàñòè äàåò âîçìîæíîñòü âëèÿòü íà öåíû, èëè, ïî âñåé âèäèìîñòè,
ïîääåðæèâàòü îëèãîïîëèñòè÷åñêîå ñîãëàøåíèå ïðîòèâ îáâàëà öåí èëè èõ
íåóïðàâëÿåìîãî äâèæåíèÿ. ×òîáû óñòàíàâëèâàòü ìàêñèìàëüíûå öåíû ñ ïî-
ìîùüþ ýêñïëóàòèðóþùåé öåíîâîé ïîëèòèêè, êàê ñî ñòîðîíû ïîêóïàòåëÿ,
òàê è ñî ñòîðîíû ïðîäàâöà, íåîáõîäèìà ãîðàçäî áîëåå óñòîé÷èâàÿ ìîíî-
ïîëèñòè÷åñêàÿ ïîçèöèÿ. Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî ñòåïåíü ìîíîïîëèçèðîâàí-
íîñòè, êîòîðàÿ íåïðèÿòíûì, æåñòêèì îáðàçîì ñíèìàåò ïðîáëåìó óñëîâèé
ñáûòà, êîãäà ñïðîñ ñìåùàåòñÿ âëåâî, íå âûçîâåò áîëüøèõ ïîñëåäñòâèé êà-
ñàòåëüíî ìîíîïîëèñòè÷åñêîé ýêñïëóàòàöèè.

Íî âñå æå áóäåò ïëà÷åâíî, åñëè ìû óïóñòèì èç âèäó âîçìîæíîñòü òàêîé
àãðåññèè ñî ñòîðîíû ìîíîïîëèé. Êëàññè÷åñêèì ñëó÷àåì ñîâåðøåííîé êîí-
êóðåíöèè â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå (îïÿòü æå çà èñêëþ÷åíèåì ïðàâèòåëüñòâåí-
íûõ ïðîãðàìì), ïðîòèâîïîñòàâëÿåìîé îëèãîïîëèè, ÿâëÿåòñÿ òàáà÷íàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü. Ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå äîõîäû ïðîèçâîäèòåëåé òàáàêà ñ
äàâíèõ ïîð áîëåå ÷åì áëàãîïðèÿòíûå. Îäíàêî òîëüêî íàãëåö áóäåò îñïà-
ðèâàòü, ÷òî ýòî ïðîèñõîäèò çà ñ÷åò íåîðãàíèçîâàííûõ, è, â òåðìèíàõ ðû-
íî÷íîé âëàñòè, çíà÷èòåëüíî áîëåå ñëàáûõ ôåðìåðîâ, âûðàùèâàþùèõ òà-
áàê. Èíòåðåñíî, ïî ìåíüøåé ìåðå, ÷òî îíè íèêîãäà òàê íå ñ÷èòàëè. Íåäî-
âîëüñòâî ñâîåé ðûíî÷íîé âëàñòüþ ïî ñðàâíåíèþ ñ áîëüøèìè êîìïàíèÿìè
áûëî ýïèçîäè÷åñêèì äî òåõ ïîð, ïîêà, ïðè ïîääåðæêå ïðàâèòåëüñòâà, îíè
ñàìè íå ïîëó÷èëè óðàâíîâåøèâàþùóþ ìîíîïîëüíóþ âëàñòü. È òîãäà âåëè-
êèé ìèð ñíèçîøåë íà «òàáà÷íûé ïîÿñ».

Òàêæå òðóäíî ñïîðèòü, ÷òî ôåðìåðû Ñðåäíåãî Çàïàäà íèêîãäà íå áûëè
æåðòâàìè ìîíîïîëüíîé âëàñòè æåëåçíûõ äîðîã, ôèðì-êîìèññèîíåðîâ èëè
ïðîèçâîäèòåëåé óïàêîâêè. Îäèíàêîâî îïàñíî áóäåò îñïàðèâàòü, ÷òî ñõåìà
ýêñïëóàòàöèè îñòàëàñü òàêîé æå, ïîòîìó ÷òî ýêñïëóàòàöèÿ, î÷åâèäíî, èìå-
ëà ìåñòî. Óðîê çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ìû íå ìîæåì âûñêàçûâàòüñÿ îá
ýòîì âïîëíå óâåðåííî. Íà äàííîì ýòàïå ýòî îäèí èç ñâÿùåííûõ ðèòóàëîâ
íàøåé ïðîôåññèè, ñòèìóëèðóþùèõ ê äàëüíåéøèì èññëåäîâàíèÿì. Ê ñîæà-
ëåíèþ, ýòî — ïðîáëåìà, êîòîðóþ íèêîãäà íå ðåøèòü îäíèìè èññëåäîâàíè-
ÿìè. Ïàðàìåòðû åå ñëèøêîì ìíîãî÷èñëåííû.

Ïîëüçà îò ðàññìîòðåíèÿ ñòàòè÷åñêîãî àñïåêòà, ÿ äóìàþ, â òîì, ÷òîáû
óçíàòü, ÷åãî æå ìû íå çíàåì. Ýòî ïîìîæåò íàì ëåã÷å ïåðåíåñòè òó ñòðàø-
íóþ óâåðåííîñòü, íà îñíîâå êîòîðîé ÷àñòî óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî ôåðìåð —
æåðòâà ìîíîïîëèñòè÷åñêîé àãðåññèè âûñîêî êàðòåëèçèðîâàííîãî îáùå-
ñòâà. Åùå ýòî ïîëîæèò êîíåö ñòîëü æå äîãìàòè÷íûì ñïîðàì, ÷òî òàêîãî íå
ìîæåò áûòü, è ÷òî ìóäðîñòü ñî ñòðîãîñòüþ ñóæäåíèé, êàê è íàó÷íûé ìå-
òîä, íà ñòîðîíå òåõ, êòî ãîâîðèò «íåò». Ýòî ïîçâîëèò íàì ðåàãèðîâàòü íà
ïðîèñõîäÿùåå òàê, êàê ìû åãî äåéñòâèòåëüíî âèäèì.
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«ß ñàì íå âåðþ, ÷òî ïèøó êíèãó ïî ýêîíî-
ìè÷åñêîé òåîðèè, êîòîðàÿ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå
ðåâîëþöèîíèçèðóåò — íå ìãíîâåííî, â òå÷åíèå
ïîñëåäóþùèõ äåñÿòè ëåò — ïðåäñòàâëåíèÿ, êî-
èìè ðóêîâîäñòâóåòñÿ ìèð ïðèìåíèòåëüíî ê
ýêîíîìè÷åñêèì ïðîáëåìàì».

Äæîí Ìåéíàðä Êåéíñ
 â ïèñüìå ê Äæîðäæó Áåðíàðäó Øîó

 â äåíü Íîâîãî, 1935, ãîäà

àèáîëåå âëèÿòåëüíàÿ êíèãà ïî ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ïîëèòèêå
â íàøåì âåêå «Îáùàÿ òåîðèÿ çàíÿòîñòè, ïðîöåíòà è äåíåã» Äæîíà
Ìåéíàðäà Êåéíñà áûëà îïóáëèêîâàíà â ôåâðàëå äâàäöàòü äåâÿòü ëåò

íàçàä â Àíãëèè, à ñïóñòÿ íåñêîëüêî íåäåëü â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ. Èçäàíèå
â ìÿãêîé îáëîæêå1 ñåé÷àñ âïåðâûå ñòàëî äîñòóïíî â ÑØÀ, è íåáîëüøîå ÷èñ-
ëî ëþäåé, êîòîðûå âîñïîëüçóþòñÿ ýòèì îáñòîÿòåëüñòâîì, áóäåò îçàäà÷åíî,
ïî÷åìó äàííàÿ êíèãà òàê âëèÿòåëüíà. Õîòÿ ýòè ÷èòàòåëè íå ëèøåíû èíòåë-
ëåêòà, îíè âñå æå íå ñìîãóò ÷èòàòü åå. Èõ óäèâèò, êàê ýòà êíèãà ñìîãëà óâ-
ëå÷ü òàê ìíîãî ëþäåé, õîòÿ íå âñå îíè áûëè áîëåå ñïîñîáíû ïðîíèêíóòü â
åå ñóòü è óñåðäíû, ÷åì íûíåøíèå ÷èòàòåëè. Ýòî òîëüêî îäíà èç ìíîãî÷èñ-
ëåííûõ îñîáåííîñòåé äàííîé êíèãè è ðåâîëþöèè, êîòîðóþ îíà ïðåäðåêëà.

Øèðîêî ïðèçíàíî è äàæå, ïîæàëóé, ñòàëî îáùåïðèíÿòûì ìíåíèå, ÷òî
êåéíñèàíñêàÿ ðåâîëþöèÿ ÿâèëàñü îäíèì èç âåëèêèõ ñîâðåìåííûõ äîñòè-
æåíèé â ñîöèàëüíîì ïðîåêòèðîâàíèè. Îíà ïîëíîñòüþ îñòàíîâèëà ìàðê-
ñèçì â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Îíà ïðèâåëà ê òàêîìó óðîâíþ ýêîíîìè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè, êîòîðûé âäîõíîâëÿåò äàæå êîíñåðâàòîðîâ ê áåñïðèìåðíî áà-
íàëüíûì ïàíåãèðèêàì. Òå æå, êòî äåëàë ðåâîëþöèþ, íå òîëüêî íå
çàñëóæèë ñëàâû, íî ïîëó÷èë è ïîðöèþ áåñ÷åñòèÿ. Äîëãîå âðåìÿ áûòü èç-
âåñòíûì êàê àêòèâíûé ïîñëåäîâàòåëü Êåéíñà îçíà÷àëî íàâëå÷ü íà ñåáÿ
ÿðîñòü òåõ, êòî îòîæäåñòâëÿë ñîöèàëüíîå ïðîäâèæåíèå ñ ñîöèàëüíûì íèñ-
ïðîâåðæåíèåì. Ýòî âûçâàëî ïðèâû÷êó óìîë÷àíèÿ. ×òî æå êàñàåòñÿ äàëü-
íåéøèõ ïîñëåäñòâèé, òî èñòîðèÿ ðåâîëþöèè, âîçìîæíî, ðàññêàçàíà êàê
íàèõóäøàÿ â íàøåì âåêå.

Òåïåðü íàñòóïèëî âðåìÿ ëó÷øå óçíàòü ýòó ÷àñòü íàøåé èñòîðèè, à òàêæå
òåõ, êòî åå äåëàë, è ýòî — òîëüêî íåìíîãî ñàìîé èñòîðèè. Áîëüøàÿ åå ÷àñòü

* Galbraith J.K. How Keynes Ñame to America. Stamford: The Overbrook Press, 1965.
Ïóáëèêóåòñÿ ïî èçäàíèþ: Ã ýëáð åé ò Äæ.Ê. Êàê Êåéíñ ïðèøåë â Àìåðèêó / Ïåð. ñ àíãë. À.È.
Êàöåíåëèíáîéãåíà // Ýêîíîìèêà è ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû. 1997. Ò. 33. Âûï. 4. Ñ. 66—73. 

Keyne s J.M. The General Theory of Employment, Interest and Money. New York: Har-
court, Brace & World, 1964. $2,95.
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ïàäàåò íà ïî÷òè óíèêàëüíîå íåïðî÷òåíèå «Îáùåé òåîðèè» è, ñëåäîâàòåëü-
íî, íåîáõîäèìî ïåðåâåñòè è ðàñïðîñòðàíèòü ýòè èäåè â ïðàâèòåëüñòâåííûõ
êðóãàõ, ñðåäè ñòóäåí÷åñòâà è øèðîêîé îáùåñòâåííîñòè. Êàê è ïðèøåñòâèå
Ìåññèè, Êåéíñ î÷åíü çàâèñåë îò ñâîèõ ïðîðîêîâ.

«Îáùàÿ òåîðèÿ» ïîÿâèëàñü íà øåñòîì ãîäó Âåëèêîé äåïðåññèè è 53-ì
ãîäó æèçíè ñàìîãî Êåéíñà. Â òî âðåìÿ Êåéíñ, êàê è åãî âåëèêèé ñîâðåìåí-
íèê ×åð÷èëëü, ñ÷èòàëñÿ ñëèøêîì òðåçâîìûñëÿùèì è îòêðîâåííûì ÷åëîâå-
êîì, ÷òîáû âûçâàòü ê ñåáå äîâåðèå. Ðóêîâîäèòåëè ñòðàíû îáû÷íî íå æà-
ëóþò ëþäåé, êîòîðûå ãîâîðÿò, êàêîé äîëæíà áûòü ïðàâèëüíàÿ ïîëèòèêà.
Îíè ÷àñòî íóæäàþòñÿ, îñîáåííî â âîïðîñàõ âíåøíåé ïîëèòèêè, â ÷åëîâåêå,
êîòîðûé íàéäåò óáåäèòåëüíûå äîâîäû â ïîëüçó íåâåðíîé ïîëèòèêè. Êåéíñ
ïðåäâèäåë ñåðüåçíûå òðóäíîñòè, êîòîðûå âîçíèêíóò â ðåçóëüòàòå ðåïàðà-
öèé, ïðåäóñìîòðåííûõ Âåðñàëüñêèì äîãîâîðîì, è îïèñàë èõ â «Ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïîñëåäñòâèÿõ ìèðà»* — áëåñòÿùåé ïîëèòè÷åñêîé ðàáîòå, â êîòî-
ðîé, âîçìîæíî, èìåëèñü ïðåóâåëè÷åíèÿ, íî â íåé, íåñîìíåííî, äàâàëàñü
íåñïðàâåäëèâàÿ îöåíêà Âóäðî Âèëüñîíà.

Â êîíöå 1920-õ ãîäîâ â äðóãîé ðàáîòå îí òàêæå çàíÿë áåñòàêòíóþ ïî-
çèöèþ ïî îòíîøåíèþ ê òåì, êòî áûë âèíîâåí â ïðîâîêàöèè ìàññîâîé áåç-
ðàáîòèöû â Âåëèêîáðèòàíèè ñ öåëüþ ïðèáëèçèòü ôóíò ê çîëîòîìó ñòàí-
äàðòó è åãî äîâîåííîìó ïàðèòåòó îòíîñèòåëüíî äîëëàðà. ×åëîâåêîì, êî-
òîðûé áûë íåïîñðåäñòâåííî îòâåòñòâåí çà ýòè äåéñòâèÿ, ÿâëÿëñÿ âåñüìà
àâòîðèòåòíûé â ýêîíîìè÷åñêèõ êðóãàõ òîãî âðåìåíè, ïîçæå êàíöëåð êàç-
íà÷åéñòâà, ìèíèñòð ôèíàíñîâ Àíãëèè Óèíñòîí ×åð÷èëëü; à êíèãà ïîëó÷èëà
íàçâàíèå «Ýêîíîìè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ âàëþòíîé ïîëèòèêè ìèñòåðà ×åð-
÷èëëÿ»**.

Ñ 1920 ïî 1940-å ãîäû Êåéíñ ÿâëÿëñÿ öåíòðîì ïðèòÿæåíèÿ ñòóäåíòîâ è
èíòåëëåêòóàëüíîé ýëèòû â Êåìáðèäæå è Ëîíäîíå; îí áûë õîðîøî èçâåñòåí
â òåàòðàëüíûõ è õóäîæåñòâåííûõ êðóãàõ; ðóêîâîäèë ñòðàõîâîé êîìïàíèåé
è ñäåëàë íåìàëûå äåíüãè, õîòÿ ïîðîé è òåðÿë; áûë âëèÿòåëüíûì æóðíàëèñ-
òîì. Íî êîãäà äåëî êàñàëîñü îáùåñòâåííûõ ïðîáëåì, åìó ôàêòè÷åñêè íå
äîâåðÿëè. Âëèÿòåëüíûå êðóãè, êîòîðûå îëèöåòâîðÿëè äîâåðèå è êîíôîð-
ìèçì, äåðæàëèñü îò íåãî ïîäàëüøå. Íî âîò íàñòóïèë êðèçèñ. Âîçíèêëà
ìàññîâàÿ áåçðàáîòèöà, ìíîãèå ïîñòðàäàëè. Äàæå ðåñïåêòàáåëüíûå ëþäè
ïîïàëè â áåäó. Ïîÿâèëàñü íåîáõîäèìîñòü, õîòÿ ýòî è áûëî ìàëîïðèÿòíî,
ïðèñëóøàòüñÿ ê ÷åëîâåêó, êîòîðûé ìîã áû ÷òî-òî ñêàçàòü. Ýòî îêàçàëîñü
ñóùèì íàêàçàíèåì, êîòîðîå áîãè ïðèáåðåãëè äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ äåÿòå-
ëåé, ïðîãíîçèðîâàâøèõ áëàãîïðèÿòíûé ïîëèòè÷åñêèé êëèìàò. Ïîêàçàòåëåì
òîãî, íàñêîëüêî ïðîäâèíóëàñü êåéíñèàíñêàÿ ðåâîëþöèÿ, ñëóæèò öåíòðàëü-
íûé òåçèñ «Îáùåé òåîðèè», òåïåðü ñòàâøèé îáùèì ìåñòîì. Íî ïðåæäå ÷åì
ýòî ïðîèçîøëî, ýêîíîìèñòû êëàññè÷åñêîãî (èëè íåñîöèàëèñòè÷åñêîãî íà-

* Ñì.: Êåéíñ Äæ.Ì. Îáùàÿ òåîðèÿ çàíÿòîñòè, ïðîöåíòà è äåíåã. Ì.: Ýêñìî, 2007.

Ñ. 463.

**Òàì æå. Ñ. 753.
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ïðàâëåíèÿ) ïîëàãàëè, ÷òî ýêîíîìèêà, åñëè åå íå ðåãóëèðîâàòü, ñàìà ïðèäåò
ê ñîñòîÿíèþ ðàâíîâåñèÿ ïðè ïîëíîé çàíÿòîñòè. Ïîâûøåíèå èëè ñíèæåíèå
çàðàáîòíîé ïëàòû è ïðîöåíòà íåèçáåæíî ïðîèçîéäóò, ÷òîáû ïðèâåñòè ñèñ-
òåìó ê ýòîìó ðàäóæíîìó ðåçóëüòàòó. Åñëè ëþäè ñòàíîâÿòñÿ áåçðàáîòíûìè,
èõ çàðàáîòíàÿ ïëàòà óïàäåò ïî îòíîøåíèþ ê öåíàì. Ïðè áîëåå íèçêîé çà-
ðàáîòíîé ïëàòå è áîëåå âûñîêîé ïðèáûëè âûãîäíåå íàíÿòü òåõ, êòî ìîã áû
è ðàíüøå òðóäèòüñÿ ñ ïîëíîé îòäà÷åé, íî íå áûë ïðèíÿò íà ðàáîòó. Îòñþäà
ñëåäóåò, ÷òî øàãè, íàïðàâëåííûå íà ñîõðàíåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû íà èñ-
êóññòâåííî âûñîêîì óðîâíå, êàê ðåçóëüòàò ïëîõî ïðîäóìàííîé ïîëèòèêè
ïðîôñîþçîâ, ìîãóò ïðèâåñòè ê áåçðàáîòèöå. Òàêèå äåéñòâèÿ íåèçáåæíî è
ñòàíîâÿòñÿ åå îñíîâíîé ïðè÷èíîé.

Êîëåáàíèÿ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ñûãðàëè âñïîìîãàòåëüíóþ ðîëü, êàê áû
îáåñïå÷èâàÿ óñëîâèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû âåñü äîõîä íåïðåìåííî áûë èñòðà÷åí.
Èòàê, åñëè ëþäè ïî êàêèì-òî ïðè÷èíàì ðåøàò óâåëè÷èòü ñâîè ñáåðåæåíèÿ,
òî ïðîöåíòíûå ñòàâêè íà âîçíèêøåå òåïåðü ñâåðõïðåäëîæåíèå çàåìíûõ
ñðåäñòâ óïàäóò. À ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðèâåäåò ê ðîñòó èíâåñòèöèé. Äî-
ïîëíèòåëüíûå ðàñõîäû íà èíâåñòèöèîííûå òîâàðû êîìïåíñèðóþò ñîêðà-
òèâøèåñÿ çàòðàòû áîëåå ðà÷èòåëüíûìè ïîòðåáèòåëÿìè. Â ýòîì ñìûñëå èç-
ìåíåíèÿ â ðàñõîäàõ ïîòðåáèòåëåé èëè â ðåøåíèÿõ î òåõ èëè èíûõ èíâåñ-
òèöèÿõ íå ïîâëèÿþò íà èçìåíåíèÿ îáùèõ çàòðàò, êîòîðûå ìîãëè áû
ïðèâåñòè ê áåçðàáîòèöå.

Êåéíñ óòâåðæäàë, ÷òî íè äâèæåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû, íè èçìåíåíèÿ
ïðîöåíòíîé ñòàâêè íå äàëè áû òàêîãî ýôôåêòà. Îí ñêîíöåíòðèðîâàë âíè-
ìàíèå íà îáùåé ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè â ýêîíîìèêå — íà òîì, ÷òî
ïåðâîêóðñíèêîâ òåïåðü ó÷àò íàçûâàòü ñîâîêóïíûì ñïðîñîì. Ñíèæåíèå çà-
ðàáîòíîé ïëàòû ìîæåò è íå âûçûâàòü óâåëè÷åíèÿ çàíÿòîñòè; âìåñòå ñ äðó-
ãèìè èçìåíåíèÿìè îíî ïî êðàéíåé ìåðå ìîãëî áû ñîêðàòèòü ýòîò àãðåãè-
ðîâàííûé ñïðîñ. È îí óòâåðæäàë, ÷òî ïðîöåíò — ýòî íå öåíà, êîòîðàÿ
ïðåäëàãàåòñÿ ëþäÿì â êà÷åñòâå ñòèìóëà, ÷òîáû îíè äåëàëè ñáåðåæåíèÿ;
ýòî öåíà, êîòîðóþ îíè ïîëó÷àþò çà îáìåí íàëè÷íûõ äåíåã èëè èõ ýêâèâà-
ëåíòà — ïðåäïî÷òèòåëüíîãî âèäà àêòèâîâ — íà ìåíåå ëèêâèäíóþ ôîðìó
èíâåñòèöèé. Òðóäíî ñíèçèòü ïðîöåíòíóþ ñòàâêó íèæå îïðåäåëåííîãî
óðîâíÿ. Ñîîòâåòñòâåííî, åñëè ëþäè áóäóò ñòàðàòüñÿ áîëüøå ñáåðåãàòü, ýòî
ñîâñåì íå îçíà÷àåò, ÷òî ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà ñòàíåò íèæå, à èíâåñòèöèè óâå-
ëè÷àòñÿ. Íàîáîðîò, îáùèé ñïðîñ íà áëàãà ìîæåò óïàñòü, êàê è çàíÿòîñòü,
è âëîæåíèÿ, ïîêà ñáåðåæåíèÿ íå áóäóò âîçâðàùåíû íà îäèí óðîâåíü ñ èí-
âåñòèöèÿìè ïóòåì ïðåîäîëåíèÿ òðóäíîñòåé, êîòîðûå ñïîñîáñòâîâàëè ñî-
êðàùåíèþ ñáåðåæåíèé â ïîëüçó ïîòðåáëåíèÿ. Ýêîíîìèêà ïðèäåò â ðàâíî-
âåñíîå ñîñòîÿíèå â óñëîâèÿõ íåïîëíîé çàíÿòîñòè. Ýòîò äèàãíîç è ïîìîã
ðåøèòü ïðîáëåìó. Ñóòü ðåøåíèÿ ñîñòîÿëà â òîì, ÷òîáû âåðíóòü ñîâîêóï-
íûé ñïðîñ íà òîò óðîâåíü, êîãäà âñå æåëàþùèå ïîëó÷èòü ðàáîòó áûëè áû
çàíÿòû, à ýòîãî ìîæíî äîñòè÷ü ïóòåì ñî÷åòàíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ÷àñòíûõ
è îáùåñòâåííûõ ðàñõîäîâ. Èíà÷å ãîâîðÿ, äîëæíà áûëà áû áûòü òàêàÿ ïî-
ëèòèêà, ïðè êîòîðîé íàìåðåíèÿ èíâåñòèðîâàòü ïðåâîñõîäèëè áû íàìåðå-
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íèÿ ñáåðåãàòü. Ïîñêîëüêó îáùåñòâåííûå ðàñõîäû íå áóäóò èãðàòü ïîãàøà-
þùåé ðîëè, äàæå ïðè êîìïåíñàòîðíîì íàëîãîîáëîæåíèè (êàê ôîðìû ñáå-
ðåæåíèÿ), ýòè ðàñõîäû äîëæíû áûëè áû ôèíàíñèðîâàòüñÿ ïóòåì çàéìîâ,
ò.å. ïîñðåäñòâîì áþäæåòíîãî äåôèöèòà. Âñå ýòî — íå ÷òî èíîå, êàê êîí-
äåíñèðîâàííîå âûðàæåíèå èäåé Êåéíñà â íåñêîëüêèõ àáçàöàõ. «Îáùàÿ òå-
îðèÿ» òðóäíåå. Â íåé îêîëî 400 ñòðàíèö è íåêîòîðûå èç íèõ óäèâèòåëüíî
òóìàííû.

Ïåðåä òåì, êàê îïóáëèêîâàòü «Îáùóþ òåîðèþ», Êåéíñ àäðåñîâàë ñâîè
èäåè íåïîñðåäñòâåííî ïðåçèäåíòó Ðóçâåëüòó, â ÷àñòíîñòè, â ñâîåì èçâåñò-
íîì ïèñüìå â ãàçåòå «Íüþ-Éîðê Òàéìñ» 31 äåêàáðÿ 1933 ãîäà: «ß îáðàùàþ
îñîáîå âíèìàíèå íà óâåëè÷åíèå íàöèîíàëüíîé ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñ-
òè, ÿâëÿþùåéñÿ ðåçóëüòàòîì ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ, êîòîðûå ôèíàí-
ñèðóþòñÿ ñ ïîìîùüþ çàéìîâ». È ëåòîì 1934 ãîäà îí ïîñåòèë Ðóçâåëüòà,
÷òîáû ïðîäâèíóòü ñâîè èäåè, îäíàêî ýòà âñòðå÷à íå èìåëà áîëüøîãî óñïå-
õà; êàæäûé èç ó÷àñòíèêîâ ýòîé âñòðå÷è, êàçàëîñü, ëèøü âñå áîëåå ñîìíå-
âàëñÿ â äîáðûõ íàìåðåíèÿõ ñîáåñåäíèêà.

Â òî æå âðåìÿ äâà âåäóùèõ âàøèíãòîíñêèõ ëèöà — Ìýððèíåð Ýêêëñ, èñ-
êëþ÷èòåëüíî ñïîñîáíûé áàíêèð èç Þòû, ñòàâøèé âïîñëåäñòâèè ãëàâîé Ôå-
äåðàëüíîé ðåçåðâíîé ñèñòåìû è Ëî÷ëèí Êóðüå, áûâøèé ïðåïîäàâàòåëü
Ãàðâàðäà, êîòîðûé âîçãëàâëÿë èññëåäîâàòåëüñêèé îòäåë Ðóçâåëüòà, à çàòåì
ñòàë åãî ýêîíîìè÷åñêèì ñîâåòíèêîì (ïîçäíåå — èçâåñòíàÿ æåðòâà ïðåñëå-
äîâàíèé Ìàêêàðòè), ñàìè, ïî ñîáñòâåííîìó ðàçóìåíèþ, ïðèøëè ê âûâîäàì,
áëèçêèì ê âçãëÿäàì Êåéíñà î ðîëè ôèñêàëüíîé ïîëèòèêè. Êîãäà ïîÿâèëàñü
«Îáùàÿ òåîðèÿ», îíè îáðàòèëèñü ê íåé êàê ê ïîäòâåðæäåíèþ òîãî êóðñà,
íà êîòîðîì íàñòàèâàëè ðàíüøå. Êóðüå, âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûé ýêîíî-
ìèñò è ïðåïîäàâàòåëü, áûë òàêæå êâàëèôèöèðîâàííûì è âëèÿòåëüíûì èí-
òåðïðåòàòîðîì èäåé Êåéíñà â Âàøèíãòîíå. Íå ÷àñòî âàæíûå ýêîíîìè÷åñ-
êèå èäåè ïðîíèêàëè â ïðàâèòåëüñòâî ÷åðåç öåíòðàëüíûé áàíê. Ïîýòîìó
êîíñåðâàòîðû ìîãóò íå áåñïîêîèòüñÿ. Íåò äàæå ìàëåéøèõ ïðèçíàêîâ òîãî,
÷òî ýòî êîãäà-ëèáî ñëó÷èòñÿ ñíîâà.

Â 1930-å ãîäû ïàðàëëåëüíî ñ èññëåäîâàíèÿìè Êåéíñà è ñîïåðíè÷àÿ ñ
íèì â çíà÷èìîñòè, íî íå â ñëàâå, âåëè ñâîþ ðàáîòó Ñàéìîí Êóçíåö è ãðóïïà
ìîëîäûõ ýêîíîìèñòîâ è ñòàòèñòèêîâ Óíèâåðñèòåòà Ïåíñèëüâàíèè, Íàöèî-
íàëüíîãî áþðî ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è Ìèíèñòåðñòâà òîðãîâëè
ÑØÀ. Îíè ðàçâèëè íûíå èçâåñòíóþ êîíöåïöèþ íàöèîíàëüíîãî äîõîäà è
âàëîâîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîäóêòà, èõ êîìïîíåíòîâ è ïðåäëîæèëè êîëè-
÷åñòâåííûå îöåíêè. Ñðåäè êîìïîíåíòîâ íàöèîíàëüíîãî äîõîäà è âàëîâîãî
íàöèîíàëüíîãî ïðîäóêòà áûëè ñáåðåæåíèÿ, èíâåñòèöèè, ñîâîêóïíûé ÷èñ-
òûé äîõîä è äðóãèå âåëè÷èíû, î êîòîðûõ ãîâîðèë Êåéíñ. Â ðåçóëüòàòå òå,
êòî ïðèìåíÿë èäåè Êåéíñà íà ïðàêòèêå, çíàëè íå òîëüêî, ÷òî íóæíî äå-
ëàòü, íî è â êàêèõ êîëè÷åñòâàõ. À ìíîãèå èç òåõ, êîãî íèêîãäà íå óáåæäàëè
êåéíñèàíñêèå àáñòðàêöèè, âûíóæäåíû áûëè â êîíöå êîíöîâ ïîâåðèòü â
íèõ, áëàãîäàðÿ êîíêðåòíûì öèôðàì, ïðåäëîæåííûì Êóçíåöîì è åãî èçîá-
ðåòàòåëüíûìè êîëëåãàìè.
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Òåì íå ìåíåå òðóáà, åñëè òàêàÿ ìåòàôîðà çäåñü äîïóñòèìà, êîòîðàÿ çà-
çâó÷àëà â Êåìáðèäæå (Àíãëèÿ), áûëà íàèáîëåå ÿñíî óñëûøàíà â Êåìáðèä-
æå (Ìàññà÷óñåòñ). Ãàðâàðä ñòàë îñíîâíîé äîðîãîé, ïî êîòîðîé êåéíñèàí-
ñêèå èäåè ïðèøëè â Ñîåäèíåííûå Øòàòû. Êîíñåðâàòîðû îáåñïîêîåíû òåì,
÷òî óíèâåðñèòåòû ñòàíîâÿòñÿ öåíòðàìè ðàñïðîñòðàíåíèÿ íîâûõ âåÿíèé.
Èõ áåñïîêîéñòâî, êîíå÷íî, ïðåóâåëè÷åíî, íî, òåì íå ìåíåå, òàêîé ôàêò íà-
ëèöî.

Â êîíöå 1930-õ ãîäîâ â Ãàðâàðäå áûëà áîëüøàÿ ãðóïïà ìîëîäûõ ýêîíî-
ìèñòîâ, ìíîãèå èç êîòîðûõ íå óõîäèëè èç óíèâåðñèòåòà, òàê êàê ó íèõ íå
áûëî äðóãîé ðàáîòû, è ýòî ÿâëåíèå íàìåðåâàëñÿ «ëå÷èòü» Êåéíñ. Ýòè ìî-
ëîäûå èíòåëëåêòóàëû åñòåñòâåííî áûëè óâåðåíû, ÷òî èõ âîçðàñò ïîçâîëèò
èì ïåðåäåëàòü ìèð, è â îòëè÷èå îò ìåíåå óäà÷ëèâûõ ïîêîëåíèé, èì â äàí-
íîì ñëó÷àå ïîâåçåò. Îíè òàêæå ïðîôåññèîíàëüíî îùóùàëè íåîáõîäèìîñòü
âûïîëíåíèÿ ýòîé çàäà÷è. Ìåæäó òåì, ìàññîâàÿ áåçðàáîòèöà ïðîäîëæàëàñü
ãîä çà ãîäîì. Íåëåïî áûëî âñå åùå îáúÿñíÿòü ìîëîäûì ëþäÿì, ÷òî îíà —
ëèøü âðåìåííîå îòñòóïëåíèå îò íåêîé íîðìû ïîëíîé çàíÿòîñòè, è ÷òîáû
ñïðàâèòüñÿ ñ íåé, äîñòàòî÷íî äîáèòüñÿ íåîáõîäèìîãî ñîêðàùåíèÿ çàðà-
áîòíîé ïëàòû.

Ïîë Ñàìóýëüñîí èç Ìàññà÷óñåòñêîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà, êî-
òîðûé ïî÷òè ñ ñàìîãî íà÷àëà áûë ïðèçíàííûì ëèäåðîì ìîëîäûõ êåéíñè-
àíöåâ, ñðàâíèâàë âîñõèùåíèå ýêîíîìèñòîâ êíèãîé Êåéíñà ñ îùóùåíèÿìè
Êèòñà ïðè ïåðâîì ïðèêîñíîâåíèè ê ïåðåâîäàì Ãîìåðà. Íåêîòîðûå óñîì-
íÿòñÿ â ñïîñîáíîñòè ýêîíîìèñòîâ ê òàêèì óòîí÷åííûì ýìîöèÿì, íî ýô-
ôåêò äåéñòâèòåëüíî áûë âåëèê. Êåéíñèàíñòâî îêàçàëîñü ëåêàðñòâîì ïðî-
òèâ îò÷àÿíèÿ. Îíî íå îòâåðãëî ñèñòåìó, íî ñïàñëî åå. Íåðåâîëþöèîíåðàì
ýòî ïîêàçàëîñü ñëèøêîì õîðîøî, ÷òîáû áûòü ïðàâäîé. Ñëó÷àéíûå ðåâî-
ëþöèîíåðû ïðèíÿëè åãî êàê ôàêò. Ñòàðóþ ýêîíîìèêó ïðåïîäàâàëè äíåì.
Íî ïî âå÷åðàì, à òî÷íåå êàæäûé âå÷åð, íà÷èíàÿ ñ 1936 ãîäà, ïî÷òè êàæäûé
÷åëîâåê îáñóæäàë Êåéíñà.

Ýòî ìîãëî íàïîìèíàòü ÷òî-òî â ðîäå àêàäåìè÷åñêèõ äèñêóññèé. Êàê è â
ñëó÷àå ñ Áèáëèåé è Ìàðêñîì, íåÿñíîñòè ïîðîæäàëè àáñòðàêòíûå äåáàòû.
Íî â 1938 ãîäó ïðàêòè÷åñêèå ïîáóæäåíèÿ, êîòîðûå ýêîíîìèñòû ïîðîé óñ-
ïåøíî ïîäàâëÿþò, áûëè êàòàëèçèðîâàíû ïðèåçäîì â Ãàðâàðä èç Ìèííåñî-
òû Ýëâèíà Õàíñåíà. Åìó áûëî òîãäà îêîëî 50 ëåò, îí ñëûë óñïåøíûì ïðå-
ïîäàâàòåëåì è ó÷åíûì. Íî ïðåæäå âñåãî îí áûë ÷åëîâåêîì, äëÿ êîòîðîãî
ýêîíîìè÷åñêèå èäåè íåëüçÿ îòäåëÿòü îò èõ ïðèìåíåíèÿ íà ïðàêòèêå.

Ýêîíîìèñòû èç èñòýáëèøìåíòà íå òÿíóëèñü ê Êåéíñó. Íàõîäÿñü ïåðåä
âûáîðîì ìåæäó òåì, ÷òîáû èçìåíèòü ñâîè âçãëÿäû è äîêàçàòåëüñòâîì òîãî,
÷òî ýòîãî äåëàòü íåò íèêàêîé íóæäû, ïî÷òè âñå îíè ïðåäïî÷ëè ïîñëåäíåå.
À ïîòîì ïðîèçîøëî ñëåäóþùåå.

Ó Õàíñåíà áûëà âûñîêàÿ ðåïóòàöèÿ, è ñâîèõ âçãëÿäîâ îí íå èçìåíèë.
Õîòÿ îí äîâîëüíî óñïåøíî êðèòèêîâàë íåêîòîðûå îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ
ðàáîòû Êåéíñà «Òðàêòàò î äåíüãàõ», ïðåäøåñòâîâàâøåé «Îáùåé òåîðèè»,
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è âíà÷àëå îòíîñèòåëüíî ïðîõëàäíî îòíîñèëñÿ ê ïîñëåäíåé, î÷åíü ñêîðî
Õàíñåí ãëóáîêî óâåðîâàë â åå âàæíîñòü.

Îí ïðîäîëæàë ðàñïðîñòðàíÿòü ñâîè èäåè â êíèãàõ, ñòàòüÿõ, ëåêöèÿõ è
ïðèìåíÿòü èõ ê àìåðèêàíñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè. Åìó óäàëîñü óáåäèòü ñâî-
èõ êîëëåã è ñòóäåíòîâ íå òîëüêî â òîì, ÷òî îíè äîëæíû ïðàêòè÷åñêè èñ-
ïîëüçîâàòü ýòè èäåè, íî è óáåäèòü â ýòîì äðóãèõ, à çàòåì ïðèñòóïèòü ê èõ
âíåäðåíèþ. Íå ïðåòåíäóÿ íà ëèäåðñòâî â äàííîì äåëå, õîòÿ ìîæåò áûòü è
îñîçíàâàÿ ñâîå ìåñòî, Õàíñåí ñòàë ëèäåðîì êåéíñèàíöåâ. Â êîíöå 1930-õ
ãîäîâ ñåìèíàð Õàíñåíà â Íîâîé àñïèðàíòñêîé øêîëå ïðè ãîñóäàðñòâåííîé
àäìèíèñòðàöèè ðåãóëÿðíî ïîñåùàëè ïîëèòè÷åñêèå äåÿòåëè Âàøèíãòîíà.
×àñòî ñòóäåíòàì íå õâàòàëî ìåñòà è îíè âûíóæäåíû áûëè íàõîäèòüñÿ â
õîëëå. Ïðèñóòñòâîâàâøèå ÷óâñòâîâàëè, ÷òî ïðîèñõîäÿùåå áûëî âàæíåé-
øèì ñîáûòèåì â ñòðàíå, è ýòî îêàçàëîñü ãëàâíûì.

Îôèöèàëüíûå ëèöà âîñïðèíèìàëè èäåè Õàíñåíà è, âîçìîæíî, äàæå â
áîëüøåé ìåðå åãî ìåòîä óáåæäåíèÿ, è ïðèâîçèëè èõ â Âàøèíãòîí. Â òî æå
âðåìÿ íàáëþäàëàñü òàêæå çíà÷èòåëüíàÿ ìèãðàöèÿ åãî ìîëîäûõ êîëëåã è
ñòóäåíòîâ â ñòîëèöó. Ñðåäè ìíîãèõ áûëè Ðè÷àðä Ãèëáåðò, â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ âåäóùèé àðõèòåêòîð ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè Ïàêèñòàíà, ðàíåå âåñüìà
áëèçêèé ÷åëîâåê ê Ãàððè Õîïêèíñó; Ðè÷àðä Ìàñãðåéâ, ðàáîòàþùèé òåïåðü
â Ïðèíñòîíå, êîòîðûé ïðèìåíèë èäåè Êåéíñà è Õàíñåíà ê íàëîãîâîé ñèñ-
òåìå; Àëåí Ñóèçè èç Êàëèôîðíèéñêîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà, ïå-
ðåøåäøèé â Ôåäåðàëüíóþ ðåçåðâíóþ ñèñòåìó; Äæîðäæ Äæàñçè, êîòîðûé
ïîñòóïèë â Ìèíèñòåðñòâî òîðãîâëè; Ãðèôôèò Äæîíñîí, ðàáîòàâøèé â
Êàçíà÷åéñòâå, Íàöèîíàëüíîì ñîâåòå ïëàíèðîâàíèÿ ðåñóðñîâ è Áåëîì äîìå;
è, íàêîíåö, Óîëòåð Ñýëåíò, êîòîðûé ïðåïîäàåò ñåé÷àñ â Áðóêëèíñêîì èí-
ñòèòóòå, à â òî âðåìÿ ðàáîòàë â ðÿäå ïðàâèòåëüñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé. Ñàì
Êåéíñ îäíàæäû âîñòîðæåííî íàïèñàë îá ýòîé ãðóïïå ñâîèõ ìîëîäûõ âà-
øèíãòîíñêèõ ïîñëåäîâàòåëåé.

Äèñêóññèÿ, êîòîðàÿ íà÷àëàñü â Êåìáðèäæå, ïðîäîëæàëàñü â Âàøèíãòî-
íå è â ãîäû âîéíû. Îäèí èç ëèäåðîâ ýòîé äèñêóññèè, áëèçêèé äðóã Õàíñåíà
è òîëüêî ïîýòîìó ñâÿçàííûé ñ Ãàðâàðäñêîé ãðóïïîé, — Æåðàð Êîëì èç
Áþäæåòíîãî âåäîìñòâà. Áóäó÷è áåæåíöåì èç Ãåðìàíèè, Êîëì ñóìåë â òå-
÷åíèå ïÿòè ëåò çàíÿòü â ÑØÀ òàêîå æå âëèÿòåëüíîå ïîëîæåíèå, êîòîðîå
îí äî ýòîãî èìåë â Ãåðìàíèè. Îí èãðàë âåäóùóþ ðîëü â ïðèâåäåíèè ïðåä-
ëîæåíèé Êåéíñà ê ðåàëüíûì îöåíêàì çàòðàò è êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòå-
ëåé. Ðåêîìåíäàöèè Êåéíñà ñòàëè ãëàâíûìè â òàê íàçûâàåìîì ïîñëåâîåí-
íîì ïëàíèðîâàíèè è ïîñëóæèëè ïðåâåíòèâíûìè ìåðàìè ïðîòèâ âîçíèêíî-
âåíèÿ ìàññîâîé áåçðàáîòèöû.

Ìåæäó òåì, äðóãèå ó÷àñòíèêè äèñêóññèè áûëè îçàáî÷åíû ïðèâëå÷åíèåì
áîëåå øèðîêîé àóäèòîðèè. Ñåéìóð Õàððèñ, êîëëåãà Õàíñåíà è îäèí èç
ïåðâûõ ýêîíîìèñòîâ, ïðèíÿâøèõ êåéíñèàíñòâî, ñòàë íàèáîëåå «ïëîäîâè-
òûì» âûðàçèòåëåì èäåé Êåéíñà è íàèáîëåå ïîñëåäîâàòåëüíûì åãî ó÷åíè-
êîì â ñîâðåìåííûé ïåðèîä. Îí îïóáëèêîâàë ñ ïîëäåñÿòêà êíèã î Êåéíñå è
ïðîâîäèë åãî èäåè â ñîòíÿõ ñòàòåé, ìåìîðàíäóìîâ, âûñòóïëåíèé â Êîíã-
ðåññå. Óïîìÿíóòûé âûøå ïðîôåññîð Ñàìóýëüñîí çàëîæèë èäåè Êåéíñà â
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òî, ÷òî ñòàëî (è äî ñèõ ïîð ÿâëÿåòñÿ) íàèáîëåå âëèÿòåëüíûì ó÷åáíèêîì ïî
ýêîíîìèêå ñî âðåìåíè ïîÿâëåíèÿ âåëèêîé êëàññè÷åñêîé ñèñòåìû Àëüô-
ðåäà Ìàðøàëëà. Ëëîéä Ìåöëåð, ðàáîòàþùèé ñåé÷àñ â ×èêàãñêîì óíèâåð-
ñèòåòå, ïðèëîæèë êåéíñèàíñêóþ ñèñòåìó ê ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå.
Ëëîéä Ã. Ðåéíîëüäñ ïîçæå ñîáðàë òàëàíòëèâóþ ãðóïïó ìîëîäûõ ýêîíîìèñ-
òîâ â Éåëå è ñäåëàë ýòîò óíèâåðñèòåò âåäóùèì öåíòðîì äèñêóññèé î íîâîì
íàïðàâëåíèè â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå.

Íå òîëüêî ãàðâàðäñêîå äâèæåíèå îõâàòèëî Ñîåäèíåííûå Øòàòû. Ïî÷òè
â òî æå ñàìîå âðåìÿ, êàê «Îáùàÿ òåîðèÿ» äîñòèãëà Êåìáðèäæà (Ìàññà-
÷óñåòñ), ìîëîäîé êàíàäñêèé àñïèðàíò Ðîáåðò Áðàéñ ïðèåõàë èç Êåìáðèä-
æà (Àíãëèÿ). Îí ïîñåùàë ñåìèíàð Êåéíñà è â ðåçóëüòàòå ïîëó÷èë ñïåöè-
àëüíóþ ëèöåíçèþ, ïîçâîëÿâøóþ åìó îáúÿñíÿòü òî, ÷òî ïîäðàçóìåâàë
Êåéíñ â íàèáîëåå íåÿñíûõ ÷àñòÿõ åãî êíèãè. Ñ äâóìÿ èëè òðåìÿ äðóãèìè
êàíàäñêèìè àñïèðàíòàìè Áðàéñ ïðèáûë â Îòòàâó è ïîëó÷èë òàì âåäóùèå
ïîñòû â ïðàâèòåëüñòâå, âåðøèíîé êîòîðûõ áûë ïîñò çàìåñòèòåëÿ ìèíèñòðà
ôèíàíñîâ. Êàíàäà, âîçìîæíî, áûëà ïåðâîé ñòðàíîé, êîòîðàÿ ïðèíÿëà æåñ-
òêóþ êåéíñèàíñêóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó.

Âìåñòå ñ òåì, ñ ïîìîùüþ êåéíñèàíñêè íàñòðîåííîé ïðîôåññóðû ýòîé
êîíöåïöèåé çàèíòåðåñîâàëèñü íåêîòîðûå áèçíåñìåíû. Äâà ïðîìûøëåííè-
êà èç Íîâîé Àíãëèè Ãåíðè Ñ. Äåíèñîí èç Dennison Manufacturing Company
â Ôðåìèíãýìå è Ðàëüô Ôëýíäåðñ èç Jones and Lamson Company â Ñïðèíã-
ôèëäå, Âåðìîíò (ïîçäíåå àìåðèêàíñêèé ñåíàòîð èç Âåðìîíòà) íàíÿëè ÷ëå-
íîâ Ãàðâàðäñêîé ãðóïïû, ÷òîáû îíè îáó÷èëè èõ ñâîèì èäåÿì. Ïåðåä âîé-
íîé îíè èçëîæèëè ýòè èäåè â êíèãå, â êîòîðîé ïðèíÿëè ó÷àñòèå Ëèíêîëüí
Ôàéëèí èç Áîñòîíà è Ìîððèñ Ëèäñ èç Ôèëàäåëüôèè. Êíèãà íàçûâàëàñü
«Ê ïîëíîé çàíÿòîñòè». Îíà ìàëî ÷åì îòëè÷àëàñü ïî òðóäíîñòè âîñïðèÿòèÿ
îò ÷òåíèÿ ñàìîãî Êåéíñà. Â ïîñëåäíèå âîåííûå ãîäû Êîìèòåò ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðûé âîçãëàâëÿëè ïî äàííîé ïðîáëåìàòèêå Ôëýíäåðñ è
íûíå ïîêîéíûé Áåðäñëè Ðýìë, ñíîâà ñ ïîìîùüþ êåéíñèàíñêè íàñòðîåííîé
ïðîôåññóðû íà÷àë îáúÿñíÿòü èäåè Êåéíñà áèçíåñìåíàì.

Â Âàøèíãòîíå â ãîäû âîéíû Íàöèîíàëüíàÿ àññîöèàöèÿ ïëàíèðîâàíèÿ
(NPA) áûëà öåíòðîì àêàäåìè÷åñêèõ äèñêóññèé ïî ïîâîäó êåéíñèàíñêèõ
èäåé. Â êîíöå âîéíû Õàíñ Õðèñòèàí Ñîíí, íüþ-éîðêñêèé áàíêèð-ëèáåðàë,
îäàðåííûé áîãàòûì âîîáðàæåíèåì, íà÷àë ïîäñòðàõîâûâàòü êàê äåÿòåëü-
íîñòü àññîöèàöèè, òàê è ñàìè êåéíñèàíñêèå èäåè. Ñîâìåñòíî ñ Êîìèòåòîì
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ãäå Ñîíí áûë òàêæå âåñüìà âëèÿòåëåí, NPA ñòà-
ëà âàæíûì èíñòðóìåíòîì ðàçúÿñíåíèÿ êåéíñèàíñêîé ïîëèòèêè áîëåå øè-
ðîêîé ïóáëèêå. (Îñåíüþ 1949 ãîäà ñ íåîáûêíîâåííûì äèïëîìàòè÷åñêèì
ìàñòåðñòâîì Ñîíí ñîáðàë â Ïðèíñòîíå äþæèíó ýêîíîìèñòîâ ñ ðåçêî ðàç-
ëè÷àþùèìèñÿ âçãëÿäàìè è óáåäèë èõ ïîäïèñàòü íåêîòîðûé äîêóìåíò, â êî-
òîðîì îíè ïîäòâåðæäàëè ñâîå ïðèçíàíèå êåéíñèàíñêèõ ôèñêàëüíûõ èäåé.
Ýòî ñîãëàøåíèå áûëî ïîçäíåå ïðåäñòàâëåíî â Êîíãðåññå íà õîðîøî ðàç-
ðåêëàìèðîâàííûõ ñëóøàíèÿõ, îðãàíèçîâàííûõ Àðòóðîì Ñìèñèñ èç Ãàð-
âàðäà è Ñàéìîíîì Ëýëàíäîì èç Ñåâåðî-Çàïàäíîãî óíèâåðñèòåòà.)
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Â 1946 ãîäó, ÷åðåç 10 ëåò ïîñëå ïóáëèêàöèè «Îáùåé òåîðèè», Àêò î çà-
íÿòîñòè (Employment Act) ïî ñóòè çàêðåïèë êåéíñèàíñêóþ ñèñòåìó þðè-
äè÷åñêè. Àêò ïðèçíàâàë, êàê òðåáîâàë Êåéíñ, ÷òî áåçðàáîòèöà è íåäîñòà-
òî÷íûé âûïóñê ïðîäóêöèè áóäóò ðåàãèðîâàòü íà ñîîòâåòñòâóþùèå äåéñ-
òâèÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà. Î÷åíü ìàëî áûëî ñêàçàíî îá îñîáûõ ìåðàõ,
íî îòâåòñòâåííîñòü Ôåäåðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà çà òå èëè èíûå äåéñòâèÿ
áûëà òâåðäî çàêðåïëåíà. Ñîâåò ýêîíîìè÷åñêèõ êîíñóëüòàíòîâ ñòàë, â ñâîþ
î÷åðåäü, ïëàòôîðìîé ðàñïðîñòðàíåíèÿ âçãëÿäîâ Êåéíñà íà ýêîíîìèêó è èõ
áûñòðîé ðåàëèçàöèè. Ëåîí Êèçåðëèíã, îäèí èç îñíîâàòåëåé è ïîçæå ðóêî-
âîäèòåëåé ýòîãî Ñîâåòà, áûë íåóñòàííûì ïðîïàãàíäèñòîì êåéíñèàíñêèõ
èäåé. È îí îñîçíàë åùå íà ðàííåé ñòàäèè âàæíîñòü ðàñïðîñòðàíåíèÿ ýòèõ
èäåé, íåîáõîäèìîñòü èõ èñïîëüçîâàíèÿ íå òîëüêî äëÿ ïðåäóïðåæäåíèÿ
êðèçèñà, íî è äëÿ ïîääåðæàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.
Òàêèì îáðàçîì, çà äåñÿòèëåòèå ïðîèçîøëà ðåâîëþöèÿ.

Ïðèâåðæåíöû èäåé êîíñïèðàöèè è òàéíûõ çàãîâîðîâ áóäóò îãîð÷åíû,
óçíàâ, ÷òî ýòà ðåâîëþöèÿ áûëà áåç ðåâîëþöèîííîé îðãàíèçàöèè. Âñå, êòî
â íåé ó÷àñòâîâàëè, îùóùàëè ãëóáîêèé ñìûñë ëè÷íîé îòâåòñòâåííîñòè. Íî
íèêòî íèêîãäà íå ñëåäîâàë ÷üèì-òî ïëàíàì, ïðèêàçàì èëè èíñòðóêöèÿì.
Âñå ðóêîâîäñòâîâàëèñü òîëüêî ñîáñòâåííûìè óáåæäåíèÿìè. Âîçìîæíî,
ýòî áûëî ñàìîé èíòåðåñíîé ÷åðòîé êåéíñèàíñêîé ðåâîëþöèè.

Îäíàêî, êîå-÷òî ñóùåñòâåííîå îêàçàëîñü ïîäîçðèòåëüíûì. È áûëî ýòî
íåêîòîðûìè ïîïûòêàìè êîíòððåâîëþöèè. Íèêòî íå ìîã ñêàçàòü, ÷òî îí
ïðåäïî÷èòàåò ìàññîâóþ áåçðàáîòèöó Êåéíñó. È äàæå êîíñåðâàòèâíî íà-
ñòðîåííûå ëþäè, êîãäà îíè ïîíÿëè, ÷òî âîâëå÷åíû â êîíöåïöèþ êåéíñè-
àíñòâà, âûáðàëè åå, ïðàâäà, íåêîòîðûå èç íèõ ïðîñèëè íàçûâàòü èäåè íî-
âîé êîíöåïöèè äðóãèìè èìåíàìè. Êîìèòåò ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ,
«âîñïèòàííûé» Ðýìëîì íà ñåìàíòèêå, íèêîãäà íå âûñòóïàë çà áþäæåòíûé
äåôèöèò. Â ýòîì Êîìèòåòå ñ áîëüøîé ñèìïàòèåé îòçûâàëèñü î õîðîøî ñáà-
ëàíñèðîâàííîì áþäæåòå â óñëîâèÿõ âûñîêîãî óðîâíÿ çàíÿòîñòè. Òå æå,
êòî íå ïðèíèìàë Êåéíñà, áûëè íåèçìåííî îãðàíè÷åíû òåì, ÷òî íå ÷èòàëè
åãî êíèãó (èëè íå ìîãëè åå ïðî÷èòàòü). Ýòî ðàâíîñèëüíî òîìó, ÷òî íàïàäàòü
íà Êàìàñóòðó çà íåïðèñòîéíîñòü ïðè íåóìåíèè èëè íåñïîñîáíîñòè ÷èòàòü
íà ñàíñêðèòå. Îäíàêî òàì, ãäå ïðîèñõîäÿò ñîöèàëüíûå èçìåíåíèÿ, âñåãäà
íàõîäÿòñÿ ëþäè, êîòîðûå ìîãóò ïðåîäîëåâàòü ëþáûå ïðåïÿòñòâèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, Ãàðâàðä, à íå Âàøèíãòîí, ñòàë îñíîâíûì îáúåêòîì âíè-
ìàíèÿ. Â 1950-å ãîäû ãðóïïà àñïèðàíòîâ çðåëîãî âîçðàñòà ñîçäàëà îðãà-
íèçàöèþ, íàçâàííóþ èìè «Ôîíäîì Èñòèíû» (Veritas Foundation) è âûïóñ-
òèëà òîì «Êåéíñ â Ãàðâàðäå». Â ýòîé êíèãå îòìå÷àåòñÿ, ÷òî «Ãàðâàðä áûë
ñòàðòîâîé ïëîùàäêîé äëÿ êåéíñèàíñêîé ðàêåòû â Àìåðèêå». Íî çàòåì îíè
ïîäïîðòèëè ýòî âûñêàçûâàíèå íåâåðîÿòíûì ïðåäïîëîæåíèåì, èäåíòèôè-
öèðóþùèì êåéíñèàíñòâî ñ ôàáèàíñêèì ñîöèàëèçìîì, ìàðêñèçìîì, ôàøèç-
ìîì è äàæå êðîâîñìåøåíèåì, ïîëàãàÿ, ÷òî îäèí êåéíñèàíåö ðåâèçóåò ðà-
áîòû äðóãîãî. Áîëåå îáíàäåæèâàþùèì áûëî çàÿâëåíèå àâòîðîâ î òîì, ÷òî
«Ãýëáðåéò âûñòóïàåò â êà÷åñòâå íîâîãî êîðîíîâàííîãî ïðèíöà êåéíñèàí-
ñòâà (sic!)». Ïîäîáíî ìíîãèì äðóãèì â ïîäîáíûõ ñèòóàöèÿõ, àâòîðû ïî-
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æåðòâîâàëè øàíñîì íà äîâåðèå, êîãäà ïèñàëè íå äëÿ øèðîêîé ïóáëèêè, à
äëÿ òåõ, êòî îïëà÷èâàë èõ ñ÷åò. Óíèâåðñèòåò íå ñìóòèëñÿ, à ïóáëèêà, ê ñî-
æàëåíèþ, îñòàëàñü ðàâíîäóøíà. Êíèãà æå, î÷åâèäíî, ïðîäîëæàåò öèðêó-
ëèðîâàòü ñðåäè ðàäèêàëüíî íàñòðîåííûõ ÷ëåíîâ Îáùåñòâà Äæîíà Áåð÷à.

Ìåíåå òðèâèàëüíîé áûëà ïîïûòêà äðóãîé, áîëåå âëèÿòåëüíîé ãðóïïû
àñïèðàíòîâ îðãàíèçîâàòü äàâëåíèå íà êàôåäðó ýêîíîìèêè Ãàðâàðäà. Êåéí-
ñèàíñêàÿ ðåâîëþöèÿ ïðèíàäëåæèò íàøåé èñòîðèè; åé æå ïðèíàäëåæèò è
äàííîå èññëåäîâàíèå.

Ýòî èññëåäîâàíèå ïðîâîäèëîñü ïîä ðóêîâîäñòâîì Êëàðåíñ Ðýíäåëë, èñ-
êëþ÷èòåëüíîé ïî ÿñíîñòè ìûøëåíèÿ ãëàâû Inland Steel Company ïðè ïîä-
äåðæêå Ñèíêëåðà Óèêñà, ïðîìûøëåííèêà, áûâøåãî ñåíàòîðà è òåòðàðõà
ïðàâîãî êðûëà Ðåñïóáëèêàíñêîé ïàðòèè â Ìàññà÷óñåòñå. Â õîäå èññëåäî-
âàíèÿ êîìèññèÿ âûÿâèëà, ÷òî Êåéíñ äåéñòâèòåëüíî îêàçàë ïàãóáíîå âëèÿ-
íèå íà ýêîíîìè÷åñêóþ ìûñëü â Ãàðâàðäå è ÷òî êàôåäðà íå âûñòóïèëà â åå
çàùèòó. Êàê âñåãäà, âîçíèêëî ïðåïÿòñòâèå äëÿ èññëåäîâàòåëåé, çà èñêëþ-
÷åíèåì îäíîãî èëè äâóõ, çàêëþ÷àâøååñÿ â òîì, ÷òî îíè íå ÷èòàëè êíèãó
Êåéíñà è ïëîõî ñåáå ïðåäñòàâëÿëè, ÷òî îíè êðèòèêóþò. Êàôåäðà, âêëþ÷àÿ
÷ëåíîâ, íàèáîëåå ñêåïòè÷åñêè îòíîñÿùèõñÿ ê êåéíñèàíñêîìó àíàëèçó, —
íè îäèí èç íèõ íå îäîáðÿë âñå êåéíñèàíñêèå èäåè, à íåêîòîðûå, åñëè è
ïðèíèìàëè, òî â âåñüìà ìàëîé ñòåïåíè, — åäèíîäóøíî îòâåðãëè âûâîäû
êîìèññèè. Òàêèì îáðàçîì, ïîñëåäíèì îôèöèàëüíûì àêòîì ïðåçèäåíòà
óíèâåðñèòåòà Äæåéìñà Áðàéàíòà Êîíàíòà ïåðåä òåì, êàê îí ñòàë âåðõîâ-
íûì êîìèññàðîì â Ãåðìàíèè, áûëî ìíîãî ÷åðíîé êðîâè.

Â ïîñëåäóþùèå ãîäû øëè äàëüíåéøèå äèñêóññèè î ðîëè Êåéíñà â Ãàð-
âàðäå è ñâÿçàííûõ ñ ýòèì ïðîáëåìàõ. Íî ýòè äèñêóññèè áûëè äðóæåëþá-
íûìè, òàê êàê ïðåäûäóùèå èññëåäîâàòåëè îêàçàëèñü ïðîñòî çàõâà÷åííûìè
ýòèì ïîðàçèòåëüíûì è ïàðàäîêñàëüíûì ðàçâèòèåì, êîòîðûì ïîëíà èñòî-
ðèÿ êåéíñèàíñòâà (è íåñîìíåííî âñåõ äðóãèõ ðåâîëþöèé). Âñêîðå ïîñëå òî-
ãî, êàê êîìèññèÿ ñäåëàëà ñâîé íåãàòèâíûé âûâîä, ê âëàñòè ïðèøëà àäìè-
íèñòðàöèÿ Ýéçåíõàóýðà.

Ìèñòåð Ðýíäåëë ñòàë ïîìîùíèêîì ïðåçèäåíòà è åãî ñîâåòíèêîì. Ìèñ-
òåð Óèêñ — ìèíèñòðîì òîðãîâëè è ïî÷òè íåìåäëåííî çàíÿëñÿ óâîëüíåíèåì
ãëàâû Áþðî ñòàíäàðòîâ â ñâÿçè ñ âîïðîñîì îá ýôôåêòèâíîñòè ãëàóáåðîâûõ
ñîëåé êàê äîáàâêè ê àêêóìóëÿòîðàì. Ïðîòèâîïîñòàâèâ â äàííîì ñëó÷àå
ñâîþ îáùåñòâåííóþ ðåïóòàöèþ ìíåíèþ ó÷åíûõ è èíæåíåðîâ (ïî óòâåðæ-
äåíèþ ïîêîéíîãî Áåðíàðäà Äå Âîòî) è ñ÷èòàÿ, ÷òî àêêóìóëÿòîðû ìîæíî
óëó÷øèòü, åñëè äîáàâèòü èì ñëàáèòåëüíîãî, ìèñòåð Óèêñ âðÿä ëè ìîã ðàñ-
ñ÷èòûâàòü, ÷òî åìó óäàñòñÿ îòêðûòü íîâûé ôðîíò ïðîòèâ ýêîíîìèñòîâ. Áî-
ëåå òîãî, îí è ìèñòåð Ðýíäåëë íàáèðàëè ñèëû äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïîëèòèêè
Àäìèíèñòðàöèè Ýéçåíõàóýðà. È êàê òîëüêî áûëè ïðèíÿòû ýòè ïîëèòè÷åñ-
êèå ðåøåíèÿ, îíè îêàçàëèñü ñòîëü æå ñèëüíî îêðàøåíû êåéíñèàíñòâîì,
êàê è êàôåäðà ýêîíîìèêè â Ãàðâàðäå.

Ïåðâûì ïðåäñåäàòåëåì Ñîâåòà ýêîíîìè÷åñêèõ ñîâåòíèêîâ ñòàë Àðòóð
Ô. Áåðíñ èç Êàëèôîðíèéñêîãî óíèâåðñèòåòà è Íàöèîíàëüíîãî áþðî ýêî-
íîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. Ìèñòåð Áåðíñ èìåë ðåïóòàöèþ êðèòèêà Êåéíñà.
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Â íàïèñàííîì èì ââåäåíèè ê ãîäîâîìó îò÷åòó Íàöèîíàëüíîãî áþðî çà
1946 ãîä, íàçâàííîì «Ýêîíîìè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ è ñîâðåìåííûå êåéí-
ñèàíñêèå èäåè», îí êðèòèêîâàë îäíó èç âåðñèé êåéíñèàíñêîé êîíöåïöèè
ðàâíîâåñèÿ ïðè èñêóññòâåííîì çàâûøåíèè ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ è çàêëþ-
÷èë íåñêîëüêî æåñòêî ñâîþ êðèòèêó óòâåðæäåíèåì, ÷òî «íàâÿçûâàíèå ïðà-
âèòåëüñòâó òåõ èëè èíûõ ñõåì äëÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ äåéñòâèé, îñíîâàííûõ
íà êåéíñèàíñêîé òåîðèè ðàâíîâåñèÿ, òðåáóåò ñêåïòèöèçìà». Ýëâèí Õàíñåí
îòâåòèë äîâîëüíî ðåçêî íà ýòó êðèòèêó.

Îäíàêî Áåðíñ áûë (è îñòàåòñÿ) ñïîñîáíûì ýêîíîìèñòîì. Åñëè îí è îò-
íîñèëñÿ ê Êåéíñó ñêåïòè÷åñêè, ê ðåöåññèÿì Áåðíñ èñïûòûâàë ÿâíóþ àíòè-
ïàòèþ. Â ñâîåì ýêîíîìè÷åñêîì îò÷åòå çà 1955 ãîä îí ïîä÷åðêíóë, ÷òî
«áþäæåòíàÿ ïîëèòèêà ìîæåò ïîìî÷ü ìàêñèìèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ïóòåì
ðàçóìíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ, âî-ïåðâûõ, ìåæäó ÷àñòíûì è îáùå-
ñòâåííûì èõ èñïîëüçîâàíèåì: âî-âòîðûõ, ìåæäó ðàçëè÷íûìè ïðàâèòåëü-
ñòâåííûìè ïðîãðàììàìè» (êóðñèâ — Äæ.Ê. Ã.). Åñëè áû Êåéíñ ìîã ïðî-
÷èòàòü ýòè ñëîâà, îí áû èì áóðíî àïëîäèðîâàë. È äåéñòâèòåëüíî, ïðåä-
ñòàâèòåëü NAM (National Association of Manufactures — Íàöèîíàëüíîé
àññîöèàöèè ïðîìûøëåííèêîâ) ñêàçàë Îáúåäèíåííîìó ýêîíîìè÷åñêîìó êî-
ìèòåòó, ÷òî îíè èäóò «ïðÿìî ê ïëàíîâîé è, â êîíöå êîíöîâ, ñîöèàëèñòè-
÷åñêîé ýêîíîìèêå».

Ïîñëå óõîäà Áåðíñà Àäìèíèñòðàöèÿ Ýéçåíõàóýðà â ïðîöåññå ïðåîäî-
ëåíèÿ ðåöåññèè 1958 ãîäà ïðèâåëà ñòðàíó ê äåôèöèòó, ñîñòàâëÿâøåìó íå
ìåíåå 9,4 ìëðä äîëë., ÷òî îòðàçèëîñü íà äîõîäíîé ÷àñòè íàöèîíàëüíûõ
ñ÷åòîâ.

Ýòî áûë ñàìûé áîëüøîé äåôèöèò, êîòîðûé êîãäà-ëèáî ñîçäàâàëñÿ àìå-
ðèêàíñêèì ïðàâèòåëüñòâîì â ìèðíîå âðåìÿ; îí ïðåâûñèë îáùèå ðàñõîäû
ïðàâèòåëüñòâà Ðóçâåëüòà çà ëþáîé ãîä ìèðíîãî ïåðèîäà âïëîòü äî 1940 ãî-
äà. Íè îäíà àäìèíèñòðàöèÿ íè äî, íè ïîñëå íå äàâàëà ýêîíîìèêå ñòîëü
áîëüøîé äîçû êåéíñèàíñêèõ ëåêàðñòâ. Ïðè ðåñïóáëèêàíñêîé àäìèíèñòðà-
öèè, ãäå âåäóùóþ ðîëü èãðàëè òàêèå ëþäè, êàê ìèñòåð Ðýíäåëë è ìèñòåð
Óèêñ, ñëåäîâàâøèå êåéíñèàíñêîé êîíöåïöèè, êåéíñèàíñêè íàñòðîåííàÿ
ïðîôåññóðà ïåðåñòàëà áûòü óÿçâèìîé. À Êåéíñ ïåðåñòàë áûòü òàêòè÷íûì
ïðåäìåòîì áåñåä ñ òàêîãî ðîäà êðèòèêàìè.

Ïðåçèäåíòû Êåííåäè è Äæîíñîí ïðîäîëæàëè ïîëèòèêó, êîòîðàÿ ñ÷è-
òàåòñÿ ñåé÷àñ îáû÷íîé. Ïî ñîâåòó Óîëòåðà Êèëëåðà, áëåñòÿùåãî âûðàçè-
òåëÿ èäåé Êåéíñà, ýòè ïðåçèäåíòû ââåëè íîâûå ñðåäñòâà äëÿ ñîêðàùåíèÿ
íàëîãîâ ñ öåëüþ ïîääåðæàíèÿ ñîâîêóïíîãî ñïðîñà. È îíè ïðåêðàòèëè äî-
âîëüíî äîëãî ïðîäîëæàâøèåñÿ äâóñìûñëåííûå ðàçãîâîðû, â êîòîðûõ àä-
âîêàòû êåéíñèàíñêîé ïîëèòèêè ñî÷åòàëè çàùèòó ìåð ïî îáåñïå÷åíèþ ïîë-
íîé çàíÿòîñòè è ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñ îáåùàíèÿìè áûñòðî ïðèíÿòü ñáà-
ëàíñèðîâàííûé áþäæåò. «Ìû îñîçíàëè ñàìîóáèéñòâåííîñòü ïîïûòîê
áûñòðî ñáàëàíñèðîâàòü íàø áþäæåò â ýêîíîìèêå, ôóíêöèîíèðóþùåé íè-
æå ñâîåãî ïîòåíöèàëà», — îòìåòèë ïðåçèäåíò Äæîíñîí â ñâîåì îò÷åòå
1965 ãîäà.
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, êàê óæå ãîâîðèëîñü, êåéíñèàíñêàÿ ïîëèòèêà ñòàëà
íîâîé îðòîäîêñèåé. Ýêîíîìèñòû ïîâñþäó ðàäóþòñÿ ñâîåé íîâîé è ïðèÿò-
íîé íåïðîòèâîðå÷èâîé ðîëè. Ïîäîáíî òîìó, êàê èõ ïðåäøåñòâåííèêè îò-
âîðà÷èâàëèñü îò ïðîáëåì áåçðàáîòèöû — ÷àñòî ñ ëåãêèìè íàìåêàìè íà
íàó÷íóþ ñïðàâåäëèâîñòü, — îíè ñòàðàþòñÿ îáîéòè íîâóþ ïðîáëåìó, çà-
êëþ÷àþùóþñÿ â íåóäîâëåòâîðèòåëüíîì ðàñïðåäåëåíèè ðåñóðñîâ ìåæäó
÷àñòíûìè è îáùåñòâåííûìè íóæäàìè, îñîáåííî â òîì, ÷òî êàñàåòñÿ ãîðî-
äîâ. (Â íåêîòîðîì ñìûñëå, óñïåõ êåéíñèàíñòâà âîçðîäèë ñòàðóþ ýêîíîìè-
÷åñêóþ ïðîáëåìó ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ â íîâîé ôîðìå.) Ïîïóòíî âîç-
íèêàëà îïàñíàÿ çàâèñèìîñòü îò âîåííûõ ðàñõîäîâ. Íî ýòî óæå äðóãàÿ ïðî-
áëåìà.

Ìû äîëæíû îòäàòü óâàæåíèå òåì, êòî íà÷àë êåéíñèàíñêóþ ðåâîëþöèþ.
Êàæäûé òåïåðü ãîðäèòñÿ ðåçóëüòàòàìè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè. Ìû
òàêæå äîëæíû ãîðäèòüñÿ ëþäüìè, êîòîðûå ñïîñîáñòâîâàëè ýòîìó. Ìàëî,
åñëè áû èõ âîçíàãðàäèëè òîëüêî ðåàêöèîíåðû. Íàø äîëã ìóæåñòâó è ðà-
çóìó Ýëâèíà Õàíñåíà îñîáåííî âåëèê. Ýòî ÷åëîâåê — ñëåäóþùèé ñðàçó
ïîñëå Êåéíñà, ïåðåä êåì ìû â äîëãó çà òî, ÷òî äàæå êîíñåðâàòîðû íàçû-
âàþò êàïèòàëèçìîì.

P.S. Ýòî ýññå î êåéíñèàíñêîé ðåâîëþöèè áûëî îïóáëèêîâàíî îò èìåíè
åãî àâòîðà äâóìÿ áèçíåñìåíàìè è äâóìÿ ýêîíîìèñòàìè. Èìè áûëè: Ýëâèí
Õàíñåí, Ñåéìóð Ýäâèí Õàððèñ, Áåðäñëè Ðýìë è Õàíñ Õðèñòèàí Ñîíí. —
Ïðèì. àìåð. ðåä.
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ôèöèàëüíîå îáðàùåíèå ïðåçèäåíòà Àìåðèêàíñêîé ýêîíîìè÷åñêîé
àññîöèàöèè — ýòî òîò âèä ñòàòüè, êîòîðûé, íàâåðíîå, êàê è áîëü-
øèíñòâî ìîèõ ïðåäøåñòâåííèêîâ, ÿ òùàòåëüíî ïðîñìàòðèâàë. Ðàíåå

îáðàùåíèÿ èíîãäà êàñàëèñü êàêîé-ëèáî ñóùåñòâåííîé ïðîáëåìû íàøåãî
ïðåäìåòà èëè êàêîãî-ëèáî áîëüíîãî âîïðîñà ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. ×à-
ùå îíè ñ îòòåíêîì êðèòè÷íîñòè êàñàëèñü ìåòîäîëîãèè ýêîíîìè÷åñêîé òå-
îðèè. Ïðèòîì, ÷òî òåîðèÿ â öåëîì ïðèçíàâàëàñü, îòäåëüíûå ýëåìåíòû, ñâÿ-
çàííûå ñ ïðàêòèêîé, îöåíèâàëèñü îòðèöàòåëüíî. Ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà íå-
äîñòàòî÷íî íîðìàòèâíà. Ïîñòðîåíèå ìîäåëåé ñòàëî åå èòîãîì, à íå
ñðåäñòâîì. Â ïîñëåäíèå ãîäû êðèòèêà, âêëþ÷àâøàÿ îïðåäåëåííûå ýëåìåí-
òû ñàìîàíàëèçà, ñîäåðæàëà èñêëþ÷èòåëüíî ñåðüåçíûå íàïàäêè íà ìàòåìà-
òè÷åñêóþ ýêîíîìè÷åñêóþ òåîðèþ. Õàðàêòåð òàêèõ ïðåçèäåíòñêèõ îáðàùå-
íèé, êñòàòè, òàê æå ðàçëè÷åí, êàê è èõ òåìû. Äëÿ íèõ õàðàêòåðíà íàâîäÿ-
ùàÿ íà ðàçìûøëåíèÿ ñåðüåçíîñòü ëþäåé, ïîíèìàþùèõ, ÷òî ìû ãîâîðèì
äëÿ öåëûõ ñòîëåòèé. Ñòîèò ïîòðàòèòü íåìíîãî âðåìåíè íà òàêèõ êðóïíûõ
ìåðîïðèÿòèÿõ, ÷òîáû âñïîìíèòü, ÷òî íàøåìó ïðåäìåòó ñâîéñòâåííû îáìà-
íóòûå îæèäàíèÿ.

Ýòèì âå÷åðîì ÿ íàìåðåí óéòè îò ïðèíÿòîãî öåðåìîíèàëà. ß õîòåë áû
ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà îñíîâíûõ âîïðîñàõ ïðåäïîñûëîê è ñòðóêòóðû [ýêîíî-
ìè÷åñêîé íàóêè]. Åñëè ýòî è èäåò âðàçðåç ñ òðàäèöèåé, òî íå èäåò âðàçðåç
ñ ñîâðåìåííîé ïðîôåññèîíàëüíîé òåíäåíöèåé. Ìû ñîáðàëèñü â òî âðåìÿ,
êîãäà êðèòèêà ÿâëÿåòñÿ âñåîáùåé — êîãäà áîëüøàÿ ÷àñòü ãîñïîäñòâóþùåé
òåîðèè àòàêóåòñÿ ñî âñåõ ñòîðîí. Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ øåñòè ëåò òî, ÷òî
ðàíüøå íàçûâàëîñü ïðîñòî ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèåé â íåñîöèàëèñòè÷åñêîì
ìèðå, ñòàëî íåîêëàññè÷åñêîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèåé ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè
ïîïûòêàìè ïðèìèðåíèÿ ñ êåéíñèàíñêèì è ïîñòêåéíñèàíñêèì ïóòÿìè ðàç-
âèòèÿ. Èç îáùåé è ðàñïðîñòðàíåííîé òåîðèè ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ
îíà ïðåâðàòèëàñü â åãî ñïåöèôè÷åñêóþ è ñïîðíóþ èíòåðïðåòàöèþ. Äëÿ íî-
âîãî, ÷åòêî âûðàæàþùåãî ñâîè ìûñëè ïîêîëåíèÿ ýêîíîìèñòîâ ññûëàòüñÿ
íà íåîêëàññè÷åñêóþ ýêîíîìè÷åñêóþ òåîðèþ ñòàëî ÿâíî óíè÷èæèòåëüíî.

ß ïîëàãàþ è íàäåþñü, ÷òî äàííàÿ êðèòèêà áóäåò ðåøèòåëüíîé. Ãîñïîäñ-
òâóþùàÿ òåîðèÿ ðàñïîëàãàåò ñèëîâûìè ðåçåðâàìè. Îíà âûäåðæèâàåò î÷åíü
íåçíà÷èòåëüíûå óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, íå êàñàþùèåñÿ âîïðîñîâ îá àáñî-
ëþòíîé îáîñíîâàííîñòè èëè ïîëåçíîñòè. Îíà î÷åíü æèâó÷à â ó÷åáíèêàõ,

* Galbraith J.K. Power and the Useful Economist // The American Economic Review.
Vol. 63, ¹1. Mar., 1973. Ð. 1—11. Ïåðåâîä Ê.Â. Íåñòåðîâîé.

Ïðåçèäåíòñêîå îáðàùåíèå, ïðî÷èòàííîå íà âîñåìüäåñÿò ïÿòîé êîíôåðåíöèè Àìå-
ðèêàíñêîé ýêîíîìè÷åñêîé àññîöèàöèè (Òîðîíòî, Êàíàäà, 29 äåêàáðÿ 1972 ã.).
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õîòÿ äàæå â ýòîì îïëîòå ÷óâñòâóþòñÿ âîëíåíèÿ ñðåäè áîëåå ïðîãðåññèâ-
íûõ èëè êîììåð÷åñêè ÷óâñòâèòåëüíûõ àâòîðîâ. Âîçìîæíî, äëÿ ìîëîäîãî
ïîêîëåíèÿ ñóùåñòâóþò èçâåñòíûå ãðàíèöû âîñïðèÿòèÿ.

Ìåðû ïî ñîõðàíåíèþ îðòîäîêñàëüíîñòè â ñîâðåìåííîì íàó÷íîì ìèðå
òàêæå îñòàþòñÿ âíóøèòåëüíûìè. Ïðèìåðíî ïåðâûå ïîëâåêà ñâîåãî ñóùåñ-
òâîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ êàê ïðåäìåò ïðåïîäàâàíèÿ è èññëåäîâàíèÿ
áûëà ïðåäìåòîì öåíçóðû èçâíå. Áèçíåñìåíû è èõ ïîëèòè÷åñêèå è ýêîíî-
ìè÷åñêèå ïîìîùíèêè ñëåäèëè çà îòäåëåíèÿìè ýêîíîìèêñ è íåçàìåäëèòåëü-
íî ïðîòèâîäåéñòâîâàëè åðåñè, ñ÷èòàÿ ïîñëåäíåé âñå, ÷òî êàçàëîñü óãðîçîé
äëÿ íåïðèêîñíîâåííîñòè ñîáñòâåííîñòè, ïîäõîäÿùåé òàðèôíîé ïîëèòèêè,
ñáàëàíñèðîâàííîãî áþäæåòà èëè âûçûâàëî ñî÷óâñòâèå ê ïðîôñîþçàì, îá-
ùåñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè èëè ê áåäíûì. Ðàñòóùàÿ âëàñòü è ñàìîóâåðåí-
íîñòü ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñëîâèÿ, ïóãàþùàÿ è óñèëèâàþùàÿñÿ ñëîæ-
íîñòü íàøåãî ïðåäìåòà è, íåñîìíåííî, âñå áîëüøàÿ ïðèåìëåìîñòü íàøèõ
èäåé âî ìíîãîì çàùèòèëà íàñ îò ýòîãî âòîðæåíèÿ.

Â âåäóùèõ öåíòðàõ îáðàçîâàíèÿ îòâåòñòâåííîñòü ïðåïîäàâàòåëüñêîãî
ñîñòàâà ëèáî çàñëóæèâàåò äîâåðèÿ, ëèáî ïðèáëèæàåòñÿ ê ýòîìó. Íî ñòà-
ðóþ öåíçóðó ñìåíèë íîâûé äåñïîòèçì. Îí ñîñòîèò â îïðåäåëåíèè íàó÷íîãî
ñîâåðøåíñòâà êàê áëèçîñòè â óáåæäåíèÿõ è ìåòîäå ê ñêëîííîñòÿì ó÷åíûõ,
óæå åãî äîñòèãøèõ. Ýòî ðàñïðîñòðàíÿþùååñÿ è óãíåòàþùåå îáñòîÿòåëüñ-
òâî, îïàñíîå äëÿ áûòèÿ, ÷àñòî ëèöåìåðíîå è áåññîçíàòåëüíîå.

Íî è â ñâÿçè ñ ýòèì êîíòðîëåì âîçíèêàþò ïðîáëåìû. Íåîêëàññè÷åñêàÿ
èëè íåîêåéíñèàíñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ, õîòÿ è îñòàâëÿåò âîçìîæ-
íîñòü äëÿ èçâåñòíîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, èìååò íåñîìíåííûé èçúÿí. Îíà
íå ïðåäëàãàåò ïðàêòè÷íîãî ïîâîäà çàöåïèòüñÿ çà ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëå-
ìû, êîòîðûå âñòàþò íà ïóòè ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà. À ýòè ïðîáëåìû íà-
âÿç÷èâû — îíè íå ëÿãóò íà äíî è íå óìðóò, ÷òîáû ñäåëàòü îäîëæåíèå íà-
øåé ïðîôåññèè. Íè îäíà ìåðà ïî óâåêîâå÷èâàíèþ ìûñëè íå äàñò ãàðàíòèé,
åñëè ýòà ìûñëü íå èìååò îòíîøåíèÿ ê ïðîáëåìàì, êîòîðûå íåîáõîäèìî ðå-
øèòü íà ïðàêòèêå. 

Â ýòîò âå÷åð ÿ íå çàáóäó óïîìÿíóòü î ïðîâàëàõ íåîêëàññè÷åñêîé òåî-
ðèè. Íî ÿ òàêæå õî÷ó ïðåäëîæèòü ïóòè äëÿ âîçâðàùåíèÿ ê ðåàëüíîñòè.
×òî-òî èç ïðåäëîæåííîãî ïîäûòîæèò ïðåäûäóùèå äîâîäû ëó÷øå, ÷åì êíè-
ãà, êîòîðàÿ ñêîðî äîëæíà áûòü èçäàíà*. Íà äàííîì ýòàïå äàæå ñàìûå êîí-
ñåðâàòèâíûå èç ìîèõ ñëóøàòåëåé áóäóò ðàçóâåðåíû. Ïðèâû÷êà ïðîñòðàííî
ãîâîðèòü îá îïóáëèêîâàííîé èëè íåîïóáëèêîâàííîé ðàáîòå ïðî÷íî óêî-
ðåíèëîñü â òðàäèöèè íàøåé ïðîôåññèè.

I

Ñàìàÿ áàíàëüíàÿ ÷åðòà íåîêëàññè÷åñêîé è íåîêåéíñèàíñêîé ýêîíîìè-
÷åñêîé òåîðèè — ýòî ïðåäïîñûëêè, ñîãëàñíî êîòîðûì âëàñòü, à ñ íåé è ïî-
ëèòè÷åñêèé êîíòåêñò èñêëþ÷àþòñÿ èç ïðåäìåòà èññëåäîâàíèÿ. Êîììåð÷åñ-

* Èìååòñÿ â âèäó êíèãà «Ýêîíîìè÷åñêèå òåîðèè è öåëè îáùåñòâà», èçäàííàÿ â 1973 ãî-
äó. Ñì. íàñòîÿùåå èçäàíèå.
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êàÿ ôèðìà ïîä÷èíÿåòñÿ ðûíêó, è, òàêèì îáðàçîì, èíäèâèäó èëè äîìàøíå-
ìó õîçÿéñòâó. Ãîñóäàðñòâî ïîä÷èíÿåòñÿ ãðàæäàíèíó. Îñòàëüíîå — ëèøü
èñêëþ÷åíèÿ èç îáùåãî è ãëàâíîãî ïðàâèëà, è íåîêëàññè÷åñêàÿ òåîðèÿ òâåð-
äî îïèðàåòñÿ èìåííî íà íåãî.

Åñëè êîììåð÷åñêàÿ ôèðìà ïîä÷èíÿåòñÿ ðûíêó êàê ñâîåìó õîçÿèíó, îíà
íå îáëàäàåò âëàñòüþ óïðàâëÿòü ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìîé, òàê êàê íàõîäèò-
ñÿ íà ñëóæáå ó ðûíêà è ïîòðåáèòåëÿ. È ðåçóëüòàò äåéñòâèé ôèðìû ïî âëè-
ÿíèþ íà ðûíîê, êàê ïðàâèëî, îãðàíè÷åí. Îíà íå ìîæåò âëèÿòü è íà ãîñó-
äàðñòâî, êîòîðîå ïîä÷èíåíî èíòåðåñàì ãðàæäàí. 

Íåñîìíåííîé íåäîñòàòîê íåîêëàññè÷åñêîé è íåîêåéíñèàíñêîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé òåîðèè ñîñòîèò íå â îøèáêàõ ïðåäïîñûëîê, ïî êîòîðûì îïóñêà-
åòñÿ ïðîáëåìà âëàñòè. ×ðåçâû÷àéíî âåëèêà ñêëîííîñòü ê íåâåðíûì óáåæ-
äåíèÿì, îñîáåííî êîãäà îíè ñîâìåùàþòñÿ ñ óäîáñòâîì. Â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè, íå ðàññìàòðèâàÿ âëàñòü — äåëàÿ ýêîíîìè÷åñêóþ òåîðèþ íåïîëè-
òè÷åñêèì ïðåäìåòîì — íåîêëàññè÷åñêàÿ òåîðèÿ òåì ñàìûì ðàçðóøàåò
ñâÿçü ñ ðåàëüíûì ìèðîì. Áîëåå òîãî, ïðîáëåìû ýòîãî ìèðà âûðàæàþòñÿ â
ðîñòå ÷èñëà è ãëóáèíû ñîöèàëüíûõ áåäñòâèé. Âñëåäñòâèå ýòîãî, íåîêëàñ-
ñè÷åñêàÿ è íåîêåéíñèàíñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ ïåðåâîäèò ýòèõ èãðî-
êîâ â íèçøóþ ëèãó ê ïîáî÷íîé ñîöèàëüíîé ðàáîòå, ãäå îíè íå èãðàþò èëè
èãðàþò ïëîõî.

Èìåííî èñêëþ÷åíèå âëàñòè è, ñëåäîâàòåëüíî, ïîëèòè÷åñêîãî ñîäåðæà-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ïîçâîëÿåò äåëàòü ïðîãíîçû îòíîñèòåëüíî òîëü-
êî äâóõ âàæíûõ ïðîáëåì, ïðèñóùèõ ýêîíîìèêå. Ïåðâàÿ — ìèêðîýêîíîìè-
÷åñêàÿ ïðîáëåìà íåñîâåðøåíñòâà ðûíêà, òî÷íåå ìîíîïîëèè è îëèãîïîëèè
íà ðûíêàõ ïðîäóêöèè è ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, êîòîðàÿ âåäåò ê íàðóøå-
íèÿì â ðàñïðåäåëåíèè äîõîäà. Âòîðàÿ — ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ ïðîáëåìà
áåçðàáîòèöû è èíôëÿöèè, äåôèöèòà èëè èçáûòêà ñîâîêóïíîãî ñïðîñà íà
òîâàðû è óñëóãè, âêëþ÷àÿ ìîíåòàðíûå ýôôåêòû. È â îòíîøåíèè îáåèõ
ïðîáëåì îíà ïðîäåìîíñòðèðîâàëà ïîðàçèòåëüíóþ íåñîñòîÿòåëüíîñòü. Íå-
îêëàññè÷åñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ ïðèâîäèò ê íåâåðíîìó ðåøåíèþ ìèê-
ðîýêîíîìè÷åñêîé ïðîáëåìû è íå äàåò ðåøåíèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïðî-
áëåìû. Â òî æå âðåìÿ îíà îñòàâëÿåò öåëóþ ïëåÿäó íàñóùíûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ âîïðîñîâ ïî áîëüøîìó ñ÷åòó íåçàòðîíóòûìè.

Ñåé÷àñ òî, ÷òî íàèáîëåå ïåðåäîâûå ñôåðû îëèãîïîëèè, îõâàòûâàþùèå
ïðîèçâîäñòâî àâòîìîáèëåé, ðåçèíû, õèìèêàòîâ, ïëàñòìàññû, àëêîãîëÿ, òà-
áàêà, äåòåðãåíòîâ, êîñìåòèêè, êîìïüþòåðîâ, ïîääåëüíûõ ëåêàðñòâ, êîñìè-
÷åñêèõ àïïàðàòîâ, ÿâëÿþòñÿ ñôåðàìè íå íèçêîãî, à âûñîêîãî óðîâíÿ ðàç-
âèòèÿ, íå íåäîñòàòî÷íîãî, à ÷ðåçìåðíî èíòåíñèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðå-
ñóðñîâ, îáúÿñíÿåòñÿ îáîñíîâàííûì ÷óâñòâîì ñîäðóæåñòâà, äàæå ñðåäè
ýêîíîìèñòîâ ïðè óñëîâèè ñâîáîäû îò ïðîôåññèîíàëüíîé äîêòðèíû. Äåéñ-
òâóåò ñèëüíûé èíñòèíêò, âåäóùèé ê òîìó, ÷òî â íåêîòîðûõ ñôåðàõ ìîíî-
ïîëèè è îëèãîïîëèè, îñîáåííî ýòî çàìåòíî â ïðîèçâîäñòâå âîîðóæåíèÿ,
èñïîëüçóåòñÿ ïóãàþùå îãðîìíûå îáúåìû ðåñóðñîâ.

Ïðîòèâîðå÷èå ñ óñòàíîâèâøèìèñÿ ìèêðîýêîíîìè÷åñêèìè âûâîäàìè
ñòàíîâèòüñÿ åùå çàìåòíåå, êîãäà ìû íàáëþäàåì óñèëèâàþùóþñÿ ðåàêöèþ
ñîîáùåñòâà íà íåäîñòàòî÷íîå èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ â îòðàñëÿõ, êîòî-
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ðûå, ïî êðàéíåé ìåðå, ïî ìàñøòàáó è ñòðóêòóðå ôèðì áëèçêè ê ðûíî÷íîé
ìîäåëè. Ýòî îòíîñèòñÿ ê æèëèùíîìó ñòðîèòåëüñòâó, óñëóãàì çäðàâîîõðà-
íåíèÿ è ìåñòíûì ïåðåâîçêàì. Ïîòåðè è ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû, ÿâëÿþùè-
åñÿ ñëåäñòâèåì íèçêîé ïðîäóêòèâíîñòè â ýòèõ îòðàñëÿõ, áîëüøèíñòâî ýêî-
íîìèñòîâ â ñâîèõ, íå èìåþùèõ îòíîøåíèÿ ê äîêòðèíå ìàíèôåñòàöèÿõ ïðè-
íèìàþò êàê äîëæíîå. 

Çàùèòíèê ãëàâåíñòâóþùåé äîêòðèíû, êîíå÷íî, ïðèâåäåò äîâîä, ÷òî èç-
áûòîê è ïîòåðè ðåñóðñîâ â óïîìÿíóòûõ ñôåðàõ îòðàæàþò âûáîð ïîòðåáè-
òåëÿ. Îí èìååò ïðàâî óòâåðæäàòü, ÷òî â ñôåðàõ, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ ïî-
òåðÿìè, îøèáêè ïðîèñõîäÿò íà óðîâíå ôèðì, êîòîðûå, íåñìîòðÿ íà ìàëûé
ðàçìåð, ÿâëÿþòñÿ ëîêàëüíûìè ìîíîïîëèÿìè èëè îòðàæàþò ìîíîïîëüíóþ
âëàñòü ïðîôñîþçîâ. Ïîñëå òàêèõ îáúÿñíåíèé íàïðàøèâàþòñÿ äâà ñîâåð-
øåííî î÷åâèäíûõ âîïðîñà: ïî÷åìó ñîâðåìåííûé ïîòðåáèòåëü âñå áîëüøå
òÿãîòååò ê óìîïîìåøàòåëüñòâó, âñå áîëüøå íàñòàèâàåò íà ïðè÷èíåíèè âðå-
äà ñåáå æå? È ïî÷åìó ìåëêèå ìîíîïîëèè èìåþò íèçêóþ ïðîäóêòèâíîñòü,
à êðóïíûå ñëèøêîì âûñîêóþ? 

Â äåéñòâèòåëüíîñòè, â íåîêëàññè÷åñêîé ìîäåëè íåò îáúÿñíåíèÿ âàæíåé-
øåé ìèêðîýêîíîìè÷åñêîé ïðîáëåìû íàøåãî âðåìåíè: ïî÷åìó ìû èìååì íà-
ñòîëüêî íåîäèíàêîâîå ðàçâèòèå â îòðàñëÿõ ñ ðàçíîé êîíöåíòðàöèåé ðû-
íî÷íîé âëàñòè, ïðè÷åì â íàðóøåíèå âñåõ äîêòðèí ðàçâèòèå ÿâíî áëàãîïðè-
ÿòñòâóåò îòðàñëÿì ñ ñèëüíîé ðûíî÷íîé âëàñòüþ1.

Ìàêðîýêîíîìè÷åñêîå ïîðàæåíèå áûëî, âîçìîæíî, äàæå áîëåå ïîñòûä-
íûì. Çàùèùåííàÿ îïðåäåëåííî çàãàäî÷íûì ïðîÿâëåíèåì â ìîíåòàðíîé òå-
îðèè, ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà â ñâîåé îáîñíîâàííîñòè è ýôôåêòèâ-
íîñòè ïîëàãàåòñÿ íà íåîêëàññè÷åñêèé ðûíîê. Ýòîò ðûíîê — êîíêóðåíòíûé
îí, ìîíîïîëèñòè÷åñêèé èëè îëèãîïîëèñòè÷åñêèé — äàåò îêîí÷àòåëüíûå
äèêòàòîðñêèå óêàçàíèÿ ôèðìå, ìàêñèìèçèðóþùåé ïðèáûëü. Êîãäà âûïóñê
è çàíÿòîñòü îãðàíè÷åíû, ïîëèòèêà òðåáóåò óâåëè÷åíèÿ ñîâîêóïíîãî ñïðî-
ñà. Ýòî óêàçàíèå ðûíêó, íà êîòîðîå, â ñâîþ î÷åðåäü, ðåàãèðóþò ôèðìû.
Êîãäà ýêîíîìèêà íàõîäèòñÿ â ñîñòîÿíèè èëè îêðåñòíîñòè ýôôåêòèâíîé
çàãðóæåííîñòè ìîùíîñòåé è ðàáî÷åé ñèëû, è èíôëÿöèÿ ñòàíîâèòñÿ îòíî-
ñèòåëüíûì ñîöèàëüíûì ðàçäðàæèòåëåì, ìåðû âîçäåéñòâèÿ ìåíÿþòñÿ.
Ñïðîñ ñîêðàùàåòñÿ; ýòî èëè íåìåäëåííî îòðàæàåòñÿ íà öåíàõ, èëè ñïóñòÿ
âðåìÿ, òàê êàê èçëèøíÿÿ ðàáî÷àÿ ñèëà èùåò ðàáîòó, ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà ïà-
äàåò, è ñíèçèâøèåñÿ èçäåðæêè îáåñïå÷èâàþò ñòàáèëüíûå èëè ñíèçèâøèåñÿ
öåíû.

Òàêîâà îáùåïðèíÿòàÿ îñíîâà ïîëèòèêè. Îíà ïðÿìî ñëåäóåò èç íåîêëàñ-
ñè÷åñêîé âåðû â ðûíîê. Ïðàêòè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ ñëåäîâàíèÿ åé íå òðå-
áóþò ðàçúÿñíåíèÿ. Â ïîñëåäíèå ãîäû òàêèå ïîïûòêè äåëàëèñü â êàæäîé
ðàçâèòîé ñòðàíå. Îáùèì ðåçóëüòàòîì ñòàëà ïîëèòè÷åñêè íåïðèåìëåìàÿ
áåçðàáîòèöà, óñòîé÷èâàÿ è (íà ìîé âçãëÿä) ñîöèàëüíî ðàçëàãàþùàÿ èíô-

 Ìîæíî çàìåòèòü, ÷òî ïðîäóêòèâíîñòü â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå — îòðàñëè, â êîòîðîé
ôèðìà îáëàäàåò ñëàáîé ðûíî÷íîé âëàñòüþ, — íå ïðîòèâîðå÷èò îáùåé êàðòèíå. Íî òàêæå íå-
îáõîäèìî çàìåòèòü, ÷òî íè â îäíîé îòðàñëè âëàñòü íàä öåíàìè íå áûëà íàñòîëüêî ïîëíî ïå-
ðåäàíà ãîñóäàðñòâåííûì îðãàíàì, èëè ÷òî íèãäå íå ñóùåñòâóåò áîëüøåãî ñòðåìëåíèÿ ê êîë-
ëåêòèâíîìó êîíòðîëþ èçäåðæåê èëè áîëåå îáñòîÿòåëüíîé ñîöèàëèçàöèè òåõíîëîãèé.
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ëÿöèÿ èëè, ÷òî åùå ÷àùå, ñî÷åòàíèå òîãî è äðóãîãî. Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî, â
ïåðâóþ î÷åðåäü, íåóäà÷à ïîñòèãëà ñàìóþ ïðîìûøëåííî ðàçâèòóþ ñòðàíó
— Ñîåäèíåííûå Øòàòû. Íî íåäàâíèé îïûò Âåëèêîáðèòàíèè áûë ïî÷òè
ñòîëü æå ðàçî÷àðóþùèì. Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî íåêîòîðûå êàíàäñêèå
ïîëèòèêè òåïåðü âåðÿò â òî, ÷òî ñî÷åòàíèå áåçðàáîòèöû è èíôëÿöèè — íå
ëó÷øàÿ îïîðà äëÿ áîðüáû íà âñåîáùèõ âûáîðàõ.

Íàì òàêæå íå ñëåäóåò îòêàçûâàòü ñåáå â óêàçàíèÿõ íà áóäóùåå èëè
èçóìëåíèè, ñëåäóþùèì èç íåäàâíåé èñòîðèè Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ ïî ýòî-
ìó ïîâîäó. ×åòûðå ãîäà íàçàä ã-í Íèêñîí ïðèñòóïèë ê èñïîëíåíèþ îáÿ-
çàííîñòåé ñ òâåðäîé ïðèâåðæåííîñòüþ íåîêëàññè÷åñêîé îðòîäîêñàëüíîñ-
òè. Â ýòîì åãî ïîääåðæèâàëè íåêîòîðûå åå íàèáîëåå âûäàþùèåñÿ è âåðíûå
ñòîðîííèêè ïî âñåé ñòðàíå. Òî, ÷òî îí â ïîñëåäóþùåì îòêðûë â ñåáå êåéí-
ñèàíöà, íå ïîâëåêëî ïîñïåøíîãî èëè ðàäèêàëüíîãî îòêàçà îò óáåæäåíèé.
Îòêðûòèå ïðîèçîøëî ÷åðåç òðèäöàòü ïÿòü ëåò ïîñëå âûõîäà «Îáùåé òåî-
ðèè»; êàê ÿ òîëüêî ÷òî çàìåòèë, âñÿ íåîêåéíñèàíñêàÿ ïîëèòèêà òâåðäî îïè-
ðàåòñÿ íà ãëàâåíñòâóþùóþ ðîëü ðûíêà. Íî ïîòîì ïîëòîðà ãîäà ñïóñòÿ,
ñòîëêíóâøèñü ñ ïåðåèçáðàíèåì, îí îáíàðóæèë, ÷òî ïðèâåðæåííîñòü åãî
ýêîíîìèñòîâ íåîêëàññè÷åñêîé è íåîêåéíñèàíñêîé îðòîäîêñàëüíîñòè, êà-
êîé áû çàìå÷àòåëüíîé îíà íè áûëà â àáñòðàêöèè, ñòàëà íåïîçâîëèòåëüíîé
ðîñêîøüþ. Îí îòñòóïèëñÿ îò ïðèíöèïà êîíòðîëÿ çàðàáîòíîé ïëàòû è öåí.
Òàê æå, ïðîäåìîíñòðèðîâàâ îáðàçöîâóþ ãèáêîñòü óìà, ïîñòóïèëè è åãî
ýêîíîìèñòû, õîòÿ, êîíå÷íî, òàêîå âèäåíèå ðåàëüíîãî ìèðà âñå åùå îáðå-
÷åíî âûäåðæèâàòü êðèòè÷åñêèå ïðîâåðêè, òàêèå, êàê âîçâðàùåíèå îòñòóï-
íèêîâ ê êîìïüþòåðàì è â àóäèòîðèè. Íî, íåñìîòðÿ íà âîñõèùåíèå ýòîé
ãèáêîñòüþ, âñïîìíèì, ÷òî êîãäà ïðåçèäåíò èçìåíèë êóðñ, íè îäèí àìåðè-
êàíñêèé ýêîíîìèñò íå ðàáîòàë íàä ïîëèòèêîé, êîòîðóþ îí áûë âûíóæäåí
îáñòîÿòåëüñòâàìè ïðîâîäèòü. Åùå áîëüøå áåñïîêîèò òî, ÷òî ñëèøêîì ìàëî
èõ ñåé÷àñ ðàáîòàåò íàä ïîëèòèêîé, êîòîðîé íàì ïðèõîäèòñÿ ñëåäîâàòü.

Íà äåëå, áîëüøå ýêîíîìèñòîâ âñå åùå çàíÿòû ïîïûòêàìè ñîâìåñòèòü
êîíòðîëü ñ íåîêëàññè÷åñêèì ðûíêîì. Ýòî ïðèâåëî ê íåïëîäîòâîðíîìó ñî-
÷åòàíèþ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè è àðõåîëîãèè ñ ïðèíÿòèåì æåëàåìîãî çà
äåéñòâèòåëüíîå. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî èíôëÿöèîííàÿ èíåðöèÿ ðàçâèâàëàñü â
1960-å ãîäû âñâÿçè ñ ôèíàíñèðîâàíèåì — èëè íåäîôèíàíñèðîâàíèåì —
âîéíû âî Âüåòíàìå. È èíôëÿöèîííûå îæèäàíèÿ âîøëè â ðàñ÷åòû áèçíåñà
è ïðîôñîþçîâ. Èíåðöèÿ è îæèäàíèÿ âñå åùå ñóùåñòâóþò. Êîíòðîëü íåîá-
õîäèì, ïîêà îíè íå ðàññåþòñÿ. Òîãäà íåîêëàññè÷åñêèé è íåîêåéíñèàíñêèé
ìèð âåðíåòñÿ âìåñòå ñ ïðèåìëåìîé ïîëèòèêîé ñî âñåì åå òèõèì óìèðîòâî-
ðåíèåì. Ìû ìîæåì áûòü óâåðåíû â òîì, ÷òî ýòîãî íå ïðîèçîéäåò. Ìû íå
ñòàíåì îæèäàòü ýòîãî, åñëè âèäèì ðîëü âëàñòè è ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé â
ñîâðåìåííîì ýêîíîìè÷åñêîì ïîâåäåíèè.

II

Òåïåðü âìåñòî ðûíî÷íîé ñèñòåìû ìû äîëæíû ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïðè-
ìåðíî íà ïîëîâèíó âñåãî ýêîíîìè÷åñêîãî âûïóñêà ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ
âëàñòü ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû. (Ïîñëåäíèé òåðìèí êàæåòñÿ ìíå áîëåå òî÷-
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íûì, ìåíåå óíè÷èæèòåëüíûì è, ñëåäîâàòåëüíî, áîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûì).
Ïëàíèðóþùàÿ ñèñòåìà â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ ñîñòîèò íå áîëåå ÷åì èç
2000 êðóïíûõ êîðïîðàöèé. Îíè èìåþò âëàñòü, ïðåâîñõîäÿùóþ âëàñòü ðûí-
êà. Îíè ñîïåðíè÷àþò ñ ãîñóäàðñòâîì, åñëè íå ïðåâîñõîäÿò åãî. Ìîå ìíåíèå
íà ýòîò ñ÷åò èçâåñòíî, ïî êðàéíåé ìåðå, îò÷àñòè, è ÿ óäåðæóñü îò óäîâîëü-
ñòâèÿ ïîâòîðÿòüñÿ. ß íå ìîãó ñêàçàòü, ÷òî âëàñòü ñîâðåìåííîé êîðïîðàöèè,
öåëè, äëÿ êîòîðûõ îíà èñïîëüçóåòñÿ, èëè ñâÿçàííàÿ ñ ýòèì âëàñòü ïðîôñî-
þçîâ ìîãóò ïîêàçàòüñÿ íåâåðîÿòíûìè èëè äàæå î÷åíü íåîáû÷íûìè òàì, ãäå
ýòî íå ïðîòèâîðå÷èò ïðèíÿòîé äîêòðèíå. 

Èòàê, ìû çàêëþ÷èëè, ÷òî ñîâðåìåííàÿ êîðïîðàöèÿ, ëèáî ñàìà ïî ñåáå,
ëèáî â îáúåäèíåíèè ñ äðóãèìè, èìååò ñèëüíîå âëèÿíèå íà ñâîè öåíû è îñ-
íîâíûå èçäåðæêè. Ìîæåì ëè ìû ñîìíåâàòüñÿ â òîì, ÷òî âëàñòü ðàñïðî-
ñòðàíÿåòñÿ íå òîëüêî íà öåíû, íî è íà ïîòðåáèòåëåé? Èëè ÷òî ÷åðåç äîõî-
äû èëè ôèíàíñîâûå ôèëèàëû êîðïîðàöèè ïûòàþòñÿ êîíòðîëèðîâàòü ñâîè
èñòî÷íèêè êàïèòàëà? Èëè ÷òî óáåæäåíèå ïîòðåáèòåëÿ âìåñòå ñ ïîõîæèìè
ïîïûòêàìè ñî ñòîðîíû äðóãèõ ôèðì — ñ íåñëó÷àéíîãî áëàãîñëîâåíèÿ íå-
îêëàññè÷åñêîé ïåäàãîãèêè — ñïîñîáñòâóåò óêðåïëåíèþ îáùåñòâåííûõ
öåííîñòåé, îñîáåííî àññîöèàöèè ïðîöâåòàíèÿ ñ ïðîãðåññèâíî ðàñòóùèì
ïîòðåáëåíèåì ïðîäóêöèè ýòîé ÷àñòè ýêîíîìèêè?

È êàê ãðàæäàíå, åñëè íå êàê ó÷åíûå, ìû íå ìîæåì îòðèöàòü, ÷òî ñîâ-
ðåìåííàÿ êîðïîðàöèÿ çàíèìàåò íåïîêîëåáèìîå ïîëîæåíèå â ñîâðåìåííîì
ãîñóäàðñòâå. Óäîâëåòâîðåíèå åå ïîòðåáíîñòåé â èííîâàöèÿõ è ðàçâèòèè,
îáùåñòâåííûõ ðàáîòàõ, âñïîìîãàòåëüíîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå ñòàíî-
âèòñÿ öåëüþ îáùåñòâåííîé ïîëèòèêè. Ýòî îòíîñèòñÿ è ê ñíàáæåíèþ àðìèè,
ïîääåðæèâàþùåìó ñïðîñ íà ðÿä åå ïðîäóêöèè. Òî æå, âîçìîæíî, ñîâåð-
øàåò è âíåøíÿÿ ïîëèòèêà, îïðàâäûâàþùàÿ âîåííîå ñíàáæåíèå. È ñðåäñ-
òâà, êîòîðûìè ýòà âëàñòü äàâèò íà ãîñóäàðñòâî, ïîëüçóþòñÿ øèðîêîé ïîä-
äåðæêîé. Òðåáóåòñÿ îðãàíèçàöèÿ, ÷òîáû èìåòü äåëî ñ îðãàíèçàöèåé. È
ìåæäó îáùåñòâåííîé è ÷àñòíîé áþðîêðàòèÿìè — ìåæäó General Motors è
Ìèíèñòåðñòâîì òðàíñïîðòà, ìåæäó General Dynamics è Ïåíòàãîíîì —
âñåãäà ñêëàäûâàþòñÿ ãëóáîêî ñèìáèîòè÷åñêèå îòíîøåíèÿ. Êàæäàÿ èç ýòèõ
îðãàíèçàöèé ìîæåò ìíîãîå ñäåëàòü äëÿ äðóãîé. Ìåæäó íèìè äàæå íàëà-
æåí ìàñøòàáíûé è ïðîäîëæèòåëüíûé îáìåí óïðàâëÿþùèì ïåðñîíàëîì.

Â êîíöå êîíöîâ, ïîìèìî ïîëíîìî÷èé è âîçìîæíîñòè ïîâûøåíèÿ ñóùåñ-
òâóåò ðîñêîøíûé ãëÿíåö ðåñïåêòàáåëüíîñòè. Ëþäè ó ðóëÿ ñîâðåìåííîé
êîðïîðàöèè, âêëþ÷àÿ ôèíàíñîâûå, þðèäè÷åñêèå, òåõíè÷åñêèå, ðåêëàìíûå
è äðóãèå æðå÷åñêèå (sacerdotal) âèäû âëàñòè, ÿâëÿþòñÿ ñàìûìè óâàæàåìû-
ìè, ïðîöâåòàþùèìè è ïðåñòèæíûìè â íàöèîíàëüíîì ñîîáùåñòâå. Ýòî ïðà-
âÿùèå êðóãè. Èõ èíòåðåñû ñòàíîâÿòñÿ èíòåðåñàìè îáùåñòâà. Èíòåðåñíî,
÷òî äàæå íåêîòîðûå ýêîíîìèñòû íàõîäÿò óäîáíûì è âûãîäíûì îòêðûòî
ýòî ïðèçíàâàòü.

Íå ïðèõîäèòñÿ è ãîâîðèòü, ÷òî ýòè èíòåðåñû òåñíî ñâÿçàíû ñ âëàñòüþ —
ñ ïîäàâëÿþùèì îäîáðåíèåì êîëëåêòèâíûõ öåëåé â îáùåñòâå. Íå îòâåðãà-
åòñÿ ïðèáûëü. Îíà âàæíà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ àâòîíîìèè ìåíåäæìåíòà — òî,
÷òî ÿ íàçûâàë òåõíîñòðóêòóðîé — è äëÿ êîíòðîëÿ ôèðìû íàä ïðåäëîæå-
íèåì êàïèòàëà. Ïðèáûëü òàêæå — èñòî÷íèê ïðåñòèæà, à ñ íèì è âëèÿíèÿ.
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Íî îñîáåííî âàæíà îïðåäåëåííàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ öåëü — ðîñò. Òàêîé ðîñò
ïðèíîñèò ñåðüåçíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ âûãîäó; îí íåïîñðåäñòâåííî óâåëè÷è-
âàåò îïëàòó, ïðèâèëåãèè è âîçìîæíîñòü ïîâûøåíèÿ ïî ñëóæáå ïðåäñòàâè-
òåëåé òåõíîñòðóêòóðû. Îí óêðåïëÿåò è ðàñøèðÿåò âëàñòü. Îí äåëàåò ýòî
äëÿ èíäèâèäà — ÷åëîâåêà, êîòîðûé òåïåðü âîçãëàâëÿåò áîëåå êðóïíóþ îð-
ãàíèçàöèþ (èëè áîëåå êðóïíûé îòäåë îðãàíèçàöèè), ÷åì ðàíüøå. È îí óñè-
ëèâàåò âëèÿòåëüíîñòü êîðïîðàöèè â öåëîì.

Íåîêëàññè÷åñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ íå ëèøåíà èíñòèíêòà âûæèâà-
íèÿ. Îíà ñïðàâåäëèâî âûäåëÿåò íè÷åì íå óïðàâëÿåìûé ñóâåðåíèòåò ïîòðå-
áèòåëÿ, ïîëíûé ñóâåðåíèòåò ãðàæäàíèíà è ìàêñèìèçàöèþ ïðèáûëè, îòñþ-
äà è ïîä÷èíåííîñòü ôèðìû ðûíêó, â êà÷åñòâå òðåõ ñòîëïîâ. Êàê ðàç îíè è
èñêëþ÷àþò ðîëü âëàñòè â ñèñòåìå. Âñå òðè ïðåäïîëîæåíèÿ óñèëèâàþò
ñêëîííîñòü ê ïðåäðàññóäêàì. Òðóäíî îòðèöàòü, ÷òî ñîâðåìåííûé ïîòðåáè-
òåëü ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì ñèëüíîãî, ïîä÷èíÿþùåãî äàâëåíèÿ ñî ñòîðîíû
ïðîèçâîäèòåëÿ. Ìåòîäû òàêîãî äàâëåíèÿ ïî ñâîåé ïðèðîäå óäèâèòåëüíî
î÷åâèäíû. Ìîæíî òîëüêî çàÿâèòü, ÷òî îíî êàêèì-òî îáðàçîì óðàâíîâåøè-
âàåòñÿ. Â áîðüáå íà âûáîðàõ â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ è Êàíàäå òåïåðü îá-
ñóæäàåòñÿ âîïðîñ ïîä÷èíåíèÿ ãîñóäàðñòâà èíòåðåñàì êîðïîðàöèé. Êàê èç-
áèðàòåëè, ýêîíîìèñòû ñîãëàøàþòñÿ ñ îáîñíîâàííîñòüþ ïðîáëåìû. Òîëüêî
èõ ó÷åíèå îòðèöàåò ýòî. Íî âèíîâíîñòü ñîâðåìåííîé êîðïîðàòèâíîé áþ-
ðîêðàòèè â ñîáñòâåííîé ýêñïàíñèè, ïîõîæå, ñîâåðøåííî î÷åâèäíà. Íèêòî
íå âåðèò, ÷òî ñîâðåìåííûé êîíãëîìåðàò âñåãäà ñòðåìèòñÿ ê ïðèáûëè áîëü-
øå, ÷åì ê óñèëåíèþ âëàñòè. Ýòî îáû÷íîå ÿâëåíèå ïîñëåäíèõ ëåò, ñèëüíî îò-
ðàæàþùååñÿ íà êóðñàõ öåííûõ áóìàã, íàêàïëèâàíèå êîòîðûõ âñåãäà áûëî
áëàãîòâîðíî äëÿ ðîñòà, íî ÷àñòî ïëîõî äëÿ çàðàáîòêà.

Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå, è ÿ ýòî ïîä÷åðêèâàþ, ñîõðàíÿåòñÿ ìèð ìåë-
êèõ ôèðì, ãäå óêàçàíèÿ ðûíêà ïî-ïðåæíåìó ïåðâîñòåïåííû, ãäå èçäåðæêè
çàäàíû, ãäå ãîñóäàðñòâî ïîäâëàñòíî ÷åðåç çàêîíîäàòåëüñòâî òðàäèöèîííî-
ìó äàâëåíèþ ãðóïï ñ ðàçíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè èíòåðåñàìè, ãäå òîëüêî
ìàêñèìèçàöèÿ ïðèáûëè îáåñïå÷èâàåò âûæèâàíèå. Ìû íå äîëæíû âèäåòü â
ýòîì êëàññè÷åñêóþ êîíêóðåíòíóþ ÷àñòü ñèñòåìû — â îòëè÷èå îò ìîíîïî-
ëèñòè÷åñêîãî èëè îëèãîïîëèñòè÷åñêîãî ñåêòîðà, èç êîòîðîãî ðàçâèâàëàñü
ñèñòåìà ïëàíèðîâàíèÿ. Ñêîðåå, ñî÷åòàÿ êîíêóðåíòíûå è ìîíîïîëèñòè÷åñ-
êèå ñòðóêòóðû, îí ïðèáëèæàåòñÿ ê ïîëíîñòüþ íåîêëàññè÷åñêîé ìîäåëè.
Ìû èìååì, ïîâòîðÿþ, äâå ñèñòåìû. Â îäíîé âëàñòü ïî-ïðåæíåìó ïðèíà-
äëåæèò ðûíêó. Â äðóãîé, âñå åùå ðàçâèâàþùåéñÿ ñèñòåìå, âëàñòü ÷àñòè÷íî,
íî îñíîâàòåëüíî ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà ðûíêè, íà ëþäåé, èì ïîêðîâèòåëüñ-
òâóþùèõ, íà ãîñóäàðñòâî è, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, íà èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ.
Ñîñóùåñòâîâàíèå ýòèõ äâóõ ñèñòåì ñòàíîâèòñÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, ãëàâíûì
êëþ÷îì ê ýêîíîìè÷åñêèì ðåçóëüòàòàì.

III

Ïðè âëàñòè, âñåñòîðîííå èñïîëüçóåìîé â î÷åíü áîëüøîé ÷àñòè ýêîíî-
ìèêè, ýêîíîìèñòû íå ìîãóò áîëüøå ðàçäåëÿòü ýêîíîìè÷åñêóþ òåîðèþ è
ïîëèòèêó, çà èñêëþ÷åíèåì âåäåíèÿ èãðû èëè áîëåå òùàòåëüíî îáäóìàííî-
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ãî èíòåëëåêòóàëüíîãî óêëîíåíèÿ. Êîãäà ñîâðåìåííàÿ êîðïîðàöèÿ ïîëó÷à-
åò âëàñòü íàä ðûíêàìè, âëàñòü íàä îáùåñòâîì, âëàñòü íàä ãîñóäàðñòâîì,
âëàñòü íàä óáåæäåíèÿìè, îíà ïðèîáðåòàåò ïîëèòè÷åñêèå èíñòðóìåíòû, îò-
ëè÷àþùèåñÿ îò ãîñóäàðñòâåííûõ ïî ôîðìå è ñèëå, íî íå ïî òèïó. Ïðèäåð-
æèâàòüñÿ èíîãî ìíåíèÿ — îòðèöàòü ïîëèòè÷åñêèé õàðàêòåð ñîâðåìåííîé
êîðïîðàöèè — íå çíà÷èò ïðîñòî óõîäèòü îò ðåàëüíîñòè. Ýòî îçíà÷àåò
ñêðûâàòü ðåàëüíîñòü. Æåðòâ òàêîãî îáìàíà ìû ó÷èì ñ îøèáêàìè. Âûãîäó
îò ýòîãî ïîëó÷àþò èíñòèòóòû, ÷üþ âëàñòü ìû ñêðûâàåì. Íå ïîäëåæèò ñîì-
íåíèþ, ÷òî ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ, íà ïðîòÿæåíèè âñåãî âðåìåíè åå ïðå-
ïîäàâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ, õîòÿ è íåîñîçíàííî, ÷àñòüþ êîìïëåêñà ìåð, ñ ïîìî-
ùüþ êîòîðûõ ãðàæäàíèíó èëè ñòóäåíòó çàêðûâàþò ãëàçà íà òî, êàê èì óï-
ðàâëÿþò èëè áóäóò óïðàâëÿòü. 

Ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ ñòàíîâèòñÿ îäíîé èç äèñ-
öèïëèí ïîëèòîëîãèè. Ýòî ïåðñïåêòèâà, ñîãëàñíî êîòîðîé íàñ òî÷íî ïîäà-
âÿò. Ïîëèòîëîãèÿ òîæå íàõîäèòñÿ â ïëåíó ñâîèõ ñòåðåîòèïîâ — â èõ ÷èñëå
êîíòðîëü ãîñóäàðñòâà ãðàæäàíàìè. Òàêæå ïîêà ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ ëå-
ëååò ìûñëü, ïî êðàéíåé ìåðå, â ïðèíöèïå, ïîëèòîëîãèÿ ïîñòîÿííî ïðåâîç-
íîñèò ÷åëîâåêà, çíàþùåãî òîëüêî, ÷òî ïðîèñõîäèëî ðàíüøå. Ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ òåîðèÿ íå ñòàíîâèòñÿ ÷àñòüþ ïîëèòîëîãèè. Íî ïîëèòèêà ñòàíîâèòñÿ è
äîëæíà ñòàíîâèòüñÿ ÷àñòüþ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè.

Áóäåò ñòðàøíî îäíàæäû ïîêèíóòü ñåãîäíÿøíþþ òåîðèþ ñ åå èíòåëëåê-
òóàëüíîñòüþ, òðåáóþùåé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, è åå óñèëèâàþùèìñÿ èíñòèí-
êòîì ê èçìåðåíèþ, ìû ïîòåðÿåì òîò ôèëüòð, áëàãîäàðÿ êîòîðîìó ó÷åíûå
îòëè÷àþòñÿ îò øàðëàòàíîâ è áîëòóíîâ. Ïîñëåäíèå âñåãäà ïðåäñòàâëÿþò
îïàñíîñòü, íî åùå áîëüøàÿ îïàñíîñòü èñõîäèò îò ìèðà, äàëåêîãî îò ðåàëü-
íîñòè. È, ÿ äóìàþ, ìû áóäåì ïîðàæåíû òîé íîâîé ÿñíîñòüþ è èíòåëëåê-
òóàëüíîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòüþ, ñ êîòîðîé ìû óâèäèì íàø ìèð, êàê òîëüêî
âëàñòü áóäåò âêëþ÷åíà â ïðåäìåò íàøåé íàóêè. Ïîçâîëüòå ìíå òåïåðü îá-
ðàòèòüñÿ ê ýòîé òî÷êå çðåíèÿ.

IV

Íåîêëàññè÷åñêèé âçãëÿä íà ýêîíîìèêó ïðåäïîëàãàåò îáùóþ èäåíòè÷-
íîñòü öåëåé êîììåð÷åñêèõ ôèðì è îáùåñòâà. Ôèðìû óïðàâëÿþòñÿ îáùå-
ñòâîì ëèáî ÷åðåç ðûíîê, ëèáî ÷åðåç èçáèðàòåëüíóþ óðíó. Ëþäè ïðèíöèïè-
àëüíî íå ìîãóò íàõîäèòüñÿ â êîíôëèêòå ñ ñàìèìè ñîáîé ïðè óñëîâèè ðàçóì-
íîé ñïðàâåäëèâîñòè â ðàñïðåäåëåíèè äîõîäîâ. Êàê òîëüêî ñòàíîâèòñÿ âèäíî,
÷òî ôèðìà â ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå îáëàäàåò ñåðüåçíîé âëàñòüþ è ïîëüçó-
åòñÿ åþ äëÿ äîñòèæåíèÿ ñâîèõ èíòåðåñîâ, ýòà ïðåäïîñûëêà ñòàíîâèòñÿ íå-
ñîñòîÿòåëüíîé. Âîçìîæíî, ñëó÷àéíî èíòåðåñû ôèðìû è îáùåñòâà ñîâïàäóò,
íî íà òî íåò îñíîâàòåëüíîé ïðè÷èíû. Ïðè îòñóòñòâèè äîêàçàòåëüñòâ îáðàò-
íîãî, ñëåäóåò ïðåäïîëàãàòü ðàñõîæäåíèå, à íå ñîâïàäåíèå èíòåðåñîâ.

Ïðèðîäà êîíôëèêòà òàêæå ñòàíîâèòñÿ ïðåäñêàçóåìîé. Ðîñò, ÿâëÿþ-
ùèéñÿ ãëàâíîé öåëüþ ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû, áóäåò ñèëüíûì, åñëè ñèëüíà
âëàñòü. È â ðûíî÷íîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè ðîñò áóäåò, ïî êðàéíå ìåðå, ñðàâ-
íèòåëüíî ñëàáûì. Êàê ïîëàãàåò íåîêëàññè÷åñêàÿ äîêòðèíà, ýòî áóäåò ïðî-
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èñõîäèòü íå ïîòîìó, ÷òî ëþäÿì ñâîéñòâåííà ìèëàÿ ñêëîííîñòü ïóòàòüñÿ â
ñâîèõ ïîòðåáíîñòÿõ. Ýòî áóäåò ïðîèñõîäèòü, ïîòîìó ÷òî ñèñòåìà óñòðîåíà
òàê, ÷òîáû ïëîõî óäîâëåòâîðÿòü ïîòðåáíîñòè ïîòðåáèòåëåé è â èòîãå äî-
áèâàòüñÿ áîëüøèõ èëè ìåíüøèõ óñòóïîê ñ èõ ñòîðîíû. Ìîæíî îæèäàòü,
÷òî ñåãîäíÿøíÿÿ ñèñòåìà äîëæíà ïðèâåñòè ê èçáûòî÷íîìó ïðîèçâîäñòâó
àâòîìîáèëåé, íåâåðîÿòíûì óñèëèÿì ïîêðûòü ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûå ðå-
ãèîíû ïëàíåòû àñôàëüòîì, îñâîåíèþ è èññëåäîâàíèþ Ëóíû, ôàíòàñòè÷åñ-
êè îãðîìíûì è ïîòåíöèàëüíî ñàìîóáèéñòâåííûì èíâåñòèöèÿì â ðàêåòû,
ïîäëîäêè, áîìáàðäèðîâùèêè è àâèàíîñöû. Ýòè îòðàñëè îáëàäàþò âëàñòüþ
ðàñïîðÿæàòüñÿ ðåñóðñàìè äëÿ ñâîåãî ðîñòà. È ãëàâíîå äëÿ îáùåñòâà — â
öåëÿõ áëàãîðàçóìíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ — êàê ïîäñêàçûâàþò âñå
íàøè èíñòèíêòû, ñîêðàòèòü ïðîèçâîäñòâî â ýòèõ îòðàñëÿõ. Òàêèì îáðàçîì,
ââåäåíèå âëàñòè â êà÷åñòâå âàæíîãî àñïåêòà â íàøó ñèñòåìó èñïðàâèò ýòó
îøèáêó. Çàìåòèì, ÷òî ýòî êàê ðàç òå îòðàñëè, â êîòîðûõ ïðîñòîå íåîêëàñ-
ñè÷åñêîé ïîíèìàíèå ìîíîïîëèè, îëèãîïîëèè è ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè
ïðåäëàãàåò èìåííî óâåëè÷åíèå âûïóñêà öåíîé èäåàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
ðåñóðñîâ. Íàñêîëüêî íàì ïîçâîëåíî çàáëóæäàòüñÿ!

Äîïîëíåíèåì ê èçáûòî÷íîìó èñïîëüçîâàíèþ ðåñóðñîâ â ñèñòåìå ïëà-
íèðîâàíèÿ ñ âñåñòîðîííå èñïîëüçóåìîé âëàñòüþ ñëóæèò îòíîñèòåëüíî íå-
äîñòàòî÷íîå èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ òàì, ãäå âëàñòü îãðàíè÷åíà. Òàê áó-
äåò ïðîèñõîäèòü â òîé ÷àñòè ýêîíîìèêè, ãäå êîíêóðåíöèÿ è ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêàÿ ìîíîïîëèÿ ïðåîáëàäàþò íàä êðóïíûìè îðãàíèçàöèÿìè. È åñëè
òîâàð èëè óñëóãà íåîáõîäèìû äëÿ óäîáñòâà èëè âûæèâàíèÿ, òî íåäîâîëü-
ñòâî áóäåò çíà÷èòåëüíûì. Áåññïîðíî, æèëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî, óñëóãè
çäðàâîîõðàíåíèÿ, ìåñòíûå ïåðåâîçêè, íåêîòîðûå áûòîâûå óñëóãè ñåé÷àñ
ñåðüåçíî îòñòàþò. Èìåííî â òàêèõ îòðàñëÿõ ñîâðåìåííîå ãîñóäàðñòâî
ñòðåìèòñÿ óâåëè÷èâàòü èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ. Çäåñü äàæå óáåæäåííûå
ñâîáîäíûå ïðåäïðèíèìàòåëè â îò÷àÿíèè ñîãëàøàþòñÿ ñ íåîáõîäèìîñòüþ
ñîöèàëüíûõ äåéñòâèé, äàæå íàñòóïëåíèÿ ñîöèàëèçìà.

Âíîâü ìû âèäèì, íàñêîëüêî îøèáêè ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ïàãóáíû.
Õîòÿ êàê ãðàæäàíå ìû îïðàâäûâàåì îãðàíè÷åíèÿ äëÿ ñôåð ñ èçáûòî÷íûì
èñïîëüçîâàíèåì ðåñóðñîâ, íàøà òåîðèÿ ýòîãî íå ïîääåðæèâàåò. È õîòÿ êàê
ãðàæäàíå ìû íàñòàèâàåì íà ñîöèàëüíûõ äåéñòâèÿõ òàì, ãäå ôèðìà ïðèáëè-
æàåòñÿ ê íåîêëàññè÷åñêèì êàíîíàì, íàøå ó÷åíèå íå ïîääåðæèâàåò è ýòîãî.
Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå ìû íå òîëüêî ñêðûâàåì âëàñòü êîðïîðàöèé, ìû íåïðà-
âèëüíî ïðîâîäèì êîððåêòèðóþùèå äåéñòâèÿ â òàêèõ ñôåðàõ êàê æèëèùíîå
ñòðîèòåëüñòâî, çäðàâîîõðàíåíèå, òðàíñïîðò — ñëåäñòâèå óíèêàëüíîé
îøèáêè, êîòîðóþ íèêîãäà äî êîíöà íå îáúÿñíÿþò. Ýòî ïå÷àëüíî, ïîñêîëü-
êó ñóùåñòâóþò çàäà÷è, òðåáóþùèå âîîáðàæåíèÿ, ÷óâñòâà ãîðäîñòè è ðå-
øèòåëüíîñòè.

V

Êîãäà âëàñòü ó÷èòûâàåòñÿ â íàøèõ ðàñ÷åòàõ, íàøè ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå
çàòðóäíåíèÿ òàêæå èñ÷åçàþò. Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ îïðàâäûâàåò òî, ÷òî
ãîñóäàðñòâó íà ïðàêòèêå ïðèõîäèòñÿ äåëàòü. Êîðïîðàöèè îáëàäàþò âëàñ-
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òüþ íà ñâîèõ ðûíêàõ. Òàê æå âëàñòüþ îáëàäàþò è ïðîôñîþçû. Êîíêóðåí-
òíûå òðåáîâàíèÿ ïðîôñîþçîâ óäîáíåå âñåãî óäîâëåòâîðèòü, ïåðåëîæèâ èç-
äåðæêè ðåãóëèðîâàíèÿ íà îáùåñòâî. Ìåðû ïðîòèâ òàêîãî ïðèìåíåíèÿ
âëàñòè â âèäå îãðàíè÷åíèÿ ñîâîêóïíîãî ñïðîñà äîëæíû áûòü æåñòêèìè. È
íåóäèâèòåëüíî, ÷òî âëàñòü ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû áûëà âûíóæäåíà èäòè â
íàïðàâëåíèè èñêëþ÷åíèÿ òàêèõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ìåð, èìåþùèõ ïåð-
âîñòåïåííîå âëèÿíèå íà ýòó ñèñòåìó. Òàêèì îáðàçîì, ìîíåòàðíàÿ ïîëèòèêà
ïîëíîñòüþ áåçîïàñíà, ïî êðàéíåé ìåðå, îò÷àñòè ïîòîìó ÷òî îíà âëèÿåò â
ïåðâóþ î÷åðåäü íà íåîêëàññè÷åñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ, êîòîðûé äîëæåí
çàíèìàòü äåíüãè. Ìîíåòàðíûå îãðàíè÷åíèÿ ãîðàçäî ìåíåå áîëåçíåííû äëÿ
êðóïíîé àâòîðèòåòíîé êîðïîðàöèè, êîòîðàÿ ýëåìåíòàðíûì ïðèìåíåíèåì
âëàñòè îáåñïå÷èëà ñåáÿ ïðåäëîæåíèåì êàïèòàëà èç ñâîèõ ôèíàíñîâûõ ôè-
ëèàëîâ èëè äå-ôàêòî ïðèñîåäèíåííûõ áàíêîâ. Âëàñòü ïëàíèðóþùåé ñèñòå-
ìû â îáùåñòâå ïîëó÷èëà ïðèâèëåãèþ íà âàæíûå äëÿ ñåáÿ îáùåñòâåííûå
ðàñõîäû — ìàãèñòðàëè, ïðîìûøëåííûå èññëåäîâàíèÿ, çàéìû, íàöèîíàëü-
íóþ îáîðîíó. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ âûñøèìè îáùåñòâåííûìè öåëÿìè. Ïîõî-
æàÿ, âîçìîæíî òîëüêî ìåíåå óäà÷íàÿ ïîïûòêà, äåëàåòñÿ â îòíîøåíèè íà-
ëîãîâ äëÿ êîðïîðàöèé è ÷àñòíûõ ëèö. Òàê ôèñêàëüíàÿ ïîëèòèêà òîæå ïðè-
ìåíÿåòñÿ â èíòåðåñàõ ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ.

Âçàèìîäåéñòâèå âëàñòè êîðïîðàöèé è ïðîôñîþçîâ ìîæíî ïîä÷èíèòü
òîëüêî ñàìûì æåñòêèì ôèñêàëüíûì è ìîíåòàðíûì îãðàíè÷åíèÿì. Äîñòóï-
íûå ñåé÷àñ îãðàíè÷åíèÿ ïðîèçâîäÿò îòíîñèòåëüíî ñëàáûé ýôôåêò íà òåõ,
ó êîãî åñòü âëàñòü, íî íà èçáèðàòåëåé îíè îêàçûâàþò ñåðüåçíîå íåãàòèâíîå
âëèÿíèå. Êîãäà âûáîðîâ íå ïðåäâèäèòñÿ, òàêàÿ ïîëèòèêà, íàâåðíîå, âîç-
ìîæíà. Îíà çàñëóæèò àïëîäèñìåíòû çà ñâîþ âàæíîñòü. Íî åå íå ìîãóò âû-
òåðïåòü âñå, êòî äîëæåí îöåíèòü åå ïîïóëèñòñêèé ýôôåêò.

×òî êàñàåòñÿ íåîáõîäèìîñòè ñîöèàëüíûõ äåéñòâèé è îðãàíèçàöèè â ðû-
íî÷íîì ñåêòîðå, ñóùåñòâóåò ìíîãî ïðè÷èí, ïî êîòîðûì áóäåò ïðàâèëüíî,
åñëè ýêîíîìèñòû ñîãëàñÿòñÿ ñ íåîáõîäèìîñòüþ êîíòðîëÿ çàðàáîòíîé ïëà-
òû è öåí. Ýòî ïîìîæåò ñäåðæèâàòü ïîëèòèêîâ, à òàêæå ïðåäïîëàãàåò êîí-
òðîëü çà èõ íå÷åñòíûìè èëè íååñòåñòâåííûìè, à ïîòîìó âðåìåííûìè ìå-
ðàìè. Ýòî òî íåñ÷àñòíîå ðàñïîëîæåíèå äóõà, â êîòîðîì ñëûøàòüñÿ ðå÷è
àäìèíèñòðàöèè. È ýòî çàñòàâèò ñàìèõ ýêîíîìèñòîâ äóìàòü íàä òåì, êàê
ñäåëàòü êîíòðîëü äåéñòâåííûì, à ðàñïðåäåëåíèå äîõîäîâ ñïðàâåäëèâûì.
Â óñëîâèÿõ êîíòðîëÿ ïîñëåäíåå ñòàíîâèòñÿ âàæíûì âîïðîñîì. Ðûíîê
áîëüøå íå ñêðûâàåò äàæå ñàìîå âîïèþùåå íåðàâåíñòâî â ðàñïðåäåëåíèè
äîõîäîâ. Â îñíîâíîì íåðàâåíñòâî ñëåäóåò ñ÷èòàòü ñëåäñòâèåì îòíîñèòåëü-
íîé âëàñòè.

VI

Êîãäà âëàñòü ñòàíîâèòñÿ ÷àñòüþ íàøåé ñèñòåìû, âäîáàâîê îñâåùàþòñÿ
äðóãèå çíà÷èìûå òåêóùèå àñïåêòû. Òàêèì îáðàçîì, ñèñòåìíûå ðàçëè÷èÿ â
ðàçâèòèè ìåæäó ïëàíîâûì è ðûíî÷íûì ñåêòîðàìè ýêîíîìèêè äîïîëíÿþò-
ñÿ ñèñòåìíûìè ðàçëè÷èÿìè â äîõîäíîñòè ñåêòîðîâ. Íåîêëàññè÷åñêàÿ ñèñ-
òåìà ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ìîáèëüíîñòü ðåñóðñîâ, âîîáùå ãîâîðÿ, âûðàâíèâà-
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åò äîõîäíîñòü ìåæäó îòðàñëÿìè. Åñëè íåðàâåíñòâî è ñóùåñòâóåò, òî êàê
ðåçóëüòàò áàðüåðîâ. Òåïåðü ìû âèäèì, ÷òî ïðè óñëîâèè ñèëüíîé âëàñòè íàä
ðûíêîì ïëàíèðóþùàÿ ñèñòåìà ìîæåò çàùèòèòü ñåáÿ îò íåáëàãîïðèÿòíûõ
èçìåíåíèé â óñëîâèÿõ ñáûòà. Ýòà æå âëàñòü ïîçâîëÿåò ìèðèòüñÿ ñ ñóùåñ-
òâîâàíèåì ïðîôñîþçîâ, ïîñêîëüêó íåò íåîáõîäèìîñòè äàæå âðåìåííî èä-
òè èì íàâñòðå÷ó. Â ðûíî÷íîé ñèñòåìå, çà èñêëþ÷åíèåì íåêîòîðûõ ñôåð
âëàñòè ìîíîïîëèé èëè ïðîôñîþçîâ, íå ñóùåñòâóåò ïîäîáíîãî êîíòðîëÿ
óñëîâèé ñáûòà. Ïðè îòñóòñòâèè ðûíî÷íîé âëàñòè íå ñóùåñòâóåò ïîäîáíûõ
âûïëàò ïî çàðàáîòíîé ïëàòå, òàê êàê íåò ïîäîáíîé óâåðåííîñòè â òîì, ÷òî
îíè ìîãóò ïðîäîëæàòüñÿ. (Ñåçàð ×àâåñ ïîõîæ íà íîâîãî Ëåíèíà, èìåííî
áëàãîäàðÿ òèïó ïðîìûøëåííîé ýêîíîìèêè, êîòîðóþ îí ïûòàåòñÿ îðãàíè-
çîâàòü, à íå èç-çà íàñòîÿùåé âëàñòè). Â ðûíî÷íîé ñèñòåìå ëþäè, ðàáîòà-
þùèå íà ñåáÿ, èìåþò îòñóòñòâóþùåå â ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå ïðàâî ñîêðà-
ùàòü ñîáñòâåííóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó (èíîãäà òàêæå çàðàáîòíóþ ïëàòó ñå-
ìüè èëè áëèæàéøèõ ñëóæàùèõ) äëÿ âûæèâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ñóùåñòâóåò âñòðîåííîå íåðàâåíñòâî â äîõîäàõ ìåæäó
äâóìÿ ñèñòåìàìè. Ïîýòîìó èìåþòñÿ àðãóìåíòû â ïîëüçó óòâåðæäåíèÿ ìè-
íèìóìà çàðàáîòíîé ïëàòû, ïîääåðæêè ïðîôñîþçîâ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå,
ãàðàíòèðîâàíèÿ öåí è, íåâåðíîå, ñàìîå ãëàâíîå — óñòàíîâëåíèÿ íèæíåãî
ïðåäåëà äîõîäà ñåìüè — êàê ïðîòèâîÿäèÿ òàêîìó ìåæîòðàñëåâîìó íåðà-
âåíñòâó. È ñíîâà òàêîé âçãëÿä íà âåùè ñîîòâåòñòâóåò íàøèì òåêóùèì èí-
òåðåñàì. Óòâåðæäåíèå ìèíèìóìà çàðàáîòíîé ïëàòû, ãàðàíòèðîâàííîñòè
öåí, ïîääåðæêà êîëëåêòèâíûõ ïåðåãîâîðîâ — âñå ýòî ïðåäìåòû ïðîäîë-
æèòåëüíûõ ïîëèòè÷åñêèõ äèñêóññèé, òàê êàê îíè áëàãîâîëÿò ìàëîìó áèç-
íåñó è ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó. Îíè íå ÿâëÿþòñÿ âàæíûìè äëÿ âûñîêîîðãà-
íèçîâàííûõ îòðàñëåé — äëÿ ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû. È ïðîáëåìà ââåäåíèÿ
íèæíåãî ïðåäåëà äîõîäà ñåìüè, ïðåäìåò æàðêèõ ïîëèòè÷åñêèõ ñïîðîâ, â
ïîñëåäíåå âðåìÿ ðàçäåëèë ðàáîòíèêîâ ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû, íå ïîëó÷à-
þùèõ îò ýòîãî âûãîäû, è ðàáîòíèêîâ ðûíî÷íîé ñèñòåìû, êîòîðûì ýòî áû-
ëî áû âûãîäíî. È âíîâü çàâåðåíèÿ âî âçãëÿäå íà ýêîíîìèêó ïîäãîòàâëèâà-
þò íàñ ê ïîëèòèêå íàøåãî âðåìåíè.

Ïðèâíåñåíèå âëàñòè â ýêîíîìè÷åñêèå ðàñ÷åòû òàêæå ïîäãîòàâëèâàåò
íàñ ê âàæíûì äåáàòàì îá îêðóæàþùåé ñðåäå. Íåîêëàññè÷åñêàÿ ýêîíîìè-
÷åñêàÿ òåîðèÿ óòâåðæäàåò, ÷òî îíà ïðåäâèäåëà âîçìîæíûå ýêîëîãè÷åñêèå
ïîñëåäñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ÷òî íåêîòîðîå âðåìÿ íàçàä îíà
ïðèíÿëà êîíöåïöèþ íåãàòèâíûõ âíåøíèõ ýôôåêòîâ â ïðîèçâîäñòâå è, êàê
ñëåäñòâèå, â ïîòðåáëåíèè. Óâû, ýòî ñêðîìíûé äîâîä. Óïóùåíèå âíåøíèõ
ýôôåêòîâ äîëãîå âðåìÿ ðàññìàòðèâàëîñü êàê íåçíà÷èòåëüíûé äåôåêò öå-
íîâîé ñèñòåìû — âûâîä ÷àñîâîé äèñêóññèè â àóäèòîðèè. È, êàê çàìåòèë
Ý. Äæ. Ìèøàí, ýòî ïðàêòè÷åñêè èãíîðèðîâàëîñü â ó÷åáíèêàõ. Íî è ïîíÿ-
òèå îòðèöàòåëüíûõ âíåøíèõ ýôôåêòîâ íå äàåò ïîëåçíîãî èíñòðóìåíòà äëÿ
ðåøåíèÿ ïðîáëåì. Íèêòî íå ìîæåò ïðåäïîëîæèòü è íå ïðåäïîëàãàåò, ÷òî
çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü óùåðáà, îñîáåííî óùåðáà êðàñîòå è áåçìÿòåæíîñòè
íàøåé îêðóæàþùåé ñðåäû, ìîæåò áûòü êîìïåíñèðîâàíà ëþáûì ïîëåçíûì
ñïîñîáîì, èíòåðíàëèçèðóÿ âíåøíèå ýôôåêòû. 
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Åñëè ðîñò ÿâëÿåòñÿ ãëàâíîé è ïîëåçíîé öåëüþ äëÿ ôèðìû, è åñëè âëàñòè
äîñòàòî÷íî, ÷òîáû íàâÿçàòü ýòó öåëü îáùåñòâó, âîçìîæåí êîíôëèêò ÷àñò-
íîãî ðîñòà è öåëåé îáùåñòâà, âûðàæåííûõ â çàáîòå îá îêðóæàþùåé ñðåäå.
Ïîñêîëüêó âëàñòü çàâèñèò, â îñíîâíîì, íå îò ñèëû, à îò óáåæäåíèÿ, òî æå
ìîæíî ñêàçàòü è î ïîïûòêàõ ïîêàçàòü çàãðÿçíåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû êàê
ïðèåìëåìîå è îïðàâäàííîå. È òî æå îòíîñèòñÿ ê ìåðàì, íà êîòîðûå âñå
ïðîìûøëåííî ðàçâèòûå ñòðàíû áûëè âûíóæäåíû ïîéòè. Îíè íå ñâîäèëèñü
ê òîìó, ÷òîáû, â ïåðâóþ î÷åðåäü, èíòåðíàëèçèðîâàòü îòðèöàòåëüíûå âíå-
øíèå ýôôåêòû. Ñêîðåå îíè ñîñòîÿëè â óñòàíîâëåíèè çàêîííûõ ïðåäåëîâ,
âíóòðè êîòîðûõ ðîñò äîëæåí ïðîäîëæàòüñÿ, èëè â ñïåöèôèêàöèè ðîñòà,
êàê â ñëó÷àå ñ èñïîëüçîâàíèåì àâòîìîáèëåé â öåíòðàëüíûõ ãîðîäàõ, ïîëå-
òàìè ñàìîëåòîâ â óðáàíèçèðîâàííîé ìåñòíîñòè, SST*, ïðîìûøëåííîãî,
êîììåð÷åñêîãî è æèëîãî èñïîëüçîâàíèÿ çåìåëü â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè è
ïðèäîðîæíîé ïîëîñû. Ìû áû, âî ìíîãîì, èçáåæàëè çàãðÿçíåíèÿ íàøåé
îêðóæàþùåé ñðåäû, åñëè áû íàøà ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ ñ÷èòàëà ïðîèñ-
õîäÿùåå ïðåäñêàçóåìûì ðåçóëüòàòîì ïðåñëåäîâàíèÿ òåêóùèõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ öåëåé, à íå èñêëþ÷èòåëüíûì ñëåäñòâèåì îòäåëüíûõ íåñîâåðøåíñòâ öå-
íîâîé ñèñòåìû.

Âî âñÿêîì ñëó÷àå, ó íàñ åñòü ïðàâèëüíûå ðåêîìåíäàöèè íà áóäóùåå,
è ñóùåñòâóåò óáåäèòåëüíîå äîêàçàòåëüñòâî íåîáõîäèìîñòè èì ñëåäîâàòü.
Ïîêà îäíè ýêîíîìèñòû óâëåêàþòñÿ ðåøåíèåì ïðîáëåìû îòðèöàòåëüíûõ
âíåøíèõ ýôôåêòîâ, äðóãèå ñ÷èòàþò, ÷òî ñàì ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò èìååò
síåäîñòàòêè. Îíè äîáèâàþòñÿ åãî çàìåäëåíèÿ. Ñ÷èòàòü çàãðÿçíåíèå îêðó-
æàþùåé ñðåäû åñòåñòâåííûì ñëåäñòâèåì âëàñòè è öåëåé ïëàíèðóþùåé ñèñ-
òåìû, çíà÷èò âèäåòü íåîáõîäèìîñòü îãðàíè÷åíèÿ ðîñòà òàêèìè åãî ïàðà-
ìåòðàìè, ÷òîáû çàùèòèòü èíòåðåñû îáùåñòâà. Ýòî âàæíî òàêæå äëÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ äëèòåëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Â êîíöå êîíöîâ, êîãäà âëàñòü ñòàíîâèòñÿ ÷àñòüþ íàøåé ñèñòåìû, íåîá-
õîäèì Ðàëüô Íýéäåð. Ìû ãîòîâû ê âçðûâó êîíñþìåðèçìà. Åñëè ïîòðåáè-
òåëü — ãëàâíûé èñòî÷íèê âëàñòè íà ðûíêå, òî åãî îøèáêè ñëó÷àéíû. Îí íå
ìîæåò íàõîäèòüñÿ â ïðèíöèïèàëüíîì ïðîòèâîðå÷èè ñ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñ-
òåìîé, êîòîðîé îí óïðàâëÿåò. Íî åñëè ïðîèçâîäÿùàÿ ôèðìà îáëàäàåò äî-
ñòàòî÷íîé âëàñòüþ è ñîáñòâåííûìè öåëÿìè, âîçíèêàåò áîëüøàÿ âåðîÿò-
íîñòü êîíôëèêòà. Òîãäà òåõíîëîãèÿ ïîä÷èíÿåòñÿ ñòðàòåãèè óáåæäåíèÿ
ïîòðåáèòåëÿ. Ïðîäóêöèþ èçìåíÿþò íå äëÿ òîãî ÷òîáû óëó÷øèòü åå, à ÷òî-
áû âîñïîëüçîâàòüñÿ ïðåèìóùåñòâîì óáåæäåíèÿ, ÷òî âñå íîâîå ëó÷øå. Âå-
ëèêà äîëÿ áðàêà â ïðîåêòèðîâàíèè íå òîãî, ÷òî ëó÷øå, à òîãî, ÷òî ìîæíî
ïðîäàòü. Ïîòðåáèòåëü — ðàçóáåæäåííûé èëè ðàçî÷àðîâàííûé — âîññòà-
åò. Ýòî íå âîññòàíèå ïðîòèâ ìåëêîãî îáìàíà èëè ïëîõîãî èíôîðìèðîâà-
íèÿ. Ýòî ìîùíûé ïðîòåñò ïðîòèâ ðàñïðåäåëåíèÿ âëàñòè â öåëîì, â ðåçóëü-
òàòå êîòîðîãî ïîòðåáèòåëü ñäåëàëñÿ èíñòðóìåíòîì äëÿ äîñòèæåíèÿ ÷ó-
æèõ öåëåé.

* Supersonic transport (SST) — ñâåðõçâóêîâîé âîçäóøíûé òðàíñïîðò.



712

ДЖОН К. ГЭЛБРЕЙТ Часть вторая

VII

Âêëþ÷åíèå âëàñòè â íàøó ñèñòåìó íåèçáåæíî ïðèâîäèò íàñ ê äâóì âû-
âîäàì. Ïåðâûé, â íåêîòîðîì ðîäå îáîäðÿþùèé, ñîñòîèò â òîì, ÷òî ðàáîòà
ýêîíîìèñòîâ åùå íå çàâåðøåíà. Ýòî òîëüêî íà÷àëî èññëåäîâàíèé. Åñëè ìû
âîñïðèìåì ðåàëüíîñòü âëàñòè, êàê ÷àñòè íàøåé ñèñòåìû, íàñ æäóò ãîäû
ïëîäîòâîðíîé ðàáîòû. È ïîñêîëüêó ìû áóäåì â êîíòàêòå ñ ðåàëüíûìè âîï-
ðîñàìè, è ïîñêîëüêó ðåàëüíûå âîïðîñû ïðîáóæäàþò ñòðàñòíîå óâëå÷åíèå,
íàøà æèçíü âíîâü ñòàíåò ïîëíîé ïðèÿòíûõ ñïîðîâ, âîçìîæíî, äàæå ïî-
ëåçíî îïàñíîé.

Âòîðîé âûâîä êàñàåòñÿ ãîñóäàðñòâà. Êàê òîëüêî ìû ñäåëàåì âëàñòü, à
âìåñòå ñ íåé è ïîëèòèêó, ÷àñòüþ ðàññìîòðåíèÿ â íàøåé òåîðåòè÷åñêîé ñèñ-
òåìå, ìû íå ñìîæåì áîëüøå ñêðûâàòü ïðîòèâîðå÷èâûé õàðàêòåð ñîâðåìåí-
íîãî ãîñóäàðñòâà. Ãîñóäàðñòâî — ãëàâíûé îáúåêò ýêîíîìè÷åñêîé âëàñòè.
Ýòî ôàêò. Õîòÿ ïî âñåì óïîìÿíóòûì ìíîþ ïðîáëåìàì — îãðàíè÷åíèå èç-
áûòî÷íîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ, êîìïåíñàöèÿ íåàäåêâàòíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ ðåñóðñîâ, êîíòðîëü è äåéñòâèÿ ïî èñïðàâëåíèþ íåðàâåíñòâà â ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèñòåìå, çàùèòà îêðóæàþùåé ñðåäû, çàùèòà ïîòðåáèòåëÿ —
ðåøåíèÿ äîëæíî ïðèíèìàòü ãîñóäàðñòâî. Ëèñà îáëàäàåò âëàñòüþ óïðàâ-
ëÿòü êóðÿòíèêîì. Òàêîå óïðàâëåíèå êóðàì ñëåäóåò êîððåêòèðîâàòü.

Òàêèì îáðàçîì, âîò íàø, ïîæàëóé, ãëàâíåéøèé âîïðîñ. Ìîæíî ëè îñ-
âîáîäèòü ãîñóäàðñòâî îò ðåãóëèðîâàíèÿ ñî ñòîðîíû ïëàíèðóþùåé ñèñòå-
ìû? Íèêòî íå çíàåò. È ïðè îòñóòñòâèè çíàíèÿ âðÿä ëè, êîíå÷íî, êòî-òî
ñêàæåò, ÷òî ýòî áóäåò ëåãêî. Íî åñòü ëó÷ îáîäðåíèÿ. Êàê âñåãäà îáñòîÿ-
òåëüñòâà çàñòàâëÿþò èäòè âïåðåä.

Íà íåäàâíèõ âûáîðàõ â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ áîðüáà øëà ïî÷òè èñêëþ-
÷èòåëüíî âîêðóã âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ ðàñõîæäåíèåì öåëåé ïëàíèðóþùåé
ñèñòåìû è åå îñíîâíûõ ïðåäñòàâèòåëåé è öåëåé îáùåñòâà. Âîïðîñ î ðàñ-
õîäàõ íà îáîðîíó îäèí èç òàêîâûõ. Äðóãîé âîïðîñ ñâÿçàí ñ íàëîãîâîé ðå-
ôîðìîé. Òðåòèé êàñàåòñÿ óáûòêîâ â æèëèùíîì ñòðîèòåëüñòâå, íà îáùå-
ñòâåííîì òðàíñïîðòå, â ñôåðå óñëóã ïî çäðàâîîõðàíåíèþ, ÷òî îòðàæàåò
îòíîñèòåëüíóþ íåñïîñîáíîñòü ýòèõ îòðàñëåé ðàñïðåäåëÿòü ðåñóðñû è óï-
ðàâëÿòü èìè. Åùå îäèí âîïðîñ î ãàðàíòèðîâàííûõ äîõîäàõ. Åãî âëèÿíèå,
êàê ÿ óæå îòìåòèë, íàïðàâëåíî íà ëþäåé, ïîëó÷àþùèõ äîõîäû âíå ïëàíè-
ðóþùåé ñèñòåìû — ñàìîýêñïëóàòèðóåìûõ â ðûíî÷íîé ñèñòåìå èëè îòâåð-
ãíóòûõ îáåèìè ñèñòåìàìè. Åùå îäèí òàêîé âîïðîñ, ñâÿçàííûé ñ îêðóæà-
þùåé ñðåäîé, ïîñòðîåí íà êîíôëèêòå ñòðåìëåíèÿ òåõíîñòðóêòóðû ê ðîñòó
è çàáîòû îáùåñòâà îá îêðóæàþùåé ñðåäå. Ðåãóëèðîâàíèå çàðàáîòíîé ïëà-
òû è öåí íà íåäàâíèõ âûáîðàõ íå îáñóæäàëîñü. Íå îáñóæäàëñÿ ýòîò âîï-
ðîñ, ïî÷òè íàâåðíÿêà, ïîòîìó ÷òî ýêîíîìèñòû îáåèõ ñòîðîí îðòîäîêñàëü-
íîãî íàïðàâëåíèÿ ñî÷ëè åãî ñëèøêîì íåóäîáíûì äëÿ äèñêóññèè.

ß óïîìèíàþ ýòè ïðîáëåìû åäèíñòâåííî ñ öåëüþ ïîêàçàòü, ÷òî âîïðîñû,
âîçíèêàþùèå ñ âêëþ÷åíèåì âëàñòè â íàø àíàëèç, ñîâðåìåííû è ðåàëüíû.
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Íàì íåîáõîäèìî ïîñòîÿííî íàïîìèíàòü ñåáå, ÷òî ïîëèòè÷åñêèå âîïðîñû
îáóñëàâëèâàþòñÿ íå ïàðòèÿìè è ïîëèòèêàìè, à îáñòîÿòåëüñòâàìè.

Êîãäà âëàñòü ñòàíåò ÷àñòüþ íàøåé ñèñòåìû, ìû, êîíå÷íî, íå èçáåæèì
ïîëèòè÷åñêèõ ñïîðîâ, ñâÿçàííûõ ñ ðåàëüíûìè âîïðîñàìè. Ýòî ïîäâîäèò
ìåíÿ ê ïîñëåäíåìó ïóíêòó. ß âûñòóïàþ íå çà ïàðòèçàíñêîå äâèæåíèå â
ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, à çà íåéòðàëüíîñòü. Íî îïðåäåëèìñÿ ñ ïîíÿòèåì
íåéòðàëüíîñòè. Åñëè ãîñóäàðñòâî äîëæíî áûòü îñâîáîæäåíî îò ýêîíîìè-
÷åñêèõ èíòåðåñîâ, íåéòðàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ íå ñòàíåò îòðèöàòü
òàêóþ íåîáõîäèìîñòü. Íî èìåííî ýòî ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ äåëàåò ñåé-
÷àñ. Îíà ãîâîðèò ìîëîäûì è âîñïðèèì÷èâûì è ñòàðûì è óÿçâèìûì, ÷òî
ýêîíîìè÷åñêàÿ æèçíü íå ñîäåðæèò âëàñòè è ïîëèòè÷åñêîãî äàâëåíèÿ, ïî-
òîìó ÷òî ôèðìà íàäåæíî óïðàâëÿåòñÿ ðûíêîì è ãîñóäàðñòâîì, è ïî ýòîé
ïðè÷èíå ãëàâåíñòâî ïîòðåáèòåëÿ è ãðàæäàíèíà â áåçîïàñíîñòè. Òàêàÿ ýêî-
íîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ íå íåéòðàëüíà. Ýòî âëèÿòåëüíûé è öåííûé ñîþçíèê òåõ,
÷üÿ âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü âëàñòü çàâèñèò îò óñòóï÷èâîñòè îáùåñòâà.
Åñëè ãîñóäàðñòâî ÿâëÿåòñÿ èñïîëíèòåëüíûì êîìèòåòîì îãðîìíîé êîðïî-
ðàöèè è ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû, òî îò÷àñòè èç-çà òîãî, ÷òî íåîêëàññè÷åñ-
êàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ ÿâëÿåòñÿ åãî èíñòðóìåíòîì äëÿ óñòðàíåíèÿ
ïîäîçðåíèé â òîì, ÷òî ýòî äåéñòâèòåëüíî òàê. ß ãîâîðèë îá îñâîáîæäåíèè
ãîñóäàðñòâà îò ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ [ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû]. Ó ýêî-
íîìèñòà íå äîëæíî áûòü ñîìíåíèé ïî ïîâîäó òîãî, ñ ÷åãî íà÷àòü ðåøàòü
ýòó ïðîáëåìó. Íà÷àòü ñëåäóåò ñ îñâîáîæäåíèÿ îò ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåäðàñ-
ñóäêîâ.
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Áîëüøèíñòâî ïðåäìåòîâ, ïðèìåíÿåìûõ ÷åëîâåêîì äëÿ åãî ïîëüçû, óäî-
âîëüñòâèÿ èëè ïðî÷èõ íóæä, èìååò ñâîéñòâî ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ èëè, ïî
êðàéíåé ìåðå, ìåíÿòüñÿ. Òåõíîëîãèÿ è íàóêà ïîñòîÿííî òðåáóþò ÷åãî-òî
ëó÷øåãî. Òî æå ñïðàâåäëèâî, õîòü è â ìåíüøåé ñòåïåíè, äëÿ îáùåñòâåííîãî
óñòðîéñòâà. Ìû óæå íå òàê óâåðåíû â ïðåâîñõîäñòâå íîâîãî, êàê ïðåæäå.
Íîâèçíà ìîæåò áûòü ëèøü ýòèêåòêîé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðîñòà ïðîäàæ, à
ñëó÷àè ñ ÄÄÒ è SST∗∗ âûçûâàþò ïîäîçðåíèå, ÷òî äîëãîñðî÷íûé óùåðá ìî-
æåò ïåðåâåñèòü ÷óäåñà â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå. Íî â îäíîì âñå ñõîäÿòñÿ:
ñëåäóåò ïðîäîëæàòü ïîïûòêè. Íåäîïóñòèìî óòâåðæäàòü, áóäòî ÷òî-ëèáî
ñîçäàííîå ÷åëîâåêîì — ìåõàíèçì, ïîòðåáèòåëüñêèé ïðîäóêò, óñëóãà, îð-
ãàíèçàöèÿ — áåçóïðå÷íî è ïîòîìó ÿâëÿåòñÿ âåíöîì òâîðåíèÿ. Ýòî áûëî áû
ïðèçíàíèåì íå ñòîëüêî èíòåëëåêòóàëüíîãî, ñêîëüêî ìîðàëüíîãî áàíêðîòñ-
òâà. Ôîðòóíà èëè, ÷òî âåðîÿòíåå, ïîÿâëåíèå áëèñòàòåëüíîé èííîâàöèè
æåñòîêî ïîêàðàåò îòñòóïíèêîâ.

Ñóùåñòâóåò, îäíàêî, îäíî èñêëþ÷åíèå. Ýòî îãðîìíàÿ ñîâðåìåííàÿ ÷àñ-
òíàÿ êîðïîðàöèÿ. Ýòî âåíåö òâîðåíèÿ Áîãà è ÷åëîâåêà. Â Ñîåäèíåííûõ
Øòàòàõ âåðà â åå àáñîëþòíîå ñîâåðøåíñòâî ïî÷òè áåçãðàíè÷íà. Íà ôà-
êóëüòåòàõ ýêîíîìèêè è â øêîëàõ ïðàâà ïðîäîëæàþòñÿ ñïîðû î òîì, íå
ñëèøêîì ëè êîðïîðàöèÿ âåëèêà è íå ñëåäóåò ëè åå äðîáèòü. Âñå, êðîìå ñà-
ìûõ íåíàáëþäàòåëüíûõ, ïîíèìàþò, ÷òî ýòè äèñêóññèè íîñÿò àêàäåìè÷åñ-
êèé, åñëè íå ðèòóàëüíûé õàðàêòåð. Âñåì èçâåñòíî, ÷òî íà ñàìîì äåëå íè-
÷åãî íå èçìåíèòñÿ. Íå âåäåòñÿ ñïîðîâ î òîì, ÷òî äîëæíî áûòü èçìåíåíî
èëè ïðåîáðàçîâàíî â ñôåðå ñîáñòâåííîñòè, óïðàâëåíèÿ è îáùåñòâåííîãî
íàäçîðà. Â Åâðîïå ñèòóàöèÿ èíàÿ. Â Áðèòàíèè â ïðåääâåðèè ïðîøëûõ âû-
áîðîâ çâó÷àëè ïðèçûâû ïàðòèè ëåéáîðèñòîâ î íàöèîíàëèçàöèè îïðåäåëåí-
íîãî ðÿäà êðóïíûõ êîðïîðàöèé. Ýòè ïðèçûâû ñîïðîâîæäàëèñü ýíåðãè÷íû-
ìè, ïî÷òè îò÷àÿííûìè çàâåðåíèÿìè îá îòñóòñòâèè ïîäîáíûõ íàìåðåíèé ñî
ñòîðîíû íàèáîëåå îòâåòñòâåííûõ ñîöèàëèñòîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîàëè-
öèÿ ëåâûõ âî Ôðàíöèè ïðîâîäèò êàìïàíèþ ïîä äåâèçîì íàöèîíàëèçàöèè
íåêîòîðîãî êîëè÷åñòâà êðóïíûõ êîðïîðàöèé. È ñíîâà ëåãêî çàìåòèòü, ÷òî
äàííàÿ ïðîãðàììà, áëàãîïðèñòîéíî îãðàíè÷èâàÿ êðóã ïðèòÿçàíèé, ïðåäíà-
çíà÷åíà óáåäèòü îáùåñòâî â òîì, ÷òî ôðàíöóçñêèå ñîöèàëèñòû è êîììó-

* Galbraith J.K. Corporation in the Eighties // Annals of Public & Co-operative Econ-
omy. Jul-Dec, 1974. Vol. 45. Issue 3—4, P. 267—274. Ïåðåâîä Ë.À. Ïóòÿòèíîé. Ñòàòüÿ
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îïóáëèêîâàííûé âàðèàíò äîêëàäà, ñäåëàííîãî Äæ.Ê. Ãýëáðåéòîì íà
Äåñÿòîì êîíãðåññå îáùåñòâåííîé è êîîïåðàòèâíîé ýêîíîìèêè.

**Supersonic transport (SST) — ñâåðõçâóêîâîé âîçäóøíûé òðàíñïîðò.
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íèñòû, êàê è âñå ïðî÷èå, ïðèíèìàþò ñóùåñòâîâàíèå ñîâðåìåííîé ÷àñòíîé
êîðïîðàöèè êàê òàêîâîå. 

Èòàê, «Äæåíåðàë Ìîòîðñ» — âîèñòèíó âåíåö òâîðåíèÿ. Ýòî îáñòîÿ-
òåëüñòâî òåì áîëåå óäèâèòåëüíî, ÷òî î÷åíü ìíîãèå íåäîâîëüíû äàííîé êîð-
ïîðàöèåé è åé ïîäîáíûìè. Ïðîäóêöèÿ êîðïîðàöèé íå âûçûâàåò áóðíûõ
âîçãëàñîâ îäîáðåíèÿ. Èõ ïîëàãàþò íåâîñïðèèì÷èâûìè ê íóæäàì è ïîòðåá-
íîñòÿì îáùåñòâà. Ìíîãèå èññëåäîâàòåëè óæå ïðèçíàþò, ÷òî â öåíîîáðà-
çîâàíèè, çàêóïêå ñûðüÿ, âîçäåéñòâèè íà ïîêóïàòåëåé è ðàñïðåäåëåíèè äî-
õîäîâ ñîâðåìåííàÿ êðóïíàÿ êîðïîðàöèÿ äåéñòâóåò êàê íåçàâèñèìàÿ ñèëà,
íåñóùàÿ îòâåòñòâåííîñòü òîëüêî ïåðåä ñîáîé æå. Ðàñòåò îùóùåíèå, ÷òî
äàííàÿ ñèëà íåóìåñòíà â ñîâðåìåííîì ãîñóäàðñòâå.

Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ìåñÿöåâ â Íüþ-Éîðêå áûâøèé ìèíèñòð òîð-
ãîâëè îáúÿñíÿë ñóäó, ÷òî íåêèå êðóïíûå ñóììû, ïîæåðòâîâàííûå åìó êîð-
ïîðàöèÿìè è èõ ñëóæàùèìè, îòðàæàëè ëèøü çàèíòåðåñîâàííîñòü ÷åñòíûõ
ãðàæäàí â ïîääåðæàíèè ðàçâèòèÿ äåìîêðàòèè. Âðÿä ëè åãî ìîãëè ñ÷åñòü
óáåäèòåëüíûì. Ïðåäûäóùèé ïðåçèäåíò îò ðåñïóáëèêàíöåâ Ýéçåíõàóýð, ïî-
êèäàÿ ñâîé ïîñò, îòêðûòî ïðåäóïðåæäàë î ñèëå òîãî, ÷òî îí íàçâàë âîåí-
íî-ïðîìûøëåííûì êîìïëåêñîì, ãäå ñîïðÿæåíû èíòåðåñû ñîâðåìåííûõ ÷è-
íîâíèêîâ è êîðïîðàöèé. 

Ïîýòîìó òî, ÷òî êîðïîðàöèÿ îñâîáîæäàåòñÿ îò âñåîáùåãî òðåáîâàíèÿ
ïî èçìåíåíèþ è ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ, âîèñòèíó äîñòîéíî óäèâëåíèÿ.
Âîçìîæíî, ó êîðïîðàöèé åñòü íåêèé óòîí÷åííûé, è, òåì íå ìåíåå, öåííåé-
øèé ìåòîä, ïîçâîëÿþùèé ïðåäñòàâëÿòü íåìîäíûìè, ýêñöåíòðè÷íûìè èëè
áåçîòâåòñòâåííûìè âñå ðàçãîâîðû î òîì, êàêèì èçìåíåíèÿì èëè ðåôîðìàì
ìîæåò ïîäâåðãíóòüñÿ ñ òå÷åíèåì âðåìåíè èõ ñòðóêòóðà. Ìîæíî ïîðàçìûñ-
ëèòü, ðàçóìååòñÿ, íå ñâÿçàíà ëè ñëó÷àéíî èëè êàê-íèáóäü åùå øèðî÷àéøàÿ
ïîääåðæêà êîðïîðàöèé ñ îáùåïðèçíàííîñòüþ âî âñåì íåêîììóíèñòè÷åñ-
êîì ìèðå íåîêëàññè÷åñêîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, ïðåâðàùàþùåé ñîâðå-
ìåííûå êîðïîðàöèè â áåññèëüíûå ìåõàíèçìû ðûíêà è, òàêèì îáðàçîì, èñ-
êëþ÷àþùåé èç ðàññìîòðåíèÿ, à çíà÷èò, è èç îáñóæäåíèÿ èõ îãðîìíóþ
âëàñòü. Öåëü ìîåé ðàáîòû â òîì, ÷òîáû ïîäíÿòü âîïðîñ: åñëè ñîâðåìåííûå
êðóïíûå êîðïîðàöèè íå èñêëþ÷åíû èç ýâîëþöèîííîãî ïðîöåññà, êàêèì îá-
ðàçîì îíè áóäóò ðàçâèâàòüñÿ?

Îñíîâíóþ òåíäåíöèþ ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîé êðóïíîé êîðïîðàöèè — è
èñòî÷íèê ïðîáëåì, êîòîðûå ïîðîæäàþò âñå áîëüøå ñïîðîâ, — ìîæíî îõà-
ðàêòåðèçîâàòü òàê: ñ òå÷åíèåì âðåìåíè, óâåëè÷åíèåì ðàçìåðîâ, ðîñòîì
òåõíè÷åñêîé è îðãàíèçàöèîííîé ñëîæíîñòè âûïîëíÿåìûõ çàäàíèé êîðïî-
ðàöèÿ òåðÿåò ëåãèòèìíîñòü êàê ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé è êàïèòàëèñòè÷åñ-
êèé èíñòèòóò è âìåñòî ýòîãî ñòàíîâèòñÿ èíñòðóìåíòîì ñîáñòâåííîé îðãà-
íèçàöèè. Ìíîãèå èññëåäîâàòåëè êîðïîðàöèé ñîøëèñü íà ýòîò ñ÷åò âî ìíå-
íèè. Â êðóïíîé, ïîëíîñòüþ çðåëîé ñîâðåìåííîé êîðïîðàöèè àêöèîíåð èëè
âëàäåëåö ïîëó÷àåò íåêèé äîõîä èëè ïðèðîñò êàïèòàëà, íå èìåÿ íè âëàñòè,
íè ôóíêöèé. Åãî èíòåðåñû ïðåäñòàâëÿåò ñîâåò äèðåêòîðîâ, âûáèðàåìûé
óïðàâëÿþùèìè è ïî âåñüìà ïðåäñêàçóåìîìó îáû÷àþ, ïðåêðàñíî èçâåñòíî-
ìó â ïîëèòè÷åñêîé òåîðèè, íàçíà÷àþùèé òåõ æå óïðàâëÿþùèõ. Íîìèíàëü-
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íàÿ âëàñòü ñîáñòâåííèêîâ íåîáõîäèìà. Îäíàêî íè îäèí ÷ëåí ñîâåòà äèðåê-
òîðîâ «Äæåíåðàë Ìîòîðñ» íå îáÿçàí ýòèì ìåñòîì ãîëîñàì àêöèîíåðîâ.
(Ïîñëåäíèì èç òåõ, î êîì ýòî ìîæíî áûëî ñêàçàòü, áûë ìèñòåð ×àðëüç
Ñòþàðò Ìîòò, ïî÷èâøèé â ôåâðàëå 1973 ãîäà â âîçðàñòå 97 ëåò.) Äî íåäàâ-
íåãî âðåìåíè âñåìè äèðåêòîðàìè «Standart Oil Company» èç Íüþ-Äæåðñè,
íûíåøíåãî «Exxon», âòîðîé ïî âåëè÷èíå àêòèâîâ ïðîìûøëåííîé êîðïî-
ðàöèè Àìåðèêè, áûëè ñàìè åå òîï-ìåíåäæåðû. Îíè íàçíà÷èëè ñàìèõ ñåáÿ
÷ëåíàìè ñîâåòà, êîòîðûé çàòåì íàçíà÷èë èõ æå óïðàâëÿþùèìè. Ïîçäíåå,
ââèäó èçëèøíåé îòêðîâåííîñòè òàêîé ïðàêòèêè, ãðàíè÷àùåé ñ ëåãêîé íå-
ïðèñòîéíîñòüþ, áûëè íàçíà÷åíû íåñêîëüêî äèðåêòîðîâ èçâíå. Ðàçóìååòñÿ,
èõ òîæå âûáèðàëè âûñøèå óïðàâëåíöû. 

Óñèëèÿ, ïðåäïðèíèìàåìûå äëÿ ñîõðàíåíèÿ ëè÷èíû, íåáåçûíòåðåñíû.
Õîòÿ ýâòàíàçèÿ âëàñòè àêöèîíåðîâ â êðóïíîé êîðïîðàöèè — îáùåïðè-
çíàííûé ôàêò â ÑØÀ ñî âðåìåí ïèîíåðíîé ðàáîòû Àäîëüôà Áåðëÿ è Ãàð-
äèíåðà Ìèíçà 1932 ãîäà1, ýòà ðåàëüíîñòü âñåõ íåìíîãî ñìóùàåò. Òàê ÷òî
ñîâåòó äèðåêòîðîâ ïðåäîñòàâëåíû ïðàâà ðàòèôèêàöèè òàì, ãäå äåëî êàñà-
åòñÿ äåíåã — ïîëíîìî÷èÿ, îòíîñÿùèåñÿ ê äåíüãàì, ïðîèçâîäÿò âïå÷àòëå-
íèå âëàñòíûõ. ×ëåíû ñîâåòà îáû÷íî â çðåëûõ ãîäàõ; óâàæåíèå, ïðèëè÷åñ-
òâóþùåå âîçðàñòó èëè íà÷èíàþùåìóñÿ óãàñàíèþ, äîáàâëÿåò øòðèõîâ ê
êàðòèíå. Òó æå ðîëü èãðàåò è âïå÷àòëÿþùèé öåðåìîíèàë, ñîïóòñòâóþùèé
äåÿòåëüíîñòè ñîâåòà. Ó ýòîé ïîñòàíîâêè ñóùåñòâóåò öåëü: ïîääåðæàíèå
ìèôà î âëàñòè àêöèîíåðîâ. Ðóêîâîäñòâî êîðïîðàöèè íóæäàåòñÿ â íåì äëÿ
ïðèäàíèÿ ëåãèòèìíîñòè ñîáñòâåííîé âëàñòè. Ýêîíîìèñò öåíèò ìàêñèìèçè-
ðóþùåãî ïðèáûëü ñîáñòâåííèêà-ïðåäïðèíèìàòåëÿ êàê ñàìûé ñòåðæåíü
ñâîåé ñèñòåìû è, â áîëåå ïðàêòè÷åñêîì àñïåêòå ñâîåé êàðüåðû, êàê ïðåïî-
äàâàòåëÿ è àâòîðà ó÷åáíèêîâ. Äàæå ðàäèêàë â êà÷åñòâå âðàãà ïðåäïî÷òåò
êàïèòàëèñòà áåçëèêîìó ïðîìûøëåííîìó áþðîêðàòó. Íî ýòà ïîñòàíîâêà íå
äîëæíà íèêîãî îáìàíûâàòü — è ôàêòè÷åñêè îíà íå îáìàíûâàåò íèêîãî,
êðîìå ñàìûõ íàèâíûõ èëè ëè÷íî çàèíòåðåñîâàííûõ â îøèáêå. Ñîâðåìåí-
íûå êðóïíûå êîðïîðàöèè ñèëüíû. Îíè — òâîðåíèå ñâîåé ñîáñòâåííîé áþ-
ðîêðàòèè, ìàññèâíîé îðãàíèçàöèè, êîòîðóþ ÿ íàçûâàþ òåõíîñòðóêòóðîé. 

Õàðàêòåðíûå ÷åðòû ñîâðåìåííîé êðóïíîé êîðïîðàöèè âëåêóò çà ñîáîé
èõ íåäîñòàòêè è ïîñëåäóþùåå íåäîâîëüñòâî. Îíè æå ìîãóò óêàçàòü ïðà-
âèëüíûé âåêòîð èçìåíåíèé è óëó÷øåíèé, ïîñòîÿííî äåìîíñòðèðóÿ, ÷òî
äèñêóññèÿ íà ýòó òåìó âîçìîæíà. 

Ðàñïîëàãàÿ íåçàâèñèìîé âëàñòüþ è áóäó÷è òâîðåíèåì ñîáñòâåííîé îð-
ãàíèçàöèè, ñîâðåìåííàÿ êîðïîðàöèÿ, ÷òî íåóäèâèòåëüíî, âñå áîëüøå ñëó-
æèò öåëÿì ñîáñòâåííîãî ðóêîâîäñòâà. Ïîñêîëüêó îíè îòëè÷àþòñÿ îò öåëåé
îáùåñòâà, ïîñëåäíåå íåñêîëüêî íåäîâîëüíî. Êàê è ëþáàÿ îðãàíèçàöèÿ,
êîðïîðàòèâíàÿ áþðîêðàòèÿ îñîáåííî ñòðåìèòñÿ ê ýêñïàíñèè. Îò ðîñòà îð-
ãàíèçàöèè çàâèñÿò æàëîâàíèå, ïðåñòèæ è ïðèâèëåãèè óïðàâëåíöåâ. Ïîñòî-
ÿííîå ïðèâëå÷åíèå íà ñâîþ ñòîðîíó ïîòðåáèòåëåé è ãîñóäàðñòâåííîé âëàñ-

 Berle À., Means G. The Modern Corporation and Private Property. New York: Macmillan,
1932.
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òè ïîääåðæèâàþò ýòó ýêñïàíñèþ. Òå, êòî íå óáåæäåíû èëè íå ñîãëàñíû ñ
èñïîëüçîâàíèåì âëàñòè ãîñóäàðñòâà â ïîäîáíûõ öåëÿõ, — òå, êîãî íå èí-
òåðåñóåò îðóæèå, èññëåäîâàíèÿ êîñìîñà, ïðîìûøëåííûå ðàçðàáîòêè, ñêî-
ðîñòíûå àâòîñòðàäû è ïðî÷èå âñïîìîãàòåëüíûå ýëåìåíòû, êîòîðûõ îíà
òðåáóåò, — íå òàê äîâîëüíû ðåçóëüòàòîì. 

Åñòü è äðóãèå ñòîëü æå î÷åâèäíûå ïîñëåäñòâèÿ ïåðåõîäà âëàñòè ê ïðî-
ìûøëåííîé áþðîêðàòèè. Ðîñò â ðàçíûõ îòðàñëÿõ ïðîèñõîäèò ñ íåîäèíà-
êîâîé ñêîðîñòüþ — â àâòîìîáèëüíîé îòðàñëè áûñòðåå, ÷åì â íåôòåïåðå-
ðàáàòûâàþùåé, â ïðîèçâîäñòâå êîíäèöèîíåðîâ áûñòðåå, ÷åì â ýíåðãåòèêå,
â ðåêëàìíîé ñôåðå áûñòðåå, ÷åì â ãàçåòíîé. Íè÷òî íå ñâÿçûâàåò ðîñò îä-
íîé îòðàñëè ñ ðîñòîì ñìåæíûõ èëè çàâèñèìûõ îò íåå îòðàñëåé; îòñþäà
òîïëèâíûé êðèçèñ, êðèçèñ ýíåðãîñíàáæåíèÿ, êðèçèñ ãàçåòíîé èíäóñòðèè.
È ìû âèäèì, ÷òî ïðàâèòåëüñòâà îáðàùàþòñÿ ê ïëàíèðîâàíèþ äëÿ âûïîë-
íåíèÿ òåõ ôóíêöèé, ñ êîòîðûìè áîëüøå íå ñïðàâëÿåòñÿ ðûíîê. 

Ìû òàêæå ñëûøèì æàëîáû î òîì, ÷òî ðîñò âñå áîëåå áåçðàçëè÷åí ê îã-
ðàíè÷åíèÿì, íàëàãàåìûì îêðóæàþùåé ñðåäîé, ÷òî ëèáî îòðàñëü, ëèáî åå
ïðîäóêòû íàíîñÿò óùåðá âîçäóõó, âîäå, æèâîé ïðèðîäå èëè íàøåìó ñëóõó.
Ñëåäóåò îæèäàòü, ÷òî áþðîêðàòèÿ, íàäåëåííàÿ âëàñòüþ ïðåñëåäîâàòü ñâîè
èíòåðåñû, áóäåò õàëàòíà èëè áåçðàçëè÷íà. 

Ñóùåñòâóåò òàêæå ýôôåêò ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäà. Çäåñü ìîæíî âûäå-
ëèòü äâà àñïåêòà. Âî-ïåðâûõ, ðàñïðåäåëåíèå âíóòðè ñàìîé êîðïîðàòèâíîé
èåðàðõèè. Ïî ìåðå òîãî, êàê ÷åëîâåê ïðîäâèãàåòñÿ ïî ñëóæåáíîé ëåñòíèöå,
åãî âëàñòü êàê áþðîêðàòà ðàñòåò, â òîì ÷èñëå ðàñòóò è âîçìîæíîñòè äëÿ
îïðåäåëåíèÿ ñâîåãî âîçíàãðàæäåíèÿ. Ýòî âîçíàãðàæäåíèå â êðóïíûõ êîð-
ïîðàöèÿõ âñå âðåìÿ óâåëè÷èâàåòñÿ. Óæå íèêòî íå ìîæåò äåëàòü âèä (õîòÿ
íåêîòîðûå ïðîäîëæàþò), ÷òî îíî çàâèñèò îò ðåäêîñòè, à çíà÷èò, è ðûíî÷-
íîé öåíû èñïîëüçóåìîãî òàëàíòà. Ïðèðîäà îðãàíèçàöèè â òîì, ÷òîáû
áðàòü ëþäåé ñðåäíèõ ñïîñîáíîñòåé ñ ðàçëè÷íûìè çíàíèÿìè è êîìáèíèðî-
âàòü èõ óñèëèÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ðåçóëüòàò áûë íàìíîãî ëó÷øå òîãî,
êîòîðîãî ìîæåò äîáèòüñÿ ëþáîé îäèíî÷êà. Â ðûíî÷íîì ñìûñëå ýòî ïðî-
èçâîäèò ñóáñòèòóò èñêëþ÷èòåëüíîãî òàëàíòà, ÷òî íà ïðàêòèêå ïîäòâåðæ-
äàåòñÿ ïî÷òè ïîëíûì áåçðàçëè÷èåì ðûíêà àêöèé ê ïåðåìåíàì â ðóêîâîäñ-
òâå êðóïíîé êîðïîðàöèè. È â ïîñëåäíåå âðåìÿ âçàèìîñâÿçü ìåæäó îïëàòîé
è ðåçóëüòàòàìè äåÿòåëüíîñòè îáðàòíàÿ. 

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ àááðåâèàòóðà ITT ñòàëà ñèì-
âîëîì ïëîõî ïðîäóìàííîãî è íåäîñòîéíîãî ïîëèòè÷åñêîãî âëèÿíèÿ. Âëè-
ÿíèå ýòîãî äåëà íà êîìïàíèþ îáåùàåò áûòü ñòðîãî îáðàòíûì. Ïîëèòè÷åñ-
êèå âîïðîñû îòíîñÿòñÿ ê âåäåíüþ òîï-ìåíåäæìåíòà. Ìèñòåð Õàðîëüä
Ãåíèí, ãëàâà ITT, îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó òðåõ-÷åòûðåõ ñàìûõ âûñîêîîïëà÷è-
âàåìûõ ñëóæàùèõ â ÑØÀ — â 1973 ãîäó îí ïîëó÷èë æàëîâàíèå è ïðåìèþ
íà îáùóþ ñóììó â 814 299 äîëëàðîâ, áîëüøå, ÷åì 813 311 äîëëàðîâ â ïðî-
øëîì ãîäó, õîòÿ ãîä îçíàìåíîâàëñÿ áåñïðåöåäåíòíûì ïàäåíèåì ðåïóòàöèè
êîìïàíèè è ïðåäçíàìåíîâàíèåì êàòàñòðîôû. Â 1973 ãîäó ïðåäñåäàòåëü ñî-
âåòà äèðåêòîðîâ è èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð «Äæåíåðàë Ìîòîðñ» ìèñòåð
Ð.Ñ. Ãåñòåíáóðã ïîëó÷èë 923 000 äîëëàðîâ, à ïðåçèäåíò Ýäâàðä Í. Êîóë —
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833 000. Äëÿ îáîèõ ýòî áûëî ðîñòîì äîõîäîâ. Ýòî áûë ãîä, êîãäà êîìïàíèÿ
íå ñìîãëà ïðåäâèäåòü ïåðåõîä ê ìàëîëèòðàæíûì àâòîìîáèëÿì âñëåäñòâèå
ïåðåáîåâ ñ òîïëèâîì. Â ïåðâîì êâàðòàëå 1974 ãîäà îáúÿâèëè, ÷òî ïðèáûëü
«Äæåíåðàë Ìîòîðñ» óïàëà ïðèìåðíî íà 85 ïðîöåíòîâ. Î÷åâèäíî, ÷òî â
áîëüøîé êîðïîðàöèè âîçíàãðàæäåíèå çà òðóä îòðàæàåò ïîçèöèþ â èåðàð-
õèè, âîïðîñ âëàñòè. Ñ ñàìîé âûñîòû ýòî ìîæíî ïðåäñòàâèòü êàê ñâîåãî ðî-
äà áëàãîðîäíûé æåñò, ïðîÿâëåíèå çàáîòû è ó÷àñòèÿ ïî îòíîøåíèþ ê ñà-
ìîìó ñåáå. 

Îñíîâíîé äåíåæíûé ñòèìóë â êðóïíîé êîðïîðàöèè — æàëîâàíèå ñëó-
æàùèõ, õîòÿ äàæå â îáùåñòâå, ãäå ôèíàíñîâóþ ìîòèâàöèþ íå ïðîñòî öå-
íÿò, íî ïðåâîçíîñÿò, ýòî ïðèçíàþò ñ íåîõîòîé. Ñ÷èòàåòñÿ íå ñîâñåì ïðà-
âèëüíûì, êîãäà êòî-òî ïðèçíàåòñÿ â ñâîåé âñåÿäíîñòè.

Êîìïåíñàöèÿ, âûïëà÷èâàåìàÿ àêöèîíåðàì, â ñîâðåìåííîé ïðàêòèêå
âïîëíå íîðìàëüíà. Íåïîõîæå, ÷òîáû èõ èëè êîãî-ëèáî äðóãîãî ñïðàøèâà-
ëè, êàê ðàñïîðÿæàòüñÿ êàïèòàëîì. Îíè ëèøåíû âëàñòè è, ñëåäîâàòåëüíî,
ðîëè â óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèåì. Ôàêòè÷åñêè àêöèîíåð â ýòîé ñèñòåìå —
ïðàçäíûé ïîëó÷àòåëü äèâèäåíäîâ è êàïèòàëüíîãî äîõîäà. Îñòàåòñÿ âåðíûì
äîâîä, ÷òî êðåäèòîð èëè äåðæàòåëü àêòèâà äîëæåí ïîëó÷èòü êîìïåíñàöèþ
çà ñáåðåæåíèÿ, ïðåäîñòàâëåííûå â ðàñïîðÿæåíèå êîðïîðàöèè. Îäíàêî íå
îñòàëîñü íèêàêèõ âàðèàíòîâ ëè÷íîãî ó÷àñòèÿ â óïðàâëåíèè. 

Ãîâîðÿ î ïîëîæåíèè àêöèîíåðîâ, íåëüçÿ íå óïîìÿíóòü î âñåâîçðàñòà-
þùåé àñèììåòðèè ðîëè ñîâðåìåííîé êðóïíîé êîðïîðàöèè êàê ñóáúåêòà,
ïðîèçâîäÿùåãî ïðèáûëü. Êîðïîðàöèè âñå åùå ìîãóò áûòü ïðèáûëüíûìè.
Ýòî èõ ñâîéñòâî ïî-ïðåæíåìó àêòèâíî âîñõâàëÿåòñÿ, ðàâíî êàê è äîáðî-
äåòåëè ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé. Ðàâíî êàê è èõ èììóíèòåò — ïðàâî áûòü ñâî-
áîäíûìè îò ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà. Êàê áû òî íè áûëî, âñå ìå-
íÿåòñÿ, êîãäà êîðïîðàöèÿ íåñåò óáûòêè. Òîãäà îíà ñòàíîâèòñÿ ñëèøêîì
áîëüøîé èëè ñëèøêîì âàæíîé, ÷òîáû åé ïîçâîëèëè ïîòåðïåòü êðàõ, èëè
ïðîèçâîäèìûå åé óñëóãè ïðåäñòàâëÿþòñÿ àáñîëþòíî íåîáõîäèìûìè. Õîòÿ
êîðïîðàöèÿ èìååò ïðàâî áûòü ñâîáîäíîé îò ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëü-
ñòâà, ïîêà ïîëó÷àåò ïðèáûëü, îíà ñòàíîâèòñÿ ïåðâîñòåïåííûì êàíäèäàòîì
íà ãîñóäàðñòâåííûå ñóáñèäèè, êîãäà íåñåò óáûòêè. Ïîêà æåëåçíûå äîðîãè,
Lockheed, Pan-Am, TWA ïðèíîñÿò ïðèáûëü, îíè îñòàþòñÿ ôëàãìàíàìè
ñèñòåìû ÷àñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ. Êàê òîëüêî
ïðèáûëè ñìåíÿþòñÿ óáûòêàìè, îêàçûâàåòñÿ, ÷òî îíè çàñëóæèâàþò ïîïå-
÷èòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ Consolidated Edison, îãðîìíîå
ïðåäïðèÿòèå, îáñëóæèâàþùåå Íüþ-Éîðê, ïåðåæèâàåò òðóäíûå âðåìåíà.
Äàííîå ïðåäïðèÿòèå ñ÷èòàëîñü ñîáñòâåííîñòüþ èíâåñòîðîâ, ïîêà ìîãëî
äåëàòü äåíüãè. Íåäàâíî â «Íüþ-Éîðê Òàéìñ» ïîÿâèëàñü ñåðèÿ âîïðîñîâ è
îòâåòîâ îòíîñèòåëüíî åãî áóäóùåãî ñóäüáû. Ìîæåò ëè îíî îáàíêðîòèòüñÿ?
Íåò, «ïîñëåäñòâèÿ ïîäîáíîãî øàãà áóäóò ñëèøêîì òÿæåëûìè». Ïåðåéäåò
ëè îíî â ãîñóäàðñòâåííóþ ñîáñòâåííîñòü? Äà, «âî èìÿ áëàãà èíâåñòîðîâ
ýòî âîçìîæíî». Ýòî ïîòðåáóåò «ñåðüåçíîé ñìåíû èäåîëîãèè», íî êîãäà
êðóïíàÿ êîðïîðàöèÿ íà÷èíàåò òåðÿòü äåíüãè, ýòî íå èìååò îñîáîãî çíà÷å-
íèÿ. 
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Â äðóãèõ ñòðàíàõ âñå òàê æå, êàê â ÑØÀ. Â Áðèòàíèè ñóùåñòâóþò ñå-
ðüåçíûå âîçðàæåíèÿ ïðîòèâ íàöèîíàëèçàöèè êîðïîðàöèé êðîìå ñèòóàöèé,
êîãäà, êàê â ñëó÷àå ñ «Ðîëëñ-Ðîéñîì», ÷àñòíûå ïðîñ÷åòû èëè íåýôôåêòèâ-
íîñòü âëåêóò çà ñîáîé óáûòêè. Òîãäà íàöèîíàëèçàöèþ ïîääåðæàò, ïðè÷åì
îñîáåííî êîíñåðâàòîðû. Â Ãåðìàíèè â ýòîé ñâÿçè ìîæíî âñïîìíèòü âåëè-
êîå èìÿ Êðóïïà. Â Èòàëèè îãðîìíûé ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð ïîñòðîåí íà
ïðîâàëàõ è íåäîñòàòêàõ ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé. Çäåñü íàáëþäàåòñÿ äàëü-
íåéøåå èñêàæåíèå ðîëè àêöèîíåðà: íå ó÷àñòâóÿ â óïðàâëåíèè, îí íóæäà-
åòñÿ â ãîñóäàðñòâåííîé çàùèòå ñâîèõ èíòåðåñîâ íà ñëó÷àé áàíêðîòñòâà. 

Èçìåíåíèÿ â ñîâðåìåííîé êðóïíîé êîðïîðàöèè âïîëíå çàêîíîìåðíî
íà÷èíàþòñÿ ñ ïîòåðè ôóíêöèé äâóìÿ ãðóïïàìè ó÷àñòíèêîâ — àêöèîíåðàìè
è ñîâåòàìè äèðåêòîðîâ. Óòðàòèâ ñâîå ïðåäíàçíà÷åíèå, îíè äîëæíû áûòü
óïðàçäíåíû.

Â ñëó÷àå ñ àêöèîíåðàìè, ìîæíî ïîäóìàòü îá îïðåäåëåíèè ìàñøòàáà
êîðïîðàöèè, ïðè ïðåâûøåíèè êîòîðîãî ñîáñòâåííèêîì ñòàíîâèòñÿ îáùå-
ñòâî è, îò åãî ëèöà, ãîñóäàðñòâî. Ïîäîáíûé ìåõàíèçì íå ïðåäïîëàãàåò îò-
÷óæäåíèÿ ñîáñòâåííîñòè íà äèñêðèìèíàöèîííîé îñíîâå. Êîãäà àêöèîíåðû
òåðÿþò ñâîþ ôóíêöèþ, èõ àêòèâû ñëåäóåò îöåíèòü — âîçìîæíî, ðûíî÷-
íûì ïóòåì, âîçìîæíî, êàêèìè-òî îñîáûìè ñïîñîáàìè — è âûïëàòèòü êîì-
ïåíñàöèþ â ãîñóäàðñòâåííûõ îáëèãàöèÿõ. Â äàëüíåéøåì êàïèòàëüíûå äî-
õîäû áóäóò äîñòàâàòüñÿ îáùåñòâó, êîòîðîìó â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè è
ïðèíàäëåæàò. Ïðè ýòîì èñ÷åçíåò èñòî÷íèê íåðàâåíñòâà, âîçíèêàþùåãî
ïî÷òè ñëó÷àéíî âñëåäñòâèå óäà÷íîé ïîêóïêè àêöèé ðîäèòåëÿìè èëè áîëåå
äàëüíèìè ïðåäêàìè. Òàêæå èñ÷åçàåò ïðèâû÷êà ãîñóäàðñòâà ïðèõîäèòü íà
ïîìîùü êîðïîðàöèÿì âî èìÿ çàùèòû èíâåñòîðîâ. Îïëà÷èâàÿ óáûòêè êîð-
ïîðàöèè, îáùåñòâî ïîëó÷àåò òàêæå è ïðèáûëè. Ìîæíî ïðåäñòàâèòü îãðîì-
íûé îáùåñòâåííûé õîëäèíã, ÷òî-òî âðîäå çíàêîìîãî íàì ïî èòàëüÿíñêîìó
îïûòó, ïðèîáðåòåíèå àêöèé êîðïîðàöèé ðàäè îáùåãî áëàãà. Âïðî÷åì, ýòî
âîïðîñ ôîðìû. Âàæíî òî, ÷òî íå ñâÿçàííàÿ áîëåå ñ óïðàâëåíèåì ñîáñòâåí-
íîñòü äîëæíà ïåðåéòè îáùåñòâó. 

Ïðè ýòîì â óïðàâëåíèè êîðïîðàöèåé íè÷òî íå èçìåíèòñÿ, ñ êàêèì áû
øóìîì íè äîêàçûâàëè îáðàòíîå. Ó àêöèîíåðîâ è òàê íåò âëàñòè. Ëèøåíèå
èõ òèòóëà ñîáñòâåííèêîâ íè÷åãî íå èçìåíèò. 

Àíàëîãè÷íî, íà îïåðàöèîíàëüíîì óðîâíå íè÷åãî íå èçìåíèòñÿ îò ñìåíû
ñîáñòâåííèêà. Îðãàíèçàöèè ïî ïðèðîäå ñâîåé òðåáóþò àâòîíîìèè â âûïîë-
íåíèè íåîáõîäèìûõ èì îïåðàöèé. Èìåííî ïîýòîìó â íûíåøíåé ÷àñòíîé
êîðïîðàöèè ñîáñòâåííèêè è îòäåëåíû îò ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, òî åñòü íå âû-
ïîëíÿþò íèêàêèõ ôóíêöèé. Îòñóòñòâèå ðàçíèöû ìåæäó ÷àñòíîé è ãîñó-
äàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòüþ íà îïåðàöèîíàëüíîì óðîâíå ïîäòâåðæäåíî
ïðàêòèêîé. Îñîáåííî âïå÷àòëÿåò îïûò àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè:
«Ðåíî», «Àëüôà-Ðîìåî», «Ôîëüêñâàãåí» â ëó÷øèå ñâîè âðåìåíà áûëè ãî-
ñóäàðñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Ñóùåñòâóþò è äðóãèå ïðèìåðû.

Êîãäà ïðîïàäàåò ÷àñòíûé ñîáñòâåííèê, çà íèì äîëæåí ïîñëåäîâàòü â
òîé æå ñòåïåíè áåñïîëåçíûé è àáñîëþòíî íåâåðíî íàçâàííûé ñîâåò äèðåê-
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òîðîâ. Òî, ÷òî êðóïíàÿ êîðïîðàöèÿ — òâîðåíèå åå ðóêîâîäñòâà, äîëæíî
áûòü ïðèçíàíî íà ñëîâàõ òàê æå, êàê ïðèçíàåòñÿ íà äåëå.

Íà ìåñòå ñîâåòà äèðåêòîðîâ äîëæíî ïîÿâèòüñÿ òî, ÷òî ìîæíî íàçâàòü
ñîâåòîì àóäèòîðîâ èëè ñîâåòîì èíñïåêòîðîâ. ß ïðåäëàãàþ èñïîëüçîâàòü
ïåðâîå îáîçíà÷åíèå, íî âàæíî òîëüêî òî, ÷òîáû îáîçíà÷åíèå íèêîèì îá-
ðàçîì íå àññîöèèðîâàëîñü ñ îïåðàòèâíûì óïðàâëåíèåì. Ýòîò ñîâåò äîëæåí
áûòü ñðåäíåé âåëè÷èíû — îêîëî äþæèíû ÷ëåíîâ. Ìåíüøàÿ åãî ÷àñòü, äî-
ïóñòèì, ÷åòâåðî áóäóò èçáèðàòüñÿ ðóêîâîäñòâîì êîìïàíèè, êàê ñåé÷àñ. Ýòî
ìåíüøèíñòâî áóäåò âêëþ÷àòü îäíîãî èëè áîëåå âûñøèõ óïðàâëåíöåâ ôèð-
ìû. Îñòàëüíûå áóäóò íàçíà÷àòüñÿ ãîñóäàðñòâîì êàê ïðåäñòàâèòåëè îáùå-
ñòâåííûõ èíòåðåñîâ. Îæèäàåòñÿ, ÷òî îíè, êàê è ñóäüè, áóäóò ëþäüìè
âûñîêîé ãðàæäàíñêîé ñîçíàòåëüíîñòè. Îíè äîëæíû íàõîäèòüñÿ â òðóäîñ-
ïîñîáíîì âîçðàñòå è îòëè÷àòüñÿ íåóñûïíûì è ñèñòåìàòè÷åñêèì ëþáîïûòñ-
òâîì. Îæèäàåòñÿ, ÷òî îíè áóäóò ñåðüåçíî ïîäõîäèòü ê ñâîåé ðàáîòå, âñòðå-
÷àòüñÿ êàê ìèíèìóì åæåìåñÿ÷íî è ïîëó÷àòü îïëàòó çà ñâîé òðóä. Ïîñêîëü-
êó ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ ó ñîâåòà àóäèòîðîâ íå áóäåò, ñîìíåâàþñü, ÷òîáû
îí ìîã ñòàòü ïîëåì äëÿ ïðîäâèæåíèÿ èíòåðåñîâ ïðîôñîþçîâ èëè äðóãèõ
çàèíòåðåñîâàííûõ îðãàíèçàöèé. Çàùèòó èíòåðåñîâ ðàáîòíèêîâ, íà ìîé
âçãëÿä, ýôôåêòèâíåå îñóùåñòâëÿòü òðàäèöèîííûìè ìåòîäàìè. ß íå âîçðà-
æàþ ïðîòèâ Mitbestimmung* êàê ðàäèêàëüíîé ìåðû, íî â öåëîì îíà íåýô-
ôåêòèâíà. Îäíàêî òî, ÷òî ñîâåò àóäèòîðîâ áóäåò îòðàæàòü èíòåðåñû ïîò-
ðåáèòåëåé, íåîòäåëèìî îò åãî îáùåñòâåííîé ïðèðîäû. Ïîòðåáèòåëè ñî-
ñòàâëÿþò îáùåñòâî, è òàê äàëåå. 

Êàê ìû âèäèì, ïðîáëåìû ñ ñîâðåìåííîé êðóïíîé ÷àñòíîé êîðïîðàöèåé
â òîì, ÷òî åå öåëè, ê äîñòèæåíèþ êîòîðûõ ïðèëîæåíû íåìàëûå ñèëû, ðàñ-
õîäÿòñÿ ñ èíòåðåñàìè îáùåñòâà. Ìèññèÿ ñîâåòà àóäèòîðîâ, ïîìèìî ôèíàí-
ñîâîãî àóäèòà, â òîì, ÷òîáû âåñòè íåïðåðûâíîå íàáëþäåíèå — ïîñòîÿííûé
ñîöèàëüíûé àóäèò — çà ýòèì ðàñõîæäåíèåì. Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî îíè
äîëæíû èìåòü ïîëíûé äîñòóï ê èíôîðìàöèè î ôèðìå: î öåíàõ, èçäåðæêàõ,
èíâåñòèöèîííûõ ïëàíàõ, ðàçðàáîòêå ïðîäóêòîâ, ìåòîäàõ è ïëàíàõ ïî ðåê-
ëàìå è òîðãîâëå, ïîëèòè÷åñêèì èíèöèàòèâàì è òàê äàëåå. Ïî âàæíûì âîï-
ðîñàì ñîâåò àóäèòîðîâ ìîæåò äåéñòâîâàòü â ðåæèìå êîìèòåòà è çàïðàøè-
âàòü ïîìîùü ïåðñîíàëà. 

Íà îñíîâå ïîëó÷åííîé òàêèì îáðàçîì èíôîðìàöèè íà âûñøåì óðîâíå
êîðïîðàöèè ñîñòîèòñÿ ðàçãîâîð îñâåäîìëåííûõ ëþäåé î âëèÿíèè êîìïà-
íèè íà îáùåñòâî. ß îæèäàþ ìíîãîãî îò ýòèõ äèñêóññèé è èõ ðåçóëüòàòîâ.
Ñîâåò áóäåò îáëàäàòü àáñîëþòíîé âëàñòüþ â íàëîæåíèè îãðàíè÷åíèé íà
äåÿòåëüíîñòü ðóêîâîäñòâà. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå îí áóäåò áåçîðóæåí. Îä-
íàêî âàæíî, ÷òîáû ýòà ñèëà ðàñõîäîâàëàñü ýêîíîìíî. Ðóêîâîäñòâó ñëåäóåò
îñòàâèòü âëàñòü ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ è ñïîñîáíîñòü äåéñòâîâàòü. Åñëè åãî
äåéñòâèÿ ïðîòèâîðå÷àò çàêîíó — íàïðèìåð, ïî âîïðîñàì çàùèòû îêðóæà-

* Ïðàâî ãîëîñà (íåì.). Ñèñòåìà ó÷àñòèÿ ðàáîòíèêîâ â óïðàâëåíèè êîðïîðàöèåé. Â
Ãåðìàíèè, ãäå ñèñòåìà Mitbestimmung ðàñïðîñòðàíåíà, îò îäíîé òðåòè äî ïîëîâèíû âñåõ
÷ëåíîâ ñîâåòà äèðåêòîðîâ (íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà â íåìåöêèõ êîìïàíèÿõ) ÿâëÿþòñÿ
ïðåäñòàâèòåëÿìè ðàáîòíèêîâ.



721

Статьи разных лет Корпорации в восьмидесятые годы

þùåé ñðåäû, ðåêëàìû èëè ðàçðàáîòêè ïðîäóêöèè — è ýòî âûÿâëåíî ñîöè-
àëüíûì àóäèòîì, ïðåäñòàâèòåëè îáùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ, ðàçóìååòñÿ,
ïðîèíôîðìèðóþò îá ýòîì ñîîòâåòñòâóþùèå âåäîìñòâà.

Ïðè ýòîì âñå ðàçìûøëåíèÿ è âûâîäû ñîâåòà àóäèòîðîâ äîëæíû áûòü
ïóáëè÷íîé èíôîðìàöèåé. Ïî äîñòèæåíèè êîðïîðàöèåé îïðåäåëåííîãî
ðàçìåðà ïðåäñòàâëåíèå åå êàê ÷àñòíîé òåðÿåò ñâîè îñíîâàíèÿ — äàæå åñëè
íîìèíàëüíî îíà ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ ñîáñòâåííîñòüþ àêöèîíåðîâ. Âñëåä-
ñòâèå ïðåäñòàâëåííûõ âûøå èçìåíåíèé ñìûñë ñîõðàíåíèÿ òàéíû ïîëíî-
ñòüþ èñ÷åçàåò.

Ñîâåò àóäèòîðîâ â ñâîèõ èçûñêàíèÿõ ìîæåò ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ðåàê-
öèåé îáùåñòâà íà îáíàðîäîâàííóþ èì èíôîðìàöèþ. Ýòà æå èíôîðìàöèÿ
èñïîëüçóåòñÿ êàê îñíîâàíèå äëÿ çàêîíîòâîð÷åñòâà ïî âîïðîñàì ÷èñòîòû
âîçäóõà è âîäû, ñïîêîéñòâèÿ æèçíè, áåçîïàñíîñòè ïîòðåáèòåëåé è òàê äà-
ëåå — äëÿ îïðåäåëåíèÿ ãðàíèö ðîñòà è ïðèáûëåé êîðïîðàöèè. Êîíñåðâà-
òîðàì ñëåäóåò ïîíèìàòü, ÷òî ýòè îãðàíè÷åíèÿ — àëüòåðíàòèâà ïîñÿãàòåëü-
ñòâó íà èäåþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà êàê òàêîâóþ. 

Ñîâåò àóäèòîðîâ äîëæåí ïîëó÷èòü íåîãðàíè÷åííóþ âëàñòü ïðè îïðåäå-
ëåíèè óðîâíÿ îïëàòû âûñøåãî ðóêîâîäñòâà. Ñåé÷àñ ýòîé ñèëîé íàäåëåíû
ñàìè ïîëó÷àòåëè îïëàòû èëè èõ ñòàâëåííèêè. Ýòî ñëèøêîì óäîáíî. Ñîêðà-
ùåíèå èçáûòî÷íîé îïëàòû ñëóæàùèõ íîâûõ îáùåñòâåííûõ êîðïîðàöèé äî
óðîâíÿ îêëàäîâ îáû÷íûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ áóäåò ÷åðåñ÷óð ðà-
äèêàëüíûì øàãîì, íî äëÿ íûíåøíåé ðîñêîøè íåò íèêàêèõ îñíîâàíèé. Äà-
æå ñàìè ðóêîâîäèòåëè íå óòâåðæäàþò, ÷òî ýòî ïðîèçâîäèò ñòèìóëèðóþ-
ùèé ýôôåêò. Ëþáîé ðóêîâîäèòåëü ãîðäèòñÿ òåì, ÷òî äåëàåò âñå âîçìîæíîå
íåçàâèñèìî îò îïëàòû. Íèêòî íèêîãäà íå ñêàæåò, ÷òî åãî óñèëèÿ èëè óìñ-
òâåííûå ñïîñîáíîñòè çàâèñÿò îò ðàçìåðà æàëîâàíèÿ.

Åñòü è äðóãèå äåòàëè — ìíîæåñòâî äåòàëåé, — êîòîðûå ñëåäóåò ïðî-
ðàáîòàòü. Íî ñåé÷àñ âàæíà îáùàÿ êàðòèíà. Íóæíî ïðèçíàòü, ÷òî åñëè ñëå-
äóåò âûïîëíÿòü êðóïíûå ïðîåêòû, íàì íåîáõîäèìû êðóïíûå îðãàíèçàöèè.
Òå ÷àñòè ýòèõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå â ïðîöåññå ðîñòà è ðàçâèòèÿ óòðàòèëè
ñâîè áûëûå ôóíêöèè, ïðåâðàòèëèñü â èñòî÷íèêè íåíóæíûõ àíîìàëèé è
äîëæíû áûòü óïðàçäíåíû. Çäåñü ïðåäñòàâëåíû èíñòèòóòû, êîòîðûå îáåùà-
þò ïðèâåñòè êîðïîðàöèþ â áîëüøåå ñîîòâåòñòâèå ñ îáùåñòâåííûìè íóæ-
äàìè, ñîõðàíÿÿ â íåïðèêîñíîâåííîñòè åå íåçàâèñèìîñòü íà îïåðàöèîíàëü-
íîì óðîâíå. Òî, ÷òî ìíîãîå îñòàëîñü çà êàäðîì, íå äîëæíî íèêîãî óäèâ-
ëÿòü. Êàê ÿ óïîìèíàë â íà÷àëå, î ïðåäìåòå íàøåãî ðàññìîòðåíèÿ ïîêà
ñêàçàíî î÷åíü ìàëî. Äàâàéòå íà÷íåì îáñóæäåíèå.
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ðè ðåøåíèè ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì ìû öåíèì ïðîòè-
âîáîðñòâî è âîñïðèíèìàåì åãî êàê íå÷òî ñàìî ñîáîé ðàçóìåþùååñÿ:
îíî ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííûì ýëåìåíòîì îïðåäåëåíèÿ ïîëèòèêè, åå

ãëàâíîé, êàê è â ñîâðåìåííîì ñïîðòå, ïðèâëåêàòåëüíîé ÷åðòîé. Ýòî ïîñ-
òîÿííî ìåøàåò íàì ïîíÿòü, íàñêîëüêî ïîðîé áûâàåò ïðî÷íî ñîãëàñèå ïî
øèðîêîìó êðóãó ñóæäåíèé è ïðîãðàìì, â ðàìêàõ êîòîðûõ âåäóòñÿ ïîëè-
òè÷åñêèå äåáàòû â èíäóñòðèàëüíûõ ñòðàíàõ ïîñëå Âòîðîé Ìèðîâîé âîéíû.
Â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ ìåæäó áîëüøèíñòâîì ðåñïóáëèêàíöåâ è äåìîêðà-
òîâ ñóùåñòâîâàëî ñîãëàñèå ïî øèðîêîìó êðóãó âîïðîñîâ. Âïðî÷åì, òàê æå
êàê ìåæäó õðèñòèàíñêèìè äåìîêðàòàìè è ñîöèàë-äåìîêðàòàìè â Çàïàäíîé
Ãåðìàíèè è Àâñòðèè, ëåéáîðèñòñêîé ïàðòèåé è êîíñåðâàòîðàìè â Àíãëèè,
ëèáåðàëàìè è ïðîãðåññèâíûìè êîíñåðâàòîðàìè â Êàíàäå. Ïîëèòè÷åñêèå
êóðñû âî Ôðàíöèè, Èòàëèè, Øâåéöàðèè è ñêàíäèíàâñêèõ ãîñóäàðñòâàõ, â
îáùåì, ñîâïàäàëè. Íà ñëîâàõ ïðîãðàììû âñåõ ýòèõ ñòðàí áûëè ðàçëè÷íû-
ìè, íî ïðàêòè÷åñêèå äåéñòâèÿ îäèíàêîâû.

Âçãëÿäû ñîâïàäàëè ïî òðåì îñíîâíûõ ïóíêòàì. Âñå ïðàâèòåëüñòâà âî
âñåõ èíäóñòðèàëüíûõ ñòðàíàõ ïðè íåêîòîðûõ ðàçëè÷èÿõ áûëè åäèíîäóøíû
â ñëåäóþùåì:

— Íåîáõîäèìî ìàêðîýêîíîìè÷åñêîå ðåãóëèðîâàíèå ñ öåëüþ ìèíèìè-
çèðîâàòü áåçðàáîòèöó è èíôëÿöèþ. Â ýòîì, ïî êðàéíåé ìåðå â àíãëîÿçû÷-
íûõ ñòðàíàõ, ñêàçûâàëîñü íàñëåäèå Êåéíñà.

— Íåîáõîäèìî, ÷òîáû îáÿçàííîñòüþ ïðàâèòåëüñòâà ñòàëî îáåñïå÷åíèå
òåõ óñëóã, êîòîðûå â ñèëó èõ õàðàêòåðà íå ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ÷àñòíûì ñåê-
òîðîì èëè íå ìîãóò ïîëó÷èòü ðàçâèòèå â ýòîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè, íàïðè-
ìåð, îáåñïå÷åíèå ïî óìåðåííûì öåíàì æèëüÿ, ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâà-
íèÿ, ãîðîäñêîãî îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà.

— Íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü ìåðû ïî çàùèòå èíäèâèäóóìà îò îáñòîÿ-
òåëüñòâ, ïðîòèâîäåéñòâîâàòü êîòîðûì îí áåññèëåí, à èìåííî: ìåðû â îá-
ëàñòè ñòðàõîâàíèÿ îò áåçðàáîòèöû, âûïëàòû ïîñîáèé ïî ñîöèàëüíîìó
îáåñïå÷åíèþ, ïåíñèé ïî ñòàðîñòè, ñòðàõîâàíèÿ çäîðîâüÿ, çàùèòû îêðóæà-
þùåé ñðåäû, îõðàíû òðóäà è íàäçîðà çà êà÷åñòâîì ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâà-
ðîâ. Ìíîãèå èç íèõ ðàññìàòðèâàëèñü êàê ìåðû ñãëàæèâàíèÿ è ñìÿã÷åíèÿ
æåñòîêîñòè êàïèòàëèçìà.

* Ga l b r a i t h J.K. The Conservative Onslaught // The New York Review of Books.
Vol. 27. ¹ 21—22. 1981. January 22. Ïóáëèêóåòñÿ ïî èçäàíèþ: Ãýëáðåéò Äæ.Ê. Íàñòóï-
ëåíèå êîíñåðâàòîðîâ // Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà è ìåæäóíàðîäíûå îòíîøåíèÿ. 1982. ¹ 5.
Ñ. 64—77. 
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Íå ñóùåñòâóåò îáùåïðèíÿòîãî òåðìèíà äëÿ õàðàêòåðèñòèêè êîíñåíñóñà
ïî âñåìó êðóãó óêàçàííûõ íàïðàâëåíèé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Êåéíñè-
àíñòâî îãðàíè÷èâàåòñÿ ëèøü óçêèìè ðàìêàìè ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ, à ïîëèòèêà ëèáåðàëîâ èëè ñîöèàë-äåìîêðàòîâ âûçûâàåò â ïà-
ìÿòè êóðñû Äóàéòà Ä. Ýéçåíõàóýðà è Äæåðàëüäà Ôîðäà, Øàðëÿ äå Ãîëëÿ,
Ýäâàðäà Õèòà è Êîíðàäà Àäåíàóýðà.

ß íå áóäó ïûòàòüñÿ èçîáðåòàòü íîâûé òåðìèí, à íàçîâó ñàìûé øèðîêèé
êðóã îáÿçàòåëüñòâ â îáëàñòè ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ãîñó-
äàðñòâåííûõ óñëóã è ñîöèàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ «ýêîíîìè÷åñêèì è ñî-
öèàëüíûì êîíñåíñóñîì» èëè ïðîñòî «êîíñåíñóñîì». Ñåé÷àñ íàáëþäàþòñÿ
íàïàäêè íà ýòîò êîíñåíñóñ (îñîáåííî ñî ñòîðîíû ïðàâèòåëüñòâà Ì. Òýò÷åð
â Àíãëèè è ìíîãî÷èñëåííûõ ñòîðîííèêîâ Ð. Ðåéãàíà â Ñîåäèíåííûõ Øòà-
òàõ). Èìåííî ýòè íàïàäêè ÿ è õî÷ó ïîäâåðãíóòü àíàëèçó.

Íèêîãäà èäåè, ëåæàùèå â îñíîâå ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî êîí-
ñåíñóñà, íå ïîääåðæèâàëèñü àáñîëþòíî âñåìè. Êåéíñèàíñêîå ìàêðîýêîíî-
ìè÷åñêîå ðåãóëèðîâàíèå — ãëàâíàÿ îïîðà êîíñåíñóñà — ïî ñâîåé ñóòè
êîíñåðâàòèâíî. Îíî ïðåñëåäîâàëî öåëü ëèøü îñëàáèòü íàèáîëåå «ðàçðó-
øèòåëüíóþ» èììàíåíòíî ïðèñóùóþ êàïèòàëèçìó ÷åðòó, òó, êîòîðóþ
Ìàðêñ ñ÷èòàë ðåøàþùåé, à èìåííî, òåíäåíöèþ ê ïîðîæäåíèþ ðåãóëÿðíî
ïîâòîðÿþùèõñÿ è âñå áîëåå ñèëüíûõ êðèçèñîâ èëè äåïðåññèé. Ïî êåéíñè-
àíñêîé òåîðèè, ðîëü ðûíêà, ñèñòåìà ðàñïðåäåëåíèÿ òåêóùèõ äîõîäîâ è
ïðàâà ñîáñòâåííîñòè äîëæíû áûëè îñòàâàòüñÿ íåèçìåííûìè. Îäíàêî ìíî-
ãî÷èñëåííûå êîíñåðâàòîðû, îñîáåííî â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ, äàâíî çà-
÷èñëèëè êåéíñèàíñêóþ ýêîíîìè÷åñêóþ òåîðèþ â ðàçðÿä «ïîäðûâíûõ».
Ó êîíñåðâàòîðîâ âîçíèêëî ÷óâñòâî íåêîòîðîé íåëîâêîñòè, êîãäà ñïóñòÿ
òðèäöàòü ëåò ïîñëå îïóáëèêîâàíèÿ «Îáùåé òåîðèè» Êåéíñà è êîãäà åå ðå-
öåïòû ñòàëè óñòàðåâàòü, Ðè÷àðä Íèêñîí, çàáûâøèñü â êàêîé-òî ìîìåíò, èç-
ðåê, ÷òî òåïåðü âñå àìåðèêàíöû, âêëþ÷àÿ ðåñïóáëèêàíöåâ, — êåéíñèàíöû.
Ïîëèòèêà ñîöèàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ â ðàìêàõ êîíñåíñóñà âñåãäà ïî-
ðîæäàëà ëåãêóþ âîëíó íåäîâîëüñòâà, íåêîå ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷òî ïðå-
çðåííûõ íèùèõ èç ïüåñ Äæîðäæà Áåðíàðäà Øîó èçíåæèâàþò èëè îäàðè-
âàþò äîðîãèìè ïîäàðêàìè. Íåîáõîäèìîñòü êîìïåíñèðîâàòü íåñïîñîáíîñòü
êàïèòàëèçìà îáåñïå÷èòü íåäîðîãîå æèëüå, ìåäèöèíñêîå îáñëóæèâàíèå äëÿ
íèçêîîïëà÷èâàåìûõ ñëîåâ è îáùåñòâåííûé òðàíñïîðò áûëà ïðèçíàíà âî
âñåõ ñòðàíàõ; îäíàêî â ÑØÀ, ïî êðàéíåé ìåðå íåìíîãèå, ãîòîâû áûëè ñ÷è-
òàòü, ÷òî ýòî íåîòúåìëåìûå ÷åðòû ñîöèàëèçìà. Âî âñå âðåìåíà è âî âñåõ
ñòðàíàõ áûëî ìíîãî ñåòîâàíèé ïî ïîâîäó âûñîêèõ ïðàâèòåëüñòâåííûõ ðàñ-
õîäîâ, âûñîêîãî óðîâíÿ íàëîãîâ, æåñòêèõ ìåòîäîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ è èõ íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà õîçÿéñòâåííîå ðàçâèòèå.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âñåãäà íàïàäêè íà ýêîíîìè÷åñêèé è ñîöèàëüíûé
êîíñåíñóñ âûãëÿäÿò òàê, áóäòî îíè îòðàæàþò âçãëÿäû áîëüøåé ìàññû íà-
ñåëåíèÿ, ÷åì íà ñàìîì äåëå. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî âûñòóïëåíèÿ ïî ïðî-
áëåìàì îáùåñòâåííîé æèçíè íàõîäÿòñÿ â òåñíîé ñâÿçè ñ äîõîäàìè, à âîï-
ðîñ êîíñåíñóñà íàèáîëåå âàæåí äëÿ ñëîåâ ñ ñàìûìè íèçêèìè çàðàáîòêàìè.
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Â ñâîþ î÷åðåäü, îäíî ëèøü ïðåäñòàâëåíèå î ïåðåìåíàõ â ïîëèòè÷åñêèõ
íàñòðîåíèÿõ ìîæåò îêàçûâàòü íà ïîëèòè÷åñêèõ äåÿòåëåé òàêîå æå âîç-
äåéñòâèå, êàê è ñàìè ýòè ïåðåìåíû. Ýòè âîïðîñû çàñëóæèâàþò ñïåöèàëü-
íîãî ðàññìîòðåíèÿ.

Òî, ÷òî â îñíîâíîì ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû êîììåíòèðóþòñÿ ëþäüìè
âåñüìà ñîñòîÿòåëüíûìè, áåññïîðíî. Âûñîêîå ñîöèàëüíîå ïîëîæåíèå è ìà-
òåðèàëüíàÿ îáåñïå÷åííîñòü, à òàêæå óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ îòêðûâàþò èì
äîñòóï íà òåëåâèäåíèå, ðàäèî è ñòðàíèöû ïå÷àòè. Â ñâîþ î÷åðåäü, ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûé äîñòóï ê ñðåäñòâàì ìàññîâîé èíôîðìàöèè ïðèíîñèò îòíî-
ñèòåëüíî âûñîêèé äîõîä. Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî ãîëîñ ëþäåé, äîñòèãøèõ
ìàòåðèàëüíîãî óñïåõà, îøèáî÷íî ïðèíèìàåòñÿ çà ãîëîñ ìàññ. Ìíåíèÿ î
íåîáõîäèìîñòè ñíèæåíèÿ íàëîãîâ, îá èíâåñòèöèÿõ, ñòèìóëàõ èëè î ñîêðà-
ùåíèè ðàñõîäîâ íà ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå, âûñêàçàííûå íåêèì âåëåðå-
÷èâûì è áîãàòûì áàíêèðîì, áèçíåñìåíîì, þðèñòîì èëè ýêîíîìèñòîì, ïðè-
ðàâíèâàþòñÿ ê ìíåíèÿì íåñêîëüêèõ òûñÿ÷ ìàòåðåé, æèâóùèõ íà áëàãî-
òâîðèòåëüíîå âñïîìîùåñòâîâàíèå. Â ïîñëåäíèå ãîäû ïðèçûâû Óîëòåðà
Ðèñòîíà èç «City Bank» èëè Äýâèäà Ðîêôåëëåðà èç «Chase Manhattan
Bank» ê ñìÿã÷åíèþ íàëîãîâîãî áðåìåíè, ê îãðàíè÷åíèþ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà ïðèâëåêëè ê ñåáå ïî
ìåíüøåé ìåðå òàêîå æå âíèìàíèå îáùåñòâåííîñòè, êàê è íåäîâîëüñòâî
âñåõ îáåçäîëåííûõ Þæíîãî Áðîíêñà. Òàêèì îáðàçîì, ãðîìêèé ãîëîñ áî-
ãàòûõ ÷àñòî ïðèíèìàåòñÿ çà ãîëîñ ìàññ. Ïîñêîëüêó ýòîò ãîëîñ ïðåïîäíî-
ñèòñÿ ïîëèòè÷åñêèìè äåÿòåëÿìè èìåííî òàê, îí îêàçûâàåò íà çàêîíîäà-
òåëüíûå îðãàíû è çàêîíîäàòåëüñòâî, ïî÷òè òàêîå æå âëèÿíèå, êàê è ïîä-
ëèííûå ïåðåìåíû â îáùåñòâåííîì ìíåíèè.

Çà ïîñëåäíèå òðèäöàòü ïÿòü ëåò ìû íàáëþäàëè ìíîãî ïîäîáíûõ ñëó÷à-
åâ, ïðè÷åì âñå îíè áûëè êðàéíå ïðàâîãî òîëêà. Ñðàçó æå ïîñëå âòîðîé ìè-
ðîâîé âîéíû ïðîôåññîð Ôðèäðèõ Õàéåê âûñòóïèë â êà÷åñòâå ïðîïîâåäíè-
êà íîâåéøåãî è ïîëíîãî îòðèöàíèÿ ðîëè ãîñóäàðñòâà. Åãî êíèãó «Äîðîãà
ê ðàáñòâó» ïðåâîçíåñëè êàê íîâîå ñâÿùåííîå ïèñàíèå. Â 1964 ãîäó ñåíà-
òîðà Ãîëäóîòåðà ñî÷ëè âûðàçèòåëåì ðàñòóùèõ êîíñåðâàòèâíûõ íàñòðîå-
íèé, îõâàòûâàþùèõ âñþ ñòðàíó. Â òî âðåìÿ Ðè÷àðä Ñêýììîí è Áåí Óîò-
òåíáåðã îòîæäåñòâèëè îáîèõ ñ íàñòðîåíèÿìè íåêîåãî ñîáèðàòåëüíîãî îá-
ðàçà — îáåñïå÷åííîé è ÿâíî íåðàäèêàëüíîé äîìàøíåé õîçÿéêè èç
Äåéòîíà; ýòà äàìà íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ ìåñÿöåâ ÿâëÿëà ñîáîé íîâûé
îáðàç Àìåðèêè1. Îâàöèè äåÿòåëþ òèïà Ñïèðî Àãíþ áûëè èñòîëêîâàíû êàê
äîëãîæäàííûé ïðèãîâîð ëèáåðàëüíîé ýëèòå. Äæîðäæà Óîëëåñà îäíî âðå-
ìÿ ñ÷èòàëè íîñèòåëåì ãëóáîêèõ êîíñåðâàòèâíûõ âçãëÿäîâ, îòðàæàþùèõ
íàñòðîåíèÿ àìåðèêàíñêîãî íàðîäà. Òàêèì îáðàçîì, âåñü îïûò ïðîøëîãî
ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî åñòü âñå îñíîâàíèÿ ïîñòàâèòü ïîä ñîìíåíèå ãëóáèíó
è óñòîé÷èâîñòü êðóïíûõ ñäâèãîâ àìåðèêàíñêîãî îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ
âïðàâî.

Scammon R., Wal lenberg Â. The Real Majority. New York: Coward McCann, 1970.
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È âñå æå, äàæå ñ ó÷åòîì ñêàçàííîãî, ïðåäñòàâëÿåòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî íå
òîëüêî â ÑØÀ, íî è â äðóãèõ èíäóñòðèàëüíûõ ñòðàíàõ íàñòóïëåíèå íà êîí-
ñåíñóñ èìååò áîëåå ñåðüåçíûå ïðè÷èíû. Ã-æà Òýò÷åð è ã-í Ðåéãàí ïîáåäèëè
íà âûáîðàõ. Çíà÷èòåëüíóþ, åñëè íå áîëüøóþ, äîëþ óñïåõà Ðåéãàíà ñëåäóåò
îòíåñòè íà ñ÷åò äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìèñòîâ àäìèíèñòðàöèè ïðåçèäåíòà
Êàðòåðà — íà ñ÷åò ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ïðèâåäøåãî ê ñî-
÷åòàíèþ æåñòîêîãî ñïàäà ñ âûñîêîé èíôëÿöèåé, îñòðûì êðèçèñîì â æè-
ëèùíîì ñòðîèòåëüñòâå, îñîáåííî òÿæåëûì ýêîíîìè÷åñêèì ïîëîæåíèåì â
òðàäèöèîííî äåìîêðàòè÷åñêèõ ïðîìûøëåííûõ øòàòàõ, ïðè÷åì âñå ýòî
ïðîèçîøëî â ãîä ïðåçèäåíòñêèõ âûáîðîâ. Â ðÿäå îáëàñòåé ñâîåé äåÿòåëü-
íîñòè ýêîíîìèñòû äîñòèãàþò áîëüøîé òî÷íîñòè. Íî ýôôåêòèâíîå ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêîå ðåãóëèðîâàíèå — ýòî òîëüêî ÷àñòü êîíñåíñóñà. Ñîâåðøåí-
íî î÷åâèäíî, ÷òî ÷òî-òî íå ëàäèòñÿ â íûíåøíåì ìåõàíèçìå åãî ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ.

Â ñàìîì äåëå, íàñòóïëåíèå êîíñåðâàòîðîâ íà ýêîíîìè÷åñêèé è ñîöèàëü-
íûé êîíñåíñóñ èìååò ïîä ñîáîé îïðåäåëåííóþ ïî÷âó. Îíî íàíîñèò óäàð ïî
åãî äåéñòâèòåëüíî ñëàáûì ïóíêòàì. Îäíàêî íåïðàâèëüíî ðàñïðîñòðàíÿòü
ýòî íà âñå íàñòóïëåíèå; ÷àñòü àòàê êîíñåðâàòîðîâ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå
÷òî èíîå, êàê îòêàç ïðèçíàòü íîâûå ðåàëüíîñòè èëè òîñêó î ðåàëüíîñòÿõ,
óøåäøèõ â ïðîøëîå. Íàñòóïëåíèå êîíñåðâàòèçìà, ñâèäåòåëåì êîòîðîãî ìû
ÿâëÿåìñÿ, íåîáõîäèìî òùàòåëüíî ïðîàíàëèçèðîâàòü è äèôôåðåíöèðîâàòü.

Ìîæíî âûäåëèòü òðè ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèÿ ýòîãî íàñòóïëåíèÿ, è äëÿ
íèõ íàïðàøèâàþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå òåðìèíîëîãè÷åñêèå îáîçíà÷åíèÿ
Ñóùåñòâóþò ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ: ïðèìèòèâíîå, ðîìàíòè÷åñêîå è ðåà-
ëèñòè÷íîå. Âåðîÿòíî, èçëèøíå ãîâîðèòü, ÷òî ýòè òåðìèíû èñïîëüçóþòñÿ
èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ íàãëÿäíîñòè è îòíþäü íå èìåþò ïðåíåáðåæèòåëüíîãî
îòòåíêà.

Ïðèìèòèâíîå íàïðàâëåíèå âûðàæàåòñÿ â îãóëüíûõ íàïàäêàõ íà âñå âè-
äû ãðàæäàíñêèõ óñëóã, ïðåäîñòàâëÿåìûõ ñîâðåìåííûì ãîñóäàðñòâîì. Ïîä
îãíåì êðèòèêè îêàçûâàþòñÿ îáðàçîâàíèå, ìóíèöèïàëüíûå óñëóãè è ôóíê-
öèè ïðàâèòåëüñòâà; ïðàâèòåëüñòâåííàÿ ïîìîùü áåçðàáîòíûì, ëèøåííûì
âîçìîæíîñòè ïîëó÷èòü ðàáîòó ïî íàéìó, è äðóãèì íåñïîñîáíûì çàðàáî-
òàòü ñåáå íà æèçíü; ãîñóäàðñòâåííîå æèëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî è ìóíèöè-
ïàëüíûé æèëèùíûé ôîíä; ãîñóäàðñòâåííîå ìåäèöèíñêîå îáñëóæèâàíèå;
ðåãóëèðóþùèå ôóíêöèè ãîñóäàðñòâà. Íàðîäó, êàê ãëàñèò èçâåñòíîå íûíå
èçðå÷åíèå, ñëåäóåò, ìîë, ïðåäîñòàâèòü ñâîáîäó âûáîðà.

Â ñâîåé íàèáîëåå óïðîùåííîé ôîðìå ýòè íàïàäêè íà êîíñåíñóñ âûðà-
æàþòñÿ â óòâåðæäåíèè, ÷òî ïðàâèòåëüñòâåííûå óñëóãè — ýòî îñîáîå, çëî-
âðåäíîå èçîáðåòåíèå òåõ, êòî èõ îñóùåñòâëÿåò, ÷òî îíè ïðåäñòàâëÿþò
ñîáîé áðåìÿ, âçâàëåííîå íà íàëîãîïëàòåëüùèêà ïðîòèâ åãî âîëè áþðîêðà-
òàìè — ãîñóäàðñòâåííûìè ñëóæàùèìè. Íàèáîëåå ãðîìîãëàñíûì àìåðè-
êàíñêèì ïðåäñòàâèòåëåì ýòîãî íàïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ Óèëüÿì Ñàéìîí, îä-
íî âðåìÿ âûñîêî êîòèðîâàâøèéñÿ êàíäèäàò â ñîñòàâ êàáèíåòà Ðåéãàíà.
«Áþðîêðàòîâ, — ãîâîðèë Ñàéìîí, — ñëåäóåò ïðèçíàòü âðåäíûìè, óçàêî-
íåííûìè ïàðàçèòàìè íà òåëå îáùåñòâà, ñòðåìÿùèìèñÿ íàðàùèâàë ñâîè ðÿ-
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äû è âëàñòü è íàñàæäàòü ïàðàçèòè÷åñêóþ êëèåíòóðó âî âñåõ êëàññàõ îá-
ùåñòâà». Íåîáõîäèìî, íàñòàèâàë îí, «ñîçäàòü ñîçíàòåëüíîå, ãëóáîêî ôè-
ëîñîôñêîå ïðåäóáåæäåíèå ïðîòèâ âñÿêîãî âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà â
æèçíü êàæäîãî èç íàñ»1. Òàêèì îáðàçîì, ïîñêîëüêó ãîñóäàðñòâåííûå óñ-
ëóãè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íàâÿçàííîå ñâåðõó çëî, êîëü ñêîðî îíè íå âû-
çâàíû ðåàëüíûìè èëè ôóíêöèîíàëüíûìè ïîòðåáíîñòÿìè ãîñóäàðñòâà, ñëå-
äîâàòåëüíî, èõ ìîæíî ñîêðàùàòü â áîëåå èëè ìåíåå ïðîèçâîëüíûõ ïðåäå-
ëàõ áåçáîëåçíåííî è áåç îùóòèìûõ ñîöèàëüíûõ èçäåðæåê. Òàêîé âûâîä
ïîäðàçóìåâàåòñÿ âñåãäà, à â äàííîì ñëó÷àå ñôîðìóëèðîâàí âïîëíå îòêðî-
âåííî.

×àñòü ñòîðîííèêîâ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ âûñòóïàåò áîëåå èçîùðåííî, ïî
êðàéíåé ìåðå, âíåøíå. Ïðîôåññîð óíèâåðñèòåòà Þæíîé Êàëèôîðíèè Àð-
òóð Ëàôôåð èçîáðåë â ïîääåðæêó òàêîé ïîçèöèè ñòàâøóþ òåïåðü çíàìå-
íèòîé êðèâóþ, êîòîðàÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî, êîãäà íå âçèìàþòñÿ íàëîãè, íåò
ïðèòîêà ñðåäñòâ â êàçíó, à êîãäà íàëîãè ïîãëîùàþò âåñü äîõîä, òî â êî-
íå÷íîì èòîãå ïîñòóïëåíèÿ îò íèõ, åñòåñòâåííî, òàêæå ðàâíû íóëþ. Êàê
âèäíî íà êðèâîé, ñîåäèíÿþùåé ýòè äâå êðàéíèå òî÷êè, ïî ìåðå ïîâûøåíèÿ
íàëîãîâ ïîñòóïëåíèÿ îò íèõ ñ îïðåäåëåííîãî ìîìåíòà íà÷èíàþò â ñóììå
ñíèæàòüñÿ. «Êðèâàÿ Ëàôôåðà», â äåéñòâèòåëüíîñòè ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñî-
áîé ïîïðîñòó êóñòàðíóþ ïîäåëêó, ïîñëóæèëà åùå îäíèì àíòèíàëîãîâûì
àðãóìåíòîì. Ñòîèò òîëüêî îñóùåñòâèòü êðóïíîå, äîñòàòî÷íî øèðîêîå ñíè-
æåíèå íàëîãîâ è ðàñøèðåíèå ÷àñòíîãî áèçíåñà, à ñëåäîâàòåëüíî, äîõîäîâ
(ýêîíîìèêà ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðåäëîæåíèÿ äëÿ òåõ, êòî ãîòîâ ïîâåðèòü âî
÷òî óãîäíî), ìîæåò îêàçàòüñÿ äîñòàòî÷íûì, ÷òîáû ñîõðàíèòü áþäæåòíûå
ïîñòóïëåíèÿ ïðèìåðíî íà ïðåæíåì óðîâíå. ×òî êàñàåòñÿ íå ñòîëü ëåãêî-
âåðíûõ, òî è äëÿ íèõ «êðèâàÿ Ëàôôåðà» ñëóæèò àðãóìåíòîì â ïîëüçó çíà-
÷èòåëüíîãî óìåíüøåíèÿ ðàñõîäîâ è ðîëè ïðàâèòåëüñòâà2. 

Ñ èíûõ ïîçèöèé êðèòèêóþò ãîñóäàðñòâåííûå óñëóãè ïðîôåññîð Ìèëòîí
Ôðèäìåí è åãî ïîñëåäîâàòåëè. Îíè ñ÷èòàþò, ÷òî ýòè óñëóãè âñòóïàþò â îñ-
òðûé êîíôëèêò ñî ñâîáîäîé. Ðûíîê ïðåäîñòàâëÿåò èíäèâèäóóìó ñóâåðåí-
íîå ïðàâî âûáîðà, à ãîñóäàðñòâî ïî ìåðå ðàñøèðåíèÿ ñâîèõ óñëóã óðåçû-
âàåò èëè ïîäðûâàåò åãî. Ïðè÷åì ýòà òåíäåíöèÿ, óñèëèâàÿñü, âåäåò ê êàòàñ-
òðîôå. Ïðèçíàâàÿ îãðîìíóþ ðîëü ãîñóäàðñòâà â îáëàñòè óñëóã è çàùèòû
èíäèâèäóóìà, äåìîêðàòèÿ îáðåêàåò ñåáÿ íà íåîáðàòèìîå ñïîëçàíèå ê òî-
òàëèòàðèçìó è êîììóíèçìó. Ïðîôåññîð Ôðèäìåí òâåðäî óâåðåí â òîì, ÷òî
ïåðñïåêòèâà èìåííî òàêîâà: «Åñëè ìû áóäåì ïðîäîëæàòü èäòè ïî ýòîìó
ïóòè, — ãîâîðèò îí, — è íà ìåñòî íàøåãî ñâîáîäíîãî îáùåñòâà ñòàíåò êîë-
ëåêòèâèñòñêîå îáùåñòâî, èíòåëëåêòóàëû, ñòîëü ìíîãî ñäåëàâøèå, ÷òîáû
òîëêíóòü íàñ íà ýòîò ïóòü, îòíþäü íå îêàæóòñÿ ðóêîâîäèòåëÿìè îáùåñòâà;

S imon W. A Time for Truth. Reader's Digest Association, 1978. P. 218—219.
Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî âûäâèæåíèå ÷èñòî èñêóññòâåííûõ ãèïîòåç

ïî ïðèìåðó ïðîô. Ëàôôåðà ïîðîäèëî èçâåñòíóþ íåëîâêîñòü ñðåäè íåêîòîðûõ åãî áîëåå ùå-
ïåòèëüíûõ êîëëåã-êîíñåðâàòîðîâ.



727

Статьи разных лет Наступление консерваторов

èõ óäåëîì áóäåò òþðüìà, äîì äëÿ óìàëèøåííûõ èëè êëàäáèùå»1. «Íî, —
âîïðîøàåò îí, — áûòü ìîæåò, ó íàñ õâàòèò ðàçóìà è ìóæåñòâà, ÷òîáû èç-
ìåíèòü íàïðàâëåíèå, èçâëå÷ü óðîêè èç îïûòà è âîñïîëüçîâàòüñÿ ïëîäàìè
«âîçðîæäåíèÿ ñâîáîäû»?»2.

ß íàçâàë ýòî íàïðàâëåíèå ïðèìèòèâíûì; îòáðîñèâ ïðèëè÷èÿ, åãî ìîæíî
áûëî áû íàçâàòü ÷èñòî ðèòîðè÷åñêèì, ïîñêîëüêó îíî çèæäåòñÿ ïî÷òè èñ-
êëþ÷èòåëüíî íà ïûëêèõ óòâåðæäåíèÿõ è ýìîöèÿõ. Íèêòî, ïîðàçìûñëèâ êàê
ñëåäóåò, íå ìîæåò ïðèéòè ê çàêëþ÷åíèþ, ÷òî ãîñóäàðñòâåííûå óñëóãè —
ìåíåå ñóùåñòâåííûé ýëåìåíò îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ æèçíè, ÷åì óñëóãè
÷àñòíîãî ñåêòîðà, ÷òî ÷èñòàÿ âîäà íå òàê íåîáõîäèìà, êàê ÷èñòûå äîìà, ÷òî
õîðîøèå øêîëû äëÿ äåòåé ìåíåå âàæíû, ÷åì õîðîøèå òåëåâèçîðû.

Â áîëüøèíñòâå ñòðàí ãîñóäàðñòâåííûå óñëóãè íåýôôåêòèâíû. Ôàêò, âû-
çûâàþùèé îáîñíîâàííóþ òðåâîãó. Íî íèãäå íå íàéäåíî ïóòè ñåðüåçíîãî
ñîêðàùåíèÿ ðàñõîäîâ íà óñëóãè — íåçàâèñèìî îò òîãî, ýôôåêòèâíû îíè
èëè íåò, — áåç íàðóøåíèÿ ñàìîé èõ ñèñòåìû. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ìàøèíà îá-
ëàäàåò ñîáñòâåííîé äâèæóùåé ñèëîé, íî ýòî æå ñâîéñòâåííî è ÷àñòíîé áþ-
ðîêðàòèè. Òàê æå êàê ñòðîèòåëè äîðîã îáåñïå÷èâàþò ðàñøèðåíèå øîññåé-
íîé ñåòè, à ãîñóäàðñòâåííîå íàðîäíîå îáðàçîâàíèå ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ
ñèñòåìû îáó÷åíèÿ, òàê è ÷àñòíûå îðóæåéíûå ôèðìû ñîâåðøåíñòâóþò âî-
îðóæåíèÿ, à óïðàâëåí÷åñêèé àïïàðàò êîðïîðàöèé ðàñøèðÿåò ïðîèçâîäñ-
òâî àâòîìîáèëåé, àëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ, çóáíîé ïàñòû è êîñìåòèêè. Ýòî
îáùàÿ òåíäåíöèÿ îðãàíèçàöèè, òåîðèÿ êîòîðîé íàì èçâåñòíà ñî âðåìåí
Ìàêñà Âåáåðà. Õîðîøî íàëàæåííûå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíå-
íèÿ è ïðàâà îòíþäü íå ïîäðûâàþò ñâîáîäû è íå ïðåäâåùàþò íàñòóïëåíèÿ
àâòîêðàòèè. Âåñü îïûò öèâèëèçîâàííûõ îáùåñòâ ïîäòâåðæäàåò, ÷òî ýòî
âïîëíå ñîâìåñòèìî ñî ñâîáîäîé è äàæå ñïîñîáñòâóåò åå óêðåïëåíèþ.
Óáåæäåíèå ïðîôåññîðà Ôðèäìåíà â òîì, ÷òî ñâîáîäà èçìåðÿåòñÿ êîëè÷åñ-
òâîì íåóáðàííîãî ìóñîðà (êàê ñåãîäíÿ â Íüþ-Éîðêå), âåñüìà ñîìíèòåëüíî,
íà ÷òî ìíå óæå ïðèõîäèëîñü óêàçûâàòü ïðåæäå.

Íàëîãè íà áîãàòûõ óðåçûâàþò-äå ñâîáîäó èõ âûáîðà ïî ðàñõîäîâàíèþ
ñâîèõ ñîáñòâåííûõ äåíåã. «Ñóùåñòâåííóþ ÷àñòü ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäû
ñîñòàâëÿåò ñâîáîäà èñïîëüçîâàíèÿ íàøåãî äîõîäà ïî ñâîåìó óñìîòðå-
íèþ»3. Íî âûïëàòà ïîñîáèé ïî ñîöèàëüíîìó îáåñïå÷åíèþ, ïî áåçðàáîòèöå
è ïåíñèé ïî ñòàðîñòè äàæå åùå áîëåå îïðåäåëåííî ñîäåéñòâóåò óâåëè÷å-
íèþ ñâîáîäû äëÿ òåõ, êòî èõ ïîëó÷àåò. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ðàçíèöà
â ïàðàìåòðàõ ñâîáîäû äëÿ ëèö, èìåþùèõ áîëüøîé äîõîä, è ëèö, ñ ÷óòü
ìåíüøèìè ñðåäñòâàìè ìîæåò áûòü ñîâñåì íåçíà÷èòåëüíîé; íàïðîòèâ, âîç-
äåéñòâèå íà ñòåïåíü ñâîáîäû ðàçëè÷èÿ ìåæäó ïîëíûì îòñóòñòâèåì è íà-
ëè÷èåì õîòü êàêîãî-òî äîõîäà âñåãäà î÷åíü è î÷åíü âåëèêî. Ëþäè, ðàññóæ-
äàþùèå î âëèÿíèè ïðàâèòåëüñòâà íà ñâîáîäó, èìåþò çëîñ÷àñòíîå îáûêíî-

Ïðåäèñëîâèå ïðîô. Ì. Ôðèäìåíà ê êíèãå Ó. Ñàéìîíà. S imon W. A Time for Truth.
P. XIII.

Fr i e dman M., F r i e dman R. Free to Choose. Harcourt Brace Jovanovich, 1980. P. 7.
Ibid. P. 65.
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âåíèå òðåâîæèòüñÿ ëèøü î ïîòåðå ñâîáîäû äëÿ áîãàòûõ. Ïî÷òè âñå îíè
íà÷èñòî èãíîðèðóþò âîïðîñ î òîì, êàê äîõîä ñîçäàåò ñâîáîäó íåèìóùèõ.

Äèôôåðåíöèðîâàííîå âîçäåéñòâèå íàëîãîâ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ãîñó-
äàðñòâåííûõ óñëóã — ñ äðóãîé, íà ëþäåé ñ ðàçíûìè äîõîäàìè — ýòî íå÷òî
òàêîå, ÷åãî íèêàê íåëüçÿ ñêðûâàòü. Ïîäðàçóìåâàåòñÿ, ÷òî íàëîãè â èíäóñ-
òðèàëüíûõ ñòðàíàõ äîëæíû áûòü óìåðåííî ïðîãðåññèâíûìè; âî âñÿêîì
ñëó÷àå, èõ íàèáîëüøèé àáñîëþòíûé îáúåì âûïëà÷èâàåòñÿ ëþäüìè, äîõîäû
êîòîðûõ ñðåäíèå è âûøå. Ãîñóäàðñòâåííûìè æå óñëóãàìè ïîëüçóþòñÿ ïðå-
æäå âñåãî áåäíûå. Áîãàòûå èìåþò äîñòóï ê ÷àñòíûì øêîëàì; áåäíûì ïðè-
õîäèòñÿ äîâîëüñòâîâàòüñÿ ãîñóäàðñòâåííûìè. Áîãàòûå ðàñïîëàãàþò ÷àñò-
íûìè ïëîùàäêàìè äëÿ èãðû â ãîëüô è ïëàâàòåëüíûìè áàññåéíàìè; áåäíûå
ïîñåùàþò îáùåñòâåííûå ïàðêè è îáùåñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ äëÿ ðàçâëå÷å-
íèé è ïðîâåäåíèÿ äîñóãà.

Îáùåñòâåííûé òðàíñïîðò â ïåðâóþ î÷åðåäü íåîáõîäèì áåäíåéøèì ñëî-
ÿì. Òàê æå îáñòîèò äåëî è ñ ãîñóäàðñòâåííûìè áîëüíèöàìè, ãîñóäàðñòâåí-
íûìè áèáëèîòåêàìè è ãîñóäàðñòâåííûì æèëèùíûì ôîíäîì. Ýòî æå îòíî-
ñèòñÿ è ê óñëóãàì ïîëèöèè è äðóãèõ ìóíèöèïàëüíûõ âåäîìñòâ. Ïîñîáèÿ ïî
áåçðàáîòèöå è ïî ñîöèàëüíîìó îáåñïå÷åíèþ íåîáõîäèìû òåì, êòî íå èìååò
äðóãîãî äîõîäà. Äëÿ òåõ æå, êòî ðàñïîëàãàåò èíûìè ñðåäñòâàìè ê æèçíè,
ýòè ïîñîáèÿ íå ñòîëü îñòðî íåîáõîäèìû. Â Êàëèôîðíèè ïðèìåðíî 2/3 íà-
ëîãîâûõ ñêèäîê íà îñíîâå «Ñòàòüè 13» äîñòàëîñü íà äîëþ ÷àñòíûõ êîðïî-
ðàöèé è âëàäåëüöåâ êðóïíîé ñîáñòâåííîñòè. Ïîïàâøèìè ïîä ñîêðàùåíèå
óñëóãàìè (èëè óñëóãàìè, êîòîðûå ìîãëè ïîïàñòü ïîä ñîêðàùåíèå, åñëè áû
øòàò íå ïðèíÿë ïðåäóïðåäèòåëüíûõ ìåð) ïîëüçîâàëèñü ëþäè ñ ñàìûìè íèç-
êèìè äîõîäàìè.

Â íûíåøíåå òðåâîæíîå âðåìÿ ìû íå ðåøàåìñÿ ïîäíèìàòü âîïðîñ î ïî-
ëÿðíîñòè èíòåðåñîâ áîãàòûõ è áåäíûõ. Íå ñëåäóåò ðàçäóâàòü òëåþùèé êîñ-
òåð êëàññîâîé áîðüáû. Ðàçæèãàòü çàâèñòü íåõîðîøî, áûòü ìîæåò, ýòî äàæå
ïî-àíòèàìåðèêàíñêè. Îäíàêî âñÿêîå îáùåå íàñòóïëåíèå íà ãîñóäàðñòâåí-
íûå óñëóãè íóæíî ðàñöåíèâàòü òàê, êàê îíî ýòîãî çàñëóæèâàåò, òî åñòü êàê
ïîêóøåíèå íà æèçíåííûé óðîâåíü áåäíûõ.

Ðîìàíòè÷åñêîå íàïðàâëåíèå àòàêè íà ñîöèàëüíûé êîíñåíñóñ, ê ðàñ-
ñìîòðåíèþ êîòîðîãî ÿ òåïåðü ïåðåõîæó, êàê ìîæåò ñïåðâà ïîêàçàòüñÿ, áà-
çèðóåòñÿ íà áîëåå ïðîäóìàííîé îñíîâå. Îíî îáðàùàåòñÿ ê äâóõñîòëåòíåé
òðàäèöèè êëàññè÷åñêîé è íåîêëàññè÷åñêîé ïîëèòýêîíîìèè, óòâåðæäàþ-
ùåé, ÷òî ëþáûå ýêîíîìè÷åñêèå ðåøåíèÿ äîëæíû ôîðìèðîâàòüñÿ íà ðûíêå,
ãäå öàðèò ñâîáîäíàÿ êîíêóðåíöèÿ. Íèêàêàÿ, ìîë, äðóãàÿ ñèñòåìà íå îáåñ-
ïå÷èâàåò òàêîé îáùåñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè è íå ñîâïàäàåò ñòîëü òî÷íî
ñ âîëåé ïîòðåáèòåëÿ. Íèêàêàÿ äðóãàÿ ñèñòåìà íå ïðèíîñèò òàê ñòàáèëüíî
âîçíàãðàæäåíèå òîìó, êòî ñïîñîáåí ïðàâèëüíî ðåàãèðîâàòü íà êîíúþíê-
òóðó ðûíêà, è òàê æå áåñïîùàäíî íå íàêàçûâàåò òîãî, êòî íà ýòî íå ñïî-
ñîáåí.

Ñîöèàëüíûé êîíñåíñóñ ïîäîðâàë ôóíêöèîíèðîâàíèå ðûíêà ñ äâóõ ñòî-
ðîí: âî-ïåðâûõ, ðàñøèðèâ ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð, îí ñîîòâåòñòâåííî ñó-
çèë ðûíî÷íûé ñåêòîð ýêîíîìèêè; âî-âòîðûõ, îäîáðèâ è ïîîùðèâ ñîçäàíèå
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øèðîêîé è ìíîãîîáðàçíîé ñôåðû ðåãóëèðîâàíèÿ, îí îãðàíè÷èë ñâîáîäíîå
ôóíêöèîíèðîâàíèå ðûíêà. Ñëåäîâàòåëüíî, ñîêðàòèòü ìàñøòàáû ãîñóäàðñ-
òâåííîãî âìåøàòåëüñòâà íåîáõîäèìî, ìîë, è ïî ýòîé ïðè÷èíå. Òî÷íåå,
íóæíî îñâîáîäèòü ÷àñòíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî îò îêîâ ðåãóëèðîâàíèÿ è
âîçðîäèòü ðûíîê. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ýòî òðåáîâàíèå çâó÷àëî î÷åíü íàñòîé-
÷èâî. Îíî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîþ ëîçóíã, ðàññ÷èòàííûé íà òî, ÷òîáû âîçáó-
äèòü èíòåðåñ ìíîãî÷èñëåííûõ, âî âñåì îñòàëüíîì âåñüìà áåçìÿòåæíî íà-
ñòðîåííûõ ýêîíîìèñòîâ. Çäåñü ïåðåä íèìè îòêðûâàåòñÿ âîçìîæíîñòü îò-
ñòàèâàòü èëè âîçðîæäàòü êàíîíèçèðîâàííîå ó÷åáíèêàìè ó÷åíèå î ðûíêå —
ó÷åíèå, â êîòîðîå äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè ïîìåùåí èíòåëëåêòóàëüíûé êà-
ïèòàë áîëüøåé ÷àñòè ïðåäñòàâèòåëåé ýòîé ïðîôåññèè.

ß íàçâàë ýòî íàïðàâëåíèå ðîìàíòè÷åñêèì ïîòîìó, ÷òî îíî èãíîðèðóåò
èñòîðè÷åñêèå ñèëû, êîòîðûå äåëàþò ïðàêòè÷åñêèå øàãè ïî âîçðîæäåíèþ
ñâîáîäíîé êîíêóðåíöèè íåïðèåìëåìûìè. Ïðåæäå âñåãî îíè íåïðèåìëåìû
èìåííî äëÿ òåõ, êòî íàñòàèâàåò íà âîññòàíîâëåíèè ïðåæíåé ðîëè ðûíêà.

Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî âàæíåéøåé èñòîðè÷åñêîé ñèëîé, íàïðàâëåííîé
ïðîòèâ ðûíêà, ÿâëÿþòñÿ ñîâðåìåííûå êðóïíûå êîðïîðàöèè. Èç íèõ òûñÿ÷è
äâå âûïóñêàþò íûíå ïðèìåðíî 60% ïðîäóêöèè ÷àñòíîãî ñåêòîðà ÑØÀ. È
ýòî íå ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷åíèåì; òàêàÿ æå êîíöåíòðàöèÿ íàáëþäàåòñÿ è â
äðóãèõ èíäóñòðèàëüíûõ ñòðàíàõ. Êðóïíûå êîðïîðàöèè ðàñïîëàãàþò çíà-
÷èòåëüíîé ñâîáîäîé â óñòàíîâëåíèè öåí íà ñâîþ ïðîäóêöèþ. Îíè îêàçû-
âàþò âëèÿíèå íà âêóñû øèðîêèõ ìàññ ïîòðåáèòåëåé. Ðàâíûì îáðàçîì îíè
ñàìè îðãàíèçóþò è ñíàáæåíèå ñâîèõ ïðåäïðèÿòèé ñûðüåì. Âñå ýòî îñëàá-
ëÿåò âëàñòü ðûíêà. Åñëè ïðèíÿòü âî âíèìàíèå ãðîìàäíûå ìàñøòàáû èõ èí-
âåñòèöèé è ñâÿçàííûå ñ íèìè äîëãîñðî÷íûå ïðîãíîçû, òî ïîâåäåíèå êîð-
ïîðàöèé äîëæíî áûòü èìåííî òàêèì. Îïåðàöèè ñîâðåìåííîé êîðïîðàöèè
òðåáóþò ïëàíèðîâàíèÿ â ÷àñòè÷íî óïðàâëÿåìîé ñôåðå. Íî åãî-òî êëàññè-
÷åñêèé ðûíîê è íå äîïóñêàåò.

Îäíàêî èäåîëîãîâ ñâîáîäíîãî ðûíêà íå óñòðàèâàåò ïîõîä ïðîòèâ êîð-
ïîðàöèé. Íèêòî íå íàïðàâëÿåò îãîíü ïóøåê ïðîòèâ ñîáñòâåííîé êàâàëå-
ðèè. Âîò ïî÷åìó ïðèõîäèòñÿ äåëàòü âèä, áóäòî ñîâðåìåííàÿ êîðïîðàöèÿ
âîâñå íå ñóùåñòâóåò. Èì ñòîëü æå ëèöåìåðíî ïðèõîäèòñÿ äîêàçûâàòü, áóä-
òî êîìïàíèè «Äæåíåðàë ìîòîðç», «Øåëë», «IBM», «Ôèëèïñ» è «Íåñòëå»
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé òå æå ÿ÷åéêè êëàññè÷åñêîãî àòîìèñòè÷åñêîãî ðûíêà
òîëüêî â íåñêîëüêî óêðóïíåííîì ìàñøòàáå. «Ìîáèë» — ýòî ÿêîáû ëèøü
ïîâçðîñëåâøèé ëàâî÷íèê. Ýòî óòâåðæäåíèå, ïîñòîÿííî ïîâòîðÿåìîå ïðåä-
ñòàâèòåëÿìè êîðïîðàöèé, ñëóæèò ãëàâíûì îáðàçîì äëÿ òîãî, ÷òîáû ñîçäà-
âàòü âïå÷àòëåíèå, áóäòî êðóïíàÿ êîðïîðàöèÿ ñòîèò âðîäå áû âíå çàêîíà.
Îòäàåò ÷åì-òî ïîäîçðèòåëüíûì, êîãäà ïðåäñòàâèòåëè êîðïîðàöèé (èëè
óãîäëèâûå ïðîôåññîðà ïîëèòýêîíîìèè) âûíóæäåíû äîêàçûâàòü, ÷òî ñ òî÷-
êè çðåíèÿ ýêîíîìèêè «Ýêññîí» è áëàãîäóøíûé âëàäåëåö ãàçåòíîãî êèîñêà
ó âàøåãî äîìà îäíî è òî æå, ÷òî êàæäûì èç íèõ óïðàâëÿþò òå æå ñàìûå
íåóìîëèìûå çàêîíû êîíêóðåíöèè, ÷òî è òîò è äðóãîé çàâèñÿò îò ñòèõèéíî
ñêëàäûâàþùèõñÿ ðûíî÷íûõ öåí, ÷òî íè îäèí èç íèõ íå èãðàåò â ãîñóäàðñ-
òâå ñêîëüêî-íèáóäü çíà÷èòåëüíîé ïîëèòè÷åñêîé ðîëè.
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Êîå-êòî èç èñòèííî âåðóþùèõ, îòñòàèâàþùèõ âîçðîæäåíèå ðûíêà,
ïðèçûâàåò ðåøèòåëüíî äåéñòâîâàòü â öåëÿõ âîññòàíîâëåíèÿ êîíêóðåíöèè,
ïðèîñòàíîâèòü è ïîâåðíóòü âñïÿòü ïðîöåññ êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà.
Íî è ýòî ðàâíîñèëüíî ñòðåëüáå ïî ñîáñòâåííûì âîéñêàì. Âåäü äëÿ ýòîãî
òàêæå íóæíû ìåðîïðèÿòèÿ ïðàâèòåëüñòâà, òî åñòü ñîþç ñ ïðîòèâíèêîì.
Äëÿ ñàìûõ ãîðÿ÷èõ ïîáîðíèêîâ ñâîáîäíîãî ðûíêà äàæå àíòèòðåñòîâñêèå
çàêîíû, ñòàâøèå óæå òðàäèöèîííûì îðóäèåì åãî çàùèòû, ÿâëÿþòñÿ ñåðü-
åçíûì íàðóøåíèåì èõ äîãìû. Àíòèòðåñòîâñêèå çàêîíû ñóùåñòâóþò óæå
90 ëåò, êàê æå äîëãî íàì ïðèäåòñÿ åùå æäàòü, ïîêà îíè ñòàíóò ýôôåêòèâ-
íûì îðóæèåì áîðüáû ïðîòèâ êîíöåíòðàöèè â ïðîìûøëåííîñòè?

Ñëåäîâàòåëüíî, òàê èëè èíà÷å, íî çàùèòíèêè ðûíêà âûíóæäåíû èçîá-
ðåòàòü ñïîñîáû èãíîðèðîâàòü ñóùåñòâîâàíèå ñîâðåìåííîé êðóïíîé êîðïî-
ðàöèè è êîìïàíèè-êîíãëîìåðàòà —çàäà÷à íå èç ëåãêèõ. Ïðè ýòîì åäâà ëè
äðóãèå ñèëû, ïîäðûâàþùèå êëàññè÷åñêèé ðûíîê, ìîãóò áûòü ïðèâëå÷åíû
èìè íà ñâîþ ñòîðîíó, ïîñêîëüêó îíè ÿâëÿþòñÿ èõ ïîëèòè÷åñêèìè ïðîòèâ-
íèêàìè. Ôåðìåðû âî âñåõ èíäóñòðèàëüíûõ ñòðàíàõ çàìåíèëè ñâîé ðûíîê
ñóáñèäèðóåìîé ãîñóäàðñòâîì ñèñòåìîé óñòàíîâëåííîãî ìèíèìóìà öåí. Íî
ðåäêî êòî èç êîíñåðâàòîðîâ ãîòîâ âûñòóïàòü ïðîòèâ ôåðìåðîâ, äà è ñàìè
ôåðìåðû çà÷àñòóþ ïðèíàäëåæàò ê ëàãåðþ êîíñåðâàòîðîâ. ÎÏÅÊ îòáðîñèë
ðûíîê ðàäè äîõîäîâ îò íåôòè. Íî ÎÏÅÊ âíå ïðåäåëîâ äîñÿãàåìîñòè. Ïðî-
ôñîþçû ýíåðãè÷íî îòñòàèâàþò ñâîè òðåáîâàíèÿ î çàðàáîòíîé ïëàòå è óñ-
òàíàâëèâàþò åå îáùèé óðîâåíü. È ñëîìèòü ñîïðîòèâëåíèå ïðîôñîþçîâ íå-
ïðîñòî. Òàêèì îáðàçîì, â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ïðàêòè-
÷åñêèå äåéñòâèÿ ïðîòèâ ñèë, ïîäðûâàþùèõ ñâîáîäíûé ðûíîê, íåèçìåííî
ñâîäÿòñÿ (÷òî ïîäòâåðäèëîñü â ïîñëåäíèå íåäåëè) ê ïðåäëîæåíèÿì î ñîêðà-
ùåíèè èëè êîððåêöèè ìèíèìóìà çàðàáîòíîé ïëàòû. Íàñòóïëåíèå íà ìèíè-
ìóì çàðàáîòíîé ïëàòû, òî åñòü íà ñàìûõ áåäíûõ, ïî÷òè âñåãäà áåçîïàñíî.

Ëèêâèäàöèÿ äðóãèõ ôîðì ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, îãðàíè÷è-
âàþùèõ ñâîáîäíîå äåéñòâèå ðûíî÷íûõ ñèë, òàêæå íàòàëêèâàåòñÿ íà ïðå-
ïÿòñòâèå, êîòîðîå ñîñòîèò â òîì, ÷òî â ðåãóëèðîâàíèè òàêîãî ðîäà î÷åíü
çàèíòåðåñîâàíû ïðåèìóùåñòâåííî êàê ðàç òå, êòî ãðîì÷å âñåõ âûðàæàåò
ñâîþ ïðèâåðæåííîñòü ê ðûíêó. Ïîõîä ïðîòèâ íåíóæíîãî, âðåäíîãî, äîðî-
ãîñòîÿùåãî è âñåïîäàâëÿþùåãî ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èäåò íà-
ðÿäó ñ îò÷àÿííûìè ïîïûòêàìè àâòîòðàíñïîðòíûõ ôèðì ñîõðàíèòü ëèöåí-
çèðîâàíèå è äðóãèå ôîðìû îãðàíè÷åíèÿ êîíêóðåíöèè ìåæäóøòàòíûõ ïå-
ðåâîçîê. Â òî æå âðåìÿ ñòàëåëèòåéíûå êîìïàíèè ñòðåìÿòñÿ óñòàíàâëèâàòü
«öåëåâûå» öåíû è äîáèâàòüñÿ ðåãóëèðîâàíèÿ èìïîðòà ñòàëè; òåêñòèëüíûå
ôèðìû áîðþòñÿ çà ââåäåíèå êâîò íà èìïîðò òêàíåé; àâòîìîáèëüíûå êîí-
öåðíû òðåáóþò îãðàíè÷åíèÿ êîíêóðåíöèè ÿïîíñêèõ àâòîìîáèëåé; àâèàïàñ-
ñàæèðû æåëàþò, ÷òîáû ñòðîãî ñîáëþäàëèñü ãîñóäàðñòâåííûå ñòàíäàðòû
ýêñïëóàòàöèÿ ïàññàæèðñêèõ ñàìîëåòîâ. Äàæå â Þæíîé Êàëèôîðíèè, íà
ðîäíåé çåìëå «íîâûõ ïðàâûõ» è Ðîíàëüäà Ðåéãàíà, íèêòî íå æàæäåò åùå
áîëüøåãî çàãðÿçíåíèÿ àòìîñôåðû. Òàêèì îáðàçîì, îêàçûâàåòñÿ, ÷òî íå-
íóæíûì îáúÿâëÿåòñÿ ëèøü òàêîå ðåãóëèðîâàíèå, êîòîðîå íå óñòðàèâàåò
ñàìèõ ïîáîðíèêîâ ðåãóëèðîâàíèÿ.
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Äëÿ äåìîíñòðàöèè êîíôëèêòà ñ äåéñòâèòåëüíîñòüþ, â êîòîðûé âñòóïà-
þò ïðîòèâíèêè ðåãóëèðîâàíèÿ â óñëîâèÿõ âûñîêîîðãàíèçîâàííîãî, òåõíè-
÷åñêè ðàçâèòîãî, âçàèìîçàâèñèìîãî îáùåñòâà, íåò áîëåå ïîäõîäÿùåãî ïðè-
ìåðà, ÷åì èñïîëüçîâàíèå ÿäåðíîé ýíåðãèè. Â òî ñàìîå âðåìÿ, êîãäà ïîëòî-
ðà ãîäà íàçàä ðàçâåðòûâàëàñü êàìïàíèÿ â ïîääåðæêó îñâîáîæäåíèÿ
ÿäåðíîé ïðîìûøëåííîñòè îò ïðàâèòåëüñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ïðî-
èçîøëà êàòàñòðîôà íà Òðè Ìàéë Àéëåíä. Íå óñïåëè îíè ïðèéòè â ñåáÿ, êàê
ñëó÷èëàñü íîâàÿ àâàðèÿ â Èíäèàí Ïîéíò â øòàòå Íüþ-Éîðê. 

Âçãëÿäû è ïðåäñòàâëåíèÿ — óäèâèòåëüíî ãèáêàÿ øòóêà, îíà ïðåäîñòàâ-
ëÿåò ñâîèì ãëàøàòàÿì ÷ðåçâû÷àéíî øèðîêèé âûáîð. Íàïðîòèâ, ðåàëüíàÿ
ïðàêòèêà èìååò âåñüìà æåñòêèå ãðàíèöû. À ìèðîì óïðàâëÿþò ïðåèìóùåñ-
òâåííî èìåííî ðåàëüíûå îáñòîÿòåëüñòâà. Ãîäû àäìèíèñòðàöèè Ðåéãàíà
ïîñëóæàò òîìó âåëèêîëåïíûì ñâèäåòåëüñòâîì.

Íè ó êîãî íå âûçûâàåò ñîìíåíèé, ÷òî ðûíîê ïðîäîëæàåò âûïîëíÿòü ïî-
ëåçíûå ôóíêöèè. Ýêîíîìèêà íå çíàåò àáñîëþòîâ. Íî åäèíñòâåííî âîçìîæ-
íàÿ ïîëèòèêà ïî îòíîøåíèþ ê ðûíêó, áóäü òî äëÿ êîíñåðâàòîðîâ èëè ëè-
áåðàëîâ, ïðàâûõ èëè ëåâûõ, — ýòî ïîëèòèêà íåïðåäâçÿòîãî ïðàãìàòèçìà.
Òàì, ãäå ðûíîê äåëàåò ñâîå äåëî, åìó íå ñëåäóåò ïðåïÿòñòâîâàòü. Òàì æå,
ãäå îí íå ñïðàâëÿåòñÿ ñî ñâîèìè çàäà÷àìè, ïðèõîäèòñÿ ïðèáåãàòü ê ðåãó-
ëèðîâàíèþ.

Òåïåðü ïåðåõîæó ê íàïðàâëåíèþ àòàêè íà ýêîíîìè÷åñêèé è ñîöèàëüíûé
êîíñåíñóñ, êîòîðîå ÿ íàçâàë ðåàëèñòè÷íûì. Åãî ïðåäñòàâèòåëè óòâåðæäà-
þò, ÷òî ðàñõîäû íà ãîñóäàðñòâåííûå ñîöèàëüíûå óñëóãè îñóùåñòâëÿþòñÿ
áåç òùàòåëüíîé îöåíêè èõ íåîáõîäèìîñòè è èõ ðàöèîíàëüíîãî îáúåìà:
ñ÷èòàëîñü, ÷òî ÷åì èõ áîëüøå, òåì ëó÷øå. Îíè ïîëàãàþò òàêæå, ÷òî óðî-
âåíü ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ èìè î÷åíü íèçîê. Íàêîíåö, è ýòî ñàìîå
âàæíîå, ïðåäñòàâèòåëè äàííîãî íàïðàâëåíèÿ ïðèäåðæèâàþòñÿ òîãî ìíå-
íèÿ, ÷òî ìàêðîýêîíîìè÷åñêîå óïðàâëåíèå, îñíîâàííîå íà êîíñåíñóñå, óæå
áîëåå íå ôóíêöèîíèðóåò. Ïî âñåì òðåì ïóíêòàì íàïàäêè êîíñåðâàòîðîâ
ïðåäñòàâëÿþòñÿ ìíå îáîñíîâàííûìè; âñå ýòè ïóíêòû ýêîíîìè÷åñêîãî è ñî-
öèàëüíîãî êîíñåíñóñà âåñüìà óÿçâèìû.

Ïî âîïðîñó î ñîöèàëüíîì îáåñïå÷åíèè è ñîöèàëüíûõ ðàñõîäàõ — íà
æèëèùíûé ôîíä, ìåäèöèíñêîå îáñëóæèâàíèå, ðàçëè÷íûå ôîðìû áëàãî-
òâîðèòåëüíîñòè, íà îáðàçîâàíèå è ãîñóäàðñòâåííûå óñëóãè âîîáùå — àê-
òèâíûå çàùèòíèêè êîíñåíñóñà äåéñòâèòåëüíî ïðèäåðæèâàëèñü ìíåíèÿ
«÷åì áîëüøå, òåì ëó÷øå». Ãëàâíàÿ ïðîáëåìà ïðè ýòîì áûëà: «÷åãî æå ðå-
àëüíî ìîæíî áûëî äîáèòüñÿ îò êîíñåðâàòîðîâ».

Äî òåõ ïîð, ïîêà ïðàêòè÷åñêèå ìåðû â îáëàñòè ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâà-
íèÿ, âûïëàòû ñîöèàëüíûõ ïîñîáèé, ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ, ñòðîè-
òåëüñòâà è ýêñïëóàòàöèè æèëèùíîãî ôîíäà îñòàâàëèñü â ýëåìåíòàðíûõ è
óçêèõ ïðåäåëàõ, ýòîò êðèòåðèé ñåáÿ îïðàâäûâàë. Íî îí áûë ïðèãîäåí ëèøü
â óñëîâèÿõ îáùåãî íèçêîãî óðîâíÿ äîõîäîâ. Âïîñëåäñòâèè, îäíàêî, ïîòðå-
áîâàëñÿ îáúåêòèâíûé ó÷åò ñîïðÿæåííûõ èçäåðæåê. Îñîáåííî ñëåäîâàëî
ïðèíÿòü âî âíèìàíèå âëèÿíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ íà òàêîé øèðîêî
ðàñïðîñòðàíåííûé âèä ïðÿìîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ, êàê íàëîã íà èìóùåñò-
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âî. Íåëüçÿ ñ÷èòàòü ïðèìåíåíèå òàêîãî ðîäà êðèòåðèåâ ðåàêöèîííûì. Íà-
ïðîòèâ, ïðèíÿòîå ïðåæäå äîïóùåíèå, ÷òî «áîëüøå âñåãäà ëó÷øå», íåèç-
áåæíî äîëæíî áûëî â êàêîé-òî ìîìåíò îêàçàòüñÿ ñîìíèòåëüíûì — è òå-
îðåòè÷åñêè è ïîëèòè÷åñêè. ß íå óòâåðæäàþ — êàê áû ýòî íè áûëî òåïåðü
ìîäíî, — ÷òî íàøè ðàñõîäû íà ãîñóäàðñòâåííûå óñëóãè è ñîöèàëüíîå
îáåñïå÷åíèå ñëèøêîì âûñîêè, âî âñÿêîì ñëó÷àå, íå äëÿ òåõ, êòî áîëüøå
âñåãî èìè ïîëüçóåòñÿ èëè áîëüøå âñåãî â íèõ íóæäàåòñÿ. Îáùåå ñîïîñòàâ-
ëåíèå êà÷åñòâàì è êîëè÷åñòâà ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã ñ îáúåìîì è ðàçíî-
îáðàçèåì ÷àñòíîãî ïîòðåáëåíèÿ ïðèâîäèò ê íåîñïîðèìîìó çàêëþ÷åíèþ,
÷òî ÷àøà âåñîâ ðåçêî ñêëîíÿåòñÿ íà ñòîðîíó ïîñëåäíåãî. ß âûñòóïàþ ëèøü
çà áîëåå ñîâåðøåííûå êðèòåðèè îïðåäåëåíèÿ äîñòàòî÷íîãî óðîâíÿ ãîñó-
äàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ, òî åñòü çà òàêèå êðèòåðèè, êîòîðûå êàê ìèíèìóì
ñïîñîáñòâóþò ëó÷øåìó, ÷åì òåïåðü, îáîñíîâàíèþ ñîöèàëüíûõ ðàñõîäîâ. 

Äðóãîé óÿçâèìûé ïóíêò ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî êîíñåíñóñà îò-
íîñèòñÿ ê êà÷åñòâó ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Êîãäà ê íèì ïîäõîäÿò ñ
îäèíàêîâûìè ìåðêàìè, ãîñóäàðñòâåííàÿ áþðîêðàòèÿ ÿâíî íå õóæå — íè
ïî åå ìîðàëüíîìó äóõó, íè äàæå ïî ñâîåé ýôôåêòèâíîñòè, — ÷åì ÷àñòíàÿ.
Íåêîìïåòåíòíîñòü è íåðåçóëüòàòèâíîñòü ðóêîâîäñòâà ÷àñòíûõ êîðïîðàöèé
îáùåèçâåñòíû. Ñòîëü æå îáùåèçâåñòíà ãîñïîäñòâóþùàÿ òàì áåñ÷åñòíîñòü.
Íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò êîðïîðàöèÿ «Êðàéñëåð» ñëàâèëàñü â àâòîìî-
áèëüíûõ êðóãàõ ñâîåé îðãàíè÷åñêîé íåñïîñîáíîñòüþ âåñòè ñâîè äåëà. Òå-
ïåðü ýòî ïîëó÷èëî îòêðûòîå ïðèçíàíèå; ðåêëàìà ôèðìû òâåðäèò î «íîâîé»
«Êðàéñëåð Êîðïîðýéøí». Íè îäíî ãîñóäàðñòâåííîå âåäîìñòâî íèêîãäà íå
îïóñêàëîñü äî òàêîãî óðîâíÿ íåêîìïåòåíòíîñòè, êàê æåëåçíîäîðîæíàÿ
êîìïàíèÿ «Penn Central» â ïîñëåäíèå ãîäû ñóùåñòâîâàíèÿ. Âîò óæå íå-
ñêîëüêî ìåñÿöåâ, êàê òåëåâèçèîííàÿ êîìïàíèÿ «NBC» — îäèí èç áëþñòè-
òåëåé íàøåé íàöèîíàëüíîé íðàâñòâåííîñòè — ñðàæàåòñÿ ñ èçîùðåííûì
âîðîâñòâîì ìåíåäæåðîâ ñîáñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé.

Ìíîãî ëåò íàçàä ÿ ðàáîòàë îäíîâðåìåííî â èçäàòåëüñêîé ôèðìå
«Òàéì» è ôåäåðàëüíîì ïðàâèòåëüñòâå. Íå âûçûâàåò ñîìíåíèé, ÷òî ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ Âàøèíãòîíîì â Íüþ-Éîðêå áîëüøå ñîòðóäíèêîâ ñ áîëåå âûñîêèì
æàëîâàíüåì, âûïîëíÿþùèõ ïðè ýòîì ìåíüøå ðàáîòû. Îùóùàåøü áëàæåí-
íîå ñîñòîÿíèå ðàññëàáëåíèÿ, êîãäà âîçâðàùàåøüñÿ ê ðàáîòå â ÷àñòíîì
ïðåäïðèÿòèè. Ïîäãîòîâêà äëÿ æóðíàëà «Òàéì» ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ î
ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäàõ íå òðåáîâàëà ñêîëüêî-íèáóäü çíà÷èòåëüíûõ
òâîð÷åñêèõ óñèëèé. È êàæäûé ñ÷èòàë, ÷òî ëó÷øå âñåãî îáðàùàòüñÿ íåïîñ-
ðåäñòâåííî â ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ. Êîãäà çàíèìàþùèé âàæíûé ïîñò è
âëàäåþùèé ñëîâîì ñîòðóäíèê ãîñäåïàðòàìåíòà âûäûõàåòñÿ èëè ñëèøêîì
ÿâíî óâëåêàåòñÿ ñïèðòíûìè íàïèòêàìè, åãî äåëàþò ïîñëîì â êàêîé-íèáóäü
ìàëîé ñòðàíå èëè ãåíåðàëüíûì êîíñóëîì â Íåàïîëå. Â èçäàòåëüñòâå
«Òàéì» ïðè àíàëîãè÷íûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ ñîòðóäíèêà òàêîãî æå ðàíãà íà-
çíà÷àþò íà ïîñò âèöå-ïðåçèäåíòà êîðïîðàöèè è äåëàþò îòâåòñòâåííûì çà
ïîèñêè íîâûõ ôîðì èçäàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Íî âñå ýòî íå îïðàâäûâàåò ïëîõîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ãîñóäàðñòâåííî-
ãî âåäîìñòâà. Îíî íàõîäèòñÿ ïîä çíà÷èòåëüíî áîëåå ñòðîãèì íàäçîðîì êàê
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ñî ñòîðîíû òåõ, êîãî îíî îáñëóæèâàåò, òàê è òåõ, êòî åãî ñîäåðæèò. Ýêî-
íîìè÷åñêèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ òûñÿ÷àìè ãîòîâÿò ìåíåäæåðîâ äëÿ ÷àñòíûõ
ïðåäïðèÿòèé. Íèêàêîãî ñðàâíåíèÿ ñ ýòèì íå âûäåðæèâàåò îáó÷åíèå òåîðèè
è ïðàêòèêå ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Âûïîëíåíèå îáÿçàííîñòåé â ãî-
ñóäàðñòâåííîì ó÷ðåæäåíèè âñå åùå ñ÷èòàåòñÿ, êàê è â îáëàñòè ñåêñà, áèî-
ëîãè÷åñêèì èíñòèíêòîì, êîòîðûì îáëàäàåò êàæäûé.

Ðåøåíèå ïðîáëåìû íå òðåáóåò íèêàêèõ íîâàöèé. Çàùèòíèêàì êîíñåí-
ñóñà íàäëåæèò ïðîÿâëÿòü áîëüøå çàáîòû î êà÷åñòâå ãîñóäàðñòâåííîãî óï-
ðàâëåíèÿ è âñå áîëåå ýíåðãè÷íî ïîäíèìàòü øòàò ãîñóäàðñòâåííûõ ìåíåä-
æåðîâ äî ñàìîãî âûñîêîãî óðîâíÿ îáðàçîâàííîñòè è ïðîôåññèîíàëüíîé
ïîäãîòîâêè. Åãî íóæíî êîìïëåêòîâàòü èç òåõ, êòî âåðèò â ñèñòåìó ãîñó-
äàðñòâåííûõ óñëóã è ãîñóäàðñòâåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, êòî ãîðäèòñÿ
òåì, ÷òî âûïîëíÿåò ñâîè îáÿçàííîñòè ëó÷øå, ÷åì ìåíåäæåðû ÷àñòíîêàïè-
òàëèñòè÷åñêèõ ôèðì, è äëÿ êîãî íåìàëàÿ äîëÿ èõ âîçíàãðàæäåíèÿ çàêëþ-
÷àåòñÿ â âûñîêîì ÷óâñòâå ñîáñòâåííîãî äîñòîèíñòâà.

Âàæíóþ, ïî ñóùåñòâó ðåøàþùóþ íåóäà÷ó ïîòåðïåë êîíñåíñóñ â ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêîì óïðàâëåíèè õîçÿéñòâîì, ÷òî íàøëî âûðàæåíèå â åãî íå-
ñïîñîáíîñòè ñïðàâèòüñÿ ñ èíôëÿöèåé è áåçðàáîòèöåé. À âåäü èìåííî â
ýòîì çàêëþ÷àëèñü ãëàâíûå èç âîçëàãàâøèõñÿ íà íåãî íàäåæä. Íåñîìíåííî,
òàêàÿ êðèòèêà êîíñåíñóñà èìååò îñíîâàíèÿ, çäåñü îí ÿâíî óÿçâèì.

Ïîäòâåðæäåíèå ýòîìó ìû âèäèì â òîì ôàêòå, ÷òî â èíäóñòðèàëüíûõ
ñòðàíàõ, êîòîðûì óäàëîñü ñîâìåñòèòü âûñîêèé óðîâåíü çàíÿòîñòè ñî ñòà-
áèëüíîñòüþ öåí — íàèáîëåå ÿðêèì ïðèìåðîì ñëóæàò Çàïàäíàÿ Ãåðìàíèÿ
è Àâñòðèÿ, — ýêîíîìè÷åñêèé è ñîöèàëüíûé êîíñåíñóñ ñîõðàíèëñÿ.

Íà ïðîòÿæåíèè äâóõ äåñÿòèëåòèé ïîñëå Âòîðîé Ìèðîâîé âîéíû ãëàâíàÿ
çàäà÷à ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîñòîÿëà â áîðüáå ñ äåôëÿöè-
åé è áåçðàáîòèöåé. Â ÑØÀ è äðóãèõ ñòðàíàõ ýòà áîðüáà âåëàñü ïóòåì óâå-
ëè÷åíèÿ ðàñõîäîâ è ñòèìóëèðîâàëàñü íèçêèìè ïðîöåíòíûìè ñòàâêàìè è ëè-
áåðàëüíîé êðåäèòíî-äåíåæíîé ïîëèòèêîé. Óêàçàííàÿ çàäà÷à ðåøàëàñü òàê-
æå ïîñðåäñòâîì ðàñøèðåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã è ðàñõîäîâ èëè ïóòåì
ñîêðàùåíèÿ íàëîãîâ è óâåëè÷åíèÿ ÷àñòíûõ ðàñõîäîâ, òî åñòü ñ ïîìîùüþ
áþäæåòíîé ïîëèòèêè. Íè îäíà èç ýòèõ ìåð íå âûçâàëà ñêîëüêî-íèáóäü ñå-
ðüåçíûõ ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó ïîëèòèêîé è áîëåå èëè ìåíåå êðóïíûìè ýêî-
íîìè÷åñêèìè öåëÿìè. Íå âûçûâàëè òàêæå ñåðüåçíûõ âîçðàæåíèé ïóáëèêè
è íèçêèå ïðîöåíòíûå ñòàâêè, íèçêèå íàëîãè èëè óâåëè÷åíèå ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ðàñõîäîâ. Ïîñêîëüêó öåíû îñòàâàëèñü îòíîñèòåëüíî ñòàáèëüíûìè —
÷òî íåóäèâèòåëüíî â îáñòàíîâêå ïðîòèâîäåéñòâèÿ äåôëÿöèè è ðîñòó áåçðà-
áîòèöû, — ñîãëàøåíèÿ ñ ïðîôñîþçàìè î çàðàáîòíîé ïëàòå è èõ âëèÿíèå íà
öåíû íå ñëóæèëè ïðåäìåòîì áîëüøîãî áåñïîêîéñòâà. Â òå ãîäû âñå ñêëà-
äûâàëîñü áëàãîïðèÿòíî äëÿ ýêîíîìèñòîâ è ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Ýòî
áûëî íå÷òî òàêîå, ÷òî äëÿ åå òâîðöîâ ñòàëî óæå ïðèâû÷íûì.

Ìåæäó òåì â òå æå ãîäû — ïðèìåðíî ñ 1948 ïî 1969 — ïðîèñõîäèëè
ïðîöåññû, êîòîðûå êîðåííûì îáðàçîì ìåíÿëè êàê ýêîíîìè÷åñêèå, òàê è
ïîëèòè÷åñêèå óñëîâèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Êàê áû èçîù-
ðåííî íè îòðèöàëè ýòîò ôàêò, íî ïðîöåññ óñèëåíèÿ ìîùè êîðïîðàöèé (ýòî
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ïðèìå÷àòåëüíîå è íåîñïîðèìîå ñâîéñòâî êàïèòàëèñòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ)
ïðîäîëæàëñÿ. Âîçðîñëà òàêæå ñïîñîáíîñòü êîðïîðàöèé ïîâûøàòü öåíû è
óäåðæèâàòü èõ íà îïðåäåëåííîì óðîâíå, òî åñòü íå ïîä÷èíÿòüñÿ çàêîíàì
ðûíêà. Â íà÷àëå âòîðîé ìèðîâîé âîéíû ïðîôñîþçû â ÑØÀ åùå íå ïðåä-
ñòàâëÿëè ñîáîé çíà÷èòåëüíóþ ñèëó. Â äðóãèõ èíäóñòðèàëüíûõ ñòðàíàõ îíè
áûëè îñëàáëåíû êðèçèñîì èëè îêàçàëèñü ïîä ôàøèñòñêèì çàïðåòîì. Òå-
ïåðü æå, ïîñëå âîéíû, ïðîôñîþçû ïîâñþäó âñå áîëåå óâåðåííî è âñå áîëåå
óñïåøíî îòñòàèâàëè ñâîè òðåáîâàíèÿ è, êàê óæå îòìå÷àëîñü, îïðåäåëèëè
ñòðóêòóðó âñåõ ôîðì çàðàáîòíîé ïëàòû. Â ñâîþ î÷åðåäü, êîðïîðàöèè ïîñ-
ëå ÷èñòî ôîðìàëüíûõ âîçðàæåíèé ïåðåëîæèëè èçäåðæêè, îáóñëîâëåííûå
ñîãëàøåíèÿìè î çàðàáîòíîé ïëàòå, íà ïëå÷è íàñåëåíèÿ. Ñåëüñêîõîçÿéñ-
òâåííûå öåíû â èíäóñòðèàëüíûõ ñòðàíàõ òàêæå ñòàëè òåïåðü ñóáñèäèðî-
âàòüñÿ ïðàâèòåëüñòâàìè. À ñ îáðàçîâàíèåì ÎÏÅÊ â èãðó âñòóïèëè ðàçâè-
âàþùèåñÿ ñòðàíû.

Ïî ñóùåñòâó, óñèëèÿ íàïðàâëÿëèñü íà óñòðàíåíèå ðûíî÷íûõ ñèë è
óçóðïàöèþ ïðàâà íà ïîâûøåíèå öåí è äîõîäîâ. Êîãäà åãî äîáèëèñü, ýòî ïî-
ðîäèëî íîâóþ è íåóïðàâëÿåìóþ ôîðìó èíôëÿöèè. Öåíû âñå åùå ìîãëè ïî-
âûøàòüñÿ ïîä âëèÿíèåì âûñîêîãî ñïðîñà. Íî òåïåðü îíè âîçðàñòàëè òàêæå
è â ðåçóëüòàòå ýíåðãè÷íîãî äàâëåíèÿ ñî ñòîðîíû êîðïîðàöèé, ïðîôñîþ-
çîâ, ôåðìåðîâ, ïðîèçâîäèòåëåé íåôòè è äðóãèõ îðãàíèçîâàííûõ ñèë.

Ýòîò íîâûé õîä ñîáûòèé îêàçàëñÿ âåëèêîëåïíî ïðèñïîñîáëåííûì ê òî-
ìó, ÷òîáû îñëàáèòü ýêîíîìè÷åñêèé è ñîöèàëüíûé êîíñåíñóñ è óñèëèâàòü
íàïàäêè íà íåãî. Ïðè èíôëÿöèè ïðàâèòåëüñòâåííûå ðàñõîäû âîçðàñòàþò,
ðàñòóò òàêæå è íàëîãè. Êîãäà íàëîãè, îñîáåííî íà èìóùåñòâî, îòíîñèòåëü-
íî ñòàáèëüíû, íà íèõ ãîðàçäî ìåíüøå îáðàùàþò âíèìàíèÿ. Êîãäà æå íà-
ëîãè óâåëè÷èâàþòñÿ, îíè ïðèâëåêàþò ê ñåáå èíòåðåñ è âûçûâàþò ñèëüíîå
âîçìóùåíèå, êîòîðîå ïåðåðàñòàåò çàòåì â íàïàäêè íà âñå ãîñóäàðñòâåííûå
óñëóãè. Â ñâîþ î÷åðåäü, íåñïîñîáíîñòü êîíòðîëèðîâàòü èíôëÿöèþ ïîðîæ-
äàåò ïðåäñòàâëåíèå (íå ëèøåííîå îñíîâàíèé) î íåñîñòîÿòåëüíîñòè èëè íå-
êîìïåòåíòíîñòè ïðàâèòåëüñòâà.

Ñòîëü æå ãóáèòåëüíûìè äëÿ êîíñåíñóñà îêàçàëèñü è ìåðû, íàïðàâëåí-
íûå íà îáóçäàíèå èíôëÿöèè. Ãëàâíåéøèì ñðåäñòâîì â ýòîì ñëó÷àå ÿâëÿ-
åòñÿ êðåäèòíî-äåíåæíàÿ ïîëèòèêà. Äëÿ íåå íå òðåáóåòñÿ íèêàêîãî çàêî-
íîäàòåëüñòâà, íóæåí ëèøü ñãîâîð÷èâûé öåíòðàëüíûé áàíê. Âíîâü íà àâàí-
ñöåíó âûñòóïàåò ïðîôåññîð Ôðèäìåí — âåçäåñóùèé è, ïî øèðîêîìó
ïðèçíàíèþ, ñàìûé êðàñíîðå÷èâûé ó÷àñòíèê êîíñåðâàòèâíîãî ìÿòåæà.
Êîíòðîëèðóé êîëè÷åñòâî äåíåã â îáðàùåíèè, äîïóñêàé åãî óâåëè÷åíèå
òîëüêî â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàñøèðåíèåì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè — áó-
äåøü äåðæàòü ïîä ñâîèì êîíòðîëåì âñå è âñÿ. Âíà÷àëå ìîãóò âîçíèêíóòü
íåêîòîðûå òðóäíîñòè è áåçðàáîòèöà, íî âñêîðå âñå íîðìàëèçóåòñÿ.

Ê íåñ÷àñòüþ, öåíòðàëüíûå áàíêè åùå íå íàó÷èëèñü îáåñïå÷èâàòü ñêîëü-
êî-íèáóäü òî÷íûé êîíòðîëü íàä äåíåæíûì îáðàùåíèåì. Ê òîìó æå â íû-
íåøíèõ óñëîâèÿõ, êîãäà ê äåíüãàì ìîæåò îòíîñèòüñÿ âñå ÷òî óãîäíî — îò
íàëè÷íûõ äåíåæíûõ çíàêîâ, áàíêîâñêèõ äåïîçèòîâ, ñáåðåãàòåëüíûõ âêëà-
äîâ äî åùå íåðåàëèçîâàííûõ äîãîâîðåííîñòåé î ïðåäîñòàâëåíèè êðåäè-
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òîâ, — íåò íèêàêîé ÿñíîñòè â òîì, ÷òî èìåííî ñëåäóåò êîíòðîëèðîâàòü.
À êîíòðîëèðîâàòü íåèçâåñòíûé îáúåêò íåëåãêî. Ïðè ýòîì âñþ ïðàêòèêó
äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè õàðàêòåðèçóåò ïðèâîäÿùàÿ â çàìåøàòåëüñ-
òâî íåÿñíîñòü îòíîñèòåëüíî òîãî, êàêîâà æå ïîäëèííàÿ ñâÿçü ìåæäó îñó-
ùåñòâëÿåìûìè ìåðàìè è èõ ýôôåêòîì. Â 1979 ãîäó â ÑØÀ âåëàñü îæèâ-
ëåííàÿ äèñêóññèÿ î òîì, íå ïðèâåäóò ëè óæåñòî÷åíèå óñëîâèé áàíêîâñêîãî
êðåäèòîâàíèÿ è ïîâûøåíèå ïðîöåíòíîé ñòàâêè ê ñïàäó. Íàèáîëåå ñàìîóâå-
ðåííûå ó÷åíûå — ó÷àñòíèêè äèñêóññèè — ïðåäñêàçûâàëè èìåííî òàêîé ðå-
çóëüòàò è îøèáëèñü. Íî çàòåì â 1980 ãîäó ïðîèçîøëî äàëüíåéøåå óæåñòî-
÷åíèå óñëîâèé êðåäèòîâàíèÿ, è íà ýòîò ðàç ýêñïåðòû îêàçàëèñü ïðàâû. Ðå-
çóëüòàòîì ÿâèëñÿ ñïàä, êîòîðûé ñòîëü óäà÷íî äëÿ ðåñïóáëèêàíöåâ ñîâïàë
ñ èçáèðàòåëüíîé êàìïàíèåé. Âûçûâàåò ñàìûå ñåðüåçíûå âîçðàæåíèÿ ïîëè-
òèêà, ïîñëåäñòâèÿ êîòîðîé â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ñëó÷àéíû.

Õàðàêòåðíàÿ äëÿ äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè íåîïðåäåëåííîñòü ñâÿ-
çè ìåæäó ïðàêòè÷åñêèìè ìåðàìè è èõ ýôôåêòîì âëå÷åò çà ñîáîé è äðóãèå
îòðèöàòåëüíûå ÿâëåíèÿ. Îíà ñóùåñòâåííî óùåìëÿåò èíòåðåñû òåõ îòðàñ-
ëåé õîçÿéñòâà, â ïåðâóþ î÷åðåäü òàêèõ, êàê æèëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî, êî-
òîðûå îïèðàþòñÿ íà çàåìíûå ñðåäñòâà. Ãîðàçäî ìåíåå ïàãóáíî ñêàçûâàåò-
ñÿ ýòà ïîëèòèêà íà ìîùíûõ êîðïîðàöèÿõ (íå â ïðèìåð ôèðìå «Êðàéñëåð»),
îñóùåñòâëÿþùèõ êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ çà ñ÷åò ïðèáûëåé è îáëàäàþùèõ
ñïîñîáíîñòüþ ïîêðûâàòü èçäåðæêè çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ öåí. Áîðÿñü ñ èí-
ôëÿöèåé ïóòåì ñîêðàùåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðàñõîäîâ, äåíåæíî-êðåäèòíàÿ
ïîëèòèêà îêàçûâàåò ðåçêî îòðèöàòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü. È, ÷òî âàæíåå âñåãî, îíà ïðîòèâîäåéñòâóåò èíôëÿöèè, ïîðîæäåííîé
êîðïîðàöèÿìè, ïðîôñîþçàìè è äðóãèìè îðãàíèçàöèîííûìè ñèëàìè, ëèøü
ïî ìåðå òîãî, êàê îíà ñîçäàåò äîñòàòî÷íî âûñîêèé óðîâåíü áåçðàáîòèöû
äëÿ îñëàáëåíèÿ òðåáîâàíèé ïðîôñîþçîâ è äîñòàòî÷íî áîëüøóþ íåäîãðóç-
êó ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, ïðè êîòîðîé êîðïîðàöèÿì òðóäíåå ïî-
âûøàòü öåíû. ×òîáû äîáèòüñÿ ñòàáèëüíîñòè öåí òàêèì ïóòåì, òðåáóþòñÿ
î÷åíü ðåøèòåëüíûå äåéñòâèÿ â îáëàñòè äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè. Õî-
òÿ ïîñëåäíèé ñïàä áûë òÿãîñòíûì — êàê â ïîëèòè÷åñêîì, òàê è â èíûõ àñ-
ïåêòàõ, — îí íå ïðèîñòàíîâèë èíôëÿöèþ è äàæå íå ñíèçèë åå òåìïû. Âñå
ýòî, ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå âîçðîñøóþ ìîùü îðãàíèçîâàííûõ ñèë, âïîëíå
ìîæíî áûëî ïðåäâèäåòü.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåíèå äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè íàíåñëî
áîëüøîé óùåðá ýêîíîìè÷åñêîìó è ñîöèàëüíîìó êîíñåíñóñó. Áþäæåòíàÿ
ïîëèòèêà óïðàâëåíèÿ ñïðîñîì ïîñðåäñòâîì ðåãóëèðîâàíèÿ ÷àñòíîãî è ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ïîòðåáëåíèÿ èìåëà áû ìåíåå îòðèöàòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ.
Ýôôåêò áþäæåòíîé ïîëèòèêè áîëåå ïðåäñêàçóåì, îíà íå ïîêðîâèòåëüñòâó-
åò êðóïíîé ôèðìå â óùåðá ìåëêîé, à â ñèëó ñâîåãî îãðàíè÷èòåëüíîãî âîç-
äåéñòâèÿ íà ïîòðåáëåíèå íå âåäåò íåïîñðåäñòâåííî ê ñîêðàùåíèþ ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè. Ê ñîæàëåíèþ, áþäæåòíàÿ ïîëèòèêà, òî åñòü ïîâûøåíèå
íàëîãîâ è ñîêðàùåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ, ìÿãêî ãîâîðÿ, ïîëèòè-
÷åñêè «íåæåëàòåëüíà». Âîò ïî÷åìó òâîðöû ïîëèòèêè íàøèõ äíåé, èùóùèå,
êàê è äåÿòåëè âñåõ âðåìåí, ëåãêèõ ðåøåíèé, íå áûëè ñêëîííû åþ âîñïîëü-
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çîâàòüñÿ. Âìåñòî ýòîãî ìû ñî÷åòàëè èíôëÿöèþ ñ ñîêðàùåíèåì íàëîãîâ è
ïðîòèâîïîñòàâëÿëè åé âñå áîëåå æåñòêóþ äåíåæíî-êðåäèòíóþ ïîëèòèêó.

Íî è áþäæåòíàÿ ïîëèòèêà ïðîòèâîäåéñòâóåò èíôëÿöèîííîìó öåíîîá-
ðàçîâàíèþ èñõîäÿùåìó îò ìîùíûõ êîðïîðàöèé è ñèëüíûõ ïðîôñîþçîâ,
ëèøü â òîì ñëó÷àå, åñëè îíà ïðèâîäèò ê ñîçäàíèþ çíà÷èòåëüíîãî îáúåìà
íåäîãðóæåííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé è áåçðàáîòèöû, âïëîòü äî
òîãî, êîãäà ñïàä ñòàíîâèòñÿ ôàêòîðîì, ñäåðæèâàþùèì óðîâåíü çàðàáîò-
íîé ïëàòû è öåí. Ýêîíîìè÷åñêèå ïåðåìåíû — êîíöåíòðàöèÿ êàïèòàëà, óâå-
ëè÷åíèå ìîùè ïðîôñîþçîâ è äðóãèõ ñèë, ñïîñîáíûõ âîçäåéñòâîâàòü íà äè-
íàìèêó äîõîäîâ, — ñäåëàëè òàêèì îáðàçîì íåýôôåêòèâíûìè âñå àíòèèí-
ôëÿöèîííûå ìåðû ñòàðîãî êîíñåíñóñà, åñëè òîëüêî îíè íå ñòèìóëèðóþò
íåäîãðóçêó ìîùíîñòåé è ðîñò áåçðàáîòèöû. Òàêîâà ñóäüáà ìàêðîýêîíîìè-
÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, áûâøåãî íåêîãäà îäíèì èç òðåõ ñòîëïîâ êîíñåí-
ñóñà.

Ïðèõîä ê âëàñòè â ÑØÀ àäìèíèñòðàöèè Ðåéãàíà íå ïðèíåñåò áîëüøîé
ïîëüçû òåì, êòî õîòåë áû îòîéòè îò ó÷àñòèÿ â êîíñåíñóñå. Ýòî ñëåäóåò èç
òîãî, ÷òî íàìå÷àåìûå íîâîé àäìèíèñòðàöèåé ïðîåêòû ýêîíîìè÷åñêîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ ñîåäèíÿþò â ñåáå âñå ñòàðûå èñòî÷íèêè íåóäà÷ â íåñêîëüêî
óâåëè÷åííîì âèäå. Â ðåçóëüòàòå ñòîðîííèêè ïðåæíåãî êîíñåíñóñà ñìîãóò
íàêîïèòü íåãàòèâíûé êàïèòàë, ñïîêîéíî îòñèæèâàÿñü è äîæèäàÿñü íîâûõ
ïðîâàëîâ. Êîíêðåòíî àäìèíèñòðàöèÿ Ðåéãàíà îáåùàåò óâåëè÷èòü âîåííûå
ðàñõîäû, ÷òî âïîëíå ðåàëüíî. Îíà îáåùàåò ñîêðàùåíèå íàëîãîâ, ÷òî òàêæå
ïî÷òè ðåàëüíî. Îíà îáåùàåò óìåíüøèòü îáùèé ðàçìåð ôåäåðàëüíûõ ðàñõî-
äîâ, ñîêðàòèòü îòíîñèòåëüíî íåáîëüøîé îáúåì íå îáóñëîâëåííûõ äîãîâîð-
íûìè îáÿçàòåëüñòâàìè ãðàæäàíñêèõ ðàñõîäîâ, òî åñòü ðàñõîäîâ, íå âêëþ-
÷àþùèõ âûïëàòó ïðîöåíòîâ, ïîñîáèé ïî ñîöèàëüíîìó ñòðàõîâàíèþ è ò. ï.

Ýòî ïîñëåäíåå îáåùàíèå àäìèíèñòðàöèÿ íå ñìîæåò âûïîëíèòü; íî ïîñ-
êîëüêó óêàçàííûå ðàñõîäû íå ñâÿçàíû íè ñ êàêîé óãðîçîé äëÿ êîíñåíñóñà,
ïðàâèòåëüñòâî ðèñêóåò îêàçàòüñÿ î÷åíü íåïîïóëÿðíûì, åñëè âñåðüåç ïîïû-
òàåòñÿ îñóùåñòâèòü ýòó ìåðó. Ïðè áîëåå íèçêèõ íàëîãàõ è ïðè ñòîëü æå
âûñîêîì èëè åùå áîëåå âûñîêîì, ÷åì ïðåæäå, óðîâíå ãîñóäàðñòâåííûõ
ðàñõîäîâ áþäæåòíàÿ ïîëèòèêà â ïåðèîä ïðàâëåíèÿ Ðåéãàíà óæ, âî âñÿêîì
ñëó÷àå, îêàæåòñÿ áîëåå èíôëÿöèîííîé, ÷åì â ïðîøëîì. Íîâàÿ àäìèíèñò-
ðàöèÿ îáåùàëà äàëåå, ÷òî òåïåðåøíèå äîâîëüíî êóöûå ìåðû ïî îãðàíè÷å-
íèþ ðîñòà çàðàáîòíîé ïëàòû è öåí áóäóò îòìåíåíû; â ñàìîì äåëå, ñ ïî-
äîáíûìè ìåðàìè íå ìîãóò ìèðèòüñÿ ó÷åíûå ìóæè, äëÿ êîòîðûõ íåâûíîñè-
ìà ëþáàÿ ôîðìà ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, äëÿ êîòîðûõ ðûíîê,
êàê áû îí íè âûðîäèëñÿ, âñå åùå ñëóæèò òîòåìîì. Ñëåäîâàòåëüíî, ïðèäåò-
ñÿ åùå áîëåå ýíåðãè÷íî, ÷åì ïðåæäå, ïðèáåãàòü ê ñðåäñòâàì äåíåæíî-êðå-
äèòíîé ïîëèòèêè. Êàê âåðõîâíîìó ïðåäñòàâèòåëþ ìîíåòàðèçìà ïðîôåññî-
ðó Ìèëòîíó Ôðèäìåíó ïðåäñòîÿò âåëèêèå äåëà.

Îäíàêî åìó íå ñóæäåíî èñïûòàòü áåçîáëà÷íîå ñ÷àñòüå. Àññîöèèðîâàòü
ñâîå èìÿ ñ ìåðàìè ðåãóëèðîâàíèÿ, êîòîðûå êàê áû èõ êðàñíîðå÷èâî íè îò-
ñòàèâàëè, âñå æå íå ñðàáàòûâàþò, ñîïðÿæåíî ñ áîëüøèìè íåïðèÿòíîñòÿìè.
Ïðîôåññîð Ôðèäìåí óæå âûíóæäåí áûë îòìåæåâàòüñÿ îò ×èëè è Èçðàèëÿ,
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ãäå îí íåêîãäà ñëûë ïðîðîêîì. À ìîíåòàðèñòñêàÿ ïîëèòèêà â Àíãëèè ïîêà
÷òî ïîðîäèëà ëèøü âûñîêèé óðîâåíü èíôëÿöèè, çàñòîé ïðîèçâîäñòâà, íà-
èâûñøóþ ñî âðåìåí Âåëèêîé äåïðåññèè áåçðàáîòèöó; ïîÿâèëèñü íåêîòîðûå
ïðèçíàêè òîãî, ÷òî ïðîôåññîð Ôðèäìåí ïðåäïî÷åë áû îòìåæåâàòüñÿ òàêæå
è îò ã-æè Òýò÷åð. Íî êàê áû íè áûëî âåëèêî ìîå ñî÷óâñòâèå ñòàðîìó äðó-
ãó, áîëüøå âñåãî ìåíÿ òåïåðü òðåâîæèò âëèÿíèå âñåõ ýòèõ ïðîöåññîâ íà ñà-
ìèõ ïðèâåðæåíöåâ êîíñåíñóñà. Îíè íàñòðîåíû óòåøàòüñÿ ïðèÿòíûì îò-
êðûòèåì, èç êîòîðîãî ñëåäóåò, ÷òî ìîíåòàðèçì îçíà÷àåò ëèáî âûñîêóþ
áåçðàáîòèöó è èíôëÿöèþ, ëèáî íåñêîëüêî ìåíüøóþ áåçðàáîòèöó, íî áîëåå
ñèëüíóþ èíôëÿöèþ. Åñëè áû èõ íàñòðîåíèå áûëî èíûì, åñëè áû ñóùåñò-
âîâàëà êàêàÿ-íèáóäü ïðîñòàÿ ôîðìóëà äëÿ ðàçðåøåíèÿ íàøèõ òðóäíîñòåé,
îíà áû óæå äàâíî ïîëó÷èëà øèðîêîå ïðèìåíåíèå.

Îò çàùèòíèêîâ êîíñåíñóñà òðåáóþòñÿ íå óñïîêîåíèå, à ýíåðãè÷íûå
óñèëèÿ ïî ïðèñïîñîáëåíèþ åãî ê òåì ñàìûì ïåðåìåíàì, êîòîðûå ñäåëàëè
åãî óÿçâèìûì. Êàê óæå îòìå÷àëîñü, ýòî îçíà÷àåò âûðàáîòêó ëó÷øèõ êðè-
òåðèåâ îöåíêè òîãî, ÷òî ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íûì è ÷òî íàì ïî ñðåäñòâàì â
îáëàñòè ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã è ãîñóäàðñòâåííîãî ñîöèàëüíîãî îáåñïå-
÷åíèÿ. Ýòî îçíà÷àåò ïðèíÿòèå âñåõ âîçìîæíûõ ìåð äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
óïðàâëåíèÿ. Íî ïðåæäå âñåãî ýòî îçíà÷àåò ïðèçíàíèå îáúåêòèâíîãî ôàêòà
ñóùåñòâîâàíèÿ ñîâðåìåííîé êîðïîðàöèè, ïðîôñîþçà è äðóãèõ îðãàíèçî-
âàííûõ ñèë è èõ âîçäåéñòâèÿ íà öåíîîáðàçîâàíèå è èíôëÿöèþ. 

Ïîñëåäîâàòåëüíîå è èçîáðåòàòåëüíîå îñóùåñòâëåíèå áþäæåòíîé ïîëè-
òèêè âñå æå íåîáõîäèìî. Êîãäà ñïðîñ äîãîíÿåò ïðåäëîæåíèå, íåîáõîäèìî
ïîâûñèòü íàëîãè, ïðè÷åì ïðåèìóùåñòâåííî íà áîãàòûõ. Ýòî è åñòü àëüòåð-
íàòèâà ÷ðåçìåðíîìó è êàòàñòðîôè÷åñêîìó îáðàùåíèþ ê äåíåæíî-êðåäèò-
íîé ïîëèòèêå îãðàíè÷åíèÿ ñïðîñà èëè áåçæàëîñòíîãî ìàíèïóëèðîâàíèÿ
ãîñóäàðñòâåííûìè óñëóãàìè äëÿ áåäíûõ. ß áû íàñòàèâàë íà óñèëåííîì
ïðèìåíåíèè êîñâåííîãî îáëîæåíèÿ ïðåäìåòîâ ïîòðåáëåíèÿ ñëîåâ ñ âûñî-
êèìè äîõîäàìè èëè ïðåäìåòîâ ðîñêîøè; åäâà ëè ñòîèò ïå÷àëèòüñÿ î òåõ,
êîìó ïðèõîäèòñÿ ïëàòèòü äîðîæå çà ðîñêîøíûå àâòîìîáèëè, ìåáåëü, äîìà,
áîãàòûå íàðÿäû èëè óâåñåëåíèÿ. Äàæå ñàìè ëþäè, îáëàãàåìûå âûñîêèì íà-
ëîãîì, íå î÷åíü ñêëîííû ñåòîâàòü íà ëèøåíèÿ. Íåîáõîäèìî òàêæå ñîçäàòü
ïîâñåìåñòíî áàðüåð íà ïóòè íàëîãîâûõ ñêèäîê äëÿ áîãàòûõ, è ýòî îòíî-
ñèòñÿ áóêâàëüíî êî âñåé áîëòîâíå î ñòèìóëàõ. Íèêîãäà íå ñëåäóåò çàáû-
âàòü, ÷òî çà ñëîâîì «ñòèìóëû» âñåãäà ñêðûâàåòñÿ ÷üå-ëèáî æåëàíèå ïîëó-
÷èòü áîëüøèé äîõîä.

Êîðïîðàöèè îáíàðóæèâàþò íûíå ñòðåìëåíèå îñóùåñòâëÿòü êàïèòàëîâ-
ëîæåíèÿ, êîãäà îíè îæèäàþò ïðèáûëü; íî ñíèæåíèå íàëîãà îòíþäü íå ïðå-
âðàùàåò âîçìîæíûé óáûòîê â ïðèáûëü. Ðóêîâîäèòåëü ñîâðåìåííîé êîðïî-
ðàöèè èñïûòûâàåò ãîðäîñòü îòòîãî, ÷òî îí âñåãî ñåáÿ îòäàåò ñâîåìó ïðåä-
ïðèÿòèþ; äëÿ íåãî îñêîðáèòåëüíî ñàìî ïðåäïîëîæåíèå, áóäòî îí
ñîðàçìåðÿåò ñâîé òðóä ñ âåëè÷èíîé ÷èñòîãî äîõîäà. Åñëè áû ñ÷èòàëè, ÷òî
îí òàê äóìàåò, åãî áû óâîëèëè. Íàëîãè íà íåçàðàáîòàííûé äîõîä è íà íà-
ñëåäñòâî ñîäåéñòâóþò óêðåïëåíèþ ýòèêè òðóäà; ñ òå÷åíèåì âðåìåíè îíè
âîçâðàùàþò áîãàòûõ è èõ îòïðûñêîâ ê ïîëåçíîìó òðóäó. Ìåæäó òåì îäíà
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èç ñòðàííîñòåé íàøåãî âðåìåíè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ìû ïîëàãàåì, áóäòî
òðóäîâàÿ ìîðàëü ïðèñóùà ëèøü ëþäÿì ñ íèçêèìè äîõîäàìè. Òùàòåëüíî
ðàñïëàíèðîâàííûé áîãàòûìè äîñóã ñ÷èòàåòñÿ ïðèçíàêîì öèâèëèçîâàííîãî
îáðàçà æèçíè.

Íî ìû äîëæíû ðàñïîëàãàòü òàêæå ïðîãðàììîé êîíêðåòíûõ ìåð äëÿ
óäåðæàíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû è æàëîâàíüÿ íà óðîâíå, êîòîðûé äîïóñòèì
ïðè òåêóùèõ öåíàõ. Ðàâíûì îáðàçîì è ñòîëü æå òâåðäî ñëåäóåò îñóùåñò-
âëÿòü èìåþùèå ñèëó çàêîíà ìåðû, íàïðàâëåííûå íà îãðàíè÷åíèå ðîñòà
ïðîìûøëåííûõ öåí òàì, ãäå âåëèêè ðûíî÷íûå ñèëû. Íèêàêèå ðûíî÷íûå
ïðèíöèïû íå íàðóøàþòñÿ, êîãäà ãîñóäàðñòâî ðåøàåò çàôèêñèðîâàòü óðî-
âåíü òåõ öåí, êîòîðûå, ÿâëÿÿñü ðåçóëüòàòîì êîíöåíòðàöèè ïðîìûøëåííîãî
êàïèòàëà, óæå îêàçàëèñü óñòàíîâëåííûìè. È âñÿêèé äðóãîé äîõîä, êîòî-
ðûé ñòðåìèòñÿ óâåëè÷èòü îðãàíèçîâàííàÿ ñèëà, òàêæå äîëæåí ñëóæèòü
îáúåêòîì, ïîäëåæàùèì îãðàíè÷åíèþ. Ýòî âîâñå íå òàêàÿ òðóäíàÿ çàäà÷à,
êàê èíîãäà âîîáðàæàþò. Çàìåíà ñèëû ðûíêà äåÿòåëüíîñòüþ» êîðïîðàöèé,
ïðîôñîþçîâ è ôåðìåðñêèõ îðãàíèçàöèé, ïîðîæäàþùåé èíôëÿöèþ â åå
ñîâðåìåííîé ôîðìå, ñîêðàùàåò êîëè÷åñòâî ôèðì è îðãàíèçàöèé, êîòîðûå
íàäëåæèò êîíòðîëèðîâàòü. Íûíå çàìåíÿåòñÿ âîâñå íå êëàññè÷åñêèé ðûíîê.
Îí, íåñîìíåííî, óøåë â ïðîøëîå íàâñåãäà, è â ýòîì çàêëþ÷àåòñÿ ïðîáëåìà
íàøèõ äíåé.

Îòñþäà ñëåäóåò çàäà÷à: êîíñåíñóñ, ðàçóìååòñÿ, íåîáõîäèìî îòñòîÿòü,
ïðè÷åì åãî ñèëüíûå ñòîðîíû. Ýòîìó â áîëüøîé ìåðå áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü
êîíêðåòíàÿ îáñòàíîâêà. Ïîäëèííàÿ æå çàäà÷à ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû
íàïðàâèòü, îáíîâèòü è ïåðåñòðîèòü òå ïóíêòû êîíñåíñóñà, â êîòîðûõ îí
íûíå òåðïèò íåóäà÷è.
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 íàøå ñëîæíîå âðåìÿ íåðåäêî óìàë÷èâàþò î òîì, ÷òî ãîíêà âîîðó-
æåíèé îñíîâûâàåòñÿ íà ýêîíîìè÷åñêîé çàèíòåðåñîâàííîñòè îïðåäå-
ëåííûõ êðóãîâ â åå âåäåíèè. Êàçàëîñü áû, ìîæåò ëè ÷òî-ëèáî ñòîëü

îïàñíîå, êàê ãîíêà âîîðóæåíèé, ìîòèâèðîâàòüñÿ ôèíàíñîâûìè èíòåðåñà-
ìè è ëè÷íîé âûãîäîé? Îäíàêî áèçíåñìåíîâ è âîåííûõ ýòî íå ñìóùàåò: îíè
ïîñòîÿííî è ñ ýíòóçèàçìîì ðàñïèñûâàþò ñâîèì «ïîêóïàòåëÿì» ïåðñïåê-
òèâû, êîòîðûå îòêðûâàåò óâåëè÷åíèå âîåííîãî áþäæåòà.

Íàñêîëüêî æå âåëèêà âëàñòü «çîëîòîãî òåëüöà» è æåëàíèå «áûòü íà-
âåðõó», ÷òîáû ëþäè çàáûëè î êîíå÷íûõ ïîñëåäñòâèÿõ ãîíêè âîîðóæåíèé!
Áóäóùåå ñîêðûòî â íåèçâåñòíîñòè, ñåãîäíÿ âàæíû òîëüêî äîëëàðû — è
ïóñòü âàñ íå òðåâîæèò, ÷òî êîìó-òî, ÷üèì-òî äåòÿì îíè ïðèíåñóò ñìåðòü.

Ïîñðåäñòâîì ãîíêè âîîðóæåíèé, óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ âîåííîé òåõíî-
ëîãèè ìû õîòèì çàùèòèòü íàøè äåìîêðàòè÷åñêèå èíñòèòóòû, ñâîáîäíîå
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, àìåðèêàíñêèé îáðàç æèçíè. Îäíàêî ãîíêà âîîðó-
æåíèé â åå ñîâðåìåííûõ ôîðìàõ çíà÷èòåëüíî îñëàáëÿåò íàøó ýêîíîìè÷åñ-
êóþ è ñîöèàëüíóþ ñèñòåìó. È åñëè âñëåäñòâèå îøèáêè, ãíåâà èëè ïàíèêè
ïðîèçîéäåò îáìåí ÿäåðíûìè óäàðàìè, âûëèâøèìèñÿ âî âñåîáùóþ èëè äà-
æå, êàê íåêîòîðûå íàäåþòñÿ, îãðàíè÷åííóþ ÿäåðíóþ âîéíó, òî, ÷òî ìû íà-
çûâàåì ñâîáîäíûì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì èëè êàïèòàëèçìîì, íå âûæèâåò.
Íå âûæèâóò è äåìîêðàòè÷åñêèå èíñòèòóòû. Ðóèíû êàïèòàëèñòè÷åñêîãî îá-
ùåñòâà íè÷åì íå îòëè÷àþòñÿ îò ðóèí ñîöèàëèñòè÷åñêîãî. Ìèð áóäåò ëå-
æàòü âî ïðàõå.

Íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ ãîíêè âîîðóæåíèè äëÿ ýêîíîìèêè Ñîåäèíåí-
íûõ Øòàòîâ äîñòàòî÷íî î÷åâèäíû.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ìû ÷àñòî ñëûøàëè î òîì, ÷òî âîåííûå ðàñõîäû ñî-
êðàùàþò ñðåäñòâà äëÿ äðóãèõ îáùåñòâåííûõ íóæä è äàæå ìàëîé ÷àñòè äå-
íåã, âûäåëÿåìûõ Ïåíòàãîíó, õâàòèëî áû, ÷òîáû ïðåäîòâðàòèòü óïàäîê ãî-
ðîäîâ, ñîêðàùåíèå ñîöèàëüíûõ óñëóã. Ãîðàçäî ìåíüøå ìû ñëûøàëè — â
ýòîì áûëî ÷òî-òî íàïîìèíàþùåå çàãîâîð ìîë÷àíèÿ — î âëèÿíèè ýòèõ ðàñ-
õîäîâ íà ïðîìûøëåííûé ñïàä.

Âëèÿíèå ýòî áûëî ìîùíûì è îáëàäàëî ðÿäîì ñïåöèôè÷åñêèõ îñîáåí-
íîñòè. Â 70-å ãîäû ìû òðàòèëè åæåãîäíî íà íàø âîåííûé èñòýáëèøìåíò

* Galbraith J.K. The Economics of the Arms Race — and After // Bulletin of the Atomic
Scientists. Vol. 37. 1981. June —July. P. 13—16. Ïóáëèêóåòñÿ ïî èçäàíèþ: Ãýëáðåéò Äæ.Ê.
Ýêîíîìèêà ãîíêè âîîðóæåíèé // Àìåðèêàíñêàÿ óãðîçà è ïðîòåñò ìèëëèîíîâ / Ïåð. ñ àíãë.
À.Ì. Áåëîâà, À.Â. Êîðòóíîâà, À.È. Íèêèòèíà. Ì.: Ïðîãðåññ, 1983. Ñ. 238—242. 
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îêîëî 100 ìëðä äîëë., ÷òî ñîñòàâèëî çà äåñÿòèëåòèå ïðèìåðíî 1000 ìëðä
äîëë. â öåíàõ 1976 ãîäà. Åñëè õîòü ÷àñòü ýòèõ ðàñõîäîâ ïîøëà áû íà îá-
íîâëåíèå ïðîìûøëåííîãî îáîðóäîâàíèÿ, ìîæíî íå ñîìíåâàòüñÿ, ÷òî ñå-
ãîäíÿ íàøà ýêîíîìèêà áûëà áû ñèëüíåå. Ñèëüíîå ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæå-
íèå îáåñïå÷èëî áû òîò ïîëèòè÷åñêèé ïðåñòèæ è ïåðâåíñòâî â ìèðå, êîòî-
ðûì ìû ðàñïîëàãàëè â ïåðâûå ãîäû ïîñëå Âòîðîé Ìèðîâîé âîéíû.

Íà äàííîì æå ýòàïå îáùèí èòîã òàêîâ: ìàññèðîâàííûé åæåãîäíûé îò-
òîê êàïèòàëîâ èç ãðàæäàíñêîé ïðîìûøëåííîñòè âåäåò ê åå î÷åâèäíîìó îñ-
ëàáëåíèþ, ÷òî îñîáåííî çàìåòíî â îòäåëüíûõ îòðàñëÿõ. Ñîâðåìåííûå âî-
åííûå ðàñõîäû êîíöåíòðèðóþòñÿ â íåìíîãèõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè ñ
âûñîêî ñïåöèàëèçèðîâàííûìè òåõíîëîãè÷åñêèìè ïðîöåññàìè, îáñëóæèâà-
þùèõ ðàêåòíîå, âîåííî-âîçäóøíîå è âîåííî-ìîðñêîå ïðîèçâîäñòâî. Çäåñü
ñòèìóëèðóþùèé ýôôåêò ðîñòà âîåííûõ ðàñõîäîâ íå âûçûâàåò ñîìíåíèÿ.
Îäíàêî ýòîò ïðîöåññ è îäíîâðåìåííûå äèñïðîïîðöèè ðàñïðåäåëåíèÿ ðå-
ñóðñîâ — òåõíè÷åñêèõ çíàíèé, êàïèòàëîâ, ðàáî÷åé ñèëû, ðàñòî÷àåìûõ íà
ýòîò îãðàíè÷åííûé ñïåöèàëèçèðîâàííûé ñåêòîð ýêîíîìèêè, — íàíîñÿò òÿ-
æåëûé óðîí òåì îòðàñëÿì ïðîìûøëåííîñòè, îò êîòîðûõ çàâèñèò íàøå áëà-
ãîñîñòîÿíèå è ìåæäóíàðîäíûé ïðåñòèæ. Ñîñðåäîòî÷èâøèñü íà îãðàíè÷åí-
íîì ÷èñëå îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, îáñëóæèâàþùèõ Ïåíòàãîí, ìû îò-
ñòàëè è ñíèçèëè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü â ñòàëåëèòåéíîé, àâòîìîáèëüíîé,
òåêñòèëüíîé, õèìè÷åñêîé è ìíîãèõ äðóãèõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè.

Ðàçóìååòñÿ, íåëüçÿ ñâîäèòü îáùèé óïàäîê ïðîìûøëåííîñòè ê îä-
íîé-åäèíñòâåííîé ïðè÷èíå. Íî íåò ñîìíåíèÿ, ÷òî çàñòîé åå ãðàæäàíñêèõ
îòðàñëåé ÿâëÿåòñÿ îáðàòíîé ñòîðîíîé íååñòåñòâåííîãî ðîñòà îòðàñ-
ëåé, ñâÿçàííûõ ñ ãîíêîé âîîðóæåíèé.

Èçâåñòíî, ÷òî â ïîñëåäíåå âðåìÿ íàøà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ Çàïàäíîé Ãåðìàíèåé è ßïîíèåé ïîñòîÿííî óõóäøàëàñü. Íàø íà-
ó÷íûé ïîòåíöèàë íå íèæå, ÷åì â ýòèõ ñòðàíàõ, à ñûðüåâàÿ è ýíåðãåòè÷åñêàÿ
áàçà íàìíîãî ëó÷øå. Îäíàêî Çàïàäíàÿ Ãåðìàíèÿ ðàñõîäóåò íà ñîöèàëüíûå
íóæäû â ïåðåñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ áîëüøå, ÷åì ìû; ëèøü ÷óòü ìåíüøå
ðàñõîäóåò ßïîíèÿ. Ïðè÷èíà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî íåìöû è ÿïîíöû èñ-
ïîëüçîâàëè ñâîè êàïèòàëû äëÿ îáíîâëåíèÿ ñâîèõ ñòàðûõ ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé è ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ, áîëåå ñîâðåìåííûõ. Ìû æå òðàòèëè
ñðåäñòâà íà áåñïîëåçíûå â ïðîìûøëåííîì îòíîøåíèè âîåííûå öåëè.

Â 1970-å ãîäû îò 5 äî 8% íàøåãî ÂÍÏ øëî íà âîåííûå íóæäû. Àíàëî-
ãè÷íûé ïîêàçàòåëü äëÿ Ãåðìàíèè ñîñòàâëÿåò 3—4% — ïðèìåðíî ïîëîâèíó
îò íàøåãî óðîâíÿ. Åæåãîäíûå âîåííûå ðàñõîäû ßïîíèè çà ýòîò ïåðèîä ñî-
ñòàâëÿëè ìåíåå 1% ÂÍÏ. Â òèïè÷íîì äëÿ ýòîãî ïåðèîäà ãîäó — â 1977-ì —
âîåííûå ðàñõîäû, ïðèõîäÿùèåñÿ íà äóøó íàñåëåíèÿ, ñîñòàâèëè ó íàñ
441 äîëë., â Ãåðìàíèè — 252 äîëë., à â ßïîíèè — âñåãî 47 äîëë. Ñýêîíîì-
ëåííûå ñðåäñòâà, êîòîðûå ïîøëè íà óâåëè÷åíèå ãðàæäàíñêèõ êàïèòàëîâ-
ëîæåíèé, ñïîñîáñòâîâàëè äîñòèæåíèþ ýòèìè ñòðàíàìè òàêîãî ïðîìûø-
ëåííîãî ìîãóùåñòâà, ÷òî îíè óæå óñïåøíî êîíêóðèðóþò ñ íàìè.

Öèôðû âïå÷àòëÿþò. Íà ïðîòÿæåíèè 1970-õ ãîäîâ íàøè íåâîåííûå
âëîæåíèÿ â îñíîâíîé êàïèòàë êîëåáàëèñü îò 16,9 äî 19,0% ÂÍÏ, â Ãåðìà-
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íèè — îò 20,6 äî 26,7%, à â ßïîíèè — îò 31,0 äî 36,6%. Ìîæíî ëè, ñóäÿ
ïî ýòèì äàííûì, ñîìíåâàòüñÿ â òîì, ÷òî âîåííûå ðàñõîäû îñóùåñòâëÿëèñü
çà ñ÷åò ïàäåíèÿ íàøåé ïðîìûøëåííîé è ýêîíîìè÷åñêîé ìîùè è ñîîòâåòñ-
òâóþùèõ åé ïðåñòèæà è âëèÿíèÿ?

Äàâàéòå æå çàäàäèì ñåáå âîïðîñ: ìîæíî ëè îáðåñòè ïðîìûøëåííóþ
ìîùü, âêëàäûâàÿ ñðåäñòâà â îðóäèÿ ñâåðõóáèéñòâà? Íå áûëî ëè ãîðàçäî
ìóäðåå, äàæå ñ ñàìîé êîíñåðâàòèâíîé òî÷êè çðåíèÿ, áîëüøå ñðåäñòâ âëî-
æèòü â óêðåïëåíèå íàøåé ãðàæäàíñêîé ïðîìûøëåííîñòè? ß ïðèçûâàþ
îñîçíàòü âñå ýòî íå ñ òî÷êè çðåíèÿ êàêîãî-òî ïàöèôèñòñêîãî èäåàëèçìà, à
ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðàêòè÷åñêîé âûãîäû. Äóìàþ, ÷òî îòâåò íà ýòè âîïðîñû îä-
íîçíà÷åí.

Êàêîâû æå áóäóò ïîñëåäñòâèÿ, åñëè ãîíêó âîîðóæåíèé íå óäàñòñÿ îáóç-
äàòü? Ìû ñëûøàëè î ñìåðòè — ìãíîâåííîé è ïîñòåïåííîé, — êîòîðàÿ ïîñ-
ëåäóåò çà îáìåíîì ÿäåðíûìè óäàðàìè. Î òîì óæàñå, êîòîðûé èñïûòàþò
âûæèâøèå, êîãäà âðà÷è, ìåäèöèíñêèå ñåñòðû, áîëüíèöû è ëåêàðñòâà áóäóò
óíè÷òîæåíû. Ìû, âèäèìî, ïëîõî ïðåäñòàâëÿåì, ÷òî âñÿ íàøà ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ ñèñòåìà â öåëîì, êîòîðóþ, êàê îòìå÷àëîñü, ìû íàìåðåâàåìñÿ çàùè-
ùàòü, ïîñòðàäàåò íå ìåíüøå ðàéîíîâ, âûáðàííûõ â êà÷åñòâå öåëåé.

Îñíîâîé íàøåé ñèñòåìû ÿâëÿþòñÿ äåíüãè êàê îñíîâíîé ìàòåðèàëüíûé
ñòèìóë. Îäíàêî ìîæíî áûòü óâåðåííûì, ÷òî ïîñëå îáìåíà ÿäåðíûìè óäà-
ðàìè ýòîò ñòèìóë ïåðåñòàíåò äåéñòâîâàòü. Ëþäè íå áóäóò ðàáîòàòü çà äå-
íüãè, åñëè ýòî áóäåò ÷ðåâàòî áîëåçíüþ è ñìåðòüþ è åñëè — à ýòî äðóãîå
î÷åâèäíîå ñëåäñòâèå ÿäåðíîé êàòàñòðîôû — îíè íå ñìîãóò òðàòèòü çàðà-
áîòàííîå.

Ïîñëåäñòâèÿìè ÿäåðíûõ óäàðîâ áóäåò ðàçðóøåíèå òðàíñïîðòíîé ñèñ-
òåìû, çàðàæåíèå ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, ãîëîä, èñòîùåíèå çàïàñîâ ëåêàðñòâ è
òîïëèâà. Ñòðàäàíèÿ è îïàñíîñòü çàðàæåíèÿ áóäóò óäåëîì òåõ íåñ÷àñòíûõ,
êîòîðûì óäàñòñÿ ñïàñòèñü îò ïåðâûõ ïîñëåäñòâèÿ âçðûâà.

Êàæäûé ìîæåò ñàì îñîçíàòü ýòè ïîñëåäñòâèÿ, è íåò íóæäû äëÿ ãèïåð-
áîëèçàöèè. Âûæèâøèå ìóæ÷èíû è æåíùèíû îòêàæóòñÿ îò ïðîèçâîäñòâåí-
íîé è ëþáîé äðóãîé äåÿòåëüíîñòè â âîçìîæíûõ ðàéîíàõ íàíåñåíèÿ ÿäåð-
íîãî óäàðà. Íèêàêèå äåíüãè íå ïåðåñèëÿò ðåàëüíîñòè ñìåðòè. Áîëåå òîãî,
ñàìî ïðîèçâîäñòâî ëèøèòñÿ ñìûñëà. Ëþäÿì, ïîëíîñòüþ ïîãëîùåííûì
ñòðåìëåíèåì îñòàòüñÿ â æèâûõ, íå íóæíû áóäóò àâòîìîáèëè, ìîþùèå ìà-
øèíû è çóáíàÿ ïàñòà. Íå íóæíî áóäåò îáðàçîâàíèå, èñ÷åçíåò êóëüòóðíîå
íàñëåäèå òûñÿ÷åëåòèé. Ïîìíèòå îá ýòîì, ïðîõîäÿ êàæäûé ðàç ìèìî óíè-
âåðñèòåòà, âõîäÿ â êàðòèííóþ ãàëåðåþ èëè ìóçåé. Íåâîçìîæíûì ìîæåò
ñòàòü äàæå ñíàáæåíèå ïðåäìåòàìè ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè. Ïðîèçâîäñòâî
ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå òåñíî ñâÿçàíî ñ äðóãèìè îò-
ðàñëÿìè ïðîìûøëåííîñòè. Ôåðìû ïîäêëþ÷åíû ê ñíàáæåí÷åñêîé ñèñòåìå,
îáåñïå÷èâàþùåé èõ òîïëèâîì äëÿ òðàêòîðîâ è íåîáõîäèìûì äëÿ ïðîèç-
âîäñòâà èíâåíòàðåì. Ðåøàþùåå çíà÷åíèå áóäåò èìåòü òðàíñïîðò; áåç íåãî
íåâîçìîæíî íè ïðîèçâîäñòâî, íè ïåðåâîçêà ïðîäóêòîâ. Êðîìå òîãî, âîç-
íèêàåò âîïðîñ: çà÷åì ôåðìû áóäóò ñíàáæàòü äðóãèõ ïðîäóêòàìè, íå ïîëó-
÷àÿ íè÷åãî âçàìåí? Äåíüãè ïåðåñòàíóò áûòü åñòåñòâåííûì ñòèìóëîì. Äëÿ
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òîãî ÷òîáû ïîääåðæèâàòü òðàíñïîðòíóþ ñèñòåìó è îáåñïå÷èòü ïðîèçâîäñ-
òâî ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ è ïðåäìåòîâ ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè, ïîòðåáóåòñÿ
îðãàíèçîâàòü ñèñòåìó ïðèíóæäåíèÿ.

Ïðîáëåìà äîñòàòî÷íî î÷åâèäíà. Ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà
íå ñìîæåò âûíåñòè øîêà è ïîñëåäñòâèé îáìåíà ÿäåðíûìè óäàðàìè ëþáîãî
ðîäà — íè òîòàëüíûìè, íè îãðàíè÷åííûìè.

Îá ýòîì çàáûâàþò òå, êòî âèäèò â ÿäåðíîé âîéíå ïóòü äëÿ çàùèòû íà-
øåé ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ñèñòåìû. Ýòîò ïóòü âðÿä ëè ãîäåí äëÿ
ìèëëèîíîâ, êîòîðûå áóäóò ìåðòâû. Íå áîëåå ïîäõîäèò îí è äëÿ òåõ, êòî
âûæèâåò.

Ñèòóàöèÿ ÿñíà. Ãîíêà âîîðóæåíèé îêàçûâàåò ìîùíîå ðàçðóøèòåëüíîå
âîçäåéñòâèå íà ýêîíîìèêó âñåõ ñòðàí. Â óñëîâèÿõ ñîñóùåñòâîâàíèÿ êàïè-
òàëèçìà ñ Ñîâåòñêèì Ñîþçîì è îñòàëüíîé ÷àñòüþ ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ìèðà
ïðîòèâîïîëîæíûå ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ñèñòåìû ñòðåìÿòñÿ âû-
æèòü. ×òî êàñàåòñÿ íàøåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ, òî ðåçóëüòàòû ïå-
÷àëüíî î÷åâèäíû, ïî õóäøåå åùå âïåðåäè. Äàæå ñàìûì íåïðèìèðèìûì
èäåîëîãàì ïîðà íàêîíåö îñîçíàòü, ÷òî, ïûòàÿñü ðàçðóøèòü ñîâåòñêóþ ñèñ-
òåìó, ìû óïîðíî ðàçðóøàåì ñâîþ ñîáñòâåííóþ.

Îñòàåòñÿ òîëüêî îäèí íåèçáåæíûé ïóòü. À èìåííî: íåçàâèñèìî îò
èìåþùèõñÿ ðàñõîæäåíèé ñîâìåñòíî ñ Ñîâåòñêèì Ñîþçîì ïîïûòàòüñÿ
îòîäâèíóòüñÿ îò êðàÿ òåìíîé ïðîïàñòè. Çäåñü íàøè èíòåðåñû ïîëíîñòüþ
ñîâïàäàþò. Íàøà îáùàÿ öåëü â òîì, ÷òîáû îñòàíîâèòü ãîíêó âîîðóæåíèé,
ïðåäïðèíÿâ ìåðû, êîòîðûå íàñ çàñòðàõóþò îò ðàñòî÷èòåëüñòâà, ïðîñ÷åòîâ,
ãíåâà èëè íåñ÷àñòíîãî ñëó÷àÿ. Ýòî èìåííî òå îáùèå èíòåðåñû, â îòñòàè-
âàíèè êîòîðûõ çàèíòåðåñîâàíû âñå àìåðèêàíöû íåçàâèñèìî îò èõ ïîëè-
òè÷åñêèõ óáåæäåíèé.
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дополнившие друг друга*

È Êåéíñ è Ðóçâåëüò ñ÷èòàëè, ÷òî êàïèòàëèçì íå ñïîñîáåí âûæèòü ñà-
ìîñòîÿòåëüíî. Îäíàêî Ðóçâåëüò ïðîòèâîïîñòàâèë ñòðàòåãèþ ñáàëàíñè-
ðîâàííîãî áþäæåòà êåéíñèàíñêîìó äåôèöèòó è èíèöèèðîâàë ñîöèàëüíûå
ðåôîðìû, ñòîðîííèêîì êîòîðûõ Êåéíñ íå áûë. 

îâïàäåíèÿ â èñòîðèè — áîëüøàÿ ðåäêîñòü, íî îäíî èç íèõ íåäàâíî
ñëó÷èëîñü. Çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà ìû îòìåòèëè þáèëåè ëþäåé ñ
èìåíàìè, êîòîðûõ, òàê æå êàê ñ èìåíåì Ëëîéäà Äæîðäæà, â ýòîì

ñòîëåòèè àíãëîãîâîðÿùèé ìèð àññîöèèðóåò ìèðîâóþ ðåâîëþöèþ. 1982 ãîä
áûë ñòîëåòíèì þáèëååì ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Ôðàíêëèíà Ä. Ðóçâåëüòà, àâòîðà
îäíîèìåííîé ðåâîëþöèè. Â ñëåäóþùåì æå 1983 ãîäó ìû îòìåòèëè
ñòîëåòèå ñî äíÿ ðîæäåíèÿ àâòîðà êåéíñèàíñêîé ðåâîëþöèè — Äæîíà
Ìåéíàðäà Êåéíñà. Ìîé çàìûñåë ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû âçãëÿíóòü ÷åðåç
ïðîøåäøèå ãîäû íà ýòè äâå ðåâîëþöèè è âåëèêèõ ëþäåé, èõ ñîòâîðèâøèõ. 

Äëÿ òîãî, ÷òîáû ýòî ñäåëàòü ÿ îáëàäàþ, ìîæíî ñêàçàòü, îñîáîé êâàëè-
ôèêàöèåé è çíàíèÿìè, êîòîðûå ñòàíîâÿòñÿ ñåãîäíÿ íàñòîÿùåé ðåäêîñòüþ.
Äåëî â òîì, ÷òî ÿ áûë òàì. ß áûë çíàêîì è ñ Ðóçâåëüòîì, è ñ Êåéíñîì, õîòÿ
è â òîì è äðóãîì ñëó÷àå ÿ îêàçûâàëñÿ â ðîëè ïîä÷èíåííîãî èëè ó÷åíèêà.
Âåñíîé 1941 ãîäà ìíå áûëî ïîðó÷åíî çàíèìàòüñÿ öåíîâûì êîíòðîëåì, íå-
îáõîäèìîñòü â êîòîðîì âîçíèêàëà ââèäó íàñòóïàþùåé óãðîçû âîéíû. Â ïå-
ðèîä âîåííîé ìîáèëèçàöèè ìåíÿ äåéñòâèòåëüíî âïå÷àòëèëà ýêîíîìè÷åñêàÿ
ìîùü èíñòðóìåíòîâ îêàçàâøèõñÿ â ðóêàõ ãîñóäàðñòâà, à çíà÷èò è â ìîèõ
ñîáñòâåííûõ. Èíòåðåñíî, îäíàêî, ÷òî, íåñìîòðÿ íà ïðåäðàññóäêè òîãî âðå-
ìåíè, ïðåçèäåíò, ñ êîòîðûì ÿ äàæå íåñêîëüêî ðàç âñòðå÷àëñÿ, âðÿä ëè çíàë
î ìîåì ñóùåñòâîâàíèè. Ìîå îáùåíèå ñ Êåéíñîì áûëî áîëåå íàñûùåííûì. Â
1937 ãîäó ÿ åçäèë â Êåìáðèäæ, ÷òîáû ïîñåòèòü çíàìåíèòûé ñåìèíàð Êåéíñà.
Ê íåñ÷àñòüþ, èìåííî â ýòîì ãîäó ó íåãî ñëó÷èëñÿ ïåðâûé ñåðäå÷íûé ïðèñòóï
è ëîðä íå ïîÿâëÿëñÿ â óíèâåðñèòåòå â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ìåñÿöåâ (ÿ áûë
î÷åíü ðàçî÷àðîâàí, íî âñå æå ñóùåñòâîâàëè åùå Äæîàí Ðîáèíñîí, Ðè÷àðä
Êàí è Ïüåðî Ñðàôôà, êîòîðûå áûëè îñâåäîìëåíû îá èäåÿõ Êåéíñà ïðàêòè-
÷åñêè òàê æå õîðîøî, êàê è îí ñàì, è íå ãîâîðèëè íè î ÷åì äðóãîì). Ïîçæå,
â ãîäû âîéíû ÿ âñòðå÷àëñÿ ñ Êåéíñîì â Âàøèíãòîíå äëÿ òîãî, ÷òîáû îáñó-

* Ga l b r a i t h J.K. Keynes, Roosevelt, and the Complementary Revolutions // Challenge.
January-February, 1984. P. 4—8. Ïåðåâîä Ä.Â. Øâåöîâà. Ñòàòüÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îïóáëè-
êîâàííûé âàðèàíò äîêëàäà, ñäåëàííîãî Äæ.Ê. Ãýëáðåéòîì â ñåíòÿáðå 1983 ãîäà íà êîíôå-
ðåíöèè, îðãàíèçîâàííîé Óíèâåðñèòåòîì Õîôñòðà (ÑØÀ) è ïîñâÿùåííîé âêëàäó Äæ.Ì.
Êåéíñà â ïîëèòèêó.
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äèòü ñ íèì ñòðàòåãèþ öåíîâîãî êîíòðîëÿ, è îïÿòü ÿ âûñòóïàë â ðîëè ìîëî-
äîãî êåéíñèàíöà, êîòîðûé äîëæåí áûë ïðèâíåñòè åãî èäåè â àäìèíèñòðàöèþ
ïðåçèäåíòà Ðóçâåëüòà. Îäíàêî, êàê ÿ ïî âñþäó è ìíîãîêðàòíî ãîâîðèë, èäåè
Êåéíñà ïðèøëè â ÑØÀ â öåëîì è â Âàøèíãòîí â ÷àñòíîñòè ÷åðåç Ãàðâàðä,
áëàãîäàðÿ ìíîãî÷èñëåííûì âûïóñêíèêàì, êîòîðûå íå ïîääàëèñü âñåîáùåìó
ïàññèâíîìó óíûíèþ è íàïðàâëÿëèñü ïðÿìèêîì â ñòîëèöó, óâåðåííûå â òîì,
÷òî ñìîãóò ïåðåëîìèòü ñèòóàöèþ ê ëó÷øåìó. Ìíå ïîñ÷àñòëèâèëîñü áûòü â òå
òðóäíûå ãîäû è â òîì è äðóãîì ìåñòå è ïðèíàäëåæàòü ê ãðóïïå ìîëîäûõ ëþ-
äåé, íåñøèõ êåéíñèàíñêèå èäåè èç Êåìáðèäæà (Ìàññà÷óñåòñ) â Âàøèíãòîí.
Ïî ñëîâàì Óîëòåðà Ñýëåíòà, ñàì Êåéíñ ñ áîëüøèì óâàæåíèåì îòíîñèëñÿ ê
òîìó, ÷òî ìû äåëàëè, è íè÷åãî ïîäîáíîãî â Ëîíäîíå íå ñóùåñòâîâàëî. 

Ðóçâåëüò — êîíñåðâàòîð
Ðåâîëþöèè, êîòîðûå ñîâåðøèëè Êåéíñ è Ðóçâåëüò âî ìíîãîì áûëè âçà-

èìîäîïîëíÿþùèìè, èõ ìûñëè è äåëà ÷àñòî ïðåñåêàëèñü. Êàê ðàíåå â Àíã-
ëèè Ëëîéä Äæîðäæ, Ðóçâåëüò ïðèøåë ê ïîíèìàíèþ òîãî, ÷òî êàïèòàëèçì
â ÑØÀ íå ñìîæåò âûæèòü ñàìîñòîÿòåëüíî. Âñåîáúåìëþùàÿ, áåçûñõîäíàÿ
áåçðàáîòèöà, ïåññèìèçì, ðàñòóùåå íåðàâåíñòâî â äîõîäàõ, íåâîçìîæíîñòü
ïîääåðæàíèÿ ðûíî÷íûõ ïðèíöèïîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îòðàñëåé æèëèù-
íîãî ñòðîèòåëüñòâà è çäðàâîîõðàíåíèÿ, à òàêæå ìíîãî÷èñëåííûå òðóäíî-
ñòè â äðóãèõ ñåêòîðàõ, îñîáåííî â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, — âñå ýòî òðåáî-
âàëî ðåøèòåëüíîãî âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà. Îñòðî âñòàëà íåîáõîäè-
ìîñòü ðåôîðìèðîâàíèÿ è ïîâûøåíèÿ íàäåæíîñòè áàíêîâñêîé ñèñòåìû
ÑØÀ, ìèíèìèçàöèè íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé ñïåêóëÿöèé, ìîøåííè÷åñòâà
è âûñòðàèâàíèÿ êîðïîðàòèâíûõ ïèðàìèä. Íàñòàëî âðåìÿ äëÿ ðóçâåëüòîâ-
ñêîé ðåâîëþöèè. Îíà áûëà êîíñåðâàòèâíîé ïî ñâîåìó õàðàêòåðó, åå öåëüþ
áûëî ñïàñåíèå êàïèòàëèçìà îò íåìèíóåìîé ñìåðòè. Íî êàê â òå âðåìåíà,
òàê è ñåãîäíÿ óïðÿìûé ãåíèé êîíñåðâàòîðîâ íå ïîçâîëÿåò èì ïðèçíàòü
ñâîþ ïðè÷àñòíîñòü ê ñîáñòâåííîìó ñïàñåíèþ. Äëÿ áîëüøèíñòâà èç íèõ ñî-
âìåñòèòü ðåâîëþöèîííîñòü ñ äîáðîäåòåëüíîñòüþ ðàâíîñèëüíî ýâòàíàçèè.
È ýòîò ôàêò, ÿ çàÿâëÿþ àâòîðèòåòíî, áûë îäíèì èç ãëàâíûõ îáúåäèíÿþ-
ùèõ ôàêòîðîâ ìåæäó ðåâîëþöèÿìè Êåéíñà è Ðóçâåëüòà.

Âñå æå ðóçâåëüòîâñêàÿ ðåâîëþöèÿ è ïðåäñòàâëåíèÿ ñàìîãî Ôðàíêëè-
íà Ä. Ðóçâåëüòà îñòàíîâèëèñü â ñàìîì íà÷àëå ïóòè ê îáøèðíîìó ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêîìó ðåãóëèðîâàíèþ ýêîíîìèêè. Ñ ñåðåäèíû 1930-õ ãîäîâ â àä-
ìèíèñòðàöèè Ðóçâåëüòà â ñàìîì äåëå áûëè ëþäè ðàçäåëÿâøèå èäåè Êåéíñà.
Íàïðèìåð, Ìýððèíåð Ýêêëñ è Ëî÷ëèí Êóðüå èç ÔÐÑ, êîòîðûå äàæå ïðåä-
âîñõèòèëè èäåè Êåéíñà êàñàòåëüíî ýôôåêòèâíîñòè ôèñêàëüíîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ýêîíîìèêè. Â óñëîâèÿõ ðàñòóùåé áåçðàáîòèöû è óìåíüøåíèÿ çà-
ãðóçêè ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé îíè ïîääåðæèâàëè èäåþ çàéìîâ ó
íàñåëåíèÿ è ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ, âûçûâàþùèõ äåôèöèò áþäæåòà,
êàê íàèëó÷øóþ èç ñóùåñòâóþùèõ àëüòåðíàòèâ. Îäíàêî ýòè ëþäè íå ñòðå-
ìèëèñü ñêëîíèòü ê ñâîåìó ìíåíèþ íè ñàìîãî Ðóçâåëüòà, íè ïîñëåäîâàòåëåé
Êåéíñà. Íà ìîé âçãëÿä, Ðóçâåëüò òàê è îñòàëñÿ ïðåäàííûì êîíñåðâàòèâíûì
êàíîíàì â ôèíàíñàõ è ïðèäåðæèâàëñÿ ïðèíöèïà ñáàëàíñèðîâàííîãî áþä-
æåòà äî ñàìîãî íàñòóïëåíèÿ âîéíû, êîãäà ýòîò âîïðîñ ïîòåðÿë ñâîþ àê-
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òóàëüíîñòü. Îäíàêî îí íèêîãäà íå îòêàçûâàëñÿ îò óñëóã êåéíñèàöåâ è óâà-
æàë èõ êàê ñïåöèàëèñòîâ â ðàöèîíàëèçàöèè íåèçáåæíîãî. À íåèçáåæíûì
óæå â òå ãîäû áûëî ïðåâûøåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ íàä äîõîäàìè. 

Êàê Êåéíñ ñìîã óáåäèòü ýêîíîìèñòîâ

Òàì ãäå Ðóçâåëüò îñòàíîâèëñÿ, Êåéíñ íà÷àë. Âîçìîæíî áëàãîäàðÿ òîìó,
÷òî Áðèòàíèÿ óæå èìåëà îïûò â òàêèõ äåëàõ, Êåéíñ íå ðàçäåëÿë ïðèâåð-
æåííîñòü Ðóçâåëüòà ê ñîöèàëüíûì ðåôîðìàì è óñîâåðøåíñòâîâàíèÿì.
Ñîâñåì íå ýòî ñäåëàë îí ÿäðîì ñâîåé ñèñòåìû. Â öåíòðå âíèìàíèÿ îêàçà-
ëîñü èñïîëüçîâàíèå ôèñêàëüíûõ èíñòðóìåíòîâ ãîñóäàðñòâà äëÿ ñòàáèëè-
çàöèè è ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà, çàíÿòîñòè è óðàâíîâåøèâàíèÿ ïðî-
òèâîïîëîæíûõ êîëåáàíèé äåëîâîãî öèêëà. 

Äëÿ òîãî, ÷òî áû ïîíÿòü, ÷òî õîòåë ñêàçàòü Êåéíñ, âàæíî ñíà÷àëà ðà-
çîáðàòüñÿ ñ àíòðîïîëîãèåé ïðîôåññèè ýêîíîìèñòà. Íà ñàìîì äåëå, áàçî-
âûå èäåè Êåéíñà áûëè äîâîëüíî ïðîñòû è ïðÿìîëèíåéíû. Çàêîí Ñýÿ î òîì,
÷òî ïðåäëîæåíèå âñåãäà ñîçäàåò ñâîé ñîáñòâåííûé ñïðîñ, ðàçäåëÿëîñü â òî
âðåìÿ ïðàêòè÷åñêè âñåìè ýêîíîìèñòàìè. «Â óìàõ, — çàìåòèë Êåéíñ, — âñå
ïðî÷íåå óêîðåíÿåòñÿ èäåÿ, ÷òî åñëè ëþäè íå òðàòÿò ñâîè äåíüãè îäíèì ïó-
òåì (íàïðèìåð, ñáåðåãàþò èëè èíâåñòèðóþò), îíè ïðîñòî òðàòÿò èõ èíà÷å».
Åñëè áû ýòî áûëî òàê, òî íåäîñòàòîê ñïðîñà â ýêîíîìèêå áûë áû íåâîç-
ìîæåí, è íå áûëî áû ñìûñëà â ïðîâåäåíèè ïîëèòèêè ñòèìóëèðîâàíèÿ
ñïðîñà. Êåéíñ ðàçðóøèë äîãìó Ñýÿ; íåäîñòàòîê ñïðîñà, â ñàìîì äåëå, ìî-
æåò ñëó÷èòüñÿ, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü âåäåò ê ñíèæåíèþ ïðîèçâîäñòâà, äîõî-
äîâ è çàíÿòîñòè äî íîâîãî ðàâíîâåñíîãî óðîâíÿ, õàðàêòåðèçóþùåãîñÿ íå-
ïîëíîé çàíÿòîñòüþ ðåñóðñîâ è ñîöèàëüíûìè ïîòðÿñåíèÿìè. Êåéíñ ïðåä-
ëîæèë äîïîëíèòü ñîâîêóïíûé ñïðîñ ãîñóäàðñòâåííûìè ðàñõîäàìè,
íåîáåñïå÷åííûìè íàëîãàìè, äëÿ òîãî, ÷òîáû ñìÿã÷èòü è áåç òîãî òÿæêèå
ëèøåíèÿ øèðîêèõ ìàññ íàñåëåíèÿ. Ýòî áûëî êëþ÷åâîé èäååé çíàìåíèòîãî
ïèñüìà Êåéíñà ê Ðóçâåëüòó â êîíöå 1933 ãîäà, â êîòîðîì, êðîìå âñåãî ïðî-
÷åãî, îáîñíîâûâàëàñü âàæíîñòü ïîâûøåíèÿ ñîâîêóïíîé ïîêóïàòåëüíîé
ñïîñîáíîñòè çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ, ôèíàíñèðóåìûõ óìåðåí-
íûì áþäæåòíûì äåôèöèòîì. «Âñå îñòàëüíîå ïðîñòî íå èìååò çíà÷åíèÿ ïî
ñðàâíåíèþ ñ ýòèì», — ïèñàë â ñâîåì ïèñüìå Êåéíñ. 

Ýòî äàëåêî íå âñå èäåè èç òåõ, ÷òî ïðåäëàãàë Êåéíñ äëÿ ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè. Î÷åíü âàæíûì áûëî îáîñíîâàíèå òîãî,
ïî÷åìó ïîòðåáëåíèå è èíâåñòèöèè ìîãóò áûòü íåäîñòàòî÷íûìè â ÷èñòî ðû-
íî÷íûõ óñëîâèÿõ, à òàêæå îïèñàíèå ìåõàíèçìà ìóëüòèïëèêàòèâíîãî ýô-
ôåêòà äëÿ ðàçíûõ âèäîâ ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ. Ìíîãî èäåé áûëî âû-
ñêàçàíî Êåéíñîì ïî ïîâîäó ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ôèñêàëüíîé è
ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè. Îäíàêî åñëè áû Êåéíñ îãðàíè÷èëñÿ âñåì ýòèì, åãî
ðåêîìåíäàöèè êàñàòåëüíî êàðäèíàëüíîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîëèòèêè ìîãëè îñòàòüñÿ íåçàìå÷åííûìè èëè, â ëó÷øåì ñëó÷àå, îñìå-
ÿííûìè è îòâåðãíóòûìè. Ãåíèàëüíîñòü Êåéíñà çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî îí
äîáàâèë ê ïåðå÷èñëåííûì âûøå èäåÿì ìàññó çàìûñëîâàòûõ, çàïóòàííûõ,
ïîðîþ ïðîñòî íåïîñòèæèìûõ ëîãè÷åñêèõ êîíñòðóêöèé. Èìåííî ýòî ïîç-



746

ДЖОН К. ГЭЛБРЕЙТ Часть вторая

âîëèëî åìó ïîéìàòü è óäåðæàòü âíèìàíèå ýêîíîìèñòîâ; óâëåêàÿñü ðàçëè÷-
íûìè äåòàëÿìè àðãóìåíòàöèè Êåéíñà — òàêèìè êàê ïðåäåëüíàÿ ñêëîí-
íîñòü ê ïîòðåáëåíèþ, ïðåäïî÷òåíèå ëèêâèäíîñòè, ñëó÷àéíîå ñîâïàäåíèå
èíâåñòèöèè è ñáåðåæåíèé, ñáèâàþùèå ñ òîëêó ñâîåé ñëîæíîñòüþ îòíîøå-
íèÿ ìåæäó ðåàëüíîé è íîìèíàëüíîé çàðàáîòíûìè ïëàòàìè, — ýêîíîìèñòû
îêàçûâàëèñü âîâëå÷åíû â ðàçìûøëåíèÿ ïî ïîâîäó èäåé ïðåîáðàçîâàíèÿ
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ïðàêòè÷åñêè áåññîçíàòåëüíî.

Îñåíüþ èëè, âîçìîæíî, çèìîé 1936 ãîäà îäèí èç ìîèõ ìîëîäûõ êîëëåã
ïî Ãàðâàðäñêîìó óíèâåðñèòåòó ïðåäëîæèë ìíå ðóêîâîäèòü ïðîâåäåíèåì âå-
÷åðíèõ ñåìèíàðîâ ïî «Îáùåé òåîðèè». Íàøè ñåññèè âîçîáíîâëÿëèñü ñíîâà
è ñíîâà ââèäó ïðàêòè÷åñêè áåñêîíå÷íûõ äåáàòîâ ïî ïîâîäó äåòàëåé â ðàáîòå
Êåéíñà è âûÿñíåíèÿ, ÷òî æå îí âñå-òàêè èìåë â âèäó. Åñëè áû ìû áûëè îã-
ðàíè÷åíû ðàçìûøëåíèÿìè ïî ïîâîäó ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííîé ïî-
ëèòèêè, ìû áû, óâû, çàâåðøèëè äèñêóññèþ çà íåñêîëüêî íåäåëü. Ïî ñëîæ-
íîñòè è çàïóòàííîñòè èçëîæåíèÿ, à òàê æå íàëè÷èþ íåðåäêèõ ïðîòèâîðå÷èé
òåêñò Êåéíñà áûë â ëó÷øèõ òðàäèöèÿõ Êàðëà Ìàðêñà èëè Ñâÿòîãî Ïèñàíèÿ,
è ýòî ÷èñòàÿ ïðàâäà, ÷òî ìíîãèå ïðîñòî íå ïîíÿëè, ÷òî èìåííî ïðåäëàãàë
Êåéíñ. Â ïðåäèñëîâèè ê ñâîåé «Îáùåé òåîðèè» àâòîð ïèñàë: «ß íå ñìîãó çà-
ñòàâèòü ýêîíîìèñòîâ êðèòè÷åñêè âçãëÿíóòü íà èõ áàçîâûå ïðåäïîëîæåíèÿ
èíûì ïóòåì, êðîìå âîâëå÷åíèÿ â äèñêóññèþ íà äîâîëüíî àáñòðàêòíûå òåìû».

Êàê ÿ óæå îòìå÷àë, Êåéíñ íå áûë íåïîñðåäñòâåííûì ñòîðîííèêîì ðå-
ôîðì, êîòîðûå áûëè ïðèçâàíû ñãëàäèòü îñòðûå óãëû êàïèòàëèçìà. ß íå îñ-
ïàðèâàþ òîãî, ÷òî îí ñ÷èòàë èõ íåîáõîäèìûìè äëÿ âûæèâàíèÿ ñèñòåìû;
Êåéíñ ïðîñòî íå õîòåë, ÷òîáû â ãîäû äåïðåññèè ñîçäàâàëñÿ ïðåöåäåíò
ñòîëü âñåîáúåìëþùåãî óïðàâëåíèÿ íàöèîíàëüíûì õîçÿéñòâîì. Â ïóáëè÷-
íîì ïèñüìå ê Ðóçâåëüòó, íà êîòîðîå ÿ ðàíåå ññûëàëñÿ, Êåéíñ íå òîëüêî
êðèòèêîâàë NRA*, — «îøèáî÷íûé âûáîð» — êàê îí âûðàçèëñÿ, íî è âû-
ðàæàë îáåñïîêîåííîñòü î òîì, ÷òîáû ðåôîðìû Ðóçâåëüòà íå ïîäîðâàëè
óâåðåííîñòü è äîâåðèå ïðåäïðèíèìàòåëåé. Ýòè îïàñåíèÿ, ìíå êàæåòñÿ,
ëó÷øå ïîíèìàþòñÿ ñåãîäíÿ, ÷åì â òå âðåìåíà. Ìû ïðèøëè ê ïîíèìàíèþ òî-
ãî, ÷òî óâåðåííîñòü ïðåäïðèíèìàòåëåé â çàâòðàøíåì äíå ïîìîãàåò îáùå-
ñòâó ïðîãëîòèòü ãîðüêóþ ïèëþëþ íåïîïóëÿðíûõ ñîöèàëüíûõ ðåôîðì è ñî-
õðàíèòü èíèöèàòèâó äëÿ ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâà è ïîëó÷åíèÿ äîõîäà.
Âñå æå, íåñìîòðÿ íà ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê ñîöèàëüíîìó ðåôîðìèðîâàíèþ,
ðåâîëþöèè Êåéíñà è Ðóçâåëüòà óäèâèòåëüíî äîïîëíÿþò äðóã äðóãà.

Òîòåì ñáàëàíñèðîâàííîãî áþäæåòà

Âñå áåç èñêëþ÷åíèÿ ðåôîðìû Ðóçâåëüòà òðåáîâàëè ôèíàíñèðîâàíèÿ.
Îñîáåííî CWA, PWA, WPA, CCC**, êîòîðûå ïîäðàçóìåâàëè çíà÷èòåëüíûå

* National Recovery Administration (NRA) — Óïðàâëåíèå íàöèîíàëüíîãî âîññòàíîâëå-
íèÿ. Ñì. ïðèìå÷àíèå ê ñòàòüå Äæ.Ê. Ãýëáðåéòà «Ìîíîïîëüíàÿ âëàñòü è íåãèáêîñòü öåí».

** Ãîñóäàðñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ ÑØÀ, ñîçäàííûå â ïåðèîä «Íîâîãî êóðñà» Ô. Ðóç-
âåëüòà: Civil Works Administration (CWA) — Óïðàâëåíèå ãðàæäàíñêèõ ðàáîò; Public Works
Administration (PWA) — Óïðàâëåíèå îáùåñòâåííûõ ðàáîò; Civilian Conservation Corps
(CCC) — Ñëóæáà ãðàæäàíñêîãî ñîõðàíåíèÿ; Works Progress Administration (WPA) — Óï-
ðàâëåíèå ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííûõ ðàáîò.
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âûïëàòû ïîñîáèé è ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò. Êåéíñèàíñêàÿ ðåâîëþ-
öèÿ ïîçâîëèëà ïîëó÷èòü äëÿ ýòîãî äåíüãè áåç ïîâûøåíèÿ íàëîãîâ çà ñ÷åò
çàéìîâ ó íàñåëåíèÿ è ñîçäàíèÿ äîïóñòèìîãî äåôèöèòà ãîñóäàðñòâåííîãî
áþäæåòà. Âîò â ÷åì äîïîëíåíèå îäíîé ðåâîëþöèåé äðóãîé. Îäíàêî ÿ íå
äîëæåí ïðåóâåëè÷èâàòü ýòó âçàèìîäîïîëíÿåìîñòü. Ïî êðàéíåé ìåðå äî
êîíöà òðèäöàòûõ ýòî è âîâñå íå ïðèçíàâàëîñü. Âî âñå ðàííèå ãîäû ýïîõè
Ðóçâåëüòà ñîõðàíÿëàñü ïðèâåðæåííîñòü ê ñáàëàíñèðîâàííîìó áþäæåòó
ïîðîþ äàæå öåíîé íåïîïóëÿðíîãî óñèëåíèÿ íàëîãîâîãî áðåìåíè. Çàïîç-
äàëîå îñîçíàíèå âçàèìîïåðåñå÷åíèÿ ïðîãðàìì Ðóçâåëüòà è Êåéíñà âûãëÿ-
äèò ïðîñòî ïîðàçèòåëüíûì, îñîáåííî â äåñÿòèëåòèå Âåëèêîé äåïðåññèè.
Îäíîé èç ïðè÷èí ýòîãî áûëà íåðåøèòåëüíîñòü è êîëåáàíèÿ ñàìîãî Ðóç-
âåëüòà, îäíàêî åùå áîëåå âåñîìóþ ðîëü ñûãðàëè ïî÷òåííîå ñîîáùåñòâî
ýêîíîìèñòîâ è âåñü äåëîâîé è ôèíàíñîâûé ìèð. Áàëàíñ áþäæåòà äëÿ íèõ
áûë, à äëÿ íåêîòîðûõ îñòàåòñÿ è ñåé÷àñ, íå ýêîíîìè÷åñêîé êîíöåïöèåé, à
ðåëèãèîçíûì òîòåìîì. Íåìèíóåìàÿ è êðàéíå æåñòîêàÿ êàðà ñ íåáåñ îáðó-
øèòñÿ íà ìèð, â ñëó÷àå åãî íàðóøåíèÿ. Íà íå ñòîëü òåîëîãè÷åñêîì óðîâíå
ìíîãèå ãîâîðèëè îá îïàñíîñòè èíôëÿöèè. Ýòî òàêæå âåñüìà çàíèìàòåëüíî,
åñëè ó÷åñòü, ÷òî ïîäîáíûå çàÿâëåíèÿ çâó÷àëè â ðàçãàð ñàìîãî äëèòåëüíîãî
ïåðèîäà äåôëÿöèè âî âñåé ýêîíîìè÷åñêîé èñòîðèè.

Æåñòêàÿ êðèòèêà Êåéíñà ïîøëà äàëüøå òîòåìèçìà, è â ïîðèöàíèè îò-
íîñèòåëüíî íàðóøåíèÿ «çäðàâûõ ôèíàíñîâûõ ïðèíöèïîâ» îí êîíêóðèðî-
âàë ñ Ìàðêñîì. Íåêîòîðûå äàæå óìóäðèëèñü òàêè îáíàðóæèòü, ÷òî èäåè
Êåéíñà è ðåôîðìû Ðóçâåëüòà ñèìáèîçíû, íî â ÷åì? È òå è äðóãèå ñêðûâàþò
ñâîþ èñòèííóþ öåíó äëÿ îáùåñòâà. Íåêîòîðàÿ êðèòèêà ñëûøàëàñü è ñî
ñòîðîíû ìîëîäåæè, íî àäðåñîâàíà îíà áûëà â îñíîâíîì çàùèòíèêàì èäåé
Êåéíñà, è ó÷àùèåñÿ áûëè íå íàñòîëüêî ðåøèòåëüíû, ÷òîá âòîðãàòüñÿ â îá-
ñóæäåíèÿ ñåðüåçíûõ ôèíàíñîâûõ òåì. Âñå æå, ïîâòîðþñü, ãëàâíàÿ ïðè÷èíà
ñòîëü îãîëòåëîé êðèòèêè áûëà â íåñãîâîð÷èâîì äóõå êîíñåðâàòèçìà.

Êåéíñ ïðèäåðæèâàëñÿ èíäèâèäóàëèçìà, åìó áûëî âåñüìà êîìôîðòíî â
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå, êîòîðóþ îí ñîçäàë; îíà äàæå ïðèíåñëà åìó âûãî-
äó â äåíåæíîì âûðàæåíèè. Åãî íå ïðèâëåêàë Ìàðêñ, âîïðåêè ìíåíèþ
Äæ.Á. Øîó. Ãëàâíîé óäàðíîé ñèëîé Êåéíñà, êàê è Ðóçâåëüòà, áûë êîíñåð-
âàòèçì; îáà îíè õîòåëè îáåñïå÷èòü êàïèòàëèñòè÷åñêîé ñèñòåìå âûæèâàíèå.
Â àíãëîãîâîðÿùèõ ñòðàíàõ ïîäîáíûé êîíñåðâàòèçì íå ñòîëü óæ ïðèâëåêà-
òåëåí äëÿ ÿðûõ ïðèâåðæåíöåâ èñòèííîãî êîíñåðâàòèçìà, äëÿ êîòîðûõ õà-
ðàêòåðíû ãëàâåíñòâî ïðèíöèïîâ íàä äåéñòâèÿìè, îðòîäîêñàëüíîñòü íàä
êîìïðîìèññîì, ïîñòîÿíñòâî íàä ðàçâèòèåì. Äëÿ íèõ ïðîùå áûëî ñìèðèòü-
ñÿ ñ áåçðàáîòèöåé, ïðîñòàèâàþùèìè çàâîäàìè è ïîâñåìåñòíûì îò÷àÿíèåì
â ãîäû Âåëèêîé äåïðåññèè — âñåì, ÷òî ðàçðóøèëî ðåïóòàöèþ êàïèòàëèñ-
òè÷åñêîé ñèñòåìû, ÷åì ïîñòóïèòüñÿ ñâîèìè ïðèíöèïàìè. È â íàøå âðåìÿ
ìîæíî âñòðåòèòü ïîäîáíûõ ÿðûõ ïðèâåðæåíöåâ èñòèííîãî êîíñåðâàòèçìà
ñðåäè áàíêèðîâ, óïðàâëÿþùèõ, ýêîíîìèñòîâ è îñîáåííî ïîëèòèêîâ. Åñòü
âàæíîå ïðàâèëî äëÿ âûæèâàíèÿ â ýêîíîìè÷åñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè: åñëè
î êîì-òî ñðåäè çíà÷èìûõ ïîëèòèêîâ ãîâîðÿò êàê î ÷åëîâåêå âûñîêèõ ïðè-
íöèïîâ, ñëåäóåò ñðàçó ãîòîâèòüñÿ ê òðóäíîñòÿì è æäàòü áåäû.
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Ãîòîâíîñòü ê ïåðåìåíàì

Ìíîãèå îáîñíîâàííî ïîäìå÷àþò, ÷òî Êåéíñ áûë ýêîíîìèñòîì ýïîõè äå-
ïðåññèè. Îäíàêî ó íåãî íå áûëî îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä äîãìîé; ïðîôåññèî-
íàëèçì Êåéíñà â òîì, ÷òî îí ìîã àäàïòèðîâàòü ñâîè èäåé ê ïåðåìåíàì. Îí
ðàññìàòðèâàë ýêîíîìè÷åñêóþ æèçíü êàê èñòîðè÷åñêèé ïðîöåññ, à íå êàê
îëèöåòâîðåíèå ñòàòè÷íûõ íîðì è ïðàâèë. Èìåííî äåïðåññèÿ ïîñëóæèëà
ïîâîäîì äëÿ îòêàçà Êåéíñà â «Îáùåé òåîðèè» îò áîëåå îðòîäîêñàëüíûõ è
âî ìíîãîì íåâåðíûõ èäåé, êîòîðûå îí âûñêàçûâàë â ñâîåì ðàííåì «Òðàê-
òàòå î äåíüãàõ». Â óñëîâèÿõ Âòîðîé Ìèðîâîé âîéíû, êîãäà èíôëÿöèÿ ñòàëà
ðåàëüíîé îïàñíîñòüþ, Êåéíñ ìãíîâåííî âñòàë íà ïîçèöèþ çàùèòû ïîëèòè-
êè êîíòðîëÿ íàä öåíàìè è äîõîäàìè. Îí ïðèçíàë èíôëÿöèîííûé õàðàêòåð
âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó çàðàáîòíîé ïëàòîé è öåíàìè, ñëåäîâàòåëüíî, è íå-
îáõîäèìîñòü ñòàáèëèçàöèè òðåáîâàíèé ïðîôñîþçîâ ïî ïîâûøåíèþ çà-
ðïëàò è öåí íà òîâàðû, êîòîðûå ïðèîáðåòàþòñÿ íà çàðàáîòíóþ ïëàòó (wage
goods). Òàêàÿ ïîçèöèÿ Êåéíñà âûçûâàåò äèñêóññèè ïî ïîâîäó òîãî, ðàñ-
ñìàòðèâàë ëè îí êîíòðîëü íàä öåíàìè è äîõîäàìè ïî-ïðåæíåìó êàê ÷àñòü
âñåîáúåìëþùåé ñòðàòåãèè ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, èëè íåò.
Îäíàêî íèêòî íå ìîæåò óòâåðæäàòü, ÷òî ïîäîáíîå ðåøåíèå êàêèì-ëèáî
îáðàçîì ïåðåñåêàåòñÿ ñ ïðÿìûì ðàñïðåäåëåíèåì ðåñóðñîâ â ìèðå, ãäå êîð-
ïîðàöèè è ïðîôñîþçû îáëàäàþò äîñòàòî÷íîé ðûíî÷íîé âëàñòüþ, ÷òîáû
âëèÿòü íà ðûíî÷íîå ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ.

Íå äóìàþ, ÷òî Êåéíñ áûë áû óäèâëåí òåìè âûñîêèìè ñîöèàëüíûìè èç-
äåðæêàìè, êîòîðûå ïðèøëîñü çàïëàòèòü Àìåðèêå è Áðèòàíèè çà óâëå÷åíèå
ìîíåòàðèçìîì. Åãî «Îáùàÿ òåîðèÿ» áûëà îòñòóïëåíèåì îò áîëåå ðàííåãî
óâëå÷åíèÿ ìîíåòàðíîé ïîëèòèêîé. Êåéíñ áû íå ðóêîïëåñêàë íåäàâíî ïîä-
íÿòîìó äî ñàìûõ âûñîò ïðîôåññîðó Ôðèäìåíó è ÷ðåçâû÷àéíî áîëåçíåí-
íûì ïîñëåäñòâèÿì åãî ïðîãðàììû, êîòîðûå âèäíû äî ñèõ ïîð. Íî, íàâåð-
íîå, Êåéíñ íå áûë áû óäèâëåí òàêèì îïûòîì; îí ãîâîðèë, ÷òî ýêîíîìèñò
âñåãäà ñòðåìèòñÿ ïîâëèÿòü íà õîä ñîáûòèé, «êîãäà îí ïðàâ è êîãäà îøè-
áàåòñÿ», è íå îñïàðèâàë, ÷òî ýêîíîìèñòû ãîòîâû ïðè÷èíÿòü áîëü è ñòðà-
äàíèÿ ðàäè ïðåñëåäîâàíèÿ ñâîèõ èíòåðåñîâ. Òî, ÷òî ìû ïîëó÷èëè â ñëó÷àå
ñ ìîíåòàðèçìîì, íå âûãëÿäèò ñòîëü óæ èñêëþ÷èòåëüíûì, îäíàêî ýòî íå îç-
íà÷àåò, ÷òî â äàííîì ñëó÷àå ìû äîëæíû áûòü ñíèñõîäèòåëüíûìè.

Ðàç Êåéíñ ïðèâåòñòâîâàë áû íåäàâíèé îòêàç àäìèíèñòðàöèè Ðåéãàíà îò
ïðèâåðæåííîñòè ìîíåòàðèçìó, íåêîòîðûå ñ÷èòàþò, ÷òî åãî âïå÷àòëèëî áû
è êðàñíîðå÷èå ïîñëåäîâàòåëåé, êîòîðûõ îí íåäàâíî ïðèîáðåë â Âàøèíã-
òîíå, è èõ óâåðåííîñòü â òîì, ÷òî äåôèöèò íå òîëüêî áëàãîïðèÿòåí äëÿ
ýêîíîìèêè, íî è îòâå÷àåò íàèâûñøèì ðåñïóáëèêàíñêèì ïðèíöèïàì.

Ïîäîáíàÿ àðãóìåíòàöèÿ, íåñîìíåííî, îïàñíà. Ïðîñòî äëÿ íåêîòîðûõ
ñëèøêîì âåëèêî èñêóøåíèå ïðèïèñàòü àâòîðñòâî Êåéíñó â òîì, âî ÷òî îíè
ñàìè õîòÿò âåðèòü. ß óâåðåí, ÷òî åñëè áû Êåéíñ îæèë, îí áû ïåðâî-íàïåðâî
îáðóøèëñÿ ñ êðèòèêîé íà áåññìûñëåííóþ è îïàñíóþ ïðàêòèêó âûòåñíåíèÿ
÷àñòíûõ êðåäèòîðîâ âñëåäñòâèå êðóïíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ çàéìîâ äëÿ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ äåôèöèòà áþäæåòà. Ïðîáëåìà, áåçóñëîâíî, â ïîëèòèêå ÔÐÑ,
êîòîðàÿ îãðàíè÷èâàåò ÷àñòíûå èíâåñòèöèè ïîâûøåíèåì ïðîöåíòíûõ ñòà-
âîê. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ýòî ïîìîãàåò ñäåðæèâàòü èíôëÿöèþ, îïàñíîñòü êî-
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òîðîé íàâèñëà íàä íàìè âíîâü. Îäíàêî, ýòî âîâñå íå ãàðàíòèðóåò, ÷òî â
ýêîíîìèêå íàéäóòñÿ ýôôåêòèâíûå èíâåñòèöèîííûå ðåñóðñû, êîòîðûå â óñ-
ëîâèÿõ äåôèöèòà êðåäèòîâ àâòîìàòè÷åñêè çàïóñòÿò ýôôåêò ïðîöåíòíîé
ñòàâêè. Åùå ðàç îòìå÷ó, ïðîáëåìà áþäæåòíîãî äåôèöèòà — ýòî ïðîáëåìà
èíôëÿöèè, ïðîèñòåêàþùàÿ èç ïîëèòèêè ÔÐÑ.

Ìîíåòàðíûå îãðàíè÷åíèÿ ïðîòèâ ôèñêàëüíûõ

Ïîñëå ýïîõè Êåéíñà â ìèðå ïîÿâèëîñü ìíîæåñòâî íîâûõ ïðîáëåì, êà-
ñàþùèõñÿ ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà. Êåéíñ ïèñàë ñâîè ðàáîòû âî
âðåìåíà, êîãäà ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà ïî ñåãîäíÿøíèì ñòàíäàðòàì áûëà íà äî-
âîëüíî íèçêîì óðîâíå. Â óñëîâèÿõ, êîãäà áûëî ïðîñòî íåâîçìîæíî ñíè-
æàòü ïðîöåíòíóþ ñòàâêó, ôèñêàëüíàÿ ïîëèòèêà îñòàâàëàñü åäèíñòâåííûì
èíñòðóìåíòîì ðåãóëèðîâàíèÿ ñîâîêóïíîãî ñïðîñà. Ñåãîäíÿ ÿ ðàòóþ çà
êîìáèíèðîâàíèå ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè è, ñòàíîâÿùåéñÿ áîëåå êîíñåðâà-
òèâíîé, ôèñêàëüíîé. Ôèñêàëüíûå îãðàíè÷åíèÿ — ýòî áîëåå òîíêèé èíñ-
òðóìåíò äëÿ óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì, îäíàêî áîëåå ïðèâëå-
êàòåëüíûìè äëÿ ïîëèòèêîâ ÿâëÿåòñÿ ìîíåòàðíûå èíñòðóìåíòû. Âåëèêî èñ-
êóøåíèå ïîêðûòü áþäæåòíûé äåôèöèò, êîòîðûé âûçûâàåò èíôëÿöèþ, ñ
ïîìîùüþ ïîâûøåíèÿ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê è ñäåðæèâàíèÿ èíâåñòèöèé, âìåñ-
òî òîãî, ÷òîáû îãðàíè÷èòü ïîòðåáèòåëüñêèé ñïðîñ ïîâûøåíèåì íàëîãîâ.
Âñå äåëî â ñòðàííîì ìèôå î òîì, ÷òî ìîíåòàðíàÿ ïîëèòèêà ñîöèàëüíî íåé-
òðàëüíà, îäíàêî ýòî çàÿâëåíèå, î÷åâèäíî, óäèâëÿåò è òåõ, êòî çàíÿë ñðåäñ-
òâà, è òåõ, êòî äàë äåíüãè â ðîñò. Ìîíåòàðíûå îãðàíè÷åíèÿ îïðåäåëåííî
ãóáèòåëüíû äëÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè, ïðîèçâîäñòâà è ðîñòà; è
ýòî äàâíî óæå íå ïðåäìåò òåîðåòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. Ñëèøêîì äîðîãóþ
öåíó çà ìîíåòàðíûå ýêñïåðèìåíòû íåäàâíî çàïëàòèëè ÑØÀ è Áðèòàíèÿ. 

Â çàâåðøåíèå ÿ õîòåë áû âåðíóòüñÿ ê ñâîåé îñíîâíîé ìûñëè: Êåéíñ áûë
ãëóáîêî óáåæäåí â òîì, ÷òî êàïèòàëèçì äîñòîèí ñïàñåíèÿ, ÷òî åãî ïîòåí-
öèàë íå èñ÷åðïàí. Êàçàëîñü, â òàêîì ñëó÷àå åãî ãëàâíûìè âðàãàìè è àíòà-
ãîíèñòàìè äîëæíû áûëè áûòü òå, êòî ïðåäðåêàë ñêîðóþ è íåìèíóåìóþ ãè-
áåëü êàïèòàëèçìà. Äëÿ íåêîòîðûõ èç íèõ, íàïðèìåð êîå-êîãî èç ìàðêñèñ-
òîâ, Êåéíñ, â ñàìîì äåëå, áûë ðåãðåññèâíûì, áóðæóàçíûì àïîëîãåòîì,
àðõèòåêòîðîì, óâåêîâå÷èâàþùèì èçæèâøóþ ñåáÿ ñèñòåìó. Óäèâèòåëüíî,
íî äàííîå ïðîòèâîñòîÿíèå íå èìåëî äëÿ Êåéíñà ñåðüåçíûõ ïîñëåäñòâèé;
ãëàâíûé êîíôëèêò ñëó÷èëñÿ ñ òåìè, êîãî îí ñîáèðàëñÿ ñïàñòè. Ìíå êàæåò-
ñÿ, ýòî áûë íàèáîëåå âàæíûé óðîê, ïîëó÷åííûé îò Êåéíñà, òàê æå êàê è
îò Ðóçâåëüòà, äëÿ íàøèõ äíåé. Òå, êòî íàèáîëåå çàèíòåðåñîâàí â ñîõðàíå-
íèè ñèñòåìû, ÿðîñòíåå âñåãî ñîïðîòèâëÿþòñÿ ìåðàì, êîòîðûå ïðèçâàíû
óëó÷øèòü èõ ïîëîæåíèå è ñìÿã÷èòü ñòðàäàíèÿ ëþäåé â öåëîì. Êîãäà êà-
ïèòàëèçì ïîëíîñòüþ óéäåò ñî ñöåíû, ìû óñëûøèì ãðîìîâûå ðàñêàòû ðà-
äîñòè òåõ, êòî ïðàçäíóåò ïîáåäó íàä òàêèìè ëþäüìè, êàê Êåéíñ.
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ëàâíûé ñîâåò ïî íàïèñàíèþ ýòîé ðàáîòû äàë Óèíñòîí ×åð÷èëëü. Îí
ñêàçàë: «Ìíå ïðèõîäèëîñü âñåãäà ñúåäàòü ñâîè ñëîâà, è, â îáùåì, ÿ
íàõîæó èõ öåëåáíîé äèåòîé». ß ïîñëåäóþ ïðèìåðó ×åð÷èëëÿ, íî áî-

ëåå ñäåðæàííî. Âîçâðàùàÿñü ê êíèãå äâàäöàòèëåòíåé äàâíîñòè, ÿ íå îòêà-
æó ñåáå â óäîâîëüñòâèè óòâåðæäàòü òî, ÷òî, êàê óáåæäåí, äî ñèõ ïîð îò-
ðàæàåò ðåàëüíîñòü, èëè óïðåêíóòü â âåæëèâîé ôîðìå ìîèõ êîëëåã, êîòî-
ðûå íå ïðèíèìàþò òîãî, ÷òî êàæåòñÿ âïîëíå ÿñíûì. Íî ÿ íå ñîâñåì
âûíóæäåííî ïðèçíàþ îøèáêè è ñâîþ íåäîñòàòî÷íóþ äàëüíîâèäíîñòü. Íå
ñîìíåâàþñü, ÷òî â ýòîé ïîñëåäíåé ïîïûòêå ìíå áóäåò îêàçàíà ïîìîùü ìî-
èõ âûäàþùèõñÿ êîëëåã-ýêîíîìèñòîâ.

Äàííîå ïîíèìàíèå, åñëè îíî, êîíå÷íî, íå îøèáî÷íî è íå ñòàëî óñòàðå-
ëûì, ôàêòè÷åñêè ïîäðàçóìåâàåòñÿ âî âçãëÿäå íà ýêîíîìè÷åñêóþ íàóêó, êî-
òîðûé ÿ îòêðûòî âûñêàçûâàþ â ðàáîòå «Íîâîå èíäóñòðèàëüíîå îáùå-
ñòâî»**. ß âèæó ýêîíîìèêñ êàê ïðåäìåò, ïîñòîÿííî ïðèñïîñàáëèâàþùèéñÿ
ê ñîöèàëüíûì, ïîëèòè÷åñêèì è èíñòèòóöèîíàëüíûì èçìåíåíèÿì, è, êîíå÷-
íî æå, íå êàê ïîèñê è âûðàæåíèå íåêîåé íåïîêîëåáèìîé èñòèíû. Ñòàëî
áûòü, ÿ íå ìîãó ïðåäñòàâèòü ñåáÿ íåçàâèñèìûì îò âîçäåéñòâèÿ áðîñàþùèõ-
ñÿ â ãëàçà ïåðåìåí. Ðèñêíó ñêàçàòü, ÷òî íåóêëîííîå ðàçâèòèå ïîñëåäíèõ
äâàäöàòè ëåò ñëóæèëî ïîäòâåðæäåíèåì ìîèì áîëåå ðàííèì âçãëÿäàì íà
ýêîíîìè÷åñêóþ ñòîðîíó æèçíè. Â ðàáîòå «Íîâîå èíäóñòðèàëüíîå îáùå-
ñòâî» ÿ ïðåäëîæèë öåíòðàëüíóþ ñâîþ êîíöåïöèþ: áèìîäàëüíûé (äâîéñ-
òâåííûé) âçãëÿä íà ðàçâèòóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó. Â Ñîåäèíåííûõ
Øòàòàõ, êàê è â äðóãèõ ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, íàõîäèòñÿ ãîðñ-
òêà êðóïíûõ êîðïîðàöèé, ñ îäíîé ñòîðîíû, è îãðîìíîå êîëè÷åñòâî íå-
áîëüøèõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ôèðì, ñ äðóãîé. Õîòÿ ýòî è íå òðåáóåò óïî-
ìèíàíèÿ, íà äîñòîâåðíîñòè ýòîãî âçãëÿäà íà ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó ÿ äî
ñèõ ïîð íàñòàèâàþ, à òàêæå íà îáîçíà÷åííûõ âûøå ðàçëè÷èÿõ â ñòðóêòóðå
è ìîòèâàöèè äâóõ ÷àñòåé ñèñòåìû. Îäíà ÷àñòü ñîîòâåòñòâóåò, â áîëüøåé
èëè ìåíüøåé ñòåïåíè, íîðìàì ðûíêà ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè. Äðóãàÿ
èìååò ÷åòêî âûðàæåííûé îñîáûé õàðàêòåð è ìîòèâàöèþ. Îäíà âûñòóïàåò
îáîñíîâàííîé ìåðîé òåîðåòè÷åñêîãî è ìàòåìàòè÷åñêîãî óñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ ñîâðåìåííîé ìèêðîýêîíîìèêè. Äðóãàÿ, äàæå áóäó÷è èñïðàâëåííîé òå-
îðèåé ìîíîïîëèè è îëèãîïîëèè, — íåò. Â îñîáåííîñòè â ñåêòîðå êðóïíûõ

* Ga l b r a i t h J.K. Time and the New Industrial State // The American Economic Re-
view. Vol. 78. ¹ 2. Papers and Proceedings of the One-Hundredth Annual Meeting of the
American Economic Association. May, 1988. P. 373—376. Ïåðåâîä À.À. Êóçíåöîâà.

** Ñì. íàñòîÿùåå èçäàíèå.
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êîðïîðàöèé âëàñòü ïåðåõîäèò îò ñîáñòâåííèêîâ, èëè êàïèòàëèñòîâ, ê áþ-
ðîêðàòè÷åñêîìó àïïàðàòó ôèðìû, êîòîðûé ÿ íàçâàë «òåõíîñòðóêòóðîé».
Ýòî äâèæåíèå íåèçáåæíî â ñâÿçè ñ ðàçëè÷èÿìè â çíàíèÿõ, îïûòå è ëè÷-
íîñòíûõ êà÷åñòâàõ, êîòîðûå òðåáóþòñÿ äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ. Â ýòîé ñèñ-
òåìå âëàñòü è äåíåæíûå äîõîäû ñòàíîâÿòñÿ ãëàâíîé ìîòèâèðóþùåé öåëüþ,
à ïðåñëåäîâàíèå ìåðêàíòèëüíûõ èíòåðåñîâ îòìå÷åíî íåîïðåäåëåííîñòüþ.
Ìåíåäæìåíò äîïóñêàåò ìàêñèìèçàöèþ äîõîäà îò ñîáñòâåííîãî èìåíè, à íå
îò èìåíè ïàññèâíûõ è ëèøåííûõ âëàñòè àêöèîíåðîâ.

ß ïðèäåðæèâàþñü ìíåíèÿ, ÷òî êîðïîðàòèâíàÿ ÷àñòü ýêîíîìèêè èìååò
âëèÿíèå íà áîëüøóþ ÷àñòü ýêîíîìè÷åñêîé, ïîëèòè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ñðå-
äû èëè íà êîíòðîëü íàä ýòîé ñðåäîé è íåñîïîñòàâèìî ïðåâîñõîäèò ëþáûå
âîçìîæíîñòè èíäèâèäóàëüíîé ôèðìû, êîòîðûå òîëüêî ìîæíî ñåáå ïðåä-
ñòàâèòü â ðàìêàõ òðàäèöèîííîé òåîðèè îëèãîïîëèè. Çàñòðàõîâûâàÿ ñåáÿ,
êîðïîðàöèè çàíèæàþò öåíû, êîíòðîëèðóþò ïðåäëîæåíèå ðåñóðñîâ, âçàè-
ìîäåéñòâóþò â óïðàâëåíèè èçäåðæêàìè, ôîðìèðóþò ðåàêöèþ ïîòðåáèòå-
ëåé, ïîëó÷àþò ñóùåñòâåííîå ñîäåéñòâèå è ïîääåðæêó ãîñóäàðñòâà. Ýòî ïîñ-
ëåäíåå îáñòîÿòåëüñòâî âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñòèìóëèðîâàíèå ñîâîêóïíîãî ñïðî-
ñà è ðûíêîâ ñïåöèôè÷åñêèõ òîâàðîâ, ïðèìåðîì êîòîðûõ ìîæåò ñëóæèòü
ïðîèçâîäñòâî âîîðóæåíèé. Èññëåäîâàíèå ïðåäåëîâ è öåëåé äàííîãî êîíò-
ðîëÿ ïðèâåëî ìåíÿ â ïîñëåäíèõ èçäàíèÿõ ðàáîòû «Íîâîå èíäóñòðèàëüíîå
îáùåñòâî» ê ìûñëè î âîçìîæíîñòè ðàññìîòðåíèÿ îãðîìíîé êîðïîðàòèâíîé
÷àñòè (2/3 áèìîäàëüíîé ñèñòåìû) â êà÷åñòâå ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû. Ïðè-
çíàþñü, ÷òî îò÷àñòè ïðèøåë ê ýòîé ìûñëè, áëàãîäàðÿ äèñêîìôîðòó, êîòî-
ðûé, äóìàþ, âûçîâåò ýòà ìûñëü ó ìîèõ áîëåå òåîëîãè÷åñêè îðòîäîêñàëüíûõ
÷èòàòåëåé, õîòÿ, ìàëîâåðîÿòíî, ÷òî òàêîâûå ó ìåíÿ èìåþòñÿ.

Â ñâÿçè ñ äâîéñòâåííûì õàðàêòåðîì ñîâðåìåííîãî èíäóñòðèàëüíîãî óê-
ëàäà íå òîëüêî â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ, íî è âîîáùå âî âñåõ ïðîìûøëåííî
ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, ÿ áóäó, êàê è áûëî óïîìÿíóòî, òâåðäî ñòîÿòü íà ñâîåì.
Ïðåäïðèíèìàòåëþ, åäèíñòâåííîìó «ãåðîþ» ýêîíîìèñòà, âîñïåâàåìîìó â
íàøå âðåìÿ, íå ñêðûòüñÿ îò ñóðîâîé ñòàòèñòèêè êîíöåíòðàöèè â ïðîìûø-
ëåííîñòè, êàê ïîêàçàë Âàñèëèé Ëåîíòüåâ è ìíîãèå äðóãèå. Ñåé÷àñ íå óéòè
îò ñòîëêíîâåíèÿ èíòåðåñîâ òåõíîñòðóêòóðû, èëè ìåíåäæìåíòà, è ñîáñ-
òâåííèêîâ. Òî, ÷òî â ðàáîòå «Íîâîå èíäóñòðèàëüíîå îáùåñòâî» ÿ íàçâàë
ïðîÿâëÿþùèìñÿ ïðîòèâîðå÷èåì. Â ïîñëåäíèå ãîäû ìû íàáëþäàëè ýòî íå-
ïðåîäîëèìîå ìîòèâàöèîííîå ïðîòèâîðå÷èå. Èñòî÷íèêîì êîðïîðàòèâíîãî
ðåéäåðñòâà è ñâÿçàííîé ñ íèì ìàíèè ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé ÿâëÿåòñÿ ðàç-
ëè÷èå â öåëÿõ ñîáñòâåííèêîâ è ìåíåäæìåíòà. Òàêèì æå îáðàçîì îñóùåñò-
âëÿåòñÿ ñåãîäíÿøíåå ðàçíîîáðàçíîå ïðåìèðîâàíèå ðóêîâîäèòåëåé, íå ãî-
âîðÿ óæå î çàáîòëèâî ïðèãîòîâëåííûõ «çîëîòûõ ïàðàøþòàõ» äëÿ íèõ. Ýòî
ïðîòèâîðå÷èå, âñòðå÷àâøååñÿ â ðàííèõ ðàáîòàõ Àäîëüôà Áåðëÿ è Ãàðäè-
íåðà Ìèíçà è íûíå ïîêîéíîãî Äæåéìñà Á¸ðíõåìà, ÿ ïîëíîñòüþ ïîäòâåðæ-
äàþ. Íåñìîòðÿ íà ýòî, ÿ íå ìîãó óòâåðæäàòü, ÷òî îíî ïðîëîæèëî ñåáå äî-
ðîãó â áîëåå èëè ìåíåå àäåêâàòíîì âèäå â ñîâðåìåííóþ ìèêðîýêîíîìè÷åñ-
êóþ òåîðèþ è åå ïðèëîæåíèÿ.

Òàêæå óòâåðæäàþ, è áóäó íàñòàèâàòü, ÷òî óñèëèÿ ñîâðåìåííîãî êðóï-
íîãî áèçíåñà íàïðàâëåíû íà îñóùåñòâëåíèå êîíòðîëÿ è âëèÿíèÿ íà âíå-
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øíþþ ñðåäó, âêëþ÷àÿ, îñîáåííî, ðåàêöèþ ïîòðåáèòåëåé. Òî, ÷òî êðóïíûå
êîðïîðàöèè èùóò ïóòè ðàñïðîñòðàíåíèÿ âëèÿíèÿ èõ âëàñòè â ôîðìå óñòà-
íîâëåíèÿ öåí, à òàêæå äðóãèõ ôàêòîðîâ, ñòàëî âïîëíå ÿñíûì. Ñëîâåñíûì
íàïîëíåíèåì ýòèõ ïðîöåññîâ ñòàëè òåðìèíû: óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè,
ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå, ìàðêåòèíãîâàÿ ñòðàòåãèÿ, ñâÿçü ñ îáùå-
ñòâåííîñòüþ (PR), êîìèòåò ïîëèòè÷åñêèõ äåéñòâèé (PAC), — óêîðåíèâøè-
åñÿ â íàøåì ïîâñåäíåâíîì ÿçûêå. Îäíàêî â ïðîôåññèîíàëüíîì ýêîíîìè-
÷åñêîì àíàëèçå è ðåêîìåíäàöèÿõ ìû îñòàâëÿåì èõ â ñòîðîíå.

Îðòîäîêñàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ îñîáåííî ñèëüíî ñîïðîòèâëÿåò-
ñÿ òàì, ãäå äîïóñêàåòñÿ êàêîå-ëèáî îñëàáëåíèå ïðåäïîñûëêè î ñóâåðåíèòå-
òå ïîòðåáèòåëÿ. Ýòî, åñëè è íåïðàâèëüíî, òî õîòÿ áû ïîíÿòíî. Óäîâëåò-
âîðåíèå æåëàíèÿ ñóâåðåííîãî ïîòðåáèòåëÿ — ýòî òî, ÷òî ñîñòàâëÿåò îá-
ùåñòâåííóþ öåëü ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè è ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé èçó÷åíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè. Áîëüøàÿ ÷àñòü ñìûñëà ïðåäìåòà íàøåé íàóêè òåðÿ-
åòñÿ, êîãäà æåëàíèÿ ïîòðåáèòåëÿ îêàçûâàþòñÿ ëèøü îò÷àñòè ìåõàíèçìîì,
îïðåäåëÿþùèì äåÿòåëüíîñòü òåõ, êòî èì ñëóæèò. Óæå íåâîçìîæíî îòðè-
öàòü ñâèäåòåëüñòâà òîãî, ÷òî ïðîèçâîäèòåëü âëèÿåò íà ðåàêöèþ ïîòðåáèòå-
ëÿ. Íèêàêîå äðóãîå ñòðåìëåíèå òàê íå ïðîÿâëÿåòñÿ; îãðîìíàÿ èíäóñòðèÿ
óáåæäåíèÿ ïîñâÿùåíà ýòîé öåëè. Äàæå áåñïðèñòðàñòíûé âçîð ýêîíîìèñòà
íå ìîæåò ñîâåðøåííî óêðûòüñÿ îò íàñòîé÷èâîãî ìèðà òåëåâèäåíèÿ.

Àðãóìåíò, ÷àñòî âûäâèãàåìûé ýêîíîìèñòàìè, äàæå óâàæàåìûìè îðòî-
äîêñàìè, î òîì, ÷òî ýòè ãðîìàäíûå óñèëèÿ ñàìîïîãëîùàþòñÿ è îñòàâëÿþò
ñóâåðåíèòåò ïîòðåáèòåëÿ íåèçìåííûì, äîëæåí áûòü ðàñöåíåí êàê áîëåå
÷åì íå àäåêâàòíûé. Ïîë Ñàìóýëüñîí è Óèëüÿì Íîðäõàóñ â ñàìîì ïîñëåä-
íåì èçäàíèè ñâîåé êíèãè (Economics. 12th ed., 1985) óäåëÿþò âíèìàíèå òî-
ìó ôàêòó, ÷òî âîçäåéñòâèå æåëàíèé ïîòðåáèòåëåé óìåíüøàåòñÿ, à ïîòðå-
áèòåëü òåïåðü áîëåå íàõîäèòñÿ ïîä äàâëåíèåì ìîäû è ðåêëàìû. Íî îíè
áûñòðî óäàëèëèñü â ìèð íåóäîâëåòâîðåííûõ îáùåñòâåííûõ è ÷àñòíûõ ïîò-
ðåáíîñòåé. Ðåäêîñòü ñóùåñòâåííà, è àâòîðû, íå íàéäÿ åå â äîñòàòî÷íîé ìå-
ðå â ñîâðåìåííîì èíäóñòðèàëüíîì ìèðå, íàïðàâëÿþò ñâîé ïîèñê â çàäàâ-
ëåííûå áåäíîñòüþ ñòðàíû òðåòüåãî ìèðà, â êîòîðûå îáû÷íî ïîñòóïàþò èõ
çàìå÷àòåëüíûå òðóäû (êòî áû ìîã ïîäóìàòü!). Êýìïáåëë Ìàêêîííåëë òâåð-
äî ñòîèò íà ïîçèöèÿõ ïðèíöèïà ñóâåðåíèòåòà ïîòðåáèòåëÿ, ïðèâîäÿ â ïðè-
ìåð ñòîéêîå íåïðèÿòèå ïîòðåáèòåëÿìè íîâûõ èíãðåäèåíòîâ êîêà-êîëû
(Ñì.: Economics. 10th ed., 1987). Â êîíöå êîíöîâ, ðåøàþùèì äîêàçàòåëüñ-
òâîì áûëî íåïðèÿòèå ïîòðåáèòåëÿìè «Ýäçåëà»*. 

Ñóùåñòâóåò, êðîìå òîãî, áîëåå øèðîêèé âîïðîñ, ïîäíÿòûé â ðàáîòå
«Íîâîå èíäóñòðèàëüíîå îáùåñòâî», íà ðàññìîòðåíèè êîòîðîãî ÿ äî ñèõ
ïîð íàñòàèâàþ, — óìåíüøàþùàÿñÿ ðîëü ïðîôñîþçîâ â ñîâðåìåííîì èí-
äóñòðèàëüíîì îáùåñòâå, ñëóæåíèå òðàäèöèîííîé òåîðèè ðûíêà èäåîëîãè-
÷åñêè óäîáíîé ïëàòôîðìîé äëÿ ñîêðûòèÿ âëàñòè êðóïíûõ êîðïîðàöèé.
Ýòî âîïðîñ äëÿ äàëüíåéøåãî ðàññìîòðåíèÿ. Íåîòúåìëåìûå ñîñòàâëÿþùèå
äàííîãî âîïðîñà: èíòåëëåêòóàëüíîå è ñîöèàëüíîå ïðèñïîñîáëåíèå, êîòî-
ðîå äåëàåò ïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ è óñëóã ãëàâíûì êðèòåðèåì óñïåõà â îá-

* Ìàðêà àâòîìîáèëÿ Ford Motor Company. — Ïðèì. ïåð.
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ùåñòâå; ìó÷èòåëüíàÿ áîëü îò òîñêè ïî ðàáîòå è ïîëó÷àåìîìó äîõîäó, à íå
äåéñòâèòåëüíàÿ íóæäà â òîâàðàõ âî âðåìÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñïàäà; íàøå
ðàçíîîáðàçíîå è ñèëüíî îáóñëîâëåííîå îòíîøåíèå ê ðàáîòå è äîñóãó; îò-
÷åòëèâàÿ òåíäåíöèÿ ê áþðîêðàòè÷åñêîé è êóëüòóðíîé êîíâåðãåíöèè ìåæäó
êðóïíûìè êàïèòàëèñòè÷åñêèìè è ñîöèàëèñòè÷åñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Íî ÿ
óæå áîëåå ÷åì äîñòàòî÷íî íàñòàèâàë íà ñâîåé ðàííåé ïîçèöèè, òåïåðü äîë-
æåí îáðàòèòüñÿ ê âîïðîñàì, ðàññìîòðåíèå êîòîðûõ íåîáõîäèìî íàâåðñ-
òàòü è, êàê ÿ íàèâíî äóìàþ, áîëåå ãëóáîêî ïðîàíàëèçèðîâàòü.

Ïåðâîå èç íåîáõîäèìûõ èñïðàâëåíèé êàñàåòñÿ êîíòðîëÿ íàä ñðåäîé, èñ-
ïîëüçóåìîãî êðóïíûìè ôèðìàìè äëÿ ñîçäàíèÿ ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû.
Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâà, âàæíîñòü äàííîãî ÿâëå-
íèÿ âîçðàñòàåò. Â ÑØÀ, Êàíàäå, Âåëèêîáðèòàíèè è äðóãèõ ñòðàíàõ êîíñåð-
âàòèâíûå ïðàâèòåëüñòâà äîïóñòèëè ñîåäèíåíèå âëàñòè ãîñóäàðñòâà è êîð-
ïîðàöèé, ÷åãî ÿ íå ìîã ïðåäâèäåòü äâàäöàòü ëåò íàçàä. Íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî
ýòî, îñîáåííî â øèðîêîé ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé òðàêòîâêå, â öåëîì îòðàçè-
ëîñü íà ïîíèìàíèè äîëãîñðî÷íûõ öåëåé êîðïîðàöèé. ß òîãäà áûë ñêëîíåí
ê íàìíîãî áîëåå ðàöèîíàëüíûì âçãëÿäàì, êîòîðûå ñîîòâåòñòâóþò øèðîêî-
ìó êåéíñèàíñêîìó ïîäõîäó, ðàññìàòðèâàþùåìó èíôëÿöèþ, áåçðàáîòèöó è
íåäîïðîèçâîäñòâî. ß íå ïðåäñêàçûâàë, ÷òî êåéíñèàíñêàÿ íàëîãîâàÿ ïîëè-
òèêà è ïîëèòèêà óâåëè÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ, â ñâÿçè ñ åå ñåðü-
åçíîé ïîëèòè÷åñêîé àñèììåòðèåé, óñòóïèò ìåñòî â ñâîåé ïîëèòè÷åñêîé
ïðèòÿãàòåëüíîñòè èäåå î ñíèæåíèè íàëîãîâ, êîòîðàÿ ïðè ñðàâíåíèè îêà-
çûâàåòñÿ ïðîòèâîïîëîæíîé êåéíñèàíñêîé. ß íå ìîã ïðåäïîëàãàòü ïîñëåäî-
âàòåëüíîãî äâèæåíèÿ â ñòîðîíó ìîíåòàðèçìà, èñïîëüçóþùåãî ñòîëü ïðèòÿ-
ãàòåëüíûé äëÿ èíäèâèäîâ èíñòèòóò âûñîêèõ ðåàëüíûõ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê,
ÿâëÿþùèéñÿ îñíîâíûì èíñòðóìåíòîì ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè. Ñîìíåâàÿñü,
êàê è äðóãèå, â ýôôåêòèâíîñòè ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè, ÿ ïðåäïîëàãàë åå ñî-
öèàëüíóþ è ïîëèòè÷åñêóþ íåéòðàëüíîñòü. Ýòî, íåñîìíåííî, íå òàê. Îíà âî
ìíîãîì ïîìîãàåò òåì, ó êîãî åñòü äåíüãè äëÿ òîãî, ÷òîáû äàòü èõ âçàéìû,
à îíè îáû÷íî áîãà÷å òåõ, êòî íå ñòîëü îáåñïå÷åí. Ýêîíîìèñòû, ÿ óáåæäåí,
íå ìîãóò ñîâåðøèòü áîëåå ñåðüåçíîé îøèáêè, åñëè íå ïðèçíàþò ýòîò ôàêò. 

Íåêîòîðûå àñïåêòû ðàçâèòèÿ ìèêðîýêîíîìèêè ÿ òàêæå íå ïðåäâèäåë.
Â 1967 ãîäó ìîå ìíåíèå âî ìíîãîì îïèðàëîñü íà çàêðûòûå êîðïîðàòèâíûå
ñòðóêòóðû è èõ òðàíñíàöèîíàëüíûé áèçíåñ, îðãàíèçîâàííûé â àìåðèêàí-
ñêîì ñòèëå. ß íå ïðåäâèäåë âòîðæåíèÿ â ýòè ñòðóêòóðû ßïîíèè è äðóãèõ
ñòðàí. Ýòî, ìÿãêî ãîâîðÿ, ââîäèò íîâûé ýëåìåíò, íàõîäÿùèéñÿ â çíà÷è-
òåëüíîé ìåðå çà ïðåäåëàìè âëèÿíèÿ è êîíòðîëÿ ïðåäïðèÿòèé êîðïîðàòèâ-
íîé, èëè ïëàíèðóþùåé, ñèñòåìû.

Òåì íå ìåíåå, ÿ âñå åùå íàñòàèâàþ, ÷òî êðóïíûå êîðïîðàöèè ïðîäîë-
æàþò ôóíêöèîíèðîâàòü â ñèñòåìå ñ ðàñøèðÿþùèìèñÿ ïàðàìåòðàìè, ÷òî
ïîçâîëÿåò èì çàíèìàòüñÿ ñîâìåñòíûì ïëàíèðîâàíèåì. Óïóùåíèå ýòîãî
ôàêòà — äðóãàÿ âàæíàÿ ïðîáëåìà ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè — îäíà èç ïðè-
÷èí, ïî êîòîðîé ëþäè, ñòðåìÿùèåñÿ ê êàðüåðíîìó ðîñòó â ðåàëüíîì ìèðå,
èçó÷àþò íå ýêîíîìè÷åñêóþ òåîðèþ, à áèçíåñ-àäìèíèñòðèðîâàíèå. Õîòÿ
óñëîâèÿ, â êîòîðûõ ïðîèñõîäèò ïëàíèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè àìåðèêàíñêèõ
êîðïîðàöèé, êàê çàìå÷àëîñü ðàííåå, ñóùåñòâåííî ìÿã÷å òåõ, ÷òî áûëè
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äâàäöàòü ëåò íàçàä, îíè âñå åùå ÿâëÿþòñÿ âàæíûì îáñòîÿòåëüñòâîì. Ñîâ-
ðåìåííàÿ êîðïîðàöèÿ íå ìîæåò ðàáîòàòü âíå ðàìîê ñîâðåìåííîé ìàòåìà-
òèçèðîâàííîé òåîðèè ðûíêà. Íûíåøíåå ðåøåíèå, ïðåäïîëàãàþùåå ïðèñïî-
ñîáëåíèå ðåàëüíîñòè ê óðàâíåíèÿì, ñîâñåì íå òî, ÷òî çàñëóæèâàåò èñïîëü-
çîâàíèÿ è îäîáðåíèÿ.

Âòîðàÿ ïîïðàâêà, ñäåëàííàÿ ìíîé, êàñàåòñÿ òåõíîñòðóêòóðû. Â åå âëàñ-
òè íàä êðóïíûì áèçíåñîì, êàê áûëî îòìå÷åíî, íå ïðèõîäèòñÿ ñîìíåâàòüñÿ,
è â íåîáõîäèìîñòè ýòîé âëàñòè òîæå. Ðåøåíèÿ â ñîâðåìåííîì áèçíåñå îïè-
ðàþòñÿ íà çíàíèÿ ðàçëè÷íûõ ñïåöèàëèñòîâ, íà èõ òàëàíò è îïûò. Ýòè çíà-
íèÿ êîíöåíòðèðóþòñÿ â ðåøåíèå, êà÷åñòâî êîòîðîãî çíà÷èòåëüíî ïðåâîñ-
õîäèò êà÷åñòâî ðåøåíèÿ ëþáîãî ÷åëîâåêà. Ìû îøèáî÷íî íàäåëÿåì îñîáû-
ìè èíòåëëåêòóàëüíûìè ñïîñîáíîñòÿìè èíäèâèäà, îáëå÷åííîãî âëàñòüþ,
ñòîÿùåãî â äàííûé ìîìåíò íà âåðøèíå ñòðóêòóðû, ÿâëÿþùåãîñÿ åå ïðåä-
ñòàâèòåëåì â îáùåñòâå è ïðåäàâàåìîãî âñåîáùåìó çàñëóæåííîìó çàáâåíèþ
â äåíü óõîäà íà ïåíñèþ. Ðûíîê öåííûõ áóìàã ðåàãèðóåò íà òàêîé âûõîä íà
ïåíñèþ ñîâñåì èíäèôôåðåíòíî. Ñîâðåìåííûé ðóêîâîäèòåëü — äèòÿ îðãà-
íèçàöèè, à íå íàîáîðîò.

Îòìå÷àÿ äàííûå ìîìåíòû â ðàáîòå «Íîâîå èíäóñòðèàëüíîå îáùåñòâî»,
ÿ, òåì íå ìåíåå, ÷ðåçìåðíî ïîä÷åðêèâàë ðàçóìíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü òå-
õíîñòðóêòóðû. ß íå óâèäåë â äîñòàòî÷íîé ìåðå òåíäåíöèè ê óõóäøåíèþ.
Îíà âêëþ÷àåò â ñåáÿ íåïðåêðàùàþùååñÿ ðàçäóâàíèå øòàòîâ; íè÷òî òàê íå
ñèìâîëèçèðóåò ïðåñòèæ, êàê êîëè÷åñòâî ïîä÷èíåííûõ, è íè÷òî òàê íå ðà-
íèò, êàê ìûñëü î ïåðåäà÷å ïîëíîìî÷èé. Â ñîâðåìåííûõ êîðïîðàöèÿõ ñèñ-
òåìàòè÷åñêèå óâîëüíåíèÿ áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ñîòðóäíèêîâ — âñåãäà «â
èíòåðåñàõ ýôôåêòèâíîñòè» — ÿâëÿþòñÿ îáøèðíûì ñâèäåòåëüñòâîì äàííî-
ãî îáñòîÿòåëüñòâà. Êðîìå òîãî, â áîëüøèõ îðãàíèçàöèÿõ ñóùåñòâóåò ìîù-
íàÿ òåíäåíöèÿ, êîãäà ìóäðûå äåéñòâèÿ ñîãëàñîâûâàþòñÿ ñ òåì, ÷òî óæå
ïðîèñõîäèò, òàëàíò èìååò ñõîäñòâî ñ òåì, ÷òî óæå è òàê ñóùåñòâóåò.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ýòè áþðîêðàòè÷åñêèå òåíäåíöèè ïðèâëåêàþò íàøå
âíèìàíèå. È äâàäöàòü ëåò íàçàä õâàòàëî òîìó ñâèäåòåëüñòâ, ñòîèëî ëèøü
áîëüøå î íèõ óïîìèíàòü. Îïðåäåëåííàÿ çàáûâ÷èâîñòü ïî îòíîøåíèè ê òî-
ìó, ÷òî óæå ñäåëàíî, íàáëþäàëàñü ó òåõ èç íàñ, êòî óãëóáèëñÿ â èññëåäî-
âàíèå ñòàðûõ îòðàñëåé (ñòàëåëèòåéíîé è óãîëüíîé) ïåðèîäà Âòîðîé Ìè-
ðîâîé âîéíû. Â ýòîì îòíîøåíèè ðàáîòà «Íîâîå èíäóñòðèàëüíîå îáùå-
ñòâî» îòðàæàåò íå ìíîãî îò òîãî îáùåñòâåííîãî óäîâëåòâîðåíèÿ, èëè
äàæå ýéôîðèè, êîòîðûìè áûëè íàïîëíåíû 1950-å è 1960-å ãîäû.

Äàëåå, åñëè áû ÿ ïèñàë ýòó êíèãó ñåé÷àñ — ïðèçíàþñü, íåäîïóñòèìàÿ
ìûñëü, — ÿ áû ñäåëàë îñîáûé àêöåíò íà äîñàäíîé îøèáêå â ñôåðå ýêîíî-
ìè÷åñêîé ïîëèòèêè, îñíîâàííîé íà àáñîëþòíîì ðàçäåëåíèè ìèêðîýêîíî-
ìèêè è ìàêðîýêîíîìèêè. È ïîñëåäíåå: â íàñëåäñòâî îò Êåéíñà îñòàëîñü
ïîëîæåíèå îá óðîâíå âûïóñêà, ìåíüøåì îïòèìàëüíîãî ðàâíîâåñíîãî ñî-
ñòîÿíèÿ. Ðåãóëèðîâàíèå ñòàëî îòíîñèòüñÿ ê êîìïåòåíöèè ãîñóäàðñòâà è
öåíòðàëüíîãî áàíêà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íà ìèêðîýêîíîìè÷åñêîì óðîâíå,
ìîíîïîëèÿ è äðóãèå ôîðìû íåñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè ðàññìàòðèâàëèñü
êàê îïòèìàëüíûå, èëè, â ëþáîì ñëó÷àå, êàê íå ïîäëåæàùèå îáùåñòâåííîìó
ðåãóëèðîâàíèþ.
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ß íå õî÷ó âèäåòü ìèêðîýêîíîìèêó èçáàâëåííîé îò «íàäóìàííîñòè» òåõ-
íèêè àíàëèçà, â êîòîðóþ, ïî ìíåíèþ ìíîãèõ, îíà âïàëà. Ïåðåôðàçèðóÿ âû-
ñêàçûâàíèå Äæîíñîíà î çàðàáàòûâàíèè äåíåã, — ýòî íàèìåíåå âðåäíîå èç
âñåõ âèäîâ çàíÿòèé. Íî ìíå âñå-òàêè áûëî áû ïðèÿòíî óâèäåòü ñàìîñòîÿ-
òåëüíûé è ðàñòóùèé èíòåðåñ ìèêðîýêîíîìèêè ê âîïðîñàì ïóáëè÷íîé ïî-
ëèòèêè. Ýòî òåïåðåøíåå ñîïåðíè÷åñòâî, ïîæàëóé, ïðåâàëèðóåò, â îòíîøå-
íèè îáùåñòâåííîé íåîáõîäèìîñòè. Íåñîñòîÿòåëüíîñòü íàóêè â òðàêòîâêå
ïðîáëåì îáåñïå÷åíèÿ æèëüåì — âåëè÷àéøåé ïðîáëåìû ïðîìûøëåííîãî
êàïèòàëèçìà, — ýíåðãåòèêè è íåôòåäîáû÷è, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ñòàðåþ-
ùåé ñôåðû ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, òðóäíîñòåé, âîçíèêàþùèõ îò ñî-
ïåðíè÷åñòâà ìåæäó ñòàðûìè è íîâûìè èíäóñòðèàëüíûìè ýêîíîìèêàìè —
âûçûâàåò òàêîå âíèìàíèå. Ïðîäîëæèòåëüíàÿ áåçðàáîòèöà íå óëó÷øèò ìàê-
ðîýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè. Èìåííî ïîýòîìó, òàê æå êàê è ïî ïðè÷èíå
ñóùåñòâîâàíèÿ òðàäèöèîííûõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì, ïîëèòèêà
íóæäàåòñÿ òåïåðü â íàïðàâëÿþùåì âîçäåéñòâèè. Íè÷åãî èç ýòîãî íåâîç-
ìîæíî ñêîððåêòèðîâàòü äàæå ñ ïîìîùüþ ñàìîãî ìóäðîãî ìàêðîýêîíîìè-
÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

Íàêîíåö, åñëè áû ÿ ïèñàë ýòó êíèãó ñåé÷àñ, ÿ áûë áû ðàä, ÷òî òðóäíîñòü
íàøåãî ïðåäìåòà çàêëþ÷àåòñÿ â îñîçíàíèè ïåðåìåí è èõ ïðè÷èí. ×àñòüþ
ýòîé òðóäíîñòè, ïîâòîðÿþ, ÿâëÿåòñÿ âîñïðèÿòèå ýêîíîìèñòàìè íàóêè êàê
íåèçìåííîé èñòèíû — èñòèíû â ïîñëåäíåé èíñòàíöèè. Òîëüêî ýòî ìîæåò
ñïàñòè íàñ, ãðàæäàí âòîðîãî ñîðòà, êîòîðûå ïðîòèâîïîñòàâëÿþò ýêîíîìè-
êå òàê íàçûâàåìûå òî÷íûå íàóêè, ñ êîòîðûìè íà ñàìîì äåëå ìû íàõîäèìñÿ
â òåñíîé ñâÿçè. Íàøå ñîïðîòèâëåíèå ïåðåìåíàì âïîëíå ñîîòâåòñòâóåò íà-
øèì æå ñîöèàëüíûì è ýêîíîìè÷åñêèì èíòåðåñàì. Â ñëóæåíèè ýòèì èíòå-
ðåñàì òåîðèÿ ðûíêà (ïîä÷èíåíèå âñåõ ðåøåíèé è äåéñòâèé âñåîáúåìëþùåé
ðûíî÷íîé âëàñòè) óìàë÷èâàåò îá î÷åíü íåóäîáíîé ðåàëüíîñòè, â êîòîðîé
îñóùåñòâëÿþòñÿ ðàçíîðîäíûå óñèëèÿ êðóïíûõ êîðïîðàöèé ïî îâëàäåíèþ
âëàñòüþ. Êàê áûëî áû õîðîøî, åñëè áû, êàê â íàøèõ ðåêîìåíäàöèÿõ è òå-
îðèÿõ, âñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèëà ïîä÷èíÿëàñü áû âñåîáúåìëþùåé ñèëå ðûí-
êà. È íåêîòîðûå ïðîâàëû ýêîíîìèêñà â îòâåòå íà âûçîâû ìåíÿþùåãîñÿ ìè-
ðà ëåæàò íà ñîâåñòè âðåäíûõ ó÷åáíèêîâ. Ýòè êíèãè, ãîâîðÿ áåç ïðåíåáðå-
æåíèÿ, íàïèñàíû íå äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîêàçàòü ðåàëüíîñòü, à äëÿ òîãî,
÷òîáû ïîëó÷èòü ïðèçíàíèå. Èòàê, âçîðû îáðàùåíû íå íà èçìåí÷èâóþ ðå-
àëüíîñòü, à íå ðàíåå ïðèíÿòûå âçãëÿäû. È, óâû, ýêîíîìèñòû íåèçáåæíî íà-
÷èíàþò âåðèòü â òî, ÷åìó ñàìè ó÷àò.

ß ïîäõîæó ê êîíöó ñâîèõ íàáëþäåíèé. Ñàìîêðèòèêà — íå âñåãäà óñïåø-
íàÿ ôîðìà ïðîôåññèîíàëüíîãî èñêóññòâà â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå. Òàêèì îá-
ðàçîì, õîðîøî, ÷òî ÿ ïîääàþñü âûøåîçíà÷åííûì êîëëåãàì. ß ïðåäïîëàãàþ,
â ýòîì âîïðîñå îíè íå ðàçäåëÿò ìîåé çíà÷èòåëüíîé ñäåðæàííîñòè.
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èíóëî øåñòüäåñÿò äâà ãîäà ñ òåõ ïîð, êàê ÿ ïðèîáðåë è âïåðâûå ïðî-
÷èòàë «Îáùóþ òåîðèþ». Êàê è äëÿ ìíîãèõ äðóãèõ, êíèãà Êåéíñà
ñòàëà äëÿ ìåíÿ íà÷àëîì íîâîãî âðåìåíè â èññëåäîâàíèè ýêîíîìè-

÷åñêîé ðåàëüíîñòè è ïîëèòèêè. Â òå äíè ÿ çàâåðøàë ðàáîòó î ïðè÷èíàõ Âå-
ëèêîé äåïðåññèè, â êîòîðîé ñäåëàë âûâîä î âëèÿíèè íà íåñòàáèëüíîñòü
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ìîíîïîëèé, íåñîâåðøåííîé (ìîíîïîëèñòè÷åñêîé)
êîíêóðåíöèè, à òàêæå íåãèáêîñòè öåí. Ìîíîïîëèè óäåðæèâàëè îáúåì ïðî-
èçâîäñòâà è, îñîáåííî, çàíÿòîñòü íèæå êîíêóðåíòíîãî óðîâíÿ. Îäíàêî íè
îäíà èç ýòèõ ïðè÷èí íå áûëà ñêîëüêî-íèáóäü îðèãèíàëüíîé; âñå îíè âïîë-
íå ñîîòâåòñòâîâàëè êëàññè÷åñêèì ïðåäñòàâëåíèÿì òîãî âðåìåíè, è íà ñâî-
áîäíûé ðûíîê ïî-ïðåæíåìó âîçëàãàëàñü çàäà÷à îáåñïå÷åíèÿ çàíÿòîñòè.

ß ïåðåäàë êíèãó èçäàòåëÿì. Îíè îòîçâàëèñü î íåé âïîëíå áëàãîæåëà-
òåëüíî, ðîâíî êàê è òå âåðíûå òðàäèöèîíàëèñòû, êîòîðûå ïðî÷èòàëè åå.
(Âïîñëåäñòâèè ÿ èñêëþ÷èë êíèãó èç ñïèñêà ñâîèõ ïå÷àòíûõ ðàáîò.) Â òå
äíè ÿ óæå íàïðàâëÿëñÿ â Êåìáðèäæñêèé óíèâåðñèòåò, ÷òîáû ó÷èòüñÿ ó
Äæ.Ì. Êåéíñà. Ïðàâäà, âðåìÿ áûëî íå ñàìûì óòåøèòåëüíûì; â 1937 ãîäó
Êåéíñ ïåðåíåñ ïåðâûé ñåðäå÷íûé ïðèñòóï è íå ïîñåùàë óíèâåðñèòåò âåñü
àêàäåìè÷åñêèé ãîä. Ñ Äæîàí Ðîáèíñîí, Ðè÷àðäîì Êàíîì, Ïüåðî Ñðàôôîé
è Äæîíîì Äàíëîïîì, êîòîðûé òàêæå ïðèåõàë â Àíãëèþ èç Ñîåäèíåííûõ
Øòàòîâ, ìû âåëè ïîñòîÿííûå, ïî÷òè åæåäíåâíûå äèñêóññèè. Ïðåäìåò áûë
âñåãäà îäèí è òîò æå: èäåè Äæîíà Ìåéíàðäà Êåéíñà. Æàëü, êîíå÷íî, ÷òî
ñàì Êåéíñ íå ïðèñóòñòâîâàë íà âñòðå÷àõ.

ß âîçâðàòèëñÿ èç Êåìáðèäæà (Àíãëèÿ) â Êåìáðèäæ (Ìàññà÷óñåòñ) è íà-
øåë ñâîèõ ñîáðàòüåâ-ýêîíîìèñòîâ ïî Ãàðâàðäñêîìó óíèâåðñèòåòó è íå-
ñêîëüêèõ ñòàðøèõ êîëëåã çàíÿòûìè îáñóæäåíèåì òåîðèè Êåéíñà. Ýëâèí
Õàíñåí è Ñåéìóð Õàððèñ óæå âêëþ÷èëè «Îáùóþ òåîðèþ» â ñâîè óíèâåð-
ñèòåòñêèå êóðñû. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, áûë ñôîðìèðîâàí öåëûé êîìèòåò âû-
ïóñêíèêîâ Ãàðâàðäà, ÷òîáû ñðàæàòüñÿ ñ êåéíñèàíñêîé «åðåñüþ» â íàøåé
alma mater. Íå áûëî íèêàêîãî ñîìíåíèÿ, ÷òî îíè äàæå íå ÷èòàëè êíèãó.
Ïîçäíåå Ïîë Ñàìóýëüñîí ñòàíåò ñàìûì âëèÿòåëüíûì è ìîëîäûì ïðîâîä-

* Ïåðåâîä È.Â. Ôèëàòîâà âûïîëíåí ïî èçäàíèþ: Galbraith J.K. John Maynard
Keynes: from retrospect to prospect // Journal of Post Keynesian Economics. 1998. Vol. 21.
¹1. P. 11—13.
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íèêîì êåéíñèàíñòâà. Èçäàíèå åãî ó÷åáíèêà∗, ãäå èäåè Êåéíñà äîâîëüíî
ïîëíî ïðåäñòàâëåíû, áûëî, êîíå÷íî, áîëüøèì øàãîì âïåðåä. Ê óäèâëåíèþ
íåêîòîðûõ, êíèãà ïîëó÷èëà îäîáðèòåëüíóþ àíîíèìíóþ îöåíêó â æóðíàëå
«Fortune». Òîãäà íèêîìó íå áûëî èçâåñòíî, ÷òî èìåííî ÿ íàïèñàë ðåöåíçèþ,
áóäó÷è ðåäàêòîðîì æóðíàëà. Äóìàþ, áûëî áû òàêæå ÷åñòíûì ñêàçàòü, —
íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî äðóæåñêèå îòíîøåíèÿ, êàê èíîãäà ãîâîðÿò, ïîðîæäà-
þò çàáëóæäåíèÿ, — Êåéíñ «ïðèøåë» â Âàøèíãòîí èç Ãàðâàðäà. È â Âà-
øèíãòîíå Ëî÷ëèí Êóðüå áûë «ðóïîðîì» åãî èäåé, ñíà÷àëà â Ôåäåðàëüíîé
ðåçåðâíîé ñèñòåìå, à çàòåì è â Áåëîì äîìå.

Â ñâîåì ÷àñòî öèòèðóåìîì âûñêàçûâàíèè Êåéíñ ïðèïèñûâàåò ýêîíîìè-
÷åñêèå, ñîöèàëüíûå è ïîëèòè÷åñêèå èçìåíåíèÿ âëàñòè èäåé. «Äåéñòâèòåëü-
íî, — ãîâîðèë Êåéíñ, — ÷òî åùå óïðàâëÿåò ìèðîì, êðîìå èäåé?» Ýòî, êî-
íå÷íî, íåâåðíî è äàæå ñàìîíàäåÿííî. Ìèð ìåíÿåòñÿ è óïðàâëÿåòñÿ íåïðåä-
âèäåííûìè è ìàëî êîíòðîëèðóåìûìè îáñòîÿòåëüñòâàìè: âîéíàìè è
ïåðåìèðèÿìè, èíñòèòóöèîíàëüíûìè èçìåíåíèÿìè, ïðîöâåòàíèÿìè, äåïðåñ-
ñèÿìè, ìíîãèì äðóãèì. Ñàìà òåîðèÿ Êåéíñà áûëà ðåçóëüòàòîì ÷àñòè÷íî
âîéíû è óñëîâèé ïîñëåâîåííîãî ìèðà, à ÷àñòè÷íî îøèáîê è îïðåäåëåííîãî
áåçóìèÿ ôèíàíñèñòîâ, ïðèçûâàâøèõ â 1920-õ ãîäàõ Óèíñòîíà ×åð÷èëëÿ
âåðíóòüñÿ ê ïðåæíåìó äîëëàðîâîìó ïàðèòåòó. È, åñëè ãîâîðèòü ïðÿìî, îí
áûë â îòâåòå çà Âåëèêóþ äåïðåññèþ. Îäíàêî, åñëè áû ñåé÷àñ âñå ïîâòîðè-
ëîñü, è â îñîáåííîñòè äåïðåññèÿ, Êåéíñà, êàæåòñÿ, íå ñòàëè áû è âñïîìè-
íàòü. Íå áûëî áû íèêàêîé «Îáùåé òåîðèè», è, êîíå÷íî, íå áûëî áû íè÷åãî,
ñðàâíèìîãî ñ åå íåîòðàçèìîé èíòåëëåêòóàëüíîé è ïîëèòè÷åñêîé ñèëîé.

Òîãäà æå Âåëèêàÿ äåïðåññèÿ ñäåëàëà òåîðèþ Êåéíñà âîñòðåáîâàííîé è
îáðàòèëà âñåîáùåå âíèìàíèå ê åãî êíèãå. Äåïðåññèÿ ïîìîãëà Êåéíñó íèç-
ëîæèòü çàêîí Ñýÿ. Ïðîèçâîäñòâî è ïðîäàæà òîâàðîâ áîëåå íå ãàðàíòèðîâà-
ëè íåîáõîäèìûå ñðåäñòâà äëÿ èõ ïðèîáðåòåíèÿ. Ñîâîêóïíûé ñïðîñ (è ïðåä-
ïî÷òåíèå ëèêâèäíîñòè) ìîãëè îòëè÷àòüñÿ ãëóáîêî äåïðåññèâíûì ýôôåê-
òîì, è ñïðîñ ìîã áûòü óâåëè÷åí èëè ñîêðàùåí ïîñðåäñòâîì äåéñòâèé
ãîñóäàðñòâà. Åùå òîãäà ÿ ñäåëàë äëÿ ñåáÿ âûâîä: åñëè äî êîíöà 1930-õ ãî-
äîâ íèêòî íå ìîã ïîëó÷èòü ñòåïåíü äîêòîðà ôèëîñîôèè (Ph.D.) â îáëàñòè

* Ó÷åáíèê Ïîëà Ñàìóýëüñîíà «Ýêîíîìèêñ» âïåðâûå îïóáëèêîâàí â 1948 ã.; ñ 1985 ã.
èçäàåòñÿ â ñîàâòîðñòâå ñ Ó. Íîðäõàóçîì (ïîñë. èçä.: Economics. McGraw-Hill. 18th ed.,
2004). Êíèãà ÿâëÿåòñÿ ïåðâûì â ñâîåì ðîäå îáîáùàþùèì óíèâåðñèòåòñêèì ïîñîáèåì ïî
ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, ïåðåâåäåíà íà 41 ÿçûê è èçäàíà òèðàæîì áîëåå ÷åòûðåõ ìèëëè-
îíîâ ýêçåìïëÿðîâ. Ïåðâîå ðóññêîå èçäàíèå: Ñàìóýëüñîí Ï. Ýêîíîìèêà. Ì.: Ïðîãðåññ,
1964.

Âî ìíîãîì áëàãîäàðÿ Ñàìóýëüñîíó â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè è ìåòîäîëîãèè ïîëó÷èëî
ðàñïðîñòðàíåíèå òàêîå ÿâëåíèå, êàê «ìåéíñòðèì» èëè îñíîâíîå òå÷åíèå, ïîä êîòîðûì ñàì
àìåðèêàíñêèé ó÷åíûé ïîíèìàåò ïîñòêåéíñèàíñêóþ ïîëèòè÷åñêóþ ýêîíîìèþ, èññëåäóþùóþ
ôóíêöèîíèðîâàíèå ñìåøàííîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Ïîñòêåéíñèàíñêàÿ, — êàê ïèøåò
Ñàìóýëüñîí, «ìàãèñòðàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ», — âîçíèêëà â ðåçóëüòàòå ðàçâèòèÿ è
ñèíòåçà íåîêëàññè÷åñêîé ýêîíîìèêè è êåéíñèàíñòâà. Ñàìóýëüñîí òàêæå óòâåðæäàë, ÷òî
ïîñòêåéíñèàíñòâî — «îñíîâíîå ýêîíîìè÷åñêîå òå÷åíèå Àìåðèêè è Ñêàíäèíàâèè, Àíãëèè è
Ãîëëàíäèè. Îíî çàâîåâûâàåò âñå íîâûõ ïîñëåäîâàòåëåé â ßïîíèè, Ôðàíöèè, Ãåðìàíèè, Èòà-
ëèè, âåçäå íà Çàïàäå...».
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ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè â Ãàðâàðäå, íå ïðèíèìàÿ çàêîí Ñýÿ, òî ïîñëå Êåéí-
ñà ñëîæíî áûëî ïîëó÷èòü ýòó ñòåïåíü, ðàçäåëÿÿ äàííûé çàêîí.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ñëûøàëèñü ìíåíèÿ, áîëüøåé ÷àñòüþ êîíñåðâàòîðîâ,
÷òî Äæîí Ìåéíàðä Êåéíñ è åãî ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ âûøëè èç ìîäû. Ýòî
íå âïîëíå òî÷íî: ñàìîå íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå ê êåéíñèàíñêîé ïî-
ëèòèêå èìåëà äåÿòåëüíîñòü Ðîíàëüäà Ðåéãàíà â 1980-õ ãîäàõ. ×òîáû ïîä-
äåðæàòü ïðîèçâîäñòâî è çàíÿòîñòü, îí âëåçàë â äîëãè è óïðàâëÿë çíà÷è-
òåëüíûì áþäæåòíûì äåôèöèòîì. Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò è îïðàâäàíèå
äàííîé ïîëèòèêè áûëè çàìàñêèðîâàíû òåì ôàêòîì, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü çà-
èìñòâîâàíèé è ðàñõîäîâ îñóùåñòâëÿëàñü äëÿ ðàñøèðåíèÿ âîåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà è çàíÿòîñòè äàæå ïðè òîì, ÷òî ýòî áûëî îòíîñèòåëüíî ìèðíîå âðå-
ìÿ. Ýòî áûë ñâîåãî ðîäà Êåéíñ ïîä âîåííûì ïðèêðûòèåì. Âíå âñÿêîãî ñîì-
íåíèÿ, òàêàÿ ïîëèòèêà ïîìîãëà Ðîíàëüäó Ðåéãàíó, äàæå íåñìîòðÿ íà òî,
÷òî ïðåçèäåíò íå áûë ñâåäóù â ýêîíîìè÷åñêèõ âîïðîñàõ.

Â òî âðåìÿ êàê ïèøóòñÿ ýòè ñòðîêè, ìû çàíÿòû êëàññè÷åñêèìè óïðàæ-
íåíèÿìè â áèðæåâûõ ñïåêóëÿöèÿõ, íàñ çàõëåñòûâàåò âîëíà ïîãëîùåíèé â
ôèíàíñîâîé è ïðîìûøëåííîé îòðàñëÿõ, ïîêà íåâèäèìîãî, íî î÷åâèäíîãî
ôèíàíñîâîãî êðèçèñà è áåäñòâåííîé ñèòóàöèè âî âíåøíèõ ñôåðàõ ñèñòåìû,
îñîáåííî â ñòðàíàõ Àçèè. È, âîçìîæíî, íàèáîëåå òðåâîæíûé ñèìïòîì —
ýòî ïîÿâëåíèå íîâîãî ïîêîëåíèÿ ýêîíîìèñòîâ-ïðîðîêîâ, óâåðÿþùèõ, ÷òî
ýêîíîìèêà âîøëà â ôàçó ïîñòîÿííîãî ïðîöâåòàíèÿ. Îäíàêî, åñëè ñïàä
âíîâü íàñòèãíåò íàñ, íà÷íåòñÿ ñîêðàùåíèå ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà, è îíî
îòðàçèòñÿ íà èíâåñòèöèÿõ è çàíÿòîñòè, ñíîâà áóäåò îáñóæäàòüñÿ óìåñò-
íîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà ýêîíîìèêó. Ïîääåðæàíèå ñîâî-
êóïíîãî ñïðîñà è çàíÿòîñòè ïðèçíàþò íåîáõîäèìûì. Òåîðèÿ Êåéíñà è
ïðàêòè÷åñêèå ìåðû, êîòîðûå îí ïðåäëàãàë, îêàæóòñÿ âîñòðåáîâàííûìè,
ïðè÷åì áåç èçëèøíèõ òîíêîñòåé îáðàùåíèÿ çà ïîìîùüþ ê Ðîíàëüäó Ðåé-
ãàíó. Êîíå÷íî, âñå, î ÷åì ÿ õîòåë ñêàçàòü, íå ÿâëÿåòñÿ íåïðåëîæíûì ïðåä-
ñêàçàíèåì; êàê èçâåñòíî, êàæäûé áëàãîðàçóìíûé ýêîíîìèñò èìååò äåëî ñ
âîçìîæíûì, ïðè ñëó÷àå âåðîÿòíûì, íî íèêîãäà ïîëíîñòüþ îïðåäåëåííûì
ÿâëåíèåì.



×àñòü òðåòüÿ
Âîñïîìèíàíèÿ
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åëüñêèå ðàéîíû þæíîé ÷àñòè Îíòàðèî íå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îñîáî-
ãî èíòåðåñà ñ òîïîãðàôè÷åñêîé, ýòíè÷åñêîé èëè èñòîðè÷åñêîé òî÷åê
çðåíèÿ. Ïðåèìóùåñòâåííî ðàâíèííûå çåìëè ðàñêèíóëèñü ïðèìåðíî

íà äâåñòè ìèëü ìåæäó ðåêàìè Äåòðîéò è Íèàãàðà. Ïëîäîðîäíûå ïî÷âû ïå-
ðåìåæàþòñÿ ñ ïåñ÷àíûìè, çàáîëî÷åííûìè è íåïðèãîäíûìè äëÿ îáðàáîòêè.
Íàñåëåíèå äîâîëüíî îäíîðîäíî — â îñíîâíîì çäåñü æèâóò âûõîäöû èç
Øîòëàíäèè.

Ðàçìåðû ôåðì â Îíòàðèî áûëè îò ñòà äî äâóõñîò àêðîâ*. Âî âðåìåíà
ìîåé þíîñòè çåìëÿ òùàòåëüíî îáðàáàòûâàëàñü. Â òå äàëåêèå ãîäû ëþäè
ìåíüøå ãîðäèëèñü ñâîèì äîìîì, ñàäîì èëè ëóæàéêîé, êîòîðàÿ è ëóæàé-
êîé-òî íå íàçûâàëàñü, à ïðîñòî äâîðîì. Ñêîò áûë ïîðîäèñòûì, åãî âûðà-
ùèâàëè äëÿ ïîêóïàòåëåé èç âñåõ øòàòîâ è äàæå èç Àðãåíòèíû. Îñåíüþ ïå-
ðåëåñêè ñèÿëè ÿðêèìè êðàñêàìè, à çèìîé, êîãäà âûïàäàë ñâåæèé, ãëóáîêèé
ñíåã, âñå âîêðóã ñòàíîâèëîñü êîíòðàñòíî ÷åðíî-áåëûì. Ëþäè, óñåðäíûå è
çàêîíîïîñëóøíûå, ñ óäîâîëüñòâèåì è áåççëîáíî îáñóæäàëè íåäîñòàòêè
ñâîèõ ñîñåäåé. Äîìà íèêîãäà íå çàïèðàëèñü, îò÷àñòè ïîòîìó, ÷òî óíåñòè èç
íèõ áûëî ïðàêòè÷åñêè íå÷åãî. Â ñîñåäíåé ñ íàøåé äåðåâíåé Äàòòîí æèë
êîíñòåáëü, îäíàêî åãî äîëæíîñòü áûëà áîëüøå ïî÷åòíîé, ÷åì íåîáõîäè-
ìîé; ïðàâäà, èíîãäà åìó ïðèõîäèëîñü óñìèðÿòü ãðàæäàí, õâàòèâøèõ ëèø-
íþþ ðþìêó.

Ìîé îòåö, áûâøèé ó÷èòåëü, êîòîðûé íèêîãäà ïîëíîñòüþ íå îòêàçûâàë-
ñÿ îò äåÿòåëüíîñòè íà íèâå ïðîñâåùåíèÿ, âîçãëàâëÿë êîîïåðàòèâíóþ ñòðà-
õîâóþ êîìïàíèþ, îðãàíèçîâàííóþ ñ åãî ïîìîùüþ. Îí æå ñïîñîáñòâîâàë
ñîçäàíèþ ïåðâîé òåëåôîííîé ëèíèè â íàøåì ðàéîíå. Åãî çàðïëàòà ñëóæà-
ùåãî áûëà óìåðåííîé. Ìàòü, êðàñèâàÿ, ëàñêîâàÿ è âåñüìà òâåðäûõ âçãëÿäîâ
æåíùèíà, óìåðëà, êîãäà äåòè — ìîé áðàò, äâå ìîè ñåñòðû è ÿ — áûëè åùå
ìàëåíüêèìè. Íàøåé ñåìüå ïðèíàäëåæàëè äâå ôåðìû — ïî 150 àêðîâ ïàõîò-
íîé çåìëè êàæäàÿ. Ýòî áûëè äåéñòâóþùèå ôåðìû, åñëè ãîâîðèòü ñîâðå-
ìåííûì ÿçûêîì. Îñíîâó íàøåãî õîçÿéñòâà ñîñòàâëÿëî ñòàäî ÷èñòîêðîâíî-

* Àêð — 0,4 ãà.
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ãî ñêîòà ïîðîäû «øîðòãîðí». Äåéñòâóþùàÿ ôåðìà, øîðòãîðíû è ïîëî-
æåíèå îòöà â îêðóãå — âñå ýòî îêàçàëî áîëüøîå âëèÿíèå íà ìîþ
ïîñëåäóþùóþ æèçíü.

* * *

Â íà÷àëå îñåíè 1926 ãîäà, êîãäà ìíå øåë âîñåìíàäöàòûé ãîä, ÿ ïîñòó-
ïèë â Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé êîëëåäæ Îíòàðèî (ÑÊÎ) — åùå îäíî ñâèäå-
òåëüñòâî âëèÿíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, è â ÷àñòíîñòè øîðòãîðíîâ, î êîòî-
ðûõ ÿ, êàê ñ÷èòàëîñü, ïîëó÷èë âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûå ïîçíàíèÿ. ß ïî-
ñåùàë ñðåäíþþ øêîëó ñ äåñÿòè ëåò, îäíàêî ìîå îáó÷åíèå íåîäíîêðàòíî
ïðåðûâàëè ðàáîòû íà ôåðìå. ß ìíîãî è ñ óâëå÷åíèåì ÷èòàë, õîòÿ è áåññèñ-
òåìíî — îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâîâàëè ìîè ïîñðåäñòâåííûå øêîëüíûå îöåí-
êè. Òàê æå êàê è ìíîãèå ìîè ñâåðñòíèêè, ÿ ñ÷èòàë íåíóæíûì ïðèëàãàòü
îñîáûå óìñòâåííûå óñèëèÿ. Â òå âðåìåíà ïðè íàëè÷èè äèïëîìà îá îêîí÷à-
íèè ñðåäíåé øêîëû ïîñòóïëåíèå â ëþáîé êîëëåäæ áûëî ëèøü âîïðîñîì
äåíåã, à íàøà ôåðìà äàâàëà õîðîøèå äîõîäû. Ê òîìó æå ñóùåñòâîâàë ïî-
ðÿäîê, ñîãëàñíî êîòîðîìó ñòàðøèå ÷ëåíû íàøåé ñåìüè îïëà÷èâàëè îáó÷å-
íèå ìëàäøèõ.

Â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì êîëëåäæå Îíòàðèî ïðåïîäàâàëè ýêîíîìèêó
äîìàøíåãî õîçÿéñòâà, âåòåðèíàðèþ è, êàê íè ñòðàííî, èñêóññòâî âûïå÷êè
õëåáà. Êîëëåäæ íàõîäèëñÿ, êàê è ñåé÷àñ, â Ãóýëôå, ïðèìåðíî â øåñòèäåñÿ-
òè ìåëÿõ ê çàïàäó îò Òîðîíòî. Äèïëîìû ìû ïîëó÷àëè â Óíèâåðñèòåòå Òî-
ðîíòî. Íûíå êîëëåäæ â Ãóýëôå ñòàë óíèâåðñèòåòîì, è ïî ñëó÷àþ ïîâûøå-
íèÿ åãî äî ýòîãî ñòàòóñà ìíå ïðåäëîæèëè ïîëó÷èòü ïåðâîå åãî ïî÷åòíîå
çâàíèå. Â ïðèâåòñòâåííîì àäðåñå ìåíÿ íàçâàëè «íàøèì ñàìûì çàñëóæåí-
íûì âûïóñêíèêîì». Êîãäà ãëàâà óíèâåðñèòåòà ïðî÷èòàë ìíå åãî íàêàíóíå
âå÷åðîì, ìíå ïîêàçàëîñü, ÷òî çâó÷àë îí ïî-äðóãîìó: «íàø åäèíñòâåííûé
çàñëóæåííûé âûïóñêíèê». Íî ýòî áûëî áû íåâåðíî. Âìåñòå ñî ìíîé êîë-
ëåäæ îêàí÷èâàëè êðóïíåéøèé ñïåöèàëèñò â îáëàñòè âèòàìèíîâ Òîìàñ
Äþêñ è ìíîãèå äðóãèå. Â äåíü öåðåìîíèè ÿ ïîäíÿëñÿ ñïîçàðàíêó è îáîøåë
òàêóþ çíàêîìóþ, óòîïàþùóþ â çåëåíè òåððèòîðèþ óíèâåðñèòåòà. Áûëî
òàê õîðîøî, ñëîâíî â ðàþ. ß âñòðåòèë ïðîôåññîðà, àãðîíîìà-áîäðÿ÷êà, êî-
òîðûé ïðåïîäàâàë â áûòíîñòü ìîþ ñòóäåíòîì êîëëåäæà. Îí òóò æå óçíàë
ìåíÿ, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ïðîøëî òðèäöàòü ëåò. Ïðîôåññîð îñòàíîâèëñÿ,
ïîæàë ìíå ðóêó è ñêàçàë: «Ñóäÿ ïî ãàçåòàì, Ãýëáðåéò, âàñ íàãðàæäàþò îä-
íîé èç ýòèõ ïî÷åòíûõ ñòåïåíåé».

ß ïî÷òèòåëüíî ïîêëîíèëñÿ.
Îí óãðîæàþùå ïîòðÿñ ïàëêîé è ïðîèçíåñ: «Áóäü íà òî ìîÿ âîëÿ, ÿ áû

ëèøèë Âàñ è îáû÷íîé ñòåïåíè».
Â ãîäû îáó÷åíèÿ â êîëëåäæå ÿ íå ïîëüçîâàëñÿ áåçóñëîâíûì óâàæåíèåì.

* * *

Êîëëåäæ íàõîäèëñÿ íà âåëè÷åñòâåííîì õîëìå çà ðåêîé è âîçâûøàëñÿ
íàä ãîðîäîì Ãóýëôîì, ñ êîòîðûì åãî ñâÿçûâàë òðàìâàé, ðàñêà÷èâàâøèéñÿ
âî âðåìÿ äâèæåíèÿ èç ñòîðîíû â ñòîðîíó. Ïî ñòðàííîé ïðèõîòè èíæåíåðà
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åãî êîëåñà íàõîäèëèñü âìåñòå ïîñåðåäèíå, à íå ïî áîêàì. Àðõèòåêòóðà
ó÷åáíûõ çäàíèé, âûñòðîåííûõ èç ïåñ÷àíèêà èëè èç êðàñíîãî êèðïè÷à, ðà-
äîâàëà ãëàç. Ñêîòíûå äâîðû è ýêñïåðèìåíòàëüíûå ó÷àñòêè ðàñïîëàãàëèñü
âíå âèäèìîñòè, ãäå-òî çà êîëëåäæåì. Ñêàçûâàëàñü àíãëèéñêàÿ òðàäèöèÿ —
âñå áûëî ïðåêðàñíî ðàñïëàíèðîâàíî è îáèõîæåíî.

Òðàìâàéíûå ïóòè îòäåëÿëè ãëàâíóþ òåððèòîðèþ êîëëåäæà îò çäàíèé,
ãäå ñòóäåíòîê îáó÷àëè îñíîâàì âåäåíèÿ äîìàøíåãî õîçÿéñòâà, óäåëÿÿ çíà-
÷èòåëüíîå âíèìàíèå óõîäó çà ñîáîé è íðàâñòâåííîñòè. Ýòà ÷àñòü êîëëåäæà
íàçûâàëàñü Èíñòèòóòîì Ìàêäîíàëüäà â ÷åñòü êðóïíåéøåãî ôàáðèêàíòà òà-
áàêà â Êàíàäå, ÷òî, îäíàêî, íå îçíà÷àëî ïîîùðåíèå åãî ïðîäóêòà.

Â ìîå âðåìÿ â íåñêîëüêèõ îòäåëåíèÿõ è êëàññàõ ÑÊÎ ó÷èëîñü îò 1800
äî 2400 ñòóäåíòîâ. Õîòÿ ðàçâåäåíèå ñêîòà — ñàìûé ÷òî íè íà åñòü àíòèèí-
òåëëåêòóàëüíûé ïðåäìåò, îí ïðèâëåêàë íàèáîëüøåå ÷èñëî ñòóäåíòîâ. ß
ñòàë ñïåöèàëèçèðîâàòüñÿ èìåííî ïî ýòîìó ïðåäìåòó.

* * *

ß ïðèåõàë â Ãóýëô ïîåçäîì â îäèí èç âå÷åðîâ çîëîòîé îñåíè. Êîãäà
òðàìâàé ïîäíèìàë ìåíÿ ââåðõ, íà ãîðó, ÿ óâèäåë, êàê âíèçó íà óíèâåðñè-
òåòñêîé òåððèòîðèè èãðàþò â ôóòáîë. Åñòåñòâåííî, íèêàêîãî ñòàäèîíà
òîãäà íå ñóùåñòâîâàëî. Ýòó èãðó ÿ âèäåë âïåðâûå, è âìåñòå ñ ôîðìàìè ôóò-
áîëèñòîâ îíà êàçàëàñü ìíå âîïëîùåíèåì âñåãî òîãî, ÷òî ÿ îæèäàë îò æèç-
íè â êîëëåäæå. Íàäî ñêàçàòü, ÷òî ñ òå÷åíèåì âðåìåíè ìîå îòíîøåíèå ê
ôóòáîëó ñòàëî áîëåå ñäåðæàííûì. Ìåíÿ ïîñåëèëè â áëîêå äëÿ ïåðâîêóðñ-
íèêîâ, êîòîðûé äàæå òîãäà ïîêàçàëñÿ íåâîîáðàçèìî ãðÿçíûì. Ìîèì ñîñå-
äîì ïî êîìíàòå áûë î÷àðîâàòåëüíûé ÷åëîâåê Ñèäíè Õîó, çíà÷èòåëüíî
ñòàðøå ìåíÿ. Âïîñëåäñòâèè îí ñòàë êðóïíûì êàíàäñêèì ìîëîêîïðîìûø-
ëåííèêîì. Îäíàæäû âå÷åðîì ÿ äîëãî ðàññêàçûâàë åìó î ñåáå, î ñâîèõ ïî-
ëèòè÷åñêèõ âçãëÿäàõ. Ïîñëå ýòîãî îí áûñòðåíüêî ïîïðîñèë ïåðåâåñòè åãî
â äðóãóþ êîìíàòó. Êîììåíäàíò îáùåæèòèÿ ïîñïåøèë óäîâëåòâîðèòü åãî
ïðîñüáó. Ìîé ñëåäóþùèé íàïàðíèê ïðîòÿíóë äî Ðîæäåñòâà.

Ïðèíöèï ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî îáó÷åíèÿ â ÑÊÎ ñîñòîÿë â òîì, ÷òî,
ñïåöèàëèçèðóÿñü â êàêîé-òî îäíîé îáëàñòè, ñêàæåì â æèâîòíîâîäñòâå,
ñòóäåíò äîëæåí áûë ïîëó÷èòü ïîëíîå ïðåäñòàâëåíèå îáî âñåì, ÷òî èìåëî
îòíîøåíèå ê ôåðìåðñòâó. Ñ ýòîé öåëüþ â ïîñëåäóþùèå ïÿòü ëåò ÿ èçó÷àë,
ïîìèìî æèâîòíîâîäñòâà, ïîëåâîäñòâî, ïòèöåâîäñòâî, ìàñëî- è ñûðîäåëà-
íèå, çàáîé è ðàçäåëêó ñêîòà, çåìëåäåëèå, áîòàíèêó, õèìèþ, çîîëîãèþ, ýì-
áðèîëîãèþ, áàêòåðèîëîãèþ, ôèçèêó, ìàòåìàòèêó, ýêîíîìèêó ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà, óïðàâëåíèå ôåðìîé, èíæåíåðíûå îñíîâû ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà,
ïî÷âîâåäåíèå, ñàäîâîäñòâî, ëåñîâîäñòâî, òîïîãðàôè÷åñêóþ ñúåìêó, âåòå-
ðèíàðèþ, à òàêæå ìàññó äðóãèõ ïðåäìåòîâ, èç êîòîðûõ íàèáîëåå ïîëåçíû-
ìè îêàçàëèñü âïîñëåäñòâèè àíãëèéñêèé ÿçûê è ñëåñàðíî-âîäîïðîâîäíîå
äåëî. Ïîñëåäíèé ïðåäìåò ñðåäè ìîèõ îäíîêóðñíèêîâ, íå îòëè÷àâøèõñÿ
èçûñêàííîñòüþ ðå÷è, áûë èçâåñòåí êàê «ïîìïû è íóæíèêè». Ïîñêîëüêó
ìîè òîâàðèùè ñïðàâåäëèâî ñ÷èòàëè, ÷òî èì íèêîãäà íå ïðèäåòñÿ óòðóæ-
äàòü ñåáÿ ïèñàíèíîé, ìíå óäåëÿëè áîëüøå âíèìàíèÿ, ÷åì ïîëîæåíî, äâà òà-
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ëàíòëèâûõ ïðåïîäàâàòåëÿ àíãëèéñêîãî ÿçûêà, äîâîëüíî èçâåñòíûå ïèñàòå-
ëè Î.Äæ. Ñòèâåíñîí è Å.Ê. Ìàêëèí. Ýòè çàìå÷àòåëüíûå ëþäè ìíîãî ïîòðó-
äèëèñü, ïðåæäå ÷åì èñïðàâèëè ìîþ îðôîãðàôèþ è ïóíêòóàöèþ è íàó÷èëè
ìåíÿ ïðàâèëüíî èçëàãàòü ìûñëè íà áóìàãå.

Îäíàêî â òàèíñòâà ÿçûêà ìåíÿ ïîñâÿùàëè íå òîëüêî ó÷èòåëÿ. Ñ áëàãî-
äàðíîñòüþ è âîñõèùåíèåì ÿ âñïîìèíàþ óáîðùèêà, êîòîðûé îáñëóæèâàë
Ìèëëñ-õîëë — îáùåæèòèå äëÿ ñòàðøåêóðñíèêîâ. Åãî ïðîçâàëè Óáîðùèê
Áèëë. Öåëîñòíîñòü åãî ëè÷íîñòè, òùàòåëüíîñòü, ñ êîòîðîé îí âûïîëíÿë
ðàáîòó, äèñöèïëèíèðîâàííîñòü è âäîáàâîê âíóøèòåëüíàÿ âíåøíîñòü ñíèñ-
êàëè åìó óâàæåíèå ñòóäåíòîâ. Óáîðùèê Áèëë áûë â ñâîåì äåëå âûäàþ-
ùèìñÿ ÷åëîâåêîì. Íî â ìîåé ïàìÿòè îí îñòàâèë ñëåä áëàãîäàðÿ ñïîñîá-
íîñòè îáðàçíî âûðàæàòüñÿ. Ìíå çàïîìíèëîñü îáúÿâëåíèå â âåñòèáþëå ñî
ñòàðàòåëüíî âûïèñàííûìè áóêâàìè. Îíî ãëàñèëî: «Îáèòàòåëè ïðîñþò ïå-
ðåñòàòü áðîñàòü îãðûçêè ÿáëîê â ïèññóàðû è óíèòàçû, ÷òîáà îíè íå çàïåò-
ëèëè ïåòëþ».

Îò÷àñòè áëàãîäàðÿ ïîäîáíîìó îáó÷åíèþ ÿ ñòàë ïîñûëàòü çàìåòêè â
ìåñòíóþ ãàçåòó â ñâîåì ðîäíîì ãîðîäå Ñåíò-Òîìàñå, ïðîâèíöèÿ Îíòàðèî.
Èõ ïîìåùàëè â åæåíåäåëüíîé êîëîíêå ñ ñîâåòàìè ïî âîïðîñàì ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà. Ýòî äàâàëî ìíå ëèøíèå äåíüãè íà ðàñõîäû, à ñî âðåìåíåì ÿ ñòàë
ðåäàêòîðîì ãàçåòû â êîëëåäæå. ß áàëàíñèðîâàë ìåæäó êðèòèêîé íàøåãî
îáó÷åíèÿ, êàêóþ ñ÷èòàë âîçìîæíîé, è îñòîðîæíûì îáõîäîì âñåãî, ÷òî
ìîãëî áû ïîâëå÷ü ñóðîâîå âîçìåçäèå. Ïðîñìîòð ñòàðûõ íîìåðîâ ãàçåò
óáåæäàåò ìåíÿ, ÷òî ÿ äåðæàëñÿ áëèæå ê áåçîïàñíîé ñòîðîíå. Êîãäà ÿ
îêîí÷èë êîëëåäæ, ìîè ïðååìíèêè ñòàëè âûñòóïàòü áîëåå îòêðîâåííî, è
ãëàâà êîëëåäæà Êðèñòè çàêðûë ãàçåòó.

Ñëåñàðíîìó äåëó îáó÷àë íàñ íå ñòîëüêî òàëàíòëèâûé, ñêîëüêî õîðîøî
çíàâøèé ïðàêòèêó ïðåïîäàâàòåëü ïî èìåíè Ðîäíè Ãðýì. Â âûñøåé ñòåïåíè
âåëèêîäóøíûé ÷åëîâåê, îí ðàçðåøèë ìíå îñòàòüñÿ â åãî êëàññå ïîñëå òîãî,
êàê ÿ îäíàæäû ñïðîñèë, ìîæåò ëè íåêàÿ ïîìïà, î êîòîðîé îí áûë âûñîêî-
ãî ìíåíèÿ, êà÷àòü êàê æåñòêóþ, òàê è ìÿãêóþ âîäó. Îí äîëãî äóìàë è îò-
âåòèë óòâåðäèòåëüíî è òîëüêî ïîòîì ïîíÿë, ÷òî âîïðîñ áûë ñ ïîäâîõîì. Äî
ñåãîäíÿøíåãî äíÿ ÿ ìîãó óâåðåííî è äàæå ïîðîé óìåëî ñïðàâèòüñÿ ñ ëþ-
áûìè íåñëîæíûìè âîäîïðîâîäíûìè ïðîáëåìàìè, ïðè÷åì âñåãäà ê îãðîì-
íîìó èçóìëåíèþ äðóçåé.

* * *

Â 1930 ãîäó — ïåðâîì ãîäó êðèçèñà — ìåíÿ îñåíèëà èäåÿ, ÿâíî êðà-
ìîëüíàÿ äëÿ íàøåãî êîëëåäæà: íå èìåëî ñìûñëà óëó÷øàòü ïîðîäó ðîãàòîãî
ñêîòà, åñëè åãî íåëüçÿ ïðîäàòü çà ïðèëè÷íóþ öåíó. Äà ïðàêòè÷åñêè íè÷åãî
íåëüçÿ áûëî ïðîäàòü. ß ðåøèë ïåðåêëþ÷èòüñÿ íà èçó÷åíèå ýêîíîìèêè
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Óÿñíèâ ñàìó ñóòü ïðîáëåìû, ÿ áû ïîïûòàëñÿ íàéòè
ðàáîòó, âåäü êðèçèñ ïðîäîëæàëñÿ è, ëîãè÷åñêè ðàññóæäàÿ, ìîãëè ïîòðåáî-
âàòüñÿ ëþäè, çíàþùèå ðåöåïò ëå÷åíèÿ. È ïî ñåé äåíü ÿ ñ÷èòàþ ýòî ñâîå
ïðåäâèäåíèå, êîòîðîå áóêâàëüíî íè íà ÷åì íå îñíîâûâàëîñü, óäèâèòåëüíûì.
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Äðóæíàÿ ìóæñêàÿ êîìïàíèÿ ýêîíîìèñòîâ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ýêî-
íîìèñòîâ â Ãóýëôå èñêàòü ðåöåïò ëå÷åíèÿ ýêîíîìèêè íå ñîáèðàëàñü. Îíè
ïðîâîäèëè äíè â ïðèÿòíûõ ðàçãîâîðàõ, íå ñòðåìÿñü îòâåòèòü íà âîïðîñ:
÷òî óùåðáíî â ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå è ÷òî ìîãëî áû îçäîðîâèòü åå? Ãëà-
âà îòäåëåíèÿ, ïðàâäà, ãîâîðèë, ÷òî âèäèò âûõîä â ñîçäàíèè ôåðìåðñêèõ
êîîïåðàòèâîâ. Èìåííî òîãäà ó ìåíÿ ïîÿâèëèñü ñîìíåíèÿ îòíîñèòåëüíî
êîìïåòåíòíîñòè ýêîíîìèñòîâ.

Ëåòîì 1930 ãîäà ìíå ïîðó÷èëè èçó÷èòü ñèñòåìó àðåíäû íà ôåðìàõ â Îí-
òàðèî. Íà ïðåäîñòàâëåííîé àâòîìàøèíå — íåìûñëèìàÿ ïî òåì âðåìåíàì
ðîñêîøü — ÿ îáúåçæàë ñåëüñêèå ðàéîíû â ïîèñêàõ àðåíäàòîðîâ. Ìíå
ïðåäñòîÿëî âûÿñíèòü óñëîâèÿ íàéìà, ðàçìåð àðåíäíîé ïëàòû è äðóãèå âîï-
ðîñû. Íàéòè àðåíäàòîðîâ áûëî íåïðîñòî, èáî ñòîèìîñòü çåìëè áûëà íà-
ñòîëüêî íèçêà, ÷òî òîëüêî ïîñëåäíèå áåäíÿêè åþ íå âëàäåëè. Âñêîðå ìåíÿ
îñâîáîäèëè îò ýòîé òÿæêîé ìèññèè, îáÿçàâ ðàçðàáîòàòü ýêñïîçèöèþ ñòåí-
äà íàøåãî êîëëåäæà äëÿ Êàíàäñêîé íàöèîíàëüíîé âûñòàâêè, ïðîâîäèâøåé-
ñÿ åæåãîäíî â Òîðîíòî â êîíöå ëåòà. Ðåøèëè, ÷òî ÿ ïðîÿâèë òàëàíò â ýòîì
äåëå íà ñòóäåí÷åñêîé âûñòàâêå. Ìîèì âûäàþùèìñÿ äîñòèæåíèåì ÿâëÿëñÿ
ïðèçûâ ê ôåðìåðàì Îíòàðèî âåñòè áóõãàëòåðèþ. Áîëüøîé, êðàñèâî íàïè-
ñàííûé ïëàêàò ãëàñèë: ÂÅÑÒÈ ÄÅËÎ ÔÅÐÌÛ ÁÅÇ ÁÓÕÃÀËÒÅÐÑÊÈÕ
ÊÍÈÃ — ÒÎ ÆÅ, ×ÒÎ ÇÀÂÎÄÈÒÜ ×ÀÑÛ ÁÅÇ ÑÒÐÅËÎÊ. Íàä ïëàêàòîì
ïîìåùàëèñü áîëüøèå ÷àñû ñ ðàñêà÷èâàþùèìñÿ ìàÿòíèêîì è ïóñòûì äèñ-
êîì âìåñòî öèôåðáëàòà. Íà Êàíàäñêîé íàöèîíàëüíîé âûñòàâêå ÿ ñàì îá-
ñëóæèâàë ñòåíä. Ëþäè îñòàíàâëèâàëèñü, ÷òîáû ñïðîñèòü — íåêîòîðûå â
íåäîóìåíèè, èíûå â ãíåâå, — ïî÷åìó ó ÷àñîâ íåò ñòðåëîê.

Â 1931 ãîäó ÿ ñ îòëè÷èåì îêîí÷èë êîëëåäæ. Íà âûïóñêíîé öåðåìîíèè
âûÿñíèëîñü, ÷òî äåíåæíàÿ ïðåìèÿ, íà êîòîðóþ ÿ òàê ðàññ÷èòûâàë, áûëà
âðó÷åíà ïî÷åìó-òî ìåíåå óñèä÷èâîìó è ïîòîìó, âåðîÿòíî, áîëåå çàñëóæè-
âàþùåìó åå êàíäèäàòó. ß íå îñòàëñÿ íà ïðàçäíè÷íûé âå÷åð, âïðî÷åì, ïî
ìíå íå î÷åíü ñêó÷àëè. Ìîè ïîìûñëû áûëè ñâÿçàíû ñ Êàëèôîðíèéñêèì
óíèâåðñèòåòîì â Áåðêëè, êóäà ÿ âñêîðå ñîáèðàëñÿ îòïðàâèòüñÿ.

Íà íàøåì êîíòèíåíòå òðåáóåòñÿ ëþáèòü ñâîþ àëüìà-ìàòåð. Ñ îäíîé
ñòîðîíû, ýòî äåìîíñòðèðóåò ëîÿëüíîñòü ê îïðåäåëåííîìó èíñòèòóòó.
Ñ äðóãîé — íåîáõîäèìî äëÿ ïîäíÿòèÿ åãî ïðåñòèæà. Åñëè íå ñ÷èòàòü ïðå-
êðàñíûõ ëóæàåê è ñàäîâ, ÿ ñâîþ àëüìà-ìàòåð íå ëþáèë. Ñïóñòÿ íåñêîëüêî
ëåò ïîñëå îêîí÷àíèÿ êîëëåäæà ÿ íàïèñàë äëÿ òîðîíòñêîãî èçäàíèÿ «Ñà-
òåðäåé íàéò» ñåðèþ ñòàòåé î ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì îáðàçîâàíèè â Îíòà-
ðèî, â êîòîðûõ íàçûâàë ñâîé êîëëåäæ «àêàäåìè÷åñêîé òðóùîáîé». Íî ýòî
áûëî äàâíûì-äàâíî. Êàíàäöû áîëüøå, ÷åì àìåðèêàíöû, ñòðåìÿòñÿ óëó÷-
øèòü ñâîè ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, è, áåññïîðíî, ñåé÷àñ ìíîãîå èçìåíèëîñü.
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âà àêàäåìè÷åñêèõ çàâåäåíèÿ — Êàëèôîðíèéñêèé óíèâåðñèòåò â Áåð-
êëè è Êåìáðèäæñêèé óíèâåðñèòåò — ñíèñêàëè ìîþ ëþáîâü ÷àñòè÷íî
èç-çà ñâîåé êðàñîòû. Êåìáðèäæ â Àíãëèè íå èìååò ñåáå ðàâíûõ â Åâ-

ðîïå, è óæ âî âñÿêîì ñëó÷àå âåñíîé, êîãäà ïîëÿ è ëóæàéêè çàëèòû ìîðåì
ñíà÷àëà êðîêóñîâ, à çàòåì íàðöèññîâ. Â Êåìáðèäæå ïîíèìàåøü, êàê ïîñòå-
ïåííî ìåíÿëñÿ àðõèòåêòóðíûé ñòèëü ñ òî÷êè çðåíèÿ âêóñà è ñîâåðøåíñòâà.
Òàì ìíîãî õîðîøåãî, ïîòîìó ÷òî ìàëî íîâîãî.

Î÷àðîâàíèå Êàëèôîðíèéñêîãî óíèâåðñèòåòà çàêëþ÷àåòñÿ íå ñòîëüêî â
àðõèòåêòóðå, ñêîëüêî â ðàñïîëîæåíèè. Òåððèòîðèÿ åãî òàê ñïëàíèðîâàíà,
÷òî èç ñîòíè òî÷åê âèäèøü ìîñò «Çîëîòûå âîðîòà» ÷åðåç çàëèâ è ãîðû Ìà-
ðèí — âñå â òóìàííîì îòäàëåíèè. Ñî÷íàÿ ëèñòâà ìîãó÷èõ äóáîâ è äðóãèõ
ïðåäñòàâèòåëåé ôëîðû îáðàçóåò ñìåøåíèå ñâåòëî- è òåìíî-çåëåíîãî. Ïîâ-
ñþäó âèòàåò îñîáåííî ãóñòîé àðîìàò ýâêàëèïòîâ. È íàä âñåé ýòîé êðàñîòîé
ïàðèò ýëåãàíòíàÿ ãîòè÷åñêàÿ çâîííèöà, êàê áû íàñìåõàþùàÿñÿ íàä áå-
ëî-êðåìîâûìè ìàâðèòàíñêèìè ôàñàäàìè ñ èõ ãëàçóðîâàííûìè ïëèòêàìè è
àðêàìè, êîòîðûå îäíî âðåìÿ ÿâëÿëèñü îáÿçàòåëüíîé äàíüþ êàëèôîðíèéñ-
êîé, ìîäå. Ýòè çäàíèÿ ñìîòðÿòñÿ ãîðàçäî ëó÷øå ñâîèõ ñîñåäåé — áåçäóø-
íî-ðàöèîíàëüíûõ ñòðîåíèé ïîçäíåé ïîñòðîéêè.

ß ïðèáûë â Áåðêëè îäíèì èç ëåòíèõ âå÷åðîâ 1931 ãîäà. Ïóòåøåñòâèå îò
Îãàéî äî Êàëèôîðíèè ÿ ñîâåðøèë ñ îäíèì âûïóñêíèêîì íà âèäàâøåì âèäû
àâòîìîáèëå, ïîæèðàâøåì ñ íåâåðîÿòíûì àïïåòèòîì áåíçèí è ìàñëî. Îäíàêî
ïðè áóøóþùåì êðèçèñå â ñòðàíå äàæå íåôòÿíûå êîðïîðàöèè óñòóïàëè íå-
óìîëèìîìó äàâëåíèþ ïàäàþùèõ öåí, òàê ÷òî ìû, âíèìàòåëüíî ïðèñìàòðèâà-
ÿñü ê çîíàì «ñðàæåíèé» ðàçðàçèâøåéñÿ íåôòÿíîé âîéíû, ìîãëè çàïîëíèòü
áàê è çàïàñíóþ êàíèñòðó ïî öåíå ÷óòü áîëüøå äåñÿòè öåíòîâ çà ãàëëîí*.

ß åõàë â Áåðêëè ñ öåëüþ ïîëó÷èòü ñòåïåíü äîêòîðà ôèëîñîôèè è ìåñòî
èññëåäîâàòåëÿ-àññèñòåíòà â Ôîíäå Äæàííèíè ïî èçó÷åíèþ ýêîíîìèêè
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Àìàäåî Ïèòåð Äæàííèíè — êàëèôîðíèéñêèé áàíêèð
è ïðåäïðèíèìàòåëü — ãîäîì èëè äâóìÿ ðàíåå (âñëåä çà âðåìåííîé ïîòåðåé
êîíòðîëÿ íàä ñâîèìè ïðåäïðèÿòèÿìè) ïðèëîæèë íåìàëûå óñèëèÿ, ÷òîáû
óëó÷øèòü ñâîé îáðàç â ïëàíå íàöèîíàëüíîì è ïîëèòè÷åñêîì. Íàöèîíàëü-
íàÿ ñòîðîíà äåëà ïîòðåáîâàëà ïåðåèìåíîâàíèÿ «Áýíê îô Èòàëè» â «Áýíê
îô Àìåðèêà». Ïîëèòè÷åñêèé êàïèòàë â îñíîâíîì áûë íàæèò âûäåëåíèåì
ãîëîâíûì ïðåäïðèÿòèåì «Áýíê Èòàëè êîðïîðåéøí» ïîëóòîðà ìèëëèîíà
äîëëàðîâ Êàëèôîðíèéñêîìó óíèâåðñèòåòó íà ñîçäàíèå ôîíäà ïî èçó÷åíèþ
ýêîíîìèêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Â ÷åñòü ïðåçèäåíòà áàíêà åãî íàçâàëè
Ôîíäîì À.Ï. Äæàííèíè. Ñ ñàìîãî íà÷àëà ñâîåé êàðüåðû Äæàííèíè îêàçû-
âàë áîëüøóþ ôèíàíñîâóþ ïîìîùü êàëèôîðíèéñêèì ôåðìåðàì. Îí ïîíÿë
òàêæå, ÷òî èõ ïîëèòè÷åñêóþ ñèëó íå ñòîèò ñáðàñûâàòü ñî ñ÷åòîâ. Â êîíöå
êîíöîâ Äæàííèíè ñòàë ìîèì áëàãîäåòåëåì.

* Ãàëëîí  — 3,78 ëèòðà (àìåð.).
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×åðåç ìíîãî ëåò, áóäó÷è ðåäàêòîðîì «Ôîð÷óí», ÿ îòáëàãîäàðèë  Äæàí-
íèíè áîëüøîé ñòàòüåé î åãî æèçíè è ïðåäïðèÿòèÿõ. Ìàòåðèàëû äëÿ ñòàòüè
ãîòîâèëà âûñîêàÿ, ñòðîéíàÿ, â âûñøåé ñòåïåíè îáðàçîâàííàÿ æåíùèíà ïî
èìåíè Äæàíåò Ìàêýíàíè, êîòîðàÿ î÷åíü ïîíðàâèëàñü Äæàííèíè, à âåäü ê
òîìó âðåìåíè åìó óæå áûëî äàëåêî çà ñåìüäåñÿò. Äæàíåò åçäèëà ê Äæàí-
íèíè äëÿ óòî÷íåíèÿ êîå-êàêèõ âîïðîñîâ ïî ñòàòüå. Îíà âåðíóëàñü â
Íüþ-Éîðê è ðàññêàçàëà, êàê â îäèí äîæäëèâûé äåíü îòïðàâèëàñü ñ íèì íà
ëàí÷ â Ñàí-Ôðàíöèñêî. Âîçíèêëà íåÿñíîñòü, ïîäàíà ëè ìàøèíà âåëèêîãî
ôèíàíñèñòà, òàê ÷òî ñåêðåòàðøà ïîïðîñèëà ñåäîâëàñîãî ìóæ÷èíó, íàõî-
äèâøåãîñÿ â ïðèåìíîé, âûâåñòè åå õîçÿèíà ñ ãîñòüåé íà óëèöó è ïîñàäèòü
â òàêñè, åñëè ïîÿâèòñÿ òàêàÿ íåîáõîäèìîñòü. Çà òàêñè ïðèøëîñü ñõîäèòü,
è, êîãäà ñåäîâëàñûé ìóæ÷èíà ïîäîãíàë ìàøèíó ê ïîäúåçäó, Äæàííèíè
ïðîòÿíóë åìó ìîíåòó â äâàäöàòü ïÿòü öåíòîâ. Ýòîò ÷åëîâåê ÿâíî ñìóòèëñÿ
è îáúÿñíèë, ÷òî îí ãëàâà ëîñ-àíäæåëåññêîãî «Áýíê îô Àìåðèêà» è, áóäó÷è
òàêîâûì, îäèí èç êðóïíåéøèõ áàíêèðîâ â ÑØÀ. Äæàííèíè èçâèíèëñÿ,
âçÿë îáðàòíî ÷åòâåðòàê è äàë áàíêèðó äîëëàð.

ß ñ áîëüøèì óäîâîëüñòâèåì ïðîâåë òðè ãîäà â Áåðêëè. Íà òðåòüåì ãîäó
îáó÷åíèÿ ÿ ðåãóëÿðíî åçäèë â Ñàêðàìåíòî â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå îòäåëå-
íèå óíèâåðñèòåòà â Äýâèñå, âîçâåäåííîå íûíå, ïîäîáíî Ãóýëôó, â ðàíã ñà-
ìîñòîÿòåëüíîãî óíèâåðñèòåòà. Â Äýâèñå ÿ îòâå÷àë çà ïðåïîäàâàíèå ñëåäó-
þùèõ ïðåäìåòîâ: îáùèé êóðñ ýêîíîìèêè, ýêîíîìèêà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà,
óïðàâëåíèå ôåðìîé è áóõãàëòåðñêèé ó÷åò. Åñëè íå ñ÷èòàòü ïîìîùè ïðåñòà-
ðåëîãî äåêàíà, òî çàíÿòèÿ ÿ âåë ñàì. Â òå÷åíèå ãîäà ÿ íàïèñàë äîêòîðñêóþ
ðàáîòó î ðàñõîäàõ êàëèôîðíèéñêèõ îêðóãîâ. Íè÷åãî çàìå÷àòåëüíîãî â íåé
íå áûëî. Ìíå âàæíî áûëî ïîëó÷èòü ñòåïåíü.

* * *

Ãëàâîé Ôîíäà  Äæàííèíè áûë Ãîâàðä Òîëëè. Íåçàäîëãî äî ýòîãî íàçíà-
÷åíèÿ îí çàíèìàëñÿ âîïðîñàìè óïðàâëåíèÿ ôåðìàìè â ìèíèñòåðñòâå çåì-
ëåäåëèÿ Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ. Ìèëûé, îáàÿòåëüíûé è íåîáûêíîâåííî
ñêðîìíûé, îí ÷åì-òî íàïîìèíàë ëÿãóøêó ñ óäëèíåííûì òóëîâèùåì. Âñêîðå
åãî îòîçâàëè â Âàøèíãòîí â Óïðàâëåíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ, êîòîðîå îí è âîçãëàâèë. Êîãäà âïîñëåäñòâèè âî âðåìÿ âîéíû ôåð-
ìåðñêèå öåíû âîññòàíîâèëèñü è äåÿòåëüíîñòü óïðàâëåíèÿ ñòàëà íåíóæíîé,
îí ïîêîðíî ïåðåøåë ðàáîòàòü êî ìíå â Áþðî ïî êîíòðîëþ íàä öåíàìè, â
êîòîðîì çàíèìàëñÿ âîïðîñàìè êîíòðîëÿ öåí íà ïðîäîâîëüñòâèå.

Ìíîãèå ñïåöèàëèñòû ôîíäà áûëè íîâè÷êàìè, ïðèâëå÷åííûìè ùåäðîñòüþ
Äæàííèíè. Ñ óäèâëåíèåì âñïîìèíàåøü, êàê ìíîãî ìîæíî áûëî ñäåëàòü íà
ñóììó â ïîëòîðà ìèëëèîíà äîëëàðîâ. Ïðîôåññîðàì ïëàòèëè òðè èëè ÷åòûðå
òûñÿ÷è äîëëàðîâ â ãîä, îíè ðàáîòàëè â óçêèõ êàáèíåòàõ áåç ñåêðåòàðåé, è,
êîãäà èì çâîíèëè ïî òåëåôîíó, îíè, âûçâàííûå îòäåëüíûì çóììåðîì, áåæà-
ëè â äèðåêöèþ. Õîòÿ îáî âñåõ íèõ ñóäèëè ïî ïðèíîñèìîé ïîëüçå, íå âñå ïðè-
íîñèëè òàêîâóþ. Ôåðìåðû, âûðàùèâàâøèå ïåðñèêè, ñëèâû, âèíîãðàä, àðòè-
øîêè è öèòðóñîâûå, ïîëó÷àëè ñîâåòû î òîì, êàêèå îæèäàþòñÿ öåíû, êàê
íóæíî îãðàíè÷èâàòü ïîñòàâêè äëÿ ïîëó÷åíèÿ áî!ëüøèõ öåí, ÷òî ñëåäóåò äå-
ëàòü äëÿ óëó÷øåíèÿ óïðàâëåíèÿ ñâîèìè êîîïåðàòèâàìè, âèíîãðàäíèêàìè è
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ôåðìàìè. Ýòè ñîâåòû ÷àñòî îêàçûâàëèñü áåñïîëåçíûìè, èáî ýêîíîìèêà, êàê
òîãäà, òàê è òåïåðü, — íàóêà î íå âñåãäà ïðåäñêàçóåìîì. Íàøè ïðîãíîçû öåí
îñíîâûâàëèñü öåëèêîì íà ôàêòîðàõ, âëèÿâøèõ íà ðûíîê, êîòîðûì, îäíàêî,
åùå ïðåäñòîÿëî ñåáÿ ïðîÿâèòü. Ïîïûòêè îãðàíè÷èòü ïîñòàâêè, ÷òîáû ñòàáè-
ëèçèðîâàòü öåíû, ïðîâàëèâàëèñü, êîãäà êàêîé-íèáóäü ôåðìåð ïîäîçðåâàë,
÷òî åãî ñîñåä ïðîäàåò ñâåðõ óñòàíîâëåííîé åìó êâîòû, è íà÷èíàë ñàì ïðî-
äàâàòü áîëüøå. Áûëî íå ñîâñåì ÿñíî, ÷òî ìîæíî ïîñîâåòîâàòü ôåðìåðó ïî
ïîâîäó óïðàâëåíèÿ åãî ñîáñòâåííûì õîçÿéñòâîì. Òåì íå ìåíåå óñèëèÿ â
ýòîì íàïðàâëåíèè äåëàëèñü è ñ áëàãîäàðíîñòüþ ïðèíèìàëèñü.

Çà øåñòüäåñÿò äîëëàðîâ â ìåñÿö ÿ âçÿëñÿ ñ Ýäâèíîì Âóðèñîì çà îäíó
ñîâìåñòíóþ ðàáîòó. Ýäâèí Âóðèñ, î÷àðîâàòåëüíûé õîëîñòÿê, ñîâåðøåííî
ëèøåííûé êàêèõ-ëèáî ýêîíîìè÷åñêèõ çíàíèé, èìåë îïðåäåëåííóþ çàñëóãó:
îí áûë åäèíñòâåííûì óðîæåíöåì Êàëèôîðíèè íà ôàêóëüòåòå ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé ýêîíîìèêè. Íàì ïðåäñòîÿëî íàéòè ïóòè óëó÷øåíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ êàëèôîðíèéñêîãî ï÷åëîâîäñòâà. ß ïîäóìàë, ÷òî áûëî
áû ïîëåçíûì ïîñåòèòü òîðãîâûå òî÷êè â Ëîñ-Àíäæåëåñå, Ñàí-Ôðàíöèñêî
è èõ îêðåñòíîñòÿõ, ÷òîáû óçíàòü, íàñêîëüêî èõ âëàäåëüöû çíàþò âêóñû è
çàïðîñû ñâîèõ ïîêóïàòåëåé. Íà ýòè ñâåäåíèÿ ï÷åëîâîäû óæå ìîãëè áû
îðèåíòèðîâàòüñÿ. Â èòîãå íàøåé ðàáîòû áûëè îïóáëèêîâàíû äâå ñîëèäíûå
ìîíîãðàôèè, îäíàêî íè òà, íè äðóãàÿ, íàñêîëüêî ÿ ìîãó ñóäèòü, íå óëó÷øè-
ëà áëàãîñîñòîÿíèÿ ï÷åëîâîäîâ.

ß ïîíÿë, ÷òî äëÿ ìîëîäîãî ýêîíîìèñòà ïóáëèêàöèÿ ðàáîòû, äàæå íà òà-
êóþ íåâûèãðûøíóþ òåìó, êàê ïðåäïî÷òåíèå, îêàçûâàåìîå ïîêóïàòåëÿìè
ìåäó ñ àïåëüñèíîâîãî öâåòêà ïåðåä øàëôååâûì, ñëóæèò îñíîâíûì ìåðèëîì
åãî ó÷åíîñòè. Áîëüøèíñòâî èç òåõ, êòî âûíîñèò ñóæäåíèå îá ó÷åíîì, çàÿâ-
ëÿþò îá èíòåðåñå ê êà÷åñòâó îïóáëèêîâàííîé ðàáîòû, íî, â êîíöå êîíöîâ,
ðåøàþùèì îêàçûâàåòñÿ ÷èñëî íàïå÷àòàííûõ ñòðàíèö. Â ãîäû êðèçèñà îñ-
íîâíîé, åñëè íå åäèíñòâåííîé, çàáîòîé ñòóäåíòà-âûïóñêíèêà áûëà ïðîáëå-
ìà ïîëó÷åíèÿ ðàáîòû. Àëêîãîëüíûå íàïèòêè, äåâóøêè è äàæå ðåâîëþöèÿ
îêàçûâàëèñü íà âòîðîì ïëàíå. Ìàëî êòî ðàññ÷èòûâàë óñòðîèòüñÿ. Â Áåðêëè
íåêîòîðûå ïåðåíîñèëè ñâîè âûïóñêíûå ýêçàìåíû, ÷òîáû íå ïîòåðÿòü áîëåå
èëè ìåíåå ïî÷åòíûé ñòàòóñ ñòóäåíòà è íå îêàçàòüñÿ â óíèçèòåëüíîì ïîëî-
æåíèè áåçðàáîòíîãî. Ïîìèìî ñâîåé áîëåå ñîëèäíîé ðàáîòû î ï÷åëàõ, ÿ
ñòàë ïèñàòü ñòàòüè äëÿ, «Äæîðíýë îô ôàðì ýêîíîìèêñ» è, â êîíöå êîíöîâ,
îïóáëèêîâàë ñâîþ äèññåðòàöèþ. Ëåòîì 1934 ãîäà áëàãîäàðÿ ðåïóòàöèè ïè-
øóùåãî ó÷åíîãî, íå îìðà÷åííîé íèêàêèìè ñîîáðàæåíèÿìè î êà÷åñòâå ìî-
èõ ðàáîò, ÿ ïîëó÷èë ïðåäëîæåíèå çàíÿòü ìåñòî ïðåïîäàâàòåëÿ â Ãàðâàðä-
ñêîì óíèâåðñèòåòå ñ îñåíè òîãî æå ãîäà. ß áëàãîïîëó÷íî ìîã îñòàâàòüñÿ â
Áåðêëè, êîòîðûé ëþáèë, è Äýâèñå, êîòîðûé êîå-êàê òåðïåë. Íî â Ãàðâàðäå
ìíå ïðåäëîæèëè áîëüøå äåíåã — 2,4 òûñÿ÷è â ãîä âìåñòî 1,8, êîòîðûå ìíå
ïëàòèëè çà ìíîãî÷èñëåííûå êóðñû â Äýâèñå.

* * *

Ïðåïîäàâàíèå ýêîíîìèêè â Áåðêëè â òå ãîäû ïðîâîäèëîñü â Ñàóò-õîë-
ëå, âûñîêîì, íåëåïîì çäàíèè èç êðàñíîãî êèðïè÷à. Íàèáîëüøåå âëèÿíèå íà
ìåíÿ îêàçàëè äâà íàïðàâëåíèÿ â òîãäàøíåì îáðàçîâàíèè. Ýòî, âî-ïåðâûõ,
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ýêîíîìè÷åñêèå òåîðèè Àëüôðåäà Ìàðøàëëà, êîòîðûå óñåðäíî è ÷åòêî èç-
ëàãàë Å.Ò. Ãðåòåð, ñòàâøèé ìîèì äðóãîì íà âñþ æèçíü. Ìàðøàëë, æèâøèé
ñ 1842 ïî 1924 ãîä, è ïî÷òè âñå ýòî âðåìÿ â Êåìáðèäæñêîì óíèâåðñèòåòå,
áûë çàìåòíîé ôèãóðîé â òîì, ÷òî ñòàëî íàçûâàòüñÿ íåîêëàññè÷åñêîé øêî-
ëîé. Ñîãëàñíî Ìàðøàëëó, êàæäàÿ èç ìíîãî÷èñëåííûõ, ñîïåðíè÷àþùèõ
ôèðì ñîçíàòåëüíî ïðåñëåäóåò öåëü ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè è âñòðå÷àåòñÿ
íà ðûíêå ñî âñå óâåëè÷èâàþùèìñÿ ÷èñëîì ïîêóïàòåëåé, êîòîðûå ðàçóìíî
ðàñïðåäåëÿþò ñâîè äîõîäû äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ ðàçëè÷íûõ òîâàðîâ â öåëÿõ
ìàêñèìèçàöèè óäîâîëüñòâèÿ. Ýòîìó ïðîöåññó ñïîñîáñòâóåò â ðàâíîé ñòå-
ïåíè ðàçóìíîå ãîñóäàðñòâî, êîòîðîå ïðèçíàåò âåäóùóþ ðîëü ðûíêà è îã-
ðàíè÷èâàåò ñâîþ ðîëü ïðåäîñòàâëåíèåì òîëüêî òåõ óñëóã — îò îáðàçîâà-
íèÿ äî ñîáëþäåíèÿ çàêîíîïîðÿäêà è îáåñïå÷åíèÿ îáîðîíû, — êîòîðûå
íàõîäÿòñÿ âíå ñôåðû ðûíêà. Ïðè òàêîé ñèñòåìå öåíû îïðåäåëÿþòñÿ èçäå-
ðæêàìè ïëþñ ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìîé ïðèáûëüþ. Ðàáî÷èå ìîãóò íàéòè
ìåñòî, íåìíîãî ñíèçèâ ñâîè òðåáîâàíèÿ è òåì ñàìûì ïðåäîñòàâëÿÿ êàêî-
ìó-ëèáî íàíèìàòåëþ âîçìîæíîñòü ïðèíÿòü èõ íà ðàáîòó. Ïðè ýòîì èíîãäà
ïîÿâëÿþòñÿ íåóñòîé÷èâûå ìîíîïîëèè, íî îíè — èñêëþ÷åíèå. Ìèð Ìàð-
øàëëà — íå÷òî ÷èñòîå è îïðÿòíîå, áåç áåçðàáîòèöû, èíôëÿöèè è äåïðåñ-
ñèè, âî âñÿêîì ñëó÷àå, èõ òàì íåìíîãî. Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî ìíîãèå, èçó÷àâ-
øèå Ìàðøàëëà, íàõîäèëè ïðèÿòíûì ïîñòîÿííî æèòü â åãî ìèðå.

Êî âðåìåíè ìîåãî çíàêîìñòâà ñ Ìàðøàëëîì åãî «Ïðèíöèïû ýêîíîìè-
÷åñêîé òåîðèè»* âûøëè óæå âîñüìûì èçäàíèåì è ñîñòàâëÿëè 871 ñòðàíèöó.
Îò íàñ òðåáîâàëîñü çíàòü èõ áîëåå èëè ìåíåå âñå. ß îùóòèë ñåáÿ ýêîíîìèñ-
òîì, îáíàðóæèâ, ÷òî ïîíÿë îñíîâíóþ ñóòü ðàññóæäåíèé Ìàðøàëëà, è òåì
ñàìûì èçáåæàë îò÷àÿíèÿ, îõâàòûâàâøåãî ìíîãèõ èç ìîèõ ñîâðåìåííèêîâ.

Â 1937 ãîäó, êîãäà, çàùèòèâ äèññåðòàöèþ, ÿ ïîïàë â Êåìáðèäæñêèé óíè-
âåðñèòåò, Àëüôðåä Ìàðøàëë ïîêîèëñÿ â çåìëå óæå òðèíàäöàòü ëåò, íî åãî
âäîâà Ìýðè Ìàðøàëë áûëà æèâà è õðàíèëà äîì ïðîðîêà íà Ìýäèíãëè-ðî-
óä êàê ñâÿòûíþ. Â ñàäó íàõîäèëñÿ êàáèíåò Ìàðøàëëà. Ýòî ñîîðóæåíèå ñ
îäíîé ðàçäâèæíîé ñòåíîé áûëî ïîñàæåíî íà ñòåðæåíü, ïîäîáíî ãîëëàíä-
ñêîé ìåëüíèöå, òàê ÷òî åãî ìîæíî áûëî ïîâîðà÷èâàòü â ñòîðîíó ñîëíöà.
Ìýðè âñå åùå ïðîäîëæàëà åçäèòü íà âåëîñèïåäå ïî çàïðóæåííûì ìàøèíà-
ìè óëèöàì Êåìáðèäæà, ïîçàáûâ îá îïàñíîñòè, ïîêà îäíàæäû Äæîí Ìåé-
íàðä Êåéíñ — ïðîòåæå Ìàðøàëëà — íå îòíÿë åãî.

Ìèð Ìàðøàëëà ñ åãî êîíêóðèðóþùèìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, ïîòðåáè-
òåëÿìè, ñòðåìÿùèìèñÿ ê ìàêñèìèçàöèè óäîâîëüñòâèé è ñäåðæàííûì ãîñó-
äàðñòâîì, è ñåãîäíÿ ïðîäîëæàåò ñëóæèòü öåëÿì îðòîäîêñèè. Îí íå äàåò
ïðåäñòàâëåíèÿ î ìèðå, êàê îí åñòü. Êðóïíûå ñîâðåìåííûå êîðïîðàöèè, òû-
ñÿ÷à êîòîðûõ âëàäååò ïðèìåðíî ïîëîâèíîé àìåðèêàíñêîãî áèçíåñà, ïðî-
ôñîþçû, ôåðìåðñêèå îðãàíèçàöèè, ãîñóäàðñòâî âñåîáùåãî áëàãîäåíñòâèÿ
è â òî æå âðåìÿ âîåííîãî ãàðíèçîíà — âîò ÷òî ÿâëÿåòñÿ ðåàëüíîñòüþ, è âîò
íà ÷òî äîëæåí áûòü îáðàùåí âçîð ýêîíîìèñòîâ. Íî èçó÷èòü Ìàðøàëëà
ñòîèëî. Äëÿ òîãî ÷òîáû çíàòü, ÷òî ïðàâèëüíî, íóæíî òâåðäî çíàòü, ÷òî íå-
âåðíî.

* Ìàðøàëë À. Îñíîâû ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè. Ì.: Ýêñìî, 2007.
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Çà ãîäû ïðåáûâàíèÿ â Áåðêëè ÿ îçíàêîìèëñÿ ñ òðóäàìè Àäàìà Ñìèòà,
Äàâèäà Ðèêàðäî, Êàðëà Ìàðêñà, ðàííèì Äæîíîì Ìåéíàðäîì Êåéíñîì è
êðóïíûìè íåìåöêèìè ýêîíîìèñòàìè, êîòîðûå â èñòîðèè èñêàëè èñòèíó è
èç êîòîðûõ ëèøü Âåðíåð Çîìáàðò îñòàâèë çàìåòíûé ñëåä â ìîåì ñîçíàíèè.
Êðîìå Ìàðøàëëà, áîëüøîå âëèÿíèå íà ìåíÿ îêàçàë â òå ãîäû Òîðñòåéí
Âåáëåí.

Âåáëåí — íàèáîëåå èíòåðåñíûé ó÷åíûé-ñîöèîëîã Ñîåäèíåííûõ Øòà-
òîâ. Âìåñòå ñ Ãåíðè Äæîðäæåì îí îäèí èç íåìíîãèõ, êòî êîðíÿìè óõîäèë
â ïðîøëûé âåê è òåì íå ìåíåå âûçûâàë ñòîéêèé èíòåðåñ. Â 1931 ãîäó Âåá-
ëåíà óæå íå áûëî â æèâûõ äâà ãîäà.

Âåðîÿòíî, Âåáëåí áûë îïàñíî ïðèâëåêàòåëåí äëÿ êîå-êîãî èç ìîèõ
ðîäñòâåííèêîâ. Øîòëàíäöû â Îíòàðèî âëàäåëè è îáðàáàòûâàëè çåìëþ, äî-
ìèíèðîâàëè â ïîëèòè÷åñêîé æèçíè, à ïðåäñòàâèòåëè áîëåå ìîãóùåñòâåí-
íûõ êëàíîâ èñïûòûâàëè îïðåäåëåííóþ òÿãó ê îáðàçîâàíèþ. Ìû ñ÷èòàëè
ñåáÿ âûøå ãîðîäñêèõ òîðãîâöåâ è ëàâî÷íèêîâ. Îäíàêî ãîðîäñêèå æèòåëè —
÷àùå âñåãî âûõîäöû èç Àíãëèè è ãîðäûå ïðèâåðæåíöû àíãëèêàíñêîé öåð-
êâè — ñ÷èòàëè ñàìî ñîáîé ðàçóìåþùèìñÿ, ÷òî îíè çàíèìàþò áîëåå âûñî-
êîå ñîöèàëüíîå ïîëîæåíèå. Ãîðîæàíå, à íå äåðåâåíùèíà! Ìû îñïàðèâàëè
èõ ïðåâîñõîäñòâî, íî îñòàâàëîñü íåÿñíûì, ê êîìó ìû äîëæíû îáðàùàòüñÿ,
åñëè âîîáùå äîëæíû, çà ïîìîùüþ. Ñåìüÿ Âåáëåíîâ áûëà â âûñøåé ñòåïåíè
êóëüòóðíîé è ñðàâíèòåëüíî çàæèòî÷íîé â òî âðåìÿ, êîãäà ôåðìåðû-íîð-
âåæöû â Ìèííåñîòå ñ÷èòàëèñü íåóêëþæèìè, íåîòåñàííûìè, íåâîñïèòàí-
íûìè òóãîäóìàìè. Îáðàçîâàííîñòü Âåáëåíà ñëóæèëà ñâîåãî ðîäà âûçîâîì
âñåì òåì, êòî â ñèëó ñâîåãî áîãàòñòâà, çàíÿòèé, ïðîèñõîæäåíèÿ èëè èçÿù-
íûõ ìàíåð îñêîðáèòåëüíî íåñïðàâåäëèâî ïðåòåíäîâàë (âûðàæåíèå Âåáëå-
íà) íà ïðåâîñõîäÿùåå ïîëîæåíèå â ìèðå. ß ïîíèìàë ýòè íàñòðîåíèÿ.

Âåáëåí èçó÷àë ìàíåðû è ñîöèàëüíóþ ïñèõîëîãèþ àìåðèêàíñêèõ áîãà-
÷åé òàê, êàê êàêîé-íèáóäü àíòðîïîëîã èññëåäîâàë áû îáðÿäû è ðèòóàëû
ïðèìèòèâíîãî ïëåìåíè â Íîâîé Ãâèíåå. Â ðåçóëüòàòå îí ïðåâðàòèë áîãà-
òûõ â îáúåêò íå çàâèñòè, ÷òî ïðåäïîëàãàåò èõ ïðåâîñõîäñòâî, à íàñìåøêè,
÷òî ýòîãî âîâñå íå ïðåäïîëàãàåò. Íàñìåøêè Âåáëåíà ñäåëàëèñü íàðèöà-
òåëüíûìè. Îñîáåííî ÷àñòî îíè âñòðå÷àþòñÿ ïðè îïèñàíèè òàêîãî áðîñàþ-
ùåãîñÿ â ãëàçà ñîöèàëüíîãî ÿâëåíèÿ, êàê «äåìîíñòðàòèâíîå ïîòðåáëåíèå».
Â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ â îòëè÷èå îò Ôðàíöèè è Èòàëèè ÷åðåñ÷óð îòêðû-
òàÿ äåìîíñòðàöèÿ áîãàòñòâà ñòàëà ñ÷èòàòüñÿ íåìíîãî áåñòàêòíîé. Ïðèïîä-
íÿòàÿ áðîâü ïðè âèäå ïîêàçíîãî ïîòðåáëåíèÿ — äîñòèæåíèå Âåáëåíà.

Îí íå ñóìåë ïðåäëîæèòü ÷åãî-òî êîíñòðóêòèâíîãî, ñ åãî èìåíåì íå ñâÿ-
çàíà ðàçðàáîòêà íîâîé òåîðåòè÷åñêîé ñèñòåìû èëè âñåîáúåìëþùèõ ðå-
ôîðì. È â ýòîì åãî îïàñíîñòü. Âåáëåí áûë ñêåïòèêîì è ïðîòèâíèêîì ïðè-
òâîðñòâà. Çàïîéíî ïüþùèå ñîìíåâàþòñÿ âî âñåõ è âñÿ; îíè ñ÷èòàþò, ÷òî âñå
ïîïûòêè ðåôîðì — ÷åïóõà. ß ïðîòèâèëñÿ ýòîé òåíäåíöèè, íî â äðóãèõ îò-
íîøåíèÿõ âëèÿíèå Âåáëåíà íà ìåíÿ ïðîäîëæàëîñü äîëãî. Îäíî èç ñàìûõ
áîëüøèõ óäîâîëüñòâèé, êîòîðûå ÿ ïîëó÷àþ ïðè ðàáîòå íàä ðóêîïèñüþ, äî-
ñòàâëÿåò ìíå ìûñëü î òîì, ÷òî ìîÿ ðàáîòà, áûòü ìîæåò, äîñàäèò êîìó-òî
çàíèìàþùåìó óäîáíîå è âèäíîå ïîëîæåíèå. À çàòåì âäðóã îñîçíàåøü, ÷òî
òàêèå ëþäè ðåäêî ÷èòàþò. Â 1934 ãîäó â Ãàðâàðäå ÿ óíàñëåäîâàë êóðñ ïî
ýêîíîìèêå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà îò Òîìàñà Íèêñîíà Êàðâåðà, èçâåñòíîãî â
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ñâîå âðåìÿ êîíñåðâàòîðà. Åñëè åãî è áóäóò âñïîìèíàòü çà ÷òî-íèáóäü, òàê
òîëüêî çà «çàêîí Êàðâåðà», êîòîðûé ãëàñèò: «Áåäà ðàäèêàëîâ â òîì, ÷òî
îíè ÷èòàþò òîëüêî ðàäèêàëüíóþ ëèòåðàòóðó, à êîíñåðâàòîðîâ â òîì, ÷òî
îíè âîîáùå íè÷åãî íå ÷èòàþò».

Â ãîäû âîéíû îäèí èç ðàáîòíèêîâ Áþðî ïî êîíòðîëþ íàä öåíàìè, Ðîáåðò
Áðåéäè, áûë ãîðÿ÷èì ïðèâåðæåíöåì Âåáëåíà. Áðåéäè âûäâèíóë ðàçóìíóþ
èäåþ, ÷òî ìîæíî ñýêîíîìèòü ìàøèííîå ìàñëî, íå ìåíÿÿ åãî êàæäóþ 1000
ìèëü, êàê òîãî òðåáîâàëè òîãäà íåôòÿíûå êîìïàíèè. ß íå ïîääåðæàë ýòó
èäåþ; äåë áûëî íàñòîëüêî ìíîãî, ÷òî ó ìåíÿ ðóêè íå äîøëè äî åãî çàïèñêè.
Êàê âñÿêèé íàñòîÿùèé ïîñëåäîâàòåëü Âåáëåíà, Áîá îáâèíèë ìåíÿ íå â ïðå-
íåáðåæèòåëüíîì îòíîøåíèè ê äåëó, à â çàùèòå íåôòÿíûõ êîìïàíèé.

Áûë è äðóãîé çàáàâíûé èíöèäåíò. Â 1970 ãîäó êîìèññèÿ ïî âûäâèæåíèþ
â Àìåðèêàíñêîé ýêîíîìè÷åñêîé àññîöèàöèè ðàññìàòðèâàëà ïðåäëîæåíèå
ñäåëàòü ìåíÿ ïðåçèäåíòîì àññîöèàöèè. Âûäâèæåíèå â êîìèññèè ïðåäðåøà-
åò âûáîðû. Ïðîòèâ ìîåé êàíäèäàòóðû âûñòóïèë ïðîôåññîð Ìèëòîí Ôðèä-
ìåí è â êà÷åñòâå ðåøàþùåãî àðãóìåíòà ïðèâåë òîò ôàêò, ÷òî Âåáëåí íèêîã-
äà íå áûë ïðåçèäåíòîì Àññîöèàöèè. Ïîñëå âûáîðîâ ÿ óçíàë, ÷òî èìåííî
ýòî çàêðåïèëî ìîþ ïîáåäó.

* * *

Âî âðåìÿ ðîæäåñòâåíñêèõ êàíèêóë â Áåðêëè â 1933 ãîäó ÿ ïîòðàòèë
÷àñòü äåíåã, ïîëó÷åííûõ çà ïðåïîäàâàíèå â Äýâèñå, íà ïîåçäêó â Êàíàäó —
âïåðâûå çà äâà ñ ïîëîâèíîé ãîäà. (Â ñîîòâåòñòâèè ñ ñåìåéíîé òðàäèöèåé,
óïîìèíàâøåéñÿ ðàíåå, ïðè êîòîðîé ñòàðøèå ïîìîãàëè ìëàäøèì ïîëó÷èòü
îáðàçîâàíèå, ÿ óæå îòïðàâèë ÷àñòü ñâîèõ äåíåã ìëàäøåé ñåñòðå Êàòåðèíå,
ñîáèðàâøåéñÿ ó÷èòüñÿ â êîëëåäæå.) ß ïðèåõàë â Ôèëàäåëüôèþ äëÿ ó÷àñòèÿ
â çàñåäàíèÿõ Àìåðèêàíñêîé ýêîíîìè÷åñêîé àññîöèàöèè. Òàì, åñëè íå ñ÷è-
òàòü ýêîíîìèñòîâ-àãðàðíèêîâ, áîëüøèíñòâî áûëî íàñòðîåíî ðåçêî ïðîòèâ
Íîâîãî êóðñà. Áþäæåò íå ñáàëàíñèðîâàí. Ñòîèìîñòü äîëëàðà íà ìåæäóíà-
ðîäíûõ ðûíêàõ ñîçíàòåëüíî çàíèæàëàñü ïóòåì îðãàíèçîâàííîé ïîêóïêè
çîëîòà. Óïðàâëåíèå ïî âîññòàíîâëåíèþ íàöèîíàëüíîé ïðîìûøëåííîñòè
ðàçðåøèëî áèçíåñìåíàì îáúåäèíÿòüñÿ äëÿ ñòàáèëèçàöèè öåí è çàðïëàòû,
÷òî íàõîäèëîñü â âîïèþùåì ïðîòèâîðå÷èè ñ ðûíî÷íûìè ïðèíöèïàìè Ìàð-
øàëëà. Óïðàâëåíèå ïî ðåãóëèðîâàíèþ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ñîêðàùàëî
ïðîèçâîäñòâî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè. Ýòè äåéñòâèÿ íàðóøàëè
ïðèíÿòûå êàíîíû ýêîíîìè÷åñêîé ìóäðîñòè. Âñå îíè ñóðîâî îñóæäàëèñü. È
òåì íå ìåíåå íà çàñåäàíèÿõ ïîäñïóäíî ÷óâñòâîâàëîñü âîçáóæäåíèå â ñâÿçè
ñ íîâàöèÿìè â Âàøèíãòîíå. ß ðåøèë ïîåõàòü â àìåðèêàíñêóþ ñòîëèöó, ÷òî-
áû ñâîèìè ãëàçàìè óâèäåòü, ÷òî òàì ïðîèñõîäèò.

Â íà÷àëå ñëåäóþùåãî ëåòà, óæå â ñòåïåíè äîêòîðà, ÿ èç Áåðêëè îòïðà-
âèëñÿ íà Âîñòîê ÑØÀ è, â êîíöå êîíöîâ, äîñòèã Ãàðâàðäà. Âìåñòå ñ äðóãèì
áûâøèì ñòóäåíòîì, êîòîðûé, êàê è ìíîãèå â òå âðåìåíà, óñòðîèëñÿ íà ãî-
ñóäàðñòâåííóþ ñëóæáó, ÿ âíîâü ïåðåñåê ñòðàíó íà ìàøèíå, íà ñåé ðàç ÷å-
ðåç Éåëëîóñòîíñêèé ïàðê è ñåâåðíóþ ÷àñòü Âåëèêèõ ïðåðèé. Òî áûëè ãîäû
áîëüøîé çàñóõè, è â Þæíîé Äàêîòå çåìëÿ, ïðåâðàòèâøàÿñÿ â ñóõóþ ïûëü,
îáðàçîâàëà íàíîñû, êîòîðûå, ñëîâíî ñíåæíûå ñóãðîáû, ãðîìîçäèëèñü çà
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ïîÿñîì ñíåãîçàùèòíûõ ðåøåòîê. Êàìåíü, âûñêî÷èâøèé íà îäíîé èç ñóõèõ
ãðàâèéíûõ äîðîã, ðàçáèë íàøå âåòðîâîå ñòåêëî. Ïðèåõàâ â Èëëèíîéñ, ìû ñ
óäèâëåíèåì âíîâü óâèäåëè çåëåíûå ïîëÿ. Ïîñêîëüêó â Ãàðâàðäå ìåíÿ îæè-
äàëè íå ðàíüøå îñåíè, ìû ñ ïðèÿòåëåì ðåøèëè ïðîåõàòü â Âàøèíãòîí ïåðåä
òåì, êàê äâèãàòüñÿ äàëüøå íà ñåâåð.

Первый взгляд на величие

 ïîëèòèêå ïðèâëåêàåò ìíîãîå, â òîì ÷èñëå åå òåàòðàëüíîñòü. Ïîëèòè-
êè ÷àñòî èãðàþò ðîëè, ê òîìó æå íå ñâîè. Îíè ïîñòîÿííî âûñòóïàþò
èìèòàòîðàìè êîãî-òî, êòî ëó÷øå èëè èíòåðåñíåå, ÷åì îíè ñàìè. ×àñ-

òî ïîëèòèêè èçìåíÿþò ñâîé îáðàç äî íåóçíàâàåìîñòè — ÷òîáû âûãëÿäåòü
â ãëàçàõ îáùåñòâåííîñòè ãîðàçäî ëó÷øå, ÷åì íà ñàìîì äåëå. Îíè ÷èòàþò
èëè ñëûøàò, ÷òî îíè îòêðîâåííû, èñêðåííè, áåñêîìïðîìèññíû, è ñòàðàþò-
ñÿ êàçàòüñÿ òàêîâûìè. Íàáëþäàòü âñå ýòî î÷åíü ëþáîïûòíî.

Ïîëèòèêà èíòåðåñíà åùå è òåì, ÷òî ñòàëà íàïîìèíàòü ôóòáîë, áåéñáîë
èëè êàêîé-ëèáî äðóãîé çðåëèùíûé âèä ñïîðòà. Êàê è â ëþáîì ñîðåâíîâà-
íèè, ÷åëîâåêà, âòÿíóâøåãîñÿ â èãðó, âîëíóåò åå èñõîä. Ê òîìó æå â ïîëè-
òèêå ñàìûé çàóðÿäíûé ëþáèòåëü, ðóêîâîäÿùèé èçáèðàòåëüíîé êàìïàíèåé
ëèáî ðàáîòàþùèé íà íåå, ñ÷èòàåò ñåáÿ ïðîôåññèîíàëîì âûñîêîãî êëàññà.
Ðåïîðòåðû, ðàñêðûâ ðòû, áóäóò ñëóøàòü, êàê îí îáðèñîâûâàåò ñòðàòåãè-
÷åñêóþ ëèíèþ, ëèøü îòäàëåííî îòðàæàþùóþ äåéñòâèòåëüíûå ïðèíöèïû, è
êàê îí áåççàñòåí÷èâî ðàçãëàãîëüñòâóåò î òîì, «÷åãî íà ñàìîì äåëå õî÷åò
àìåðèêàíñêèé èçáèðàòåëü». Ìîãó äîáàâèòü, ÷òî ñâåäåíèå ïîëèòèêè ê çðå-
ëèùíîìó ñïîðòó — îäèí èç íàèáîëåå ïàãóáíûõ ðåçóëüòàòîâ òåëåâèäåíèÿ.
Òåëåâèäåíèå òðåáóåò îò ðåïîðòåðîâ êàçàòüñÿ áåñïðèñòðàñòíûìè, à ýòî âêó-
ïå ñ îáû÷íîé ëåíîñòüþ óìà îçíà÷àåò, ÷òî òå íå âíèêàþò â âîïðîñû âîéíû
è ìèðà, íàëîãîâ èëè ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Âîïðîñû ïîëèòè÷åñêîé
ñòðàòåãèè è òàêòèêè, êòî âûèãðûâàåò è êòî ïðîèãðûâàåò, áîëåå áåçîïàñíû
è ïîíÿòíû. Òàê ÷òî òåëåâèçèîííûå êîììåíòàòîðû ðàñïèíàþòñÿ î òîì, êàê
èäåò èãðà, è ìîë÷àò î òîì, âîêðóã ÷åãî. Íà ñëåäóþùåå óòðî ïîñëå âûáîðîâ
â êîíãðåññ â 1978 ãîäó èçâåñòíûé êîììåíòàòîð Ýé-Áè-Ñè äîòîøíî âûïû-
òûâàë ó ìåíÿ, êòî, ïî ìîåìó ìíåíèþ, îäåðæèò âåðõ â ñîïåðíè÷åñòâå â
Îãàéî. ß ñêàçàë, ÷òî ýòî ãëóïûé âîïðîñ; ñòîèò ïîäîæäàòü íåñêîëüêî ÷àñîâ,
è îí óçíàåò ðåçóëüòàò. Èçâåñòíûé êîììåíòàòîð çàäðîæàë îò íåãîäîâàíèÿ.

Ïîëèòèêà ê òîìó æå îêàçûâàåò ïñèõîëîãè÷åñêîå âîçäåéñòâèå íà ó÷àñò-
âóþùåãî â íåé. Áóäó÷è áîðüáîé, îíà ñëóæèò îòäóøèíîé äëÿ àãðåññèâíîñòè.
Ïåðåä çàòàèâøèìè äûõàíèå ñëóøàòåëÿìè ìîæíî ñêàçàòü î äðóãèõ òàêîå,
÷òî â íîðìàëüíîé ñèòóàöèè, ãîâîðèòñÿ ëèøü ñ ãëàçó íà ãëàç. Ýòî áëàãîïðè-
ÿòíî ñêàçûâàåòñÿ íà ïîâåäåíèè ÷åëîâåêà. Áëèçêèå Àðòóðà Øëåçèíãåðà çà-
ìå÷àëè, ÷òî îí âñåãäà ñòàíîâèëñÿ áîëåå óñòóï÷èâûì, êîãäà ïèñàë ðå÷è äëÿ
Ýäëàÿ Ñòèâåíñîíà.
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È íàêîíåö, êîãäà âñå çàìåøåíî íà ïîëèòèêå, òåáå êàæåòñÿ, ÷òî òû ïî-
ìîãàåøü èçìåíèòü ìèð. Â ýòîì ñîäåðæèòñÿ ÷óäåñíûé ýëåìåíò èëëþçèè. Òû
âñåãäà îòäàåøü ñåáå îò÷åò â ñâîèõ, äåéñòâèÿõ, íî ãîðàçäî ìåíüøå çíàåøü î
äåéñòâèÿõ äðóãèõ, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ òåì æå. Îòñþäà ïðîèñòåêàåò ïðè-
ÿòíî ïðåóâåëè÷åííîå ÷óâñòâî óäîâëåòâîðåíèÿ. Âîò ïî÷åìó âîñïîìèíàíèÿ
ïîëèòè÷åñêèõ äåÿòåëåé âñåãäà ñëåäóåò ÷èòàòü ñ îñòîðîæíîñòüþ.

Ìîå ñîáñòâåííîå çíàêîìñòâî ñ ìàãèåé ïîëèòèêè íà÷àëîñü, êîãäà ìíå
åùå íå áûëî è äåñÿòè ëåò. Îòåö áðàë ìåíÿ íà ïîëèòè÷åñêèå ñîáðàíèÿ, è ÿ
âèäåë, êàê îí, âçîáðàâøèñü íà êó÷ó íàâîçà íà ôåðìåðñêîì àóêöèîíå, èçâè-
íÿëñÿ çà òî, ÷òî âûñòóïàåò ñ ïëàòôîðìû êîíñåðâàòîðîâ. Äî ìîåãî îòúåçäà
èç Êàíàäû ÿ íàáëþäàë çà äåÿòåëüíîñòüþ Óèëüÿìà Ëàéîíà Ìàêêåíçè Êèíãà
è äðóãèõ èçâåñòíûõ ïîëèòè÷åñêèõ äåÿòåëåé. Íî ïî-íàñòîÿùåìó ìåíÿ óâ-
ëåêëà ïîëèòèêà ïðè Ôðàíêëèíå Ä. Ðóçâåëüòå.

4 ìàðòà 1933 ãîäà ãðóïïà ýêîíîìèñòîâ-ïî÷âîâåäîâ ïîä ðóêîâîäñòâîì
ïðîôåññîðà Äýâèäà Óèêñà âûøëà íà çàíÿòèÿ â ïîëå îêîëî Óîëíàò-êðèê —
â òî âðåìÿ ïðåëåñòíóþ ñåëüñêóþ ìåñòíîñòü â íåñêîëüêèõ ìèëÿõ îò Áåðêëè.
Öåëü çàíÿòèé ñîñòîÿëà â îòðàáîòêå ýëåìåíòàðíûõ íàâûêîâ òîïîãðàôè÷åñ-
êîé ñúåìêè. ß ïîøåë âìåñòå ñ ãðóïïîé, ðàññóäèâ, ÷òî ýòè çíàíèÿ êîãäà-íè-
áóäü ìîãóò ïðèãîäèòüñÿ, íî îøèáñÿ. Â ñîñåäíåì ôåðìåðñêîì äîìå áûëî
âêëþ÷åíî ðàäèî. ß ñëûøàë ðå÷ü Ðóçâåëüòà ïðè âñòóïëåíèè åãî â äîëæíîñòü
ïðåçèäåíòà è åãî áåññìåðòíîå óòâåðæäåíèå, ÷òî «åäèíñòâåííîå, ÷åãî ìû
äîëæíû áîÿòüñÿ, — ýòî ñàìîãî ñòðàõà». Ïðèìåíèòåëüíî ê òåì âðåìåíàì
ýòè ñëîâà âîñïðèíèìàëèñü ñ áîëüøîé íàòÿæêîé, íî â òàêèå ìèíóòû íå
æäóò èñòèííîé ïðàâäû.

Ëèáåðàëüíûå ëåâûå êðóãè âî âðåìÿ âûáîðîâ 1932 ãîäà îòâåðãàëè, î ÷åì
ñåé÷àñ óæå çàáûëè, è Ðóçâåëüòà, è Ãóâåðà, êàê îäèíàêîâî áåçíàäåæíûõ.
Ê âåñíå 1934 ãîäà, ïîñëå ãîäà ïðåáûâàíèÿ Ô.Ä.Ð.1 ó âëàñòè, íàñòðîåíèå ìî-
ëîäûõ ïðåïîäàâàòåëåé è îñîáåííî ñòóäåíòîâ-âûïóñêíèêîâ â Áåðêëè èçìå-
íèëîñü. Íåñìîòðÿ íà âñå «ìóäðûå» ïðåäñêàçàíèÿ, â Âàøèíãòîíå äåëàëîñü
ìíîãî íîâîãî. Òåïåðü Ðóçâåëüò êàçàëñÿ íà ðåäêîñòü ïîäõîäÿùèì äåÿòåëåì.
Äî óíèâåðñèòåòà äîøåë òàêæå ñëóõ, ÷òî íà ãîñóäàðñòâåííóþ ñëóæáó òðå-
áóåòñÿ êàêîå-òî íåâåðîÿòíîå ÷èñëî ýêîíîìèñòîâ ïðè íåîáûêíîâåííî âûñî-
êèõ îêëàäàõ. Âñå íîâûå ó÷ðåæäåíèÿ íóæäàëèñü â òàêèõ òàëàíòàõ. Ñòóäåí-
òû, êîòîðûå íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ ëåò òÿíóëè ñ íàïèñàíèåì äèïëîì-
ïûõ ðàáîò, ÷òîáû íå ïîïàñòü â ÷èñëî áåçðàáîòíûõ, òåïåðü çàêàí÷èâàëè èõ
â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ íåäåëü. Íåêîòîðûå çàùèùàëè èõ ñ õîäó. Íà÷àëàñü
íîâàÿ «çîëîòàÿ ëèõîðàäêà», íà ñåé ðàç â îáðàòíîì íàïðàâëåíèè — ÷åðåç
Àìåðèêåí-ðèâåð, ê îêðóãó Êàëàâåðàñ, ÷åðåç õðåáåò Ñèåððàñ, çàòåì ÷åðåç
Ñêàëèñòûå ãîðû è ïðåðèè ê Ïîòîìàêó. Êîãäà â íà÷àëå ëåòà 1934 ãîäà ÿ ïðè-
áûë â Âàøèíãòîí, ìíîãèå èç ìîèõ äðóçåé óæå òàì ðàáîòàëè:

Ïî ïðèåçäå â ñòîëèöó ÿ ñðàçó æå îòïðàâèëñÿ â ìèíèñòåðñòâî çåìëåäå-
ëèÿ. Â 1934 ãîäó åãî ñòðîèòåëüñòâî åùå íå çàâåðøèëîñü. Øåñòâóÿ ïî êîðè-
äîðó, âû âíåçàïíî îêàçûâàëèñü ïî÷òè ÷òî íà óëèöå èëè ïåðåä áàðüåðîì, çà
êîòîðûì çèÿë ïðîâàë. ß íàïðàâèëñÿ â êàáèíåò Ãîâàðäà Òîëëè â Óïðàâëå-

Ô.Ä.Ð. — Ôðàíêëèí Äåëàíî Ðóçâåëüò.
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íèè ïî ðåãóëèðîâàíèþ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, è îí, íåäîëãî äóìàÿ, ïðåäëî-
æèë ìíå ðàáîòó íà ëåòíèé ïåðèîä. ß òàê æå áûñòðî ñîãëàñèëñÿ. Ó ìåíÿ íå
áûëî àìåðèêàíñêîãî ãðàæäàíñòâà, íî ÿ íå óâåðåí, ÷òî â òå áëàãîäàòíûå
âðåìåíà äàæå ñïðàøèâàëè î òàêèõ ìåëî÷àõ. Ïîñëå çàïîëíåíèÿ àíêåò ìåíÿ,
îäíàêî, ïîïðîñèëè ïðîéòè â ìàëåíüêóþ êîìíàòó íà âåðõíåì ýòàæå è âñòðå-
òèòüñÿ ñ ïîñòîÿííûì ïðåäñòàâèòåëåì Äæåéìñà Ôàðëè, ìèíèñòðà ïî÷ò è
áëþñòèòåëÿ èíòåðåñîâ Äåìîêðàòè÷åñêîé ïàðòèè. Òàì ìíå ïðèøëîñü ïîä-
òâåðäèòü, ÷òî ÿ äåìîêðàò; ìîæíî áûòü äåìîêðàòîì, íå áóäó÷è ãðàæäàíè-
íîì èëè èçáèðàòåëåì. Ìîÿ çàðïëàòà ñîñòàâèëà 3200 äîëëàðîâ â ãîä. Â ïîñ-
ëåäóþùèå ìåñÿöû ÿ âûïëàòèë âñå ñâîè äîëãè ïî êîëëåäæó è ñ òåõ ïîð íå-
äîñòàòêà â äåíüãàõ íå èñïûòûâàë.

Â òî ëåòî íè ÿ, íè ðàáîòàâøèå ñî ìíîé íå âèäåëè Ðóçâåëüòà. Îí ïðåä-
ñòàâëÿëñÿ ìíå ìàññèâíîé ôèãóðîé çà ñòîëîì, ñ ñèãàðåòîé â èçûñêàííî ïîä-
íÿòîì ìóíäøòóêå, ãîâîðèâøåì òåáå î âàæíîñòè òâîåé ðàáîòû è î òîì, íà-
ñêîëüêî îí äîâîëåí åå ðåçóëüòàòàìè. Ñîçäàâàëîñü âïå÷àòëåíèå áîëüøîé
ôèçè÷åñêîé ñèëû. Ïðîèñõîäèëî ýòî ïîòîìó, ÷òî íè òîãäà, íè â òå÷åíèå
âñåõ äâåíàäöàòè ëåò åãî ïðåçèäåíòñòâà ÿ íå ïîìíþ, ÷òîáû âèäåë ôîòî Ðóç-
âåëüòà â èíâàëèäíîé êîëÿñêå — åãî îáû÷íîì ñðåäñòâå ïåðåäâèæåíèÿ.

Êîãäà Ô.Ä.Ð. âñòóïèë íà ïðåçèäåíòñêèé ïîñò â ìàðòå 1933 ãîäà, ýêîíî-
ìè÷åñêîå ïîëîæåíèå áûëî íàñòîëüêî îò÷àÿííûì, ÷òî äëÿ äåëîâûõ è ôè-
íàíñîâûõ êðóãîâ îí ÿâèëñÿ àíãåëîì-ñïàñèòåëåì. Äàæå Ìîðãàíû ïóáëè÷íî
âûðàæàëè ðàäîñòü. Ê 1934 ãîäó ïîëîæåíèå íàñòîëüêî óëó÷øèëîñü, ÷òî åãî
ìåðîïðèÿòèÿ â ïîëüçó ôåðìåðîâ è áåçðàáîòíûõ, åãî ñòðåìëåíèå îòîéòè îò
ýêîíîìè÷åñêîé îðòîäîêñèè ïåðåñòàëè íðàâèòüñÿ. Ïðî Ðóçâåëüòà ãîâîðèëè
íå èíà÷å êàê «òîò ÷åëîâåê èç Áåëîãî äîìà» è «ïðåäàòåëü ñâîåãî êëàññà».

Â ýòèõ íàïàäêàõ áûëî íå÷òî ñóãóáî àìåðèêàíñêîå. Èòàëüÿíöû, ôðàíöó-
çû, íåìöû è äàæå ìíîãèå àíãëè÷àíå ñòðåìÿòñÿ óâåëè÷èòü ñâîé äîõîä è ïðè-
îáðåñòè âîçìîæíî áîëüøóþ ñîáñòâåííîñòü ðàäè ïîëó÷åíèÿ îò âñåãî ýòîãî
óäîâîëüñòâèÿ. Áîãàòûå àìåðèêàíöû âñåãäà æåëàþò áîëüøåãî èç-çà îáùå-
ñòâåííîé ïîëüçû, êîòîðóþ ìîæåò ïðèíåñòè áîãàòñòâî, è ïîääåðæêè, êîòî-
ðóþ îíî îêàçûâàåò ìàòåðèàëüíûì ñòèìóëàì è êàïèòàëîâëîæåíèÿì. Íà
Ðóçâåëüòà íå äåéñòâîâàëà êðèòèêà ñî ñòîðîíû òåõ, êòî, ïîäîáíî åìó, áûëè
âûõîäöàìè èç ïðèâèëåãèðîâàííîãî êëàññà, êàê è ñî ñòîðîíû òåõ, êòî, çà-
áîòÿñü ÿêîáû î ìîðàëè èëè äåëå, õîòåë ïîëó÷èòü ìàòåðèàëüíóþ âûãîäó.
Ðåàêöèÿ Ðóçâåëüòà íà êðèòèêó èëè ïðîñüáû, ïîä êàêèìè áû ëè÷èíàìè îíè
íè ïðåïîäíîñèëèñü, îêàçûâàëà íà ìåíÿ ãëóáîêîå âëèÿíèå è, äóìàþ, íà äðó-
ãèõ, êòî æèë â åãî âðåìÿ.

Íàïàäêè ñî ñòîðîíû äåëîâûõ êðóãîâ íà Ðóçâåëüòà è åãî ðåàêöèÿ íà íèõ
èìåëè äîëãîâðåìåííûå ïîñëåäñòâèÿ, èíûå èç ëèõ âåñüìà çíà÷èòåëüíûå.
Íè÷åãî ïîäîáíîãî â àìåðèêàíñêîé èñòîðèè íå áûëî. Èáî, êîãäà Ðóçâåëüò
ïàðèðîâàë óäàð, âñå íàøå ïîêîëåíèå ñòàíîâèëîñü íà åãî ñòîðîíó. Åñëè
ïðèâèëåãèðîâàííûå âûñòóïàëè ïðîòèâ Ðóçâåëüòà, ìâò, åñòåñòâåííî, áûëè
ïðîòèâ ïðèâèëåãèé. Êîëü Ðóçâåëüò ñ÷èòàë, ÷òî ñ ìîðàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ
áîëüøîé áèçíåñ âåäåò ñåáÿ íåóäîâëåòâîðèòåëüíî èëè ìîøåííè÷åñêè, çíà-
÷èò, òàê îíî è áûëî. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî Ðóçâåëüò ïðåâðàòèë âðàæäåáíîñòü ê
àìåðèêàíñêîìó áèçíåñó â èíòåëëåêòóàëüíóþ íîðìó. Íî èìåííî íàïàäêè ñî
ñòîðîíû äåëîâîãî ìèðà ñäåëàëè ýòî íåèçáåæíûì.
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* * *

Ëåòîì 1934 ãîäà âìåñòå ñ äâóìÿ ýêîíîìèñòàìè, çàíèìàâøèìè íåâûñîêèå
ïîñòû, ÿ æèë ïîä Àëåêñàíäðèåé â äîìå Ýðíñòà Óèêèíãà, ìåëêîãî ñëóæàùå-
ãî â ìèíèñòåðñòâå çåìëåäåëèÿ. Êàæäûé âå÷åð ìû îáñóæäàëè ïðîäåëàííóþ
çà äåíü ðàáîòó. Èíîãäà äîëãî äèñêóòèðîâàëè î òîì, êàê âûðó÷èòü àìåðè-
êàíñêîå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî è ñïàñòè ñòðàíó. Êàæäîå óòðî ìû ñïîçàðàíêó
îòïðàâëÿëèñü íà ðàáîòó. Äåë áûëî ìíîãî, è Óèêèíãó òðåáîâàëñÿ ÷àñ íà
ðàçìûøëåíèÿ äî òîãî, êàê îí ïîãðóæàëñÿ â åæåäíåâíóþ ðóòèíó. ß ñ÷èòàë
ñåáÿ ÷ðåçâû÷àéíî âàæíîé ïåðñîíîé èç-çà èíòåðåñà, êîòîðûé ïðîÿâëÿë
Ðóçâåëüò ê çåìëå. Âîçìîæíî, ïîýòîìó ó ìåíÿ ñëîæèëîñü ïðåäñòàâëåíèå î
Ô.Ä.Ð. êàê î ëåíäëîðäå. Ñîåäèíåííûå Øòàòû áûëè êàê áû ïðîäîëæåíèåì
åãî ïîìåñòüÿ Ãàéä-ïàðê.

Ëåòî ïðîøëî, à êàê õîòåëîñü óäåðæàòü åãî õîòÿ áû åùå íà íåìíîãî. Âà-
øèíãòîí ìàëî èçìåíèëñÿ ñ òîé ïîðû, ïðàâäà, ïî óëèöàì õîäèëè òðàìâàè, ìà-
øèí áûëî ìàëî, õîòÿ óæå òîãäà êàçàëîñü, ÷òî áîëüøå íåêóäà. Îäíàêî âíå-
øíÿÿ ïðèÿòíàÿ îáîëî÷êà ñêðûâàëà èñòèííîå ëèöî Âàøèíãòîíà. Îäíàæäû,
ìíîãî ëåò ñïóñòÿ, ÿ áðîäèë ïî çàêîóëêàì ìèíèñòåðñòâà çåìëåäåëèÿ è óâèäåë
çà ïèøóùåé ìàøèíêîé ÷åðíîêîæóþ. Â Âàøèíãòîíå 1934 ãîäà íåëüçÿ áûëî è
ïðåäñòàâèòü, ÷òîáû ÷åðíîêîæåãî ìóæ÷èíó èëè æåíùèíó äîïóñòèëè äî òà-
êèõ âûñîò. Èíîãäà, çàäåðæàâøèñü ïîçäíî íà ðàáîòå, ÿ ñàäèëñÿ â àâòîáóñ,
÷òîáû åõàòü íà íàøè àëåêñàíäðèéñêèå ñåìèíàðû; ÷åðíûå àìåðèêàíöû ïîñ-
ëóøíî ñêó÷èâàëèñü â õâîñòå, êàê òîãî òðåáîâàëî ñóðîâîå îáúÿâëåíèå.

Ôðàíêëèí Ðóçâåëüò çàñëóæèë ëþáîâü è ïîääåðæêó ÷åðíîêîæèõ â ñå-
âåðíûõ øòàòàõ, ïîòîìó ÷òî äàë èì ðàáîòó. Îí íè÷åãî íå ñäåëàë íà Þãå,
÷òîáû íå ïîòðåâîæèòü þæíûõ áàðîíîâ â ñåíàòå — Äæîçåôà Ðîáèíñîíà îò
Àðêàíçàñà, Ïýòà Ãàððèñîíà îò Ìèññèñèïè, Òîìà Êîííýëëè îò Òåõàñà, Óîë-
òåðà Äæîðäæà îò Äæîðäæèè. Ýòè ëþäè áûëè îïîðîé ïðåçèäåíòà â ñåíàòå.
×óòü êà÷íèñü â ñòîðîíó ãðàæäàíñêîãî ðàâåíñòâà — è ýòà îïîðà ðóøèëàñü.
Ìèññèñ Ðóçâåëüò ðåçêî êðèòèêîâàëè çà òî, ÷òî åå ÷àñòî âèäåëè â îêðóæå-
íèè «öâåòíûõ» íà Þãå. Íîâûé êóðñ âñïîìíèë çàáûòîãî ÷åëîâåêà, íî íå
ïî-íàñòîÿùåìó çàáûòîãî. Îãëÿäûâàÿñü íàçàä, ÿ äèâó äàþñü, íàñêîëüêî ìà-
ëî íàñ ýòî òðîãàëî.

* * *

Êîãäà, â êîíöå êîíöîâ, ÿ ïåðåáðàëñÿ â Êåìáðèäæ*, ñòàëî ÿñíî, ê ìîåé
ðàäîñòè, ÷òî äîêëàä î ñïàñåíèè áðîñîâûõ çåìåëü, â ñîñòàâëåíèè êîòîðîãî
ÿ ïðèíèìàë ó÷àñòèå, ïîòðåáóåò åùå äîïîëíèòåëüíûõ óñèëèé. È êàæäîå
ñëîâî äîëæíî áûòü îáìóñîëåíî áîëåå âûñîêèì è ìóäðûì íà÷àëüñòâîì è
ñîîòâåòñòâåííî ïåðåäåëàíî. Ìåíÿ ïîñ÷èòàëè ïîëåçíûì äëÿ ýòîãî äåëà —
óíèêàëüíîå ïðåèìóùåñòâî ÷åëîâåêà, êîòîðûé ìîæåò ïèñàòü. Ê ìîåìó áåç-
ãðàíè÷íîìó óäèâëåíèþ, ÿ ïîëó÷èë ïðîåçäíóþ êíèæêó. Íóæíî áûëî òîëü-
êî çàïîëíèòü ôîðìó è ïðîòÿíóòü åå â îêîøêî Ñàóñ-ñòåéøí â Áîñòîíå. Êàñ-

* Èìååòñÿ â âèäó Êåìáðèäæ â ÑØÀ, ðàñïîëîæåííûé íåäàëåêî îò Áîñòîíà. Â Êåìá-
ðèäæå íàõîäèòñÿ êðóïíûé íàó÷íûé öåíòð — Ãàðâàðäñêèé óíèâåðñèòåò.
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ñèð ïîãëÿäûâàë íà òåáÿ ñ óâàæåíèåì è âûäàâàë æåëåçíîäîðîæíûé áèëåò è
ïëàöêàðòó íà íèæíåå ìåñòî â ïóëüìàíîâñêîì âàãîíå äî Âàøèíãòîíà. Ñ÷åò
îòñûëàëñÿ íåïîñðåäñòâåííî ïðàâèòåëüñòâó. Ãäå-òî îêîëî ïîëóíî÷è âàãîí
íà÷èíàë äåðãàòüñÿ, òåáÿ áóäèëè ãîëîñà çà îêíîì, è òû ïîíèìàë, ÷òî ýòî
Íüþ-Éîðê. Êîãäà ðàññâåòàëî, òû ñòàíîâèëñÿ â î÷åðåäü â òóàëåò, ãäå ïåðåä
çåðêàëîì áðèëè ïîäáîðîäêè. Çàòåì òàêñè çà äâàäöàòü öåíòîâ äîñòàâëÿëî
òåáÿ ê çàâòðàêó â êàôåòåðèé ìèíèñòåðñòâà çåìëåäåëèÿ. Òàì êòî-íèáóäü èç
êîëëåã ðàññêàçûâàë î âåëèêèõ ñîáûòèÿõ ïðîøåäøåé íåäåëè. Òîé îñåíüþ è
çèìîé ïî÷òè êàæäûé âå÷åð â ïÿòíèöó ÿ åçäèë â Âàøèíãòîí.

Гарвард до демократии

 Êåìáðèäæå ÿ ïîñåëèëñÿ íà âåðõíåì ýòàæå áîëüøîãî äåðåâÿííîãî
äîìà, â êîòîðîì îáèòàëè äâå ïðåñòàðûå äàìû ïî ôàìèëèè Áðýäôîðä.
ß äîãîâîðèëñÿ, ÷òî çàâòðàêàòü è îáåäàòü áóäó ñî ñâîèìè õîçÿéêàìè.

Âå÷åðîì â äåíü ïðèåçäà ÿ äîëãî ðàññêàçûâàë èì î ïðåëåñòÿõ Âàøèíãòîíà è
î ñâîèõ óñïåõàõ íà ïîïðèùå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Ïî÷åìó-òî ýòî èõ íå çà-
èíòåðåñîâàëî, è íà ñëåäóþùåå óòðî îíè ïðåäëîæèëè ìíå ñúåõàòü. ×òîáû
ñìÿã÷èòü óäàð, îíè ñêàçàëè, áóäòî èõ ðàçäðàæàåò, ÷òî ÿ ñòó÷ó íîãàìè, êîã-
äà ïîäíèìàþñü ïî ëåñòíèöå. Ïðèñòàíèùå ÿ íàøåë â ðàéîíå Èðâèíã-òåððàñ.
Õîçÿéêà — èðëàíäêà ñâèðåïîãî âèäà. Îíà òåðïåëà ìåíÿ íà ïðîòÿæåíèè
àêàäåìè÷åñêîãî ãîäà, è ñ òåõ ïîð ÿ èñïûòûâàþ ãëóáîêóþ ëþáîâü ê áîñòîí-
ñêèì èðëàíäöàì. Êî âðåìåíè ìîåãî ïðèåçäà â Êåìáðèäæ ìíîãèå, ïîäîáíî
ìîåé õîçÿéêå, âëàäåëè íåäâèæèìîñòüþ. Íèêòî èç íèõ íå ñîìíåâàëñÿ, ÷òî
ïðèíàäëåæèò ê ïðàâÿùåìó êëàññó. Âñåìè äåëàìè â ãîðîäå çàïðàâëÿëè èð-
ëàíäöû; òî æå ñàìîå áûëî è â Áîñòîíå. Âñêîðå ïî ïðèåçäå ñþäà ñåìüè Êåí-
íåäè è èõ äðóçåé ñîöèàëüíîå ïîëîæåíèå èðëàíäöåâ óêðåïèëîñü. È âñå æå
îíè îñòàâàëèñü ëþäüìè, êîòîðûõ ïèíàþò è ýêñïëóàòèðóþò, ýòàêèìè âå÷íû-
ìè íåóäà÷íèêàìè, êàê î òîì ñâèäåòåëüñòâóþò ìíîãèå ïðåêðàñíûå õóäîæåñ-
òâåííûå ïðîèçâåäåíèÿ. Íèêàêàÿ äðóãàÿ íàöèîíàëüíîñòü íå ñîïðîòèâëÿåòñÿ
óñïåõó òàê ðüÿíî.

Ïîñëå òîãî êàê ÿ íàøåë ñåáå æèëüå, ìíå ïîêàçàëè ìîé êàáèíåò — áîëü-
øóþ, ìðà÷íóþ êîìíàòó íà âåðõíåì ýòàæå áèáëèîòåêè Óàéäåíåð, îòêóäà ÷å-
ðåç íåñêîëüêî ëåò ÿ ïåðåáðàëñÿ â çäàíèå âíîâü ïîñòðîåííîãî Ëèòòà-
óåð-ñåíòð, ãäå è ïðåáûâàþ äî ñèõ ïîð.

Ãîðîä Áåðêëè áûë íåâåðîÿòíî ÷èñòûì, óòîïàþùèì â öâåòàõ. Ïðåêðàñ-
íàÿ òåððèòîðèÿ Êàëèôîðíèéñêîãî óíèâåðñèòåòà, êàê ÿ óæå ðàññêàçûâàë,
ïðîèçâîäèëà íåèçãëàäèìîå âïå÷àòëåíèå. Êåìáðèäæ ïðåäñòàâëÿë ñîáîé
ãíåòóùèé êîíòðàñò, îñîáåííî çèìîé, ïîä ãðÿçíûì ñíåãîì. Ýêëåêòè÷íàÿ àð-
õèòåêòóðà Ãàðâàðäñêîãî óíèâåðñèòåòà íå âûçûâàëà äóøåâíîãî òðåïåòà.
Ñòàðîæèëû Ãàðâàðäà ïî÷åìó-òî ëþáèëè åå. Î âêóñàõ íå ñïîðÿò.
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* * *

Êîãäà ÿ ïðèáûë â Ãàðâàðä, îòäåëåíèå ýêîíîìèêè âîçãëàâëÿë Ãàðîëüä
Õèò÷èíãñ Áýðáåíê. Îí ðóêîâîäèë îòäåëåíèåì óæå íåñêîëüêî ëåò è åùå
äîëãî îñòàâàëñÿ åãî ãëàâîé. Ñðåäíåãî ðîñòà, ïîëíîâàòûé, ñî ñêó÷àþùåé
ìèíîé íà ëèöå Áýðáåíê áûë óðîæåíöåì Íîâîé Àíãëèè — ðåäêîñòü äëÿ
Ãàðâàðäà. Îí ó÷àñòâîâàë â áåçóñïåøíîé áîðüáå ïî çàùèòå óíèâåðñèòåòà îò
âëèÿíèÿ èíîñòðàííûõ èíòåëëåêòóàëîâ. Èíîñòðàííûå ó÷åíûå çà÷àñòóþ áû-
ëè åâðåÿìè, à ýòî ñëóæèëî åùå îäíèì ïîâîäîì äëÿ íåïðèÿòèÿ èõ. Òà æå
ó÷àñòü ïîñòèãàëà åâðååâ — ãðàæäàí ÑØÀ. Áýðáåíê ÿâíî ïåðåóñåðäñòâîâàë,
êîãäà óìóäðèëñÿ ïîñëå Âòîðîé Ìèðîâîé âîéíû ïîìåøàòü ïîëó÷åíèþ ïðî-
ôåññîðñêîãî çâàíèÿ Ïîëó Ñàìóýëüñîíó, âïîñëåäñòâèè Íîáåëåâñêîìó ëàó-
ðåàòó, à òîãäà âîñõîäèâøåé çâåçäå íà ãîðèçîíòå àìåðèêàíñêîé ýêîíîìè-
÷åñêîé íàóêè. Â 1950 ãîäó íà ïîñëåäíåì çàñåäàíèè â îòäåëåíèè ïîä åãî
ïðåäñåäàòåëüñòâîì Áýðáè âíåñ ðåçîëþöèþ ñ öåëüþ êîíñîëèäèðîâàòü —
èìåëîñü â âèäó äîáàâèòü ê êàïèòàëó — «äåíåæíûå ñðåäñòâà, íàõîäÿùèåñÿ
â ðàñïîðÿæåíèè îòäåëåíèÿ». Êòî-òî óñòàëî ñêàçàë: «Ïðèíèìàåòñÿ».
Êòî-òî åùå ïðîèçíåñ: «Ïîääåðæèâàþ». Âîçðàæàâøèõ íå îêàçàëîñü.

Ïî îêîí÷àíèè çàñåäàíèÿ ÿ ñïðîñèë îäíîãî èç êîëëåã, ÷òî îçíà÷àëà ýòà
ðåçîëþöèÿ. Îí íå çíàë. È íèêòî íå çíàë. Íà ñëåäóþùèé äåíü ìíå óäàëîñü
âûÿñíèòü, ÷òî â òå÷åíèå ðÿäà ëåò Áýðáåíê ïîä ïðåäëîãîì íåäîñòàòêà
ñðåäñòâ ñîïðîòèâëÿëñÿ ðàñõîäîâàíèþ ôîíäà ïîæåðòâîâàíèé íà ïðèãëàøå-
íèå â Ãàðâàðä ëåêòîðîâ ñî ñòîðîíû. Ñíîâà èíîñòðàííîå âëèÿíèå! Òåïåðü
æå, êîãäà ñðîê åãî ïðåáûâàíèÿ íà ïîñòó ïîäîøåë ê êîíöó, îí ñòîëêíóëñÿ
ñ ïðîáëåìîé, íåâèäàííîé â èñòîðèè àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðàâîíàðóøåíèé:
ðàçîáëà÷åíèå íå ðàñòðàòû, à, íàîáîðîò, íåäîðàñõîäà ñðåäñòâ.

È òåì íå ìåíåå Áýðáåíê îáëàäàë ðÿäîì äîáðîäåòåëåé. Åãî äâåðü â îò-
ëè÷èå îò ìîåé áûëà âñåãäà îòêðûòà äëÿ ïîñåòèòåëåé. Îí âíèìàòåëüíî âû-
ñëóøèâàë ñòóäåíòîâ è ìîëîäûõ ïðåïîäàâàòåëåé, ïðèõîäèâøèõ ê íåìó ñî
ñâîèìè ïðîáëåìàìè, õîòÿ è íå î÷åíü îáðåìåíÿë ñåáÿ çàáîòîé î èõ ðåøå-
íèè. È ëó÷øå, ÷åì êòî-ëèáî äðóãîé èç ìîèõ çíàêîìûõ, îí óìåë ñîâìåùàòü
íàó÷íóþ ðàáîòó ñ ïðåïîäàâàíèåì, ïðè÷åì áåç óùåðáà äëÿ ñåáÿ. Îí çàíè-
ìàëñÿ èçó÷åíèåì ãîñóäàðñòâåííûõ ôèíàíñîâ; ñôåðîé åãî îñîáîãî èíòåðåñà
áûëî ôèíàíñèðîâàíèå ãîðîäñêèõ óïðàâëåíèé Ìàññà÷óñåòñà. Êîãäà îí çà-
êàí÷èâàë èçó÷åíèå ôèíàíñîâ êàêîãî-íèáóäü ìàëåíüêîãî ãîðîäêà, îí ïåðå-
õîäèë ê ïðîâåðêå ñâîèõ âûâîäîâ ïóòåì èçó÷åíèÿ ôèíàíñîâ äðóãîãî. Ýòà
ðàáîòà ïðîäîëæàëàñü âñþ åãî æèçíü.

Â îòäåëåíèè áûëî èçâåñòíî, ÷òî Áýðáåíê â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò íå ïðè-
òðîíóëñÿ íè ê îäíîé êíèãå. Íåçàäîëãî äî ìîåãî ïðèáûòèÿ ñëó÷èëàñü ïå-
÷àëüíàÿ èñòîðèÿ. Â òî âðåìÿ ñîòðóäíèêè îòäåëåíèÿ êàæäóþ íåäåëþ îáåäà-
ëè âìåñòå. Ìîëîäîé ïðåïîäàâàòåëü Ðåäâåðñ Îïàé, âïîñëåäñòâèè àñïèðàíò
Ìàãäàëåí-êîëëåäæ â Îêñôîðäå, à åùå ïîçæå, âî âðåìÿ Âòîðîé Ìèðîâîé
âîéíû, ýêîíîìè÷åñêèé ñîâåòíèê áðèòàíñêîãî ïîñîëüñòâà â Âàøèíãòîíå,
âòÿíóë Áýðáåíêà â äèñêóññèþ:

— ß òîëüêî ÷òî ïðî÷èòàë êíèãó Îñòèíà Îëíè î íàëîãå ñ ïðèáûëè êîð-
ïîðàöèè. Êàêîâî Âàøå ìíåíèå î íåé, Áýðáåíê?
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— Îëíè êîìïåòåíòíûé, íî íå ïåðâîêëàññíûé ýêîíîìèñò. Åñëè ïîäõî-
äèòü ñòðîãî, êàê ê ó÷åíîìó òðóäó, òî â ýòîé ðàáîòå åñòü ñåðüåçíûå ïðî-
ñ÷åòû.

Íà ñëåäóþùåé íåäåëå Îïàé ïðîäîëæèë:
— Áýðáåíê, êàê Âû îòíîñèòåñü ê ðàáîòå Ðè÷àðäà Ìàêàäó î ñôåðå äåéñ-

òâèÿ íàëîãà íà íåäâèæèìîñòü?
— Èíòåðåñíà, íî ïîñðåäñòâåííà. È ñ ó÷åáíîé, è ñ íàó÷íîé òî÷êè çðåíèÿ

íå ïåðâîêëàññíàÿ.
— À ÷òî âû ñêàæåòå òîãäà îá î÷åðêå Àíäðå Äåé÷?
— Ìíå ïîêàçàëñÿ äîâîëüíî èíòåðåñíûì. Íî êàê ó÷åíûé Àíäðå Äåé÷ íå

ïåðâîêëàññíûé.
Ïîòîì êòî-òî ñêàçàë ïðîôåññîðó Áýðáåíêó, ÷òî âñå ýòè ó÷åíûå áûëè

ïëîäîì âîîáðàæåíèÿ Îïàÿ. Âñêîðå Îïàé ïîêèíóë Ãàðâàðä. Ïðè÷èíîé îòú-
åçäà, ïî åãî ñëîâàì, ïîñëóæèëà âûõîäêà ñ Áýðáåíêîì.

Îñîáîãî âîñòîðãà îò îáùåíèÿ ñ Áýðáåíêîì ÿ íå èñïûòûâàë, õîòÿ áûë
äðóæåñêè ê íåìó ðàñïîëîæåí. Ýòî ÷óâñòâî óñèëèëîñü, êîãäà â 1977 ãîäó â
ñèëó Çàêîíà î ñâîáîäå èíôîðìàöèè ÿ ïîëó÷èë äîñòóï ê ìîåìó äåëó â àðõè-
âå ÔÁÐ. Îêàçûâàåòñÿ, â 1940 ãîäó àãåíòû ÔÁÐ çàäàëè Áýðáåíêó ðÿä âîïðî-
ñîâ îòíîñèòåëüíî ìîåé ïðèãîäíîñòè ê ðàáîòå â Âàøèíãòîíå. Òî, ÷òî ýòî
áûë Áýðáåíê, óñòàíîâèòü íå ïðåäñòàâëÿëî òðóäà. Ñ åãî ñëîâ àãåíòû çàïèñà-
ëè, ÷òî «... Ãýëáðåéò áûë ïðåêðàñíûì ïðåïîäàâàòåëåì; ÷òî åãî ðîñò è äîñòî-
èíñòâî, ñ êîòîðûì îí äåðæèòñÿ, ïðîèçâîäÿò âïå÷àòëåíèå. [Áýðáåíê] ïîä-
÷åðêíóë, ÷òî Ãýëáðåéò àáñîëþòíî ëîÿëåí è ïàòðèîòè÷åí. Îí ñêàçàë, ÷òî,
õîòÿ îáúåêò íàøåãî èíòåðåñà ñêëîíÿëñÿ âëåâî âïëîòü äî ïðåçèäåíòà Ðóç-
âåëüòà, îí ïîëíîñòüþ ïðèíèìàåò äåìîêðàòè÷åñêóþ ôîðìó ïðàâëåíèÿ...».

Íå ïðîøëî è ãîäà, êàê ìåíÿ ïðèãëàñèëè æèòü è ïðåïîäàâàòü â Óèíò-
ðîï-õàóçå. Ïîñëå ìîåãî ñêðîìíîãî æèëèùà íà Èðâèíã-òåððàñ ýòè ïîêîè —
ñ ãîñòèíîé, êàìèíîì, ñïàëüíåé, ïðèëè÷íîé ìåáåëüþ — êàçàëèñü áîëüøîé
ðîñêîøüþ. Ó ìåíÿ äàæå áûë òåëåôîí. Êàê è ïîêîè, ïèòàíèå ïðåäîñòàâëÿ-
ëîñü áåñïëàòíî. Êàæäîå óòðî ÿ âñòðå÷àëñÿ ñ ïðåïîäàâàòåëÿìè, æèâøèìè
òàì æå, è ÷àñòî ñëûøàë ðàññêàçû Á.Ô. Ñêèííåðà (âïîñëåäñòâèè èçâåñòíîãî
ñîöèàëüíîãî ïñèõîëîãà) î ïîõîæäåíèÿõ â ïðåäøåñòâóþùóþ íî÷ü. Âñêîðå
Ñêèííåð âëþáèëñÿ, è ìû îñòàëèñü áåç ðàçâëå÷åíèé.

Â çäàíèÿõ Ãàðâàðäñêîãî óíèâåðñèòåòà, êîòîðûõ òîãäà áûëî ñåìü, ðàñ-
ïîëàãàëèñü îáùåæèòèÿ äëÿ ñòóäåíòîâ, õîëëû, ìàëåíüêèå áèáëèîòåêè,
àïàðòàìåíòû äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé, ïîìåùåíèÿ äëÿ ñïîðòèâíûõ êîìàíä.
Ïðåäïðèíèìàëèñü íåóêëþæèå ïîïûòêè ñîçäàòü ñòèëü è òðàäèöèþ äëÿ êàæ-
äîãî çäàíèÿ. Â 1935 ãîäó ýòèì çäàíèÿì áûëî âñåãî ïÿòü ëåò. Óèíòðîï-õàóç
ñ÷èòàëñÿ ìåíåå ôåøåíåáåëüíûì, åãî ñòàòóñ íåñêîëüêî ïîâûøàëî íàëè÷èå
íåîáû÷àéíî áîëüøîãî ÷èñëà ñïîðòñìåíîâ. Ñòàðøèì çäåñü áûë Ðîíàëüä
Ôåððè, êîòîðûé ïåðìàíåíòíî îñòàâàëñÿ àäúþíêò-ïðîôåññîðîì áèîõèìèè.
Â òå âðåìåíà ýòîò ðàíã èìåë íåîáûêíîâåííî æåñòîêèé ñìûñë, èáî, íàäåëÿÿ
èì, Ãàðâàðä îïîâåùàë î íåêîåé ïîæèçíåííîé óùåðáíîñòè åãî îáëàäàòåëÿ.
Ðîíàëüä Ôåððè ñîçíàâàë íèçêèé ñîöèàëüíûé ñòàòóñ Óèíòðîï-õàóçà è ñòà-
ðàëñÿ åãî ïîäíÿòü. ß îáíàðóæèë ýòî ñïóñòÿ ãîä, êîãäà ñòàë ÷ëåíîì ïðèåì-
íîé êîìèññèè — ãðóïïû ïðåïîäàâàòåëåé, êîòîðûå ïðîâîäèëè ñîáåñåäîâà-
íèÿ ñ àáèòóðèåíòàìè. (Òîãäà, êàê è ñåé÷àñ, ñòóäåíòû æèëè â òå÷åíèå ïåð-
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âîãî ãîäà îáó÷åíèÿ â ìðà÷íîâàòûõ ïîìåùåíèÿõ Ãàðâàðä-ßðäà.) Ôåððè
âûäàë íàì ðàçëèíîâàííûå ëèñòêè áóìàãè, ñ êàêèìè-òî êàáàëèñòè÷åñêèìè
áóêâàìè: Ñò.Ã.Åêñ.; Å. è À.; Î.Ï.; Õ.Ñ. è X. Îíè îáîçíà÷àëè ãðóïïû ñðåäíèõ
øêîë â ïîðÿäêå èõ íèñõîäÿùåé ñîöèàëüíîé çíà÷èìîñòè. Ñò.Ã.Åêñ. âêëþ÷à-
ëè øêîëû Ñåíò-Ïîë, Ñåíò-Ìàðê, Ãðîòîí è Ìèääëñåêñ; Å. è À. áûëè Ýêçå-
òåðîì è Àíäîâåðîì; Î.Ï. îçíà÷àëî «äðóãèå ÷àñòíûå øêîëû»; Õ.Ñ. — ãîñó-
äàðñòâåííûå, à X. — åâðåéñêèå øêîëû, ãäå áû îíè íè íàõîäèëèñü. Çíà÷è-
ìîñòü øêîëû îïðåäåëÿëà è öåííîñòü ñòóäåíòà. Íàì âåëåëè àâòîìàòè÷åñêè
çà÷èñëÿòü âñåõ ãðîòëåêñîâöåâ è ïî÷òè âñåõ Å. è À. ê êàòåãîðèè Î.Ï. îòíî-
ñèòüñÿ òåðïèìî, ïðåïÿòñòâîâàòü Õ.Ñ., à X. îãðàíè÷èâàòü êâîòîé, êîòîðóþ
íåëüçÿ áûëî ïðåâûøàòü.

Â íà÷àëå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ÿ ïîïûòàëñÿ ïðèíÿòü â óíèâåðñèòåò ñâîåãî
ëó÷øåãî ñòóäåíòà Òåîäîðà Óàéòà. Êîãäà ä-ð Ôåððè ïðîñìàòðèâàë ñïèñîê
ïðèíÿòûõ, åãî ëèöî ïîòåìíåëî. Óêàçàâ íà ôàìèëèþ Óàéòà, îí ñêàçàë, ÷òî
åâðåéñêàÿ êâîòà óæå çàïîëíåíà. ß çàïðîòåñòîâàë, ãîâîðÿ, ÷òî Óàéò — íååâ-
ðåéñêàÿ ôàìèëèÿ. Îí âçãëÿíóë íà ìåíÿ, áåçíàäåæíî ìàõíóë è ñêàçàë, ÷òî
ôàìèëèÿ íè÷åãî íå çíà÷èò. Íåñìîòðÿ íà ìîè âîçðàæåíèÿ, Òåääè íå áûë
ïðèíÿò. ß ãëóáîêî ïåðåæèâàë ñëó÷èâøååñÿ, è ìîè îòíîøåíèÿ ñ Ôåððè ñòàëè
íàòÿíóòûìè. ×òî êàñàåòñÿ Óàéòà, òî îí âñå-òàêè ïîñòóïèë â Ãàðâàðä, ïðàâ-
äà íà äðóãîé ôàêóëüòåò, è âïîñëåäñòâèè ñòàë ÷ëåíîì Ñîâåòà íàáëþäàòåëåé.

Íà âòîðîé ãîä ìíå ïîðó÷èëè ïðåïîäàâàòü íà÷àëüíûé êóðñ, íàçûâàâøèé-
ñÿ «ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ». Òóò ÿ óáåäèëñÿ, ÷òî àíòèñåìèòèçì ïðîöâåòàë
âîâñþ. Êîìèòåò ïðåïîäàâàòåëåé, êóäà ÿ âõîäèë, ñîçäàë íåáîëüøèå ãðóïïû,
êîòîðûì ÷èòàëèñü ââîäíûå êóðñû. Ìû íå äîëæíû áûëè çíàòü âñòóïèòåëü-
íûõ îöåíîê ñòóäåíòîâ, ÷òîáû íå îòáèðàòü ëó÷øèõ èç íèõ â ñâîè ãðóïïû.
ß âêëþ÷àë â ñâîè ãðóïïû âîçìîæíî áîëüøå ìîëîäûõ ëþäåé ñ íåñîìíåííî
åâðåéñêèìè ôàìèëèÿìè. Ïðè ýòîì ÿ ïîëàãàë, ÷òî èõ íîñèòåëè íàâåðíÿêà
äîëæíû îáëàäàòü áîëåå ãëóáîêèìè çíàíèÿìè, êîëü ñêîðî îíè ïîïàëè â
óíèâåðñèòåò. Â ðåçóëüòàòå ó ìåíÿ âñåãäà áûëè õîðîøî óñïåâàþùèå ñòóäåí-
òû. Èõ âûñîêèå îöåíêè, â êîíöå êîíöîâ, ïðèâëåêëè âíèìàíèå Áýðáè, êîòî-
ðûé îòâå÷àë çà âåñü ïîòîê. Îí ïðèãðîçèë, ÷òî çàáåðåò êëàññíûå òåòðàäè,
÷òîáû ïðîâåðèòü, íå çàâûøàþ ëè ÿ îöåíêè. Òåòðàäè îí çàáèðàë äîâîëüíî
÷àñòî, íî ìû çíàëè, ÷òî îí ê íèì íèêîãäà íå ïðèêàñàëñÿ è îíè äîëãî ïû-
ëèëèñü â åãî ÷óëàíå ïðè êàáèíåòå.

Óèíòðîï-õàóç, áóäó÷è çàðàæåí àíòèñåìèòèçìîì, ñëûë âñå æå ïåðåäî-
âûì çàâåäåíèåì, òàê êàê íå áûë àíòèèðëàíäñêèì. Ýòî îêàçàëî âëèÿíèå íà
ìîþ ïîñëåäóþùóþ æèçíü, èáî Ôåððè íå îñîáåííî ïðîòèâèëñÿ, êîãäà â
óíèâåðñèòåò ñòàëè ïîñòóïàòü ñûíîâüÿ Äæîçåôà Êåííåäè. Òîãäà ñëîæèëèñü
ìîè äëèòåëüíûå ñâÿçè ñ ýòîé ñåìüåé.

Îñåíüþ 1935 ãîäà â Óèíòðîï-õàóçå ïîÿâèëñÿ Äæîçåô Êåííåäè-ìëàä-
øèé. Âñêîðå ìû ïîäðóæèëèñü. Ñòðîéíûé è êðàñèâûé, ñ ãóñòîé êîïíîé âî-
ëîñ Äæî-ìëàäøèé äåðæàëñÿ ñåðüåçíî, íåìíîãî ñóõîâàòî. Åãî î÷åíü èíòå-
ðåñîâàëè ïîëèòèêà è ãîñóäàðñòâåííûå äåëà. Äæî áûë ëþáèìöåì âñåõ ñî-
òðóäíèêîâ ôàêóëüòåòà. Îò÷àñòè èõ îòíîøåíèå ê ñûíó îáúÿñíÿëîñü
äåÿòåëüíîñòüþ îòöà. Â 1924 ãîäó Äæîçåô Êåííåäè-ñòàðøèé ñòàë ïðåäñåäà-
òåëåì Êîìèññèè ïî öåííûì áóìàãàì è áèðæåâûì îïåðàöèÿì, à ñ 1937 ãîäà
âîçãëàâèë Êîìèññèþ ïî òîðãîâîìó ìîðåïëàâàíèþ. Íî äåëî áûëî íå òîëüêî
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â ðîäèòåëÿõ. Ôðàíêëèí Ä.-ìëàäøèé è Äæîí Ðóçâåëüò — ñûíîâüÿ ïðåçèäåí-
òà — òîãäà òîæå ó÷èëèñü â Ãàðâàðäå, íî íå ïîëüçîâàëèñü ó ïðîôåññóðû
ïî÷òèòåëüíûì âíèìàíèåì, èáî èõ íå ñ÷èòàëè äîñòàòî÷íî ñåðüåçíûìè ñòó-
äåíòàìè. Ìîè âîñïîìèíàíèÿ î Ðóçâåëüòàõ ñâÿçàíû â îñíîâíîì ñ àâòîìî-
áèëüíûì ñîñòÿçàíèåì, óñòðîåííûì êàê-òî âå÷åðîì íà Ìàóíò Îáåðí-ñòðèò,
â êîòîðîì îäèí èç íèõ, ÿ íå ïîìíþ, êòî èìåííî, ó÷àñòâîâàë. Ïî óñëîâèþ
ñîñòÿçàíèÿ äâà àâòîìîáèëÿ ì÷àëèñü íàâñòðå÷ó äðóã äðóãó ïî íàêëîííîé
óëèöå íà ìàêñèìàëüíîé ñêîðîñòè, è èõ âîäèòåëè æäàëè, ó êîãî ïåðâîãî íå
âûäåðæàò íåðâû.

Íèêòî íå îáðàòèë îñîáîãî âíèìàíèÿ íà Äæîíà Êåííåäè, êîãäà îí ïî-
ñòóïèë â Óèíòðîï-õàóç â 1937 ãîäó. Îí òîæå áûë êðàñàâöåì, íî â îòëè÷èå
îò Äæî îáëàäàë î÷åíü îáùèòåëüíûì õàðàêòåðîì, ëþáèë ïîâåñåëèòüñÿ â
êîìïàíèè è ïîóõàæèâàòü çà æåíùèíàìè. Òàêèõ ñòóäåíòîâ ïðåïîäàâàòåëè
íå ïîîùðÿþò.

Äæî Êåííåäè òàêæå êðèòè÷åñêè îòíîñèëñÿ ê ñâîåìó áðàòó. Çà íåñêîëü-
êî äíåé äî âûáîðîâ 1936 ãîäà îí çàøåë êàê-òî âå÷åðîì êî ìíå íà êâàðòèðó.
Îí ìíîãî ðàçìûøëÿë î ðàçâèòèè ïîëèòè÷åñêèõ ñîáûòèé è ïðèøåë ê âûâî-
äó, ÷òî èç-çà íåíàâèñòè ê Ðóçâåëüòó è íàäåæäû íà Ëýíäîíà* ìíîãèå òåðÿþò
ðàçóì1. Â òàêîé ñèòóàöèè íåãëóïûé äåëåö ìîæåò íåïëîõî çàðàáîòàòü, ñòà-
âÿ íà Ðóçâåëüòà â ñïîðå ñî ñòðàñòíûìè ñòîðîííèêàìè Ëýíäîíà. Îí ïîíÿë,
÷òî ñàì ìîæåò ïîñòàâèòü íà Ô.Ä.Ð. ß ïîääåðæàë åãî èäåþ, íî îòêàçàëñÿ
âêëàäûâàòü äåíüãè. Òåì íå ìåíåå îí îñóùåñòâèë ñâîé çàìûñåë â Øêîëå
áèçíåñà è çàðàáîòàë äîñòàòî÷íî äåíåã äëÿ ïîêóïêè íîâîé àâòîìàøèíû.
Ïîñëå âûáîðîâ ìû êàê-òî îòïðàâèëèñü íà íåé îáåäàòü ê äðóçüÿì â Óýëñëè.
Äæî áûë â ìðà÷íîì íàñòðîåíèè. Äåíü èëè äâà äî òîãî Äæåê, íå ïîñîâåòî-
âàâøèñü ñ îòöîì, êóïèë â ðàññðî÷êó íîâóþ àâòîìàøèíó. Ïî÷åìó áðàò ìî-
æåò èìåòü íîâóþ ìàøèíó, åñëè îí åå íå çàðàáîòàë?

Откровение

 îñåíè 1936 ãîäà â Ãàðâàðäå âçàõëåá ãîâîðèëè î Êåéíñå. Íèêîãäà
ñðåäè ìîëîäûõ ýêîíîìèñòîâ íå áûëî òàêîãî âîîäóøåâëåíèÿ; íè÷åãî
ïîäîáíîãî íå ñëó÷àëîñü è âïîñëåäñòâèè. Âîò îí, íàêîíåö-òî, ñïîñîá

* À. Ëýíäîí — êàíäèäàò Ðåñïóáëèêàíñêîé ïàðòèè íà ïðåçèäåíòñêèõ âûáîðàõ 1936 ã.
Íåñêîëüêî ðàíåå òîé æå îñåíüþ Ãàðâàðä ïðàçäíîâàë ñâîå òðåõñîòëåòèå. Îäíàæäû âå-

÷åðîì âî äâîðå óíèâåðñèòåòà èãðàë Áîñòîíñêèé ñèìôîíè÷åñêèé îðêåñòð, íî èç-çà ÷üåé-òî
íåðàñòîðîïíîñòè îá ýòîì çàáûëè îïîâåñòèòü. Òîãäà ïîìîãàâøèõ â îðãàíèçàöèè ýòîãî êîí-
öåðòà ñòóäåíòîâ ïîñëàëè ê âîðîòàì, ÷òîáû îíè çàçûâàëè ïðîõîæèõ íà ýòî ñîáûòèå êóëü-
òóðû. Ïðèãëàøàëè âñåõ è âñÿ, âõîä áûë ñâîáîäíûé. Ñòóäåíò, ñòîÿâøèé â âîðîòàõ, äîáàâëÿë
ïðè ýòîì: «Ïîæàëóéñòà, íå íîñèòå çíà÷êîâ ñ Ëýíäîíîì». Ïî ìîèì íàáëþäåíèÿì, ïî÷òè íà
âñåõ ñòàðøåêóðñíèêàõ áûëè çíà÷êè-ïîäñîëíóõè. Áîëüøèíñòâî ñíèìàëî èõ.
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ïðåîäîëåíèÿ êðèçèñà è áåçðàáîòèöû — íàèáîëåå îñòðûõ òîãäàøíèõ ïðî-
áëåì. Ê òîìó æå ñïîñîá êîíñåðâàòèâíûé. Êåéíñ äîêàçûâàë, ÷òî ïðàâèòåëü-
ñòâî, ëèêâèäèðîâàâ èçáûòîê ñáåðåæåíèé — íåäîñòàòîê ïîêóïàòåëüíîé
ñïîñîáíîñòè, — ìîæåò ïîääåðæàòü ýêîíîìèêó òàê, ÷òîáû îíà ôóíêöèîíè-
ðîâàëà ïðè ïîëíîé èëè ïî÷òè ïîëíîé çàíÿòîñòè, à íå ïðè áîëåçíåííîì è
äåìîðàëèçóþùå íèçêîì åå óðîâíå. Ðûíêè, ýòè îáúåêòû ÿçû÷åñêîãî ïîêëî-
íåíèÿ ýêîíîìèñòîâ, ïðîäîëæàþò äåéñòâîâàòü, êàê è ïðåæäå. ×àñòíàÿ ñîáñ-
òâåííîñòü, ïðåäìåò îáîæàíèÿ êîíñåðâàòîðîâ, îñòàåòñÿ íåòðîíóòîé, çà èñ-
êëþ÷åíèåì íàëîãîâ, êîòîðûå âïîñëåäñòâèè ìîãóò ïîâûñèòüñÿ. Êîðïîðà-
öèè, áàíêè, à òàêæå ïðîôñîþçû, êàê äåéñòâîâàëè, òàê è áóäóò äåéñòâîâàòü.
Ê òîìó æå Êåéíñ ëèøü óçàêîíèë òî, ÷òî óæå äåëàëè íà ïðàêòèêå ïðàâè-
òåëüñòâà âñåõ ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí, âêëþ÷àÿ Ñîåäèíåííûå Øòà-
òû. Êðèçèñ âûçâàë ñîêðàùåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ äîõîäîâ, íî çàñòàâèë óâå-
ëè÷èòü ðàñõîäû íà ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå. Â ðåçóëüòàòå ïîÿâèëñÿ äåôè-
öèò, è â ñëîæèâøèõñÿ îáñòîÿòåëüñòâàõ îí ïîêðûâàëñÿ çàéìàìè — ýòî áûëî
èìåííî òî, ÷òî ïðåäëàãàë Êåéíñ.

Òåì íå ìåíåå ðåêîìåíäàöèè Êåéíñà âûçâàëè ïîðàçèòåëüíî áóðíóþ ðå-
àêöèþ ñïðàâà. Ïîëó÷àëîñü, ÷òî ìîæíî çàáîòèòüñÿ î ñïàñåíèè êàïèòàëèç-
ìà, áûòü â êîíå÷íîì ñ÷åòå êîíñåðâàòîðîì è â òî æå âðåìÿ ïðîñëûòü ðüÿ-
íûì íîâàòîðîì-ðàäèêàëîì. Íèêîãäà åùå ðàäèêàëèçì íå áûë òàê áåçîïà-
ñåí. Ñàì Êåéíñ ïðèîáðåë èçâåñòíîñòü, íàïàäàÿ íà ëþäåé, çàíèìàâøèõ
âûñîêîå ïîëîæåíèå, êîòîðûå îïèðàëèñü íà êðóãîâóþ ïîðóêó â ñâîåé ïðè-
âåðæåííîñòè îøèáêàì. Îñîáåííî ÿðîñòíûìè áûëè åãî íàïàäêè íà òâîðöîâ
âåðñàëüñêîé ïîëèòèêè çà èõ âåðó â òî, áóäòî Ãåðìàíèþ ìîæíî êàê-òî çà-
ñòàâèòü ðàñïëàòèòüñÿ çà Ïåðâóþ Ìèðîâóþ âîéíó; è íà Óèíñòîíà ×åð÷èëëÿ
çà óñòóïêó, êîòîðóþ îí ñäåëàë áàíêèðàì è âûñîêîïîñòàâëåííûì ÷èíîâíè-
êàì, âåðíóâ â 1925 ãîäó ôóíò ê ñòàðîìó çîëîòîìó ïàðèòåòó, ÷òî âûçâàëî
ïàäåíèå öåí è çàðàáîòíîé ïëàòû â Àíãëèè; è íà áðèòàíñêèé è àìåðèêàí-
ñêèé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé èñòýáëèøìåíò çà èõ íåñïîñîáíîñòü ïîíÿòü,
÷òî àêòèâíàÿ ïîëèòèêà ïðåäîñòàâëåíèÿ ëþäÿì ðàáîòû íà çàíÿòûå äåíüãè
îáëåã÷èò ëèøåíèÿ è ñòðàäàíèÿ, îáðóøèâøèåñÿ íà íèõ ïîñëå 1929 ãîäà.

Â 1936 è 1937 ãîäàõ âñå ÷èòàëè Êåéíñà, ñòàðàÿ ïðîôåññóðà â îñíîâíîì
ñ ïðåíåáðåæåíèåì, à áîëåå ìîëîäàÿ — ñ âîñòîðãîì. Îñåíüþ 1936 ãîäà óíè-
âåðñèòåò îòïðàçäíîâàë ñâîå òðåõñîòëåòèå. Ïðèáûë Ðóçâåëüò è íàïîìíèë
ðàâíîäóøíîé àóäèòîðèè î òðåâîãå, íà êîòîðóþ îáðå÷åíû äåÿòåëè Ãàðâàð-
äà: «Âî âðåìÿ ïðàçäíîâàíèÿ äâóõñîòëåòèÿ ìíîãèå èç âûïóñêíèêîâ Ãàðâàð-
äà áûëè ñåðüåçíî îáåñïîêîåíû ñîñòîÿíèåì äåë â ñòðàíå. Ïðåçèäåíòîì òîã-
äà áûë Ýíäðþ Äæåêñîí. Â äâóõñîòïÿòèäåñÿòóþ ãîäîâùèíó âûïóñêíèêè áû-
ëè ñíîâà âåñüìà îáåñïîêîåíû. Ïðåçèäåíòñòâîâàë òîãäà Ãðîâåð Êëèâëåíä.
Òåïåðü, ïðè òðåõñîòëåòèè, ïðåçèäåíòîì ÿâëÿþñü ÿ». Íåñêîëüêî ðàíåå óíè-
âåðñèòåòñêîå ðóêîâîäñòâî çàïðîñèëî ó îòäåëåíèé êàíäèäàòóðû ó÷åíûõ,
çàñëóæèâàþùèõ ïî÷åòíîé ñòåïåíè. Ñòàðûå ïðîôåññîðà ïîïðîñèëè áîëåå
ìîëîäûõ êîëëåã âíåñòè ïðåäëîæåíèÿ. Íå æåëàÿ, ÷òîáû åãî îáîøëè, ìîëî-
äûå ýêîíîìèñòû âûäâèíóëè êàíäèäàòóðó Êåéíñà. Ïî÷åòíóþ ñòåïåíü ïîëó-
÷èëè îñíîâíîé ïðîòèâíèê Êåéíñà ïî Êåìáðèäæó Ä.X. Ðîáåðòñîí è äðóãèå,
î êîì ñåé÷àñ íèêòî íå ïîìíèò.
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Òåì íå ìåíåå âàæíî áûëî òî, ÷òî èäåè Êåéíñà íàõîäèëè îòêëèê â Âàøèí-
ãòîíå. Ìû ñ æàäíîñòüþ âûèñêèâàëè â ñòîëèöå òåõ, äëÿ êîãî Êåéíñ òàêæå
áûë îòêðîâåíèåì. Îäíèì èç íèõ áûë Ìàððèíåð Ýêêëñ, êîòîðûé, â áûòíîñòü
áàíêèðîì â Þòå, íàáëþäàÿ ðàçîðåíèå ôåðìåðîâ è áèçíåñìåíîâ â ñâîåé îê-
ðóãå, âîñïðèíÿë èäåè Êåéíñà. Òåïåðü îí âîçãëàâëÿë Ôåäåðàëüíîå ðåçåðâíîå
óïðàâëåíèå. Äðóãèì áûë ïîìîùíèê äèðåêòîðà ïî âîïðîñàì èññëåäîâàíèé è
ñòàòèñòèêè ó Ýêêëñà è âïîñëåäñòâèè ïåðâûé ïðîôåññèîíàëüíûé ýêîíîìèñò
â Áåëîì äîìå — Ëî÷ëèí Êóðüå. Ìû ñ÷èòàëè ñåáÿ çíà÷èòåëüíî áîëåå ñîâðå-
ìåííûìè è ëó÷øå âñå ïîíèìàþùèìè, ÷åì èíûå â Âàøèíãòîíå, è ïîòîìó íà-
øèì íåîöåíèìûì ïðåèìóùåñòâîì áûëî òî, ÷òî Êóðüå îêàçàëñÿ íà íàøåé
ñòîðîíå. Áåëûé äîì, åñòåñòâåííî, âëèÿë íà íàçíà÷åíèÿ; êîãäà òðåáîâàëèñü
ýêîíîìèñòû, Êóðüå ñëåäèë, ÷òîáû ïðèãëàøàëè çàñëóæèâàþùèõ äîâåðèÿ
êåéíñèàíöåâ. ß â ýòîì îòíîøåíèè íå âûçûâàë ñîìíåíèé, è ìåíÿ ïîñòàâèëè
âî âðåìÿ âîéíû âî ãëàâå àïïàðàòà ïî ðåãóëèðîâàíèþ öåí.

Â Ãàðâàðäå òî è äåëî ïðîõîäèëè áóðíûå ñåìèíàðû ïî Êåéíñó, è â èòîãå
ìíîãèå ìîëîäûå ýêîíîìèñòû ïîïûòàëèñü ïåðåíåñòè åãî èäåè íà àìåðèêàí-
ñêóþ ïî÷âó. Âåñíîé 1937 ãîäà ÿ îáðàòèëñÿ â ñîçäàííûé íà ðîêôåëëåðîâñ-
êèå äåíüãè Ñîâåò ïî èññëåäîâàíèÿì â îáëàñòè ñîöèàëüíûõ íàóê çà ñòèïåí-
äèåé, êîòîðàÿ äàëà áû ìíå âîçìîæíîñòü çàíèìàòüñÿ ïîä ðóêîâîäñòâîì
Êåéíñà â Êåìáðèäæñêîì óíèâåðñèòåòå â Àíãëèè. Â òîì æå ãîäó ïðîèçîøëè
äâà ñîáûòèÿ, êîòîðûå ñûãðàëè áîëüøóþ ðîëü â ìîåé æèçíè.

Â èçáèðàòåëüíîé êàìïàíèè 1936 ãîäà ÿ äîáðîâîëüíî îêàçûâàë ñîäåéñ-
òâèå òåì, êòî îðãàíèçîâûâàë ïîëèòè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ â ïîëüçó Ô.Ä.Ð.
Ïðèÿòåëè-äåìîêðàòû ïîñîâåòîâàëè ìíå ïîëó÷èòü ãðàæäàíñòâî è ïðàâî ãî-
ëîñà, åñëè ÿ íàìåðåí è âïðåäü îêàçûâàòü òàêóþ ïîìîùü. Åùå ðàíüøå â Êà-
ëèôîðíèè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ýòîãî ÿ íà÷àë äîëãóþ ïðîöåäóðó. Òåïåðü æå,
îñåíüþ 1937 ãîäà, ìåíÿ ýêçàìåíîâàë ïî êîíñòèòóöèè ÷åëîâåê, êîòîðûé ñêà-
çàë, ÷òî êîëü ÿ ïðåïîäàþ â Ãàðâàðäå, òî íàâåðíÿêà çíàþ î íåé áîëüøå åãî.
À çàòåì ñ íåñêîëüêèìè ñîòíÿìè îáåçäîëåííûõ ñîèñêàòåëåé, äëÿ êîòîðûõ
ïîëó÷åíèå àìåðèêàíñêîãî ãðàæäàíñòâà áûëî îñîáåííî âàæíî â ñâåòå íåäàâ-
íåãî ïîñòàíîâëåíèÿ î ïðàâèëàõ ïðèåìà íà ðàáîòó, ÿ ïðèíåñ ïðèñÿãó. Íèêòî
â èñòîðèè íå äåëàë ýòîãî ñ òàêèì ïî÷òè ïîëíûì îòñóòñòâèåì âîëíåíèÿ.

×åðåç íåñêîëüêî äíåé ÿ æåíèëñÿ íà Êýòðèí Ìåððèàì Ýòóîòåð, äî÷åðè
×àðëüçà Ýòóîòåðà, íüþ-éîðêñêîãî þðèñòà è èñêóñíîãî ìîðÿêà, êîòîðûé îä-
íàæäû ïðîïëûë íà ñâîåì ìàëåíüêîì ñóäåíûøêå áåç ìîòîðà è ñðåäñòâ ñâÿçè
äî Èñëàíäèè. Êèòòè îêîí÷èëà Ðýäêëèôô*, à íåñêîëüêî ðàíüøå ó÷èëàñü â
Ìþíõåíå, â Ñìèò-êîëëåäæå â Àíãëèè è Ñîðáîííå. Ñ òåõ ñàìûõ ïîð ìû ñ÷àñ-
òëèâî æèâåì ñ ýòîé ìóäðîé è ñèìïàòè÷íîé æåíùèíîé óäèâèòåëüíîé êðàñî-
òû, ÷ðåçâû÷àéíî ïðåäàííîé ñåìüå è äðóçüÿì, óìåëî ðàñïîðÿæàþùåéñÿ íà-
øèì äîìàøíèì õîçÿéñòâîì, ïðåêðàñíûì ëèíãâèñòîì, ñïåöèàëèñòîì ïî ñðàâ-
íèòåëüíîìó ëèòåðàòóðîâåäåíèþ. Ó íåå íåò íè îäíîãî âðàãà âî âñåì ìèðå.

* Îòäåëåíèå Ãàðâàðäñêîãî óíèâåðñèòåòà, ãäå ó÷èëèñü äåâóøêè.



783

Воспоминания Простаки за границей

Простаки за границей

î÷òè íè ñ ÷åì íå ñðàâíèìûì óäîâîëüñòâèåì òåõ äàëåêèõ âðåìåí áûëî
ïóòåøåñòâèå ÷åðåç îêåàí íà êîðàáëå â Åâðîïó. Òå, êòî çíàåò ëèøü
«Ïàí-Àìåðèêåí» è àâèàëèíèþ ñýðà Ôðåääè Ëåéêåðà, íå ïðåäñòàâëÿ-

þò ñåáå, ÷åãî îíè ëèøèëèñü â æèçíè. Âìåñòå ñ òåì îíè ñ÷àñòëèâöû, ÷òî èç-
áåæàëè áåñåä î äîñòîèíñòâàõ ðàçëè÷íûõ êîðàáëåé, èõ îòëè÷èòåëüíûõ îñî-
áåííîñòÿõ è îáñëóæèâàíèè íà áîðòó. Âñå ýòî ñëóæèëî òîãäà ïðåäìåòîì
ó÷åíûõ è ñâåòñêèõ ðàçãîâîðîâ. Îñâåäîìëåííîå ó÷àñòèå â íèõ óáåäèòåëüíî
äîêàçûâàëî, ÷òî ÷åëîâåê áûâàë â Åâðîïå. Â áîëåå èçûñêàííûõ óíèâåðñè-
òåòñêèõ êðóãàõ ñ÷èòàëîñü, ÷òî ïàðîõîä «Ñòàòåíäàì» ãîëëàíäñêî-àìåðè-
êàíñêîé ëèíèè äàâàë íàèáîëåå áëàãîäàòíûé ïîâîä äëÿ âîñïîìèíàíèé. Â òå
âðåìåíà äðóçüÿ ñ÷èòàëè ñâîèì äîëãîì ïðèéòè ñ öâåòàìè íà ïðîâîäû, êàê
òåïåðü — ÿâèòüñÿ íà ïîõîðîíû. ×òî-òî íå ñëûøíî, ÷òîáû êòî-íèáóäü ïðî-
âîæàë äðóçåé ñ ïîäîáíûìè öåðåìîíèÿìè â àýðîïîðòàõ Äàëëåñ è Êåííåäè.

Â òî âðåìÿ ìîëîäîæåíû ïî÷òè íåèçáåæíî ñòàíîâèëèñü îáúåêòîì èíòå-
ðåñà, èáî íèêîìó â ãîëîâó íå ïðèõîäèëî, ÷òî îíè ïî÷òè ñðàçó æå ðàçâåäóò-
ñÿ. Îòïëûâ â Ñàóòãåìïòîí 18 ñåíòÿáðÿ 1937 ãîäà íà áîëüøîì îêåàíñêîì
ëàéíåðå, ìû èñïûòàëè ðàäîñòü ïóòåøåñòâèÿ è ñ÷àñòüå ëþáâè íîâîáðà÷íûõ.
Ìû ïëûëè íà àíãëèéñêîå êîðàáëå «Áðèòàíèê», ê ñîæàëåíèþ íè÷åì íå ïðè-
ìå÷àòåëüíîì äëÿ áóäóùèõ ðàçãîâîðîâ, êðîìå êàê òåì, ÷òî ïðèíÿë íàñ íà
áîðò â Íüþ-Éîðêå íà ñëåäóþùèé äåíü ïîñëå íàøåé ñâàäüáû. Ïðèìåðíî çà
150 äîëëàðîâ ìîæíî áûëî âçÿòü ñ ñîáîé àâòîìîáèëü, è íèêàêîé àìåðèêà-
íåö äîáðîâîëüíî íå ñîãëàñèëñÿ áû îòäàòüñÿ íà ìèëîñòü ïðèìèòèâíîìó åâ-
ðîïåéñêîìó ýêèïàæó. Íàø «ôîðä» ñïóñòèëè íà çåìëþ â Ñàóòãåìïòîíå, è
ìû ïîåõàëè â Ëîíäîí ÷åðåç Âèí÷åñòåð è Ñîëñáåðè. Çàòåì â «Êàðëòîí ìýí-
øíñ» íàñ ðàííèì óòðîì ðàçáóäèëè äîíîñèâøèåñÿ ñ óëèöû çâóêè âîëûíêè.
Âíèìàòåëüíî ïðèñìîòðåâøèñü ê òðåì âîñõèòèòåëüíûì âîëûíùèêàì, ñòîÿâ-
øèì âíèçó, ìû óâèäåëè, ÷òî îíè ïîäîáîñòðàñòíî âçèðàþò íà îêíà íîìåðà
ãäå-òî íàä íàìè. Âûÿñíèëîñü, ÷òî òàì ðàñïîëîæèëèñü Ìàêäîíàëüäû èç ìî-
åãî ãîðäîãî ðîäíîãî êëàíà; óâû, âîò äî ÷åãî îïóñòèëèñü øîòëàíäöû! Åùå â
Ëîíäîíå ÿ óçíàë, ÷òî âðÿä ëè óâèæó Êåéíñà â Êåìáðèäæå, ïîñêîëüêó îí
åùå íå îïðàâèëñÿ ïîñëå èíôàðêòà.

* * *

Ðàç â íåäåëþ â òîì ãîäó ÿ åçäèë íà ñåìèíàðû â Ëîíäîíñêóþ øêîëó ýêî-
íîìèêè. Ýòà øêîëà, êàê èçâåñòíî, áûëà ñîçäàíà äëÿ ïðîïàãàíäû ïðîãðåñ-
ñèâíûõ èäåé Áåàòðèñû è Ñèäíåÿ Âýáá è äîëæíà áûëà ñëóæèòü öåíòðîì
áðèòàíñêîé ñîöèàë-äåìîêðàòèè. Ê 30 ãîäàì — îáû÷íûé èñõîä â ïîäîáíûõ
íà÷èíàíèÿõ — îíà ñòàëà ÷ðåçâû÷àéíî êîíñåðâàòèâíîé â ýêîíîìè÷åñêîé òå-
îðèè. Â íåå áûë âõîæ ñàìûé èçâåñòíûé èç àíãëèéñêèõ ó÷åíûõ-ñîöèàëèñòîâ
Ãàðîëüä Ëàñêè, ÷òî íåìíîãî ñìÿã÷àëî îáùèé êîíñåðâàòèâíûé òîí ËØÝ.
Êåìáðèäæñêèé óíèâåðñèòåò, èññòàðè ñèíîíèì àðèñòîêðàòèçìà è ïðèâèëå-
ãèé, áûë, îäíàêî, áîëåå ðàäèêàëüíûì, ÷åì Ëîíäîíñêàÿ øêîëà.

Â Ëîíäîíñêîé øêîëå ýêîíîìèêè ÿ ïîñåùàë ñåìèíàðû Ôðèäðèõà ôîí
Õàéåêà è Ëàéîíåëëà Ðîááèíñà, ïðåäñòàâëÿâøèõ êëàññè÷åñêóþ øêîëó.
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Ýòèì ïðèâû÷íûì òåðìèíîì îáîçíà÷àëîñü ñáîðèùå îò ñåìèäåñÿòè ïÿòè äî
ñòà ïîñòîÿííî îðàòîðñòâóþùèõ è ðàñõîäèâøèõñÿ âî ìíåíèÿõ ó÷àñòíèêîâ
ñî âñåõ êîíöîâ çåìëè. Â íåâîîáðàçèìîé øóìèõå ïðîôåññîðó Õàéåêó,
ñêðîìíîìó ÷åëîâåêó ñ àðõàè÷íûìè âçãëÿäàìè ïî âñåì âîïðîñàì, î÷åíü
ðåäêî óäàâàëîñü âñòàâèòü ñëîâî. Ïîìíèòñÿ, êàê îäíàæäû âå÷åðîì îí ïðè-
øåë, çàíÿë ñâîå ìåñòî, ïîêëîíèëñÿ è ïðîèçíåñ: «À òåïåðü, äæåíòëüìåíû,
êàê ÿ ãîâîðèë íà íàøåé ïîñëåäíåé âñòðå÷å, ìû îáñóäèì íîðìû ïðîöåíòíî-
ãî äîõîäà». Íèêîëàñ Êàëäîð òóò æå çàÿâèë: «Ïðîôåññîð Õàéåê, ÿ äîëæåí
ñ âàìè íå ñîãëàñèòüñÿ». Õîòÿ íå â ìîåì õàðàêòåðå ñèäåòü è ìîë÷àòü, ñëîâíî
íàáðàâ â ðîò âîäû, â òîò ãîä ÿ áåçìîëâñòâîâàë â ýòîé ó÷åíîé òîëïå.

Â Êåìáðèäæå ìû æèëè â ìàëîïðèÿòíîì ðàéîíå ó ñåâåðíîé ãðàíèöû ãî-
ðîäà — Ëåéñ-ðîóä, ¹ 21. Íàøèì íåïîñðåäñòâåííûì ñîñåäîì áûë áåçðà-
áîòíûé, îò÷àÿâøèéñÿ íàéòè ñåáå ìåñòî. Êàæäîå óòðî ÿ ïðèâåòñòâîâàë åãî
ïî âîçìîæíîñòè áîäðî, çàâîäÿ ðàçãîâîð î ïîãîäå. Îí çàäóìûâàëñÿ íà ìè-
íóòó è îòâå÷àë: «Ñåé÷àñ íè÷åãî, íî áóäåò äîæäü». Íåêîòîðîå âðåìÿ ñ íàìè
âìåñòå æèëè Äæîí è Äîðîòè Äàíëîï. Äæîí Äàíëîï — âïîñëåäñòâèè äåêàí
ôàêóëüòåòà èñêóññòâ è íàóêè â Ãàðâàðäå, ýíåðãè÷íûé è òàëàíòëèâûé ïîñ-
ðåäíèê â ïåðåãîâîðàõ ñ ïðîôñîþçàìè, äèðåêòîð Ñîâåòà ïî âîïðîñàì ñòî-
èìîñòè æèçíè ïðè ïðåçèäåíòå Íèêñîíå è ìèíèñòð òðóäà â òå÷åíèå îäíîãî
ãîäà ïðè ïðåçèäåíòå Ôîðäå. Âåñü åãî îáëèê ãîâîðèë î áóäóùåì âûñîêîì
ïîëîæåíèè. Îí âûïîëíÿë îáÿçàííîñòè ïî äîìó ñ íåâåðîÿòíîé êîìïåòåíò-
íîñòüþ, êîòîðàÿ çàñòàâëÿëà ìåíÿ óñòóïàòü è îòõîäèòü â ñòîðîíó. Â òîò ãîä
îí äîêàçàë, ÷òî Êåéíñ îøèáàëñÿ îòíîñèòåëüíî ñðàâíèòåëüíûõ êîëåáàíèé
ðåàëüíîé è íîìèíàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû. Êåéíñ íå òîëüêî ïðèçíàë ñâîþ
îøèáêó, íî è ïîáëàãîäàðèë Äàíëîïà çà ïîïðàâêó. Ïðåäñòàâüòå ñåáå íà÷è-
íàþùåãî ôèçèêà, êîòîðûé óñïåøíî ïîïðàâèë áû Ýéíøòåéíà.

Æèçíü â êîëëåäæàõ Îêñôîðäà è Êåìáðèäæà ìåæäó äâóìÿ ìèðîâûìè
âîéíàìè ñîõðàíÿëà ñâîé îñîáûé ñòèëü. Ó ñòóäåíòîâ ïî-ïðåæíåìó áûëè
ñëóãè, õîòÿ Êåìáðèäæ ïîøåë íà óñòóïêè: â êà÷åñòâå ñëóã ñòàëè äîïóñêàòü-
ñÿ æåíùèíû. Íàäçèðàòåëè ñ ïîëíûì íàáîðîì ìåäàëåé, â íàêèäêàõ, ñ áóëü-
äîãàìè íà ïîâîäêàõ ïàòðóëèðîâàëè óëèöû äëÿ ïîääåðæàíèÿ ïîðÿäêà è
ñîáëþäåíèÿ êîìåíäàíòñêîãî ÷àñà. Ìåíþ äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé áûëî ëó÷øå
ñðåäíåàíãëèéñêîãî, ëó÷øå áûëî è âèíî, îñîáåííî íà ìíîãî÷èñëåííûõ
ïðàçäíèêàõ. Î÷åíü öåíèëñÿ ïîñëåîáåäåííûé ðàçãîâîð ñðåäè àñïèðàíòîâ è
ãîñòåé â ïðîôåññîðñêèõ êîìíàòàõ. Ìíå íðàâèëèñü ýòè ðàçãîâîðû, è ìåíÿ
íèñêîëüêî íå êîðîáèëà äîáðîäóøíàÿ ñíèñõîäèòåëüíîñòü, ñ êîòîðîé òàì
îòíîñèëèñü ê ìîëîäîìó àìåðèêàíöó.

Æåíå, êîòîðàÿ â òàêèõ ñëó÷àÿõ îñòàâàëàñü íà Ëåéñ-ðîóä è ó÷èëà èòàëü-
ÿíñêèé ÿçûê, êåìáðèäæñêàÿ ó÷åíàÿ àòìîñôåðà íðàâèëàñü êóäà ìåíüøå. Åå
ìàëî ïðèâëåêàëè áåñêîíå÷íûå ýêîíîìèêî-òåîðåòè÷åñêèå äèñêóññèè, òàê
êàê îíà íèêîãäà ïðåæäå íå ñëûøàëà íè ôàìèëèè Êåéíñà, íè êàêîãî-ëèáî
äðóãîãî ýêîíîìèñòà. Çàòî îíà îáëàäàëà îãðîìíîé ñòðàñòüþ ê ïóòåøåñòâè-
ÿì, óíàñëåäîâàííîé îò ñòðàíñòâóþùèõ ïðåäêîâ. Ýòè ãîäû — 1937-é è
1938-é — áûëè ïîñëåäíèìè, êîãäà ìîæíî áûëî ñâîáîäíî ðàçúåçæàòü ïî
Åâðîïå.
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* * *

Â Ñòîêãîëüìå ÿ ïîçíàêîìèëñÿ ñ Áåðòèëåì Óëèíîì, âïîñëåäñòâèè íîáå-
ëåâñêèì ëàóðåòàòîì è â òå÷åíèå äîëãîãî âðåìåíè ëèäåðîì ëèáåðàëüíîé
ïàðòèè Øâåöèè; ñ ìîëîäûì Äàãîì Õàììàðøåëüäîì, òîãäàøíèì çàìåñòèòå-
ëåì ìèíèñòðà ôèíàíñîâ; ñ Êàðèí Êîê, âïîñëåäñòâèè ìèíèñòðîì â ïðàâè-
òåëüñòâå, è ïðîôåññîðîì ̈ ñòîé Áàããå, â òî âðåìÿ ðóêîâîäèòåëåì êîíñåðâà-
òèâíîé ïàðòèè.

Îäíàæäû âå÷åðîì ÿ âûåõàë èç Ñòîêãîëüìà ïî äîðîãå, ñ îáåèõ ñòîðîí
êîòîðîé âîçâûøàëèñü ñóãðîáû. Öåëü ìîåé ïîåçäêè — ïîñåùåíèå Ãóñòàâà
Êàññåëÿ, âûñîêîãî, ïîõîæåãî íà ïàòðèàðõà ïðîôåññîðà ýêîíîìèêè. Â ñâîå
âðåìÿ îí ïîëüçîâàëñÿ íåïðåðåêàåìûì àâòîðèòåòîì â åâðîïåéñêîì ôèíàí-
ñîâîì ìèðå. Ãóñòàâ Êàññåëü ñïóñòèëñÿ ñ ëåñòíèöû, òåïëî ïðèâåñòâîâàë ìå-
íÿ è ñêàçàë:

— Ïîëàãàþ, âû óæå âèäåëè âñåõ ìîèõ êðàñíûõ ñòóäåíòîâ â Ñòîêãîëüìå.
Îí èìåë â âèäó ïðåæäå âñåãî Ãóííàðà Ìþðäàëÿ. Çàòåì îí äîëãî ðàñ-

ñïðàøèâàë ìåíÿ î Ðóçâåëüòå. ß íå ñêðûâàë ñâîèõ ñèìïàòèé ê íåìó. Ñâîå
íåîäîáðåíèå îí âûñêàçàë âåæëèâî è ìÿãêî.

Èìåííî â òîò ïåðèîä âðåìåíè ÿ ïîäðóæèëñÿ ñ Ãóííàðîì è Àëâîé Ìþð-
äàëü. Îáà âïîñëåäñòâèè çàíèìàëè ïðàâèòåëüñòâåííûå ïîñòû. Ïîçæå ÿ
âñòðå÷àëñÿ ñ Àëâîé, êîãäà îíà áûëà øâåäñêèì ïîñëîì â Èíäèè. Ìû ïðî-
äîëæàåì äðóæèòü ñ Ìþðäàëÿìè è ïî ñåé äåíü.

Äîñòèæåíèé íà ñ÷åòó ó Ãóííàðà íåìàëî, è îá îäíîì èç íèõ ÿ çíàþ äàâ-
íî, íåñìîòðÿ íà âðåìåíàìè îòêàçûâàþùóþ ïàìÿòü. Êàê-òî â êîíöå äåêàáðÿ
1937 ãîäà îí ðàññêàçàë î òîëüêî ÷òî ïîëó÷åííîì â âûñøåé ñòåïåíè èíòå-
ðåñíîì ïðåäëîæåíèè îò òîãäàøíåãî ïðåçèäåíòà «Êàðíåãè êîðïîðåéøí» â
Íüþ-Éîðêå Ôðåäåðèêà Êåïïåëÿ. Êåïïåëü ïðèãëàøàë Ìþðäàëÿ â Ñîåäè-
íåííûõ Øòàòû, ÷òîáû îí, ÷åëîâåê êóëüòóðíûé è çíàþùèé, èçó÷èë íåãðè-
òÿíñêóþ ïðîáëåìó è âûíåñ î íåé ñóæäåíèå êàê ñòîðîííèé íàáëþäàòåëü.
Òåì ñàìûì îí ïîìîã áû ïîëîìàòü óêîðåíèâøèåñÿ àìåðèêàíñêèå ïðåäðàñ-
ñóäêè è ñòåðåîòèïû. Ìþðäàëü ñ÷èòàë ýòî ïðèãëàøåíèå ÷åðåñ÷óð ðîìàíòè÷-
íûì, ÷òîáû ïðèíÿòü åãî âñåðüåç. ß äóìàë ïî-äðóãîìó: íèêòî, ñ÷èòàë ÿ, íå
äîëæåí îòêàçûâàòüñÿ îò äåíåã è áåñïëàòíûõ ïîåçäîê, ïðåäëàãàâøèõñÿ
ôîíäîì. ×åðåç íåñêîëüêî äíåé ìû ñíîâà âñòðåòèëèñü, è îí ñêàçàë ìíå, ÷òî
ïåðåäóìàë è ïðèíÿë ïðèãëàøåíèå. Ìíå êàçàëîñü, ÷òî ïðè÷èíîé èçìåíåíèÿ
åãî ðåøåíèÿ áûëî òî, ÷òî îíè ñ Àëâîé ñõîäèëè â êèíî è ïîñìîòðåëè ôèëüì
î Éåëëîóñòîíñêîì ïàðêå. Èçó÷àÿ ðàñîâóþ ïðîáëåìó â ÑØÀ, îíè, âîçìîæ-
íî, ñìîãóò óâèäåòü âñå àìåðèêàíñêèå íàöèîíàëüíûå ïàðêè.

Ñîðîê ëåò ñïóñòÿ ÿ ðàññêàçàë ýòó èñòîðèþ íà îáåäå â ÷åñòü Ìþðäàëåé
â Íüþ-Éîðêå. Ïîñëå îáåäà Àëâà ñîîáùèëà ìíå, ÷òî ôèëüì, ïîâëèÿâøèé íà
èõ ðåøåíèå, áûë íå î Éåëëîóñòîíñêîì ïàðêå, à î æåëòîé ëèõîðàäêå è êàê
åå ïîáîðîëè. Îíè õîòåëè ïîïûòàòüñÿ ñäåëàòü òî æå ñàìîå ñ ðàñîâûì óãíå-
òåíèåì. Òàêîâà ìîÿ ïàìÿòü è åå èçúÿíû!

Ðåçóëüòàòîì èõ èññëåäîâàíèé ÿâèëàñü êíèãà «Àìåðèêàíñêàÿ äèëåì-
ìà» — âïå÷àòëÿþùèé äîêóìåíò î ðàñîâîé íåñïðàâåäëèâîñòè è åå èñêîðå-
íåíèè. Â íàïèñàíèè êíèãè áîëüøóþ ïîìîùü Ìþðäàëÿì îêàçàë Ðàëüô
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Áàí÷*. Ýòî áûë îäèí èç ïåðâûõ ñóùåñòâåííûõ øàãîâ â áîðüáå çà ãðàæäàí-
ñêèå ïðàâà.

Â 1940 ãîäó Àìåðèêàíñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ àññîöèàöèÿ ñîáðàëàñü íà
ñâîé ñúåçä â Íîâîì Îðëåàíå. Ýòî áûë äàëåêî íå ïîñëåäíèé ñëó÷àé, êîãäà
íåñêîëüêèõ ÷åðíîêîæèõ ó÷àñòíèêîâ ïîìåñòèëè â çàðàíåå îòâåäåííûå ïàð-
øèâûå ãîñòèíèöû. Â 1971 ãîäó àññîöèàöèÿ âíîâü ñîáðàëàñü â Íîâîì Îðëå-
àíå. Ê òîìó âðåìåíè ñåãðåãàöèÿ â îòåëÿõ óæå íå ñóùåñòâîâàëà; òåìíîêî-
æèå ó÷àñòíèêè, òàê æå êàê èõ áåëûå êîëëåãè, ìîãëè ñíÿòü áåçóêîðèçíåííî
÷èñòûå íîìåðà. Â òîò ãîä ÿ áûë èçáðàí ïðåçèäåíòîì è îòâå÷àë çà ïðîãðàì-
ìó. ß ïðèãëàñèë Ìþðäàëÿ â Íîâûé Îðëåàí, ÷òîáû âûðàçèòü åìó áëàãîäàð-
íîñòü è ïåðåäàòü ïîçäðàâëåíèÿ àññîöèàöèè åìó êàê ýêîíîìèñòó, êîòîðûé
áîëüøå, ÷åì êòî-ëèáî äðóãîé èëè âñå, âìåñòå âçÿòûå, ñïîñîáñòâîâàë ýòîé
ïåðåìåíå.

* * *

Ìíîãî íàïèñàíî î òîì ïîñëåäíåì ìèðíîì ëåòå â Åâðîïå, îá îùóùåíèè
÷åãî-òî íàäâèãàþùåãîñÿ, î âíåçàïíî îõâàòûâàþùåì ÷óâñòâå ñòðàõà, îò÷àÿ-
íèÿ. Ìû òîæå, êîíå÷íî, ïåðåæèâàëè âñå ýòî, õîòÿ æèçíü òåêëà íà ïåðâûé
âçãëÿä ñîâåðøåííî ñïîêîéíî. Ñèòóàöèÿ ìåíÿëàñü îò ñòðàíû ê ñòðàíå. Òàê,
èòàëüÿíñêèé ôàøèçì ïðîñòóïàë â îñíîâíîì â ëîçóíãàõ, íà÷åðòàííûõ ïî÷-
òè íà êàæäîé ñòåíå è ïðèçûâàâøèõ èòàëüÿíöåâ «âåðèòü, ïîä÷èíÿòüñÿ, áî-
ðîòüñÿ». Ýòè ñëîâà îñîáåííî ïîðàæàëè èç-çà êîíòðàñòà ñ óíûëûìè áóäíÿ-
ìè èòàëüÿíñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè — íåñêîëüêî ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê áûëè
îáðå÷åíû íà áåçäåëüå èç-çà îòñóòñòâèÿ ðàáîòû. Â Âåðîíå ìû âèäåëè èòàëü-
ÿíñêóþ àðìèþ, âûñòðîèâøóþñÿ âäîëü óëèö, ÷òîáû ïðèâåòñòâîâàòü îäíîãî
èç êëåâðåòîâ Ìóññîëèíè. Â ïîñëåäóþùèå ãîäû, ÷èòàÿ î ïîðàæåíèÿõ èòàëü-
ÿíöåâ â Ãðåöèè è Ñåâåðíîé Àôðèêå, ÿ âñïîìèíàë ðàâíîäóøíóþ êîìàíäó â
ìÿòîé îäåæäå, ðàñïîëîæèâøóþñÿ âäîëü âåðîíñêèõ óëèö, è ëÿçãàíüå øòûêà
î øòûê â îïàñíîé áëèçîñòè îò ìîèõ ãëàç.

Ìû ïðèåõàëè â Âåíó âñêîðå ïîñëå àíøëþñà. Ôëàãè âèñåëè ïî÷òè íà
êàæäîì ôàñàäå — îãðîìíûå êðàñíûå ïîëîòíèùà ñî ñâàñòèêîé. Îäíàêî íå-
ìåöêèõ è àâñòðèéñêèõ ÷åðíîðóáàøå÷íèêîâ âèäíî íå áûëî, è ìàëî ÷òî íà-
ïîìèíàëî î íåäàâíåì âòîðæåíèè. Òåððîð öàðèë çà çàêðûòûìè äâåðüìè.
Ìû îñìîòðåëè áîëüøèå ìàññèâû æèëûõ äîìîâ, ïîñòðîåííûõ íåçàäîëãî äî
ýòîãî ñîöèàë-äåìîêðàòàìè, ïîñåòèëè Ø¸íáðóííñêèé äâîðåö è îïåðíûé òå-
àòð — ÷òî òîãäà äåëàë êàæäûé òóðèñò. Ïðè ïåðåñå÷åíèè ãðàíèöû ñ ×åõîñ-
ëîâàêèåé íàøè ïàñïîðòà ïðîâåðèë íå òîëüêî àâñòðèéñêèé ïîãðàíè÷íèê, íî
è áîëåå òùàòåëüíî èõ èçó÷èâøèé ÷åëîâåê èç ÑÑ.

Â òå ïåðâûå äíè ëåòà Ïðàãà êàçàëàñü öåëèêîì ïîãëîùåííîé Ñîêîëüñêè-
ìè èãðàìè — áîëüøèì ôèçêóëüòóðíûì ïðàçäíèêîì ìîëîäåæè. Ôàøèñòû
ñäåëàëè ïåðâûå óãðîæàþùèå æåñòû ëèøü çà íåñêîëüêî äíåé äî ýòîãî, íî
ðÿäîâûå ãðàæäàíå ñòàðàëèñü èõ íå çàìå÷àòü. Èç Ïðàãè ìû ïîåõàëè íà àâ-

* Ð àë üô  Áàí ÷ (1904—1971) — àìåðêèàíñêèé íåãðèòÿíñêèé ñîöèîëîã, äèïëîìàò.
Â 50—60-õ ãã. áûë çàìåñòèòåëåì Ãåíåðàëüíîãî ñåêðåòàðÿ ÎÎÍ ïî ñïåöèàëüíûì ïîëè-
òè÷åñêèì âîïðîñàì.
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òîìàøèíå â Êàðëñáàä (òåïåðü Êàðëîâû Âàðû), à íî÷üþ ÷åðåç Ñóäåòû â Ãåð-
ìàíèþ. Ïåðåä ïîåçäêîé ìû êóïèëè àìåðèêàíñêèé ôëàã, ÷òîáû ïðè íåîáõî-
äèìîñòè âîäðóçèòü åãî íà áàìïåðå íàøåãî «ôîðäà», èáî òàêîé îòëè÷èòåëü-
íûé çíàê ñëóæèë òîãäà ñàìûì âåðíûì ñèìâîëîì íåâìåøàòåëüñòâà. Âäîëü
ëåñíûõ äîðîã â òó íî÷ü ìû âñòðå÷àëè îòðÿäû ÷åøñêîé àðìèè. Íà íåìåöêîé
ñòîðîíå âñå êàçàëîñü ìèðíûì.

Êàê ïî÷òè âñå ó÷åíûå ìîåãî ïîêîëåíèÿ, ÿ ðåçêî âðàæäåáíî îòíîñèëñÿ
ê Ãèòëåðó è íàöèîíàë-ñîöèàëèçìó è ñòðàñòíî ïîääåðæèâàë ðåñïóáëèêàí-
öåâ â Èñïàíèè. Êèòòè ðàâíûì îáðàçîì íåíàâèäåëà ôàøèçì. Òåì íå ìåíåå
íè÷òî íå ïîìåøàëî íàì ïðîâåñòè íåñêîëüêî íåäåëü â Ãåðìàíèè, êàê áû ñ
íàó÷íûìè öåëÿìè. Ñíîâà ýòî àìåðèêàíñêîå ÷óâñòâî îòñòðàíåííîñòè, ÷óâñ-
òâî, êîòîðîå ñðàçó æå ïðîïàëî â 1940 ãîäó ÷åðåç íåñêîëüêî äíåé ïîñëå ïà-
äåíèÿ Ôðàíöèè.

×òîáû êàê-òî îïðàâäàòü â ñâîèõ ãëàçàõ òî ëåòî â Ãåðìàíèè, ÿ ïîøåë íà
íåñêîëüêî ñîìíèòåëüíóþ øêîëÿðñêóþ óëîâêó: äàë ñåáå ñëîâî èçó÷èòü ôà-
øèñòñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî, çàïðåùàâøåå îò÷óæäåíèå çåìåëü, èçäàâíà íà-
õîäèâøèõñÿ âî âëàäåíèè êðåñòüÿí. Ýòî òðåáîâàëî ïðåáûâàíèÿ â Áåðëèíå
äëÿ êîíñóëüòàöèé ñ ïðîôåññîðàìè è ÷èíîâíèêàìè èç ó÷ðåæäåíèé, âåäàâ-
øèõ âîïðîñàìè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Êðîìå òîãî, ÿ äîëæåí áûë âûåçæàòü
íà ìåñòà, ÷òîáû âîî÷èþ óâèäåòü äåéñòâèå çàêîíà. Ìû âûáðàëè Âîñòî÷íóþ
Ïðóññèþ êàê îïûòíîå ïîëå, èáî ýòî áûëà ñàìàÿ îòäàëåííàÿ ÷àñòü ðåéõà è
òàì íèêîãäà íå áûâàëà ìîÿ æåíà. Âïîñëåäñòâèè ÿ îïóáëèêîâàë â «Êóîòýð-
ëè äæîðíåë îô ýêîíîìèêñ» çàìåòêó î çåìåëüíîì çàêîíå, êîòîðóþ, ÿ óâå-
ðåí, íèêòî íèêîãäà íå öèòèðîâàë è, âïîëíå âîçìîæíî, íèêòî è íå ÷èòàë.

Â Áåðëèíå íà ïåðâûé âçãëÿä âñå òàêæå áûëî ñïîêîéíî. Èíîãäà âñòðå÷à-
ëèñü ñîëäàòû, äâèãàâøèåñÿ âäîëü äîðîã. Îíè, áåññïîðíî, íåñëè ãîðàçäî
áîëüøóþ ñìåðòåëüíóþ îïàñíîñòü, ÷åì èòàëüÿíöû. Åæåäíåâíî â ïîëäåíü îò-
ðÿä ñîëäàò â âûñîêèõ ñàïîãàõ ìàðøèðîâàë ïî Óíòåð-äåí-Ëèíäåí ê âîåííî-
ìó ìåìîðèàëó è óõîäèë îòòóäà âèðòóîçíûì ãóñèíûì øàãîì. Îäèí âûìóø-
òðîâàííûé ìëàäøèé îôèöåð ñ ãðîìîâûì ãîëîñîì âûøàãèâàë, ñëîâíî îáå
åãî íîãè áûëè ïðèêðåïëåíû ê òåëó øàðíèðàìè. Îí, îäíàêî, âûãëÿäåë ñêî-
ðåå çàáàâíûì, ÷åì óãðîæàþùèì.

Â Áåðëèíå, êàê òîãäà ïî÷òè âî âñåõ ãîðîäàõ äðóãèõ ñòðàí, íàøåëñÿ ïè-
òîìåö Ãàðâàðäà, ÷åëîâåê, çà èçûñêàííûìè ìàíåðàìè êîòîðîãî íè÷åãî íå
ñòîÿëî; îí ñäåëàë êàðüåðó ëèøü áëàãîäàðÿ ïðåáûâàíèþ â Ãàðâàðäå. Îí
ñëóæèë â ïðàâèòåëüñòâåííîì ó÷ðåæäåíèè, çàíèìàâøåìñÿ ñàìîîáåñïå÷åíè-
åì Ãåðìàíèè ïðîäîâîëüñòâèåì. Êîãäà ìû ïëàíèðîâàëè íàøó ïîåçäêó â Âîñ-
òî÷íóþ Ïðóññèþ, îí ïðèêàçàë ïðîâèíöèàëüíûì áþðîêðàòàì ïîêàçàòü íàì
èìåíèÿ þíêåðîâ. Îíè ñî âñåì ñòàðàíèåì âûïîëíèëè ïîðó÷åíèå, èáî, êàê
ìû óçíàëè ïîçäíåå, â òåëåãðàììå î íàøåì ïðèáûòèè âñëåäñòâèå îïå÷àòêè
ãîâîðèëîñü îáî ìíå íå êàê îá îäíîì èç âåäóùèõ ìîëîäûõ àìåðèêàíñêèõ
ó÷åíûõ-ýêîíîìèñòîâ, à êàê î âûäàþùåìñÿ ìîëîäîì àìåðèêàíñêîì ñïåöèà-
ëèñòå.

Ìû ïåðååçæàëè èç îäíîé ëàòèôóíäèè â äðóãóþ. Â îäíîì èìåíèè íàñ
ïîóòðó óãîùàëè øàìïàíñêèì íà ëóæàéêå, â äðóãîì óñòðîèëè ëàí÷ â íåâå-
ðîÿòíî óíûëîé ñòîëîâîé, óâåøàííîé ïîðòðåòàìè ïðåäêîâ ñ óñòðàøàþùå
òîð÷àùèìè óñàìè. Âñå îíè áûëè â îñòðîêîíå÷íûõ øëåìàõ è ïîëíîé âîåí-
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íîé ôîðìå, êàæäûé õîòåë âûãëÿäåòü áîëåå âîèíñòâåííî, ÷åì ñîñåä. Ïî øè-
ðîêèì ïîëÿì íàñ âîçèëè â îòêðûòûõ ïîâîçêàõ, çàïðÿæåííûõ ëîøàäüìè.
×óòü áûëî íå ïðîèçîøëà êàòàñòðîôà, êîãäà âî âðåìÿ îäíîé èç îñòàíîâîê
ìîÿ æåíà, êîòîðàÿ ñíà÷àëà òàê âñåì ïîíðàâèëàñü, ñïðîñèëà, êàêàÿ ðàçíèöà
ìåæäó ïøåíèöåé è îâñîì. Ìîÿ ðåïóòàöèÿ àãðîíîìà ÷óòü íå ðóõíóëà.

* * *

Â êîíöå ëåòà 1938 ãîäà ìû ïðèåõàëè âî Ôðàíöèþ. Ìåíÿ ìó÷èëà ìûñëü,
÷òî â ïðåäûäóùèå ìåñÿöû ìû íè÷åãî íå äåëàëè è ðàçúåçæàëè ïî Åâðîïå
êàê îáû÷íûå òóðèñòû. Ïî óñëîâèÿì Ñîâåòà ïî èññëåäîâàíèÿì â îáëàñòè
ñîöèàëüíûõ íàóê, ïðåäîñòàâèâøåãî ìíå ñòèïåíäèþ, ïî ïðèáûòèè â Ïàðèæ
ÿ äîëæåí áûë îò÷èòàòüñÿ ïåðåä òàìîøíèì ïðåäñòàâèòåëåì Ôîíäà Ðîêôåë-
ëåðà — èñòî÷íèêà ìîèõ äåíåã. Åìó ýòî áûëî íåîáõîäèìî, ÷òîáû óäîñòîâå-
ðèòüñÿ, íàñêîëüêî ñåðüåçíî ÿ çàíèìàëñÿ ñàìîóñîâåðøåíñòâîâàíèåì. Ïðåä-
ñòàâèòåëü Ôîíäà áûë ïðèÿòíûì ÷åëîâåêîì ñ ôèëàíòðîïè÷åñêèì ñêëàäîì
õàðàêòåðà. Åãî çâàëè Òðåéñè Êèòòðèäæ. Îí ïðèíÿë ìåíÿ â ñâîåì çàëèòîì
ñîëíöåì, óäîáíîì êàáèíåòå. Äëÿ îò÷åòà ÿ ïðèïîìíèë ôàìèëèè âñåõ ýêîíî-
ìèñòîâ, êàê áû ñîìíèòåëüíû îíè íè áûëè, ñ êîòîðûìè áåñåäîâàë â ïðåäû-
äóùèå ìåñÿöû. ß ðàññêàçàë î âñòðå÷àõ â Ðèìå è îá èçó÷åíèè ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ âîïðîñîâ â Áåðëèíå è Âîñòî÷íîé Ïðóññèè. È î âèçèòå â Ëèãó
ýêîíîìèñòîâ â Æåíåâå. Íåñêîëüêî äíåé íàçàä ìû ïîñåòèëè íåáîëüøóþ ýê-
ñïåðèìåíòàëüíóþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ñòàíöèþ íåäàëåêî îò Ïàðèæà.
Ýòî ÿ òîæå âêëþ÷èë â îò÷åò. Íî áîëüøå ãîâîðèòü áûëî íå÷åãî. ß ïîíèìàë,
÷òî èìïðîâèçèðîâàòü íå ñòîèëî.

Ìèñòåð Êèòòðèäæ ñóðîâî âçãëÿíóë íà ìåíÿ.
— Ìîëîäîé ÷åëîâåê, ÿ õî÷ó êîå-÷òî ñîîáùèòü.
ß êèâíóë. Âíóòðè ó ìåíÿ âñå ïîõîëîäåëî.
— Òåïåðü âàì íóæíî õîðîøåíüêî îòäîõíóòü.
×òî ìû è ñäåëàëè. Ìû ïîåõàëè âíèç ïî Ëóàðå, âäîëü ïîáåðåæüÿ Áðåòà-

íè ê Ìîíò-ñàí-Ìèøåëü è ÷åðåç Áåëüãèþ è Ãîëëàíäèþ â Ðîòòåðäàì, à çàòåì
äîìîé íà êîðàáëå «Ñòàòåíäàì», ãäå ìîæíî áûëî âäîâîëü íàãîâîðèòüñÿ.
Íà êîðàáëå ìû óñëûøàëè î âñòðå÷å â Ìþíõåíå*. Èç ìîåé ñòèïåíäèè —
2400 äîëëàðîâ â ãîä — ó íàñ åùå îñòàëîñü íåìíîãî.

* Èìååòñÿ â âèäó âñòðå÷à â Ìþíõåíå ïðåìüåð-ìèíèñòðà Âåëèêîáðèòàíèè Í. ×åì-
áåðëåíà, ïðåìüåð-ìèíèñòðà Ôðàíöèè Ý. Äàëàäüå, ôàøèñòêîãî äèêòàòîðà Ãåðìàíèè
À. Ãèòëåðà è ôàøèñòêîãî äèêòàòîðà Èòàëèè Á. Ìóññîëèíè, çàêëþ÷èâøèõ 29—30 íî-
ÿáðÿ 1938 ãîäà ñîãëàøåíèå, ïðåäîïðåäåëèâøåå çàõâàò Ãåðìàíèåé ×åõîñëîâàêèè.
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ñåíüþ ÿ âîçîáíîâèë ïðåïîäàâàíèå â Ãàðâàðäå è ïðîäîëæàë ïèñàòü, íî
óæå ÷óâñòâîâàëîñü, ÷òî òîãäàøíÿÿ æèçíü — ýòî àíòðàêò è ÷òî ñêîðî
ãðÿäóò ïåðåìåíû.

Ìåíÿ ëèøèëè çàðïëàòû è óäîáíûõ êîìíàò ïðåïîäàâàòåëÿ, æèâóùåãî
ïðè êîëëåäæå; Ãàðâàðä æåñòîêî íàêàçûâàë çà æåíèòüáó. Íî ÿ ïîëó÷èë è
êîìïåíñàöèþ. Îñåíüþ 1939 ãîäà ìû íàøëè óäîáíóþ êâàðòèðó íà Êîí-
êîðä-àâåíþ, ñðàçó æå çà ÷åòûðåõóãîëüíèêîì Ðýäêëèôôà. Æåíà ïîëó÷èëà
ðàáîòó â áèáëèîòåêå Óàéäåíåðà, è Ãàðîëüä Õàò÷èíãñ Áýðáåíê ïðåäîñòàâèë
ìíå âîçìîæíîñòü âåñòè — çà äîïîëíèòåëüíóþ ïëàòó — ÷àñòü íà÷àëüíîãî
êóðñà ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè â Ðýäêëèôôå.

Ïîäîáíîå ïîêðîâèòåëüñòâî, ðàññ÷èòàííîå íà ïîìîùü æåíàòûì ïðåïî-
äàâàòåëÿì, îòðàæàëî æåñòîêèå íðàâû òîãî íåïðàâäîïîäîáíî äàâíåãî è
âìåñòå ñ òåì íåäàâíåãî âðåìåíè. Òîãäà è ïðåäñòàâèòü áûëî íåâîçìîæíî,
÷òîáû ñòóäåíòêè Ðýäêëèôôà íàõîäèëèñü â îäíîé è òîé æå àóäèòîðèè ñ
ïðåäñòàâèòåëåì Ãàðâàðäà! Ýòî ñâÿçûâàëîñü ñ òåì, ÷òî èõ ïðèñóòñòâèå îñ-
êîðáëÿåò ìóæñêîå äîñòîèíñòâî è ÷óâñòâî ìóæñêîãî ïðåâîñõîäñòâà, õîòÿ
îáúÿñíåíèé äëÿ òàêîé ñåãðåãàöèè íèêîãäà íå äàâàëîñü. Íåêîòîðûå ÿâëåíèÿ
òðåáîâàëîñü ïðèíèìàòü êàê äîëæíîå. Ñîîòâåòñòâåííî, âñå êóðñû ëåêöèé,
ïðåäñòàâëÿâøèå îïðåäåëåííûé èíòåðåñ äëÿ æåíùèí, äîëæíû áûëè ïîâòî-
ðÿòüñÿ ïî èõ ïðîñüáå, èíîãäà ëèøü äëÿ îäíîé ñòóäåíòêè. ß îáíàðóæèë, ÷òî
òåìà, íà ðàñêðûòèå êîòîðîé â Ãàðâàðäå óõîäèë ÷àñ, â Ëîíãôåëëî-õîëëå, â
Ðýäêëèôôå, èçëàãàëàñü ëèøü ñîðîê ïÿòü ìèíóò. ß òàê è íå ïîíÿë ïî÷åìó.

Òîãäà ÿ íå çàäóìûâàëñÿ íàä ýòèì äîðîãîñòîÿùèì íåïîòðåáñòâîì, òàê
æå êàê è î òîì, ïî÷åìó îòñóòñòâóþò ÷åðíîêîæèå. ×òî äåéñòâèòåëüíî, òî
ðàçóìíî. Âî âðåìÿ âîéíû æåíùèíàì ðàçðåøèëè ïîñåùàòü ëåêöèè âìåñòå ñ
ìóæ÷èíàìè, íî èõ óíèçèòåëüíîå ïîëîæåíèå — õóäøèå êîìíàòû, õóäøàÿ
åäà, îòäåëüíàÿ çàùèòà äèïëîìîâ, íåâîçìîæíîñòü çàíèìàòüñÿ ïðåïîäàâàíè-
åì — ñîõðàíÿëîñü. Â 1950-õ ãîäàõ, áóäó÷è ïîïå÷èòåëåì Ðýäêëèôôà, ÿ íà-
÷àë çàäóìûâàòüñÿ î ïëîõîì îòíîøåíèè ê æåíùèíàì â Ãàðâàðäå. ß ñòàë
ïîíåìíîãó ïîäíèìàòü ýòîò âîïðîñ è âäðóã îáíàðóæèë, ÷òî ñðåäè ñàìûõ
ñâèðåïûõ ïðîòèâíèêîâ êàêèõ-ëèáî èçìåíåíèé îêàçàëîñü íåñêîëüêî æåí-
ùèí-ïîïå÷èòåëåé. Ñàìè îíè ïðîöâåòàëè â ýòîì ìóæñêîì îáùåñòâå; ïî÷åìó
íûíåøíåìó ïîêîëåíèþ äåâóøåê äîëæíû áûòü ïðåäîñòàâëåíû îñîáûå ïðè-
âèëåãèè? Îäíàæäû ÿ ñïðîñèë, íåóæåëè ó íàñ íåò áîëåå âûñîêîé öåëè, ÷åì
ãîòîâèòü íàøèõ âûïóñêíèö ê ðîëè âíèìàòåëüíûõ æåí è êîìïåòåíòíûõ ìà-
òåðåé? Ìîæíî, íàïðèìåð, îâëàäåòü ïðîôåññèÿìè. Èëè ñòðåìèòüñÿ ê âûñî-
êèì íàó÷íûì öåëÿì. Îäíà èç ìîèõ êîëëåã-ïîïå÷èòåëåé íàáðîñèëàñü íà ìå-
íÿ, ñêàçàâ: «Ïðîôåññîð Ãýëáðåéò, ðàçðåøèòå çàäàòü âàì òàêîé âîïðîñ: ÷òî
ìîæåò áûòü âàæíåå, ÷åì áûòü õîðîøåé æåíîé è ìàòåðüþ?» ß èñïóãàëñÿ íà-
ñòîëüêî, ÷òî íå îòâåòèë.

Ïðè ïëàíèðîâàíèè íîâîãî öåíòðà äëÿ âûïóñêíèêîâ è èõ îáùåæèòèÿ ÿ
âûñòóïàë çà òî, ÷òîáû êîìíàòû áûëè äîñòàòî÷íî ïðîñòîðíûìè. Òîãäà
ìîæíî áóäåò ïðèãëàøàòü äðóçåé ê ñåáå, à íå â îãðîìíûå öåðåìîíèàëüíûå
çàëû âíèçó, ãäå âñå âñòðå÷è ïðîõîäÿò öåëîìóäðåííî ó âñåõ íà âèäó. «Â êà-
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êîé-òî ïåðèîä ñâîåé æèçíè, — ãîâîðèë ÿ, — æåíùèíà ñàìà ñòàíîâèòñÿ
õðàíèòåëüíèöåé ñâîåé ÷èñòîòû». Ìíå ðàçúÿñíèëè, ÷òî ÿ ïîäîøåë îïàñíî
áëèçêî ê ïîðíîãðàôèè.

Áîëüøåãî óñïåõà ÿ äîáèëñÿ â âîïðîñå î íàçíà÷åíèè æåíùèí íà ïðåïî-
äàâàòåëüñêóþ ðàáîòó. Ãàðâàðäñêèå àñïèðàíòû îïëà÷èâàþò ñâîå îáó÷åíèå,
ïðåïîäàâàÿ ñòóäåíòàì íà÷àëüíûõ êóðñîâ, íî â áîëüøèíñòâå îòäåëåíèé,
âêëþ÷àÿ ýêîíîìè÷åñêîå, æåíùèíàì ýòî íå ðàçðåøàëîñü. Â ñåðåäèíå 50-õ
ãîäîâ áëåñòÿùàÿ âûïóñêíèöà Âàññàðà îáîøëà âñåõ ìóæ÷èí-ñîêóðñíèêîâ
ïî îöåíêàì è îáùåìó ðàçâèòèþ, è ÿ ïðåäëîæèë îñòàâèòü åå ïðåïîäàâàòå-
ëåì. Íåîõîòíî, èáî íå÷åãî áûëî âîçðàçèòü, ìîè êîëëåãè ñîãëàñèëèñü.
Î ïðåäîñòàâëåíèè äîëæíîñòè åé ñîîáùèë ïîáîðíèê ìóæñêîãî øîâèíèçìà,
êîòîðûé òâåðäî è îïðåäåëåííî äîáàâèë, ÷òî îíà íèêîãäà íå ïîëó÷èëà áû
ýòó ðàáîòó, åñëè áû Ãýëáðåéò íå «øàíòàæèðîâàë» îòäåëåíèå. (ß, äåéñòâè-
òåëüíî, ñòðåìèëñÿ îâëàäåòü òàëàíòîì øàíòàæèðîâàòü ñâîèõ êîëëåã, íî òàê
íèêîãäà åãî íå îáðåë.) Ìîÿ ïðîòåæå âïàëà â èñòåðèêó, ðàçðûäàëàñü è îò-
êàçàëàñü îò ïðåäëîæåíèÿ.

Íà ñëåäóþùèé ãîä ïðîèçîøëà äðóãàÿ èñòîðèÿ. Íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé
ïîäðÿä ëó÷øèì ïðåïîäàâàòåëåì ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè â Ñîåäèíåííûõ
Øòàòàõ — äî îòñòàâêè â 1957 ãîäó — áûëà Ìåéáåë Íüþêàìåð, ñîáðàâøàÿ
âîêðóã ñåáÿ êðóæîê òàëàíòëèâûõ êîëëåã. Òåïåðü â Ãàðâàðäå ñòàëà ïðåïî-
äàâàòü îäíà èç åå ñòóäåíòîê. Îíà áûëà íå òîëüêî áîëåå ðåøèòåëüíîé, íî è
áîëåå êðàñèâîé, ÷åì òà, êîòîðàÿ îòêàçàëàñü ðàíåå îò ïðåäëîæåííîãî ìåñ-
òà. Ñ÷èòàëîñü, ÷òî ñèìïàòè÷íûå æåíùèíû ÷àñòî íå îáëàäàþò èíòåëëåêòîì
è ÷òî æåíùèíàì, çàíèìàþùèìñÿ íàïðÿæåííîé óìñòâåííîé ðàáîòîé, ðåäêî
óäàåòñÿ áûòü ôèçè÷åñêè ïðèâëåêàòåëüíûìè. Íî îòäåëåíèå âíîâü ïîääà-
ëîñü ìîèì óáåæäåíèÿì. Íà ýòîò ðàç ÿ ïîïðîñèë èçâåñòèòü êàíäèäàòà ïî
ïî÷òå.

Ïðîøëè ãîäû, ìíîãîå èçìåíèëîñü, è âîò êàíäèäàòóðà íåîòðàçèìîé ìî-
ëîäîé æåíùèíû èç Íîâîãî Îðëåàíà, îòëè÷íî ðàçáèðàâøåéñÿ â ôèíàíñàõ è
áàíêîâñêîé ñôåðå, áûëà ïðåäëîæåíà äëÿ ïîâûøåíèÿ, íà ñåé ðàç íà õîðîøî
îïëà÷èâàåìóþ äîëæíîñòü. Âìåñòå ñ îäíèì èç ìîèõ ñòàðûõ íàó÷íûõ ïðî-
òèâíèêîâ îíà ñòðàñòíî óâëåêàëàñü ñïîðòîì, îñîáåííî ãðåáëåé, è îí ðåøè-
òåëüíî âûñêàçûâàëñÿ çà åå ïîâûøåíèå, à ÿ åãî ïîääåðæèâàë. Ìû îáà ïî-
òåðïåëè ïîðàæåíèå.

* * *

Âñêîðå â Ãàðâàðä ìíå ïîçâîíèë ×àðëüç Ýëëèîò-âòîðîé, îäèí èç äèðåê-
òîðîâ Ñîâåòà ïî ïëàíèðîâàíèþ íàöèîíàëüíûõ ðåñóðñîâ — èññëåäîâàòåëü-
ñêîé îðãàíèçàöèè, íåïîñðåäñòâåííî ïîä÷èíåííîé Áåëîìó äîìó. Ýëëèîò
õîòåë, ÷òîáû ÿ, ïðîäîëæàÿ ïðåïîäàâàòü â Ãàðâàðäå, çàíÿëñÿ îáçîðîì îïû-
òà ïî îðãàíèçàöèè îáùåñòâåííûõ ðàáîò è ðàñõîäîâ íà ýòè öåëè çà âñå âðå-
ìÿ Íîâîãî êóðñà.

Ýòà ðàáîòà ïðåäïîëàãàëà, ÷òî ÿ âíîâü áóäó ðåãóëÿðíî áûâàòü â Âàøèí-
ãòîíå. Äà è òåìà âïîëíå óêëàäûâàëàñü â êåéíñèàíñêóþ äîêòðèíó, êîòîðîé
ÿ áûë òâåðäî ïðèâåðæåí. Êàê ýòî ÷àñòî ñëó÷àåòñÿ, àðãóìåíòû ýêîíîìèñ-
òîâ-êåéíñèàíöåâ íàøëè ïîäêðåïëåíèå â ðåçóëüòàòå äåéñòâèé èõ ïðîòèâíè-
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êîâ. Ñ 1933 ãîäà àìåðèêàíñêàÿ ýêîíîìèêà ïîñòåïåííî, íî î÷åíü ìåäëåííî
ñòàíîâèëàñü íà íîãè. Áåçðàáîòèöà, êîòîðàÿ äîñòèãëà ìàêñèìóìà â 25 ïðî-
öåíòîâ îò âñåé ãðàæäàíñêîé ðàáî÷åé ñèëû â 1933 ãîäó, ñîêðàòèëàñü äî âñå
åùå íåïîìåðíîãî âûñîêîãî óðîâíÿ — 17 ïðîöåíòîâ â 1936 ãîäó, à íà ñëå-
äóþùèé ãîä îíà ñîñòàâëÿëà 14,3 ïðîöåíòà. Â 1936 ãîäó âàëîâûé íàöèîíàëü-
íûé ïðîäóêò â ðåàëüíîì âûðàæåíèè âïåðâûå äîñòèã ïðåäêðèçèñíîãî óðîâ-
íÿ 1929 ãîäà. Íåêîòîðûå ìóäðåöû â ïðàâèòåëüñòâå Ðóçâåëüòà, èçâåñòíûå
ñâîåé ôèíàíñîâîé ñìåòêîé, çàÿâèëè, ÷òî íàñòàëà ïîðà âåðíóòüñÿ ê ñòàðûì
èñòèííûì ïðèíöèïàì. Â ïîâåñòêó äíÿ ñëåäóåò ïîñòàâèòü êîíñåðâàòèâíûé
ïîäõîä ê ôèíàíñàì. Ñîîòâåòñòâåííî, Ôåäåðàëüíûé ðåçåðâíûé áàíê ïîäíÿë
òðåáîâàíèÿ â îòíîøåíèè âåëè÷èíû ðåçåðâîâ, óæåñòî÷èë óñëîâèÿ êðåäèòî-
âàíèÿ è ïîçâîëèë ïîäíÿòü ïðîöåíòíûå ñòàâêè. Áûëè ïðåäïðèíÿòû øàãè,
÷òîáû óìåíüøèòü ôåäåðàëüíûé äåôèöèò — ñ 4,4 ìèëëèàðäà äîëëàðîâ â
1935/36 ôèíàíñîâîì ãîäó äî 2,8 ìèëëèàðäà â 1937/38 ãîäó. Ýòà ïîáåäà êîí-
ñåðâàòèâíûõ âîççðåíèé è àíòèêåéíñèàíñêèõ ìåð è ïðàçäíîâàëàñü áû êàê
òàêîâàÿ, åñëè íå ñ÷èòàòü òîãî, ÷òî â ýêîíîìèêå âíîâü íà÷àëñÿ ñòðàøíûé
ñïàä. «Ñïàä» — íîâûé òåðìèí, êîòîðûé ïîÿâèëñÿ â õîäå êðèçèñà. Ìîå èñ-
ñëåäîâàíèå äîëæíî áûëî ñïîñîáñòâîâàòü ïîèñêó ïîääåðæèâàþùèõ ýêîíî-
ìèêó ôàêòîðîâ.

Ìîëîäîé ýêîíîìèñò èç ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ Ãðèôôèò Äæîí-
ñîí-ìëàäøèé, âïîñëåäñòâèè ìîé êîëëåãà â Áþðî ïî êîíòðîëþ íàä öåíàìè
è ïî ðàáîòå íàä Îáçîðîì àìåðèêàíñêèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ áîìáàðäèðîâîê â
Ãåðìàíèè, à â òå÷åíèå ðÿäà ëåò — íåãëàñíàÿ ñèëà Àìåðèêàíñêîé àññîöèà-
öèè êèíåìàòîãðàôèè, âçÿë â ñâîè ðóêè ðóêîâîäñòâî ãðóïïîé èññëåäîâàòå-
ëåé, â êîòîðóþ ÿ âîøåë. ß ïîäõîäèë ê ïîñòàâëåííîé çàäà÷å áåç ïðåäðàñ-
ñóäêîâ è ñòàðàëñÿ ïåðåëàãàòü ýêîíîìè÷åñêóþ ìàòåðèþ íà óäîáîâàðèìûé
ÿçûê. Ìíå ïðèõîäèëîñü èìåòü äåëî ñ îñòîðîæíè÷àþùèìè ïðåäñòàâèòåëÿ-
ìè èç ìèíèñòåðñòâ òðóäà è òîðãîâëè, êîòîðûå ïîëó÷èëè óêàçàíèå âûñòó-
ïàòü ïðîòèâ ëþáûõ ñîìíèòåëüíûõ èäåé. Êàê ÷àñòî ñëó÷àåòñÿ, îíè áûëè íå
êîíñåðâàòîðàìè, à ëèáåðàëàìè, èñïóãàâøèìèñÿ ÿâíîé ïîëèòè÷åñêîé îïàñ-
íîñòè äëÿ ñâîåé âåðû è, ñîîòâåòñòâåííî, ãîòîâûìè ïîäàòüñÿ â êîíñåðâàòî-
ðû, ëèøü áû èçáåæàòü ñïîðîâ.

Ïîäãîòîâëåííûé íàìè, â êîíöå êîíöîâ, äîêëàä ïðèçíàâàë, ÷òî «òî÷êà
çðåíèÿ, áóäòî ñïàäû ñàìè ñåáÿ ñêîððåêòèðóþò, åñëè íå ïðåäïðèíèìàòü íè-
êàêèõ ìåð, íè â êîåì ñëó÷àå íå ìåðòâà». Íî çàòåì ìû ñìåëî âûðàæàëè «ñå-
ðüåçíîå ñîìíåíèå... (÷òî ýòà òî÷êà çðåíèÿ) âíîâü ñòàíåò îñíîâîé ãîñóäàðñ-
òâåííîé ïîëèòèêè». Â äîêëàäå óòâåðæäàëîñü, ÷òî «â óñëîâèÿõ øèðîêîé
áåçðàáîòèöû îðãàíèçàöèÿ îáùåñòâåííûõ ðàáîò ÿâëÿåòñÿ ïîëåçíîé àëüòåð-
íàòèâîé áåçäåëüþ... òàê æå êàê è äðóãèå âèäû ïðàâèòåëüñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè: îáðàçîâàíèå, ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ,
áîðüáà ñ áîëåçíÿìè è ýïèçîîòèÿìè, à òàêæå ðÿä äðóãèõ ìåð». Ýòè îñòî-
ðîæíî ñôîðìóëèðîâàííûå ôðàçû, âåðîÿòíî, áûëè ïåðâûì íåäâóñìûñëåí-
íûì ïðèçíàíèåì êåéíñèàíñêîé ïîëèòèêè ñî ñòîðîíû îôèöèàëüíîãî îðãàíà
àìåðèêàíñêîãî ïðàâèòåëüñòâà. Îíè íå ïðèâëåêëè òîãî âíèìàíèÿ, íà êîòî-
ðîå ÿ ðàññ÷èòûâàë, è íå âûçâàëè áóðè, êîòîðîé òàê îïàñàëèñü ìîè öåíçî-
ðû. Â äîêëàäå ìû îòìå÷àëè, ÷òî ïðè àññèãíîâàíèè ãîñóäàðñòâåííûõ
ñðåäñòâ äëÿ óìåíüøåíèÿ áåçðàáîòèöû è íåéòðàëèçàöèè âëèÿíèÿ ñïàäà
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îïûò Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ â îäíîì îòíîøåíèè áûë óíèêàëåí: ìû òðàòèëè
ñðåäñòâà íà ìèðíûå íóæäû, òîãäà êàê äðóãèå ñòðàíû ðàñõîäîâàëè äåíüãè
íà îðóæèå.

Êî âðåìåíè ïóáëèêàöèè íàøåãî äîêëàäà, âñêîðå ïîñëå ïàäåíèÿ Ôðàí-
öèè, ÑØÀ òîæå ñòàëè òðàòèòü äåíüãè íà âîîðóæåíèå. Íå÷åãî è ãîâîðèòü,
÷òî ýòî ïîäâîäèëî óæå îïðåäåëåííóþ áàçó ïîä íàøè äåôèöèòû, íà êîòî-
ðûå äî òîãî âçèðàëè ñ ÷ðåçâû÷àéíûì áåñïîêîéñòâîì.

Ñîâåò ïî ïëàíèðîâàíèþ íàöèîíàëüíûõ ðåñóðñîâ âîçãëàâëÿë Ôðåäåðèê
(äÿäþøêà Ôðåä) Äåëàíî, äÿäÿ ïðåçèäåíòà. Â ñîâåò âõîäèëè òðè ÷ëåíà è äâà
ñîâåòíèêà, îäíèì èç êîòîðûõ áûë Ãåíðè Äåííèñîí. Îäíàæäû â 1939 ãîäó,
êîãäà Ñîâåò ðàññìàòðèâàë âîïðîñ î ïîäãîòîâêå äîêëàäà îá îðãàíèçàöèè
îáùåñòâåííûõ ðàáîò, íàì ñîîáùèëè, ÷òî âñåõ ÷ëåíîâ ñîâåòà õî÷åò âèäåòü
ïðåçèäåíò. Äåííèñîí âçÿë ìåíÿ ïîä ðóêó; îí íå ìîã èäòè ê ïðåçèäåíòó, íå
èìåÿ ïîäõîäÿùåé ïîääåðæêè. Ìû âîøëè â Îâàëüíûé êàáèíåò, ãäå íàñ ïðè-
âåòñòâîâàë Ô.Ä.Ð. Âîîäóøåâëåííûå ýòèì ïðèåìîì è íå ïîëó÷èâøèå íèêà-
êèõ óêàçàíèé ïî ñóùåñòâó, ìû óäàëèëèñü. Ýòî áûëà ìîÿ ïåðâàÿ âñòðå÷à ñ
ïðåçèäåíòîì. Âïîñëåäñòâèè ÿ èìåë âîçìîæíîñòü îáðàùàòüñÿ ê íåìó íåïîñ-
ðåäñòâåííî.

* * *

Ê êîíöó 1930-õ ãîäîâ âëèÿíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ñïàäà íà íàøó óäîáíóþ
æèçíü â Ãàðâàðäå ïðîäîëæàëîñü. ×òî-òî ÿâíî áûëî íå òàê. Íàñòðîåíèå ìî-
ëîäûõ ñîòðóäíèêîâ ôàêóëüòåòà êà÷íóëîñü çàìåòíî âëåâî. Êåéíñ òåïåðü îá-
ùåïðèçíàí. Êîíãðåññ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîôñîþçîâ, íåçàäîëãî äî òîãî
ñîçäàííûé Äæîíîì Ëüþèñîì, óñèëèë èíòåðåñ ê ïðîôñîþçíîìó äâèæåíèþ,
è ìîëîäûå ïðåïîäàâàòåëè Ãàðâàðäñêîãî óíèâåðñèòåòà ñîçäàëè ïðîôñîþç,
öåëè êîòîðîãî îñòàâàëèñü íåÿñíû. Òåì íå ìåíåå ñîáðàíèÿ, íà êîòîðûõ ÿ
ïðèñóòñòâîâàë, áûëè â ñîîòâåòñòâèè ñ òîãäàøíåé ïðîôñîþçíîé ïðàêòèêîé
äîñòàòî÷íî âîèíñòâåííûìè ïî òîíó.

Âåñíîé 1939 ãîäà ìåíÿ ïðèãëàñèëè â Ïðèíñòîí äëÿ îáñóæäåíèÿ âîç-
ìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ ìåñòà àäúþíêò-ïðîôåññîðà. ß ïîäóìàë, ÷òî ñúåçäèòü
ñòîèò, èáî ïðåäëîæåíèå îò äðóãîãî óíèâåðñèòåòà ïîìîæåò ìîåé êàðüåðå â
Ãàðâàðäå. Â Ïðèíñòîíå ÿ âûäâèíóë ðÿä íåîïðàâäàííûõ òðåáîâàíèé; â ÷àñ-
òíîñòè, ÿ õîòåë áû çàíèìàòüñÿ òîëüêî ñòóäåíòàìè-âûïóñêíèêàìè. Ïîêà ìû
îáñóæäàëè ýòè äåòàëè íà îáåäå â äîìå ðóêîâîäèòåëÿ ïðèíñòîíñêîãî îòäå-
ëåíèÿ ýêîíîìèêè, êîðåíàñòûé, ÷ðåçâû÷àéíî ëþáåçíûé ÷åëîâåê ïî ôàìè-
ëèè Ñòåíëè Ãîâàðä, ïðåïîäàâàâøèé ôèíàíñû êîðïîðàöèé è, êàê ðàññêàçû-
âàþò, âî âðåìÿ âîéíû îáó÷àâøèé ìîðÿêîâ ãåîãðàôèè ïî òåì æå ñàìûì êîí-
ñïåêòàì, âðó÷èë ìíå òåëåãðàììó îò Ãàðîëüäà Õèò÷èíãñà Áýðáåíêà. Îí
òîëüêî ÷òî âåðíóëñÿ ñî âñòðå÷è ñ Äæåéìñîì Áðàéàíòîì Êîíàíòîì è ñîâå-
òîâàë ìíå ñîãëàøàòüñÿ íà ëþáîå ìåñòî, êàêîå ìíå ïðåäëîæàò â Ïðèíñòîíå.
Íàäåæäû íà ïîâûøåíèå â Ãàðâàðäå, ñîîáùàëà òåëåãðàììà, î÷åíü òóìàí-
íûå. Ìîÿ ïîïûòêà ïîòîðãîâàòüñÿ ïîòåðïåëà êðàõ, ÿ ïàë äóõîì. ß âñïîìè-
íàþ òîò âå÷åð ñ îòâðàùåíèåì.
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* * *

Îñåíüþ 1939 ãîäà ìû ïîñåëèëèñü â óäîáíîé êâàðòèðå â íîâîì æèëîì
äîìå íà Ïàëìåð-ñêâåð, â öåíòðå Ïðèíñòîíà. Íüþ-Éîðê áûë íåäàëåêî.
ß ïðîäîëæàë ÷àñòî åçäèòü è â Âàøèíãòîí. Â îñòàëüíîì æå ÿ ñòîëêíóëñÿ ñ
áåçðàçëè÷èåì ïðèíñòîíñêèõ ñòóäåíòîâ è ñî âðåìåíåì íàó÷èëñÿ îòâå÷àòü
èì òåì æå.

Îäíèì èç ìîèõ êîëëåã è äðóçåé â óíèâåðñèòåòå áûë Äæåéìñ Ïåðêèíñ,
âïîñëåäñòâèè âèöå-ïðåçèäåíò «Êàðíåãè êîðïîðåéøí», à åùå ïîçæå ïðåçè-
äåíò Êîðíåëëüñêîãî óíèâåðñèòåòà. Ìû èñïûòûâàëè îäèíàêîâóþ íåóäîâ-
ëåòâîðåííîñòü. Â Åâðîïå íà÷àëàñü âîéíà. (Ýòî ñëó÷èëîñü, êîãäà ìû ñ æå-
íîé îòäûõàëè íà Áåðìóäàõ, è íàì ïðèøëîñü ïîñïåøèòü íà áîðò «Êóèí îô
Áåðìóäà», ÷òîáû îòïðàâèòüñÿ â Íüþ-Éîðê; ýòîò ïåðåõîä ïðîõîäèë ïðè ïî-
òóøåííûõ îãíÿõ, èáî êîðàáëü ïðåäíàçíà÷àëñÿ äëÿ âîåííûõ íóæä Âåëèêîá-
ðèòàíèè.) Íàäâèãàëèñü áîëüøèå ñîáûòèÿ, à ìû íàõîäèëèñü â ñòîðîíå.

Â Ïðèíñòîíå öàðèëà ãîòèêà. Çà òåððèòîðèåé òùàòåëüíî óõàæèâàëè. Ëó-
æàéêà äëÿ èãðû â ãîëüô òÿíóëàñü îò ïðèíñòîíñêîé òàâåðíû äî øêîëû àñ-
ïèðàíòîâ, è íàèáîëåå ìîäíè÷àþùèå ïðîôåññîðà ëþáèëè ïîãîâîðèòü î ñâî-
èõ âûèãðûøàõ è ïîðàæåíèÿõ. Ïðîãóëèâàÿñü âå÷åðîì, ìîæíî áûëî âñòðå-
òèòü Àëüáåðòà Ýéíøòåéíà. Ïîñëå çàíÿòèé îäèí-äâà ñòóäåíòà çàõîäèëè ê
íàì äîìîé ïîáåñåäîâàòü îá ýêîíîìèêå, ïîëèòèêå èëè âîéíå, íî îíè ðèñêî-
âàëè ïðîñëûòü ýêñöåíòðè÷íûìè. Ìû ñ Ïåðêèíñîì ðåøèëè, ÷òî ïîïàëè â
îäèí èç òóïèêîâ èñòîðèè.

Äîãîâîðèëèñü, ÷òî òîò, êòî ïåðâûé èç íàñ âûáåðåòñÿ, âûçâîëèò äðóãîãî.
Îáåùàíèå áûëî ñäåðæàíî. Êàê ÿ ðàññêàæó ïîçäíåå, ðàííèì óòðîì
29 àïðåëÿ 1941 ãîäà ìåíÿ íàçíà÷èëè çàâåäîâàòü âñåìè öåíàìè â Ñîåäèíåí-
íûõ Øòàòàõ. Ïîçâîíèâ ñíà÷àëà Êèòòè, ÿ ïîñëàë òåëåãðàììó Äæèìó, êîòî-
ðûé ïðèáûë â Âàøèíãòîí â òîò æå äåíü.

* * *

Â 1938 è 1939 ãîäàõ ìåíÿ ïðèãëàøàëè â Âàøèíãòîí ðàçà äâà èëè òðè ïî-
ðàáîòàòü íà áëàãî Íîâîãî êóðñà. Çàïðîñû ïîñòóïàëè îò Ëî÷ëèíà Êóðüå,
êîòîðûé õîòåë âíåäðèòü íàäåæíîãî êåéíñèàíöà â òî èëè äðóãîå ó÷ðåæäå-
íèå. ß ñîïðîòèâëÿëñÿ, íî âåñíîé 1940 ãîäà óñòóïèë. Àìåðèêàíñêàÿ ôåäåðà-
öèÿ ôåðìåðñêèõ áþðî ðåøèëà, ÷òî åé òðåáóþòñÿ ýêîíîìèñò è îòäåë ýêî-
íîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. Îíà îáðàòèëàñü çà ñîâåòîì ê Ãîâàðäó Òîëëè,
ìîåìó ñòàðîìó êàëèôîðíèéñêîìó ïðåïîäàâàòåëþ, êîòîðûé òåïåðü âîç-
ãëàâëÿë Áþðî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ýêîíîìèêè â ìèíèñòåðñòâå çåìëåäå-
ëèÿ ÑØÀ. Òîëëè óñìîòðåë â ýòîì âîçìîæíîñòü âíåäðèòü ñâîåãî ñîþçíèêà
â îäíó èç íàèáîëåå âëèÿòåëüíûõ ôåðìåðñêèõ îðãàíèçàöèé, êîòîðàÿ îïàñíî
áàëàíñèðîâàëà â òî âðåìÿ ìåæäó ïîääåðæêîé ïðàâèòåëüñòâà ñ åãî ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûìè ïðîãðàììàìè è íåïðèÿòèåì åãî çà ëèáåðàëèçì. Æàëîâà-
íüå ïî óíèâåðñèòåòñêèì ñòàíäàðòàì — 7500 äîëëàðîâ â ãîä — áûëî ïðå-
êðàñíûì. ß ëåãêî äîãîâîðèëñÿ ñî ñâîèìè ïðèíñòîíñêèìè êîëëåãàìè î äîë-
ãîñðî÷íîì îòïóñêå è â ìàå 1940 ãîäà îòïðàâèëñÿ â ×èêàãî.
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Ôåðìåðñêèå áþðî âîçíèêëè â ñâÿçè ñ ñîçäàííîé â íà÷àëå âåêà â îêðóãàõ
ñèñòåìîé àãåíòîâ ïî ðàñïðîñòðàíåíèþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ çíàíèé.
Ñ÷èòàëîñü, ÷òî, ïðåæäå ÷åì ôåðìåðû ïîëó÷àò ïîìîùü òàêîãî àãåíòà, ñëå-
äîâàëî äîêàçàòü ñâîé èíòåðåñ, ñîçäàâ áþðî äëÿ åãî ïðèãëàøåíèÿ. Èç îáú-
åäèíåíèÿ òàêèõ ìåñòíûõ áþðî ðîäèëèñü ôåäåðàöèè â øòàòàõ, êîòîðûå, â
ñâîþ î÷åðåäü, îáúåäèíèëèñü âî èìÿ îáùåíàöèîíàëüíûõ ïîëèòè÷åñêèõ öå-
ëåé. Ïî ñóòè äåëà, ôåðìåðñêèå áþðî áûëè ñîçäàíû ïî èíèöèàòèâå ëîááèñ-
òîâ äëÿ çàùèòû èíòåðåñîâ ïðàâèòåëüñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé â îáëàñòè ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà.

Çà ïðåäåëàìè Þãà ôåðìåðñêèå áþðî áûëè îðãàíèçàöèÿìè êðóïíûõ
ôåðìåðîâ. Íà Þãå îíè âûðàæàëè èíòåðåñû ïëàíòàòîðîâ õëîïêà. Ìåëêèå
ôåðìåðû ðåäêî ó÷àñòâîâàëè â áþðî, à èçäîëüùèêè — íèêîãäà. Ôåðìåðñêèå
áþðî ôîðìàëüíî ñóùåñòâîâàëè âî âñåõ øòàòàõ, îäíàêî Èëëèíîéñ, Àéîâà,
Ìèññèñèïè, Àëàáàìà è Àðêàíçàñ ñòàëè èõ òðàäèöèîííûì îïëîòîì.

Ïðè ðàçäåëåíèè âëàñòè ìåæäó Ñåâåðîì è Þãîì, êóêóðóçîé è õëîïêîì,
ïîëèòè÷åñêàÿ îðèåíòàöèÿ ôåðìåðñêèõ áþðî òàêæå ðàçíèëàñü. Þæàíå áû-
ëè äåìîêðàòàìè è êîñìîïîëèòàìè, ê ðåëèãèè îíè îòíîñèëèñü ñïîêîéíî è
ñ÷èòàëèñü ëèáåðàëüíûìè ïî âçãëÿäàì. Îäíàêî ýòîò ëèáåðàëèçì íå ðàñïðî-
ñòðàíÿëñÿ íà ãðàæäàíñêèå ïðàâà íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ è àðåíäàòîðîâ. Â òå
ãîäû îá ýòîì è ïîäóìàòü áûëî íåëüçÿ. Íà Ñðåäíåì Çàïàäå â áþðî âõîäèëè
ðåñïóáëèêàíöû, ëþäè íàáîæíûå, ïðèâåðæåíöû èçîëÿöèîíèçìà è (åñëè íå
ñ÷èòàòü Îãàéî è Ìèññóðè) ïðè ýòîì êîíñåðâàòîðû. Îíè íåîõîòíî è ñ ÷óâñ-
òâîì ñàìîóíèæåíèÿ ïðèçíàâàëè Ô.Ä.Ð. è Íîâûé êóðñ. Ñ ïðàêòè÷åñêîé òî÷-
êè çðåíèÿ îíè íå ìîãëè ïîçâîëèòü ñåáå ðîñêîøü ïðèäåðæèâàòüñÿ ñòàðûõ
ðåñïóáëèêàíñêèõ âçãëÿäîâ, ýòî îçíà÷àëî áû îòêàç îò ïðàâèòåëüñòâåííûõ
ñóáñèäèé è ïîääåðæêè. Íî îíè íå ïåðåñòàâàëè îãîð÷àòüñÿ. Âîçãëàâëÿë ýòó
êîàëèöèþ Ýäâàðä Î’Íèë èç Àëàáàìû. Â æèçíè ìíå ðåäêî ïðèõîäèëîñü
ñòàëêèâàòüñÿ ñ ÷èíîâíèêîì, ê êîòîðîìó ÿ áû îòíîñèëñÿ ñ òàêîé ñèìïàòèåé.
Â ñâîè øåñòüäåñÿò ÷åòûðå ãîäà Ýä Î’Íèë áûë ðîñëûì, ñîëèäíûì ÷åëîâå-
êîì. Îí ïîëó÷èë îáðàçîâàíèå â Âàøèíãòîíå è Ëè. Ïîñëå çàùèòû äèïëîìà
îí â ëó÷øèõ òðàäèöèÿõ áîãàòûõ þæíûõ ñåìåé îòïðàâèëñÿ ïóòåøåñòâîâàòü
â Åâðîïó. Îí íîñèë áåçóêîðèçíåííî ñøèòûå êîñòþìû ñ Ñàâèë-Ðîó*. Ñâîèì
ñëóøàòåëÿì-ôåðìåðàì îí ðàäîñòíî ñîîáùàë, ñêîëüêî îíè ñòîÿò è ÷òî
êàæäûé ôåðìåð ìîæåò ïîçâîëèòü ñåáå òàêîé æå. Åãî ñòèëü, äîõîäû è àíã-
ëîôèëüñêèå èíñòèíêòû äîñòàëèñü â íàñëåäñòâî îò àðèñòîêðàòè÷åñêîé ñå-
ìüè, îòïðûñê êîòîðîé áûë îòïðàâëåí íà Âîéíó ìåæäó Ñåâåðîì è Þãîì.
Èñòî÷íèêîì áîãàòñòâà åãî ñåìüè ñëóæèëà ïëàíòàöèÿ ïîáëèçîñòè îò Ôëî-
ðåíñà, øòàò Àëàáàìà.

Ýä Î’Íèë âñåõ íåçàâèñèìî îò âîçðàñòà íàçûâàë ïàðíÿìè è ïîñòîÿííî
õóäîæåñòâåííî ñêâåðíîñëîâèë. Êàê-òî åìó çàïðåòèëè íà ãîä èëè äâà âû-
ñòóïàòü ïî ðàäèî çà ãðóáûé îòâåò èíòåðâüþåðó. Îäíàæäû Ýä âçÿë ìåíÿ ñ
ñîáîé â Êàïèòîëèé, êóäà îòïðàâèëñÿ îáðàáàòûâàòü êîíãðåññìåíîâ. Îí ïîò-
ðåáîâàë êîìíàòó äëÿ çàñåäàíèé è ïðèçâàë òóäà çàêîíîäàòåëåé èç ôåðìåð-

* Ñàâèë -Ðîó — óëèöà â Ëîíäîíå, íå êîòîðîé ðàñïîëîæåíû àòåëüå äîðîãèõ
ìóæñêèõ êîñòþìîâ.
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ñêèõ øòàòîâ äëÿ îáñóæäåíèÿ, êîòîðûì ðóêîâîäèë ñàì. Åãî íàñòàâëåíèÿ
áûëè äðóæåñêèìè, íî òâåðäûìè. Ýäà Î’Íèëà ñëóøàëè ñ óâàæåíèåì è ñòðå-
ìèëèñü ïðåòâîðÿòü â æèçíü åãî ñîâåòû.

Â Ôåðìåðñêîì áþðî ìíå íèêîãäà íå ïðèõîäèëîñü ðàäè èçó÷åíèÿ êàêîé-
íèáóäü ïðîáëåìû ëåçòü äàëüøå «Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî åæåãîäíèêà»,
ïîñêîëüêó Ýä è åãî ñîòðóäíèêè îáíàðóæèëè, ÷òî ÿ íåïëîõî ïèøó. À òàê
êàê ó íèõ ñóùåñòâîâàë íåóòîëèìûé àïïåòèò ê ðå÷àì, ðåçîëþöèÿì, ìåìî-
ðàíäóìàì è îïðîâåðæåíèÿì, òî ÿ âñêîðå îêàçàëñÿ çàâàëåí ðàáîòîé, è ìåíÿ
ïîëþáèëè. Òàêîãî ñïîñîáíîãî äà åùå áûñòðî âñå èñïîëíÿþùåãî ñîòðóäíè-
êà ó íèõ íèêîãäà íå áûëî.

Îäíà èç ìîèõ çàáîò ñîñòîÿëà â ïåðåïèñêå ðåçîëþöèé ïîñëå ôîðìàëüíî-
ãî èõ ïðèíÿòèÿ äèðåêòîðàòîì ôåäåðàöèè íà ñâîèõ çàñåäàíèÿõ ñ òåì, ÷òîáû
ýòè äåêëàðàöèè áîëüøå ñîîòâåòñòâîâàëè òðåáîâàíèÿì è âçãëÿäàì Ýäà. Òà-
êàÿ ðàáîòà, ïî ìíåíèþ Ýäà, ýêîíîìèëà âðåìÿ è ñîõðàíÿëà ãîëîñîâûå ñâÿç-
êè è óñèëèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ íàâåäåíèÿ ïîðÿäêà ïåðåä ãîëîñîâàíèåì.
ß ïîëó÷èë ïðåäñòàâëåíèå î òîì, êàê îñóùåñòâëÿëàñü çàêîíîäàòåëüíàÿ äå-
ÿòåëüíîñòü â ïåðèîä Íîâîãî êóðñà. Ôåðìåðû òîãäà áûëè ìíîãî÷èñëåííû è
âëèÿòåëüíû, íî íå íàñòîëüêî, ÷òîáû ñàìèì âûáèòü èç êîíãðåññà âñå, ÷òî
îíè õîòåëè. Èì íóæíà áûëà ïîääåðæêà ãîðîäñêèõ äåìîêðàòîâ. À ïðîôñî-
þçàì äëÿ èõ íóæä — îáùåñòâåííûõ ðàáîò, ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ èëè
ïðèíÿòèÿ çàêîíà î òðóäîâûõ îòíîøåíèÿõ (Çàêîí Âàãíåðà) — òðåáîâàëàñü
ïîääåðæêà èëè, êàê ìèíèìóì, ñîãëàñèå çàêîíîäàòåëåé èç ôåðìåðñêèõ øòà-
òîâ. Ýä Î’Íèë ïðèñïîñîáèëñÿ ê ýòîé ðåàëüíîñòè, çàêëþ÷èâ íåãëàñíûé ñî-
þç ñ âûäâèíóâøèìèñÿ ïðîôñîþçíûìè ëèäåðàìè, òàêèìè, êàê, íàïðèìåð,
Ñèäíè Õèëëìåí, âîçãëàâëÿâøèé Îáúåäèíåííûé ïðîôñîþç øâåéíèêîâ.

Òàêàÿ òàêòèêà íå âûçûâàëà òðóäíîñòåé íà Þãå. Äëÿ ôåðìåðîâ-þæàí
ïðîôñîþçû áûëè ñóãóáî àáñòðàêòíûì ïîíÿòèåì; îíè ìîãëè èì è íå íðà-
âèòüñÿ, íî â îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîé æèçíè îíè íèêàê ñ íèìè íå ñîïðè-
êàñàëèñü. Íà Ñðåäíåì Çàïàäå, îäíàêî, â ãëàçàõ êðóïíûõ ôåðìåðîâ ïðî-
ôñîþçû ÿâëÿëè ñîáîé ðåàëüíûé ïîðîê, ïîýòîìó ÷ëåíû ôåðìåðñêèõ áþðî
ýòîé ÷àñòè ÑØÀ âûíîñèëè ðàçäðàæåííûå ðåçîëþöèè ñ îñóæäåíèåì ïðî-
ôñîþçîâ, â ïîääåðæêó àíòèïðîôñîþçíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ïðîòèâ çàêî-
íîïðîåêòîâ, ïðåäëàãàâøèõñÿ ïðîôñîþçíûìè äåÿòåëÿìè, è îñóæäàëè òåí-
äåíöèþ ðóçâåëüòîâñêîé àäìèíèñòðàöèè áëàãîæåëàòåëüíî îòíîñèòüñÿ ê
òðåáîâàíèÿì ïðîôñîþçîâ. Âñå ýòî íàíîñèëî èëè ìîãëî íàíåñòè óùåðá äî-
ãîâîðåííîñòÿì Î’Íèëà. Ïîýòîìó íà çàñåäàíèÿõ îí âðîäå áû âûðàæàë ñî-
ãëàñèå, à çàòåì ïåðåäàâàë ðåçîëþöèè ìíå äëÿ ïîäïðàâêè ôîðìóëèðîâîê. ß
îáåçâðåæèâàë èõ, îñòàâëÿÿ ëèøü ìèíèìóì ðåçêîñòåé, ÷òîáû óäîâëåòâîðèòü
àâòîðîâ, åñëè òåì ñëó÷èòñÿ êîãäà-íèáóäü ïðî÷åñòü èõ. Ìîå ðåäàêòèðîâàíèå
âïîëíå óñòðàèâàëî Ýäà, òàê êàê îí ñàì ñïðàâèòüñÿ ñ òàêîé ðàáîòîé íå ìîã.

* * *

Äíåì 25 èþíÿ 1940 ãîäà ÿ øåë ïî Ñòåéò-ñòðèò â ×èêàãî ïî äåëó è óâèäåë
çàãîëîâêè ãàçåò, îáúÿâëÿâøèå î ïàäåíèè Ôðàíöèè. Îíî áûëî ïîñëåäíèì â
öåïè òðàãè÷åñêèõ ñîáûòèé — âòîðæåíèå â Ïîëüøó, Äàíèþ è Íîðâåãèþ, çà-
òåì â Ãîëëàíäèþ, Áåëüãèþ è Ôðàíöèþ, ýâàêóàöèÿ Äþíêåðêà, è òåïåðü êî-
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íåö. Â 1914—1918 ãîäàõ â Êàíàäå ìîÿ ñåìüÿ, êàê è ìíîãèå äðóãèå ñåìüè
øîòëàíäñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ, íåñêîëüêî îòðåøåííî âçèðàëè íà âîéíó:
ïóñòü àíãëè÷àíå, ôðàíöóçû è ïðèñïåøíèêè àíãëèéñêèõ ïðàâÿùèõ êëàññîâ
ñðåäè êàíàäñêèõ òîðè ïîçâîëÿþò ñåáÿ óáèâàòü. Ìíîãî ïîçæå, â 1960—
1970-õ ãîäàõ, ÿ áóäó ñ áîëüøèì ïîäîçðåíèåì îòíîñèòüñÿ ê äåÿòåëÿì «õî-
ëîäíîé âîéíû» è âûñòóïàòü ïðîòèâ íàøåé èíòåðâåíöèè â Èíäîêèòàå. Â òå
âðåìåíà, î êîòîðûõ èäåò ðå÷ü, Ãèòëåð è ôàøèñòû áûëè ðåàëüíîñòüþ. Èõ
çëîáíûå íàìåðåíèÿ óæå íå ìîãëè íèêîãî ââåñòè â çàáëóæäåíèå. ß áûë â
÷èñëå ìíîãèõ, êòî òîãäà îòáðîñèë ñâîé ïàöèôèçì.

Äåíü èëè äâà ñïóñòÿ ïîñëå êàïèòóëÿöèè Ôðàíöèè ÿ ïîëó÷èë îò Êóðüå
âûçîâ, íå äîïóñêàâøèé âîçðàæåíèé: ÿ äîëæåí ïðèáûòü â Âàøèíãòîí. È âîò,
êàê áóäåò ðàññêàçàíî â ñëåäóþùåé ãëàâå, ïîñëåäíèå ìåñÿöû 1940 ãîäà ÿ ïå-
ðèîäè÷åñêè åçäèë â Âàøèíãòîí è çàíèìàëñÿ çàäà÷àìè îáîðîíû.

Вашингтон, 1940Nй

åîí Ãåíäåðñîí áûë ÷óòü íèæå ñðåäíåãî ðîñòà è âûøå ñðåäíåé óïèòàí-
íîñòè; êàçàëîñü, îí, íåìíîãî ïåðåòÿãèâàÿ ðåìåíü, âñå âðåìÿ ïîäïðàâ-
ëÿåò áðþêè, ñëîâíî ýòî ìîæåò óìåíüøèòü òàëèþ. Íàâåðíîå, ïîòîìó,

÷òî áðþêè áûëè òàêèìè øèðîêèìè íà æèâîòå, îíè âñåãäà áîëòàëèñü âíèçó.
Îíè òðåïûõàëèñü ïðè õîäüáå è ïðè âåòðå. Îñòàëüíàÿ îäåæäà Ãåíäåðñîíà
áûëà â åùå áîëüøåì áåñïîðÿäêå. Áðèëñÿ îí ðåãóëÿðíî, íî î÷åíü íåàêêóðàò-
íî. Âûðàæåíèå íåóáåäèòåëüíîé âîèíñòâåííîñòè íà åãî ëèöå âðåìåíàìè ñìå-
íÿëîñü âûðàæåíèåì óäèâëåííîãî è íåäîâåð÷èâîãî öåëîìóäðèÿ, à èíîãäà
åìó óäàâàëîñü èçîáðàçèòü íà ëèöå è òî è äðóãîå. Íî ïî áîëüøåé ÷àñòè îí
ïðåäïî÷èòàë âîèíñòâåííûé âèä, ñòàðàÿñü ïîäêðåïèòü åãî âûñîêî òîð÷àùåé
ñèãàðîé, êîòîðóþ îí ïåðåâàëèâàë âî ðòó, íî ðåäêî êóðèë. Îí áûë ÷åëîâå-
êîì â âûñøåé ñòåïåíè îáðàçîâàííûì è îáëàäàë î÷åíü öåïêèì óìîì. Ïðî-
ñìîòðåâ â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ìèíóò äîêóìåíò ïî ëþáîìó âîïðîñó, äàæå
ñàìîìó ñëîæíîìó, îí íå òîëüêî ñðàçó ñõâàòûâàë åãî ñóòü è ìîã èì îïåðè-
ðîâàòü, íî ñîçäàâàë óáåäèòåëüíîå âïå÷àòëåíèå, ÷òî ñàì íàïèñàë åãî.

Ó Ãåíäåðñîíà áûë ïîñòîÿííûé ñïóòíèê. Èíà÷å è íå íàçîâåøü ðåàëüíîå
ïðèñóòñòâèå â åãî æèçíè îáùåñòâåííîãî èíòåðåñà. Âñå åãî äíè ñ ðàííåãî
óòðà è äî ïîçäíåé íî÷è ïðîõîäèëè â ïîñòîÿííîé ðåàêöèè íà íóæäû ýòîãî
äðóãà, îñàæäåííîãî âðàãàìè. Ïîìèìî îáùåñòâåííîãî èíòåðåñà, îí ñìîòðåë
íà ñåáÿ êàê íà ëè÷íîãî ïîìàçàííèêà è çàùèòíèêà Ô.Ä.Ð., êîòîðîãî îí îáî-
æàë.

Ãåíäåðñîí ïðèìêíóë ê Íîâîìó êóðñó â êà÷åñòâå ýêîíîìèñòà è äèðåêòî-
ðà ïî äåëàì èññëåäîâàíèé è ïëàíèðîâàíèÿ â Àäìèíèñòðàöèè ïî âîññòàíîâ-
ëåíèþ íàöèîíàëüíîé ïðîìûøëåííîñòè (ÀÍÂ). Îí ñëóæèë íà ðàçëè÷íûõ
ïîñòàõ, áûë ïîìîùíèêîì ïî îáùèì âîïðîñàì âî âðåìÿ èçáèðàòåëüíîé
êàìïàíèè 1936 ãîäà. Ê 1940 ãîäó â âîçðàñòå 45 ëåò îí âõîäèë â êðóã ïðè-
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áëèæåííûõ Ðóçâåëüòà è áûë ÷ëåíîì Êîìèññèè ïî öåííûì áóìàãàì è áèð-
æåâûì îïåðàöèÿì. 29 ìàÿ, â äåíü, êîãäà êîðîëü Áåëüãèè çàÿâèë î êàïèòó-
ëÿöèè ïåðåä íåìöàìè, à àíãëè÷àíå íà÷àëè îòñòóïëåíèå ê Äþíêåðêó, Ðóç-
âåëüò íàçíà÷èë Ãåíäåðñîíà â Êîíñóëüòàòèâíóþ êîìèññèþ ïî äåëàì
íàöèîíàëüíîé îáîðîíû — îðãàí, îòâåòñòâåííûé íåïîñðåäñòâåííî ïåðåä
ïðåçèäåíòîì è ïðåäíàçíà÷åííûé ïîäãîòîâèòü àìåðèêàíñêóþ ýêîíîìèêó ê
âîéíå èëè, êàê ìèíèìóì, ñîçäàòü âèäèìîñòü òàêîé äåÿòåëüíîñòè. Çàäà÷à
Ãåíäåðñîíà ñîñòîÿëà â íàáëþäåíèè çà öåíàìè è, åñëè âîçíèêíåò íåîáõîäè-
ìîñòü, â ïðåäîòâðàùåíèè èíôëÿöèè. ß ñòàë åãî çàìåñòèòåëåì.

Èòàê, ïîñëå ïàäåíèÿ Ôðàíöèè â îòâåò íà ïðèçûâ Ëî÷ëèíà Êóðüå ÿ ñåë â
ñâåðêàþùèé ïîåçä «Êýïèòë ëèìèòåä», íàäåæíî ñâÿçûâàâøèé òîãäà ×èêàãî
è Âàøèíãòîí, è ÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ âîøåë â êàáèíåò Êóðüå â çäàíèè ãî-
ñóäàðñòâåííîãî äåïàðòàìåíòà. ß âîëíîâàëñÿ. Âîëíåíèå óñèëèëîñü, êîãäà
Êóðüå ñêàçàë, ÷òî ìîå è Ëåîíà Ãåíäåðñîíà ïðåáûâàíèå â Âàøèíãòîíå ïðîñ-
òî íåîáõîäèìî. Â ïðåäñòîÿùèå ìåñÿöû íóæíî áóäåò ñäåðæèâàòü èíôëÿ-
öèþ, à äëÿ ýòîãî ïîòðåáóåòñÿ âñÿ èçîùðåííîñòü êåéíñèàíñòâà. Íàì íàäëå-
æèò ñ ïîìîùüþ íàëîãîâ ñîêðàòèòü ñîâîêóïíûé ñïðîñ íà òîâàðû è óñëóãè,
ïîäêðåïèâ ýòè ìåðû ñîîòâåòñòâóþùåé ïîëèòèêîé â îáëàñòè çàðàáîòíîé
ïëàòû è öåí. Ãåíäåðñîí, ñêàçàë Êóðüå, ïîëíîñòüþ ñîãëàñåí ñ òàêèìè óñòà-
íîâêàìè. Íî îí ðîêîâûì îáðàçîì ïðèðîñ ê ñòàðîé ëèáåðàëüíîé èäåå, áóä-
òî òåíäåíöèè ê íåîïðàâäàííîìó ïîâûøåíèþ öåí ñëåäóåò ïðîòèâîïîñòàâèòü
àíòèìîíîïîëèñòè÷åñêèå ìåðû, òî åñòü ðàçâÿçûâàíèå ñèë, òàÿùèõñÿ â àíòè-
òðåñòîâñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå, è òåì ñàìûì íà÷àòü ïîõîä ïðîòèâ ìîíîïî-
ëèé. Ïðåæäå Ãåíäåðñîí àêòèâíî ó÷àñòâîâàë â ðàáîòå Âðåìåííîé íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé êîìèññèè, ðàññëåäîâàâøåé ìàõèíàöèè áîëüøîãî
áèçíåñà. Ïåðåäî ìíîé áûëà ïîñòàâëåíà çàäà÷à: óäåðæèâàòü ïîëèòèêó â ðà-
çóìíûõ ðàìêàõ êåéíñèàíñêèõ äîãìàòîâ. ß ïîëíîñòüþ ñîãëàñèëñÿ ñ òàêîé
çàäà÷åé.

Ìû òåïëî âñòðåòèëèñü ñ Ãåíäåðñîíîì â åãî êàáèíåòå. Âñêîðå ÿ ñòîëê-
íóëñÿ ñ ñåðüåçíûìè çàòðóäíåíèÿìè: íàøåìó íåáîëüøîìó øòàòó — Äýâèäó
Ãèíçáóðãó, âïîñëåäñòâèè èçâåñòíîìó âàøèíãòîíñêîìó þðèñòó, Ýäâèíó
Ìàðòèíó, ñäåëàâøåìó ïîòîì ïðåêðàñíóþ êàðüåðó íà äèïëîìàòè÷åñêîì
ïîïðèùå, è íåñêîëüêèì ïðîôåññèîíàëàì, ïîñëåäîâàòåëÿì Ãåíäåðñîíà, —
áûëî àáñîëþòíî íå÷åãî äåëàòü. Äåëî â òîì, ÷òî öåíû, çà êîòîðûìè íàì
íàäëåæàëî ñëåäèòü, îñòàâàëèñü íà ïðåæíåì óðîâíå. Ãðóïïû öåí è èíäåê-
ñîâ, íàáëþäåíèå çà êîòîðûìè âõîäèëî â íàøè çàäà÷è, ïðåêðàñíî îáðàáà-
òûâàëèñü Áþðî ñòàòèñòèêè òðóäà, òàê ÷òî ïðåäñòàâèòü ñåáå èòîãîâóþ êàð-
òèíó íå ñîñòàâëÿëî òðóäà. Ïîñëå äîëãèõ ëåò ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà áîëü-
øèíñòâî ïðåäïðèíèìàòåëåé è âñå ôåðìåðñòâî î÷åíü íàäåÿëèñü íà ðîñò öåí.
Ìîæåò áûòü, öåíàì è ñòîèëî íåñêîëüêî ïîäíÿòüñÿ. Íàøè êîìíàòû ïðèìû-
êàëè ê êàáèíåòó Ãåíäåðñîíà â çäàíèè Êîìèññèè ïî öåííûì áóìàãàì è áèð-
æåâûì îïåðàöèÿì íåïîäàëåêó îò Áåëîãî äîìà. Ó íàñ íå áûëî äàæå ñòîëîâ,
çà êîòîðûìè ìîæíî áûëî áû ðàáîòàòü. Åñëè íå ñ÷èòàòü ñìåðòåé è óâå÷èé
íà ôðîíòàõ, æóòêèì êîøìàðîì Âòîðîé Ìèðîâîé âîéíû áûëî áåçäåëüå.
Â Âàøèíãòîíå îíî ïðåäñòàâëÿëî áîëüøóþ îïàñíîñòü. Ìóæ÷èíû, à ïîðîé è
æåíùèíû ïîñëå ïðèçûâà ïîñëóæèòü ñâîåìó ïðàâèòåëüñòâó ïðîùàëèñü ñ
êîëëåãàìè, äðóçüÿìè, ðîäíûìè, ïðèíèìàëè ïîçäðàâëåíèÿ ïî ïîâîäó ñëàâ-
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íûõ äåë, êîòîðûå èì ïðåäñòîÿëî ñîâåðøèòü, ñ óäîâëåòâîðåíèåì îùóùàëè
çàâèñòü îñòàâøèõñÿ äîìà, ïðèáûâàëè â ñòîëèöó è âñêîðå ïîíèìàëè, ÷òî èõ
íèêòî íå æäåò, íèêîìó îíè íå íóæíû è çàíÿòü ñâîå âðåìÿ íå÷åì. Êðàéíå
îáåñêóðàæèâàþùàÿ ñèòóàöèÿ! Â Âàøèíãòîíå âîåííîãî âðåìåíè ìíîãèå
áîëüøå âñåãî áîÿëèñü ïîëó÷èòü ñòîë â êàáèíåòå, ñåêðåòàðøó íà äâîèõ è íè-
êàêèõ îáÿçàííîñòåé. Â òå ãîäû ñàìûå æåñòîêèå è ÷àñòûå âåäîìñòâåííûå
áèòâû âåëèñü íå òåìè, êòî ðâàëñÿ ê âëàñòè, à òåìè, êòî õîòåë áû õîòü
÷òî-òî äåëàòü. Â Ïåíòàãîíå äîëãî áûòîâàë òåðìèí, îáîçíà÷àâøèé ýòî ÿâ-
ëåíèå, — «ïåíòàãîíîððåÿ».

* * *

Âîçâðàùàòüñÿ ñðàçó â ×èêàãî áûëî íåëüçÿ. Íàõîäÿñü áëèçêî ê ãðàíè îò-
÷àÿíèÿ, ÿ áûë ñïàñåí çâîíêîì Ïîëà Ïîðòåðà, íàçíà÷åííîãî ïîìîùíèêîì è
çàìåñòèòåëåì ×åñòåðà Äýâèñà, ÷ëåíà Êîíñóëüòàòèâíîé êîìèññèè ïî äåëàì
íàöèîíàëüíîé îáîðîíû, âåäàâøåãî â íåé âîïðîñàìè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.
Ó Äýâèñà íàøëàñü äëÿ ìåíÿ ðàáîòà. Åãî êîìèññèè áûëî ïðåäîñòàâëåíî ïðà-
âî äàâàòü ðàçðåøåíèÿ íà çàêëþ÷åíèå êðóïíûõ êîíòðàêòîâ äëÿ îáîðîííûõ
ïðåäïðèÿòèé.

Ïî ïëàíó íàäëåæàëî íåìåäëåííî ïðèñòóïèòü ê ïîñòðîéêå 48 çàâîäîâ ïî
ïðîèçâîäñòâó õèìè÷åñêèõ âåùåñòâ, áîåïðèïàñîâ è äðóãîãî âîîðóæåíèÿ.
Äýâèñ áîÿëñÿ, ÷òî ýòè çàâîäû ñîñðåäîòî÷àò íà ïðîìûøëåííî ðàçâèòîì Ñå-
âåðî-Âîñòîêå, êàê ýòî ñëó÷èëîñü âî âðåìÿ Ïåðâîé Ìèðîâîé âîéíû. Áûëî
áû ëó÷øå ðàçáðîñàòü èõ ïî Þãó, Þãî-Âîñòîêó è Çàïàäó: òîãäà îíè ñìîãëè
áû îòòÿãèâàòü èçëèøêè ðàáî÷åé ñèëû ñ ôåðì è ñîäåéñòâîâàòü ðàçâèòèþ
äðóãèõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè è òåì ñàìûì ñïîñîáñòâîâàòü áîëåå ðà-
öèîíàëüíîìó ðàçìåùåíèþ ïðîèçâîäñòâà. Äðóãîé ðàáîòû, êðîìå ïðåäëî-
æåííîé Äýâèñîì, íå ïðåäïîëàãàëîñü. ß ñîãëàñèëñÿ è ïåðåáðàëñÿ â íåáîëü-
øîé êàáèíåò â ïîõîæåì íà ìàâçîëåé ìðàìîðíîì çäàíèè Ôåäåðàëüíîãî ðå-
çåðâíîãî óïðàâëåíèÿ íà Êîíñòèòüþøí-àâåíþ, ÷àñòü êîòîðîãî çàíÿëà
Êîíñóëüòàòèâíàÿ êîìèññèÿ ïî äåëàì íàöèîíàëüíîé îáîðîíû.

Øëî âðåìÿ, è ñòàíîâèëîñü âñå áîëåå î÷åâèäíûì, ÷òî èìåííî Óèëìèíã-
òîí, Äåëàâýð, Ïèòòñáóðã, Ïåíñèëüâàíèÿ, Êëèâëåíä è äðóãèå ïðîìûøëåí-
íûå öåíòðû áóäóò âûáðàíû äëÿ ðàçìåùåíèÿ íîâûõ çàâîäîâ. Êàê âûÿñíè-
ëîñü, ñóùåñòâåííûìè ôàêòîðàìè ïðè âûáîðå ìåñòà äëÿ íîâîãî ñòðîèòåëü-
ñòâà ñëóæèëè òàêèå ïðàêòè÷åñêèå ñîîáðàæåíèÿ, êàê íàëè÷èå øêîë,
ïëîùàäîê äëÿ èãðû â ãîëüô è ìîãóùåñòâåííûé èíñòèíêò áëèçîñòè äîìàø-
íåãî î÷àãà. Âîåííûå, ÷òîáû ïîáûñòðåå íà÷àòü ñòðîèòåëüñòâî, åñòåñòâåííî,
áûëè ñêëîííû ñîãëàñèòüñÿ ñ ïðåäëîæåííûìè ïðîìûøëåííûìè ðàéîíàìè.
ß æå âñòðå÷àëñÿ ñ êîíãðåññìåíàìè è ïðåäñòàâèòåëÿìè ìåñòíûõ òîðãîâûõ
ïàëàò, êîòîðûå ïîääåðæèâàëè íàøó ñ Äýâèñîì òî÷êó çðåíèÿ. Î ìîåé ïåð-
ñîíå îíè îòîçâàëèñü ñ ðåäêîé òåïëîòîé. Ñîîáðàæåíèÿ îõðàíû îêðóæàþ-
ùåé ñðåäû íèêîãî íå âîëíîâàëè: â òî íåïðèòÿçàòåëüíîå âðåìÿ íàëè÷èå
ïðîìûøëåííîñòè è ðàáî÷èõ ìåñò áûëî àáñîëþòíûì áëàãîì. Â êîíöå êîí-
öîâ, áîëüøèíñòâî çàâîäîâ ðåøèëè âñå æå ñòðîèòü â Äåëàâýðå, Ïåíñèëüâà-
íèè, Îãàéî è ñîñåäíèõ øòàòàõ.
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×åñòåð Äýâèñ, ðîäîì èç Ìîíòàíû, ñòðîéíûé, êðàñèâûé ìóæ÷èíà, áûë
ñòîðîííèêîì Ðóçâåëüòà, õîòÿ è áîëåå êîíñåðâàòèâíîãî òîëêà. Íà Êàïèòî-
ëèéñêîì õîëìå îí âûðàæàë èíòåðåñû ôåðìåðñòâà. Îí îáëàäàë íåîáûêíî-
âåííîé ñïîñîáíîñòüþ ïðîõîäèòü âñå áþðîêðàòè÷åñêèå ðîãàòêè. Äýâèñ ñòàë
îáó÷àòü ìåíÿ èñêóññòâó ìàíåâðèðîâàíèÿ â Âàøèíãòîíå. Ìíå ïðåäñòîÿëî
âñòðåòèòüñÿ ñî âñåìè ïîòåíöèàëüíûìè ñòîðîííèêàìè íàøåé òî÷êè çðåíèÿ —
Õèëëìåíîì, Ýëëèîòîì, Ãåíäåðñîíîì, Áàääîì — è, óãîâîðèâ èõ ïðèñîåäè-
íèòüñÿ ê Äýâèñó, íàëîæèòü âåòî íà ïåðâûé æå çàâîä, ñòðîèòåëüñòâî êîòî-
ðîãî áóäåò íàìå÷åíî â ïðîìûøëåííî ðàçâèòîì ðàéîíå. ß âñå ýòî ïðîäåëàë,
è, êîãäà âîçíèê ïëàí ñòðîèòåëüñòâà çàâîäà òðèíèòðîòîëóîëà â Ñåíäàñêè,
øòàò Îãàéî, îí áûë îòêëîíåí. Â òîò æå äåíü â ìîé êàáèíåò ÿâèëèñü ïðåä-
ñòàâèòåëè Óïðàâëåíèÿ ïî äåëàì âîåííîãî ñíàðÿæåíèÿ àðìèè è ôëîòà —
èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà â âîåííîì ìèíèñòåðñòâå, ÷òîáû îáñóäèòü íîâûé
ñïèñîê ïîäõîäÿùèõ òî÷åê â ïðåêðàñíîé ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Îíè ñîîáùè-
ëè òàêæå, ÷òî ïîñûëàþò êîìèññèè äëÿ îñìîòðà äðóãèõ ñòîëü æå îòäàëåí-
íûõ ìåñò.

* * *

Åñëè òðåáóåòñÿ åùå îäíî ïîäòâåðæäåíèå ìûñëè, ÷òî èñòîðèÿ ïîâòîðÿ-
åòñÿ, òî îñåíü 1940 ãîäà ñëóæèò ëó÷øèì ïðèìåðîì. Ðå÷ü èäåò î ñõâàòêå
âîêðóã ãîðîäà Ìàñë-Øîëñ, Àëàáàìà, îêàçàâøåãîñÿ ïðåäìåòîì ïåðâîãî
ïóáëè÷íîãî ñïîðà, â êîòîðîì ÿ èãðàë áîëüøóþ, äàæå ìîæíî ñêàçàòü ðåøà-
þùóþ, ðîëü. Íè îäíî äðóãîå ñîáûòèå íå çàïîìíèëîñü òàê ñèëüíî, è ïàìÿòü
îõîòíî ïîäñêàçûâàåò âñå åãî äåòàëè, èáî ýòîò ñïîð — ìàëåíüêèé êëàññè-
÷åñêèé îáðàçåö áþðîêðàòè÷åñêîé áîðüáû â òîé ñôåðå, êîòîðàÿ îäíî âðåìÿ
ñ÷èòàëàñü ïðåêðàñíûì ïðèìåðîì ðàçóìíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.

Âî âðåìÿ Ïåðâîé Ìèðîâîé âîéíû â Ìàñë-Øîëñå áûëî âîçâåäåíî äâà
çàâîäà ïî ïîëó÷åíèþ àçîòà èç âîçäóõà äëÿ ïðîèçâîäñòâà âçðûâ÷àòûõ âå-
ùåñòâ: «Íèòðàò ¹ 1» ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðîöåññà, îêàçàâøåãîñÿ íåñîñòî-
ÿòåëüíûì, è «Íèòðàò ¹ 2», ñòðîèòåëüñòâî êîòîðîãî òàê è íå áûëî çàêîí-
÷åíî, íî ãäå áûëî ïîñòàâëåíî îáîðóäîâàíèå äëÿ ïðîèçâîäñòâà äðóãîãî
âçðûâ÷àòîãî âåùåñòâà — àììèà÷íîé ñåëèòðû. Âìåñòå ñ ýòèìè çàâîäàìè íà
ðåêå Òåííåññè áûëà ñîîðóæåíà ãèäðîýëåêòðîñòàíöèÿ «Âèëüñîí» äëÿ âûðà-
áîòêè ýëåêòðîýíåðãèè, íåîáõîäèìîé ïðè ïðîèçâîäñòâå âçðûâ÷àòêè. Â ïîñ-
ëåäóþùèå ïÿòíàäöàòü ëåò «Íèòðàò ¹ 2» è ýëåêòðîñòàíöèÿ îêàçàëèñü â
öåíòðå áóðíûõ äåáàòîâ. Ôåðìåðû õîòåëè, ÷òîáû ýëåêòðîñòàíöèÿ è çàâîä
îáåñïå÷èëè ïðîèçâîäñòâî äåøåâûõ óäîáðåíèé è òåì ñàìûì ïîäîðâàëè âû-
ñîêèå öåíû, óñòàíîâëåííûå òàê íàçûâàåìûì «òðåñòîì óäîáðåíèé». Íî ýòî-
ãî âîâñå íå õîòåëè õèìè÷åñêèå êîìïàíèè è êîðïîðàöèè ïî ïðîèçâîäñòâó
óäîáðåíèé; ïîñëåäíèå áûëè îñîáåííî âëèÿòåëüíû. Åùå áî!ëüøàÿ íåðàçáå-
ðèõà âîçíèêëà â 1921 ãîäó, êîãäà Ãåíðè Ôîðä ïðåäëîæèë âçÿòü â àðåíäó íà
100 ëåò ãèäðîýëåêòðîñòàíöèþ «Âèëüñîí», à çàâîäû «Íèòðàò ¹ 1» è «Íèò-
ðàò ¹ 2» è çåìëþ âîêðóã íèõ êóïèòü ó ãîñóäàðñòâà çà 5 ìèëëèîíîâ äîëëà-
ðîâ. Â 20-õ è íà÷àëå 30-õ ãîäîâ ëèáåðàëîì ñ÷èòàëñÿ òîò, êòî ðàòîâàë çà òî,
÷òîáû Ìàñë-Øîëñ îñòàâàëñÿ â ðóêàõ ïðàâèòåëüñòâà. Êîíñåðâàòîðîâ ëåãêî
ìîæíî áûëî îòëè÷èòü ïî èõ îòðèöàòåëüíîìó îòíîøåíèþ ê ýòîé èäåå.
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Â 1933 ãîäó ïðîáëåìà áûëà ðàçðåøåíà ñòîëü ïîðàçèòåëüíûì îáðàçîì, ÷òî
äàæå ñàìûé ÿðûé çàùèòíèê ñâîáîäíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íå ìîã áû
ñåáå ýòî ïðåäñòàâèòü. Ñ ïîìîùüþ ñåíàòîðà Äæîðäæà Íîððèñà èç Íåáðàñ-
êè è Ô.Ä. Ðóçâåëüòà âîïðîñ î Ìàñë-Øîëñå è íåîáõîäèìîñòè èñïîëüçîâàòü
êàê ýëåêòðîñòàíöèþ, òàê è çàâîä àììèà÷íîé ñåëèòðû äàë òîë÷îê ãðàíäèîç-
íîé èäåå ñîçäàíèÿ Àäìèíèñòðàöèè äîëèíû ðåêè Òåííåññè (ÀÄÒ). Ê 1940 ãî-
äó ÷àñòü çàâîäà «Íèòðàò ¹ 2», ãäå ïðîèñõîäèë òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ
ñâÿçûâàíèÿ àçîòà ñ ïîìîùüþ öèàíàìèäà, óñòàðåëà, à óñòàíîâêà ïî ïðîèç-
âîäñòâó àììèà÷íîé ñåëèòðû âñå åùå ðàáîòàëà. Àðìåéñêîå êîìàíäîâàíèå,
èìåâøåå ñâîè ïëàíû, ïðåäëîæèëî ñîçäàòü â Øîëñå ñîâåðøåííî íîâûé çà-
âîä ñèíòåòè÷åñêîãî àììèàêà, ïîñòðîèòü êîòîðûé äîëæíà áûëà Àäìèíèñò-
ðàöèÿ äîëèíû ðåêè Òåííåññè.

ÀÄÒ áûëà îñîáåííî çàèíòåðåñîâàíà â ñòðîèòåëüñòâå ýòîãî çàâîäà. Òåì
ñàìûì îíà ó÷àñòâîâàëà áû â âîåííûõ óñèëèÿõ ñòðàíû, à ïîñëå âîéíû àçîò
ïîíàäîáèëñÿ áû äëÿ ïðåäóñìîòðåííîé çàêîíîì ïðîãðàììû ïðîèçâîäñòâà
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óäîáðåíèé. Õèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü è êîìïà-
íèè ïî ïðîèçâîäñòâó óäîáðåíèé âñòðåòèëè ýòî ïðåäëîæåíèå â øòûêè. Åñëè
èç-çà êàêèõ-òî ïðîøëûõ íåóâÿçîê âîçíèêëà ÀÄÒ, ÷òî æå ïîëó÷èòñÿ òåïåðü
èç âñåãî ýòîãî?

È âñå æå àçîòíûå çàâîäû íàäî áûëî ñòðîèòü; âåäü áåç èõ ïðîäóêöèè
íåëüçÿ áûëî ïðîäîëæàòü ìàññîâîå óíè÷òîæåíèå ëþäåé. À Ìàñë-Øîëñ
âìåñòå ñ ñóùåñòâóþùèìè çàâîäàìè âçðûâ÷àòêè, çåìëåé, ïîäñîáíûì ïðîèç-
âîäñòâîì, ñèñòåìîé òðàíñïîðòà è äðóãèìè ñðåäñòâàìè îáñëóæèâàíèÿ, à
òàêæå ñ óìåðåííûì îáúåìîì òðåáóåìîé òåïåðü ýëåêòðîýíåðãèè ïðåäñòàâ-
ëÿë ñîáîé èäåàëüíûé âàðèàíò äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ýòîãî çàìûñëà. Ïðè
ñìåòíîé ñòîèìîñòè â 4153 òûñ. äîëëàðîâ è âîçìîæíîñòè ïîñòðîèòü çàâîä
çà îäèííàäöàòü ìåñÿöåâ îí îáõîäèëñÿ íàìíîãî äåøåâëå äðóãèõ è äàâàë
áîëüøèé âûèãðûø âî âðåìåíè. Äàæå îêîí÷àòåëüíàÿ ñòîèìîñòü â 7,7 ìëí
äîëëàðîâ âñå ðàâíî áûëà ïðèåìëåìîé. Ñ ñåðåäèíû èþëÿ ïî ñåðåäèíó îê-
òÿáðÿ íàøà êîìèññèÿ çàíèìàëàñü ýòîé ïðîáëåìîé. Ïðåäñòàâèòåëè ïðî-
ìûøëåííîñòè â àïïàðàòå Ñòåòòèíèóñà è Êíóäñåíà1 ïîä ðóêîâîäñòâîì Ýäó-
àðäà Âåéäëåíà èç Ìåëëîíîâñêîãî èíñòèòóòà èññëåäîâàíèÿ ïðîìûøëåííîñ-
òè â Ïèòòñáóðãå âûñòóïàëè ïðîòèâ ïðåäëîæåíèÿ ÀÄÒ. Äýâèñ ñ ïîìîùüþ
Ãåíäåðñîíà, íàîáîðîò, âåë áîðüáó çà ýòî ïðåäëîæåíèå. ß æå çàíèìàëñÿ
ðàçðàáîòêîé ñòðàòåãèè è òàêòèêè íà êàæäûé äåíü. Ýä Î’Íèë âíèìàòåëüíî
ñëåäèë çà ñõâàòêîé, èáî åãî ïëàíòàöèÿ âî Ôëîðåíñå, øòàò Àëàáàìà, íàõî-
äèëàñü ïîáëèçîñòè îò Øîëñà è îí ðàññ÷èòûâàë ïîëó÷èòü âûãîäû îò ñòðî-
èòåëüñòâà.

Ìíîãèå âîïðîñû áîëüøîé îáùåñòâåííîé çíà÷èìîñòè çàâèñÿò îò àäìè-
íèñòðàòèâíîãî óìåíèÿ. Èñòî÷íèêè óñïåõà â ýòîé îáëàñòè çàñëóæèâàþò
îñîáîãî óïîìèíàíèÿ. Íóæíî ñèëüíî âåðèòü â ïîñòàâëåííóþ ïåðåä ñîáîé
öåëü, è êàæäûé øàã íóæíî äåëàòü òàê, ÷òîáû óêðåïëÿòü óâåðåííîñòü â äðó-
ãèõ. Íóæíî èñïîëüçîâàòü êàæäóþ îøèáêó ïðîòèâíèêà ñ òåì, ÷òîáû îñëà-

Ý. Ñòåòòèíèóñ è Ó. Êíóäñåí, ïðèâëå÷åííûå â ãîäû Âòîðîé Ìèðîâîé âîéíû äëÿ ðàáîòû
â ïðàâèòåëüñòâå, ðàíåå çàíèìàëè ðóêîâîäÿùèå ïîñòû â êîðïîðàöèÿõ. Ïåðâûé âîçãëàâëÿë
«Þíàéòåä ñòåéòñ ñòèë», à äðóãîé áûë îäíèì èç ðóêîâîäèòåëåé «Äæåíåðàë ìîòîðñ».
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áèòü âåðó â íåãî è ïîääåðæêó, êîòîðîé îí ïîëüçóåòñÿ. Áîëüøèíñòâî ñðà-
æåíèé â Âàøèíãòîíå âûèãðûâàåòñÿ íå ïóòåì äåìîíñòðàöèè ñîáñòâåííîé
ñèëû, à â ðåçóëüòàòå ïîòåðè óâåðåííîñòè äðóãîé ñòîðîíû è âûòåêàþùåãî
îòñþäà ñòðåìëåíèÿ íàéòè â òåáå ïîääåðæêó. Íèêîãäà íåëüçÿ óãðîæàòü îò-
ñòàâêîé — ýòèì òû ëèøü äàåøü ïîíÿòü ñâîèì ñîþçíèêàì, ÷òî ìîæåøü áðî-
ñèòü ïîëå áîÿ. Íèêîãäà, íèêîãäà íå ñëåäóåò ïðèíèìàòü ìíåíèå ýêñïåðòà çà
îêîí÷àòåëüíîå. Îí ìîæåò îøèáàòüñÿ, íåäîñòàòî÷íî ïðîäóìàòü âîïðîñ èëè
íàõîäèòüñÿ ïîä âëèÿíèåì ïîëèòè÷åñêèõ ôàêòîðîâ. È íàêîíåö, æåëàòåëüíî
ïî âîçìîæíîñòè èìåòü íà ñâîåé ñòîðîíå ïðåçèäåíòà. Ýòè ðóêîâîäÿùèå
ïðèíöèïû ÿ óçíàë îò ×åñòåðà Äýâèñà âî âðåìÿ áèòâû çà Ìàñë-Øîëñ.

Ïîä äàâëåíèåì êîðïîðàöèé áûëî ðåøåíî ñòðîèòü åùå äâà çàâîäà. Îä-
íèì äîëæíà áûëà óïðàâëÿòü «Äþïîí ïàóäåð êîìïàíè», äðóãèì — «Ýëëàéä
êåìèêë êîìïàíè». Â èþëå Äýâèñ ïîïðîñèë, ÷òîáû çàíèìàþùèåñÿ ïðîìûø-
ëåííîñòüþ ëþäè â àïïàðàòå Êíóäñåíà — Ñòåòòèíèóñà äåðæàëè åãî â êóðñå
ñîáûòèé, ñâÿçàííûõ ñ ïðîèçâîäñòâîì àçîòà. ß òîæå íà÷àë çíàêîìèòüñÿ ñî
âñåìè àñïåêòàìè ýòîé îòðàñëè. Â ñåðåäèíå ñåíòÿáðÿ ìû äîñòèãëè ïåðâîãî
ðåçóëüòàòà. Ýêñïåðòû èç ïðîìûøëåííîñòè çàâåðÿëè íàñ, ÷òî âîïðîñ âñå
åùå íàõîäèòñÿ â ñòàäèè èçó÷åíèÿ, à ñàìè òåì âðåìåíåì ïîñëàëè ïðåäâàðè-
òåëüíûå ïðåäëîæåíèÿ â «Ýëëàéä» è «Äþïîí», ÷òî áûëî ðàâíîñèëüíî ïðè-
íÿòèþ ðåøåíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, çàâîä ÀÄÒ çàáðàñûâàëñÿ, âî âñÿêîì ñëó-
÷àå íà âðåìÿ. Ïðÿìîé îáìàí âñåãäà åñòü ïðèçíàíèå ñîáñòâåííîé ñëàáîñòè,
âñå îïûòíûå äåëüöû èçáåãàþò ýòîãî. Äýâèñó ïðèøëîñü ïîñëàòü ïðåçèäåíòó
Ðóçâåëüòó, æèâøåìó òîãäà â Ãàéä-ïàðêå, ïèñüìî, â êîòîðîì, íå æàëåÿ êðà-
ñîê, îí îïèñàë âñå ñëó÷èâøååñÿ. Åùå áîëåå îòêðîâåííîå ïîñëàíèå îí íà-
ïðàâèë Ñòèâó Ýðëè, ïðåññ-ñåêðåòàðþ è ïîìîùíèêó ïðåçèäåíòà ïî îáùèì
âîïðîñàì. «Â ñåãîäíÿøíåé ïî÷òå Áåëîãî äîìà íàõîäèòñÿ ìîå ïèñüìî ïðå-
çèäåíòó, êîòîðîå ÿ ñ÷èòàþ âàæíûì... Ïîæàëóéñòà, ïðîñëåäèòå, ÷òîáû ýòî
ïèñüìî åìó íåìåäëåííî âðó÷èëè».

Ðóçâåëüò íå ïîäâåë. Îí ïðèêàçàë âîåííîìó ìèíèñòðó ïðåêðàòèòü ïåðå-
ãîâîðû ñ êîðïîðàöèÿìè è äàë ïîíÿòü î ñâîåì æåëàíèè, ÷òîáû âñå òðè çà-
âîäà áûëè ïîñòðîåíû ÀÄÒ. Òåïåðü ìû ìîãëè ïðîäîëæàòü ñâîþ ðàáîòó. Îä-
íàêî âìåøàòåëüñòâî ïðåçèäåíòà — ïî÷òè âñåãäà äåëî îäíîðàçîâîå.

Ýêñïåðòû èç ïðîìûøëåííîñòè ïðèáåãëè êî âñÿêîãî ðîäà òåõíè÷åñêèì
àðãóìåíòàì, óòâåðæäàÿ, ÷òî â ýòîì äåëå ðàçáèðàþòñÿ áîëüøå íàøåãî. Ïî-
äîáíàÿ ñòðàòåãèÿ ðàññ÷èòàíà íà òî, ÷òîáû ñíÿòü âîçðàæåíèÿ íåïðîôåññè-
îíàëîâ, íî, êàê áûëî îòìå÷åíî, íåïðîôåññèîíàëó íå ñëåäóåò îòñòóïàòü. Îí
äîëæåí õîðîøî èçó÷èòü ïðîáëåìó è èñêàòü ñëàáèíó ïðîòèâíèêà.

Ñíà÷àëà ýêñïåðòû óòâåðæäàëè, ÷òî àçîòíûé çàâîä âìåñòå ñ àëþìèíèå-
âûì ïðåäïðèÿòèåì, íåçàäîëãî äî ýòîãî ïîñòðîåííûì â ðàéîíå äîëèíû ðåêè
Òåííåññè, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îïàñíîå ñîñðåäîòî÷åíèå âîåííîé ïðîìûø-
ëåííîñòè. Èõ ïðîñ÷åò ñîñòîÿë â òîì, ÷òî äîëèíà ðåêè Òåííåññè äîâîëüíî
ïðîòÿæåííàÿ. Àëþìèíèåâûé è àçîòíûé çàâîäû íàõîäèëèñü íà ðàññòîÿíèè
îêîëî ñîòíè ìèëü äðóã îò äðóãà: íàøè îïïîíåíòû äàæå íå ïîñìîòðåëè íà
êàðòó. Çàòåì îíè óòâåðæäàëè, ÷òî â ðàéîíå Áèðìèíãåìà íåäîñòàåò êîêñà,
íóæíîãî äëÿ ïðîèçâîäñòâà. Ïðîâåäåííîå áûñòðî ðàññëåäîâàíèå ïîêàçàëî,
÷òî íàðÿäó ñ Ìè÷èãàíîì ýòî îäèí èç ïðîìûøëåííûõ ðàéîíîâ ñ èçáûòî÷-
íûì ïðîèçâîäñòâîì êîêñà. À äëÿ çàâîäîâ «Äþïîí» è «Ýëëàéä», êàê ìû îá-
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íàðóæèëè, êîêñîâûå ïå÷è íàäî áûëî ñòðîèòü çàíîâî. Ñ áîëüøèì óäîâîëü-
ñòâèåì ÿ äîâîäèë äî ñâåäåíèÿ ýòè è äðóãèå äåòàëè. Âîçðàæåíèÿ òåõíè÷åñ-
êîãî õàðàêòåðà îòïàëè.

Çàòåì è ìû, êàçàëîñü, ïîòåðïåëè íåóäà÷ó. Äýâèñ íà âñòðå÷å ñ Ñòåòòèíè-
óñîì ñîãëàñèëñÿ íà ïðèãëàøåíèå ýêñïåðòà ñî ñòîðîíû äëÿ ðàçðåøåíèÿ
ñïîðà. Òàêîâûì äîëæåí áûë ñòàòü îäèí èç íàèáîëåå âíóøèòåëüíûõ ñïåöè-
àëèñòîâ òîãî âðåìåíè, íåêòî Ãàíî Äàíí, ïðåçèäåíò êðóïíîé «Äæ.Ã. Óàéò
ýíæèíèðèíã êîðïîðåéøí». Ïðîòèâ òàêîãî ïðåäëîæåíèÿ áûëî òðóäíî âîç-
ðàæàòü; â ïîäîáíîé áîðüáå âñåãäà ïîäñïóäíî ïðèñóòñòâóåò æåëàíèå áûòü
áëàãîðàçóìíûì, ÷òî çà÷àñòóþ áûâàåò îïàñíî, à Äàíí, êîíå÷íî æå, áóäåò
íàñòðîåí ê íàì âðàæäåáíî.

È ñíîâà íàñ ñïàñ ñàì ïðîòèâíèê. Ãàíî Äàíí îêàçàëñÿ ÷åëîâåêîì ñ âåëè-
÷åñòâåííûìè ìàíåðàìè, íî åãî íàïûùåííîñòü íå ïîçâîëÿëà åìó âíèêíóòü â
ñóùåñòâî äåëà. Åãî äîêëàä íà÷èíàëñÿ ñëîâàìè: «ß âíèìàòåëüíî èçó÷èë
âîïðîñ, êîòîðûé áûë ïåðåäàí ìíå â êà÷åñòâå ñóäüè». Îí ðàçðåøèë ñïîð ñ
ïîòðÿñàþùåé íåêîìïåòåíòíîñòüþ. ÀÄÒ, ðåøèë îí, íå ñëåäóåò äàâàòü ïîë-
íîöåííûé çàâîä: ýòî «...ïîñëóæèò íå òîëüêî íà÷àëîì âòîðæåíèÿ ïðàâè-
òåëüñòâà â íîâóþ ñôåðó ÷àñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, íî è ñîñòàâèò óã-
ðîçó ÷àñòíîìó ðûíêó ïîñëå îêîí÷àíèÿ ÷ðåçâû÷àéíîãî ïîëîæåíèÿ...». Ïî-
ýòîìó ÀÄÒ ñëåäóåò ðàçðåøèòü îòêðûòü ñèìâîëè÷åñêèé çàâîä ñ îáúåìîì
ïðîèçâîäñòâà 37,5 òîííû, ÷åðåñ÷óð ìàëåíüêèé, ÷òîáû ñòàòü «óãðîçîé», è
íåäîñòàòî÷íûé, ÷òîáû ñíàáæàòü àçîòîì çàâîä äëÿ ïðîèçâîäñòâà àììèà÷-
íîé ñåëèòðû. Òàêîå ðåøåíèå îçíà÷àëî, ÷òî â åãî îñíîâå ëåæàëè ïîëèòè÷åñ-
êèå ñîîáðàæåíèÿ, êàñàâøèåñÿ ÀÄÒ. Çàòåì Äàíí âûäâèíóë öåëûé ðÿä ÷èñòî
òåõíè÷åñêèõ âîçðàæåíèé. Óæå îñíîâàòåëüíî ïîäêîâàííûé, ÿ âñå èõ ïàðè-
ðîâàë. ÀÄÒ, óòâåðæäàë îí, íå â ñîñòîÿíèè óïðàâëÿòü çàâîäîì; ìåæäó òåì
êîíñóëüòàíòû óïðàâëåíèÿ — óâàæàåìàÿ ÷àñòíàÿ ôèðìà — ïðÿìî çàÿâèëè,
÷òî îíî ìîæåò óïðàâëÿòü. Äëÿ êîíå÷íîãî ïðîäóêòà íåâîçìîæíî áóäåò äî-
ñòàòü öèñòåðíû. Êàê îêàçàëîñü, Äàíí èìåë â âèäó ñîâñåì äðóãîé ïðîäóêò,
«Ì-ð Äàíí ãîâîðèò î äîñòàâêå àììèàêà âìåñòî àììèà÷íîé ñåëèòðû ïðÿìî
ê ïîðîõîâûì çàâîäàì. Îí çàïóòàëñÿ â ñâîèõ õèìè÷åñêèõ ïîçíàíèÿõ. Àììè-
à÷íàÿ ñåëèòðà, ïðîèçâîäèìàÿ â Øîëñå, áóäåò îòïðàâëÿòüñÿ íå íà ïîðîõî-
âûå çàâîäû, à â ïîãðóçî÷íûé öåõ, ãäå áóäåò ñìåøèâàòüñÿ ñ ÒÍÒ äëÿ ïðîèç-
âîäñòâà àìàòîëà».

Çàùèòèòü Äàííà áûëî íåâîçìîæíî, êîëü ñêîðî îí íå ðàçáèðàëñÿ â ýëå-
ìåíòàðíûõ âåùàõ. 18 îêòÿáðÿ êîìèññèÿ ïðîãîëîñîâàëà ñíà÷àëà ïÿòüþ ãî-
ëîñàìè ïðîòèâ äâóõ, à çàòåì åäèíîãëàñíî çà çàâîä ÀÄÒ âìåñòå ñ çàâîäàìè
äëÿ «Äþïîíà» è «Ýëëàéä êåìèêë». Ïîòîì Ñòåòòèíèóñ è Êíóäñåí âûñëóøà-
ëè äîêëàä ñâîèõ ïîäîïå÷íûõ, è ñîîòíîøåíèå ãîëîñîâ âíîâü ñòàëî ïÿòü ê
äâóì. ß æå îòïðàâèëñÿ íà êîðîòêèé îòäûõ â Õåðøè, øòàò Ïåíñèëüâàíèÿ,
÷òîáû ïîðàçìûøëÿòü îá ýòîé áèòâå. Âïåðåäè òàêèõ áèòâ ïðåäñòîÿëî åùå
ìíîãî.

Êîãäà ïîñëå âîéíû ðåçêî âîçðîñ ñïðîñ íà àçîò äëÿ óäîáðåíèé —
êîå-êòî ïîãîâàðèâàë îá àçîòíîé ðåâîëþöèè — çàâîä ÀÄÒ ïî÷òè íå óïîìè-
íàëè.
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* * *

Ïðèáëèæàëèñü âûáîðû 1940 ãîäà. Òîé îñåíüþ ìîÿ ðåïóòàöèÿ óìåëîãî è
ðàçíîñòîðîííåãî ñïîðùèêà åùå áîëåå óêðåïèëàñü. Áåëûé äîì ïîïðîñèë
Äýâèñà îòêîìàíäèðîâàòü ìåíÿ íà âðåìÿ â ãðóïïó ïðè ïðåçèäåíòå Ðóçâåëü-
òå, êîòîðàÿ ïèñàëà åìó ðå÷è. Ê ìîåé ðàäîñòè, Äýâèñ ñîãëàñèëñÿ. Ìû ðàáî-
òàëè â íåáîëüøîì îòñåêå êàçàâøåãîñÿ òîãäà ãðîìàäíûì çäàíèÿ ìèíèñòåðñ-
òâà òîðãîâëè íà 14-é óëèöå — çäàíèÿ, êîòîðîå äî ïîñòðîéêè Ïåíòàãîíà
ñ÷èòàëîñü âåðøèíîé àðõèòåêòóðíîé ãðîìîçäêîñòè.

Íàøó ãðóïïó âîçãëàâëÿë Ðè÷àðä Ãèëáåðò, áëåñòÿùèé ýêîíîìèñò, êîòî-
ðîãî ÿ çíàë ñî âðåìåí Ãàðâàðäñêîãî óíèâåðñèòåòà; ñ íèì ðàáîòàë åãî òà-
ëàíòëèâûé äâîþðîäíûé áðàò Ìèëòîí Ãèëáåðò. Âïîñëåäñòâèè Äèê âîçãëàâ-
ëÿë èññëåäîâàíèÿ â Áþðî ïî êîíòðîëþ íàä öåíàìè è, áóäó÷è ÷åëîâåêîì
ðàçíîîáðàçíûõ òàëàíòîâ, ñêîëîòèë íåáîëüøîé êàïèòàë íà ïðîèçâîäñòâå
âèñêè. Ìèëòîí â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò ðàáîòàë âåäóùèì ýêîíîìè÷åñêèì àíà-
ëèòèêîì â Áàíêå ìåæäóíàðîäíûõ ðàñ÷åòîâ â Áàçåëå. Âî âðåìåíà Ìàêêàðòè
åãî îáâèíèëè â ÷åðåñ÷óð ëèáåðàëüíûõ âçãëÿäàõ. ß ïðèøåë åìó íà ïîìîùü,
äàâ íåîáõîäèìûå ïîêàçàíèÿ ïîä ïðèñÿãîé. Âïîñëåäñòâèè, êîãäà ÿ ñìîã îç-
íàêîìèòüñÿ ñî ñâîèì äåëîì â ÔÁÐ, òî îáíàðóæèë, ÷òî çà ýòè ìîè ïîêàçà-
íèÿ ÿ áûë âíåñåí â ÷èñëî ïîäðûâíûõ ýëåìåíòîâ. Â ãðóïïó âõîäèë òàêæå
Ãðèôôèò Äæîíñîí-ìëàäøèé, ïðèíîñèâøèé áîëüøóþ ïîëüçó.

Ïî ñîâðåìåííûì ñòàíäàðòàì, Ðóçâåëüò âûñòóïàë ñ ðå÷àìè íå î÷åíü ÷àñ-
òî, òàê ÷òî êàæäîìó ïðîåêòó ðå÷è è ñîïóòñòâóþùåìó ïîäáîðó ìàòåðèàëîâ
óäåëÿëîñü áîëüøîå âíèìàíèå. Çàòåì âñå ýòî øëî â Áåëûé äîì, ãäå äðàìà-
òóðã Ðîáåðò Øåðâóä ïîä ðóêîâîäñòâîì Ãàððè Ãîïêèíñà è Ñýìþåëÿ Ðîçåí-
áàóìà íàâîäèë ïîñëåäíèé ãëÿíåö.

Â çàäà÷ó Äæîíñîíà âõîäèëî äîáûâàòü ôàêòû î ïîâåäåíèè ðåñïóáëèêàí-
ñêèõ ëèäåðîâ â êîíãðåññå ñ öåëüþ ïîêàçàòü, ñðåäè ïðî÷åãî, êàê îíè ñâîèì
ãîëîñîâàíèåì äîâåëè äåëî äî ïå÷àëüíûõ ðåçóëüòàòîâ, íà ÷òî ñàìè òåïåðü
æàëîâàëèñü. Îäíèì èç òàêèõ ñëàáûõ ìåñò áûëî ñîñòîÿíèå îáîðîíû ñòðà-
íû — ïîäãîòîâëåííîñòü, êàê ãîâîðèëè òîãäà. Ðåñïóáëèêàíöû â êîíãðåññå
÷óòü ëè íå ãðîì÷å âñåõ âûñòóïàëè ïðîòèâ óâåëè÷åíèÿ ðàñõîäîâ íà îáîðîíó.
Âûÿâëÿÿ ýòó îïïîçèöèþ, Äæîíñîí îáíàðóæèë, ÷òî òî è äåëî âñòðå÷àþòñÿ
èìåíà òðåõ ðåñïóáëèêàíñêèõ äåÿòåëåé: Äæîçåôà Ìàðòèíà-ìëàäøåãî îò
Ìàññà÷óñåòñà, ëèäåðà ìåíüøèíñòâà â ïàëàòå ïðåäñòàâèòåëåé; Áðþñà Áàðòî-
íà, äåÿòåëÿ ðåêëàìû, ñòàâøåãî êîíãðåññìåíîì îò Íüþ-Éîðêà è ñíèñêàâøå-
ãî âñåîáùóþ èçâåñòíîñòü ñâîèì âûñêàçûâàíèåì, ÷òî Èèñóñ Õðèñòîñ áûë
ðîäîíà÷àëüíèêîì ñîâðåìåííîãî áèçíåñà1 è ïîòîìó, âåðîÿòíî, ïðåäøåñò-
âåííèêîì áîëüøîé ðåêëàìíîé ôèðìû «Áàòòåí, Áàðòîí, Äýðñòàéí ýíä
Îñáîðí»; à òàêæå Ãàìèëüòîíà Ôèøà, ïðåäñòàâèòåëÿ îêðóãà â âåðõîâüÿõ
Ãóäçîíà, ãäå êîãäà-òî âûäâèãàëñÿ ñàì Ðóçâåëüò, åäèíñòâåííûé èç ñïèñêà
ñòàðûõ ïðîòèâíèêîâ ïðåçèäåíòà. Èç Áåëîãî äîìà íàì íàìåêíóëè, ÷òî íå
ñëåäóåò òîðîïèòüñÿ îòâå÷àòü íà åãî òåëåôîííûå çâîíêè. Èìåííî Ãðèôôèò

«Îí âûáðàë äâåíàäöàòü ÷åëîâåê èç íèæíèõ ýøåëîíîâ áèçíåñà è ñîçäàë èç íèõ îðãà-
íèçàöèþ, êîòîðàÿ ïîêîðèëà ìèð». Ñì.: B r u c e B. The Man Nobody Knows: A Discovery of the
Real Jesus. Indianopolis: Bobbs-Merrill, 1924. P. IV.
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Äæîíñîí îáðàòèë âíèìàíèå íà òî, êàê ãîëîñîâàëè Ìàðòèí, Áàðòîí è Ôèø,
à òàêæå íà âûðàçèòåëüíîå ñîçâó÷èå èõ ôàìèëèé, ïðîèçíîñèìûõ â òàêîì
ïîðÿäêå. Åùå áîëüøåå óäîâîëüñòâèå ýòà íàõîäêà äîñòàâèëà Ô.Ä.Ð.

Êîãäà Ðóçâåëüò âûñòóïàë, ìû ñîáèðàëèñü ó ðàäèî, ÷òîáû âûÿñíèòü, ÷òî
îò íàøèõ ôðàç è ìûñëåé îñòàëîñü, åñëè îñòàëîñü âîîáùå.

Ñïóñòÿ ñîðîê ëåò ÿ, êàê ñåé÷àñ, ñëûøó åãî ãîëîñ èç «Ìýäèñîí-ñêâåð
ãàðäåí», ñëûøó, êàê îí òùàòåëüíî îòäåëÿåò ñðåäíåãî ðàçóìíîãî ðåñïóáëè-
êàíöà îò íîñèòåëåé îáñòðóêöèîíèñòñêèõ òåíäåíöèé è çàòåì îáðóøèâàåòñÿ
íà ïàðòèéíûõ ðóêîâîäèòåëåé. Êòî, ñïðàøèâàåò îí, ãîëîñîâàë ïðîòèâ àñ-
ñèãíîâàíèé íà íàäåæíóþ îáîðîíó ñòðàíû? Ðóçâåëüò äåëàåò ïàóçó, õìûêàåò
è, ñëîæèâ âìåñòå èìåíà, âûïëåñêèâàåò îòâåò: «Ìàðòèí, Áàðòîí è Ôèø».

Íå ñëåäîâàëî óïóñêàòü òàêîé óäà÷íûé ñëó÷àé. Îäíèì-äâóìÿ äíÿìè ïîç-
æå â «Áîñòîí ãàðäåí» îí ñïðîñèë ó ïðèñóòñòâîâàâøèõ, êòî âûñòóïàë ïðî-
òèâ íåîáõîäèìûõ àññèãíîâàíèé íà ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, è, õîòÿ ñîáðàâøèå-
ñÿ áûëè íå èç ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðàéîíîâ, îíè íè ìèíóòû íå êîëåáà-
ëèñü. Ðàçäàëñÿ ìîãó÷èé îòâåòíûé ðåâ: «Ìàðòèí, Áàðòîí è Ôèø».

×òî êàñàåòñÿ ñëîâ, íàïèñàííûõ ëè÷íî ìíîþ, òî, åñëè îíè è îñòàâàëèñü
â îêîí÷àòåëüíûõ òåêñòàõ è ïðîèçíîñèëèñü, ìíå îíè íå çàïîìíèëèñü.

* * * 

Âñþ òó îñåíü è ñëåäóþùóþ çèìó ìû æèëè â Âàøèíãòîíå â óþòíîé ìåá-
ëèðîâàííîé êâàðòèðå íà ïåðåêðåñòêå Âèñêîíñèí- è Ìàññà÷óñåòñ-àâåíþ.
Êèòòè ðàáîòàëà â Áèáëèîòåêå êîíãðåññà íàä ñâîåé äîêòîðñêîé äèññåðòàöè-
åé î Íîâàëèñå (Ôðèäðèõå ôîí Õàðäåíáåðãå). Ïî õîçÿéñòâó íàì ïîìîãàëà
îäíà ìîëîäàÿ æåíùèíà, ÷ðåçâû÷àéíî ìàëåíüêîãî ðîñòà, ñ ñèëüíîé âîëåé è
ÿñíûì óìîì. Åå çâàëè Ýìèëè Óèëüñîí. Îíà ñòàëà ÷ëåíîì íàøåé ñåìüè è íà
ïðîòÿæåíèè ïîñëåäóþùèõ ñîðîêà ëåò óïðàâëÿëà íàøèì äîìàøíèì õîçÿéñ-
òâîì, âîñïèòûâàëà äåòåé, åçäèëà ñ íàìè â Èíäèþ, à ïîòîì çàíÿëàñü íàøèìè
âíóêàìè. Ïðèìåðîì åå ïðåäàííîñòè ìîæåò ñëóæèòü ýïèçîä, îòíîñÿùèéñÿ
ê ñåðåäèíå 60-õ ãîäîâ. Ó ìåíÿ áûë òÿæåëûé äåíü, à âå÷åðîì ìû ñîáèðàëèñü
ïîéòè â ãîñòè. ß ëåã âçäðåìíóòü è ïîïðîñèë Ýìèëè îòâå÷àòü íà âñå òåëå-
ôîííûå çâîíêè. Âñêîðå çàçâîíèë òåëåôîí. Èç Áåëîãî äîìà çâîíèë Ëèíäîí
Äæîíñîí. Îí ñàì áûë ó òåëåôîíà.

— Ïîçîâèòå Êåíà Ãýëáðåéòà.
— Îí ñïèò, ãîñïîäèí Ïðåçèäåíò. Ïðîñèë åãî íå áåñïîêîèòü.
— Íó ðàçáóäèòå åãî. Ìíå íóæíî ïîãîâîðèòü ñ íèì.
— Íåò, ãîñïîäèí Ïðåçèäåíò. ß ðàáîòàþ ó íåãî, à íå ó âàñ.
Êîãäà ÿ ïåðåçâîíèë ïðåçèäåíòó, îí ñ åäâà ñêðûâàåìûì âîñõèùåíèåì

ïðîèçíåñ:
— Ïåðåäàéòå ýòîé æåíùèíå: ÿ ïðèãëàøàþ åå íà ðàáîòó â Áåëûé äîì.

* * *

Â îäèí èç òåïëûõ îñåííèõ âå÷åðîâ 1940 ãîäà ïðåçèäåíò è ãîñïîæà Ðóç-
âåëüò ïðèãëàñèëè ê ñåáå íà ïðèåì âñåõ áîëåå èëè ìåíåå ñâÿçàííûõ ñ âîï-
ðîñàìè îáîðîíû. Ìû áûëè î÷åíü âçâîëíîâàíû. Ìîÿ æåíà íåñêîëüêî äíåé
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îáäóìûâàëà ñâîé òóàëåò. Ãðèôôèò Äæîíñîí ñ æåíîé îñòàâèëè ñâîþ ìàøè-
íó â íåñêîëüêèõ êâàðòàëàõ îò Áåëîãî äîìà è ïåðåñåëè â òàêñè, ÷òîáû ïðè-
áûòü íà ïðèåì ñ ïîäîáàþùèì äîñòîèíñòâîì. ß æå ðåøèë ïðåïîäíåñòè ïðå-
çèäåíòó ÿáëîêî îòáîðíîãî ñîðòà èç êîðçèíû, ïðèñëàííîé ìíå ðîäñòâåííè-
êàìè èç Êàíàäû. Â î÷åðåäè äëÿ ïîæàòèÿ ðóê ÿ èñïóãàëñÿ è ñóíóë ÿáëîêî
Ðîáåðòó Õîðòîíó, è, ïîêà ìû äâèãàëèñü, îí åãî ñæåâàë.

Êîãäà ÿ ïîçäîðîâàëñÿ ñ Ô.Ä.Ð., êîòîðûé â òàêèõ ñëó÷àÿõ âîññåäàë íà
÷åì-òî íàïîìèíàâøåì âûñîêèé êóõîííûé òàáóðåò, è äâèíóëñÿ äàëüøå, Ýëå-
îíîðà Ðóçâåëüò çàãîâîðèëà ñ ÷åëîâåêîì, ñòîÿâøèì âïåðåäè ìåíÿ, ÷åì çà-
äåðæàëà âñþ öåïî÷êó. Ìóæ÷èíà çà Êèòòè îñòàíîâèëñÿ, íàñòóïèâ íà åå ïëà-
òüå. Ô.Ä.Ð. çàìåòèë ýòî è çàäåðæàë åå ðóêó ÷óòü äîëüøå. Ïîä âïå÷àòëåíèåì
äàííîãî ýïèçîäà Êèòòè íàõîäèëàñü íåñêîëüêî íåäåëü.

Ðàáîòàÿ â Âàøèíãòîíå, ÿ òî è äåëî åçäèë â ×èêàãî è âûïîëíÿë òàì
êîå-êàêóþ ðàáîòó. Íè÷åãî óäèâèòåëüíîãî, ÷òî ê êîíöó ãîäà âñÿ ýòà íàãðóç-
êà ñêàçàëàñü: ÿ óãîäèë íà íåñêîëüêî äíåé â áîëüíèöó Äæîíà Ãîïêèíñà, ãäå
áûë ïîñòàâëåí äèàãíîç — ïåðåóòîìëåíèå. ß âûíóæäåí áûë îòïðàâèòüñÿ íà
îòäûõ â Ìåêñèêó. Êàê ðàç â ýòî âðåìÿ Êîíñóëüòàòèâíàÿ êîìèññèÿ ïî äåëàì
íàöèîíàëüíîé îáîðîíû ïîäâåðãëàñü ðåçêîé êðèòèêå çà áåçäåÿòåëüíîñòü.
Ðóçâåëüò ñîõðàíèë åå, íî ïîä÷èíèë âíîâü ñîçäàííîìó Áþðî óïðàâëåíèÿ
ïðîèçâîäñòâîì (ÁÓÏ), êîòîðîå âîçãëàâèëè îäíîâðåìåííî Óèëüÿì Êíóäñåí
è Ñèäíåé Õèëëìåí. Õàðàêòåðíûé äëÿ Ðóçâåëüòà êîìïðîìèññ: îí íå ìîã äî-
âåðèòü âñþ âëàñòü áèçíåñìåíó, íî öåëèêîì ïåðåäàòü åå ïðîôñîþçíîìó äå-
ÿòåëþ òîæå íå ìîã, òàê ÷òî íàçíà÷èë îáîèõ.

Ñôåðà äåÿòåëüíîñòè Äýâèñà è, åñòåñòâåííî, ìîÿ ñðàçó æå ñîêðàòèëèñü.
Âíîâü ïîÿâèëàñü óãðîçà âûíóæäåííîãî áåçäåëüÿ. Ïðèøëîñü îïÿòü îáðà-
òèòü ñâîå âíèìàíèå íà öåíû è ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó.

Об ученичестве царя цен

 1939 ãîäó â ñåðèè ñòàòåé äëÿ ëîíäîíñêîé «Òàéìñ», âïîñëåäñòâèè âû-
øåäøèõ îäíîé íåáîëüøîé êíèæêîé, Äæîí Ìåéíàðä Êåéíñ ïðåäëî-
æèë ñïîñîá ïðåäîòâðàùåíèÿ èíôëÿöèè âî âðåìÿ âîéíû. Ñîñòîÿë îí

â òîì, ÷òîáû «èçûìàòü ñ ðûíêà ïóòåì íàëîãîîáëîæåíèÿ èëè îòñðî÷êè ðàñ-
õîäîâ ñóùåñòâåííóþ ÷àñòü ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè íàñåëåíèÿ, òàê
÷òîáû íå ïîÿâèëîñü íåïðåîäîëèìîãî ñòðåìëåíèÿ ê ðîñòó öåí»1. Òàêèì îá-
ðàçîì, ñîâîêóïíûé ñïðîñ â ýêîíîìèêå ìîæíî äåðæàòü ðàâíûì ñòîèìîñòè
îáùåãî ïðåäëîæåíèÿ òîâàðîâ è óñëóã. Ïî ìåðå ðîñòà âîåííûõ íóæä è

How to Pay for the War. New York: Harcourt, Brace, 1940. P. 51. Ïîä îòñðî÷êîé ðàñ-
õîäîâ Êåéíñ èìåë â âèäó ïðèíóäèòåëüíûå ñáåðåæåíèÿ — òî åñòü ñðåäñòâà, ñîáèðàåìûå íà-
ïîäîáèå íàëîãîâ, íî âîçâðàùàåìûå ïîñëå âîéíû ñ ïðîöåíòàìè. Îí óñèëåííî ðåêîìåíäîâàë
ýòî íîâøåñòâî.
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óìåíüøåíèÿ ãðàæäàíñêèõ ðåñóðñîâ íåîáõîäèìî ïîâûñèòü íàëîãè èëè ñäåð-
æàòü ðîñò ëè÷íûõ íàêîïëåíèé, ÷òîáû ïîääåðæèâàòü â ïîñòîÿííîì ðàâíî-
âåñèè ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå. Ïîòðåáóåòñÿ ââåñòè êàðòî÷íóþ ñèñòåìó è êîí-
òðîëü íàä öåíàìè â ñëó÷àÿõ ïîâûøåííîãî ñïðîñà èëè òîâàðíîãî äåôèöèòà;
îíè ÿâÿòñÿ, ïî ñëîâàì Êåéíñà, «öåííûì äîáàâëåíèåì ê íàøåìó îñíîâíîìó
ïðåäëîæåíèþ». Íî îíè áóäóò òîëüêî äîïîëíåíèåì. È íàêîíåö, Êåéíñ ïîä-
÷åðêèâàë îñîáîå çíà÷åíèå ïîääåðæàíèÿ íåèçìåííûõ öåí íà òîâàðû ïåðâîé
íåîáõîäèìîñòè, òî åñòü òîâàðû, êîòîðûå ïîêóïàëè òîãäà íàåìíûå ðàáîò-
íèêè íà ñâîþ çàðàáîòíóþ ïëàòó. À ïðîôñîþçû, â ñâîþ î÷åðåäü, ñëåäóåò
ïîïðîñèòü âîçäåðæàòüñÿ íà âðåìÿ îò òðåáîâàíèé î ïîâûøåíèè çàðïëàòû.

Â íà÷àëå 1941 ãîäà äèñêóññèþ íà ýòó òåìó çàòåÿë Ýëâèí Õàíñåí â Ãàð-
âàðäå. Â ñëó÷àå ïîÿâëåíèÿ ãäå-òî äåôèöèòà èëè êàêèõ-òî çàòðóäíåíèé,
óêàçûâàë îí, ñëåäóåò ïðåäïðèíèìàòü îñîáûå ìåðû äëÿ èõ ëèêâèäàöèè. Òà-
êóþ ëîêàëèçîâàííóþ èíôëÿöèþ ñëåäóåò îòëè÷àòü îò îáùåãî ïîäúåìà öåí,
êîòîðûé ïðîèçîøåë áû ïðè äîñòèæåíèè ïîëíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé è ðàáî÷åé ñèëû, à èçëèøåê ñîâîêóïíîãî ñïðîñà
ïîäíÿë áû âñå öåíû. Òîãäà, è òîëüêî òîãäà, ïóòåì íàëîãîîáëîæåíèÿ è ïðè-
íóäèòåëüíûõ ñáåðåæåíèé ìîæíî áûëî áû îñòàíîâèòü è óäåðæèâàòü â ðàâ-
íîâåñèè ñ ïðåäëîæåíèåì ðîñò ñîâîêóïíîãî ñïðîñà, âûçâàííîãî âîåííûìè
ðàñõîäàìè. Ïîçèöèÿ Õàíñåíà áûëà ìîäèôèêàöèåé è íîâûì èñòîëêîâàíèåì
îñíîâíîé èäåè Êåéíñà.

Â ñàìûå ïåðâûå ìåñÿöû 1941 ãîäà ÿ âûäâèíóë íåñêîëüêî èíóþ èäåþ, áî-
ëåå ñìåëóþ, ÷åì Õàíñåí. ß ñ÷èòàë, ÷òî òàêîé ìîìåíò, ïðè êîòîðîì ñîâî-
êóïíûé ñïðîñ ïðåâçîøåë áû ñîâîêóïíîå ïðåäëîæåíèå, íå íàñòóïèò. Ïîñëå
ìíîãîëåòíåãî êðèçèñà, íåäîñòàòî÷íûõ êàïèòàëîâëîæåíèé è ñëàáîé ïîäãî-
òîâêè ðàáî÷èõ ïðîèçâîäèòåëüíûå ðåñóðñû Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ íå áûëè
óðàâíîâåøåíû — â îäíèõ ìåñòàõ áûë èçëèøåê ïðîèçâîäñòâåííûõ âîçìîæ-
íîñòåé, â äðóãèõ — èõ íåõâàòêà. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî, à òàêæå íåðàâíîìåð-
íîå âëèÿíèå âîåííûõ íóæä îçíà÷àëè, ÷òî ïðåäåë ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîù-
íîñòåé è ïîëíàÿ çàíÿòîñòü íå áûëè áû äîñòèãíóòû îäíîâðåìåííî â ðàçëè÷-
íûõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè. Ýòî ïðèâåëî áû ê çíà÷èòåëüíîé èíôëÿöèè
åùå äî òîãî, êàê áûëà áû îáåñïå÷åíà ïîëíàÿ çàíÿòîñòü. ß ñîãëàøàëñÿ ñ
òåì, ÷òî, â êîíöå êîíöîâ, èíôëÿöèþ ìîæíî ñäåðæàòü, óñòàíîâèâ îãðàíè÷å-
íèÿ íà ñîâîêóïíûé ñïðîñ, è ïðåäëîæèë âíèìàòåëüíî ñëåäèòü çà öåíàìè íà
òîâàðû, íå ñâÿçàííûå ñ âîåííûìè íóæäàìè, èáî â ýòîì è ëåæèò êëþ÷ ê ââå-
äåíèþ îáùèõ îãðàíè÷åíèé. Òàê êàê ðîñò öåí áûë íåðàâíîìåðíûì è ïðîÿâ-
ëÿëñÿ çàäîëãî äî ïîëíîé çàíÿòîñòè, ìîÿ èäåÿ ïðåäóñìàòðèâàëà ãîðàçäî
áîëüøå ðåãóëÿòîðîâ — â òîì ÷èñëå îòäåëüíûõ ðåãóëÿòîðîâ â ñôåðàõ äåôè-
öèòà ïî ìåðå åãî ïîÿâëåíèÿ.

Ìîÿ ðóêîïèñü «Âûáîð è âðåìÿ äëÿ ðåãóëÿòîðîâ èíôëÿöèè» øèðîêî ðà-
çîøëàñü ïî Âàøèíãòîíó. Ìíå ïðèøëîñü ïèñàòü ãîðàçäî áîëåå îáúåìíûå è
áîëåå ïðîñòðàííûå òðóäû, íî íè îäèí èç íèõ íå îêàçàë òàêîãî ñèëüíîãî
âëèÿíèÿ íè íà ãîñóäàðñòâåííóþ ïîëèòèêó, íè íà ìîþ æèçíü. Îôèöèàëüíàÿ
èñòîðèÿ ýêîíîìèêè âî âðåìÿ âîéíû íàçûâàåò åå «ïî÷òè ãîòîâûì ïðîåê-
òîì» îá «èçîáðåòåííûõ ñâîåâðåìåííûõ ðåãóëÿòîðàõ». Êàê áû òî íè áûëî,
èìåííî ýòîé ðàáîòå ÿ îáÿçàí òåì, ÷òî ìåíÿ ïîñòàâèëè âî ãëàâå Áþðî ïî
êîíòðîëþ íàä öåíàìè. Ìîè ïðåäëîæåíèÿ âûâåðíóëè íàèçíàíêó òåîðèþ
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Êåéíñà, îòíîñèâøóþñÿ ê ïåðèîäó ýêîíîìè÷åñêîãî ñïàäà. Òåïåðü íàëîãîîá-
ëîæåíèå è ïðèíóäèòåëüíûå ñáåðåæåíèÿ ñëåäîâàëî íàïðàâëÿòü íà ñîêðàùå-
íèå ÷ðåçìåðíîãî ñïðîñà èç-çà óâåëè÷åííûõ ðàñõîäîâ íà âîéíó. Êîíòðîëü
íàä öåíàìè è íîðìèðîâàíèå äîëæíû îñóùåñòâëÿòüñÿ â ñôåðàõ ÷àñòè÷íîãî
äåôèöèòà, òî åñòü â îñîáî ÷óâñòâèòåëüíûõ ìåñòàõ, ãäå, íåñìîòðÿ íà îáùåå
ðàâíîâåñèå ìåæäó ñïðîñîì è ïðåäëîæåíèåì, âîåííûå íóæäû, ïîòåðè çà-
îêåàíñêèõ èñòî÷íèêîâ ñíàáæåíèÿ è íåäîñòàòî÷íûå êàïèòàëîâëîæåíèÿ â
ïðîøëîì ïðèâåëè áû ê äåôèöèòó è çàñòàâèëè ïîäíÿòü öåíû. Ïîâòîðÿþ, ýòà
ðàçóìíàÿ èäåÿ îòðàæàëà è âêëþ÷àëà â ñåáÿ âñå ëó÷øåå, ÷òî ñóùåñòâîâàëî
òîãäà â ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè. Ïðåäëîæåííûå íàìè çàêîíîïðîåêòû ñëó-
æèëè áû ýòèì öåëÿì. Íî âîçíèêàëè òðóäíîñòè: êîå-êòî èç âëèÿòåëüíûõ
ëèö âûñêàçûâàë ñåðüåçíûå âîçðàæåíèÿ. È êàê áû íè áûëà ðàçóìíà ñàìà
èäåÿ, íàì âñêîðå ïðèøëîñü óáåäèòüñÿ â òîì, ÷òî îíà íåîñóùåñòâèìà.

Ñ âîçðàæåíèÿìè âûñòóïèë âåëè÷åñòâåííûé è, êàê íåêîòîðûå òîãäà ãî-
âîðèëè, âñåìîãóùèé Áåðíàðä Ìàííåñ Áàðóõ.

* * *

Áåðíàðä Áàðóõ ñî âðåìåíè Ïåðâîé Ìèðîâîé âîéíû ñ÷èòàëñÿ (à âåðíåå,
îí ñàì ñåáÿ ñ÷èòàë) çíàòîêîì âî âñåì, ÷òî êàñàëîñü âîåííîé ýêîíîìèêè.
Òðóäíî ñêàçàòü, ïî÷åìó ñîçäàëîñü òàêîå âïå÷àòëåíèå î åãî âëèÿíèè. Íà
ëþäÿõ åìó îêàçûâàëè ïî÷òèòåëüíûå çíàêè âíèìàíèÿ. Â òî æå âðåìÿ â óç-
êîì êðóãó â àäðåñ Áàðóõà îòïóñêàëèñü ñêåïòè÷åñêèå çàìå÷àíèÿ. Íåêîòî-
ðûå èç äåÿòåëåé Íîâîãî êóðñà ñ÷èòàëè, ÷òî îí âèðòóîçíûé ìîøåííèê, íî
îòêðûòî îá ýòîì íèêòî íå ãîâîðèë.

Îáëèê ìíîãèõ èçâåñòíûõ ëþäåé ïðè ïåðâîé âñòðå÷å âûçûâàåò ðàçî÷àðî-
âàíèå. Ñèãàðà è ñóðîâûé âèä ×åð÷èëëÿ, êîòîðîãî ÿ âèäåë äâàæäû, êàê-òî
íå âÿçàëèñü ñ åãî âîâñå íå âíóøèòåëüíîé êðóãëîé êîðîòêîíîãîé ôèãóðîé.
Ãàðîëüäà Óèëüñîíà è Ãàððè Òðóìýíà â òîëïå ìîæíî áûëî áû è íå çàìå-
òèòü. Ñîâñåì äðóãîå äåëî — Áåðíàðä Áàðóõ.

Â 1941 ãîäó åìó èñïîëíèëñÿ óæå ñåìüäåñÿò îäèí ãîä. Ðîñòîì Áàðóõ áûë
âûøå øåñòè ôóòîâ. Îí ïðåêðàñíî îäåâàëñÿ, à åãî áëåñòÿùèå ñåäûå âîëîñû
áûëè àêêóðàòíî óëîæåíû ïî îáå ñòîðîíû òùàòåëüíî ñäåëàííîãî ïðîáîðà.
Àðèñòîêðàòè÷åñêîå, âëàñòíîå ëèöî ÷àñòî ïðèíèìàëî äîâîëüíî ëàñêîâîå
âûðàæåíèå. Ýòîìó ñïîñîáñòâîâàëè ïåíñíå è åùå áîëåå ïðîâîäîê, áåæàâ-
øèé îò óõà ê ñëóõîâîìó àïïàðàòó, êîòîðûé îí ÷àñòåíüêî âûêëþ÷àë, ÷òîáû
íå ñëûøàòü âîçðàæåíèé. Âïå÷àòëåíèå ñèëüíîãî ÷åëîâåêà, êîòîðîå îí ïðî-
èçâîäèë, íå áûëî èñêóññòâåííûì; îíî îñòàâàëîñü ñ íèì åùå ïî÷òè ÷åòâåðòü
ñòîëåòèÿ.

Âî âðåìÿ Ïåðâîé Ìèðîâîé âîéíû ïðè ïðåçèäåíòå Âóäðî Âèëüñîíå Áà-
ðóõ áûë ïðåäñåäàòåëåì Ñîâåòà ïî äåëàì âîåííîé ïðîìûøëåííîñòè. Ìíî-
ãèå èç ðàáîòàâøèõ â ñîâåòå ñ÷èòàëè, ÷òî îí — âñåãî ëèøü ïîäñòàâíîå ëèöî,
õîòÿ âûïîëíÿë ýòó ðîëü áëåñòÿùå. Íàñòîÿùèì æå õîçÿèíîì, ìåíåå èìïî-
çàíòíûì, íî áîëåå íàäåæíûì, áûë Àëåêñàíäð Ëåããå èç «Èíòåðíýøíë õàð-
âåñòåð êîìïàíè». Áàðóõ íèêîãäà íå çàáûâàë äíåé ñâîåé ñëàâû. Îí íàïèñàë
î íèõ, è, êîãäà òðèäöàòûå ãîäû îñòàëèñü ïîçàäè è ïðèáëèæàëàñü íîâàÿ
âîéíà, îí íàâåðíÿêà çíàë, êàê íóæíî óïðàâëÿòü ýêîíîìèêîé. Ýòî áûë ëèøü
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îäèí èç âîïðîñîâ, ïî êîòîðîìó îí ñòðåìèëñÿ äàòü ñîâåò, íî âîïðîñ åäâà ëè
íå ñàìûé âàæíûé.

Áàðóõ åõàë â êàðåòå ïðîøëîãî. Îäíàêî íå çàáûâàë è ñîâðåìåííûå èñ-
òî÷íèêè âëèÿíèÿ. È ïðàâäà, åñëè áû îí óäåëÿë ñóùåñòâó äåëà ñòîëüêî æå
âíèìàíèÿ, ñêîëüêî ñàìîâîçâåëè÷èâàíèþ, îí áûë áû ñîâåðøåííî íåóÿçâèì.
Âî âðåìÿ êàæäîé èçáèðàòåëüíîé êàìïàíèè îí âíîñèë ïî òûñÿ÷å äîëëàðîâ —
ñîëèäíàÿ ñóììà ïî òåì âðåìåíàì — íà íóæäû êàæäîãî èç ïðèìåðíî äâàä-
öàòè õîðîøî îáåñïå÷åííûõ ñåíàòîðîâ èç þæíûõ øòàòîâ, êîòîðûå íå èñïû-
òûâàëè ïî ïîâîäó ïðîâàëèâøèõñÿ ñîïåðíèêîâ íèêàêèõ âðàæäåáíûõ ÷óâñòâ,
òàê ÷òî åãî äåíåæêè íå ïðîïàäàëè äàðîì. Îò ïîäêîðìëåííûõ ãîñóäàðñ-
òâåííûõ ìóæåé òðåáîâàëîñü ëèøü îäíî: ðåãóëÿðíî ãîâîðèòü î ìóäðîñòè
Áàðóõà è â ëþáîé êðèçèñíîé ñèòóàöèè ðåêîìåíäîâàòü îáðàùàòüñÿ ê Áàðó-
õó çà ñîâåòîì. Âñå îòðàáàòûâàëè ñâîè äåíüãè ÷åñòíî. Ïðè âîçíèêíîâåíèè
ñëîæíîé ïðîáëåìû êàêîé-íèáóäü ÷ëåí êîíãðåññà ñ ñîëèäíûì ñòàæåì ïîä-
íèìàëñÿ è ïîä îäîáðèòåëüíûå àïëîäèñìåíòû ãîâîðèë, ÷òî ïðàâèòåëüñòâî
ïîñòóïèëî áû õîðîøî, åñëè áû ïðèçâàëî ñòàðåéøåãî ãîñóäàðñòâåííîãî äå-
ÿòåëÿ Áåðíàðäà Áàðóõà, òîëüêî îí ìîæåò ñêàçàòü, ÷òî íóæíî äåëàòü. Âñå
ýòî îáõîäèëîñü Áàðóõó, åñëè ðàñïðåäåëèòü åãî çàòðàòû ðàâíîìåðíî, òî
åñòü è íà ãîäû ìåæäó âûáîðàìè, ñîâñåì íåäîðîãî — 4—5 òûñÿ÷ äîëëàðîâ
â ãîä1.

Äðóãîé ïðè÷èíîé âëèÿíèÿ Áàðóõà áûë Áåëûé äîì. Îí ïîñåùàë åãî ïî
ëþáîìó ïîâîäó è ñ äâîÿêîé öåëüþ — äàòü ñîâåò ïðåçèäåíòó Ñîåäèíåííûõ
Øòàòîâ, à òàêæå ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ÷ëåíàì ïðàâèòåëüñòâà (è ñòðàíå),
÷òî ïðåçèäåíò ñ÷èòàåòñÿ ñ åãî ìíåíèåì. ×èíîâíèêè è ïîëèòèêè íå ìîãëè
èãíîðèðîâàòü ÷åëîâåêà, êîòîðûé èìåë äîñòóï â Îâàëüíûé êàáèíåò. Çàÿâëå-
íèÿ äëÿ ïðåññû ïî âûõîäå èç Îâàëüíîãî êàáèíåòà — òàê Áàðóõ èñïîëüçî-
âàë ïðåçèäåíòà äëÿ ñàìîðåêëàìû — áûëè âûñøèì ïðîÿâëåíèåì åãî èñêóñ-
ñòâà.

Íî íå âñå ïðåçèäåíòû ýòî öåíèëè. Ãàððè Òðóìýí ñïðàøèâàë âî âñåóñëû-
øàíèå, ïî÷åìó Áàðóõ ãîâîðèò î ñåáå êàê î ñîâåòíèêå ïðåçèäåíòîâ; îí, êî-
íå÷íî, çíàë, ÷òî ñîâåòîâ ïðåçèäåíò ïîëó÷àåò ãîðàçäî áîëüøå, ÷åì ìîæåò
âîñïîëüçîâàòüñÿ. Ê êîíöó ñâîåé æèçíè Ðóçâåëüò ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî, óá-
ëàæàÿ Áàðóõà è äåðæà åãî íà âèäó ó îáùåñòâåííîñòè, îí íå ïîëó÷àåò òåõ
ïîëèòè÷åñêèõ ïëþñîâ, êîòîðûå îïðàâäàëè áû ýòè óñèëèÿ. Îí ñòàðàëñÿ îò-
äàëèòü Áàðóõà, õîòÿ è áåç îñîáîãî óñïåõà. Îá ýòîì ÿ óçíàë îò Ýëåîíîðû
Ðóçâåëüò.

Îäíàæäû ðàííåé îñåíüþ 1960 ãîäà, êîãäà êàìïàíèÿ ïî èçáðàíèþ Êåí-
íåäè óæå ðàçâåðíóëàñü âîâñþ, ìíå ïîçâîíèëà ãîñïîæà Ðóçâåëüò. Îíà òîëü-
êî ÷òî âåðíóëàñü ñî âñòðå÷è ñ Äæîíîì Êåííåäè è ïåðåäàëà ìíå åãî ïðîñü-

Ýòè îöåíêè îòðàæàþò áûòîâàâøèå â òî âðåìÿ ìíåíèÿ è ðàçãîâîðû. Âîò ÷òî ïèøåò Äèí
À÷åñîí â ñâîèõ ìåìóàðàõ: «Áåçóñëîâíî, Áàðóõ äåëàë äåíüãè ñ ïîìîùüþ õèòðûõ ðûíî÷íûõ
ñïåêóëÿöèé, ÷åãî îí íå ñêðûâàë. Ðàâíûì îáðàçîì îí õèòðî èñïîëüçîâàë è ñâîå áîãàòñòâî,
ðåäêî äåëàÿ áîëüøèå âçíîñû íà èçáèðàòåëüíûå êàìïàíèè, íî ðàñïðåäåëÿÿ äåíüãè î÷åíü ïðî-
äóìàííî — è ÷àñòî ïðåäñòàâèòåëÿì òîé è äðóãîé ïàðòèè — â âèäå íåáîëüøèõ èíäèâèäóàëü-
íûõ âçíîñîâ íà íóæäû ïåðâè÷íûõ èëè îñíîâíûõ âûáîðîâ â Ñåíàò è Ïàëàòó ïðåäñòàâèòåëåé.
Òàêàÿ ïðàêòèêà óâåëè÷èâàëà ÷èñëî åãî ñòîðîííèêîâ â Êîíãðåññå â òî âðåìÿ, êàê åãî îäà-
ðåííûé äðóã Ãåðáåðò Áàéàðä Ñâîóï íàâîäèë ãëÿíåö íà åãî «îáðàç».
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áó ïîñåòèòü Áàðóõà è îðãàíèçîâàòü åãî âçíîñ â èçáèðàòåëüíóþ êàìïàíèþ.
Äåíüãè, õîòÿ îíè èãðàëè íå ïîñëåäíþþ ðîëü, íå áûëè îñíîâíîé ïðè÷èíîé.
Ëèøü â ñëó÷àå, åñëè Áåðíè, êàê îíà åãî íàçûâàëà, âëîæèò ñîáñòâåííûå äå-
íüãè, ìîæíî áûòü óâåðåííûì, ÷òî îí íå ïåðåìåòíåòñÿ â ñòàí ïðîòèâíèêà.
ß íàõîäèëñÿ ïðèìåðíî ïîñåðåäèíå ìåæäó ïîêîëåíèåì Êåííåäè è ïåðèî-
äîì âåëè÷èÿ Áàðóõà è áûë åäèíñòâåííûì ïîìîùíèêîì Êåííåäè, êîòîðûé
çíàë Áàðóõà õîðîøî.

ß íàâåñòèë Áàðóõà â åãî óäîáíîé êâàðòèðå íà Ïÿòîé àâåíþ. Íåñìîòðÿ
íà ñâîè äåâÿíîñòî ëåò, îí áûë, êàê âñåãäà, ïîäòÿíóò è êðàñèâ. Ñî ñòîðîíû
îïïîçèöèè óãðîçû ïðàêòè÷åñêè íå ñóùåñòâîâàëî; Íèêñîí ñ õàðàêòåðíûì
äëÿ íåãî îòñóòñòâèåì òàêòà ïîïðîñèë Áàðóõà âîçãëàâèòü â ñâîåé èçáèðà-
òåëüíîé êàìïàíèè «Êîìèòåò ïîæèëûõ ãðàæäàí». Áàðóõ íåãîäîâàë. Íåóæå-
ëè åãî åäèíñòâåííîå äîñòîèíñòâî — áûòü ñòàðûì, ïîæèëûì ãðàæäàíèíîì?
Ìû ïðîãîâîðèëè âåñü äåíü. Îí îáåùàë ñäåëàòü âçíîñ, êîòîðûé, î÷åâèäíî,
áûë íåáîëüøèì, — ÿ çàáûë ñóììó1. Êàê è äðóãèå áåñ÷èñëåííûå åãî ñîáå-
ñåäíèêè, ÿ óñëûøàë äëèííûé ïåðå÷åíü çíàìåíèòûõ ôàìèëèé; âäîõíîâåíèå,
ñ êîòîðûì îí ýòî äåëàë, áûëî âûøå âñåõ ïîõâàë. «ß ñêàçàë Äæîçåôóñó Äý-
íèåëñó ïðÿìî â ïðèñóòñòâèè Âóäðî, ÷òî çà åãî ñîòðóäíèêîì Ôðàíêëèíîì
íàäî ïðèñìîòðåòü». ×åðåç íåñêîëüêî äíåé ãîñïîæà Ðóçâåëüò áûëà â Êåìá-
ðèäæå, ãäå îíà âåëà òåëåâèçèîííóþ ïðîãðàììó â Óíèâåðñèòåòå Áðàíäåéñà,
è ÿ ñîîáùèë î âûïîëíåíèè çàäàíèÿ, óïîìÿíóâ è ýòîò õàðàêòåðíûé ýïèçîä.

Îíà ðàññêàçàëà ìíå â íåñêîëüêî ïîâûøåííûõ òîíàõ è äàæå â ðåçêèõ âû-
ðàæåíèÿõ î òîì, êàê íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ íåñêîëüêèõ ëåò Áàðóõ íà-
äîåäàë ïðåçèäåíòó, êàê îí èñïîëüçîâàë Áåëûé äîì â êà÷åñòâå òðèáóíû è
êàê ïðåçèäåíò äàë ïîíÿòü Áàðóõó, ÷òî ýòî åìó íå íðàâèòñÿ. «Íî îò Áåðíè
âñå îòñêàêèâàëî êàê îò ñòåíêè ãîðîõ. Êîãäà îí óñëûøàë î ñìåðòè ïðåçè-
äåíòà, îí òóò æå ïðèåõàë â Ïàëì-ñïðèíãñ... Îí íå îòõîäèë îò íàøåé ñåìüè
íà ïðîòÿæåíèè âñåé öåðåìîíèè ïîõîðîí... Ìíå ïîêàçàëîñü, ÷òî îí ñîáèðà-
åòñÿ ëå÷ü â ãðîá âìåñòå ñ Ôðàíêëèíîì».

* * *

Áåðíàðä Áàðóõ ïðåäëîæèë ïëàí óïðàâëåíèÿ âîåííîé ïðîìûøëåííî-
ñòüþ, êîòîðûé ïîëó÷èë ãîðàçäî áîëüøóþ èçâåñòíîñòü, ÷åì íàø, è êîòîðûé
áûë ïðåïîäíåñåí «ñ ðâåíèåì è öåëåóñòðåìëåííîñòüþ Êàòîíà. Íà ïðîòÿ-
æåíèè äâàäöàòè ëåò â ëåêöèÿõ... â ïîêàçàíèÿõ ïåðåä êîìèññèÿìè êîíãðåñ-
ñà, â æóðíàëüíûõ ñòàòüÿõ è â êíèãàõ îí ïðåâîçíîñèë åãî äîñòîèíñòâà...»2.
Â 1941 ãîäó îí ñóììèðîâàë åãî ïåðåä êîìèññèåé êîíãðåññà: «ß íå âåðþ â
÷àñòè÷íûé êîíòðîëü íàä öåíàìè. ß ñ÷èòàþ, ÷òî íàäî ñíà÷àëà óñòàíîâèòü
ïîòîëîê äëÿ âñåé ñòðóêòóðû öåí, âêëþ÷àÿ çàðàáîòíóþ ïëàòó, àðåíäíóþ ïëà-
òó è öåíû íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðîäóêòû, äî ïàðèòåòíîãî óðîâíÿ, —

Ëåòîì 1961 ãîäà ÿ óñòðîèë âèçèò Áàðóõà ê ïðåçèäåíòó Êåííåäè, îòìåòèâ â çàïèñêå
ïðåçèäåíòó, ÷òî «ýòî áóäåò âûïîëíåíèåì îáåùàíèÿ, äàííîãî âî âðåìÿ ïðåäâûáîðíîé êàì-
ïàíèè», î òîì, ÷òî ñ Áàðóõîì áóäóò êîíñóëüòèðîâàòüñÿ. ß òàêæå ïðåäóïðåäèë Êåííåäè, ÷òî
îí áóäåò ïîçàáàâëåí òåì òùåñëàâèåì, ñ êîòîðûì îí íå ñòàëêèâàëñÿ äàæå, ïðåáûâàÿ â Ñåíàòå.

J e r o m e W.W. The Beginning of OPA. Part I: The Price Control Act of 1942. Historical Re-
ports on War Administration (Washington, D. C.: U. S. Government Printing Office, 1947. P. 29).
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íî íå âûøå, — à çàòåì ïîäïðàâèòü öåíû íà îòäåëüíûå ãðóïïû òîâàðîâ âû-
øå èëè íèæå ýòîãî óðîâíÿ, åñëè ýòîãî òðåáóþò ñîîáðàæåíèÿ ñïðàâåäëè-
âîñòè èëè ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà»1.

Ïëàí Áàðóõà îòâåðãàë íà âðåìÿ âîéíû âñþ ñòðóêòóðó êàïèòàëèñòè÷åñ-
êèõ ðûíêîâ; ïî ñóòè äåëà, îí ñ÷èòàë, ÷òî â âîåííîå âðåìÿ öåíû èëè, âî âñÿ-
êîì ñëó÷àå, èçìåíåíèÿ öåí íå èìåþò íèêàêîãî çíà÷åíèÿ. Ìû áûëè â óæàñå.
Âñå ýêîíîìèñòû áûëè â óæàñå. Ýêîíîìèñò áåç ñèñòåìû öåí — ýòî ñâÿùåí-
íèê áåç ñâÿòîãî. Ìû âñþ æèçíü èçó÷àëè ïðîáëåìó öåí è ó÷èëè äðóãèõ òî-
ìó, êàê îíè ðàñòóò è òåì ñàìûì ñïîñîáñòâóþò óâåëè÷åíèþ ïðîèçâîäñòâà;
êàê îíè ïàäàþò è èõ ïàäåíèå âëå÷åò çà ñîáîé ñîêðàùåíèå íåíóæíîãî ïðî-
èçâîäñòâà; êàê îíè ïîäíèìàþòñÿ è òåì ñàìûì ñîêðàùàþò ñïðîñ, ïðåâûøà-
þùèé ïðåäëîæåíèå; êàê îíè ïàäàþò è òåì ñàìûì äàþò âîçìîæíîñòü èñ-
ïîëüçîâàòü îáèëüíîå èëè èçáûòî÷íîå ïðåäëîæåíèå. Ïî èäåå Áàðóõà, âåñü
ýòîò çàìå÷àòåëüíûé ìåõàíèçì äîëæåí áûë ïðåáûâàòü â áåçäåéñòâèè. Íà-
ñòóïèò ýêîíîìè÷åñêîå îöåïåíåíèå. Çà èñêëþ÷åíèåì ìàòåðèàëîâ è òîâàðîâ,
ñïåöèàëüíî âûäåëåííûõ ïðàâèòåëüñòâîì äëÿ âîåííûõ öåëåé, âîåííàÿ ýêî-
íîìèêà îñòàíåòñÿ áåç ìåõàíèçìà ðåãóëèðîâàíèÿ.

Ìû íå ñìîãëè ñîãëàñèòüñÿ ñ ñèñòåìîé Áàðóõà2. Èëè òàê íàì êàçàëîñü.
È òåì íå ìåíåå ýòî áûëà ðåêîìåíäàöèÿ ñàìîãî âëèÿòåëüíîãî ãîëîñà â ñòðà-
íå è, ñ ó÷åòîì ïîëèòè÷åñêèõ ñîîáðàæåíèé, ñàìîãî âëèÿòåëüíîãî ãîëîñà â
êîíãðåññå. Íàì, ìîëîäûì è íå èìåâøèì ïîäîáíîãî îïûòà, ïðåäñòîÿëî îñ-
ïîðèòü ñîâåò ÷åëîâåêà, êîòîðûé, ïî ìíåíèþ îáùåñòâåííîñòè, ïîäêðåïëåí-
íîìó åãî ñîáñòâåííûì óáåæäåíèåì, ÷óòü ëè íå â îäèíî÷êó îäåðæàë ïîáåäó
â Ïåðâîé Ìèðîâîé âîéíå. Òàêîâà áûëà îáñòàíîâêà, â êîòîðîé âîçíèêëà
áîëüøàÿ äèëåììà è, êàê ïîêàçàëî âðåìÿ, ðàçûãðàëàñü áîëüøàÿ êîìåäèÿ
1941—1942 ãîäîâ.

* * *

Êîãäà ÿ ïðèñòóïèë ê ðàáîòå â âåñåííèå äíè 1941 ãîäà, òî ïðåæäå âñåãî
õîòåë äîáèòüñÿ çàêîíîïðîåêòà, êîòîðûé óçàêîíèâàë áû íàøó äåÿòåëüíîñòü
è ïðåäóñìàòðèâàë ñàíêöèè çà íåâûïîëíåíèå íàøèõ òðåáîâàíèé. Âî-ïåðâûõ,
äî ïðèíÿòèÿ çàêîíîïðîåêòà íàäî áûëî óäåðæàòü öåíû â êàê ìîæíî áîëåå
ñòàáèëüíîì ñîñòîÿíèè íà îñíîâå ïðåçèäåíòñêîãî äåêðåòà. Áàðóõ ïðåäñòàâ-
ëÿë ñàìóþ áîëüøóþ îïàñíîñòü èìåííî äëÿ íàøåãî çàêîíîïðîåêòà, íî â òî
âðåìÿ ÿ ñîñðåäîòî÷èë îñíîâíîå âíèìàíèå íà óäåðæàíèè öåí íà íèçêîì
óðîâíå.

Testimony before the House Banking and Currency Committee, September 19, 1941. Ñì.
òàêæå: B e r n a r d B. The Public Years. N. Y., 1960. P. 287. Èñòîðèÿ ýòîé êíèãè íàãëÿäíî ïî-
êàçûâàåò ñòðåìëåíèå Áàðóõà ê ñàìîâîçâåëè÷èâàíèþ. Åãî îôèöèàëüíîé áèîãðàôèåé äîëæíà
áûëà ñòàòü êíèãà Ìàðãàðåò Êàéò. Õîòÿ è íàïèñàííàÿ ñî çíàíèåì äåëà, ñ ñèìïàòèåé è èíòå-
ðåñíàÿ ñàìà ïî ñåáå, îíà îïàñíî òÿãîòåëà ê ïðàâäå, à åå àâòîð îòíþäü íå çàõëåáûâàëñÿ îò
âîñòîðãà. Ïîýòîìó Áàðóõ îòêëîíèë åå è ñ ïîñòîðîííåé ïîìîùüþ ñòàë ïèñàòü ñâîþ àâòîáèî-
ãðàôèþ. Ïðè ïîäãîòîâêå êàæäîé èç êíèã êî ìíå íåñêîëüêî ðàç äðóæåñêè îáðàùàëèñü çà ñî-
âåòàìè ïî ýêîíîìè÷åñêèì è ôèíàíñîâûì âîïðîñàì; òî áûëè åäèíñòâåííûå ñëó÷àè, êîãäà ìíå
çâîíèë Áàðóõ.

È, êàê óêàçûâàåò îôèöèàëüíàÿ èñòîðèÿ, ïî÷òè íèêòî íå ñîãëàñèëñÿ ñ íåé.
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×òî äåëàåò ÷åëîâåê, êîãäà â åãî âåäåíèå ïîñòóïàþò âñå öåíû â Ñîåäè-
íåííûõ Øòàòàõ? Âñòóïèâ â äîëæíîñòü, ÿ â ïåðâîå æå âîñêðåñåíüå îòïðà-
âèëñÿ â Áëåéí-Ìýíøåí è â îäèíî÷åñòâå çàñåë çà êëàññèôèêàöèþ àìåðèêàí-
ñêîé ïðîìûøëåííîñòè ïî ìàòåðèàëàì Áþðî ñòàòèñòèêè. Òàê ÿ îïðåäåëèë
ïîäðàçäåëåíèÿ ñâîåãî àïïàðàòà — îòäåëû öâåòíûõ ìåòàëëîâ, òîïëèâà, ñòà-
ëè, ÷åðíûõ ìåòàëëîâ è ñòàëüíûõ èçäåëèé, òåêñòèëÿ, êîæè, îäåæäû è òàê
äàëåå1. Âñå êàçàëîñü î÷åíü ïðîñòî.

Çàòåì ÿ ïðèäóìàë íàçâàíèÿ äîëæíîñòåé äëÿ ëèö, âîçãëàâëÿþùèõ òå èëè
èíûå ïðîìûøëåííûå ãðóïïû; íàçâàíèÿì ñóæäåíî áûëî ïðîäåðæàòüñÿ âñþ
âîéíó. Ëþäè ýòè âåëè÷àëèñü Àäìèíèñòðàòîðàìè öåí. Íàçâàíèå äîëæíîñòè
äîëæíî áûëî ïðèäàòü çíà÷èìîñòü ëèöàì, ïðèíèìàâøèì ðåøåíèÿ î âûäà÷å
èëè íåâûäà÷å ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ, õîòÿ ñàìè îíè ïîëó÷àëè ïî 6500 äîë-
ëàðîâ â ãîä äî óïëàòû íàëîãîâ.

Êëàññèôèöèðîâàâ òàêèì îáðàçîì ýêîíîìèêó, ÿ íàïèñàë èìÿ ïîäõîäÿ-
ùåãî ðóêîâîäèòåëÿ ïðîòèâ êàæäîãî ïîäðàçäåëåíèÿ. Áîëüøèíñòâî áûëè
çíàêîìûå ìíå ýêîíîìèñòû, îñòàëüíûå — ÷èíîâíèêè èç ðàçëè÷íûõ âå-
äîìñòâ. Â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ äíåé ÿ îáçâîíèë è îòïðàâèë òåëåãðàììû
ýòèì êàíäèäàòàì ñ ïðîñüáîé ïðèåõàòü â Âàøèíãòîí. Âîåííàÿ îáñòàíîâêà
äàâàëà ñåáÿ çíàòü. Âñå, ê êîìó ÿ îáðàòèëñÿ, ïðèáûëè. Îäíèì èç ïðèãëàøåí-
íûõ áûë Ìåðë Ôàéíñîä, âïîñëåäñòâèè èçâåñòíûé ãàðâàðäñêèé ïðîôåññîð
àäìèíèñòðàòèâíîãî ïðàâà, ãëàâà áèáëèîòåêè Ãàðâàðäà, ìîé áëèçêèé äðóã
è, âåðîÿòíî, ñàìûé áåñêîðûñòíûé ÷åëîâåê, ñóìåâøèé ïðåîäîëåòü èñêóøå-
íèÿ óíèâåðñèòåòñêîé æèçíè. Îí íàõîäèëñÿ íà Êåéï-Êîäå2, îäíàêî â òîò æå
äåíü, êîãäà ÿ âåðíóëñÿ ñ êàêèõ-òî ïåðåãîâîðîâ, óæå æäàë ìåíÿ. Îí, òàê æå
êàê Äæèì Ïåðêèíñ, áûë ãîòîâ ñðàçó æå ïåðåáðàòüñÿ â Âàøèíãòîí.

Ïîêà ÿ íàíèìàë ýêîíîìèñòîâ, Äýâèä Ãèíçáóðã ïðèâëåêàë þðèñòîâ —
òàêîãî ñáîðèùà òàëàíòëèâûõ ïðàâîâåäîâ Âàøèíãòîí åùå íå âèäûâàë. Êàæ-
äîìó èç ïîäðàçäåëåíèé öåí áûë ïðèäàí þðèñò, îáëàäàâøèé ðàâíîé îòâåòñ-
òâåííîñòüþ ñ ðóêîâîäèòåëåì. Ïîäîáíîå ðàñïðåäåëåíèå îáÿçàííîñòåé ïðå-
êðàñíî ïîäõîäèëî äëÿ ïîÿâëåíèÿ òðåíèé, íî áûëî â íåì è íå÷òî ãåíèàëü-
íîå, ÷åãî â òî âðåìÿ ÿ åùå íå îñîçíàâàë. Þðèñòû îáëàäàþò ãîðàçäî
áîëüøèì ïîíèìàíèåì ïðîöåññóàëüíîé ñòîðîíû — êàê íóæíî äåéñòâîâàòü
â ïðàâèòåëüñòâå äëÿ ïðîäâèæåíèÿ äåë, — ÷åì ýêîíîìèñòû. Êðîìå òîãî, îíè
îòëè÷íî ïîíèìàëè, ÷òî ïðàâèëüíî ñ ìîðàëüíîé è ïðîôåññèîíàëüíîé òî÷åê
çðåíèÿ. Èõ ïðèñóòñòâèå íà êàæäîì âàæíîì çàñåäàíèè îçíà÷àëî, ÷òî ëþáîå

Âïîñëåäñòâèè ýòè ïîäðàçäåëåíèÿ áûëè ïîäåëåíû íà åùå áîëåå ìåëêèå îòäåëû è ïî-
äîòäåëû. Òàê ÷òî çà îäåæäîé øëà îáóâü, çàòåì îòêðûâàëñÿ ìèêðîêîñì ïîäìåòîê è ðåçèíî-
âûõ êàáëóêîâ. Îáî âñå ýòîì ÿ èìåë ñàìîå ñìóòíîå ïðåäñòàâëåíèå. Äåñÿòèëåòèåì ïîçæå ÿ
ïðèøåë â âîñòîðã, ïîëó÷èâ äëÿ ÷òåíèÿ ÷ðåçâû÷àéíî äëèííóþ äîêòîðñêóþ äèññåðòàöèþ î
ôîðìèðîâàíèè âî âðåìÿ âîéíû öåí íà ïîäìåòêè è êàáëóêè. Íàïèñàë åå ÷åëîâåê, êîòîðûé çà-
âåäîâàë âñåì ýòèì äåëîì. Â íåé îí êðàñî÷íî îïèñûâàë íà÷àëî íàøåé äåÿòåëüíîñòè. Äèññåð-
òàíò ñóìåë ïåðåäàòü ÷óâñòâî âûñîêîé îòâåòñòâåííîñòè, âëàäåâøåå íàìè. Ïîäìåòêè êëàññè-
ôèöèðîâàëèñü è öåíû íà íèõ óñòàíàâëèâàëèñü â ñîîòâåòñòâèè ñ íîñêîñòüþ, ÷òî âûÿâëÿëîñü
èç äàííûõ îá èçíîñå îáóâè âàøèíãòîíñêèìè ïî÷òàëüîíàìè. Ìîé ñåêðåòàðèàò óáåäèòåëüíî
èçîáðàæàëñÿ â äèññåðòàöèè êàê êàêàÿ-òî äàëåêàÿ è íåïðèÿòíàÿ ïîìåõà äëÿ ýòîé ïîëåçíîé
äåÿòåëüíîñòè. Äèññåðòàíò, óçíàâ, ÷òî ïðèíèìàòü ðàáîòó áóäó èìåííî ÿ, ïîðÿäêîì ñòðóõíóë
è ñ îáëåã÷åíèåì âçäîõíóë ëèøü òîãäà, êîãäà óçíàë, ÷òî ÿ íåîáû÷àéíî òåðïèì è ëèøåí ñêëîí-
íîñòè ê óïðåêàì.

Êóðîðòíûé ðàéîí â øòàòå Ìàññà÷óñåòñ.
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ðåøåíèå ïðèíèìàëîñü ïî ìåíüøåé ìåðå äâóìÿ ëþäüìè. Ýòè ðåøåíèÿ îïðå-
äåëÿëè ñóäüáó ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ. Ïðåèìóùåñòâî ïëàíà Ãèíçáóðãà ñî-
ñòîÿëî â òîì, ÷òî ëþáîå íåîáäóìàííîå ðåøåíèå èëè ïîïûòêà ïîäêóïà áó-
äóò ïðåäîòâðàùåíû ïðèñóòñòâèåì âòîðîãî ëèöà; äëÿ îðãàíèçàöèè êîððóï-
öèè â øèðîêîì ìàñøòàáå ïîòðåáóåòñÿ óæå ñãîâîð. Áëàãîäàðÿ ýòèì
ïðåäîñòîðîæíîñòÿì è, âîçìîæíî, èç-çà íàøåé òùàòåëüíîñòè ïðè îòáîðå
ëþäåé ñèñòåìà êîíòðîëÿ íàä öåíàìè ïðîñóùåñòâîâàëà ïîëíûå ïÿòü ëåò áåç
åäèíîãî ñêàíäàëà.

* * *

Åñòåñòâåííî, â òå ãîäû ÿ òðóäèëñÿ ãîðàçäî áîëüøå, ÷åì â ïîñëåäóþùèå
ñîðîê ëåò, âïëîòü äî ìîìåíòà íàïèñàíèÿ ýòèõ ñòðîê. Â 1961 ãîäó ÿ îòïðà-
âèëñÿ â Èíäèþ â êà÷åñòâå ïîñëà. Ñ÷èòàëîñü, ÷òî íà ìåíÿ âîçëîæåíà áîëü-
øàÿ è îòâåòñòâåííàÿ çàäà÷à. ß íå ñòðåìèëñÿ ðàçâåÿòü ýòó èëëþçèþ, à ðåïó-
òàöèÿ ìîÿ êàê óñåðäíîãî ðàáîòíèêà òàêîâà, ÷òî ïðåçèäåíò Êåííåäè ïðè
ïîäõîäÿùåì ñëó÷àå îñîáî î òîì óïîìÿíóë. Ïî ñðàâíåíèþ ñ æèçíüþ ôèê-
ñàòîðà öåí ïðåáûâàíèå â ïîñëàõ áûëî ïåðèîäîì ïîòðÿñàþùåãî áåçäåëüÿ.

* * *

Ëåòîì 1941 ãîäà ìû ïîñåëèëèñü â äîìå íà òåððèòîðèè Âèðäæèíñêîé òå-
îëîãè÷åñêîé ñåìèíàðèè â Àëåêñàíäðèè. Âïîñëåäñòâèè ìû ïåðååõàëè íà
âðåìÿ âîéíû â äîì ¹ 3207 ïî Ïè-ñòðèò. Óòðîì 3 èþëÿ ÿ îòâåç æåíó â
áîëüíèöó «Êîëàìáèà» â Âàøèíãòîíå. ×åðåç ÷àñ ðîäèëñÿ íàø ïåðâûé ðåáå-
íîê Äæîí Àëàí*. Íè â òîò âå÷åð, íè íà ñëåäóþùèé äåíü ÿ íå ñìîã íàâåñ-
òèòü Êèòòè. Íàêîíåö, íåñêîëüêî äíåé ñïóñòÿ, êîí÷èâ ðàáîòàòü î÷åíü ïîçä-
íî, ÿ âñå æå ðåøèë âî ÷òî áû òî íè ñòàëî ïðîâåäàòü æåíó è ðåáåíêà. ×àñû
ïîñåùåíèÿ óæå äàâíî çàêîí÷èëèñü. Â âåñòèáþëå áîëüíèöû èç-çà ñòîëà íà
ìåíÿ âîççðèëàñü ìîë÷àëèâàÿ è ãðîçíàÿ ìåäñåñòðà:

— Äà ñýð?
— ß äîêòîð Ãýëáðåéò.
— Ïðîõîäèòå, äîêòîð.

* * *

Â ïàìÿòè î òåõ âðåìåíàõ îñòàëîñü íåñêîëüêî íåçàáûâàåìûõ ìîìåíòîâ.
22 èþíÿ 1941 ãîäà â íàøåì äîìå íà òåððèòîðèè Òåîëîãè÷åñêîé ñåìèíàðèè
çà çàâòðàêîì ÿ âêëþ÷èë ðàäèî è óñëûøàë, ÷òî Ãèòëåð íàïàë íà Ñîâåòñêèé
Ñîþç. Òðóäíî ïåðåäàòü, ÷òî ÿ ïåðåæèë â òó ìèíóòó. Âïåðâûå âðàæåñêàÿ
ìîùü íå êàçàëàñü ñòîëü íåîäîëèìîé. Ïîòîì áûëî ìíîãî äðóãèõ çíà÷èòåëü-
íûõ ñîáûòèé, íî òî óòðî áûëî ïåðâûì, êîãäà ÿ îòïðàâèëñÿ íà ðàáîòó ñ íà-
äåæäîé.

* Â ñâîå âðåìÿ èçâåñòíûé àäâîêàò â Âàøèíãòîíå.
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 äíè, ïîñëåäîâàâøèå çà íàïàäåíèåì ßïîíèè íà Ï¸ðë-Õàðáîð, Ñåíàò
áûñòðî ïðèíÿë ÷ðåçâû÷àéíûé çàêîí î êîíòðîëå íàä öåíàìè. Ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûå òîâàðû è ñòîèìîñòü æèçíè îí íå çàòðàãèâàë, èáî

íåëüçÿ áûëî ïîíèæàòü öåíû íà ôåðìåðñêóþ ïðîäóêöèþ íèæå 110 ïðîöåí-
òîâ ïàðèòåòà*. ß íàñòàèâàë íà âåòî è òðåáîâàë áûñòðîãî ïðèíÿòèÿ êîððåê-
òèðóþùèõ ìåð. Ïðåçèäåíò, Ãåíäåðñîí è Ãèíçáóðã ñ÷èòàëè, ÷òî çàêîíîïðî-
åêò ñëåäóåò ïîäïèñàòü è òîëüêî ïîòîì òðåáîâàòü ïîïðàâîê. Ðàçóìååòñÿ, ÿ
áûë íå ïðàâ. ×åðåñ÷óð ýíåðãè÷íîå âûïîëíåíèå ìíîþ ñëóæåáíûõ îáÿçàí-
íîñòåé ïðèâåëî ê íàìåðåíèþ óìåíüøèòü ìîþ âëàñòü. Ñîáèðàëèñü ñîçäàòü
íåñêîëüêî îòäåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé ïî êîíòðîëþ íàä öåíàìè, ïîä÷èíåí-
íûõ íåïîñðåäñòâåííî Ãåíäåðñîíó. ß ñòàë áû ÷åì-òî âðîäå íà÷àëüíèêà øòà-
áà. Îäíàêî Ãåíäåðñîí, îáðåìåíåííûé äðóãèìè îáÿçàííîñòÿìè è íå ðàçäå-
ëÿâøèé ìíåíèÿ î ìîåé èçëèøíåé ñàìîóâåðåííîñòè, áûñòðî ïîøåë íà ïî-
ïÿòíûé. Ïîñëå êðàòêîãî ïåðåðûâà ÿ âíîâü ñòàë âî ãëàâå óïðàâëåíèÿ.

Â ïåðâûå äíè âîéíû öåíû ïðàêòè÷åñêè íà âñå òîâàðû, íå ïîäëåæàùèå
êîíòðîëþ, ïîäñêî÷èëè. ß çàñòàâèë òîâàðíûå áèðæè ââåñòè îãðàíè÷åíèÿ íà
åæåäíåâíûé ðîñò öåí íà ïøåíèöó, ñîåâûå áîáû, ÿéöà è äðóãèå ïðîäóêòû.
Áûëè îïóáëèêîâàíû òàáëèöû, êîòîðûå óñòàíàâëèâàëè ïîòîëîê öåí äëÿ íå-
ñêîëüêèõ äþæèí äðóãèõ òîâàðîâ, öåíû íà êîòîðûå íàõîäèëèñü ïîä óãðî-
çîé ïîâûøåíèÿ. Ê ýòèì òîâàðàì îòíîñèëîñü è õëîïêîâîå ìàñëî. Â òå äåêà-
áðüñêèå äíè ýòî áûëî ðàâíîñèëüíî âçðûâó, êîòîðûé åäâà íå çàòìèë â ïà-
ìÿòè âçðûâ â Ï¸ðë-Õàðáîðå. Ñåíàòîðû è ÷ëåíû Ïàëàòû ïðåäñòàâèòåëåé ñ
Þãà ïîä ïðåäâîäèòåëüñòâîì Äæîíà Áýíêõåäà ïðèçâàëè íàñ íà Êàïèòîëèé-
ñêèé õîëì è âåæëèâî îáúÿñíèëè, ÷òî íåëüçÿ îòêðûâàòü âîåííûå äåéñòâèÿ
îäíîâðåìåííî ïðîòèâ ßïîíñêîé èìïåðèè è «õëîïêîâîãî êîðîëåâñòâà».
Ãåíäåðñîí áëàãîðàçóìíî ïðèêàçàë íàì îòñòóïèòü. Òåì íå ìåíåå íàøè ýíåð-
ãè÷íûå äåéñòâèÿ ïîìåøàëè âíåçàïíîìó ñêà÷êó öåí. Íà÷àëñÿ ïðîöåññ èõ
áîëåå ñïîêîéíîãî è ìåäëåííîãî ðîñòà.

Íàèáîëåå âàæíûì áûëî òî, ÷òî â òå äíè ïîñëå Ï¸ðë-Õàðáîðà ìû ñìîãëè
âîññòàíîâèòü êîíòðîëü íàä íîðìèðîâàíèåì. Ýòî áûëî ðåçóëüòàòîì ìåð,
ïðèíÿòûõ â ñâÿçè ñ àâòîìîáèëüíûìè ïîêðûøêàìè. Ê ñåðåäèíå äåêàáðÿ ñòà-
ëî ÿñíî, ÷òî ïîñòàâêè íàòóðàëüíîãî êàó÷óêà, íåîáõîäèìîãî äëÿ âîåííîãî
è ãðàæäàíñêîãî òðàíñïîðòà, íàõîäÿòñÿ ïîä óãðîçîé. Äîñòóï â Ìàëàéþ è
Èíäîíåçèþ ñêîðî ïðåêðàòèòñÿ; ýòè ñòðàíû, âåðîÿòíåå âñåãî, áóäóò ïîòåðÿ-
íû. Îïòèìèñòè÷íî ñ÷èòàëè — ñ òî÷êè çðåíèÿ ñåãîäíÿøíåãî äíÿ ýòî âûãëÿ-
äèò áåçîòâåòñòâåííî, — ÷òî ñèíòåòè÷åñêîãî êàó÷óêà îêàæåòñÿ äîñòàòî÷íî.
Íî äî íà÷àëà åãî ïðîèçâîäñòâà îñòàâàëîñü åùå íåìàëî ìåñÿöåâ. Íåìöû
èñïîëüçîâàëè ñîáñòâåííûé êàó÷óê «áóíà», íî ïðåäóñìîòðèòåëüíî âîçäå-
ðæàëèñü îò ïåðåäà÷è íåîáõîäèìûõ òåõíè÷åñêèõ ñâåäåíèé ñâîåìó àìåðè-
êàíñêîìó ïàðòíåðó «Ñòàíäàðä îéë». Íàøè æå áîëåå ùåäðûå êîðïîðàöèè

* Ïàðèòåòîì â äàííîì ñëó÷àå èìåíóåòñÿ áàçèñíîå ñîîòíîøåíèå öåí íà òîâàðû, ïðîäà-
âàåìûå è ïîëó÷àåìûå ôåðìåðàìè â ïåðèîä ïåðåä Ïåðâîé Ìèðîâîé âîéíîé. Ýòî ñîîòíîøå-
íèå èñïîëüçóåòñÿ äëÿ èçìåðåíèÿ ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè ôåðìåðñêèõ äîõîäîâ.
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ïîäïèñàëè ñ íåìöàìè ñîãëàøåíèå î ñíàáæåíèè èõ èíôîðìàöèåé î áó-
òèë-êàó÷óêå, êîòîðûé êàçàëñÿ íàì ëó÷øèì çàìåíèòåëåì íàòóðàëüíîãî êà-
ó÷óêà1. Äî òîãî êàê ñèíòåòè÷åñêèé êàó÷óê ñòàë äîñòóïåí, íàì ïðèõîäèëîñü
îáõîäèòüñÿ çàïàñàìè íàòóðàëüíîãî êàó÷óêà è íåïðîäàííûìè ïîêðûøêàìè.
Ïðåæäå âñåãî íóæíî áûëî ñîõðàíèòü ïîêðûøêè. Ìû çíàëè, ÷òî ïåðâîé ðå-
àêöèåé íåïîâîðîòëèâûõ ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñà áóäåò ëèáî îòêàç îò êà-
êèõ-ëèáî äåéñòâèé, ëèáî ïðèçûâ ê ñàìîîãðàíè÷åíèþ2 — äåñêàòü, ðîçíè÷-
íûõ òîðãîâöåâ ñëåäóåò ïðèçâàòü ïðîäàâàòü ïîêðûøêè òîëüêî òåì, êòî
äåéñòâèòåëüíî íóæäàåòñÿ â íèõ, èëè òåì, êòî ñâÿçàí ñ ïðîèçâîäñòâîì íà
âîéíó. Äàæå òàêîå ðåøåíèå íå áûëî áû ïðèíÿòî áåç çàòÿæíîé äèñêóññèè
è òðóäíîãî ïðîõîæäåíèÿ ÷åðåç èíñòàíöèè, à òåì âðåìåíåì íà÷àëàñü áû ïî-
ãîíÿ çà ïîêðûøêàìè. Ñî ñêîðûì èñ÷åçíîâåíèåì ïîêðûøåê ïðîïàëà áû áåç
ñëåäà è íàøà ïåðâàÿ ïîïûòêà íîðìèðîâàíèÿ, èáî íåëüçÿ íîðìèðîâàòü òî,
÷åãî óæå íåò.

Ýòè è äðóãèå ïðîáëåìû òåõ äíåé â ìîåì ñîçíàíèè ñâÿçûâàëèñü ñ áîëü-
øèì óãðþìûì êàáèíåòîì äåçèíòåðèéíî-æåëòîãî öâåòà, íàõîäèâøèìñÿ
ïðÿìî íàä êàáèíåòîì Ãåíäåðñîíà, îêíà êîòîðîãî âûõîäèëè íà Èíäåïåí-
äåíñ-àâåíþ. Îñòàëüíàÿ ÷àñòü çäàíèÿ ñîñòîÿëà èç ñêâîçíûõ ïîìåùåíèé, â
òîðöàõ êîòîðûõ áûëè îòãîðîæåííûå ïîìåùåíèÿ äëÿ íà÷àëüíèêîâ. Ñòîëû
ñòîÿëè òàê ïëîòíî, ÷òî ïðîòèñíóòüñÿ ìåæäó íèìè çà÷àñòóþ áûëî íåâîç-
ìîæíî. È âñå ðàâíî ìåñòà äëÿ âñåãî àïïàðàòà íå õâàòàëî; ñëó÷àëîñü, ìû
îòñûëàëè íîâè÷êîâ ðàáîòàòü â Áèáëèîòåêó Êîíãðåññà, ïîêà îñâîáîäèòñÿ
êàêîé-íèáóäü ñòîë.

Ãàðîëüä Ëåâåíòàëü çàøåë êàê-òî êî ìíå íåçàäîëãî äî Ðîæäåñòâà è ñòàë
ðàññóæäàòü î âîçìîæíûõ ïîñëåäñòâèÿõ íàøåé áåçäåÿòåëüíîñòè. Íè îí, íè
ÿ íå áûëè îáëå÷åíû âëàñòüþ, òåì íå ìåíåå ìû ðåøèëè äåéñòâîâàòü íà ñâîé
ñòðàõ è ðèñê.

Ãàðîëüä ñîñòàâèë äèðåêòèâó, îòëè÷àâøóþñÿ äðàêîíîâñêîé ïðîñòîòîé.
Îíà çàïðåùàëà ïðîäàæó ïîêðûøåê êîìó áû òî íè áûëî íà òåððèòîðèè
âñåé ñòðàíû. Òîðãîâöàì ïðåäïèñûâàëîñü ïðîâåñòè èíâåíòàðèçàöèþ è ñî-
ñòàâèòü îïèñü íàëè÷íûõ ïîêðûøåê. Ýòà èäåÿ ïðèíàäëåæàëà ìíå: ðàç âñå
áóäåò çàôèêñèðîâàíî, îíè áóäóò áîÿòüñÿ ïðîâåðêè. Çàòåì ìû âçÿëè â Áþðî
óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì è Ñîâåòå ïî ñíàáæåíèþ è ðàñïðåäåëåíèþ ðå-
ñóðñîâ ñïèñîê äþæèíû ëþäåé, âèçà êîòîðûõ íåîáõîäèìà íà òàêîì äîêó-
ìåíòå. Ãàðîëüä ñòàë îáõîäèòü èõ, îáúÿñíÿÿ: «Ýòî äèðåêòèâà ïî êàó÷óêó.
Ñåãîäíÿ îíà äîëæíà áûòü îïóáëèêîâàíà». Íèêòî íå çíàë è íå ïîäîçðåâàë,
÷òî Ãàðîëüä Ëåâåíòàëü íå ñëóæèò â ýòèõ âåäîìñòâàõ; åãî óâåðåííîñòü ïðî-
èçâîäèëà âïå÷àòëåíèå, ê òîìó æå âñå âèäåëè íåîáõîäèìîñòü òàêîãî ðîäà
äåéñòâèé. Êîãäà îí çàêàí÷èâàë îáõîä, îáëàäàòåëü ðåøàþùåé ïîäïèñè Äî-
íàëüä Íåëüñîí óøåë íà âå÷åðèíêó — æèçíü â Âàøèíãòîíå ïðîäîëæàëàñü.

Âèíà çà çàêëþ÷åíèå ýòîãî ñîãëàøåíèÿ ëåæàëà íà Óèëüÿìå Ôýðèøå è Óîëòåðå Òèãëå,
ñòîÿâøèõ âî ãëàâå íåôòÿíîé êîìïàíèè. Âñêîðå ïîñëå òîãî, êàê ñäåëêà ñ íàöèñòàìè áûëà ðà-
çîáëà÷åíà, Òèãë áûë óâîëåí, à Ôýðèø óìåð îò èíôàðêòà.

Çíàìåíèòûé àíãëèéñêèé ýêîíîìèñò è ñâÿùåííèê Òîìàñ Ðîáåðò Ìàëüòóñ (1766—1834)
ñ÷èòàë, ÷òî ñâÿùåííèêè, ïðîâîäÿ öåðåìîíèþ áðàêîñî÷åòàíèÿ, ìîãóò ïðèçûâàòü ê äîáðîâîëü-
íîìó âîçäåðæàíèþ êàê ñïîñîáó ïðåäîòâðàùåíèÿ ðîñòà íàñåëåíèÿ. Ýôôåêòèâíîñòü êàê â
òîì, òàê è â íàøåì ñëó÷àÿõ áûëà ïðèìåðíî îäèíàêîâîé.
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Îäíàêî íà ìåñòå îñòàâàëñÿ åãî ñîâåòíèê Ìèëòîí Êàòö, âïîñëåäñòâèè ïîñîë
ïðè àäìèíèñòðàöèè «ïëàíà Ìàðøàëëà», à çàòåì è ïîíûíå óâàæàåìûé ïðî-
ôåññîð â Ãàðâàðäñêîé øêîëå þðèäè÷åñêèõ íàóê. Õîðîøèé þðèñò çíàåò,
÷òî èíîãäà ïðîöåäóðíûå âîïðîñû ìîãóò ïîìåøàòü äîáèòüñÿ öåëè. Êàòö
ïîñòàâèë ïîäïèñü âìåñòî Íåëüñîíà. Íàø «ïàðòèçàíñêèé íàëåò» óñïåøíî
çàâåðøèëñÿ.

Â òîò æå âå÷åð 26 äåêàáðÿ 1941 ãîäà äèðåêòèâà âîøëà â ñèëó, è ìû ñòàëè
äóìàòü î òîì, êàê îïîâåñòèòü î íåé âñþ ñòðàíó. Ñîîáùåíèÿ ïåðåäàëè òåëå-
ãðàôíûì àãåíòñòâàì è âåäóùèì ãàçåòàì. Ðàäèîñòàíöèÿì áûëî ïðåäëîæåíî
ïåðåäàâàòü äèðåêòèâó ÷åðåç êàæäûå ïÿòíàäöàòü ìèíóò. Ïîçæå â òó íî÷ü,
âíèìàòåëüíî ñëóøàÿ ðàäèî, ÿ óçíàë, ÷òî îíè òàê è äåëàëè. Ìû ðàçîñëàëè
òåëåãðàììû âñåì ñîðîêà âîñüìè ãóáåðíàòîðàì ñ ïðîñüáîé èñïîëüçîâàòü
ëþáûå âîçìîæíîñòè ïðåññû è ðàäèî, ÷òîáû îáúÿâèòü çàïðåò íà ïðîäàæó
ïîêðûøåê è ñ ïîìîùüþ äîðîæíîé ïîëèöèè ïðîâåñòè ýòî â æèçíü. Ìû ïðî-
èíôîðìèðîâàëè òàêæå êðóïíûå ôèðìû ïî ðîçíè÷íîé òîðãîâëå.

Íà ñëåäóþùåå óòðî ïî äîðîãå íà ðàáîòó èç Äæîðäæòàóíà ÿ îñòàíîâèë-
ñÿ ó áîëüøîé çàïðàâî÷íîé ñòàíöèè îêîëî ïàðêà Ðîê-Êðèê. ß áûë ðàññòðî-
åí, îáíàðóæèâ, ÷òî íîâûå ïîêðûøêè âñå åùå ïðîäàþòñÿ. Âëàäåëåö áûë
ïîòðÿñåí è íå ïîâåðèë, êîãäà ÿ ñêàçàë, ÷òî ýòî íåçàêîííî. Â òîò æå âå÷åð
ïî äîðîãå äîìîé ÿ îñòàíîâèëñÿ ñíîâà òàì. Íà ýòîò ðàç íà ïîëêàõ ëåæàëî
íåñêîëüêî ïîíîøåííûõ ïîêðûøåê.

Íàëîæèâ çàïðåò íà ïðîäàæó íîâûõ ïîêðûøåê, ìû òåïåðü äîëæíû áûëè
ââåñòè êàêîé-òî ïîðÿäîê èõ ïðîäàæè, íî òîëüêî â äåéñòâèòåëüíî íåîáõî-
äèìûõ ñëó÷àÿõ. Ó Áþðî ïî óïðàâëåíèþ ïðîèçâîäñòâîì è Ñîâåòà ïî ñíàá-
æåíèþ, äåéñòâîâàâøèõ ÷åðåç Ñîâåò ïî äåëàì âîåííîãî ïðîèçâîäñòâà, íå
áûëî íè ñîîòâåòñòâóþùåé îðãàíèçàöèè, íè ñèë äëÿ âûïîëíåíèÿ òàêîé çà-
äà÷è. Íî â íàøåì âåäîìñòâå ñóùåñòâîâàëè ðåãèîíàëüíûå è ìåñòíûå îòäå-
ëåíèÿ êîíòðîëÿ íàä öåíàìè, òàê ÷òî ýòà çàäà÷à áûëà ïîðó÷åíà íàì. Â ÿí-
âàðå Áþðî ïî êîíòðîëþ íàä öåíàìè áûëè âîçâðàùåíû ïðàâà ïî íîðìèðî-
âàíèþ, óòðà÷åííûå èì â àâãóñòå. Ê íàì íà ðàáîòó ïðèøåë Ôðýíê Áåéí,
ðîñëûé, óâåðåííûé â ñåáå è óìåþùèé ïðåêðàñíî ãîâîðèòü íà ëþáóþ òåìó
÷åëîâåê, äîëãîå âðåìÿ ñâÿçàííûé ñ Ñîâåòîì àäìèíèñòðàöèè øòàòîâ. Îí
çâîíèë êàæäîìó ãóáåðíàòîðó ñ ïðîñüáîé íàçíà÷èòü â ñâîåì øòàòå ïîäõî-
äÿùåãî ÷åëîâåêà äëÿ ïðîâåäåíèÿ â æèçíü ïëàíà íîðìèðîâàíèÿ ïîêðûøåê.
Âïîñëåäñòâèè ýòè ÷èíîâíèêè ñòàëè íàçíà÷àòü íà ìåñòàõ ñîâåòû ïî äåëàì
öåí è íîðìèðîâàíèÿ1. Ìåæäó òåì Ãàðîëüä Ëåâåíòàëü ñî÷èíèë íîâóþ äè-
ðåêòèâó, êàñàþùóþñÿ òåõ, êòî èìåë ïðàâî ïîêóïàòü ïîêðûøêè, è ïðåä-
ïèñûâàþùóþ, êàê âñå ýòî áóäåò ïðîâåðÿòüñÿ è êîíòðîëèðîâàòüñÿ. Îáûê-
íîâåííîìó âëàäåëüöó àâòîìàøèíû ñëåäîâàëî îáõîäèòüñÿ òåì, ÷òî ó íåãî
áûëî. Â ïåðâûõ ÷èñëàõ ÿíâàðÿ îðãàíèçàöèÿ ïî íîðìèðîâàíèþ óæå äåé-
ñòâîâàëà.

Òàêàÿ ìåðà ïðåêðàñíî ñïîñîáñòâîâàëà ïðèîáðåòåíèþ ïîëèòè÷åñêèõ âðàãîâ â Âàøèíã-
òîíå. Êîíãðåññìåíû-äåìîêðàòû, è îñîáåííî ñåíàòîðû, âèäåëè, êàê ðåñïóáëèêàíöû èëè ñî-
ïåðíèêè-äåìîêðàòû íà ìåñòàõ â øòàòàõ ðàçäàâàëè äîëæíîñòè è ó÷àñòâîâàëè â âîåííûõ óñè-
ëèÿõ ÑØÀ, ÷òî ïî ïðàâó, êàê îíè ñ÷èòàëè, ïðèíàäëåæèò èì.
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Ìû áîÿëèñü, ÷òî ïî ìåðå èçíîñà ñòàðûõ ïîêðûøåê è íåäîñòóïíîñòè íî-
âûõ âñÿ ñèñòåìà ãðóçîâîãî òðàíñïîðòà è àâòîáóñíîãî ñîîáùåíèÿ îñòàíî-
âèòñÿ. Îäíàêî â öåëîì íèêàêèõ ïðîáëåì íå âîçíèêëî.

Òàê, ÿ ñòàë îòâå÷àòü óæå è çà êîíòðîëü íàä öåíàìè, è çà íîðìèðîâàíèå.
Îäíî èç ìîèõ ðåøåíèé âûçâàëî ñåðüåçíîå çàìå÷àíèå ñî ñòîðîíû ïðåçèäåí-
òà Ðóçâåëüòà. Âðà÷àì, ãîñóäàðñòâåííûì ñëóæàùèì è äðóãèì ëèöàì, çàíÿ-
òûì íà âàæíîé ðàáîòå, ÿ ðàçðåøèë â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè ïðèîáðåòàòü
íîâûå ïîêðûøêè, à ñâÿùåííèêàì — íåò. ×åñòíî ãîâîðÿ, î íèõ ÿ íå ïîäó-
ìàë. Ïðîèçîøåë âçðûâ íåãîäîâàíèÿ — åãî ýïèöåíòð íàõîäèëñÿ íà ñåëü-
ñêîì Þãå. Ô.Ä.Ð. ðàññåðäèëñÿ íà ñòîëü ïðåíåáðåæèòåëüíîå îòíîøåíèå ê
ðåëèãèè è àìåðèêàíñêîé ïîëèòè÷åñêîé æèçíè. Ïðèøëîñü ñâÿùåííèêîâ çà-
÷èñëèòü â ñïèñîê âûïîëíÿþùèõ âàæíóþ ðàáîòó.

Ïðîøëî íåñêîëüêî äíåé, è Ãåíäåðñîí ðåøèë, ÷òî ÿ ñèëüíî çàãðóæåí,
ïîýòîìó èç ìîåé ãðóïïû âûäåëèëè ñàìîãî òîëêîâîãî ïîä÷èíåííîãî Ïîëà
Î’Ëèðè è âìåíèëè åìó â îáÿçàííîñòü çàíèìàòüñÿ ïðîáëåìîé íîðìèðîâà-
íèÿ. ß ñîïðîòèâëÿëñÿ ýòîìó, õîòÿ áûë íå ïðàâ. Òåñíàÿ âçàèìîñâÿçü ìåæäó
êîíòðîëåì íàä öåíàìè è íîðìèðîâàíèåì, ïðåäñòàâëÿâøàÿñÿ âàæíîé â òåî-
ðèè, íà ïðàêòèêå îêàçàëàñü íåçíà÷èòåëüíîé. Ãèãàíòñêóþ àäìèíèñòðàòèâ-
íóþ çàäà÷ó ïî íîðìèðîâàíèþ ñàõàðà, îáóâè, êîíñåðâîâ, ìÿñà, áåíçèíà è
ñîëÿðêè Î’Ëèðè îñóùåñòâëÿë íàõîä÷èâî è óìåëî. Áûëè, êîíå÷íî, îøèáêè,
âîçíèêàâøèå èç-çà äâîéíîé îòâåòñòâåííîñòè, — íàïðèìåð, â ñëó÷àå ñ íîð-
ìèðîâàíèåì ìÿñà. Âèíîâàòû áûëè è ìû, è ìèíèñòåðñòâî ñåëüñêîãî õîçÿéñ-
òâà, ïåðåîöåíèâøèå ðåñóðñû ìÿñà: â ðÿäå ñëó÷àåâ åãî êóïèòü áûëî íåëüçÿ.
Ýòî îçíà÷àëî êðàõ ñàìîé èäåè íîðìèðîâàíèÿ, êîòîðîå äîëæíî îáåñïå÷è-
âàòü ïîëó÷åíèå ïðîäóêòà õîòÿ áû â ìåíüøåì êîëè÷åñòâå, íî íàâåðíÿêà.

Â ïåðâûå ìåñÿöû 1942 ãîäà îáåñïîêîåííîñòü ïî ïîâîäó êàó÷óêà è ñíàá-
æåíèÿ ïîêðûøêàìè ïðèîáðåëà õàðàêòåð íåáîëüøîé ïàíèêè1. Áåðíàðä Áà-
ðóõ è Äæåéìñ Êîíàíò èç Ãàðâàðäà, ïðèçâàííûå äëÿ èçó÷åíèÿ ñèòóàöèè, ðå-
êîìåíäîâàëè îñóùåñòâèòü ìåðû ïî îãðàíè÷åíèþ ñêîðîñòè äâèæåíèÿ àâòî-
ìîáèëåé, ïðîâåðêå ïîêðûøåê è âîññòàíîâëåíèþ ïðîòåêòîðà. Îíè íå
îáðàòèëè âíèìàíèÿ íà òå æåñòêèå ìåðû, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ áûë ñîõðàíåí
çàïàñ ãîòîâûõ ïîêðûøåê, è íå ïîäâåðãëè èõ êðèòèêå. Ýòà îïåðàöèÿ, âîç-
ìîæíî, áûëà îäíèì èç ñàìûõ ìîèõ ïîëåçíûõ äåë çà âðåìÿ âîéíû.

* * *

Â òó âåñíó ÿ óçíàë íàêîíåö, êàê êðóïíûå ÷èíîâíèêè ïðèâîäÿò â äâèæå-
íèå âîåííóþ ìàøèíó.

Èçãîòîâëåíèå ñàìîëåòîâ íàõîäèëîñü â âåäåíèè Ñîâåòà ïî äåëàì âîåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà. Â Áþðî ïî êîíòðîëþ íàä öåíàìè âîïðîñàìè, ñâÿçàííû-

Ïîòðåáîâàëîñü âðåìÿ äëÿ ïðåîäîëåíèÿ óñòîÿâøèõñÿ ïðèâû÷åê. Íåñêîëüêèìè ìåñÿöà-
ìè ðàíåå ïðàâèòåëüñòâî íàëîæèëî ðóêó íà âñå çàïàñû ñûðîãî êàó÷óêà è ïåðåäàëî èõ Êîð-
ïîðàöèè ïî çàïàñàì êàó÷óêà, ÿâëÿâøåéñÿ îòäåëåíèåì Ðåêîíñòðóêòèâíîé ôèíàíñîâîé êîð-
ïîðàöèè. Åå âîçãëàâëÿë Äæåññè Äæîíñ èç Õüþñòîíà, øòàò Òåõàñ. Îäíàæäû â îêòÿáðå 1941 ãî-
äà ñãîðåë ñêëàä êàó÷óêà â Ôîëë-Ðèâåðå, øòàò Ìàññà÷óñåòñ. Ïîãèáëî îêîëî 20 òûñÿ÷ òîíí.
×ðåçâû÷àéíîå ñïîêîéñòâèå, ñ êîòîðûì Äæåññè âñòðåòèë ñîîáùåíèå, âûçâàëî ñåíñàöèþ. «Êà-
ó÷óê, — ñêàçàë îí, — ïîëíîñòüþ çàñòðàõîâàí» (The Nation. January 10, 1942. P. 28.).
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ìè ñ àâèàöèåé, çàíèìàëñÿ Ìåððèëë ×åð÷ Ìåéãñ (ïî ïðîçâèùó Ìàëûø),
äîëãîå âðåìÿ ðàáîòàâøèé â êîíöåðíå Õåðñòà â ×èêàãî. Åãî äàâíåå óâëå÷å-
íèå ñàìîëåòàìè óâåêîâå÷åíî â íàçâàíèè «Ìåéãñ Ôèëä» — ïîñàäî÷íîé ïî-
ëîñå íà áåðåãîâîé ëèíèè â ×èêàãî. Ê âåñíå 1942 ãîäà ðàñòóùåå âëèÿíèå âî-
åííûõ ñåðüåçíî ïîäîðâàëî ñôåðó äåÿòåëüíîñòè Ìàëûøà. Åãî ðîëü ñâîäè-
ëàñü ê òîìó, ÷òî îí õîäèë â ñòîëîâóþ, â êîòîðîé îáåäàëè ñîòðóäíèêè Áþðî
ïî êîíòðîëþ íàä öåíàìè è Ñîâåòà ïî äåëàì âîåííîãî ïðîèçâîäñòâà è òàì
÷àñàìè ïî î÷åðåäè ïðîñèæèâàë ñ âîåííûìè èç Ñîâåòà. Ìàëûø áûë ïðå-
êðàñíûì ñîáåñåäíèêîì. Èíîãäà îí îòïðàâëÿëñÿ â èíñïåêöèîííûå ïîåçäêè.

Îäíàæäû îí ïðåäëîæèë ìíå ïîåõàòü ñ íèì äëÿ èíñïåêöèè íà çàâîä àâè-
àöèîííûõ äâèãàòåëåé «Ëàéêàìèíã» â Óèëüÿìñïîðòå, øòàò Ïåíñèëüâàíèÿ.
Ñíà÷àëà ÿ áûëî îòêàçàëñÿ, íî ïåðåäóìàë, îòìåíèë âñå âñòðå÷è íà âòîðîþ
ïîëîâèíó äíÿ è, ïîçâîíèâ Ìàëûøó, äàë ñîãëàñèå. Çàõîòåëîñü âûáðàòüñÿ è
ïîñìîòðåòü, âî ÷òî ðåàëüíî âûëèëèñü íàøè ìîáèëèçàöèîííûå óñèëèÿ. Ìû
âûëåòåëè èç Íàöèîíàëüíîãî àýðîïîðòà íà äâóõìåñòíîì ìîíîïëàíå Ìàëû-
øà. Ñòîÿëà ðàííÿÿ âåñíà. Âíèçó ðàññòèëàëèñü ðîçîâàòî-ëèëîâûå è çåëåíûå
ïðîñòîðû Ìýðèëåíäà è Ïåíñèëüâàíèè. Âäðóã ìû ñòàëè êðóæèòü, è ÿ çàìå-
òèë, ÷òî Ìàëûø âûòèðàåò ñëåçû. ß íå îæèäàë òàêîé ñåíòèìåíòàëüíîñòè.
À îí óêàçàë íà ñîîðóæåíèå, êàê áû ðàñêèíóâøåå êðûëüÿ ïî çåìëå, âûòåð
ãëàçà è ñêàçàë:

— Òàì ìîé ñòàðûé äðóã, Ìî Àííåíáåðã. ß âñåãäà ñîâåðøàþ íåñêîëüêî
êðóãîâ â åãî ÷åñòü.

Âíèçó áûëà Ëþèñáóðãñêàÿ òþðüìà. Ìîçåñ Àííåíáåðã — ñòàðûé ïðè-
ÿòåëü Ìàëûøà ñî âðåìåí ×èêàãî, ãäå ìåñòà â ãàçåòíûõ êèîñêàõ îòâîåâûâà-
ëèñü è óäåðæèâàëèñü ñèëîé îðóæèÿ. Îí î÷åíü ïîìîãàë Ìàëûøó, êîãäà òîò
áûë èçäàòåëåì. Íàêàíóíå íàøåé ïîåçäêè Àííåíáåðã ïîïàë â òþðüìó çà óê-
ëîíåíèå îò íàëîãîâ. Îí ãëóáîêî ñîæàëåë îá ýòîì, èáî áûë ñòàð, è åìó îñ-
òàâàëîñü íå òàê óæ ìíîãî âðåìåíè äëÿ ñëóæáû îòå÷åñòâó.

Â Óèëüÿìñïîðòå ìû ïîñåòèëè çàâîäîóïðàâëåíèå, îñìîòðåëè ìîòîð íà
èñïûòàòåëüíîì ñòåíäå. Íàñ ïîïðîñèëè íå çàõîäèòü â öåõà, òàê êàê ïîäîá-
íûå ïîñåùåíèÿ ìåøàþò ïðîèçâîäñòâó. Ïî äîðîãå â àýðîïîðò Ìàëûø ñïðî-
ñèë îäíîãî èç ðóêîâîäèòåëåé çàâîäà:

— Çàáàñòîâêè áûâàþò, Äæåê?
— Íåò, ñîâñåì íåò.
— Âèäàòü, âû íå ñëèøêîì áàëóåòå ýòèõ ìåðçàâöåâ!

Динамика ошибки

28 àïðåëÿ 1942 ãîäà áûëî, ïîæàëóé, íàèáîëåå âàæíûì äíåì â èñòîðèè
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè âîåííîãî âðåìåíè. Â òîò äåíü ñ ïðèíÿòèåì Îá-
ùèõ ïðàâèë îá óñòàíîâëåíèè ìàêñèìàëüíûõ öåí âñå ñóùåñòâóþùèå öåíû
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çàìîðàæèâàëèñü äî êîíöà âîéíû. Ìàêñèìàëüíîé öåíîé ñ÷èòàëàñü âûñøàÿ
öåíà, äîñòèãíóòàÿ â ìàðòå. Â 1942 ãîäó ïðàâèòåëüñòâî Ñîåäèíåííûõ Øòà-
òîâ åùå ìîãëî ñîõðàíÿòü òàéíó. Ïî÷òè äî ñåðåäèíû àïðåëÿ, òî åñòü êîãäà
ìàðòîâñêàÿ òî÷êà îòñ÷åòà óæå óøëà â áåçîïàñíîå ïðîøëîå, íè ïå÷àòü, íè
ðàäèî íå óïîìèíàëè î íàøèõ çàñåäàíèÿõ è íàìåðåíèÿõ.

Çàìå÷àòåëüíûå ðåçóëüòàòû, äîñòèãíóòûå áëàãîäàðÿ ââåäåíèþ Îáùèõ
ïðàâèë, ñîâñåì íå áûëè ñëåäñòâèåì ãëóáîêîãî ïðåäâèäåíèÿ. Ïî ñðàâíåíèþ
ñî âñåì òåì, ÷òî ìû ïðåäëàãàëè ðàíåå, îíè íå îòëè÷àëèñü îñîáîé ÷åòêîñ-
òüþ. Êàê ñëó÷àåòñÿ ñ áîëüøèíñòâîì çàêîíîïðîåêòîâ ïî ýêîíîìè÷åñêèì
âîïðîñàì, èõ ââåëè ïîòîìó, ÷òî ïðîñòî íå áûëî èíîãî âûõîäà.

Èñòîðèêè ðàññìàòðèâàþò ââåäåíèå ïðàâèë êàê ðåçóëüòàò íàñòîÿòåëüíî-
ãî òðåáîâàíèÿ ñî ñòîðîíû ïðåçèäåíòà Ðóçâåëüòà ïîñòàâèòü èíôëÿöèþ ïîä
ýôôåêòèâíûé êîíòðîëü. Ïî ïðàâäå ãîâîðÿ, Ô.Ä.Ð. âûäâèíóë ýòî òðåáîâà-
íèå ïî íàøåé ïðîñüáå; îíî äîëæíî áûëî ïðèäàòü íàøèì äåéñòâèÿì âïå÷àò-
ëåíèå ýêñòðåííîé íåîáõîäèìîñòè. Íèêàêèì äðóãèì îáðàçîì ê ýòîìó ðåøå-
íèþ îí íå áûë ïðè÷àñòåí. Â òî âðåìÿ Ðóçâåëüòà çàíèìàëè èíûå ïðîáëåìû
è íèêàêîãî ñîâåùàíèÿ â Áåëîì äîìå ïåðåä ïðèíÿòèåì ýòîé ðåøàþùåé ìå-
ðû íå ïðîâîäèëîñü.

27 àïðåëÿ, íàêàíóíå ïóáëèêàöèè Îáùèõ ïðàâèë, â êîíãðåññ áûëè âíåñå-
íû ïðåäëîæåíèÿ î íîâûõ íàëîãàõ, î ïðåäîñòàâëåíèè ïðàâèòåëüñòâó ïðàâà
íà êîíòðîëü çà ïîòðåáèòåëüñêèì êðåäèòîì, î ëèêâèäàöèè èñêëþ÷åíèé íà
öåíû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è, â îáùåì ïëàíå, î ïîëèòèêå ñòà-
áèëèçàöèè çàðïëàòû. À 28 àïðåëÿ Êîíãðåññ çàìîðîçèë êâàðòèðíóþ ïëàòó.
Ïîòîëîê öåí áûë ââåäåí â 302 ãîðîäàõ ïî âñåé ñòðàíå â äîáàâëåíèå ê
21 ãîðîäó, ãäå ýòà àêöèÿ áûëà îñóùåñòâëåíà ðàíåå.

Êîíòðîëü çà êâàðòèðíîé ïëàòîé, ïðåæäå íàõîäèâøèéñÿ â ìîåì âåäåíèè,
òåïåðü îñóùåñòâëÿëñÿ Ïîëîì Ïîðòåðîì. Ïîçæå, êîãäà âîçðîñëî ÷èñëî æà-
ëîá ïî ïîâîäó ñëîæíîñòè íàøèõ ïðàâèë î öåíàõ, îí ïðèøåë ìíå íà ïî-
ìîùü. Èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî â ñàìîì ïðîñòîì ðåøåíèè ëåæèò êëþ÷ ê óñïåõó,
Ïîë Ïîðòåð ïðåäëàãàë óñòàíîâèòü åäèíóþ öåíó — 5 äîëëàðîâ — çà ëþáîé
òîâàð.

* * *

Ìåæäó òåì íàñ æäàëî íåïðåäâèäåííîå îáñòîÿòåëüñòâî, âûíóäèâøåå
ïîäíÿòü öåíû íà óãîëü è ýëåêòðè÷åñòâî íà çíà÷èòåëüíîé òåððèòîðèè ñòðà-
íû ñ âûòåêàþùèìè îòñþäà ïîñëåäñòâèÿìè äëÿ äðóãèõ öåí.

Ýòèì òÿæåëûì îáñòîÿòåëüñòâîì áûëà àêòèâíîñòü íåìåöêèõ ïîäâîäíûõ
ëîäîê âäîëü Âîñòî÷íîãî ïîáåðåæüÿ, îçíà÷àâøàÿ, ÷òî âñþ ïåðåâîçêó óãëÿ
èç Õýìïòîí Ðîóäñ ñëåäîâàëî ïåðåâåñòè ñ îêåàíñêèõ óãëåâîçîâ íà æåëåçíî-
äîðîæíûé òðàíñïîðò. Öåíà óãëÿ ïîâûøàëàñü è ñîñòàâëÿëà ÷óòü áîëüøå
äîëëàðà çà òîííó. Îäíèì èç ïîñëåäñòâèé ïîâûøåíèÿ öåíû ìîã ñòàòü ïåðå-
êîñ âñåé ñèñòåìû êîììóíàëüíûõ ïëàòåæåé â ýòîé ÷àñòè ñòðàíû è, ñîîò-
âåòñòâåííî, ðîñò ñòîèìîñòè îòîïëåíèÿ. Ñóðîâàÿ äåéñòâèòåëüíîñòü áðîñàëà
âûçîâ íàøåìó îáåùàíèþ íå ïîäíèìàòü öåíû.

Åäèíñòâåííàÿ íàäåæäà ñîõðàíèòü îáùèé óðîâåíü öåí ñîñòîÿëà â òîì,
÷òî îïëà÷èâàòü äîïîëíèòåëüíûå ðàñõîäû ïî ïåðåâîçêå óãëÿ áóäåò ïðàâè-
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òåëüñòâî. Íà òàêîå ñóáñèäèðîâàíèå ó íàñ äåíåã íå áûëî. Â Âàøèíãòîíå ïðà-
âîì ðàñõîäîâàòü ôîíäû âíå áþäæåòà îáëàäàë òîëüêî Äæåññè Äæîíñ —
ãëàâà Ðåêîíñòðóêòèâíîé ôèíàíñîâîé êîðïîðàöèè. Ýòè ôîíäû ðàíåå ïðåä-
íàçíà÷àëèñü äëÿ ñïàñåíèÿ òåðïÿùèõ êðàõ ïðåäïðèÿòèé, à òåïåðü, â ÷ðåçâû-
÷àéíûõ óñëîâèÿõ âîåííîãî âðåìåíè, áûëè ïåðåäàíû åìó ïîòîìó, ÷òî îí
ñ÷èòàëñÿ äîñòàòî÷íî ïðèæèìèñòûì àäìèíèñòðàòîðîì, íå ðåàãèðóþùèì íà
ïðîñüáû êîëëåã è ïî÷èòàòåëåé â êîíãðåññå. ß ïðåäëîæèë Ãåíäåðñîíó îáðà-
òèòüñÿ çà ñðåäñòâàìè ê äÿäþøêå Äæåññè, ÷òîáû ñîõðàíèòü ñóùåñòâóþùèé
óðîâåíü òàðèôîâ ñòîèìîñòè íà äîñòàâêó óãëÿ. Ãåíäåðñîí îòâåðã ýòó èäåþ
êàê íåâîçìîæíóþ.

Ñäåëàòü òàêîé çàïðîñ áûëî è â ìîåé âëàñòè. Ìåíÿ òîëêàë íà ýòî Ãîâàðä
Òîëëè, ñâîé ÷åëîâåê â îôèöèàëüíîì Âàøèíãòîíå, ìîé áûâøèé êàëèôîð-
íèéñêèé ó÷èòåëü, ñëóæèâøèé òåïåðü â ìîåì àïïàðàòå. ß îáðàòèëñÿ íå ïðÿ-
ìî ê Äæåññè Äæîíñó, à ê åãî ïðèÿòåëþ Óèëüÿìó Êëåéòîíó, êðóïíîìó òîð-
ãîâöó õëîïêîì èç Õüþñòîíà, ñ êîòîðûì ó ìåíÿ óñòàíîâèëèñü òåïëûå îòíî-
øåíèÿ, ñîõðàíèâøèåñÿ íà äîëãèå ãîäû. Óèëëó Êëåéòîíó òîãäà áûëî
62 ãîäà; ýòî áûë âûñîêèé, ïîðàçèòåëüíî êðàñèâûé ìóæ÷èíà, ïðåêðàñíî
îäåòûé, óìåâøèé óâëåêàòåëüíî ãîâîðèòü, ïðèâåòëèâûé, óâåðåííûé â ñåáå è
äî óïðÿìñòâà ýãîöåíòðè÷íûé, òàê ÷òî äàæå âå÷íî óïðÿìàÿ ëèáåðàëüíûõ
âçãëÿäîâ æåíà óñòóïàëà åìó. Â 1934 ãîäó îí ïîìîã ñîçäàòü Ëèãó àìåðèêàí-
ñêèõ ñâîáîä, òî åñòü ñâîáîäíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Êî âðåìåíè âûáî-
ðîâ 1936 ãîäà ïîä âïå÷àòëåíèåì òîãî, ÷òî íà êàæäûé äîëëàð åãî âçíîñîâ â
ïîëüçó êîíñåðâàòîðîâ æåíà âíîñèëà åùå äîëëàð íà íóæäû äåìîêðàòîâ,
Êëåéòîí âñòàë íà ñòîðîíó Ô.Ä.Ð. Òåïåðü æå îí ðàáîòàë ó Äæîíñà, îòíþäü
íå ñ÷èòàâøåãî åãî ïëîõèì òîëüêî çà òî, ÷òî ýòî áûë ïðîìûøëåííûé ìàãíàò
èç Õüþñòîíà.

Äæåññè Äæîíñ ÿâíî çàáåñïîêîèëñÿ, êîãäà Óèëë Êëåéòîí ñòàë òåñíî
ñìûêàòüñÿ ñ ìîëîäûìè ïîñëåäîâàòåëÿìè Íîâîãî êóðñà. ß óæå ïðèâûê çâî-
íèòü Êëåéòîíó è îáãîâàðèâàòü êàæäîå ñåðüåçíîå ðåøåíèå, èìåþùåå îòíî-
øåíèå ê õëîïêó. Îí îáû÷íî ñ òàêîé æå òùàòåëüíîñòüþ è îáúåêòèâíîñòüþ
îáäóìûâàë îòâåò, ñ êàêîé ïîäõîäèë ê ñîáñòâåííûì ðåøåíèÿì, è ÷àñòî ïå-
ðåçâàíèâàë, ïðåäëàãàÿ íîâûå ïîïðàâêè. È âîò êàê-òî ïîñëå îáåäà ìû âñòðå-
òèëèñü â åãî ïðîñòîðíîì êàáèíåòå â Ëàôàéåò-áèëäèíãå. Ñî ìíîé ïðèøëè
Äæîðäæ Ñòîêèíã, áûâøèé ïðîôåññîð ëèáåðàëüíîãî òîëêà èç Òåõàññêîãî
óíèâåðñèòåòà, êîòîðûé òåïåðü îòâå÷àë çà öåíû íà òîïëèâî, è Äåêñòåð Êè-
çåð, áûâøèé ïðåçèäåíò Ðèä-êîëëåäæà â Ïîðòëåíäå, øòàò Îðåãîí. Óèëë âû-
ñëóøàë íàøó ñòðàñòíóþ ìîëüáó, êàê âñåãäà çàïèñûâàÿ ÷òî-òî íà ïàìÿòü, à
êîãäà ìû êîí÷èëè, ïåðå÷èòàë çàïèñü è, èçâèíèâøèñü, âûøåë. Ìèíóò ÷åðåç
ïÿòíàäöàòü èëè äàæå ðàíüøå îí âåðíóëñÿ; îêàçàëîñü, îí óãîâîðèë Äæåññè
Äæîíñà äàòü íàì äåñÿòü ñ ëèøíèì ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ äëÿ îïëàòû äîïîë-
íèòåëüíûõ òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäîâ è ïîääåðæàíèÿ öåí íà òîïëèâî è êîì-
ìóíàëüíûå óñëóãè â Íüþ-Éîðêå è Íîâîé Àíãëèè. Â ïîëíîì èçóìëåíèè ìû
ïîáëàãîäàðèëè Êëåéòîíà è âûøëè îò íåãî â ìîë÷àëèâîì áëàãîãîâåíèè.
Â ëèôòå íå òî Ñòîêèíã, íå òî Êèçåð ïðåðâàë ìîë÷àíèå, ñïðîñèâ, êàêîãî
÷åðòà òðè ïðîôåññîðà êîëëåäæà çàíèìàþòñÿ òàêèìè äåëàìè. Â òîò æå äåíü
Ãåíäåðñîí óñòðàèâàë âå÷åðèíêó äëÿ äðóçåé è ñîòðóäíèêîâ. Îí íå ìîã ïî-
âåðèòü, êîãäà ÿ ñ ãîðäîñòüþ ñîîáùèë îá óñïåõå íàøåãî ìåðîïðèÿòèÿ.
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Ê êîíöó èþíÿ 1946 ãîäà áûëî çàòðà÷åíî â îáùåé ñëîæíîñòè 5,6 ìèëëè-
àðäà äîëëàðîâ íà âîçìåùåíèå òàêèõ èçäåðæåê âîåííîãî âðåìåíè, êàê ïî-
òåðÿ ñóäîâ äëÿ ïåðåâîçêè óãëÿ èëè êîìïåíñàöèÿ ïîëèòè÷åñêè íåîáõîäèìî-
ãî ïîâûøåíèÿ öåí íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ. Äæåññè Äæîíñ,
îáåñïå÷èâøèé áî !ëüøóþ ÷àñòü ýòèõ ùåäðûõ ñóáñèäèé, ãëóáîêî ñòðàäàë îò
ðîëè áëàãîòâîðèòåëÿ. Îäíàæäû â 1943 ãîäó ÿ îòïðàâèëñÿ â Áåëûé äîì, ÷òî-
áû îáñóäèòü ïðîáëåìó ñóáñèäèé íà ïðîäóêòû ïèòàíèÿ ñ Äæåéìñîì Áèðí-
ñîì, ïîñòàâëåííûì âî ãëàâå âîåííûõ óñèëèé íà âíóòðåííåì ôðîíòå. Â ïðè-
åìíîé Áèðíñà â âîñòî÷íîì êðûëå ñèäåë ãðîìàäíûé, ñòàðåþùèé è ñîâåð-
øåííî ïîòåðÿííûé Äæåññè, êîòîðîãî âûçâàëè, ÷òîáû âûòÿíóòü ó íåãî
äåíüãè — óêàçàíèå äàòü èõ îí ïîëó÷èë îò Ô.Ä.Ð. Êîãäà ìû âîøëè â êàáè-
íåò, Áèðíñ ñïðîñèë, çàìåòèë ëè ÿ ñòðàäàíèÿ Äæîíñà ïî ïîâîäó äåíåã, êî-
òîðûå åãî çàñòàâëÿþò îòäàòü.

— Îí ïðîïëàêàë òàì öåëûé äåíü, — ñêàçàë Áèðíñ ñ ÿâíûì óäîâîëüñò-
âèåì.

Жестокая игра

à ïðîìåæóòî÷íûõ âûáîðàõ â íîÿáðå 1942 ãîäà äåìîêðàòû ïîíåñëè
áîëüøèå ïîòåðè, óòðàòèâ 43 ìåñòà â Ïàëàòå ïðåäñòàâèòåëåé è 9 —
â ñåíàòå. Îñîáåííî ñèëüíûìè áûëè ïîòåðè íà Ñðåäíåì Çàïàäå. Íèê-

òî íå äóìàë, ÷òî èìåííî ÿ ñïîñîáñòâîâàë ýòîìó. Íî ñêîðàÿ íà ñóæäåíèå
ìîëâà óòâåðæäàëà, ÷òî âñåìó ïðè÷èíîé — íîðìèðîâàíèå êîôå. Èçáèðàòå-
ëè ñêàíäèíàâñêîãî è íåìåöêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ, ó êîòîðûõ ïîòðåáëåíèå
êîôå ïðåâðàòèëîñü â ïàãóáíóþ ïðèâû÷êó, êàê ñ÷èòàëîñü, âûðàçèëè ñâîé
ïðîòåñò, îòäàâ ãîëîñà ðåñïóáëèêàíöàì. Ïðàâäà, Áþðî ïî êîíòðîëþ íàä öå-
íàìè, ñóäÿ ïî ðåçóëüòàòàì îïðîñîâ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ, îñòàâàëîñü ïî-
ïóëÿðíûì â ãëàçàõ íàñåëåíèÿ âïëîòü äî ðàñôîðìèðîâàíèÿ â 1946 ãîäó. Íî
ýòî íå ìåøàëî íàì ñòàòü óäîáíîé ìèøåíüþ äëÿ ïîëèòè÷åñêèõ àòàê. Íàøè
ëèáåðàëüíûå äðóçüÿ â àäìèíèñòðàöèè, îäíî âðåìÿ îïàñàâøèåñÿ, ÷òî ìû äå-
ëàåì ñëèøêîì ìàëî, òåïåðü ñ÷èòàëè, ÷òî ìû ÷åðåñ÷óð àêòèâíû è æåñòêè.
Äà, èíôëÿöèþ íàäî äåðæàòü â óçäå. Íî, êîíå÷íî æå, äåëàòü ýòî ñëåäóåò
áîëåå èñêóñíî, íå âûçûâàÿ ïîëèòè÷åñêèõ òðåíèé. Èçâåñòíî, ÷òî â Âàøèíã-
òîíå âñå ñâÿçè ïîääåðæèâàþòñÿ â öåëÿõ ëè÷íîé âûãîäû.

Âñå, êòî îòâå÷àë çà äåÿòåëüíîñòü íàøåãî âåäîìñòâà — êîíòðîëü çà êâàð-
òèðíóþ ïëàòó, íîðìèðîâàíèå, ðåãóëèðîâàíèå öåí, — âìåñòå ñ ðóêîâîäÿùè-
ìè þðèñòàìè è æàëêèìè ñîâåòíèêàìè, âëàäåâøèìè ñëîâîì, íî íå âëàñòüþ,
âñòðå÷àëèñü êàæäîå óòðî â êàáèíåòå Ãåíäåðñîíà äëÿ îáñóæäåíèÿ îáùèõ
âîïðîñîâ. Òàì ÿ ïðèäåðæèâàëñÿ ãëàâíîãî ÷èíîâíè÷üåãî ïðàâèëà: íèêîãäà
áåç íóæäû íå ïðåóâåëè÷èâàòü ñâîèõ ïðîáëåì èëè ñâîèõ äîñòèæåíèé. Ïî-
ñòóïàòü òàê — çíà÷èò ðàçäðàæàòü äðóãèõ è ïîäðûâàòü ñâîé àâòîðèòåò.



821

Воспоминания Жестокая игра

Âïåðâûå òîé îñåíüþ ÿ ïî÷óâñòâîâàë ðàçî÷àðîâàíèå, êîãäà Äåêñòåð Êèçåð
ñîîáùèë î íàìåðåíèè äâóõ ñâîèõ ïîä÷èíåííûõ óéòè èç áþðî.

«Ýòî êðûñû, — ñäåëàë âûâîä Ëåîí Ãåíäåðñîí, — êîòîðûå áåãóò ñ òîíó-
ùåãî êîðàáëÿ».

Íåñêîëüêî íåäåëü ñïóñòÿ, â äåêàáðå, ïåðåãîâîðíîå óñòðîéñòâî íà ìîåì
ñòîëå ðÿâêíóëî, è Ãåíäåðñîí ïðèçâàë ìåíÿ ê ñåáå, â êàáèíåò ýòàæîì íèæå.
Òàêèì ñïîñîáîì ìåíÿ îáû÷íî âûçûâàëè, ÷òîáû âûñêàçàòü æàëîáó êàêî-
ãî-íèáóäü ñåíàòîðà, ãóáåðíàòîðà èëè ïðåäñòàâèòåëÿ áèçíåñà. Âèçèò ê Ãåí-
äåðñîíó äàâàë âîçìîæíîñòü æàëîáùèêó ñîîáùèòü ïîòîì äðóçüÿì, ÷òî îí
äîøåë äî íåïîñðåäñòâåííî îòâåòñòâåííîãî ëèöà, òî åñòü ñäåëàë âñå âîç-
ìîæíîå. Îäíàêî íà ñåé ðàç âûçîâ áûë íà ñîâåùàíèå, íà êîòîðîì Ãåíäåð-
ñîí îáúÿâèë î ñâîåé ïðåäñòîÿùåé îòñòàâêå. Åãî çäîðîâüå, è â ÷àñòíîñòè
çðåíèå, íå äàâàëî âîçìîæíîñòè ïðîäîëæàòü ðàáîòó. Íå îæèäàÿ, ÷òî
êòî-íèáóäü ïîâåðèò, îí ïîâòîðèë ñêàçàííîå ñ âñåâîçðàñòàþùèì ðàçäðàæå-
íèåì íåñêîëüêî ðàç. Íà ñàìîì æå äåëå åãî óáåäèëè, ÷òî àòàêè íà íàøó äå-
ÿòåëüíîñòü áóäóò óæåñòî÷àòüñÿ è ÷òî îí ñìîæåò îñëàáèòü èõ, ëèøü ñîéäÿ
ñî ñöåíû.

Ïîëàãàþ, ÷òî Ëåîí Ãåíäåðñîí íèêîãäà áîëüøå íå áûë ñ÷àñòëèâ. Ïîëíî-
ñòüþ îòäàâàòüñÿ îáùåñòâåííîìó äåëó îí óæå íå èìåë âîçìîæíîñòè.
Êîå-÷òî åìó åùå ïðèõîäèëîñü äåëàòü: îí ïûòàëñÿ çàíèìàòüñÿ áèçíåñîì,
âûñòóïàë â ðîëè êîíñóëüòàíòà â ðàçëè÷íûõ âåäîìñòâàõ, íî âñå íåóäà÷íî.
Íåóäà÷íî çàêîí÷èëàñü è åãî êðàòêàÿ êàðüåðà ðàäèîêîììåíòàòîðà. Êîãäà ÿ
ïèøó ýòè ñòðîêè, îí äàâíî óæå â îòñòàâêå è æèâåò â Ñàí-Äèåãî. Äîëã, êî-
òîðûé ñëåäóåò îòäàòü Ãåíäåðñîíó çà ïîäãîòîâêó ãðàæäàíñêîé ýêîíîìèêè
ê Âòîðîé Ìèðîâîé âîéíå, íèêîãäà íå áûë ïðèçíàí äàæå ÷àñòè÷íî. Åñëè áû
íå åãî ñìåëûå è ïðîäóìàííûå äåéñòâèÿ, à òàêæå àêöèè, êîòîðûå îñóùåñò-
âëÿëèñü îò åãî èìåíè, íàñåëåíèþ ïðèøëîñü áû òóãî. À òàêæå íàâåðíÿêà è
òåì, êòî ñðàæàëñÿ íà ôðîíòå.

* * *

Ãåíäåðñîíà ñìåíèë Ïðåíòèñ Áðàóí, áûâøèé ëèáåðàëüíûé ñåíàòîð îò
øòàòà Ìè÷èãàí, íåäàâíåå ïîðàæåíèå êîòîðîãî íà âûáîðàõ ñâÿçûâàëè ñ åãî
ó÷àñòèåì â ïðîâåäåíèè çàêîíîäàòåëüñòâà î öåíàõ ÷åðåç Ñåíàò. Ïðèÿòíûé
÷åëîâåê, îí ìàëî ÷òî ïîíèìàë è íå æåëàë âíèêàòü â ïîðó÷åííîå åìó äåëî.
Îòâåòñòâåííîñòü çà êîíòðîëü íàä öåíàìè òåïåðü â åùå áîëüøåé ñòåïåíè
áûëà âîçëîæåíà íà ìåíÿ. Êðèòèêà, êîòîðóþ Ãåíäåðñîí íàìåðåâàëñÿ ïðè-
äóøèòü, çàãëîõëà âñåãî ëèøü íà íåñêîëüêî äíåé. Âñêîðå îáíàðóæèëîñü,
÷òî, ïîêà íà ìåñòå îñòàþñü ÿ, ïðîâåäåííàÿ çàìåíà íè÷åãî íå ðåøàåò.

Íåïîñðåäñòâåííîå äàâëåíèå îêàçûâàëîñü ÷åðåç ïå÷àòü, ðàäèî è êîìèñ-
ñèè êîíãðåññà. Âàøèíãòîí, è îñîáåííî Áåëûé äîì, â ïîñëåäíåå âðåìÿ ÷óâñ-
òâîâàë ñåáÿ îñàæäåííûì, êàê èõ ñåé÷àñ íàçûâàþò, ñðåäñòâàìè ìàññîâîé
èíôîðìàöèè. Â òå äíè ìû ïðèâûêëè, äà, âïðî÷åì, è èìåëè íà òî èíñòðóê-
öèè — èãíîðèðîâàòü íàïàäêè. Ìîé íàñòàâíèê ×åñòåð Äýâèñ íàñòîÿòåëüíî
ðåêîìåíäîâàë ïðèäåðæèâàòüñÿ ïðàâèëà: åñëè âàñ óïîìÿíóëè ïî ðàäèî, âû-
êëþ÷èòå åãî. Åñëè âû ñòîëêíóëèñü ñ íàïàäêàìè â «Êîíãðåøíë ðåêîðä»,
áðîñüòå ÷èòàòü. Òî æå ñàìîå ñäåëàéòå, åñëè âñòðåòèòå êðèòèêó â êàêîì-íè-
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áóäü îáçîðå. Õîðîøî ëè î âàñ ãîâîðÿò, ïëîõî ëè, äëÿ âàñ âñå ðàâíî áóäåò
ïëîõî. ß áåçóñïåøíî ïûòàëñÿ ñëåäîâàòü åãî ñîâåòó.

Ãàçåòà «Âàøèíãòîí òàéìñ-äæåðàëüä», ýòîò êîëåáëþùèéñÿ ãîëîñ ïðàâî-
ãî ôëàíãà, ïðèíàäëåæàâøàÿ Öèññè Ïàòòåðñîí, áûëà ïåðâîé, êîòîðàÿ îáðà-
òèëà âíèìàíèå íà ìîè ïîïûòêè «ñîâðàòèòü» è «ïîäîðâàòü» àìåðèêàíñêóþ
ñèñòåìó. Ê íåé âñêîðå ïðèñîåäèíèëàñü «×èêàãî òðèáþí». À óæ åñëè
êòî-ëèáî ïîäâåðãàëñÿ íàïàäåíèþ ñî ñòîðîíû «Òðèáþí», òîò äîëæåí áûë
îñîçíàòü âñþ ãëóáèíó ïîëèòè÷åñêîãî ïàäåíèÿ, íà êîòîðîå áûë îáðå÷åí1.

Â êîíöå 1942 è â 1943 ãîäó ìåíÿ âñå ÷àùå è âñå áîëåå íåïðèÿçíåííî ñòà-
ëè óïîìèíàòü îòðàñëåâûå èçäàíèÿ. Îäíî èç íèõ, «Ôóä ôèëä ðåïîðòåð»,
ñ÷èòàâøååñÿ áèáëèåé òîðãîâöåâ ïðîäîâîëüñòâåííûìè òîâàðàìè, ñäåëàëî
äîáàâëåíèå ê ñâîåìó íàçâàíèþ; áîëåå èëè ìåíåå ïîñòîÿííî îíî ïå÷àòàëî
ëîçóíã: «Ãýëáðåéò äîëæåí óéòè».

Ïî ðàäèî âåùàë Ôóëòîí Ëüþèñ. Îáðàùàÿñü ê ñëóøàòåëÿì ñòðàíû, ñâîå
íåäîâîëüñòâî îí èçëèâàë íà âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ. Ëüþèñ áûë ñêîðåå çëîá-
íûì, ÷åì ïðîñòî íèçêèì. Èçëþáëåííîé åãî òåìîé áûëà áåçîòâåòñòâåííàÿ
ìîëîäåæü, æàæäóùàÿ ðàäèêàëüíûõ ïåðåìåí. Ìîëîäîé Äæ.Ê. Ãýëáðåéò,
ìîëîäîé Äýâèä Ãèíçáóðã, äðóãèå èç ìîëîäûõ. Îí áûë ïåðâûì, êòî ðàçðà-
áîòàë òåõíèêó, âïîñëåäñòâèè óñîâåðøåíñòâîâàííóþ èçâåñòíûìè îáîçðåâà-
òåëÿìè Ýâàíñîì è Íîâàêîì, ñîñòîÿâøóþ â òîì, ÷òîáû ïîääåðæèâàòü êîí-
òàêò ñ îáèæåííûìè è âðàæäåáíî íàñòðîåííûìè ãîñóäàðñòâåííûìè èëè îá-
ùåñòâåííûìè äåÿòåëÿìè, ëîááèñòàìè, à çàòåì ãðîìîãëàñíî âûäàâàòü èõ
îáèäû çà áåññïîðíóþ èñòèíó.

Âñå ýòè ãîäû ìîÿ æåíà ðàáîòàëà â ìèíèñòåðñòâå þñòèöèè, ãäå çàíèìà-
ëàñü ðàçëè÷íûìè èíîñòðàííûìè îðãàíèçàöèÿìè è àññîöèàöèÿìè, äåÿòåëü-
íîñòü êîòîðûõ ìîãëà íàíåñòè ñòðàíå óùåðá2. Îäèí èç åå ñîñëóæèâöåâ ðå-
ãóëÿðíî ñëóøàë Ôóëòîíà Ëüþèñà, è òàê æå ðåãóëÿðíî ïî âîçâðàùåíèè äî-

Äàæå äåñÿòüþ ãîäàìè ïîçæå ìåíÿ âñå åùå øïûíÿëè. Îäíàæäû óòðîì 1956 ãîäà, ïó-
òåøåñòâóÿ ñ Ýäëàåì Ñòèâåíñîíîì âî âðåìÿ ïðåçèäåíòñêîé êàìïàíèè, ÿ ïðîñíóëñÿ â óíûëîì
ìîòåëå â Ìèññèñèïè. Ïîä äâåðüþ ëåæàëà «Òðèáþí». Ïîâåðõ íåñêîëüêèõ âåäóùèõ êîëîíîê
ïðîòÿíóëñÿ çàãîëîâîê: «×åëîâåê, êîòîðûé äóìàåò çà Ýäëàÿ». Êàê âñåãäà, ÿ èãíîðèðîâàë
ïðåäïèñàíèå Äýâèñà è ïðî÷åë ñòàòüþ. Â íåé íå áûëî íè îäíîãî äîáðîãî ñëîâà. «Ãýëáðåéò —
ñîâåòíèê Ñòèâåíñîíà ïî ýêîíîìè÷åñêèì è ôèíàíñîâûì âîïðîñàì... Îí èñïîëüçîâàë ñâîþ
âëàñòü (âî âðåìÿ âîéíû), íàâÿçûâàÿ ìàðêèðîâêó êîíñåðâîâ ïî ñîðòó ñ íàìåðåíèåì ïîêîí÷èòü
ñ òîðãîâûìè ìàðêàìè è ôèðìåííûìè çíàêàìè... Âîïðîñ òåïåðü ÿñåí è ñòàâèòñÿ òàê: «Õîòÿò
ëè àìåðèêàíöû ïîæåðòâîâàòü ñâîåé ëè÷íîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäîé çà òàðåëêó ñîöèà-
ëèñòè÷åñêîé ïîõëåáêè?»

Ïîäðàçóìåâàëîñü, ÷òî îíè íå õîòÿò ýòîãî. Â ïîñëåäóþùèå òÿæêèå ìèíóòû ìíå ïðèøëî
â ãîëîâó, ÷òî èç íåáîëüøîãî (èëè, êàê ìíå êàçàëîñü, áîëüøîãî) àêòèâà â èçáèðàòåëüíîé êàì-
ïàíèè Ñòèâåíñîíà ÿ ïðåâðàòèëñÿ â îïàñíûé äëÿ íåå ïàññèâ. ×óòü ïîçæå ÿ âñòðåòèë Ñòèâåí-
ñîíà è óâèäåë, ñ êàêîé ðàäîñòüþ òîò îáíàðóæèë, ÷òî èíòåëëåêòóàëüíàÿ óùåðáíîñòü, ÷àñòî
ïðèïèñûâàåìàÿ åìó «Òðèáþí», áûëà íà ñàìîì äåëå è ìîåé.

Îñîáóþ ïðîáëåìó ñîçäàë Îòòî ôîí Ãàáñáóðã, ïûòàâøèéñÿ ñôîðìèðîâàòü àâñòðèéñêèé
áàòàëüîí äëÿ ó÷àñòèÿ â âîéíå â ðÿäàõ àìåðèêàíñêîé àðìèè. Âîïðîñ ñîñòîÿë â ñëåäóþùåì:
äåéñòâèòåëüíî ëè ïîñëåäíèé èç ðîäà Ãàáñáóðãîâ îòêàçàëñÿ îò ïðèòÿçàíèé íà ñâîþ ñòàðóþ
èìïåðèþ? Ïîñëå äîëãèõ áåçóñïåøíûõ ñòàðàíèé ñî ñòîðîíû ÔÁÐ Êèòòè ðàçðåøèëà ýòîò âîï-
ðîñ íå â ïîëüçó Îòòî, îáíàðóæèâ â âàøèíãòîíñêîì òåëåôîííîì ñïðàâî÷íèêå, ÷òî åãî ëè÷íûé
òåëåôîííûé íîìåð è íîìåð Àâñòðî-âåíãåðñêîé êàíöåëÿðèè îäèí è òîò æå. Ìíîãî ëåò ñïóñòÿ
ìû áûëè ïðèãëàøåíû â Øâåéöàðèè íà îáåä âìåñòå ñ ýòèì ïðèÿòíûì, ó÷åíîãî âèäà ÷åëîâå-
êîì. Ïîñëå íåêîòîðîãî ðàçìûøëåíèÿ ìû ðåøèëè íå ðàññêàçûâàòü åìó, êàê Êèòòè ðàñïðàâè-
ëàñü ñ íèì.
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ìîé ÿ âûñëóøèâàë, ÷òî íàêàíóíå âå÷åðîì ãîâîðèëîñü îáî ìíå. Ëüþèñ áûë
áû äîâîëåí, óçíàâ, ÷òî åãî ðå÷è ìåíÿ íå ìèíîâàëè.

È òåì íå ìåíåå ñàìîå ýôôåêòèâíîå íàïàäåíèå íà ìåíÿ áûëî ñîâåðøåíî
â êîìèññèÿõ êîíãðåññà, è ýòî ïðåïîäàëî ìíå óðîê íà äîëãèå ãîäû.

* * *

Âîñåìü èëè äåñÿòü êîìèññèé èìåëè ïðàâî êîíòðîëèðîâàòü íàøó äå-
ÿòåëüíîñòü. Îíè ïðåäñòàâëÿëè ïðåêðàñíîå ïîëå äåÿòåëüíîñòè êàê äëÿ òåõ,
êòî æàæäàë èçìåíåíèé â íàøåé ïîëèòèêå, òàê è äëÿ òåõ, êòî ñîïðîòèâëÿë-
ñÿ ïåðåìåíàì. Íàèáîëåå àêòèâíî âëèÿòü íà íàøè äåëà ìîãëè äâå êîìèññèè
ïî àññèãíîâàíèÿì, èáî ïåðåä ïîëó÷åíèåì áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, äîïîëíè-
òåëüíûõ àññèãíîâàíèé è àññèãíîâàíèé äëÿ ïîêðûòèÿ äåôèöèòà íàñ ïî÷òè
ïîñòîÿííî òàì çàñëóøèâàëè. Ñòàðåéøèì ÷ëåíîì êîìèññèè ïî àññèãíîâàíè-
ÿì ïàëàòû ïðåäñòàâèòåëåé îò ðåñïóáëèêàíöåâ áûë íåçàáûâàåìûé Äæîí
Òåéáåð èç ñåâåðíîé ÷àñòè øòàòà Íüþ-Éîðê. Îí êàòåãîðè÷åñêè âûñòóïàë
ïðîòèâ âñåé íàøåé äåÿòåëüíîñòè, êàê è ïðîòèâ âñåãî XX âåêà. Äåêñòåð
Êèçåð ñ÷èòàë, ÷òî â ñâîåé íåíàâèñòè Äæîí äîõîäèë äî ñìåøíîãî — íåíà-
âèäåë äàæå ñàìîãî ñåáÿ. Âïîñëåäñòâèè, êîãäà ïî Çàêîíó î ñâîáîäå èíôîð-
ìàöèè ÿ ïîëó÷èë äîñòóï ê àðõèâíûì äîêóìåíòàì, òî îáíàðóæèë, ÷òî Òåé-
áåð íàçûâàë ìåíÿ «àêòèâíûì êîììóíèñòîì» è — ñðåäè ïðî÷åãî íåäîçâî-
ëÿåìîãî — «ãëóáîêèì ñõîëàñòîì».

Êîìèññèè ïî äåëàì ìåëêîãî áèçíåñà Ñåíàòà è Ïàëàòû ïðåäñòàâèòåëåé,
äâå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå êîìèññèè, êîìèññèÿ ïî âíåøíåé òîðãîâëå è òîð-
ãîâëå ìåæäó øòàòàìè, à åùå ïîçäíåå êîìèññèÿ ïî çëîóïîòðåáëåíèþ èñ-
ïîëíèòåëüíîé âëàñòüþ (Ñïåöèàëüíàÿ êîìèññèÿ ïî ðàññëåäîâàíèþ äåÿòåëü-
íîñòè èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ), äëÿ êîòîðûõ îñíîâíûì èñòî÷íèêîì çëà
ñ÷èòàëñÿ ÿ, — âñå òåïåðü ïåðåøëè â íàñòóïëåíèå íà íàøè ìåðû ïî íîðìè-
ðîâàíèþ. Îñîáåííî èõ íå óñòðàèâàëî ìîå îòíîøåíèå ê èñïîëíåíèþ ñîáñ-
òâåííûõ îáÿçàííîñòåé. Â êîìèññèÿõ Êîíãðåññà õîòåëîñü áû âèäåòü îðãàí,
ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî äåìîêðàòèÿ äàæå â óñëîâèÿõ âîéíû çàùèùàåò ïðàâà
ãðàæäàí. Íî, óâû, ìåíÿ íèêîãäà íå âûçûâàëè â êîìèññèþ äëÿ îòâåòà íà æà-
ëîáû òîãî èëè èíîãî èçáèðàòåëÿ. Äàæå áèçíåñìåíû îáðàùàëèñü ñî ñâîèìè
ïðîáëåìàìè íåïîñðåäñòâåííî ê íàì. Êîìèññèè Êîíãðåññà áûëè ïðèáåæè-
ùåì ëîááèñòîâ è îáñëóæèâàþùèõ èõ èíòåðåñû êðóïíûõ þðèäè÷åñêèõ
ôèðì. ×àñòü ïîñëåäíèõ ãîâîðèëà ñ âîçìóùåíèåì èëè îáèäîé î ñâîèõ «áåä-
íûõ» êëèåíòàõ, äðóãèå ñòàðàëèñü ïîêàçàòü, ÷òî îíè, ïîëó÷àÿ äåíüãè, âñåãäà
íà÷åêó. Ê êîíöó çèìû 1943 ãîäà ÿ, ïðèõîäÿ êàæäîå óòðî íà ðàáîòó, ïðåæäå
âñåãî óçíàâàë, êàêàÿ êîìèññèÿ äîïðàøèâàåò ìåíÿ â òîò äåíü. Èíîãäà èõ
áûëî íåñêîëüêî. Ðàç èëè äâà ÿ óáåäèë ïðåäñòàâèòåëåé ïîòðåáèòåëüñêèõ îð-
ãàíèçàöèé îêàçàòü ìíå ìîðàëüíóþ ïîääåðæêó. ×àùå æå, åñëè íå ñ÷èòàòü
ìîèõ ïîä÷èíåííûõ, ïðèõîäèëîñü áîðîòüñÿ îäíîìó. È âñåãäà ýòî ïîõîäèëî
íà ïîøëûé òåàòðàëüíûé ñïåêòàêëü — íèçêîïðîáíîå èëè ãíåâíîå îáëè÷å-
íèå, à çàòåì ìîé îáèæåííûé èëè íåãîäóþùèé îòâåò, åñëè è íå î÷åíü âåñå-
ëûé, òî ïî êðàéíåé ìåðå íå ñêó÷íûé. Èíîãäà íà çàñåäàíèè íèêîãî èç ïîñ-
òîðîííèõ íå áûëî. Çàñåäàíèÿ áûëè æåñòîì â ñòîðîíó ëîááèñòîâ, äàâàÿ èì
âîçìîæíîñòü äîêàçûâàòü, ÷òî îíè äåëàþò ñâîå äåëî. Òàêîâû áûëè, íàïðè-
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ìåð, ñëóøàíèÿ ñåíàòñêîé êîìèññèÿ ïî ñåëüñêîìó è ëåñíîìó õîçÿéñòâó, êî-
òîðûå ñëóæèëè íàèáîëåå ÷àñòûì ïîâîäîì äëÿ ìîèõ ïîõîäîâ íà Êàïèòî-
ëèéñêèé õîëì.

* * *

Êîìèññèþ ïî ñåëüñêîìó è ëåñíîìó õîçÿéñòâó âîçãëàâëÿë Ýëëèñîí Äþ-
ðàíò Ñìèò èç Ñåâåðíîé Êàðîëèíû, èìåâøèé ïðîçâèùå Õëîïîê. Åìó ïîìî-
ãàë ñûí, ïðîçâàííûé â óçêîì êðóãó Êîðîá÷àòûì Äîëãîíîñèêîì. Ëþáîé
ëîááèñò ôåðìåðîâ, ëèáî ãðóïïà, êîòîðàÿ ñ÷èòàëà, ÷òî ó íåå åñòü îñíîâàíèÿ
äëÿ æàëîá îòíîñèòåëüíî öåí, ëèáî êòî-òî ïðîñòî æåëàâøèé âûñêàçàòüñÿ —
âñå îíè îáðàùàëèñü ê Õëîïêó Ýäó. Ýä ïåðåïðàâëÿë æàëîáó Êîðîá÷àòîìó
Äîëãîíîñèêó. Òîò íàçíà÷àë ñëóøàíèå è ïðèãëàøàë ìåíÿ.

Ñåìèäåñÿòè äåâÿòè ëåò îò ðîäó, Õëîïîê Ýä áûë ìàññèâíîãî òåëîñëîæå-
íèÿ ñ øèðîêèìè, ñëåãêà îáâèñøèìè ùåêàìè, ðåäêèìè ñåäûìè âîëîñàìè, ñ
ëèöîì ïîíîøåííîãî ñåðîãî öâåòà è áîëüøèìè óñàìè, ñåäûìè â öåíòðå è òà-
áà÷íîãî öâåòà ïî áîêàì. Â òî âðåìÿ â âàøèíãòîíñêîì çîîïàðêå áûë ìîðæ,
íà êîòîðîãî Ïîë Ïîðòåð ïîâåë ñâîèõ äî÷åê ñìîòðåòü â âîñêðåñíûé äåíü.
Èì îí î÷åíü ïîíðàâèëñÿ, è èç-çà ñõîäñòâà ñ êîíãðåññìåíîì îíè ïðîçâàëè
åãî Õëîïîê Ýä.

Ñìèò ñèäåë â òîðöå äëèííîãî ñòîëà, ïîêðûòîãî çåëåíûì ñóêíîì, à ÿ ðÿ-
äîì ñ íèì, ñëåâà îò óãëà. Ëîááèñò íàõîäèëñÿ ñïðàâà îò íåãî è ïî ñïåöèàëü-
íîìó ðàçðåøåíèþ ïðåäñåäàòåëÿ çàäàâàë ìíå âîïðîñû è, ñëîâíî ïîëíîïðàâ-
íûé ÷ëåí êîìèññèè, âðàæäåáíî âûïûòûâàë âñå, ÷òî ìîã, î ìîèõ äåéñòâèÿõ,
ëè÷íîñòè è ìîòèâàõ. Èíîãäà çàãëÿäûâàë êàêîé-íèáóäü ðåñïóáëèêàíåö è óã-
ðþìî ñàäèëñÿ ïî äðóãóþ ñòîðîíó ñòîëà. Åùå ðåæå â êîìíàòå íàõîäèëèñü
îäèí-äâà æóðíàëèñòà, òîãäà îíè ñèäåëè ñçàäè ìåíÿ, áåçó÷àñòíî ãëÿäÿ â ïî-
òîëîê.

Çàñåäàíèå íà÷èíàëîñü, êîãäà Õëîïîê Ýä âûëàâëèâàë èç êàðìàíà ïëèòêó
è æåâàòåëüíîãî òàáàêà è îòêóñûâàë áîëüøîé êóñîê, õîòÿ íåêîòîðûå óò-
âåðæäàëè, ÷òî â ðîò îí çàêëàäûâàë ïëèòêó, à êóñî÷åê îòïðàâëÿë îáðàòíî â
êàðìàí. Ïîëó÷èâ êîðì, ÷åëþñòü Õëîïêà Ýäà íà÷èíàëà ðèòìè÷åñêîå òðåõ-
ñòóïåí÷àòîå äâèæåíèå: ñíà÷àëà ââåðõ, çàòåì âïåðåä, ïîòîì äàëåêî âíèç,
ïîñëå ÷åãî ïîâòîðÿëà òîò æå öèêë.

×åëþñòü è ðîò Õëîïêà Ýäà ñáèâàëè ñ òîëêó. Òàêîâ æå áûë è ðåçóëüòàò
ñëóøàíèÿ. ×àðëüçà Äèêêåíñà, ïîñåòèâøåãî Êàïèòîëèé â 1842 ãîäó, ðàçäðà-
æàëî, ÷òî íàèáîëåå áðîñàþùèìñÿ â ãëàçà ïðåäìåòîì ìåáëèðîâêè áûëè
ïëåâàòåëüíèöû. Âîçìîæíî, âñëåäñòâèå ýòîãî ê 1943 ãîäó ïëåâàòåëüíèöû
óáðàëè, è, ñîîòâåòñòâåííî, Õëîïîê Ýä âûíóæäåí áûë èñïîëüçîâàòü ïîë.
Ãëÿäÿ âíèç, ìîæíî áûëî ñðàçó óçðåòü ïîä ñòîëîì êîðè÷íåâûå ðó÷åéêè,
ïðîäâèãàâøèåñÿ ïî ìðàìîðíîìó ïîëó. Äàæå çíàÿ, ÷òî îíè áåçâðåäíû, ïðè-
õîäèëîñü, ñîñðåäîòî÷èâàÿñü íà âîïðîñàõ êîìèññèè è íà ñâîèõ îòâåòàõ, ïå-
ðåäâèãàòü íîãè, ÷òîáû íå ïîïàñòü â ìàëåíüêèé ïîòîï.

Îäíàæäû, ìàíåâðèðóÿ íîãàìè, ÿ çàùèùàë íàøè ìàêñèìàëüíûå öåíû íà
ñâèíèíó è ïðîäóêòû èç íåå îò íàïàäîê ïðåäñòàâèòåëÿ àññîöèàöèè ñâèíîâî-
äîâ. Ïðåäñòàâëåíèå áûëî îò÷àÿííî ñêó÷íîå; èçäàâíà ñ÷èòàëîñü, ÷òî äàííî-
ìó òîâàðó ÿâíî íå õâàòàåò îáàÿíèÿ. Âäðóã Õëîïîê Ýä ïîäíÿëñÿ, ïîñìîòðåë
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íà ìåíÿ, ïîòîì íà ïðåäñòàâèòåëÿ ôåðìåðîâ, íà ñåíàòîðà-ðåñïóáëèêàíöà,
êëåâàâøåãî íîñîì, è ïðîèçíåñ: «Ñâèíüè! Ñâèíüè! Ñâèíüè!» Ïîñëå ÷åãî âû-
øåë èç êîìíàòû. Ìû áûëè óäèâëåíû.

* * *

Øëè íåäåëè, è íàïàäêè ñî ñòîðîíû êîìèññèé ñòàíîâèëèñü áîëåå ñåðü-
åçíûìè. Îäèí íåïðåäâèäåííûé ñëó÷àé êàñàëñÿ âèñêîçíûõ ÷óëîê. Ïðè îò-
ñóòñòâèè øåëêà è íåïðèãîäíîñòè õëîïêà äëÿ èçãîòîâëåíèÿ ÷óëîê îñíîâíûì
çàìåíèòåëåì ñòàëî âèñêîçíîå âîëîêíî. Âîçðàñòàþùèé ñïðîñ ëåãêî ìîæíî
áûëî áû óäîâëåòâîðèòü íåäîëãîâå÷íûì òîâàðîì, êîòîðûé íå âûäåðæèâàë
ïåðâîé æå ñòèðêè è íå ïðîòÿãèâàë áîëüøå íåäåëè. Ìû ïðåäëîæèëè ââåñòè
ñòàíäàðòû â çàâèñèìîñòè îò ãàðàíòèéíîãî ñðîêà è íàçíà÷èòü ñîîòâåòñòâó-
þùèå öåíû. Âçðûâ ñòðàñòåé ïî ýòîìó ïîâîäó áûë ïî÷òè îãëóøàþùèì. Ïå-
ðåä êîìèññèÿìè ïî äåëàì ìåëêîãî áèçíåñà ïðîøåë öåëûé ïàðàä ñâèäåòå-
ëåé, óòâåðæäàâøèõ, ÷òî ïîä ïðèêðûòèåì âîåííûõ íóæä ñîâåðøåííî ÿâíî
ïðîâîäèòñÿ êîðåííàÿ ðåôîðìà â ðàñïðåäåëåíèè ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ.
À ìåæäó òåì íàø äîëã ïåðåä ïàðíÿìè, ñðàæàþùèìèñÿ â Òóíèñå è íà Òèõîì
îêåàíå, ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû îíè, âåðíóâøèñü äîìîé, çàñòàëè òó æå ýêîíî-
ìè÷åñêóþ ñèñòåìó, íå çàìàðàííóþ ïîäîáíûìè èçìåíåíèÿìè. Ìîè îòâåòû
áûëè ãëàñîì âîïèþùåãî â ïóñòûíå.

* * *

Òîé âåñíîé æèçíü ñòàíîâèëàñü âñå áîëåå õëîïîòíîé. Ïðåäñåäàòåëåì êî-
ìèññèè ïî ðàññëåäîâàíèþ ìîèõ «çëîóïîòðåáëåíèé» èñïîëíèòåëüíîé âëàñ-
òüþ áûë Ãîâàðä Ñìèò, âëèÿòåëüíîå ëèöî â êîíãðåññå, ïðåäñòàâëÿâøèé øòàò
Âèðäæèíèÿ. Èìåííî îí èíñïèðèðîâàë Çàêîí Ñìèòà, ïî êîòîðîìó òðåáîâà-
ëîñü ñíèìàòü îòïå÷àòêè ïàëüöåâ èíîñòðàíöåâ è íàêàçûâàòü âñåõ, êòî âû-
ñòóïàë ïðîòèâ àìåðèêàíñêîãî ïðàâèòåëüñòâà, çàìûøëÿë åãî íàñèëüñòâåí-
íîå ñâåðæåíèå èëè ñîçäàâàë èëè ïðèíàäëåæàë ê îðãàíèçàöèè, ñôîðìèðî-
âàííîé äëÿ ýòîé öåëè. Áóäü æèâû Âàøèíãòîí, Äæåôôåðñîí, Äæåôôåðñîí
Äýâèñ èëè Ðîáåðò Ëè, Ñìèò íå ïîòåðïåë áû èõ, õîòÿ â 1940 ãîäó îí è âíåñ
çàêîíîïðîåêò î ïðàçäíîâàíèè 200-é ãîäîâùèíû ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Òîìàñà
Äæåôôåðñîíà. Ñìèò ïîðó÷èë âåñòè ðàññëåäîâàíèå íåêîåìó Ãàðîëüäó Àë-
ëåíó, êîòîðîãî äëÿ ýòîé öåëè âûçâàëè èç Íüþ-Éîðêà. Àëëåí ñîåäèíÿë â ñå-
áå óáîæåñòâî îáâèíèòåëÿ ñ âîïèþùåé íåêîìïåòåíòíîñòüþ. Ïîçæå âûÿñíè-
ëîñü, ÷òî â åãî ïîñëóæíîì ñïèñêå áûëî ïÿòíî. Ïåðåä íèì ïîñòàâèëè çàäà÷ó
äîêàçàòü, ÷òî íàøè ïëàíû ðåôîðì áûëè íå òîëüêî çëîâåùèìè, íî ÷òî îíè
çàðîäèëèñü åùå çàäîëãî äî âîéíû.

Ïîñëå ïåðâîãî óòðåííåãî çàñåäàíèÿ ÿ âåðíóëñÿ ê ñåáå íà ðàáîòó, îáó-
ðåâàåìûé íå çíàþ, ÷åì áîëüøå — ãíåâîì èëè ïðåçðåíèåì. Ìíå ïðåäñòîÿëî
ïðîéòè åùå ÷åðåç ìíîãî òàêèõ çàñåäàíèé, âêëþ÷àÿ îäíî âî âòîðîé ïîëîâè-
íå òîãî æå äíÿ.

Íî ñëåäóþùåå çàñåäàíèå íå ñîñòîÿëîñü. Íà ðàáîòå ìåíÿ îæèäàë þðèñò
èç íàøåãî îòäåëà öåí íà êîììóíàëüíûå óñëóãè, äàâíî è õîðîøî çíàâøèé
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íüþ-éîðêñêóþ ïîëèòè÷åñêóþ æèçíü. Îí ðàññêàçàë ìíå ñëåäóþùóþ èñòî-
ðèþ.

Çà äåñÿòü ëåò äî ýòîãî Ãàðîëüä Àëëåí áûë âòîðûì çàìåñòèòåëåì ïîëè-
öåéñêîãî êîìèññàðà Íüþ-Éîðêà è àêòèâíî áîðîëñÿ ñ ïðåñòóïíîñòüþ. Ïîñ-
ëå îòìåíû ñóõîãî çàêîíà ñåðüåçíîé, à íåêîòîðûå ñ÷èòàëè è íåèçáåæíîé,
ôîðìîé íàðóøåíèÿ çàêîííîñòè â òå äíè áûëà ïðîäàæà íåîïå÷àòàííûõ è,
òàêèì îáðàçîì, íå îáëîæåííûõ íàëîãîì íàïèòêîâ, ñêîïèâøèõñÿ â íåìàëûõ
êîëè÷åñòâàõ â áàðàõ, ïèâíûõ è ïîäïîëüíûõ çàáåãàëîâêàõ. Îäíàæäû âå÷å-
ðîì Àëëåí âî ãëàâå íàðÿäà ïîëèöåéñêèõ îòïðàâèëñÿ â êàêóþ-òî ãîñòèíèöó
è, îñòàâèâ âñåõ íà óëèöå, ïîøåë ïðîâåðÿòü íàëè÷èå ñïèðòíîãî. Îí çàêàçàë
âûïèâêó è, ïîñêîëüêó íå áûëî äîêàçàòåëüñòâ åå íåëåãàëüíîãî ïðîèñõîæäå-
íèÿ, çàêàçàë åùå. Îáëîæåííûé íàëîãîì èëè íåò, àëêîãîëü íåèçáåæíî
äåéñòâóåò îïüÿíÿþùå. Àëëåí íà÷àë øóìåòü, è íåñêîëüêèì ãàçåò÷èêàì, ñè-
äåâøèì â áàðå, ïðèøëîñü åãî óðåçîíèâàòü. Òóò îí âñïîìíèë î ñâîèõ îáÿ-
çàííîñòÿõ, äóíóë â ñâèñòîê — â ïîìåùåíèå âîøëè ïîëèöåéñêèå è çàêðûëè
áàð. Î ïîâåäåíèè Àëëåíà çàãîâîðèëè ãàçåòû. Ìýð ãîðîäà Ôèîðåëëî Ëàãàð-
äèà âûðàçèë íåäîâîëüñòâî. Ïîñëåäîâàëî ïóáëè÷íîå ðàçáèðàòåëüñòâî, è
Àëëåí áûë óâîëåí.

Èòàê, ïåðåäî ìíîé ñòîÿëà ìîðàëüíàÿ äèëåììà. Àëëåí âåë ðàññëåäîâà-
íèå î çëîóïîòðåáëåíèè âëàñòüþ, à ó ñàìîãî çà äóøîé áûëè òàêèå âîò äåëà.
Ìîæíî áûëî ðàññêàçàòü î íèõ íà ñëåäóþùåì çàñåäàíèè êîìèññèè, è òîãäà
ïðåññà íàáðîñèëàñü áû íà íåãî. À ìîæíî áûëî ïðåäóïðåäèòü åãî, ÷òî ÿ ñî-
áèðàþñü òàê ïîñòóïèòü. Íî ýòî ñìàõèâàëî áû íà øàíòàæ. Òåì íå ìåíåå ÿ
ïîøåë ïî åäèíñòâåííî äîñòîéíîìó ïóòè è äàë åìó çíàòü î ñâîåì íàìåðå-
íèè. Âñêîðå ñîîáùèëè ïî òåëåôîíó, ÷òî ñëóøàíèå â òîò äåíü îòìåíÿåòñÿ.
×åðåç íåñêîëüêî äíåé Àëëåí âåðíóëñÿ â Íüþ-Éîðê, è ðàññëåäîâàíèå áûëî
ñâåðíóòî.

* * *

Âåñíîé 1943 ãîäà óøëè ìíîãèå êîëëåãè, ñ êîòîðûìè ÿ íà÷èíàë ðàáîòó, —
Äæîí Õýìì, Äýâèä Ãèíçáóðã, Ãàðîëüä Ëåâåíòàëü, Áåí Õåéíåìàí, Ãåíðè
Ðîéñ. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ îíè áûëè ìîáèëèçîâàíû â àðìèþ, íî â òî æå
âðåìÿ ñîçäàâàëîñü ìíåíèå, ÷òî åñëè áðîñèòü åùå íåñêîëüêî ÷åëîâåê íà ñúå-
äåíèå âîëêàì, òî àòàêè íà íàñ îñëàáåþò. Â ýòî âðåìÿ æåíà ðîäèëà âòîðîãî
ñûíà1. Â 1941 ãîäó åé ïðèíåñëè ñòîëüêî öâåòîâ, ÷òî áîëüíè÷íàÿ ïàëàòà íà-
ïîìèíàëà îðàíæåðåþ. Òåïåðü æå áûëà òîëüêî îäíà ðîçà èç íàøåãî ñàäà.
Íåáîëüøîå ñîáûòèå óñêîðèëî ìîé óõîä.

Ïðåíòèñ Áðàóí ïðèâëåê èç Ìè÷èãàíà äåÿòåëÿ ðåêëàìû ïî èìåíè Ëó
Ìýêñîí ñ òåì, ÷òîáû óëó÷øèòü, êàê ñêàçàëè áû ñåé÷àñ, îáðàç íàøåãî âå-
äîìñòâà. Ëó ñîîáùèë ãàçåò÷èêàì, ÷òî â óëó÷øåíèè áîëüøå âñåãî íóæäàåòñÿ
èìåííî ìîé îáðàç. È óæ ñîâñåì íåóìíî ñêàçàë, ÷òî îí âûíóæäåí ðàäè ýòî-
ãî âìåøàòüñÿ â äåÿòåëüíîñòü àãåíòñòâà. Îòâå÷àÿ íà âîïðîñû ðåïîðòåðîâ, ÿ
ïîñîâåòîâàë Ëó çàíèìàòüñÿ ëó÷øå ñâîèì ÷åðòîâûì áèçíåñîì. Âñëåä çà
ýòèì îáìåí ëþáåçíîñòÿìè ñòàë ðåçêèì. Êîãäà-òî ñ÷èòàëîñü, ÷òî Ô.Ä.Ð. ëþ-

Äóãëàñ Ãýëáðåéò, óìåðøèé îò ëåéêåìèè ñåìü ëåò ñïóñòÿ.
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áèë ïåðåáðàíêè ìåæäó ñâîèìè ïîä÷èíåííûìè. Òåïåðü æå îí óñòàë îò íèõ
è ñ÷èòàë, ÷òî îíè îòâëåêàþò âíèìàíèå îò âåäåíèÿ âîéíû çà ðóáåæîì. Îí
äàë ïîíÿòü, ÷òî ìû îáà ìîæåì óéòè, íî ÷òî ìíå äîëæíû äàòü äðóãîé ñî-
ëèäíûé ïîñò. Ãàððè Ãîïêèíñ ïîäñêàçàë Ýäó Ñòåòòèíèóñó, îòâå÷àâøåìó çà
ëåíä-ëèç, èäåþ âçÿòü ìåíÿ ê ñåáå, è Ýä ïðåäëîæèë ìíå ìåñòî àäìèíèñòðà-
òîðà ëåíä-ëèçà â Þæíîé Àôðèêå. Ïðåíòèñ Áðàóí, îáúÿâèâøèé î ìîåì
óõîäå 31 ìàðòà 1943 ãîäà, õîòåë ñîñëàòüñÿ íà ñîñòîÿíèå ìîåãî çäîðîâüÿ.
Íî ÿ íå ñîãëàñèëñÿ. Àïëîäèñìåíòû ïðè ìîåì óõîäå áûëè êðàòêèå, íî ãðîì-
êèå; íå÷àñòî ìíå óäàâàëîñü òàê óãîäèòü êîíñåðâàòîðàì. Ê ñëåäóþùåìó çà-
êîíîïðîåêòó îá àññèãíîâàíèÿõ äëÿ Áþðî ïî êîíòðîëþ íàä öåíàìè èìè áû-
ëà ïðåäëîæåíà ïîïðàâêà, çàïðåùàâøàÿ ïðîôåññîðàì ó÷àñòâîâàòü â óñòà-
íîâëåíèè öåí. Ïîïðàâêà áûëà ÿâíî íåêîíñòèòóöèîííàÿ, è Êîíãðåññ åå
ïðîèãíîðèðîâàë.

* * *

Â òå÷åíèå ñëåäóþùèõ íåñêîëüêèõ ìåñÿöåâ ÿ íå íàõîäèë â æèçíè íè÷åãî
ïðèÿòíîãî. Ïîñëå âíåçàïíîé ïîòåðè âëàñòè ÷åëîâåê ÷óâñòâóåò íåâîîáðàçè-
ìîå îïóñòîøåíèå, åãî æäåò äåêîìïðåññèÿ è âëèÿþùàÿ íà ïñèõèêó êåññîí-
íàÿ áîëåçíü. Îäîëåâàåò, äàæå åñëè ýòî òåáå è íåñâîéñòâåííî, íåâåðèå â
ñîáñòâåííûå ñèëû. Ìó÷èò ïîñòîÿííàÿ ìûñëü î ðåøåíèÿõ, êîòîðûì íåäî-
ñòàåò òâîåé íàïðàâëÿþùåé ðóêè. Õóæå âñåãî òî, — è ýòî ìåíüøå âñåãî
îæèäàåøü, — ÷òî òû òåïåðü áåççàùèòåí ïåðåä âðàãàìè. Íà òåáÿ íàïàäàþò,
à ó òåáÿ íåò ïðèâû÷íûõ ñðåäñòâ — ñåêðåòàðåé è ìàøèíèñòîê, ïðåäñòàâèòå-
ëåé ïî ñâÿçè ñ ïå÷àòüþ è áûñòðî îòêëèêàþùèõñÿ íà çîâ ðåïîðòåðîâ, ñ ïî-
ìîùüþ êîòîðûõ ìîæíî îáíàðîäîâàòü íåîáõîäèìûé îòâåò. Óñòàëîñòü, íà-
êàïëèâàâøàÿñÿ ìåñÿöàìè, îáâîëàêèâàëà êàê ìàñëÿíèñòûé ïîòîê.

Îïðàâèâøèñü, ÿ ïðîâåë íåñêîëüêî ìåñÿöåâ â àãåíòñòâå ïî äåëàì
ëåíä-ëèçà, ðàñïîëàãàâøåìñÿ â æèëîì çäàíèè îêîëî íûíåøíåãî ãîñóäàðñ-
òâåííîãî äåïàðòàìåíòà. Äëÿ êðàñàâöà Ýäâàðäà Ñòåòòèíèóñà ìîå ïðèñóòñ-
òâèå áûëî ïðîñòî áåäñòâèåì, âðåäíûì ñ ïîëèòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, íî
èç-çà Áåëîãî äîìà îí âûíóæäåí áûë ìåíÿ òåðïåòü. Âñêîðå ÿ îáíàðóæèë,
÷òî ó åãî àãåíòñòâà â öåëîì êàêèõ-ëèáî îïðåäåëåííûõ çàäà÷ áûëî íåìíîãî,
à â Þæíîé Àôðèêå — ñîâñåì íèêàêèõ. ß îòáðîñèë èäåþ îòïðàâèòüñÿ â
Àôðèêó è ïðèñîåäèíèëñÿ ê îïåðàòèâíîé ãðóïïå àäìèíèñòðàòîðîâ, ñ÷èòàâ-
øèõ Ýäà Ñòåòòèíèóñà ñâîèì ðóêîâîäèòåëåì è çàíèìàâøèõñÿ âîïðîñîì,
ïîòðåáîâàòü ëè íàçàä ïîñëå âîéíû ó Âåëèêîáðèòàíèè ïîëó÷åííûå åþ ïî
ëåíä-ëèçó ñòàíêè. Òàêîé âîçâðàò, ïî èõ ìíåíèþ, ëèøèë áû Âåëèêîáðèòà-
íèþ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, èáî åå ñíàáäèëè ñâîáîäíûì êàïèòàëîì è
ïåðåäîâîé òåõíîëîãèåé. ß ñ÷èòàë ýòó èäåþ ãëóïîé ñàìó ïî ñåáå è ñ ðàäîñ-
òüþ îáíàðóæèë, ÷òî Äæîðäæ Áîëë, êîòîðûé â êà÷åñòâå ñîâåòíèêà ïðè ïðå-
çèäåíòå èìåë ïîëíîìî÷èÿ êîíòðîëèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü Ñòåòòèíèóñà, ïîë-
íîñòüþ ñîãëàñåí ñî ìíîé. Òàê íà÷àëàñü íàøà äðóæáà, êîòîðàÿ îáúåäèíÿëà
íàñ âî ìíîãèõ ïîëèòè÷åñêèõ è îáùåñòâåííûõ ìåðîïðèÿòèÿõ.

Çàòåì Ãåðáåðò Ëèìåí ïðèãëàñèë ìåíÿ âìåñòå ñ íèì ðàçðàáàòûâàòü îñ-
íîâû àãåíòñòâà, êîòîðîå ïîçæå ñòàëî Àäìèíèñòðàöèåé ïîìîùè è âîññòà-
íîâëåíèÿ Îáúåäèíåííûõ Íàöèé (ÞÍÐÐÀ). Ýòà ðàáîòà áûëà áîëåå èëè ìå-
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íåå ïîëåçíîé, íî ñóùåñòâóþò ñóðîâûå ëèìèòû âðåìåíè, êîòîðîå ìîæíî
ïîòðàòèòü íà òàêîãî ðîäà äåÿòåëüíîñòü. È äåéñòâèòåëüíî, ê êîíöó ïåðâîé
íåäåëè ÿ óæå ïðåäëîæèë âñå, ÷òî ìîæíî áûëî ïðåäëîæèòü. È ñíîâà ÿ îêà-
çàëñÿ ïåðåä ëèöîì ñàìîãî óæàñíîãî èç âñåõ èñïûòàíèé íà ãîñóäàðñòâåííîé
ñëóæáå — åñòü è äîëæíîñòü, è êàáèíåò, è íåò íèêàêîé âèäèìîé ðàáîòû.

Â àðìèþ ìåíÿ åùå íå ïðèçûâàëè. Ïîëó÷èâ íåîáõîäèìóþ â òàêèõ ñëó÷à-
ÿõ ïîäïèñü æåíû â çíàê åå ñîãëàñèÿ, ÿ îòïðàâèëñÿ íà ìîáèëèçàöèîííûé
ïóíêò â êà÷åñòâå äîáðîâîëüöà. Ìåíÿ ïðåäóïðåæäàëè, ÷òî ýòî íàïðàñíûé
æåñò: ìîé ðîñò áûë íà äâà ñ ïîëîâèíîé äþéìà âûøå òîãî, êîòîðûé àðìèÿ
ìîãëà áû îäåòü è âîîáùå âîñïðèíÿòü. Êòî-òî èç ìîáèëèçàöèîííîãî ïóíêòà
ïîçâîíèë â Ôîðò Ìàéåðñ — ýòî, âèäèìî, áûëà íå ñîâñåì îáû÷íàÿ ïðîöå-
äóðà — è óáåäèëñÿ, ÷òî òàê îíî è åñòü. ß õîòåë áûëî ñêàçàòü, ÷òî ðàçî÷à-
ðîâàí. Íî íà ñàìîì äåëå ðàçî÷àðîâàí ÿ íå áûë. Ïîäðîñòêîì â Êàíàäå ìíå
ïðèøëîñü ïðîõîäèòü âîåííóþ ïîäãîòîâêó âìåñòå ñ ó÷åíèêàìè ñðåäíåé
øêîëû. Êàê îêàçàëîñü, âîåííàÿ õîðåîãðàôèÿ áûëà íå äëÿ ìåíÿ. Â äíè èí-
ñïåêöèîííûõ ïðîâåðîê ÿ ïðèòâîðÿëñÿ áîëüíûì è â ïîëíîé ôîðìå îñòàâàë-
ñÿ ñèäåòü íà ñêàìåéêå. Òàêèì îáðàçîì øêîëà ïîëó÷àëà ïëàòó çà ìîþ âîåí-
íóþ ïîäãîòîâêó, à ÿ íå íàðóøàë ïàðàäíîãî ñòðîÿ. Òåïåðü æå, õîòÿ ÿ è
âçäîõíóë ñ îáëåã÷åíèåì, ìîÿ ñîâåñòü íå áûëà ïîëíîñòüþ ÷èñòà. Íåñêîëüêî
ìåñÿöåâ ñïóñòÿ ÿ ñ óäîâîëüñòâèåì óõâàòèëñÿ çà âîçìîæíîñòü, ïðåäñòàâëåí-
íóþ ìíå Äæîðäæåì Áîëëîì, çàíÿòüñÿ âîåííûìè ïðîáëåìàìè, íî áåç ìàð-
øèðîâêè, è îòïðàâèòüñÿ â Åâðîïó è íà Òèõèé îêåàí. À ïîêà, íå èìåÿ íèêà-
êîãî äåëà â Âàøèíãòîíå, ÿ ñâÿçàëñÿ ñ Ðàëüôîì Ïåéíîì-ìëàäøèì, â âûñøåé
ñòåïåíè îáðàçîâàííûì îòâåòñòâåííûì ñåêðåòàðåì «Ôîð÷óí», è ïðèíÿë åãî
äàâíåå ïðèãëàøåíèå âîéòè â ðåäàêöèþ æóðíàëà. Òàì, õîòÿ ÿ íèêîãäà ðàíü-
øå íå ïèñàë çà äåíüãè, ó ìåíÿ âñå ñðàçó æå ïîøëî óñïåøíî. «Òàéì»,
«Ëàéô», «Ôîð÷óí» è Ãåíðè Ðîáèíñîí Ëþñ — ýòî îñîáàÿ èñòîðèÿ, êîòîðàÿ
â îñíîâíîì ïðèíàäëåæèò ïîñëåâîåííîìó âðåìåíè. ß æå äîëæåí ïîêîí÷èòü
ñ ðàññêàçîì î âîéíå. ß óæå ïèñàë î íåâåðîÿòíîé áàíàëüíîñòè íà÷àëà — î
Ï¸ðë-Õàðáîðå. Äíè, ïðåäøåñòâîâàâøèå ïîëíîé ïîáåäå, êàê ìíå êàçàëîñü,
áûëè áîëåå óñïåøíûìè.

Германия, 1945Nй

ëÿ ìåíÿ êîíåö âîéíû ñâÿçàí ñ êóðîðòíûì îòåëåì â Ëþêñåìáóðãå.
Îòåëü, â ñâîå âðåìÿ äîâîëüíî ìîäíûé, ïðåäñòàâëÿë ñîáîé äëèííîå
ïðèçåìèñòîå áåëîå çäàíèå ñ âåðàíäîé âäîëü âñåãî ôàñàäà. Ïåðåä íèì

íàõîäèëñÿ áåçäåéñòâóþùèé ôîíòàí è ìàëåíüêèé áàññåéí ñ îáëóïèâøåéñÿ
íà ñîëíöå íèìôîé â öåíòðå. Âîêðóã áûë âûñîêèé çàáîð èç êîëþ÷åé ïðîâî-
ëîêè, ñâåðõó äîíèçó îáòÿíóòûé æåëòî-çåëåíîé êàìóôëÿæíîé òêàíüþ.
Ïîâñþäó ÷àñîâûå è ïóëåìåòû. Îäíàæäû ÷àñîâîé ó âîðîò ñêàçàë ïîñåòèòå-
ëþ, ÷òî òîò äîëæåí èìåòü «ïðîïóñê îò Áîãà è åùå êåì-òî çàâåðåííóþ ïîä-
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ïèñü». Òî áûëà, äåéñòâèòåëüíî, íåîáû÷íàÿ òþðüìà, îòêóäà áûëî ëåã÷å âûé-
òè, ÷åì òóäà âîéòè.

Îäíàæäû âå÷åðîì ðàííèì ëåòîì 1945 ãîäà ìû çàêîí÷èëè äîïðîñ îáèòà-
òåëåé òþðüìû è îæèäàëè íà öåíòðàëüíîé ëåñòíèöå âíóòðè çäàíèÿ ñâîèõ
ìàøèí. Âíèçó íî îäíó ñòîðîíó áûë ãëàâíûé âåñòèáþëü îòåëÿ, ïî äðóãóþ,
íàëåâî, — ñòîëîâàÿ. Ðàçðÿäû ìîëíèé çà îêíàìè îñâåùàëè ïîìåùåíèå. ßð-
êèå, îñëåïèòåëüíûå âñïûøêè, çà êîòîðûìè ïî÷òè íåìåäëåííî ñëåäîâàëè
îãëóøàþùèå óäàðû ãðîìà. Ëèöà ëþäåé, îæèäàâøèõ óæèíà — íåêîòîðûå
÷èòàëè, äðóãèå ðàçãîâàðèâàëè, èíûå ñòîÿëè â îäèíî÷êó, íåêîòîðûå òèõî
ñèäåëè â êðåñëàõ, — áûëè âñå çíàêîìû. Îçëîáëåííûå, íåäîâîëüíûå, ãðó-
áûå, ãðîçíûå, îíè íå ñõîäèëè ñî ñòðàíèö ãàçåò íà ïðîòÿæåíèè ïÿòíàäöàòè
ëåò. Òàì áûë Þëèóñ Øòðåéõåð, ïîñëå Ãèììëåðà íàèáîëåå îòâðàòèòåëüíûé
èç ïðèñïåøíèêîâ Ãèòëåðà. À òàêæå ãëàâà Òðóäîâîãî ôðîíòà Ðîáåðò Ëåé,
ìèíèñòð èíîñòðàííûõ äåë Èîàõèì ôîí Ðèááåíòðîï, ãëàâà ðåéõñáàíêà
Âàëüòåð Ôóíê. Òàì æå íàõîäèëèñü â ñëåãêà ïîòðåïàííûõ ìóíäèðàõ áëè-
æàéøèå âîåííûå ïðèñïåøíèêè Ãèòëåðà — ôåëüäìàðøàë Âèëüãåëüì Êåé-
òåëü è ãåíåðàë-ïîëêîâíèê Àëüôðåä Éîäëü, òå, êîãî Àëüáåðò Øïååð íåìíî-
ãî ðàíüøå íàçâàë «êèâàþùèìè îáåçüÿíàìè». Òàì æå áûëè àäìèðàë Êàðë
Äåíèö è ôåëüäìàðøàë Àëüáðåõò Êåññåëüðèíã, ïîñëåäíèé êîìàíäóþùèé íà
Çàïàäíîì ôðîíòå. Ãðîçà ïðîäîëæàëà áóøåâàòü, ïîêà ìû æäàëè ñâîè ìà-
øèíû, à îíè — óæèíà. Ñòîÿâøèé ðÿäîì ñî ìíîé ïîëêîâíèê âäðóã âûñêàçàë
ïîðàçèòåëüíî èíòåðåñíóþ ìûñëü:

— Ïðåäñòàâüòå ñåáå, ÷òî êòî-íèáóäü â 1940 ãîäó ðèñêíóë áû ïîñòàâèòü
ïüåñó — «Îòåëü â Ëþêñåìáóðãå â 1945 ãîäó» — ñ òàêèìè ðîëÿìè è ïîäîá-
íûìè äåêîðàöèÿìè. Åãî ïîäíÿëè áû íà ñìåõ, à ïüåñó ñíÿëè ñî ñöåíû.

Îòåëü â Ìîíäîðôå áûë ìåñòîì çàêëþ÷åíèÿ âûñøåãî ýøåëîíà âûñîêî-
ïîñòàâëåííûõ ôàøèñòîâ. Êîäîâûå íàçâàíèÿ â òå äíè ïðèîáðåëè íåêîòîðûé
èðîíè÷åñêèé îòòåíîê; êóðîðò íàçûâàëñÿ «Ïåïåëüíèöà». Îí íàõîäèëñÿ â
âåäåíèè àìåðèêàíñêîé àðìèè; àíàëîãè÷íîå çàâåäåíèå â àíãëèéñêîé îêêó-
ïàöèîííîé çîíå îêîëî Ôðàíêôóðòà äëÿ çàêëþ÷åííûõ èç äåëîâîãî ìèðà,
âêëþ÷àÿ Øïååðà è ïñåâäîôèíàíñîâîãî ãåíèÿ Ãåëüìàðà Ãîðàöèÿ Ãðèëè
Øàõòà, íàçûâàëîñü «Ïîìîéíîå âåäðî».

Ñðåäè îæèäàâøèõ óæèíà íå áûëî Ãåðìàíà Ãåðèíãà, îí íàõîäèëñÿ â
ñïàëüíå íàâåðõó. Òàì äëÿ åãî óäîáñòâà áûë ïîñòåëåí áîëüøîé ìàòðàö, ñâè-
ñàâøèé ïî îáå ñòîðîíû óçêîãî àðìåéñêîãî ëåæàêà. Êàçàëîñü, ÷òî Ãåðèíã,
îãðîìíûì ðûõëûì òåëîì ðóõíóâøèé íà ïîñòåëü, ïåðåëèâàåòñÿ ÷åðåç åå
êðàÿ. Îí ñòðàäàë îò òîãî, ÷òî ó íåãî èçúÿëè íàðêîòèê. Ãåðèíã ïðèâûê, êàê
è Ãåðáåðò Õüîç, ê êîäåèíó, áîëüøîé çàïàñ êîòîðîãî ó íåãî îêàçàëñÿ ïðè
àðåñòå. Ëå÷åíèå, ïðîâîäèìîå àìåðèêàíñêîé àðìèåé, ñîñòîÿëî â íåìåäëåí-
íîé êîíôèñêàöèè íàðêîòèêà.

Äðóãèå òàêæå ïðîõîäèëè ïåðåâîñïèòàíèå. Ðèááåíòðîï, Ôóíê è Ëåé â
òå÷åíèå ìíîãèõ ìåñÿöåâ äî àðåñòà íåïðåðûâíî ïèëè — åñòåñòâåííîå ñïàñå-
íèå äëÿ ýòèõ íèê÷åìíûõ, äàæå ïðèìèòèâíûõ ëþäåé, êîòîðûå, îäíàêî, â
òðåçâîì ñîñòîÿíèè ïîíèìàëè íåèçáåæíîñòü ôèíàëà. Â àëêîãîëå îíè íàõî-
äèëè çàáâåíèå. Àëüáåðò Øïååð íà äîïðîñàõ ãîâîðèë:

— Â ïîñëåäíèå ìåñÿöû ïðèõîäèëîñü âñå âðåìÿ èìåòü äåëî ñ ïüÿíûìè.
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È, ïðîäîëæàÿ ìûñëü, îí âûñêàçàë ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî â áóäóùåé èñòî-
ðèè Òðåòüåãî ðåéõà áóäåò ñêàçàíî î òîì, êàê òîò óòîíóë â ìîðå ñïèðòíîãî.
Êîãäà Ðèááåíòðîïà âçÿëè â ïëåí, ó íåãî îáíàðóæèëè äâà ïîñëàíèÿ ê àíã-
ëè÷àíàì ñ ïðåäëîæåíèåì ìèðà, íàïèñàííûõ â ïîñëåäíþþ ìèíóòó èì ñàìèì
è îòðàæàâøèõ íàäåæäó ôàøèñòîâ íà åäèíûå äåéñòâèÿ ïðîòèâ ðóññêèõ.

Îáèòàòåëè Ìîíäîðôà ïðåäñòàâëÿëè ñîáîé íå ñòîëü óæ ïîëåçíûå èñòî÷-
íèêè èíôîðìàöèè. Æàëêî ãðîìîçäèâøèéñÿ íà ìàòðàöå Ãåðèíã ìàëî ÷òî
çíàë îá îïåðàöèÿõ âîåííî-âîçäóøíûõ ñèë, çà êîòîðûå îí íîìèíàëüíî îò-
âå÷àë, è åùå ìåíüøå îá îáùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ è âîåííûõ ïðîáëåìàõ. Îí
äàâàë îòâåòû, êîòîðûå, ïî åãî ðàçóìåíèþ, áûñòðåå âñåãî óäîâëåòâîðÿò ÷å-
òûðåõ äîïðàøèâàþùèõ, êîòîðûå çàêðîþò òåìó è îñòàâÿò åãî â ïîêîå. Âîç-
äóøíûå áîìáàðäèðîâêè, ãîâîðèë îí, íàíåñëè ñåðüåçíûé óùåðá íåìåöêîìó
âîåííîìó ïðîèçâîäñòâó, ÷òî íà ñàìîì äåëå áûëî íå òàê, íî èìåííî ýòî, ïî
åãî ìíåíèþ, õîòåëîñü óñëûøàòü àìåðèêàíöàì. Äðóãèå ïëåííûå èñïûòûâàëè
ïîâûøåííóþ íåðâîçíîñòü ïðè óïîìèíàíèè òåìíûõ ñòîðîí ñâîåãî ïðîøëî-
ãî; ýòà òåìà âîçíèêëà â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî íàñ ïðîñèëè âûÿñíèòü êàê ìîæíî
áîëüøå î âîåííûõ ïðåñòóïëåíèÿõ. Ôåëüäìàðøàë Êåéòåëü âîçãëàâëÿë àð-
ìåéñêèé ñóä ÷åñòè, êîòîðûé âåøàë îôèöåðîâ, îáâèíåííûõ â äåéñòâèòåëü-
íîì èëè ïîäîçðåâàåìîì ñîó÷àñòèè â ïîêóøåíèè íà Ãèòëåðà 20 èþëÿ 1944
ãîäà. Êîãäà åãî âïåðâûå ñïðîñèëè îá ýòîì, îí íå ìîã âñïîìíèòü, ÷òî áûë
ëè âîîáùå êòî-ëèáî âçäåðíóò íà âèñåëèöå. Åãî ïðåäóïðåäèëè, âîçìîæíî
ñãóñòèâ êðàñêè, î íàêàçàíèè, êàêîå îí ïîíåñåò çà äà÷ó ëîæíûõ ïîêàçàíèé.
Òîãäà ïàìÿòü åãî âîññòàíîâèëàñü. Îí âûçûâàë íàñ íå îäèí ðàç, ÷òîáû èñ-
ïðàâèòü ñâîè ïîêàçàíèÿ. Ðèááåíòðîï ñîâñåì íè÷åãî íå çíàë î êîíöåíòðà-
öèîííûõ ëàãåðÿõ, ïîêà ìû òàêèì æå ñïîñîáîì íå ïîìîãëè åìó. Òîãäà îí
ñòàë óòâåðæäàòü, ÷òî ñëûøàë î íèõ, áóäó÷è ïîñëîì â Ëîíäîíå, è ïðåäóï-
ðåæäàë Áåðëèí îá èõ íåæåëàòåëüíîì âëèÿíèè íà äèïëîìàòè÷åñêèå îòíî-
øåíèÿ.

Ïîñêîëüêó íàñ ýòî îñîáåííî èíòåðåñîâàëî, ìû ïîäðîáíî ðàññïðàøèâà-
ëè Ðèááåíòðîïà, ïî÷åìó Ãèòëåð îáúÿâèë âîéíó Ñîåäèíåííûì Øòàòàì ïîñ-
ëå Ï¸ðë-Õàðáîðà, ñîáûòèÿ, îäíîâðåìåííî ïîòðÿñøåãî è ñïëîòèâøåãî íà-
øó ñòðàíó. Îí ðàññêàçàë îá óáåæäåíèè Ãèòëåðà â òîì, ÷òî Ñîåäèíåííûå
Øòàòû ïðàêòè÷åñêè óæå íàõîäèëèñü â ñîñòîÿíèè âîéíû ñ Ãåðìàíèåé, —
ìûñëü íåâåðîÿòíàÿ äëÿ âñåõ, êòî íàõîäèëñÿ â Âàøèíãòîíå â òî âðåìÿ. Êðî-
ìå òîãî, îí ññûëàëñÿ íà îáÿçàòåëüñòâà Ãåðìàíèè ïî äîãîâîðó ñ ßïîíèåé.
Ëåéòåíàíò Ñòàéí, êîòîðûé áûë ïåðåâîä÷èêîì, çàäàë òîãäà åùå âîïðîñ îò
ñåáÿ:

— Ïî÷åìó èìåííî ýòîò äîãîâîð áûë ïåðâûì, êîòîðûé âû ðåøèëè íå íà-
ðóøàòü?

* * *

Â òå ñîëíå÷íûå ëåòíèå äíè çàêëþ÷åííûå, îòíþäü íå ëþáèòåëè ÷òåíèÿ,
ïðîâîäèëè áîëüøóþ ÷àñòü âðåìåíè, âûøàãèâàÿ âçàä-âïåðåä ïî äëèííîé âå-
ðàíäå. Þëèóñ Øòðåéõåð âñåãäà õîäèë â îäèíî÷êó. Îäíàæäû ìû âèäåëè,
êàê îí ïîâåðíóëñÿ ê ïóñòîìó áàññåéíó ïåðåä âõîäîì â îòåëü è âñòàë ïî
ñòîéêå «ñìèðíî» ñ ïîäíÿòîé ðóêîé â ôàøèñòñêîì ïðèâåòñòâèè. Ìû ðåøè-
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ëè, ÷òî îí ñíîâà ïðåäñòàâèë ñåáÿ â Íþðíáåðãå ïåðåä ìàðøèðóþùèìè áà-
òàëüîíàìè êîðè÷íåâîðóáàøå÷íèêîâ. ×åðåç íåñêîëüêî ìèíóò îí ðàññëàáèë-
ñÿ, îïóñòèë ðóêó è âîçîáíîâèë ñâîþ îäèíîêóþ ïðîãóëêó. Îñòàëüíûì, êàê
ìíå ïîêàçàëîñü, ñòàëî íå ïî ñåáå. Íèìôà â áàññåéíå íèêàê íå ñðåàãèðîâàëà
íà åãî ïðèâåòñòâèå.

Ãåíåðàëû, ñèäåâøèå â Ìîíäîðôå, åùå ñîõðàíÿëè îñòàòêè âûïðàâêè è
äîñòîèíñòâà. Ïî ñðàâíåíèþ ñ âîåííûìè ôàøèñòû â ãðàæäàíñêîì âûãëÿäå-
ëè æàëêèìè, ïîäàâëåííûìè è îòòàëêèâàþùèìè. Íåáðèòûå, ëèøåííûå ãàë-
ñòóêîâ è ïîÿñîâ âî èçáåæàíèå ñàìîóáèéñòâ, îíè ëåãêî âïèñàëèñü áû â áûò
Ëèâåíóîðòà*. 

Êîãäà ìû çàêîí÷èëè ðàáîòó â «Ïåïåëüíèöå», ÿ îòïðàâèëñÿ íà ñàìîëåòå
âî Ôðàíêôóðò, à çàòåì â ñâîþ øòàá-êâàðòèðó â Áàä-Íàóãåéì. Íàøà ðàáîòà
ñ÷èòàëàñü äîñòàòî÷íî âàæíîé, è ðàçðåøàëîñü ïîëüçîâàòüñÿ ñàìîëåòàìè, íî
ýòî, âèäèìî, íå îòíîñèëîñü êî ìíå, èáî ìîé ñàìîëåò áûë íåíàäåæíûì.
ß ëåòåë íà êàíàäñêîì «Ñ-64» ñ ìàëîìîùíûì ìîòîðîì — ñëèøêîì ñëàáûì
äëÿ øåñòè ïàññàæèðîâ, êîòîðûõ îí ïðåäíàçíà÷åí âåçòè. Â òîò äåíü íà áîð-
òó ÿ íàõîäèëñÿ îäèí ñ ïèëîòîì, êîòîðûé æàæäàë ëåòàòü íà èñòðåáèòåëÿõ
è âûæèìàë èç ýòîé ìàøèíû âñå âîçìîæíîå. (×åðåç íåñêîëüêî äíåé îí ïî-
ïàë â àâàðèþ è îñòàëñÿ öåë, êàê è ÿ òîæå, ïîñêîëüêó íå áûë ñ íèì.) Óòðîì
ïåðåä íàøèì ïîëåòîì îí ïîïðîñèë ïîëêîâíèêà Áýðòîíà Ýíäðàñà, íà÷àëü-
íèêà òþðüìû â Ìîíäîðôå, êàê è âïîñëåäñòâèè â Íþðíáåðãå, ïðîâåñòè åãî
ïî îòåëþ. Ýêñêóðñèÿ ïðîèçâåëà íà íåãî óãíåòàþùåå âïå÷àòëåíèå. ×åðåç íå-
ñêîëüêî íåäåëü ÿ ïî ïàìÿòè âîñïðîèçâåë åãî ñëîâà, ïîëíûå ðàçî÷àðîâàíèÿ:
«Êòî áû ìîã ïîäóìàòü, ÷òî ìû âåëè âîéíó ñ ãðóïïîé ïîäîíêîâ?»

* * *

Ìîé ïóòü â Ìîíäîðô è Áàä-Íàóãåéì íà÷àëñÿ çèìîé 1945 ãîäà. Âñå íàøè
áîìáåæêè âî âðåìÿ âîéíû, åñëè íå ñ÷èòàòü îòäåëüíûõ ñëó÷àåâ, ïðîâîäè-
ëèñü äàëåêî çà ëèíèåé ôðîíòà, òàê ÷òî ñóäèòü îá èõ ðåçóëüòàòàõ ìîæíî
áûëî ëèáî ïî ñîîáùåíèÿì ñàìèõ ëåò÷èêîâ, ëåòàâøèõ íà áîìáàðäèðîâùè-
êàõ, ëèáî ïîçæå ïî ðåçóëüòàòàì àýðîôîòîñúåìîê. Íè îäèí èç ýòèõ èñòî÷-
íèêîâ íå ïðåóìåíüøàë ñòðàøíûå ïîñëåäñòâèÿ áîìáàðäèðîâîê. Îñåíüþ
1944 ãîäà Äæîðäæó Áîëëó ïðåäëîæèëè îöåíèòü ïîñòôàêòóì ðåçóëüòàòû
ïîääåðæêè âîåííî-âîçäóøíûìè ñèëàìè âûñàäêè â Íîðìàíäèè è óñïåõè
ëåò÷èêîâ, ïåðåðåçàâøèõ ïóòè ïîäõîäà íåìöåâ ê ôðîíòó. Îí æå, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, ïðåäëîæèë ïðîâåñòè áîëåå øèðîêóþ îöåíêó ðåçóëüòàòîâ ñòðàòåãè-
÷åñêèõ áîìáàðäèðîâîê Ãåðìàíèè. Àíàëîãè÷íûå ïðåäëîæåíèÿ ïîñòóïèëè
îò âîåííî-âîçäóøíûõ ñèë, è ïðåçèäåíò Ðóçâåëüò, âûðàæàÿ òðåáîâàíèÿ àâè-
àöèîííûõ ãåíåðàëîâ, ïîïðîñèë âîåííîãî ìèíèñòðà Ñòèìñîíà ïðîâåñòè òà-
êîé àíàëèç. Â ðåçóëüòàòå â íîÿáðå 1944 ãîäà ðîäèëàñü Ãðóïïà ïî îöåíêå
àìåðèêàíñêèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ áîìáàðäèðîâîê. Îíà ìîãëà ðàáîòàòü îòäå-
ëüíî îò âîåííî-âîçäóøíûõ ñèë è ïîëüçîâàòüñÿ èõ ñîâåòàìè è ïîìîùüþ, íî
äîëæíà áûëà ïðèõîäèòü ê íåçàâèñèìûì è òî÷íûì âûâîäàì. Â ïîíÿòèå

* Èìååòñÿ â âèäó òþðüìà â Ëèâåíóîðòå.
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«òî÷íîñòü» ãåíåðàëû âîåííî-âîçäóøíûõ ñèë âêëàäûâàëè îñîáûé ñìûñë:
ïðè ñîáëþäåíèè ýòîãî òðåáîâàíèÿ ìîæíî óáåäèòåëüíî äîêàçàòü, ÷òî òîëü-
êî áëàãîäàðÿ áîìáàðäèðîâêàì óäàëîñü ïîáåäèòü â âîéíå.

* * *

12 àïðåëÿ 1945 ãîäà ÿ ãîòîâèëñÿ ê ïîåçäêå â Ëîíäîí, ãäå íàì ïðåäñòîÿ-
ëî ðàáîòàòü. ß ïîåõàë â Íüþ-Éîðê, ÷òîáû îòìåòèòü ñâîé îòúåçä â êðóãó
áëèçêèõ è äðóçåé. Áëèæå ê âå÷åðó îäíà èç ïðèãëàøåííûõ — Ëåòòè Õýìì,
æåíà ìîåãî êîëëåãè èç Áþðî ïî êîíòðîëþ íàä öåíàìè Äæîíà Õýììà, —
ïîçâîíèëà è ñêâîçü ðûäàíèÿ ñîîáùèëà î òîëüêî ÷òî ïåðåäàííîì ïî ðàäèî
èçâåñòèè î ñìåðòè ïðåçèäåíòà Ðóçâåëüòà. Â òîò âå÷åð ìû áûëè íå ñòîëüêî
â ïå÷àëè, ñêîëüêî â øîêå. Ìû ïðèâûêëè ñ÷èòàòü, ÷òî Ô.Ä.Ð. áóäåò ñóùåñò-
âîâàòü âå÷íî. Îí áûë ñ íàìè â òå÷åíèå äâåíàäöàòè ëåò, ïî÷òè âñþ íàøó ñî-
çíàòåëüíóþ æèçíü. Íà ñëåäóþùåå óòðî ÿ îòïðàâèëñÿ ïîåçäîì â Âàøèíãòîí
âìåñòå ñ äðóãèì ïðèâåðæåíöåì Ðóçâåëüòà — Íåëüñîíîì Ðîêôåëëåðîì. Ìû
ðàçìûøëÿëè î âëèÿíèè, êàêîå îêàæåò ñìåðòü Ðóçâåëüòà íà ïîëèòèêó è âî-
îáùå íà íàøå áóäóùåå.

Ðàííèì óòðîì ñëåäóþùåãî äíÿ ìû ñ Äæîðäæåì Áîëëîì îòïðàâèëèñü â
Ëîíäîí èç Ïýòóêñåíòà, øòàò Ìýðèëåíä, ñàìîëåòîì âîçäóøíîé òðàíñïîðò-
íîé ñëóæáû ôëîòà. Òå, êòî ëåòàë òîëüêî íà ñîâðåìåííûõ ðåàêòèâíûõ ëàé-
íåðàõ, íå ïðåäñòàâëÿþò ñåáå, êàê íåïðèÿòíî ïåðåñåêàòü îêåàí íà ïðèìè-
òèâíûõ ñàìîëåòàõ ñ ñèäåíüÿìè â âèäå ëþëåê. Äåëî íå â íåóäîáñòâå, à â ñêó-
êå. Íà ïåðåëåò óõîäèëî ïî÷òè òðè äíÿ; â ñàìîëåòå áûëî ñëèøêîì òåìíî,
÷òîáû ÷èòàòü, è ÷åðåñ÷óð øóìíî è õîëîäíî, ÷òîáû ñïàòü. Áåñêîíå÷íûå ÷à-
ñû äî Ñòèâåíâèëëÿ íà Íüþôàóíäëåíäå, ñòîëü æå íåñêîí÷àåìûå ÷àñû äî
Àçîðñêèõ îñòðîâîâ, äîëãèé-ïðåäîëãèé äåíü äî Ïðåñòâèêà áëèç Ãëàçãî è,
íàêîíåö, ïîñëåäíèé ïåðåëåò äî Ëîíäîíà. Íèêîãäà æèçíü íå êàçàëàñü òàêîé
çàñòûâøåé, êàê âî âðåìÿ ýòèõ ïåðåëåòîâ. Ïåðåä îòëåòîì ïîêàçûâàëè
ôèëüì, â êîòîðîì ðàññêàçûâàëîñü, êàê ïîñòóïàòü â ñëó÷àå âûíóæäåííîé
ïîñàäêè ñàìîëåòà íà âîäó. Çà íåèìåíèåì äðóãîãî âûõîäà ìîæíî ïî êðàé-
íåé ìåðå âñïîìíèòü ôèëüì.

Íàøà ëîíäîíñêàÿ øòàá-êâàðòèðà íàõîäèëàñü íà Ãðîóâåíîð-ñêâåð, â ïî-
ìåùåíèÿõ, íåäàâíî ïîêèíóòûõ Äóàéòîì Ýéçåíõàóýðîì è øòàáîì âåðõîâíî-
ãî ãëàâíîêîìàíäóþùåãî Ñîþçíûõ ýêñïåäèöèîííûõ ñèë. Ìíîãèå èç ïîñå-
ùàþùèõ íûíå Ëîíäîí, äîëæíî áûòü, óäèâëÿþòñÿ, êàê ýòî ñòîëüêî çäàíèé
XVIII è XIX âåêîâ óöåëåëî âî âðåìÿ ôàøèñòñêèõ íàëåòîâ. Îáúÿñíåíèå ñî-
ñòîèò îò÷àñòè â òîì, ÷òî òóðèñòû îáû÷íî ïîñåùàþò Âåñò-ýíä, à áîìáû ïà-
äàëè íà Ñèòè è ìðà÷íûå çàáðîøåííûå ïóñòûðè â ðàáî÷èõ ðàéîíàõ ê âîñòî-
êó. Êðîìå òîãî, áîìáåæêè áûëè âûáîðî÷íûìè. Â îäíîì ìåñòå ðàçðóøàëîñü
ëèøü îäíî çäàíèå èëè ÷àñòü óëèöû, â äðóãîì ìåñòå — äðóãàÿ. Íå ïîáûâàâ
â Ê¸ëüíå, Ãàìáóðãå, Ôðàíêôóðòå, Áåðëèíå, òðóäíî ïðåäñòàâèòü ñåáå ãîðîä,
ãäå êàæäîå çäàíèå ïðåäñòàâëÿëî ñîáîé ïóñòóþ êîðîáêó áåç êðûøè, ýòî
áûëî óæàñíîå çðåëèùå. Êîãäà ÿ âïåðâûå ïðèåõàë â Èíäèþ, â Êàëüêóòòó,
ìåíÿ òî÷íî òàê æå ïîâåðãëà â óæàñ áåäíîñòü, íî ñïóñòÿ íåñêîëüêî íåäåëü
ÿ îáíàðóæèë, ÷òî ó ìåíÿ íà ãëàçàõ îáðàçîâàëàñü êàê áû çàùèòíàÿ ïëåíêà;
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ÿ ïåðåñòàë ðåàãèðîâàòü íà íèùåòó. Íî ðàçðóøåííûå íåìåöêèå è îñîáåííî
ÿïîíñêèå ãîðîäà ïî-ïðåæíåìó ñòîÿò ïåðåä ãëàçàìè.

Â Ãåðìàíèè, êàê è â Ëîíäîíå, áîìáåæêè íîñèëè ìåðçêèé êëàññîâûé õà-
ðàêòåð. Âñþ ñèëó áîìáîâîãî óäàðà ïîëó÷àëè ïëîòíî çàñåëåííûå ðàáî÷èå
ðàéîíû, à çàæèòî÷íûå ïðèãîðîäû îñòàâàëèñü íåâðåäèìûìè.

* * *

Â Ëîíäîíå ÿ ñîáðàë ñâîþ ýêîíîìè÷åñêóþ áðèãàäó è ðàçäåëèë åå íà îò-
ðàñëåâûå ïîäðàçäåëåíèÿ, ãðóáî ñîîòâåòñòâîâàâøèå ñåêòîðàì âàëîâîãî íà-
öèîíàëüíîãî ïðîäóêòà — ÂÍÏ. (Â ïîñëåäóþùèå ìåñÿöû íàøè ñòàòèñòèêè
ñäåëàëè ïåðâûå îöåíêè ÂÍÏ Ãåðìàíèè.) Íóæíî áûëî âûÿñíèòü ðàçìåð
êàæäîãî ñåêòîðà â âîåííîå âðåìÿ — êàïèòàëüíîå îáîðóäîâàíèå, ñòðîèòåëü-
ñòâî, ñûðüå, âîîðóæåíèå, ðàáî÷óþ ñèëó, à òàêæå ïðîäóêöèþ ãëàâíûõ îòðàñ-
ëåé ïðîìûøëåííîñòè â êàæäîé èç ýòèõ ãðóïï. Îñîáîå âíèìàíèå íàäî áûëî
óäåëèòü ïðîèçâîäñòâó îðóæèÿ. Çàòåì îöåíèòü âëèÿíèå âîçäóøíûõ áîìáàð-
äèðîâîê êàê íà ñîâîêóïíóþ ïðîäóêöèþ, òàê è íà îòäåëüíûå îòðàñëè ïðî-
ìûøëåííîñòè. Êîãäà âñå ýòî áûëî îáãîâîðåíî, ìîè ñîòðóäíèêè îòïðàâè-
ëèñü â ïîñëåäíèå äíè âîéíû âñëåä çà àðìèÿìè â Ãåðìàíèþ, ÷òîáû âûÿâèòü
ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå è íàéòè ëþäåé, êîòîðûå ìîãëè áû îáúÿñíèòü èõ.

Ïî ïåðâîíà÷àëüíîìó ïëàíó ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî åùå íåñêîëüêî ïîäðàç-
äåëåíèé íàøåé Ãðóïïû çàéìóòñÿ îñìîòðîì ñîææåííûõ è ðàçðóøåííûõ çà-
âîäîâ. Äëÿ ýòîãî äàæå âûäåëèëè ñïåöèàëèñòîâ. Íî îíè âûÿñíèëè ëèøü òî,
÷òî çàâîäû áûëè ñîææåíû è ðàçðóøåíû. Òàêîãî ðîäà èíñïåêöèÿ íå ïîêà-
çûâàëà, êîãäà è â êàêîì îáúåìå áûëî ïðåðâàíî ïðîèçâîäñòâî. Äëÿ ýòîãî
òðåáîâàëèñü ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå î ïðîèçâîäñòâå, íî äàæå è îíè ìàëî
÷òî ãîâîðèëè î âëèÿíèè áîìáàðäèðîâîê íà ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî â
öåëîì, íà âûïóñê âîîðóæåíèÿ èëè, áîëåå òîãî, íà âîåííûå îïåðàöèè. Íà-
ïðèìåð, êàê âëèÿëà íåõâàòêà íåôòè íà àâèàöèþ? Áûë ëè íåìåöêèé âîåí-
íî-âîçäóøíûé ôëîò óíè÷òîæåí â áîÿõ èëè â ðåçóëüòàòå ðàçðóøåíèÿ çàâî-
äîâ? Ïîëíûé îòâåò íà ýòè âîïðîñû ìîãëè äàòü òîëüêî èñ÷åðïûâàþùèå ñòà-
òèñòè÷åñêèå äàííûå, ñîîòâåòñòâåííî îáðàáîòàííûå ýêîíîìèñòàìè,
ãîñóäàðñòâåííûìè äåÿòåëÿìè è âîåííûìè. Ïåðåä íàìè ñòîÿëà èíòåðåñíàÿ
çàäà÷à. Îò òîãî, êàê ìû åå âûïîëíèì, çàâèñåëè èòîãè îáñëåäîâàíèÿ. ß îò-
íþäü íå ñîæàëåë, ÷òî âçÿëñÿ çà òàêóþ ðàáîòó.

* * *

Äî êîíöà âîéíû ïðîòèâ Ãèòëåðà îñòàâàëèñü ñ÷èòàíûå íåäåëè; à Âàøèíã-
òîí óæå ïëàíèðîâàë íàíåñòè çàâåðøàþùèé óäàð ïî ßïîíèè. Òðåáîâàëàñü
èíôîðìàöèÿ îá óðîíå, íàíåñåííîì áîìáåæêàìè Ãåðìàíèè, è íà íàñ íàæè-
ìàëè, ÷òîáû ìû ñêîðåå ïðåäîñòàâèëè ýòè äàííûå. ß ïîñëåäîâàë çà ñâîèìè
ñîòðóäíèêàìè, ÷òîáû ëè÷íî âèäåòü êàê îíè ðàçûñêèâàþò äàííûå, óäîâëåòâî-
ðèòü ñîáñòâåííîå íåóåìíîå ëþáîïûòñòâî â îòíîøåíèè ïîñëåäñòâèé âîéíû.

Ïðèåõàâ â Ãåðìàíèþ â ïåðâûé ðàç, ìû ðàñïîëîæèëèñü âî âðåìåííîé
øòàá-êâàðòèðå íà îêðàèíå Ê¸ëüíà. Íàñ îêðóæèëè ïîëÿ öâåòóùèõ òþëüïà-
íîâ. Íà íèõ îòäûõàë âçîð ïîñëå êàðòèí ðàçðóøåíèé. ß ïåðåáðàëñÿ ïî ðó-
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èíàì îäíîãî èç áîëüøèõ ìîñòîâ ÷åðåç Ðåéí, ÷òîáû îñìîòðåòü íà âîñòî÷íîì
áåðåãó îñòàòêè çàâîäà ïî ïðîèçâîäñòâó äâèãàòåëåé. Îí áûë ñîâåðøåííî
ðàçðóøåí, è èìåííî òàì ÿ ïîíÿë, êàê ìàëî ìîæíî óçíàòü, ïðîâîäÿ îáñëå-
äîâàíèå â îäèíî÷êó.

ß âåðíóëñÿ â Ëîíäîí â Äåíü ïîáåäû íàä Ãåðìàíèåé; êàðòèíà áûëà äî-
âîëüíî ñêó÷íàÿ. Âñå âûñûïàëè íà óëèöû è ñëîâíî îæèäàëè, ÷òî êòî-òî äðó-
ãîé ñäåëàåò ýòîò âå÷åð çàïîìèíàþùèìñÿ. Íå áûëî ÿðêèõ äåìîíñòðàöèé,
êîòîðûå îòìå÷àëè êîíåö Ïåðâîé Ìèðîâîé âîéíû. Êîðîëü ñ êîðîëåâîé ïî-
ÿâèëèñü íà áàëêîíå Áóêèíãåìñêîãî äâîðöà âìåñòå ñ Óèíñòîíîì ×åð÷èëëåì.
Îí — ìàëåíüêàÿ, äàëåêàÿ, ïëîõî ðàçëè÷èìàÿ ôèãóðêà — ïîäíÿë ââåðõ äâà
ïàëüöà — «V»*. Âñå ýòî áûëî íå î÷åíü âïå÷àòëÿþùèì. Íà ñëåäóþùåå óòðî
ÿ îòïðàâèëñÿ íà àýðîäðîì Áèããèí Õèëë è âåðíóëñÿ â Ãåðìàíèþ.

* * *

Âåñíîé è ëåòîì 1945 ãîäà Äæîðäæ Áîëë è ÿ ðàñïîëàãàëèñü â Áàä-Íà-
óãåéìå, ïðèÿòíîì êóðîðòå â äâàäöàòè ìèëÿõ ïî àâòîñòðàäå ê ñåâåðó îò
Ôðàíêôóðòà. Ìû çàíèìàëè ìàëåíüêèé ÷àñòíûé îòåëü «Âèëëà Ãðþíâàëüä»
íà îêðàèíå ãîðîäêà; íàøè ýêîíîìèñòû è âîåííûé ïåðñîíàë, ïðèäàííûé â
ïîääåðæêó, ðàñïîëîæèëèñü â áîëüøåì ïî ðàçìåðó «Ïàðê-îòåëå» â öåíòðå
ãîðîäà. Íåìöû, ïðèâûêøèå ê ïðóññêèì ñòàíäàðòàì âîåííîé îäåæäû è ýòè-
êåòà, ñìîòðåëè íà íàñ ñ ëþáîïûòñòâîì. Ä’Îëèåð, ñòîÿâøèé âî ãëàâå Ãðóïïû
ïî îöåíêå àìåðèêàíñêèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ áîìáàðäèðîâîê, íàø ñåêðåòàðèàò,
äðóãèå ëèöà èç ðóêîâîäñòâà Ãðóïïû îñòàâàëèñü â Ëîíäîíå, è Äæîðäæ Áîëë
âûäâèãàë äàëåêî íå ëåñòíûå ãèïîòåçû îòíîñèòåëüíî èõ òàìîøíåãî âðåìÿï-
ðåïðîâîæäåíèÿ. Äæîðäæ ñîñðåäîòî÷èë ñâîå âíèìàíèå íà ðåçóëüòàòàõ áîì-
áàðäèðîâîê. Âìåñòå ñ Ïîëîì Íèòöå îí èçó÷àë âîïðîñ î çíà÷åíèè îáñëåäî-
âàíèÿ äëÿ âîéíû íà Òèõîì îêåàíå. ß æå ðàáîòàë ñ ýêîíîìèñòàìè.

Ýòî äàâàëî âîçìîæíîñòü ëèáî ðóêîâîäèòü ðàçíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè
Ãðóïïû, ëèáî ó÷àñòâîâàòü â äîïðîñå íåìåöêèõ âîåííûõ è ãðàæäàíñêèõ ëèö,
êîòîðûõ áûëî ïðåäîñòàòî÷íî. Ïî øîññåéíûì äîðîãàì è àâòîñòðàäàì òÿíó-
ëèñü äâå ïî÷òè íåïðåðûâíûå êîëîííû èäóùèõ ïåøêîì ëþäåé, îäíà êîëîííà —
â îäíîì íàïðàâëåíèè, äðóãàÿ — â ïðîòèâîïîëîæíîì. Âðåìåíàìè íå âåðè-
ëîñü, ÷òî îêîí÷àíèå âîéíû çàñòàëî êîãî-òî èç åâðîïåéöåâ äîìà. Êîãäà ðàñ-
ïðîñòðàíÿëñÿ ñëóõ î ïðèáëèæåíèè àìåðèêàíöåâ, èç ëåñîâ âûõîäèëè ñäàâàòü-
ñÿ íåìåöêèå ñîëäàòû. Òþðüìà îçíà÷àëà ðåãóëÿðíîå ïèòàíèå. 11 ìàÿ â Àóãñ-
áóðãå ìû îñòàíîâèëèñü ó àðìåéñêîãî øòàáà, è ìîé âîäèòåëü ñòàë âûÿñíÿòü,
êàê ïðîåõàòü ê òþðüìå ñ âûñîêîïîñòàâëåííûìè ïëåííûìè, ãäå íàì ïðåäñòî-
ÿëî äîïðîñèòü ãåíåðàëîâ âåðìàõòà. Àìåðèêàíñêèé ñåðæàíò ïîïðîñèë ìåíÿ
âçÿòü ñ ñîáîé íåìåöêîãî ãåíåðàëà ÑÑ, êîòîðûé òîëüêî ÷òî ïðèåõàë ñäàâàòüñÿ
â ïëåí íà ìàøèíå. ß ïðèêàçàë åìó ñëåäîâàòü çà íàìè â òþðüìó. Ïî ïðèáûòèè
ÿ îáíàðóæèë, ÷òî ïðèâåç ëþáèì÷èêà Ãèòëåðà èç âîåííûõ — Çåïïà Äèòðèõà.

×àñòü àâòîñòðàäû ìåæäó Ìþíõåíîì è Àóãñáóðãîì áûëà ïðåâðàùåíà âî
âçëåòíî-ïîñàäî÷íóþ ïîëîñó, ïðè÷åì öåíòðàëüíàÿ åå ÷àñòü äëÿ ìàñêèðîâêè
áûëà ïîêðûòà çåëåíîé êðàñêîé. Â òóïèêàõ âäîëü äîðîãè ñòîÿëè êàêèå-òî

* «V» — «Victory» (àíãë.) — ïîáåäà.
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ñòðàííûå ñàìîëåòû îáòåêàåìîé ôîðìû è áåç ïðîïåëëåðîâ. Ìû ïîèíòåðå-
ñîâàëèñü, íåóæåëè îíè áûëè äîñòàâëåíû â òàêîì âèäå. Îêàçàëîñü, ÷òî ýòî
«Ìåññåðøìèòû-262» — ïåðâûå ðåàêòèâíûå ñàìîëåòû, ïî ñâîèì òåõíè÷åñ-
êèì õàðàêòåðèñòèêàì íà öåëîå ïîêîëåíèå îïåðåäèâøèå âñå, ÷åì îáëàäàëè
ìû èëè àíãëè÷àíå. Ëèøü íåâåðîÿòíûé ïðîñ÷åò Ãèòëåðà, êîòîðûé ïîòðåáî-
âàë ïåðåêîíñòðóèðîâàòü èõ â ëåãêèå áîìáàðäèðîâùèêè, ïîìåøàë èñïîëü-
çîâàòü ýòè ìàøèíû ñ êàòàñòðîôè÷åñêèìè äëÿ íàñ ïîñëåäñòâèÿìè.

Â Ìþíõåíå ÷ëåíû íàøåé Ãðóïïû íàïàëè íà âïå÷àòëÿþùåå ïðîèçâåäåíèå
èñêóññòâà ýêîíîìè÷åñêîé âîéíû — òèïîãðàôèþ è îêîëî 130 ìèëëèîíîâ
ïÿòèôóíòîâûõ áàíêíîò. Íåìöû íàìåðåâàëèñü ñáðîñèòü èõ íàä Àíãëèåé. Èç
êîíöåíòðàöèîííûõ ëàãåðåé äëÿ ýòîé ðàáîòû áûëè äîñòàâëåíû ïîëüñêèå
ãðàâåðû, ðàññòðåëÿííûå ïîñëå åå îêîí÷àíèÿ; íåìöû íå õîòåëè îñòàâëÿòü â
æèâûõ ñòîëü èñêóñíûõ ôàëüøèâîìîíåò÷èêîâ.

* * *

Ïîñòåïåííî ñòàíîâèëîñü ÿñíî, ÷òî ïðèäåòñÿ èçìåíèòü íàø âçãëÿä íà ðó-
êîâîäñòâî ãåðìàíñêîé ýêîíîìèêîé âî âðåìÿ âîéíû. Â òå÷åíèå 400 ëåò ëþäè
ñ÷èòàëè, ÷òî èñïàíñêàÿ Àðìàäà áûëà ïîáåæäåíà ãîñïîäîì áîãîì è êðîøå÷-
íûì àíãëèéñêèì ôëîòîì, òîãäà êàê íà ñàìîì äåëå åå ðàçáèëè êîðàáëè ãî-
ðàçäî áîëüøåãî ðàäèóñà äåéñòâèÿ, áîëåå êðóïíûå è ëèøü ñëåòêà óñòóïàâ-
øèå åé ïî îáùåìó òîííàæó. Ìèô îá ýôôåêòèâíîñòè íàöèñòñêîé âîåííîé
ìàøèíû âñå åùå ñóùåñòâóåò. Â äåéñòâèòåëüíîñòè íåìåöêîå ðóêîâîäñòâî âî-
åííûì ïðîèçâîäñòâîì äîëãîå âðåìÿ áûëî íåïîñëåäîâàòåëüíûì è íåóìåëûì.

Ïî àìåðèêàíñêèì è àíãëèéñêèì ïðåäñòàâëåíèÿì, ãåðìàíñêàÿ âîåííàÿ
ýêîíîìèêà áûëà ïîëíîñòüþ ìîáèëèçîâàíà è ðàáîòàëà íà ïîëíóþ ìîù-
íîñòü. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòàôîðîé àìåðèêàíöåâ ýòî áûë «òóãî íàòÿíóòûé
áàðàáàí»; ïî ðàçóìåíèþ àíãëè÷àí — «òóãî íàòÿíóòàÿ ñòðóíà». Èç ýòîãî
ñëåäîâàëî, ÷òî ëþáîå ïðîèçâîäñòâî, ïîñòðàäàâøåå îò áîìáàðäèðîâîê, áû-
ëî äëÿ Ãåðìàíèè âàæíûì. Ðàçðóøåíèÿ íå ìîãëè áûòü êîìïåíñèðîâàíû ñî-
êðàùåíèåì ãðàæäàíñêîãî ïîòðåáëåíèÿ, èáî îíî ñàìî íàõîäèëîñü íà ìèíè-
ìàëüíîì ïðåäåëå. Îíî íå ìîãëî áûòü âîñïîëíåíî óâåëè÷åíèåì ïðîèçâîäñ-
òâà â äðóãîì ìåñòå, èáî âñå íàõîäèëîñü íà ïðåäåëå.

Ìåæäó áðèòàíñêèìè è àìåðèêàíñêèìè ñòðàòåãàìè ñóùåñòâîâàëî ðàñ-
õîæäåíèå âî âçãëÿäàõ îòíîñèòåëüíî ëó÷øåãî ìåòîäà ðàçðóøåíèÿ íåìåöêîé
âîåííîé ýêîíîìèêè; êàê âñåãäà, èç íóæäû äåëàëè äîáðîäåòåëü. «Ëàíêàñòå-
ðû» è «Ãàëèôàêñû» àíãëèéñêèõ ÂÂÑ (à òàêæå íåâîîðóæåííûå, ñäåëàííûå
èç äåðåâà ñàìîëåòû «Ìîñêèòî») ìîãëè ëåòàòü òîëüêî ïî íî÷àì, äíåì îíè
áûëè áåçíàäåæíî óÿçâèìû. Â òåìíîòå æå îíè ìîãëè íàõîäèòü òîëüêî ãîðî-
äà. Èç ýòîé òåõíè÷åñêîé íåîáõîäèìîñòè äåëàëèñü ñîîòâåòñòâóþùèå âûâî-
äû: èäåàëüíûì îáúåêòîì áûëè ãîðîäà; óíè÷òîæàÿ èõ, ìîæíî áûëî íàíåñòè
íåïîïðàâèìûå ïîòåðè íåìåöêîé âîåííîé ìàøèíå, à òàêæå ñëîìèòü âîëþ
íåìöåâ ê ïðîäîëæåíèþ âîéíû. Õîðîøî âîîðóæåííûå àìåðèêàíñêèå ñàìî-
ëåòû ìîãëè ëåòàòü òàêæå è äíåì è âûèñêèâàòü íåîáõîäèìûå ïðîìûøëåí-
íûå öåëè, õîòÿ âñêîðå öåíîé áîëüøèõ ïîòåðü ñòàëî ÿñíî, ÷òî èì íóæíû èñ-
òðåáèòåëè äëÿ ñîïðîâîæäåíèÿ. (Ãîðàçäî ìåäëåííåå óÿñíÿëîñü òî, ÷òî íàé-
äåííàÿ öåëü åùå íå îáÿçàòåëüíî îçíà÷àåò öåëü óíè÷òîæåííóþ. Íè÷òî âî
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âðåìÿ Âòîðîé Ìèðîâîé âîéíû íå ïîäâåðãàëîñü òàêîé èíòåíñèâíîé áîìáàð-
äèðîâêå, êàê îòêðûòûå ïîëÿ è ïàøíè.) Íî êàê áû íè áûëè îñòðû ðàçíîãëà-
ñèÿ ìåæäó ÂÂÑ ÑØÀ è êîðîëåâñêèìè âîåííî-âîçäóøíûìè ñèëàìè Âåëè-
êîáðèòàíèè è ïîääåðæèâàþùèìè èõ øòàáàìè, êàêèå èìåííî ïðîìûøëåí-
íûå öåëè áîìáèòü, âñå áûëè åäèíîäóøíû: âîåííîé ýêîíîìèêå Ãåðìàíèè
íàíîñèòñÿ áîëüøîé óùåðá. Íàøà Ãðóïïà òîæå òàê ñ÷èòàëà.

Âïåðâûå ìû óñîìíèëèñü â ýòîì â Ëîíäîíå åùå äî îêîí÷àíèÿ âîåííûõ
äåéñòâèé, êîãäà ê íàì â ðóêè ïîïàëà ïåðâîêëàññíàÿ íàõîäêà — ãåðìàíñêèé
ñòàòèñòè÷åñêèé îáçîð âîåííîãî ïðîèçâîäñòâà1. Çàâîäû ïî ïðîèçâîäñòâó
òàíêîâ è ñàìîõîäíûõ îðóäèé íå áûëè ãëàâíûìè îáúåêòàìè íàøèõ áîìáàð-
äèðîâîê. Îäíàêî îíè èñïîëüçîâàëè ðàáî÷óþ ñèëó, óãîëü, ñòàëü, ôåððîñï-
ëàâû, ñòàíêè, òðàíñïîðò, âñå ïðî÷èå ðåñóðñû è ïðîìûøëåííóþ èíôðà-
ñòðóêòóðó. Îáùèé ïîäðûâ íåìåöêîé ýêîíîìèêè íå ìîã áûòü îñóùåñòâëåí
áåç ïîäðûâà ýòèõ ñôåð. Â 1940 ãîäó ïðîèçâîäñòâî áðîíèðîâàííûõ ìàøèí
â Ãåðìàíèè â ñðåäíåì åæåìåñÿ÷íî ñîñòàâëÿëî 136, â 1941 ãîäó — 316, â
1942-ì — 516 øòóê. Â 1943 ãîäó, êîãäà íà÷àëèñü óæå ñèñòåìàòè÷åñêèå áîì-
áàðäèðîâêè, ïðîèçâîäèëîñü 1005 øòóê è â 1944 — 15832. Ìàêñèìàëüíîå
ïðîèçâîäñòâî áûëî äîñòèãíóòî â äåêàáðå 1944 ãîäà, è ëèøü â íà÷àëå 1945
ãîäà îíî íåñêîëüêî ñîêðàòèëîñü3. Ñõîäíàÿ êàðòèíà íàáëþäàëàñü â ïðîèç-
âîäñòâå ñàìîëåòîâ (î ÷åì ÿ ñêàæó ïîçæå) è äðóãîãî îðóæèÿ.

Îáñëåäîâàíèå íàëåòîâ íà ãîðîäà, ïðîâåäåííîå Äæîðäæåì Áîëëîì, ïðè-
âåëî ê íåóòåøèòåëüíûì âûâîäàì. Òàê, íàïðèìåð, â òå÷åíèå òðåõ íî÷åé â
êîíöå èþëÿ — íà÷àëå àâãóñòà 1943 ãîäà ñàìîëåòû âîåííî-âîçäóøíûõ ñèë
Âåëèêîáðèòàíèè óíè÷òîæèëè öåíòð Ãàìáóðãà è ïðèëåãàþùèé Õàðáóðã. Îã-
íåííûé ñìåð÷, âñàñûâàâøèé â ñåáÿ âîçäóõ è ëþäåé, ïîâëåê òûñÿ÷è æåðòâ.
Áûëè óíè÷òîæåíû ðåñòîðàíû, êàáàðå, ìàãàçèí÷èêè, óíèâåðìàãè, áàíêè è
äðóãèå ãðàæäàíñêèå îáúåêòû. Íî çàâîäû è âåðôè, íàõîäèâøèåñÿ âäàëè îò
öåíòðà, óöåëåëè. Äî ýòîãî îãíåâîãî óðàãàíà â ãîðîäå íå õâàòàëî ðàáî÷èõ
ðóê. Òåïåðü æå îôèöèàíòû, áàíêîâñêèå êëåðêè, âëàäåëüöû ëàâîê è àêòåðû,
êîòîðûõ áîìáàðäèðîâêè ëèøèëè ðàáîòû, õëûíóëè íà âîåííûå çàâîäû â ïî-
èñêàõ ìåñòà è ïðîäîâîëüñòâåííûõ êàðòî÷åê, âûäàâàâøèõñÿ òåì, êòî ðàáî-
òàåò. Áîìáàðäèðîâêè îáëåã÷èëè ïðîáëåìó íåõâàòêè ðàáî÷èõ ðóê.

Ìû íà÷èíàëè ïîíèìàòü, ÷òî ñòàëêèâàåìñÿ ñ îäíèì èç ñàìûõ êðóïíûõ
ïðîñ÷åòîâ ìèíóâøåé âîéíû.

Íà íåì ñòîÿë âûñøèé íåìåöêèé ãðèô ñåêðåòíîñòè, ïî-àíãëèéñêè ïåðåâåäåííûé: «Ñî-
âåðøåííî ñåêðåòíî». Ýòîò äîêóìåíò îñòàëñÿ îäíàæäû íî÷üþ íà ìîåì ñòîëå è ïðèâëåê âíè-
ìàíèå íî÷íûõ äåæóðíûõ, ïðîâåðÿâøèõ, íåò ëè ãäå íàðóøåíèé ïðàâèë áåçîïàñíîñòè. Íà ñëå-
äóþùåå óòðî ïðèøëîñü ÷àñ, åñëè íå áîëüøå, óáåæäàòü êîãî ñëåäóåò, ÷òî íåìåöêèå ñåêðåòû
íå ñòàíîâÿòñÿ àâòîìàòè÷åñêè àìåðèêàíñêèìè, ïî êðàéíåé ìåðå íà äàííîì ýòàïå âîéíû.

Ýòè öèôðû âçÿòû èç ãåðìàíñêîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî îáçîðà âîåííîãî ïðîèçâîäñòâà, äî-
ïîëíåííîãî è ïðîâåðåííîãî ïî äðóãèì äîêóìåíòàì èç ìèíèñòåðñòâà âîîðóæåíèé è âîåííîé
ïðîìûøëåííîñòè (âåäîìñòâî Øïååðà).

The Effects of Strategic Bombing on the German War Economy // United States Strategic
Bombing Survey. October 31. 1945. P. 278—279.
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ëüáåðò Øïååð, êîòîðîìó â 1945 ãîäó ìèíóëî ñîðîê ëåò, áûë âûñî-
êèì, ñ òåìíûìè, ñëåãêà ïîðåäåâøèìè âîëîñàìè, æèâûì è âðåìåíàìè
óäèâëåííûì ëèöîì. Âî âñåõ îòíîøåíèÿõ, âêëþ÷àÿ ÷óâñòâî þìîðà,
îí ðåçêî îòëè÷àëñÿ îò äðóãèõ ôàøèñòîâ, â ÷åì è ñàì îòäàâàë ñåáå

îò÷åò. Ïî åãî ïîâåäåíèþ áûëî âèäíî, ÷òî îí ñòðåìèëñÿ äåðæàòüñÿ êàê
ìîæíî äàëüøå îò ýòèõ, êàê îí ñ÷èòàë, äèêàðåé. Äîãàäàâøèñü, ÷òî ïåðåä ëè-
öîì ðàçîáëà÷åííûõ ìåðçîñòåé ôàøèçìà îíè áóäóò ïðèòâîðÿòüñÿ íè÷åãî íå
çíàþùèìè, îáâèíÿòü äðóãèõ, ãîâîðèòü îá îòñóòñòâèè ó íèõ âîçìîæíîñòè
âëèÿòü íà õîä ñîáûòèé è îòñòàèâàòü ñâîþ íåâèíîâíîñòü, îí ðåøèë, ÷òî ñðà-
çó âîçüìåò íà ñåáÿ ñâîþ äîëþ îòâåòñòâåííîñòè. Ýòî ëèøü ïîä÷åðêíåò ðàç-
íèöó ìåæäó íèì è èìè.

Ðàíüøå èìÿ Øïååðà ïî ñðàâíåíèþ ñ Ãåðèíãîì, Ãåááåëüñîì, Ãèììëåðîì
è äàæå ñ Þëèóñîì Øòðåéõåðîì ïðèâëåêàëî ìàëî âíèìàíèÿ â Ñîåäèíåí-
íûõ Øòàòàõ èëè Âåëèêîáðèòàíèè. Îäíàêî â ðàçâåäñëóæáàõ, îñîáåííî â
Óïðàâëåíèè ñòðàòåãè÷åñêèõ ñëóæá ÑØÀ, îí ñ÷èòàëñÿ âàæíîé ëè÷íîñòüþ,
ýòàêèì íåìåöêèì âîëøåáíèêîì. Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî îí òâîðèë ÷óäåñà â
îáëàñòè âîåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Íèêòî äðóãîé íå ìîã áû äàòü òî÷íûõ ñâå-
äåíèé î ðåçóëüòàòàõ áîìáàðäèðîâîê. Ïîýòîìó â êà÷åñòâå îáúåêòà äëÿ ðàç-
âåäêè — âûðàæåíèå, êîòîðûì òîãäà ïîëüçîâàëèñü, — îí ïðåäñòàâëÿë áîëü-
øóþ öåííîñòü. Â Çàïàäíîé Ãåðìàíèè â 1945 ãîäó íå áûëî ãðàæäàíñêîãî
ïðàâèòåëüñòâà, íå áûëî ãàçåòû, êðîìå «Ñòàðñ ýíä Ñòðàéïñ», íå áûëî íè
ïî÷òû, íè ðàäèî. Îòðûâî÷íûå ñâåäåíèÿ ëèáî ïîñòóïàëè ÷åðåç àðìåéñêèå
êàíàëû ñâÿçè, ëèáî ïåðåäàâàëèñü ïóòåì íåíàäåæíîé ìîëâû. Ìîæíî áûëî
ñïîòêíóòüñÿ èç-çà íåîñâåäîìëåííîñòè äàæå â íàèáîëåå âàæíûõ âîïðîñàõ,
òàêèõ, êàê ïîïûòêè ïðåäñòàâèòåëåé ôàøèñòñêîé âåðõóøêè ñêðûòüñÿ. Â ðå-
çóëüòàòå ñëóõîâ îá àëüïèéñêîé êðåïîñòè åå ñíà÷àëà ñòàëè èñêàòü â Áàâà-
ðèè è èìåííî òàì íàøëè Ãåðèíãà. Íî íàèáîëåå âàæíûå ìàðøðóòû áåãñòâà
âèäíûõ íàöèñòîâ ïðîõîäèëè èç Áåðëèíà âî Ôëåíñáóðã íà äàòñêîé ãðàíèöå,
à ýòîãî ìû ïîíà÷àëó íå çíàëè. Âñêîðå ïîñëå êàïèòóëÿöèè äâîå èç íàøèõ
ìëàäøèõ ñîòðóäíèêîâ — ñòàðøèé ëåéòåíàíò Âîëüôãàíã Ñêëàðö è ñåð-
æàíò-òåõíèê Ãàðîëüä Ôàññáåðã — îñìàòðèâàëè êàêîå-òî íåâçðà÷íîå ñëó-
æåáíîå çäàíèå âî Ôëåíñáóðãå è óâèäåëè ôàìèëèþ Øïååðà íà äâåðè îäíî-
ãî èç êàáèíåòîâ. Â ïîäïèñàííîì íàêàíóíå ñàìîóáèéñòâà çàâåùàíèè îò
29 àïðåëÿ, â êîòîðîì óêàçûâàëñÿ åãî ïðååìíèê, Ãèòëåð èñêëþ÷èë Àëüáåðòà
Øïååðà èç ïðàâèòåëüñòâà. Íî ôþðåð íå áûë óæå âñåìîãóù, è Øïååð âîøåë
â êà÷åñòâå ãëàâû ìèôè÷åñêîãî ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè è ïðîèçâîäñòâà â
ñòîëü æå ìèôè÷åñêîå ïðàâèòåëüñòâî àäìèðàëà Äåíèöà.

Îñòàåòñÿ çàãàäêîé, ïî÷åìó ýòîìó ïðàâèòåëüñòâó ðàçðåøèëè ñóùåñòâî-
âàòü íà ïðîòÿæåíèè ïî÷òè âñåãî ìàÿ 1945 ãîäà. Ó íåãî áûëà àðìèÿ, êîòîðàÿ
òàê ïëîòíî íàáèëàñü â ãîðîä Ôëåíñáóðã, ÷òî íà óëèöàõ áóêâàëüíî íå îñòà-
âàëîñü ìåñòà äëÿ ïðîõîäà. Íåìåöêèå ñîëäàòû âåñü äåíü äâèãàëèñü ÷åðåç ãî-
ðîä äâóìÿ ïëîòíûìè ñåðî-çåëåíûìè êîëîííàìè â òîì èëè èíîì íàïðàâëå-
íèè. Íî åñëè íå ñ÷èòàòü ýòîãî ãîðîäà è ýòîé àðìèè, ó ïðàâèòåëüñòâà Äåíè-
öà íå áûëî íè òåððèòîðèè, íè äåëà. Â òî âðåìÿ ãîâîðèëè, ÷òî ïåðåä
Ñîþçíûì êîìàíäîâàíèåì ñòîèò óìîçðèòåëüíàÿ ïðîáëåìà: êàê ïðèíÿòü êà-
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ïèòóëÿöèþ ïðàâèòåëüñòâà, êîòîðîå ïåðåñòàëî ñóùåñòâîâàòü â ðåçóëüòàòå
ñîáñòâåííîé áåçóñëîâíîé êàïèòóëÿöèè?

19 ìàÿ ÿ ïîëåòåë âî Ôëåíñáóðã, ÷òîáû ïðèíÿòü ó÷àñòèâ â äîïðîñå Øïå-
åðà. Ìû ïîêðóæèëèñü íàä àýðîäðîìîì, ïîêà íå óáåäèëèñü, ÷òî äðóãèå ñà-
ìîëåòû ñîþçíèêîâ íàõîäÿòñÿ íà çåìëå è, ñëåäîâàòåëüíî, èçáåæàëè ìèí. Ñî
ìíîé ëåòåë ïîëêîâíèê Ä.Å. Ñìèò. Òàêèõ, êàê Ñìèò, àíãëè÷àíå â Èíäèè íà-
çûâàëè ïåðâîêëàññíûì ñîëäàòîì. Îí îòäàë íåèìîâåðíî çàìûñëîâàòûé ñà-
ëþò äâóì îôèöåðàì â óíèôîðìå, øàãàâøèì íàì íàâñòðå÷ó. Îíè îêàçàëèñü
îôèöåðàìè ëþôòâàôôå. Íàì áûëè ïðåäîñòàâëåíû êàþòû íà «Ïàòðèà», êî-
ðàáëå êîìïàíèè «Ãàìáóðã — Àìåðèêà», ïðîñòîÿâøåì âñþ âîéíó â ãàâàíè
ïî÷òè íåðàçðóøåííîãî ãîðîäà. Îôèöèàíòû, êîòîðûõ òîæå íèêòî íå òðî-
íóë, ïîäàâàëè íàì çàâòðàê è îáåä ïîä ÿðêèì âåñåííèì ñîëíöåì íà ïàëóáå.

Øèâåð ïîñåëèëñÿ â Øë¸ññ-Ãëþêñáóðãå, çàìêå ãåðöîãà Ãîëøòèíñêîãî, â
íåñêîëüêèõ ìèëÿõ îò ãîðîäà — êðàñèâîì ñîîðóæåíèè, îêðóæåííîì îãðîì-
íûì ðâîì. Ìû ïðèåõàëè òóäà íà «Âèëëèñàõ» è òðîôåéíûõ ìàøèíàõ; ëåé-
òåíàíò-åâðåé, âûõîäåö èç Ãåðìàíèè, âåë ìàøèíó ñêâîçü òîëïó ïåøåõîäîâ
íà ñóìàñøåäøåé ñêîðîñòè è òâåðäèë ìíå è Äæîðäæó Áîëëó, ÷òî ñîáèðàåò-
ñÿ ñâîäèòü ñ÷åòû ñ íåìöàìè. Â çàìêå êàïèòàí ÑÑ ñ êðûñèíûì ëè÷èêîì, âû-
ãëÿäåâøèé ñîâñåì íå ñòðàøíî, âñòðå÷àë íàñ êàæäûé äåíü è ââîäèë â ãðî-
ìàäíóþ ïðÿìîóãîëüíóþ çàëó ñ íèçêèì ñâîä÷àòûì ïîòîëêîì. Äîïðîñû ïðî-
õîäèëè â ìàëåíüêîé áîêîâîé êîìíàòå â äàëüíåì êîíöå ýòîé çàëû.

Äîïðîñû óìåëî âåë Äæîðäæ Áîëë, îí ïî÷òè áåç ïîäñêàçêè óâåðåííî êà-
ñàëñÿ òåì, ê êîòîðûì áûë íå ïîäãîòîâëåí. Ïîñêîëüêó êàíöåëÿðñêèõ òàëàí-
òîâ, êàê âñåãäà, â àìåðèêàíñêîé àðìèè íå îáíàðóæèëîñü, äëÿ âåäåíèÿ ïðî-
òîêîëà áûëà ïðèçâàíà ñåêðåòàðøà Øïååðà. Ïðîøëî òðè äíÿ. Ìû âñòðå÷à-
ëèñü â ïîëäåíü, èáî ïî èíåðöèè ãåðìàíñêèé êàáèíåò ïðîäîëæàë çàñåäàòü
êàæäîå óòðî â îäèííàäöàòü ÷àñîâ äëÿ ðàññìîòðåíèÿ íåñóùåñòâóþùèõ çà-
äà÷ íåñóùåñòâóþùåãî ãîñóäàðñòâà. Ñàì Øïååð áûë äàëåêî íå â âîñòîðãå îò
äîïðîñîâ. Âî âðåìÿ íàøåé ïåðâîé âñòðå÷è îí ïðåäëîæèë àðåñòîâàòü åãî è
òåì ñàìûì èçáåæàòü ýòîé êëîóíàäû, êîòîðóþ îí, ÿâíî ãîðäÿñü ñâîèì çíà-
êîìñòâîì ñ àìåðèêàíñêèìè èäèîìàìè, íàçâàë «âòîðîñîðòíîé êàðòèíîé
«Óîðíåð áðàçåðñ».

Íà ñëåäóþùèé äåíü, êîãäà ìû ïðèáûëè â çàìîê, Øíååð êóäà-òî èñ÷åç.
Ñåêðåòàðøà áûëà â ñëåçàõ; ìàëåíüêèé îôèöåð ÑÑ çàëàìûâàë ðóêè â ñîâñåì
íå âîåííîì îò÷àÿíèè. Ìû óçíàëè, ÷òî â ïÿòü ÷àñîâ óòðà ïðèáûëî íåñêîëü-
êî ÷åëîâåê, àðåñòîâàëè Øïååðà è óâåçëè. Ïîêà ìû îáñóæäàëè ýòî íåâåðî-
ÿòíîå ïðîèñøåñòâèå, â êîìíàòó, óëûáàÿñü, âîøåë Øïååð. Íàêàíóíå íî÷üþ
â Ôëåíñáóðã ïðèáûëà ãðóïïà Óïðàâëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ñëóæá ÑØÀ, óç-
íàëà î ìåñòîíàõîæäåíèè Øïååðà è ðàíî óòðîì àðåñòîâàëà åãî. Îíè îòâåç-
ëè åãî â ñâîé øòàá, ðàñïîëîæåííûé â ãîðîäå, è òàì áëèæå ê ïîëóäíþ Øïå-
åð ñîîáùèë èì, ÷òî ó íåãî íàçíà÷åíà âñòðå÷à. Îíè îòâåòèëè, ÷òî â áëèæàé-
øèå íåñêîëüêî ëåò ó íåãî âñòðå÷ óæå íå áóäåò, îäíàêî, êîãäà îí îáúÿñíèë,
÷òî îíà íàçíà÷åíà ñ àìåðèêàíöàìè, èìåíà êîòîðûõ îí çíàë — íåêèì ìèñ-
òåðîì Áîëëîì è íåêèì äîêòîðîì Ãýëáðåéòîì, — áûëî ðåøåíî, ÷òî çàäåð-
æàëè åãî íåîáäóìàííî. Åãî îòâåçëè íàçàä ê çàìêó è âûñàäèëè îêîëî ðâà.
Èòàê, ïðîèçîøëà ïóòàíèöà â äåéñòâèÿõ äâóõ íåóìåðåííî ðüÿíûõ ðàçâåäûâà-
òåëüíûõ êîìàíä. Øïååð óâåðèë íàñ, ÷òî ïîäîáíîå «ñëó÷àëîñü ïðè Ãèòëåðå
ïîñòîÿííî».
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Âñÿêîå ïîâåðæåííîå ãîñóäàðñòâî âûãëÿäèò æàëêèì, íî ïðè âñåõ ñêèä-
êàõ íà ýòî îáñòîÿòåëüñòâî ðàññêàç Øïååðà îá óùåðáíîì ïëàíèðîâàíèè,
ëîæíûõ îöåíêàõ è íåêîìïåòåíòíîì óïðàâëåíèè, ìíîãîå äîáàâëÿÿ ê èìåâ-
øèìñÿ ó íàñ ñâåäåíèÿì, ïðîèçâåë âïå÷àòëåíèå. Ðàññêàç ïîäêðåïëÿëñÿ ìíî-
ãî÷èñëåííûìè äîêóìåíòàìè ìèíèñòåðñòâà, êîòîðûå Øïååð ïðåäóñìîòðè-
òåëüíî âûâåç èç Áåðëèíà è ïîëîæèë â áàíêîâñêèé ñåéô â Ãàìáóðãå; ìû òóò
æå ïîñëàëè ëþäåé èçâëå÷ü èõ.

Ïåðâûé è íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûé íåäîñòàòîê áûë ïðèñóù ñàìîé íåìåö-
êîé êîíöåïöèè ìîáèëèçàöèîííîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Íåñêîëüêî ðàíåå â Áàâà-
ðèè Íèêîëàñ Êàëäîð âîçáóæäåííî âûñêàçàë ñâîå ñóãóáî ïðåäâàðèòåëüíîå,
íî, êàê îêàçàëîñü ïîòîì, ïðàâèëüíîå ïðåäïîëîæåíèå. Âñå çíàëè î ãåðìàí-
ñêîé äîêòðèíå áëèöêðèãà — ñòàâêå íà ìîùíûé, áûñòðî çàâåðøàåìûé âîåí-
íûé óäàð, êîòîðûé áûë íàíåñåí Ïîëüøå â 1939 ãîäó, Áåëüãèè, Ãîëëàíäèè è
Ôðàíöèè â 1940 ãîäó è ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî íåìåöêèå àðìèè ïûòàëèñü çà-
âåðøèòü ðóññêóþ êàìïàíèþ â 1941 ãîäó â Ìîñêâå. Íî ìû íå ó÷èòûâàëè âëè-
ÿíèÿ äîêòðèíû áëèöêðèãà íà âîåííîå ïðîèçâîäñòâî. Îíî ñîñòîÿëî â òîì,
÷òî äàæå ïðè íåçíà÷èòåëüíûõ ìîùíîñòÿõ ïî ïðîèçâîäñòâó îðóæèÿ ìîæíî
íàêîïèòü çàïàñ òàíêîâ, ñàìîëåòîâ, îðóäèé è áîåïðèïàñîâ. Çàòåì ýòîò çàïàñ
ðàñõîäóåòñÿ âî âðåìÿ êðóïíîãî ìîëíèåíîñíîãî è áåçæàëîñòíîãî ïîáåäíî-
ãî óäàðà. Ïðè ñëåäóþùåé ïåðåäûøêå ïåðåä íîâûì óäàðîì çàïàñû âíîâü
óâåëè÷èâàþòñÿ. Åñëè óäàðû áóäóò áûñòðûìè è óñïåøíûìè, à ïàóçû ìåæäó
íèìè äîñòàòî÷íûìè, ïðîäîëæàþùèéñÿ âûïóñê îðóæèÿ è òðåáóåìûå ïðî-
èçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè íåîáÿçàòåëüíî äîëæíû áûòü ñëèøêîì áîëüøèìè,
è, ñîîòâåòñòâåííî, íå ñòîèëî æåðòâîâàòü ãðàæäàíñêèì ïîòðåáëåíèåì. Òàê
ýòî è ïðîèñõîäèëî â ïåðâûå ãîäû âîéíû.

Êàê îòìå÷àëîñü, àìåðèêàíöû è àíãëè÷àíå áûëè óáåæäåíû, ÷òî Ãåðìà-
íèÿ — âûñîêîîðãàíèçîâàííàÿ ñòðàíà — ýòàêàÿ «íàòÿíóòàÿ ñòðóíà». È íà-
îáîðîò, Âåëèêîáðèòàíèÿ â ïåðâûå ãîäû âîéíû ñ÷èòàëàñü ìåäëèòåëüíîé, íå-
ñïîñîáíîé áûñòðî ìîáèëèçîâàòüñÿ. Íî â 1940 ãîäó ïðè ýêîíîìèêå ñ îáùèì
îáúåìîì ïðîèçâîäñòâà, ïðèìåðíî íà 30 ïðîöåíòîâ ìåíüøèì, ÷åì ó Ãåðìà-
íèè, àíãëè÷àíå âûïóñêàëè áîëüøå ñàìîëåòîâ, ïî÷òè ñòîëüêî æå òàíêîâ è
ãîðàçäî áîëüøå äðóãèõ áðîíèðîâàííûõ ìàøèí. Â 1941 ãîäó, äëÿ êîòîðîãî
ìîæíî ñäåëàòü áîëåå ïîëíûå ñðàâíåíèÿ, àíãëèéñêîå âîåííîå ïðîèçâîäñòâî
äàëåêî ïðåâîñõîäèëî ïðîèçâîäñòâî Ãåðìàíèè ïî÷òè ïî âñåì ïîêàçàòåëÿì1.
«Îáùàÿ êàðòèíà íåìåöêîé âîåííîé ýêîíîìèêè... íå ïîõîæà íà ýêîíîìèêó
ñòðàíû, íàöåëåííîé íà òîòàëüíóþ âîéíó. Ýòî ñêîðåå ýêîíîìèêà, ïåðâîíà-
÷àëüíî ìîáèëèçîâàííàÿ äëÿ âåäåíèÿ ñðàâíèòåëüíî ìàëûõ è ëîêàëèçîâàí-

Â Âåëèêîáðèòàíèè áûëî ïðîèçâåäåíî 20 100 âîåííûõ ñàìîëåòîâ, à â Ãåðìàíèè 10 775;
òàíêîâ ñîîòâåòñòâåííî 4845 è 3790; îðóäèé êàëèáðà 20 ìì è âûøå ñîîòâåòñòâåííî 10 700 è
11 200. (Ñì.: K l e i n  B u r t o n H. Germany’s Economic Preparation for War. Harvard Economic
Studies. Cambridge: Harvard University Press, 1959. P. 99). Ëèøü ïî ðó÷íîìó îãíåñòðåëüíîìó
îðóæèþ è òîðïåäàì íåìåöêîå ïðîèçâîäñòâî çàìåòíî ïðåâûøàëî àíãëèéñêîå. Ïî îöåíêå ñòà-
òèñòèêà Êîëèíà Êëàðêà, íàöèîíàëüíûé äîõîä Àíãëèè ñîñòàâëÿë, òîãäà ïðèìåðíî 70 ïðîöåí-
òîâ íàöèîíàëüíîãî äîõîäà Ãåðìàíèè (K l e i n  B u r t o n H. Op. cit., 96). Íàïîìíþ, ÷òî Êëåéí
áûë ìîèì çàìåñòèòåëåì ïî ðóêîâîäñòâó ýêîíîìè÷åñêèìè èññëåäîâàíèÿìè â Ãðóïïå ïî îá-
ñëåäîâàíèþ àìåðèêàíñêèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ áîìáàðäèðîâîê.
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íûõ âîéí è âïîñëåäñòâèè ðåàãèðîâàâøàÿ íà âîåííûå ñîáûòèÿ òîëüêî ïîñëå
òîãî, êàê îíè ñòàíîâèëèñü íåïðåëîæíûìè ôàêòàìè... Äëÿ âîéíû ñ Ðîññèåé
ïîäãîòîâêà áûëà áîëåå òùàòåëüíîé, íî è îíà ïðîøëà ïî÷òè áåç íàïðÿæå-
íèÿ ýêîíîìèêè... Âñêîðå ïîñëå íàïàäåíèÿ âûïóñê íåêîòîðûõ âàæíûõ òèïîâ
ñíàðÿæåíèÿ áûë ñîêðàùåí â ïðåäâèäåíèè òîãî, ÷òî âîéíà ñêîðî îêîí÷èò-
ñÿ... Ðóêîâîäñòâî íåìåöêîé âîåííîé ýêîíîìèêîé áûëî äàëåêî íå áåçóïðå÷-
íûì. Âåëèêîáðèòàíèÿ è Ñîåäèíåííûå Øòàòû äåéñòâîâàëè ãîðàçäî áûñò-
ðåå...»1

Êà÷åñòâî ïðîèçâîäñòâà â Ãåðìàíèè òàêæå áûëî íåâûñîêèì. Ýòî Øïååð
ïîä÷åðêèâàë áîëüøå âñåãî. Ôàøèñòñêèå ÷ëåíû êàáèíåòà è ãàóëÿéòåðû áûëè
ëþäüìè, êîòîðûå âíåçàïíî îêàçàëèñü íà âûñîêèõ äîëæíîñòÿõ è áåç ïîäãî-
òîâêè ñòàëè îáëàäàòü áîëüøîé âëàñòüþ. Ëèøü íåìíîãèå èç íèõ ïî óðîâíþ
èíòåëëåêòà óäîâëåòâîðÿëè çàäà÷àì âîåííîãî âðåìåíè. Ïî÷òè âñå âîñïðè-
íÿëè ñâîè âûñîêèå äîõîäû è âëàñòü ñ íåñêðûâàåìûì óäîâîëüñòâèåì. Â öå-
ëîì îíè íå âèäåëè íåîáõîäèìîñòè â æåðòâàõ â îáëàñòè ãðàæäàíñêîãî ïîò-
ðåáëåíèÿ è, óæ âî âñÿêîì ñëó÷àå, óïîðíî íå æåëàëè ñàìè ïîäàâàòü ïðèìåð
ýòîìó. «Åñëè ãàóëÿéòåð íå îòêàçûâàåòñÿ îò ñëóã, îí íå ìîæåò òðåáîâàòü îò
äðóãèõ òîãî æå»2. Â ñåíòÿáðå 1944 ãîäà â Ãåðìàíèè íàñ÷èòûâàëîñü 1,3 ìèë-
ëèîíà äîìàøíåé ïðèñëóãè ïî ñðàâíåíèþ ñ 1,6 ìèëëèîíà â ìàå 1939 ãîäà3.
Â 1943 ãîäó áûëè ââåçåíû 50 òûñÿ÷4 óêðàèíñêèõ æåíùèí äëÿ âûïîëíåíèÿ
äîìàøíèõ ðàáîò. À íåìåöêèå æåíùèíû íå áûëè ìîáèëèçîâàíû â ñêîëü-
êî-íèáóäü ñóùåñòâåííûõ ìàñøòàáàõ äëÿ ðàáîòû íà çàâîäàõ. Øïååð, ëþ-
áèâøèé ÷èòàòü æóðíàë «Ëàéô», ãîâîðèë î ñâîåì íåóäîâîëüñòâèè ïðè âèäå
ôîòîãðàôèé àìåðèêàíñêèõ âîåííûõ çàâîäîâ, çàïîëíåííûõ ýíåðãè÷íûìè
ðàáîòíèöàìè. Ôàøèñòñêàÿ äîêòðèíà ïðåäóñìàòðèâàëà, ÷òî ïîäëèííîå çà-
íÿòèå æåíùèí — ýòî êóõíÿ, öåðêîâü è äåòè.

Êàæåòñÿ åùå áîëåå íåâåðîÿòíûì, íî â Ãåðìàíèè âî âðåìÿ âîéíû ëèøü
â íåìíîãèõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè, çà èñêëþ÷åíèåì òðåáóþùèõ íåïðå-
ðûâíîãî ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà, ñóùåñòâîâàëà íî÷íàÿ ñìåíà. È ðàáî÷àÿ
íåäåëÿ íå áûëà ñèëüíî óâåëè÷åíà. Âîçìîæíîñòè ïðèòîêà èíîñòðàííûõ ðà-
áî÷èõ — äîáðîâîëüöåâ è íàñèëüñòâåííî ïðèãíàííûõ — ñ÷èòàëèñü òîãäà íå-
îãðàíè÷åííûìè, íî ñòîèò ëè ãîâîðèòü, ÷òî ó ðàáî÷èõ-ðàáîâ íå áûëî ñòèìó-
ëà òðóäèòüñÿ. Ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâà ïðîèñõîäèëî ãëàâíûì îáðàçîì çà
ñ÷åò ââåäåíèÿ â ýêñïëóàòàöèþ íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäåé è äî-
ïîëíèòåëüíûõ äíåâíûõ ñìåí. 

Øïååð ðàçãëàãîëüñòâîâàë ïî ïîâîäó ñâîèõ ïîïûòîê çàñòàâèòü ôðàíöóç-
ñêèõ ðàáî÷èõ ïðîèçâîäèòü îðóæèå äëÿ íåìöåâ íà ôðàíöóçñêèõ çàâîäàõ
âìåñòî òîãî, ÷òîáû ïðèâîçèòü èõ â Ãåðìàíèþ. Ïî õîäó âîéíû ôðàíöóçû —
îòíþäü íå ãëóïöû â òàêèõ äåëàõ — ïîíÿëè, ÷òî, ïîñòîÿííî ðàáîòàÿ â îä-
íîì è òîì æå ìåñòå, îíè ðèñêóþò ïîïàñòü â ëàïû àãåíòîâ Ôðèöà Çàóêåëÿ,

K l e i n  B u r t o n H. Op. cit. P. 235—236.
Öèòàòà ïðèíàäëåæèò Øïååðó â òîì âèäå, â êàêîì îíà çàíåñåíà â ìîþ çàïèñíóþ êíèæ-

êó, íî, âîçìîæíî, ÷òî ÿ âïîñëåäñòâèè îòðåäàêòèðîâàë åãî çàÿâëåíèÿ è îòâåòû.
The Effects of Strategic Bombing on the German War Economy. United States Strategic

Bombing Survey. October 31, 1945. P. 204.
Øïååð íàçâàë, èëè ìíå ïîêàçàëîñü, ÷òî íàçâàë, 250 òûñ., è ýòà öèôðà èñïîëüçîâàëàñü

â ðÿäå îò÷åòîâ.
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ðàñïîðÿæàâøåãîñÿ âñåé ðàáî÷åé ñèëîé ðåéõà. Èíîãäà õâàòàëè ïîâàëüíî
âñåõ, â äðóãèõ ñëó÷àÿõ — ëèøü ðàáî÷èõ íóæíûõ ïðîôåññèé. Ðåçóëüòàòîì
ýëåìåíòàðíîé ïðåäîñòîðîæíîñòè ñòàëè ìàññîâûå ïðîãóëû. Òîãäà Øïååð
âçÿë ïîä êðûëî ñâîåãî ìèíèñòåðñòâà îñîáî âàæíûå ôðàíöóçñêèå çàâîäû,
ïîîáåùàâ, ÷òî èõ ðàáî÷èõ íå áóäóò óâîçèòü. Õîòÿ Çàóêåëü íàìåðåâàëñÿ
ïðîäîëæàòü îáëàâû íà ýòèõ ïðåäïðèÿòèÿõ, íî, ïîõîæå, äåëî äî ýòîãî íå
äîøëî. Òåì íå ìåíåå çà òî ðâåíèå, ñ êàêèì Çàóêåëü ïðåñëåäîâàë ôðàíöó-
çîâ, îí ïîëó÷èë â Áåðëèíå ïðîçâèùå Îòåö Ìàêè.

Êàïèòóëÿöèÿ íå ïîëîæèëà êîíåö âðàæäå ìåæäó Øïååðîì è Çàóêåëåì.
Âî âðåìÿ äîïðîñîâ â Ôëåíñáóðãå Øïååð ïîäâîäèë íàñ ê ìûñëè, õîòÿ îí
ïðÿìî ýòîãî è íå ãîâîðèë, ÷òî Çàóêåëü äîëæåí çàíÿòü íàäëåæàùåå ìåñòî â
ñïèñêå âîåííûõ ïðåñòóïíèêîâ. Çàóêåëü, êîòîðîãî â òå æå äíè äîïðàøèâàëè
â Þæíîé Ãåðìàíèè, áûë áîëåå ïðÿìîëèíååí; î Øïååðå îí ãîâîðèë: «Ýòîãî
÷åëîâåêà âû äîëæíû ïîâåñèòü». Ïîâåøåí áûë Çàóêåëü.

* * *

Øïååð âûñêàçûâàë è ìåíåå óáåäèòåëüíûå ñîîáðàæåíèÿ î ïîâåðõíîñò-
íîì ðóêîâîäñòâå ýêîíîìèêîé â Ãåðìàíèè. Îí ñ÷èòàë, ÷òî Äþíêåðê è
Ï¸ðë-Õàðáîð çàñòàâèëè ñîîòâåòñòâåííî Âåëèêîáðèòàíèþ è Ñîåäèíåííûå
Øòàòû âçÿòüñÿ çà äåëî âñåðüåç. Íî íèêàêèå àíàëîãè÷íûå ïîðàæåíèÿ íå çà-
ñòàâèëè Ãåðìàíèþ ìåíÿòü ñâîè ïðèâû÷íûå áþðîêðàòè÷åñêèå è àäìèíèñòðà-
òèâíûå ïðàâèëà. Äàæå Ñòàëèíãðàä íå ìîã ýòîãî ñäåëàòü. «Ëåíèâûå è ìåä-
ëèòåëüíûå íå îòñåèâàëèñü, êàê ýòî ïðîèñõîäèò â Àíãëèè è Ñîåäèíåííûõ
Øòàòàõ, à îñòàâàëèñü íà îòâåòñòâåííûõ ïîñòàõ äî êîíöà»1. Â ñâîèõ çàïèñ-
êàõ, îïóáëèêîâàííûõ 33 ãîäà ñïóñòÿ, Øïååð îòìå÷àë, ÷òî íåìåöêèé ëîçóíã
âîåííîãî âðåìåíè «Ïîáåäà îáåñïå÷åíà» áûë íåïðàâèëåí. Ëó÷øå áûëî áû
ïîâòîðÿòü, ÷òî òðåáóþòñÿ «êðîâü, ïîò è ñëåçû». Íà Äæîðäæà Áîëëà, Ïîëà
Íèòöå è ìåíÿ — æèòåëåé âîåííîãî Âàøèíãòîíà è ñâèäåòåëåé áåñïå÷íîñòè
è ïðîâîëî÷åê — ýòè ñîîáðàæåíèÿ íå ïðîèçâåëè áîëüøîãî âïå÷àòëåíèÿ.

Áîëüøåå çíà÷åíèå ìû ïðèäàâàëè âîïðîñó î ïîñòîÿííîì âìåøàòåëüñòâå
Ãèòëåðà â òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ, â îñîáåííîñòè òå, ÷òî êàñàëèñü áîåïðèïà-
ñîâ è ñàìîëåòîâ. Â ýòèõ äåëàõ ôþðåð êîå-÷òî ïîíèìàë è âî âñÿêîì ñëó÷àå
äîñòàòî÷íî, ÷òîáû íàíåñòè óùåðá. Íî óùåðá íàíîñèë íå òîëüêî îí. Âîåí-
íî-âîçäóøíûå ñèëû ïîä êîìàíäîâàíèåì Ãåðèíãà áûëè îðãàíèçîâàíû êà-
òàñòðîôè÷åñêè. Äî çèìû 1944 ãîäà àâèàöèîííûå ãåíåðàëû, âåðíóâøèñü ñ
ôðîíòà, ìîãëè òðåáîâàòü âíåñåíèÿ êîíñòðóêòèâíûõ èçìåíåíèé, êîòîðûå
îíè ñ÷èòàëè íåîáõîäèìûìè, áåç ó÷åòà òîãî, êàê ýòî ñêàæåòñÿ íà ïðîèç-
âîäñòâå, è îíè ÷àñòî ýòî äåëàëè.

Ãèòëåð èãíîðèðîâàë âñÿêóþ èíôîðìàöèþ, êîòîðóþ ñ÷èòàë íåñóùåñò-
âåííîé. Íàïðèìåð, ñî âòîðîé ïîëîâèíû 1942 ãîäà öèôðû àìåðèêàíñêîãî
âîåííîãî ïðîèçâîäñòâà áûëè äîâîëüíî âûñîêèìè; ñ÷èòàëîñü, ÷òî èõ ðàñ-
ñåêðå÷èâàíèå îêàæåò äåìîðàëèçóþùåå âëèÿíèå íà íåìöåâ è ÿïîíöåâ. Ãèò-

United States Strategic Bombing Survey Special Document, Speer on the Last Days of the
Third Reich. P. 2.
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ëåð âûñìåÿë ýòè öèôðû, íàçâàâ ïðîïàãàíäîé. Îíè íå îêàçàëè âëèÿíèÿ íà
Ãåðìàíèþ, èáî îí çàïðåòèë èõ ïóáëèêàöèþ.

Îòíîøåíèå ê äðóãèì ðàçâåäûâàòåëüíûì äàííûì, îòìåòèë Øïååð, ïðåä-
ñòàâëÿëî ñîáîé åùå áîëåå ñåðüåçíóþ ïðîáëåìó. Íåìåöêàÿ ðàçâåäêà, êàê
óñòàíîâèëî áîëåå ïîçäíåå ðàññëåäîâàíèå, èìåëà ñîâåðøåííî òî÷íûå ñâåäå-
íèÿ î äíå è ìåñòå âûñàäêè ñîþçíèêîâ â Íîðìàíäèè. Îäíàêî íå áûëî íèêà-
êîé âîçìîæíîñòè îòëè÷èòü ýòè ïðàâäèâûå äàííûå îò 20 äî 30 äðóãèõ äîíå-
ñåíèé, êîòîðûå îêàçàëèñü ëîæíûìè. Ñ òàêèìè ñëîæíîñòÿìè ÷àñòî ñòàëêè-
âàþòñÿ â ðàçâåäñëóæáàõ.

* * *

Èç-çà ñðàâíèòåëüíî íåãëóáîêîé ìîáèëèçàöèè íåìåöêîé ýêîíîìèêè â
ïåðâûå ãîäû âîéíû âîçíèê ñëåäóþùèé ïàðàäîêñ. Íåñìîòðÿ íà ïîòåðè èñ-
òî÷íèêîâ ñûðüÿ, ñîêðàùåíèå çàõâà÷åííîé òåððèòîðèè, óñèëåíèå áîìáàð-
äèðîâîê, ïðîèçâîäñòâî òåì íå ìåíåå ðîñëî, ïðè÷åì çíà÷èòåëüíî. Îíî äî-
ñòèãëî ïèêà ê îñåíè 1944 ãîäà, êîãäà çàïàäíûå ñîþçíèêè áûëè íà ãðàíèöàõ
ðåéõà; îíî áûëî âòðîå áîëüøå, ÷åì â íà÷àëå 1942 ãîäà, êîãäà Øïååð ïîëó-
÷èë áðàçäû ïðàâëåíèÿ ïîñëå ãèáåëè ñâîåãî ïðåäøåñòâåííèêà Ôðèöà Òîäòà
â àâèàöèîííîé êàòàñòðîôå. Îíî îñòàâàëîñü âûñîêèì è â 1945 ãîäó1. Óñïåõ
Øïååðà çèæäèëñÿ íå íà ïîëó÷åíèè áîëüøåãî èç ÷åòêî îðãàíèçîâàííîé
ýêîíîìèêè, à â òîì, ÷òî îí ñóùåñòâåííî èñïðàâèë, õîòÿ è ñ îïîçäàíèåì, íå-
äîñòàòêè ïðîøëîãî.

Òåì íå ìåíåå áûëè è äîñòèæåíèÿ. Íåìöû ïðîäåìîíñòðèðîâàëè áîëüøóþ
ýíåðãèþ è ñïîñîáíîñòè ïðè ïåðåáàçèðîâàíèè, ðåîðãàíèçàöèè è ðåìîíòå çà-
âîäîâ ïîñëå âîçäóøíûõ íàëåòîâ. Ñòðàòåãè÷åñêèå áîìáàðäèðîâêè íàíåñëè
íàèáîëüøèå ðàçðóøåíèÿ æåëåçíîäîðîæíîìó òðàíñïîðòó è çàâîäàì ïî ïðî-
èçâîäñòâó ñèíòåòè÷åñêîãî òîïëèâà. Îíè íå îñòàíîâèëè íåìåöêóþ àðìèþ
èëè âîåííî-âîçäóøíûå ñèëû, íî óâåëè÷èëè âðåìÿ, íåîáõîäèìîå äëÿ ïåðå-
áðîñêè âîéñê, à íåõâàòêà òîïëèâà ñîçäàëà îñîáûå òðóäíîñòè ïðè ïëàíèðî-
âàíèè âîåííûõ îïåðàöèé. (Íàïðèìåð, ïðè ïëàíèðîâàíèè âîåííîãî íàñòóï-
ëåíèÿ â Àðäåííàõ â 1944—1945 ãîäàõ ÷àñòü ãîðþ÷åãî ïîñòóïàëà èç çàõâà-
÷åííûõ çàïàñîâ2.) Äî 350 òûñÿ÷ ÷åëîâåê áûëî çàíÿòî íà ñòðîèòåëüñòâå
ãðîìàäíûõ çàâîäîâ ñèíòåòè÷åñêîãî òîïëèâà, èõ ïåðåáàçèðîâàíèè è ñîçäà-
íèè íîâûõ ïîäçåìíûõ ñîîðóæåíèé, êîòîðûå, îäíàêî, îñòàâàëèñü íå çàêîí-
÷åííûìè ê êîíöó âîéíû. Óñïåøíîé áûëà è ðàáîòà ïî âîññòàíîâëåíèþ ïðî-
èçâîäñòâà ñàìîëåòîâ ïîñëå íàëåòîâ íà çàâîäû, èçãîòîâëÿâøèå ôþçåëÿæè.

Ýòîò ôàêò, âûçâàâøèé ó íàñ áîëüøèå ðàçíîãëàñèÿ, âïåðâûå ïðèâëåê íà-
øå âíèìàíèå âî Ôëåíñáóðãå. Â êîíöå ôåâðàëÿ 1944 ãîäà âñå èçâåñòíûå çà-
âîäû ïî ïðîèçâîäñòâó ôþçåëÿæåé ñàìîëåòîâ ïîäâåðãëèñü áîìáàðäèðîâêå;
íà íèõ áûëî ñáðîøåíî 3636 òîíí áîìá. Õîòÿ àìåðèêàíñêèå áîìáàðäèðîâ-
ùèêè ëåòåëè â ñîïðîâîæäåíèè èñòðåáèòåëåé, ïîòåðè ñðåäè íèõ áûëè áîëü-
øèå. Â ÿíâàðå, òî åñòü äî áîìáàðäèðîâêè, íåìöû ïðîèçâåëè 2077 áîåâûõ ìà-

Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóþò òàáëèöû ïðîèçâîäñòâà âñåõ âîîðóæåíèé. Ñì.: The Effects of
the Strategic Bombing on the German War Economy. P. 283.

Ïîäòâåðæäåíèå ýòîãî ôàêòà ìîæíî íàéòè â êíèãå: S p e e r A. Inside the Third Reich
(New York: Macmillan, 1970). P. 417.
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øèí — èñòðåáèòåëåé è áîìáàðäèðîâùèêîâ, à â ìàðòå, òî åñòü ìåñÿö ñïóñòÿ
ïîñëå íàëåòà, èõ ïðîèçâîäñòâî âûðîñëî äî 2243. Â ñåíòÿáðå 1944 ãîäà, êîãäà
áûë äîñòèãíóò ìàêñèìóì, ïðîèçâîäñòâî áûëî ïî÷òè âäâîå áîëüøå, ÷åì íà-
êàíóíå áîìáàðäèðîâîê. Íåìöàì óäàëîñü âîññòàíîâèòü ïðîèçâîäñòâî áëàãî-
äàðÿ òîìó, ÷òî îíè ñòàëè ýíåðãè÷íî îòêàïûâàòü èç-ïîä ðóèí ñòàíêè, â îñ-
íîâíîì íåïîâðåæäåííûå, è âíîâü ïóñêàòü èõ â õîä â çäàíèÿõ øêîë, öåðêâÿõ
è âñþäó, ãäå òîëüêî ìîæíî. Òåì âðåìåíåì ðóêîâîäñòâî àâèàöèîííîé ïðî-
ìûøëåííîñòüþ áûëî ïåðåäàíî èç ðóê íåêîìïåòåíòíîãî Ãåðèíãà è ëþôò-
âàôôå áîëåå ýôôåêòèâíîìó ìèíèñòåðñòâó Øïååðà. Èòàê, ðåçóëüòàòîì âîç-
äóøíûõ íàëåòîâ áûëî óâåëè÷åíèå âûïóñêà íåìåöêèõ ñàìîëåòîâ.

* * *

Ïî óòðàì âî Ôëåíñáóðãå ìû äîïðàøèâàëè ìåíåå âûñîêîïîñòàâëåííûõ
ôàøèñòîâ ïðÿìî íà íàøåì êîðàáëå «Ïàòðèà». Ó ìåíÿ â çàïèñíîé êíèæêå
îñîáî îòìå÷åí äîïðîñ Ôðàíöà Ñåëäòå. Ïîëüçóÿñü ðàçðåøåíèåì ðàññëåäî-
âàòü âîåííûå ïðåñòóïëåíèÿ, ìû ñïðîñèëè, ÷òî îí äóìàåò î êîíöåíòðàöèîí-
íûõ ëàãåðÿõ. Îí ñòàë ãîðÿ÷î äîêàçûâàòü, áóäòî óáåæäàë Ãèììëåðà, ÷òî
îíè ÿâëÿþò ñîáîé «íåîïðàâäàííóþ æåñòîêîñòü». Êîãäà Ãèììëåð ïðåäëî-
æèë åìó ïîñåòèòü èõ, îí îòêàçàëñÿ. Çàòåì îí ïîïðîñèë íàñ îáðàòèòü âíè-
ìàíèå íà êîëè÷åñòâî çàêëþ÷åííûõ â êîíöëàãåðÿõ è èõ ñìåðòíîñòü â ñðàâ-
íåíèè ñ îáùèì íàñåëåíèåì ðåéõà. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñòàòèñòèêè îíî áûëî, äå-
ñêàòü, íåçíà÷èòåëüíûì.

Â äðóãîé ðàç ïîñëå îêîí÷àíèÿ äîïðîñà Øïååðà ìû ïåðåñåêëè ãðàíèöó
Äàíèè è ïîåõàëè âî Ôðåäåðèöèþ, ñòàðûé ãîðîä-êðåïîñòü, îñàæäåííûé è
çàõâà÷åííûé Áèñìàðêîì. Íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ìèëü íåìåöêàÿ àðìèÿ
äâèãàëàñü íåïðåðûâíîé ëåíòîé èç Ñåâåðíîé Íîðâåãèè è ñåâåðíîé ÷àñòè
Äàíèè. Ñîëäàòû âåçëè ñâîè äîñïåõè íà òà÷êàõ, â äåòñêèõ êîëÿñêàõ. Íåêî-
òîðûå îôèöåðû åõàëè íà âåëîñèïåäàõ. Áóäó÷è, âåðîÿòíî, ïåðâûìè àìåðè-
êàíöàìè, ïîÿâèâøèìèñÿ íà ýòîé äîðîãå, ìû áûëè äëÿ äàò÷àí ãåðîÿìè è îñ-
âîáîäèòåëÿìè. Äîìîõîçÿéêè äîñòàâàëè èç êîðçèíîê öâåòû, à îäíà êèíóëà
íàì êî÷àí êàïóñòû.

* * *

22 ìàÿ äîïðîñ Øïååðà çàòÿíóëñÿ äàëåêî çà ïîëäåíü, à êîãäà ïðèøëî ñî-
îáùåíèå, ÷òî âîïðîñ î Äåíèöå è åãî ïðàâèòåëüñòâå íàêîíåö-òî ðåøåí, îí
ïðîäîëæàëñÿ è âñþ íî÷ü, õîòÿ ïî êàêèì-òî ïðè÷èíàì áûë ïåðåíåñåí â íå-
êàçèñòîå çäàíèå â ãîðîäå. ß âåë çàïèñè1. Íàøè âîïðîñû â îñíîâíîì êàñà-
ëèñü ïîñëåäíèõ äíåé âîéíû â Áåðëèíå, è ñòàâêè Ãèòëåðà; ìû ñïðàâåäëèâî
ñ÷èòàëè, ÷òî ýòà òåìà îêàæåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ äðàìàòè÷íûõ â èñòîðèè
âîéíû. Ýòè ýïèçîäû âïîñëåäñòâèè ïåðåñêàçàë Òðåâîð-Ðîóïåð â ñâîåé êëàñ-
ñè÷åñêîé êíèãå «Ïîñëåäíèå äíè Ãèòëåðà», ïîòîì Äæîí Òîëàíä è äðóãèå è,

Îíè áûëè ïåðåïèñàíû, à èòîãîâûé îò÷åò î äîïðîñàõ â òå÷åíèå 34 ëåò áûë ïîãðåáåí â
ðàçâåäûâàòåëüíûõ àðõèâàõ. Ìîé äðóã è ïîìîùíèê Ëîíäà Øèáèíãåð îáíàðóæèëà èõ, êîãäà
ñîáèðàëà äîêóìåíòû äëÿ ýòèõ âîñïîìèíàíèé; îíè áûëè îïóáëèêîâàíû â æóðíàëå «Àòëàí-
òèê» â èþëå 1979 ãîäà ïîä çàãîëîâêîì «Äîïðîñ Øïååðà; ïîñëåäíèå äíè Òðåòüåãî ðåéõà».
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íàêîíåö, â ñâîèõ âîñïîìèíàíèÿõ ñàì Øïååð. Ýòî áûëà èñòîðèÿ î áåãñòâå
Ãèòëåðà îò ðåàëüíîñòè; î ïåðåäâèæåíèÿõ è áîÿõ äèâèçèé, ñîêðàòèâøèõñÿ
äî 600—800 ÷åëîâåê; î êàêèõ-òî âûäóìàííûõ âîéñêàõ, äâèãàþùèõñÿ íà ïî-
ìîùü Áåðëèíó; î âñåîáùåì ëèêîâàíèè, êîãäà ïðèøëî èçâåñòèå î ñìåðòè
Ðóçâåëüòà; î íàäåæäå, ÷òî íà Ãàððè Òðóìýíà ñíèçîéäåò îçàðåíèå è îí íà-
÷íåò âîåâàòü ñ ðóññêèìè.

Êàê ðàññêàçûâàë Øïååð, îí óæå òîãäà áûë óáåæäåí, ÷òî âîéíà ïðîèã-
ðàíà è ÷òî Ãèòëåð âñå ÷àùå ÷óâñòâîâàë ïîðàæåí÷åñêèå íàñòðîåíèÿ Øïåå-
ðà. Íà çàñåäàíèè 27 ìàðòà â Áåðëèíå Ãèòëåð ñêàçàë Øïååðó, ÷òî â åãî ïî-
ëîæåíèè íåâîçìîæíî îòâåðãàòü íàäåæäó íà ïîáåäó è ÷òî îí, Øïååð, äîë-
æåí óéòè ïîä ïðåäëîãîì ïëîõîãî çäîðîâüÿ, òî åñòü ïîä òåì æå ñàìûì
ïðåäëîãîì, ïîä êàêèì òðåìÿ äíÿìè ðàíüøå áûë îòñòðàíåí ãåíåðàë Õàéíö
Ãóäåðèàí. Øïååð îòêàçàëñÿ ïðèáåãíóòü ê îáìàíó è ñêàçàë, ÷òî îí ëó÷øå
ïîäàñò â îòñòàâêó. Ãèòëåð îáúÿñíèë, ÷òî îí íå ìîæåò ðàçðåøèòü òàêîé îò-
ñòàâêè è äîáàâèë: «Åñëè áû âû áûëè îôèöåðîì, ÿ áû íå âûáèðàë, ÷òî äå-
ëàòü ñ âàìè»1. Íåñêîëüêî ïîçæå Øïååð, êàê è ìíîãèå äðóãèå, âèäÿ, ÷òî
Ãèòëåð íå óõîäèò, ñêàçàë åìó: «ß, áåçóñëîâíî, îñòàþñü ñ âàìè».

Ìû óñëûøàëè òàêæå, ÷òî Øïååð, íå äàâ íåîáõîäèìóþ âçðûâ÷àòêó, ïî-
ìåøàë ïðåòâîðåíèþ â æèçíü ïîëèòèêè «âûææåííîé çåìëè», êîòîðóþ Ãèò-
ëåð ïðèêàçàë îñóùåñòâëÿòü â ïîñëåäíèå íåäåëè. Ðàññêàçàë îí òàêæå î ñâîåé
èäåå ïîêîí÷èòü ñ Ãèòëåðîì è âîéíîé, íàïðàâèâ òîêñè÷íûé ãàç íåðâíî-ïàðà-
ëèòè÷åñêîãî äåéñòâèÿ â âîçäóõîçàáîðíèê ãèòëåðîâñêîãî áóíêåðà â ñàäó èì-
ïåðñêîé êàíöåëÿðèè. Â ýòèõ ïîêàçàíèÿõ Øïååðà ÿâíî áûë áîëüøîé ýëåìåíò
ôàíòàçèè. Ïîëèòèêó «âûææåííîé çåìëè» äîâîëüíî òðóäíî ïðîâîäèòü â
âûñîêîèíäóñòðèàëüíîé ñòðàíå; âî âñÿêîì ñëó÷àå, ñëèøêîì ìíîãîå ïðè-
øëîñü áû âûæèãàòü. Ïðîâîäèìàÿ äåçîðãàíèçîâàííîé àðìèåé ïðè áûñòðîì
îòñòóïëåíèè, îíà íåìíîãîå áû äîáàâèëà ê óæå èìåâøèìñÿ ðàçðóøåíèÿì.
Êîãäà îòñòóïëåíèå ñòàëî íàñòîÿòåëüíîé íåîáõîäèìîñòüþ, ìîæíî áûëî
âçîðâàòü ìîñòû, íî íå îñòàâàëîñü âðåìåíè äëÿ óíè÷òîæåíèÿ çàâîäîâ, ýëåê-
òðîñòàíöèé, æåëåçíîäîðîæíûõ óçëîâ è ïðî÷åãî. Óòâåðæäåíèå Øïååðà,
ïîâòîðÿâøååñÿ äðóãèìè, áóäòî áû îí ñïàñ íåìåöêîìó íàðîäó ñðåäñòâà ê ñó-
ùåñòâîâàíèþ, — ÷åïóõà. Òàê æå êàê è åãî ïëàí óãîñòèòü âñåõ â áóíêåðå íà-
ïîñëåäîê «ëåêàðñòâîì», ýòî áûëà âñåãî ëèøü îäíà èç èäåé, ïðîìåëüêíóâ-
øèõ â åãî ãîëîâå â êîíöå âîéíû, âðîäå èäåè ïîõèòèòü ëþäåé èç áëèæàéøåãî
îêðóæåíèÿ Ãèòëåðà è äîñòàâèòü èõ íà ñàìîëåòå ê çàïàäíûì ñîþçíèêàì. Îí
äàë ýòèì èäåÿì êîäîâîå íàçâàíèå «îïåðàöèÿ Âèíèòó» â ÷åñòü àìåðèêàíñêî-
ãî èíäåéöà — ãåðîÿ èç íåìåöêèõ äåòñêèõ êíèæåê. Íèêàêèõ äåéñòâèé âî èñ-
ïîëíåíèå ýòèõ ïëàíîâ íå ïðåäïðèíèìàëîñü. È íå ìîãëî ïðåäïðèíèìàòüñÿ.
Îíè êàçàëèñü ñåðüåçíûìè ëèøü â ïîñëåäóþùåì ïåðåñêàçå.

Øïååð ðàññêàçàë òàêæå î âèçèòå â áóíêåð â íî÷ü ñ 23 íà 24 àïðåëÿ, ïîñ-
ëå òîãî êàê â Ãàìáóðãå çàïèñàë ñâîå îáðàùåíèå ïî ðàäèî ïðîòèâ ïîëèòèêè
«âûææåííîé çåìëè». Ýòî áûëî äîâîëüíî îïàñíîå ïóòåøåñòâèå ñ àýðîäðî-
ìà Ðåõëèí ñíà÷àëà íà «Ôîêêå-âóëüô-190» äî Ãàòîâà, çàïàäíîãî àýðîäðîìà
â Áåðëèíå, çàòåì íà ñàìîëåòå-ðàçâåä÷èêå, êîòîðûé ïðèçåìëèëñÿ íà øèðî-

Â äàííîì ñëó÷àå ÿ öèòèðóþ ñîáñòâåííûå çàïèñè. Â äîêóìåíòå, ñîñòàâëåííîì íà èõ îñ-
íîâå, è â âîñïîìèíàíèÿõ Øïååðà ýòè ñëîâà çâó÷àò íåñêîëüêî èíà÷å.
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êîé ïðîñåêå â Òèðãàðòåíå, åäâà èçáåæàâ ñòîëêíîâåíèÿ ñ ãðóçîâèêîì. Ðóñ-
ñêèå âîéñêà íàõîäèëèñü óæå â íåñêîëüêèõ ñòàõ ìåòðîâ. Ãèòëåð áûë òðîíóò
âíèìàíèåì Øïååðà, êîòîðûé ñ÷åë íóæíûì çàåõàòü ïîïðîùàòüñÿ. Ðàíåå,
20 àïðåëÿ, íà ïðàçäíîâàíèè ñâîåãî äíÿ ðîæäåíèÿ îí îáúÿâèë î íàìåðåíèè
îñòàâàòüñÿ â Áåðëèíå äî êîíöà, à çàòåì ëåòåòü íà þã, â Áàâàðñêèå Àëüïû,
÷òî Ãåðèíã ñäåëàë â òó æå íî÷ü1. ×åðåç òðè äíÿ ïîñëå ýòîãî Ãèòëåð èçìåíèë
ñâîå ðåøåíèå è «ïî÷òè» ïðèìèðèëñÿ ñ ìûñëüþ ðàñïðîùàòüñÿ ñ æèçíüþ â
Áåðëèíå. Îí ñêàçàë Øïååðó, ÷òî çàñòðåëèòñÿ, íî áåñïîêîèëñÿ, ÷òî åãî òåëî
ìîæåò ïîïàñòü â ðóêè ðóññêèõ. Ìàðòèí Áîðìàí, ýòîò «Ìåôèñòîôåëü ãèò-
ëåðîâñêîãî Ôàóñòà», âñå åùå óãîâàðèâàë ôþðåðà ëåòåòü â Áàâàðèþ. Ê ýòî-
ìó âðåìåíè Êåéòåëü, Éîäëü è èõ ñîòðóäíèêè êóäà-òî èñ÷åçëè. Øïååð ñ
ïðåçðåíèåì îòìå÷àë, ÷òî Êåéòåëü óõèòðèëñÿ â òå÷åíèå âñåé âîéíû íè ðàçó
íå ïîïàñòü äàæå â ñàìóþ îòäàëåííóþ çîíó îðóäèéíîãî îáñòðåëà. Òåïåðü â
íî÷ü íà 23 àïðåëÿ ñ Ãèòëåðîì îñòàâàëèñü ëèøü Áîðìàí, ñåìüÿ Ãåááåëüñà,
Åâà Áðàóí (êîòîðàÿ, êàê ñêàçàë Øïååð, ðàçî÷àðóåò èñòîðèêîâ êàê ëþáîâ-
íèöà, èáî îíà ïîõîäèëà íà ïðîñòóþ, óþòíóþ, ñïîêîéíóþ äîìîõîçÿéêó), ãå-
íåðàëû Ãàíñ Êðåáñ, Âèëüãåëüì Áóðãäîðô è íåñêîëüêî äðóãèõ ëèö ìåíüøåãî
ðàíãà. Ãèòëåð íàõîäèëñÿ â ïîäàâëåííîì íàñòðîåíèè èç-çà ìàññîâîãî áåãñò-
âà — ó ìíîãèõ, êàê ñêàçàë Øïååð, âíåçàïíî îêàçàëèñü ãäå-òî êàêèå-òî
ñðî÷íûå äåëà. Ãèòëåð, ïî ñëîâàì Øïååðà, áûë âñåãäà óâåðåí, ÷òî åãî ñòî-
ðîííèêè (âíå çàâèñèìîñòè îò èõ íàäåæíîñòè è ïðåäàííîñòè) áûëè ëþäüìè
ñìåëûìè. Îí ãëóáîêî îøèáàëñÿ2.

Â ÷åòûðå ÷àñà óòðà 24 àïðåëÿ Øïååð, ïðåäëîæèâ ñâîå ìåñòî â ñàìîëåòå
Ìàãäå Ãåááåëüñ, êîòîðàÿ îò íåãî îòêàçàëàñü, âûëåòåë â Ðåõëèí, ãäå âñòðå-
òèë Ãèììëåðà. Ãèììëåð ðàññêàçàë Øïååðó îá îðãàíèçîâàííûõ èì ìèðíûõ
ïåðåãîâîðàõ ÷åðåç ãðàôà Áåðíàäîòòà â Øâåöèè. Îí ñ÷èòàë, ÷òî ÿâëÿåòñÿ
åäèíñòâåííûì ÷åëîâåêîì, íà êîãî ñîþçíèêè ìîãëè áû ïîëîæèòüñÿ äëÿ
ïîääåðæàíèÿ ïîðÿäêà â ïîâåðæåííîì ðåéõå, è áóäåò äëÿ íèõ íåçàìåíèì.
Øïååð ïðåäëîæèë Ãèììëåðó ñâîé ñàìîëåò ñ òåì, ÷òîáû ïîëåòåòü ê Ãèòëå-
ðó, à òàêæå óáåæäàë åãî ñäàòüñÿ Ìîíòãîìåðè. Ãèììëåð îòêàçàëñÿ îò îáîèõ
ïðåäëîæåíèé3.

* * *

Ìîè çàïèñè ñ ÷ðåçâû÷àéíîé òî÷íîñòüþ óêàçûâàþò, ÷òî óòðîì 23 ìàÿ
ïîñëå îêîí÷àíèÿ äîïðîñà Øïååðà ÿ âåðíóëñÿ íà «Ïàòðèà» â 7.15 óòðà è
ñïàë äî 8.15. Çàòåì ñ Äðþ Ìèääëòîíîì èç «Íüþ-Éîðê òàéìñ» ìû íàáëþ-
äàëè ñ âåðõíåé ïàëóáû, êàê ïî ïðè÷àëó ùåãîëüñêè ïðîøëè àäìèðàëû Äåíèö
è ôîí Ôðèäåáóðã, îòñàëþòîâàëè ôëàãó êîðàáëÿ è ïîäíÿëèñü ïî òðàïó. Ôîí
Ôðèäåáóðãó, êîòîðûé óæå ó÷àñòâîâàë â êàïèòóëÿöèÿõ â Ðåéìñå è Áåðëèíå,
âåðîÿòíî, ñòàëè íåâìîãîòó ýòè ïðîöåäóðû. Âî âðåìÿ äîïðîñà îí ïîïðîñèë

Ãåðèíã ñ÷èòàë, ÷òî àìåðèêàíöû ïðèìóò åãî ñ ðàñïðîñòåðòûìè îáúÿòèÿìè. Ïî ìíåíèþ
Øïååðà, âûñêàçàííîìó âî Ôëåíñáóðãå, Ãåðèíã åñëè è áûë íàøèì ëó÷øèì äðóãîì, òî òîëüêî
èç-çà ñâîåé ïîëíîé íåêîìïåòåíòíîñòè â âîïðîñàõ âîåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

United States Strategic Bombing Survey Special Document, Speer on the Last Days of the
Third Reich. P. 10.

Â ýòè äíè Ãèììëåð áåñöåëüíî áðîäèë â îêðåñòíîñòÿõ Ôëåíñáóðãà. Ïîòîì åãî àðåñòî-
âàëè àíãëè÷àíå. Âî âðåìÿ îáûñêà îí ïðîãëîòèë ïèëþëþ ñ öèàíèñòûì êàëèåì.
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ðàçðåøåíèÿ âûéòè â òóàëåò è òàì çàñòðåëèëñÿ. Êîãäà ìû åõàëè íà àýðî-
äðîì, ÷òîáû ëåòåòü â Áàä-Íàóãåéì, ïîä êîíâîåì óâîäèëè òûñÿ÷è íåìåöêèõ
îôèöåðîâ.

* * *

Â Áàä-Íàóãåéìå ÿ âåë òèïè÷íóþ æèçíü ðóêîâîäèòåëÿ ëþáîé êðóïíîé
ñòàòèñòè÷åñêîé îðãàíèçàöèè. Â «Ïàðê-îòåëå» â ìàëåíüêîì êàáèíåòå ïî ñî-
ñåäñòâó ñ òåððàñîé ÿ ÷èòàë ïðåäâàðèòåëüíûå äîêëàäû î ðåçóëüòàòàõ íàëå-
òîâ íà ðàçëè÷íûå íåìåöêèå ïðîìûøëåííûå îáúåêòû, íóäíî ñîïîñòàâëÿë
ìàññû öèôð, âûÿñíÿë èõ çíà÷åíèå è äîñòîâåðíîñòü è ðàçìûøëÿë, ãäå åùå
ìîæíî îòêîïàòü èíôîðìàöèþ è êîãî ìîæíî íàéòè ñðåäè íåìåöêèõ ÷èíîâ-
íèêîâ, ÷òîáû åå ïðîêîììåíòèðîâàòü. Êðîìå òîãî, ìíå ïðèõîäèëîñü áóê-
âàëüíî ñðàæàòüñÿ çà òî, ÷òîáû ëþäè îñòàâàëèñü íà ñâîèõ ìåñòàõ; ñ îêîí-
÷àíèåì âîéíû â Åâðîïå ïîåçäêà ïî Ãåðìàíèè â ïîãîíå çà óñêîëüçàþùåé
èíôîðìàöèåé áûëà ïðåäïî÷òèòåëüíåå ðàáîòû çà ñòîëîì. ß èçäàë ïðèêàç:
«Óâåñåëèòåëüíûå ïîåçäêè âïðåäü ðàçðåøàþòñÿ òîëüêî ïî âîñêðåñåíüÿì.
Óâåñåëèòåëüíîé ñ÷èòàåòñÿ ëþáàÿ äåëîâàÿ ïîåçäêà, êîòîðóþ ïðèìåíèòåëü-
íî ê ëþáîìó äðóãîìó ñîòðóäíèêó âû ñî÷òåòå íåíóæíîé».

Íåçàäîëãî äî âñòðå÷è Áîëüøîé òðîéêè â Ïîòñäàìå â Áàä-Íàóãåéì ïðè-
áûëè êóðüåðû â ïîèñêàõ èíôîðìàöèè ïî âîïðîñàì íåìåöêîé ýêîíîìèêè.
Ìû èçúÿâèëè ãîòîâíîñòü ïðåäîñòàâèòü åå, è Äæîðäæ Áîëë ðåøèë, ÷òî íàì
ñëåäóåò ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ýòîé âñòðå÷å. Êîãäà ÿ âîçðàçèë, ñêàçàâ, ÷òî íàñ
âåäü íå ïðèãëàøàëè, Äæîðäæ Áîëë îòâå÷àë: åñëè ìû äàäèì îáèæåííûì
÷óâñòâàì ðóêîâîäèòü íàøèìè äåéñòâèÿìè, ìû ëèøü óñóãóáèì îøèáêó.
Ñ Ïîëîì Íèòöå ìû îòïðàâèëèñü â Áåðëèí, à îòòóäà â Ïîòñäàì, ãäå ïðîõî-
äèëà ýòà êîíôåðåíöèÿ; íàñ áåç ïðåïÿòñòâèé âïóñòèëè íà òåððèòîðèþ, êîã-
äà ìû îáúÿñíèëè, ÷òî ïðèáûëè äëÿ ó÷àñòèÿ âî âñòðå÷å. Ìû îòìåòèëè ñâîå
ïðèáûòèå ïðåêðàñíûì ëàí÷åì â ñòîëîâîé äëÿ ñòàðøåãî îôèöåðñêîãî ñî-
ñòàâà. ß ïðèñîåäèíèëñÿ ê Èñèäîðó Ëóáèíó, êîòîðûé ïîäãîòàâëèâàë ìàòå-
ðèàë ïî ðåïàðàöèÿì è ñîòðóäíèêîâ êîòîðîãî ìû óæå ñíàáäèëè ñâåäåíèÿìè
îá îñòàâøèõñÿ öåëûìè çàâîäàõ. Íàøå êîðîòêîå ïðåáûâàíèå â Ïîòñäàìå
íè÷óòü íå ïîâëèÿëî íà õîä èñòîðèè. È âñå æå â ýòîì ïðèñóòñòâèè ïî ñîáñ-
òâåííîìó ïðèãëàøåíèþ íà âñòðå÷å â âåðõàõ áûëî ÷òî-òî îñîáåííîå.

Ðàíåå Äæîðäæ Áîëë ñîîáùèë ìíå î ñóùåñòâîâàíèÿ àòîìíîé áîìáû. Áó-
äó÷è ñâèäåòåëåì ðàçðóøåíèé Ãåðìàíèè, îñóùåñòâëåííûõ îáû÷íûìè ñðåäñ-
òâàìè, ÿ î÷åíü íàäåÿëñÿ, ÷òî íîâóþ áîìáó íå ïðèìåíÿò. Íî ýòî ïðîèçîøëî,
à ñ åå ïðèìåíåíèåì ïðèøåë è êîíåö âîéíû ñ ßïîíèåé. Ýòî íåìåäëåííî ñêà-
çàëîñü íà ìîðàëüíîì äóõå ëþäåé, êîòîðûå áûëè âûçâîëåíû èç àðìèè äëÿ
ðàáîòû íàä íàøèì îáçîðîì. Äî òîãî âðåìåíè òÿæåëàÿ, êðîïîòëèâàÿ ðàáî-
òà îçíà÷àëà îñâîáîæäåíèå îò ó÷àñòèÿ â áîÿõ íà Òèõîì îêåàíå. Òåïåðü òà
æå òÿæåëàÿ ðàáîòà îçíà÷àëà, ÷òî ýòè ëþäè îòïðàâÿòñÿ ñ íàìè â ßïîíèþ.
Íàø îáùèé ýêîíîìè÷åñêèé îáçîð — áîëüøîé, êîìïåòåíòíûé è ãðàìîòíûé
äîêóìåíò — áëèçèëñÿ ê çàâåðøåíèþ. Êîãäà ìû åãî îêîí÷èëè, òî, çàêðûâ
ñâîþ øòàá-êâàðòèðó â Áàä-Íàóãåéìå, îòïðàâèëèñü â Ëîíäîí, îòêóäà ïîñëå
íîâîãî ðåäàêòèðîâàíèÿ îáçîðà âåðíóëèñü äîìîé. Äæîðäæ Áîëë ïðîñïàë
âñþ äîðîãó îò Ïðåñòâèêà äî Íüþ-Éîðêà. Åìó ýòî óäàëîñü áëàãîäàðÿ ñìåñè
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âèñêè ñ çíà÷èòåëüíîé äîçîé ñíîòâîðíîãî. Âîïðåêè âñåì ïðåäñêàçàíèÿì ìå-
äèöèíû îí ïðèëåòåë î÷åíü áîäðûì. Êàêîé-òî ñåðæàíò, âåñü â ìåäàëÿõ, ñè-
äåë ðÿäîì ñî ìíîé è, íå óñòàâàÿ, ñïðàøèâàë, íå õî÷ó ëè ÿ ïîñëóøàòü î åãî
âîåííûõ ïðèêëþ÷åíèÿõ. ß îòâå÷àë, ÷òî íå õî÷ó. Îí ñäåëàë íåñêîëüêî ïî-
ïûòîê çàâÿçàòü ðàçãîâîð, íî ÿ èõ îòâåðã. Íàêîíåö îí ñïðîñèë, êòî, ïî ìî-
åìó ìíåíèþ, âûèãðàåò Êóáîê ìèðà. Â îòâåò ÿ çàäàë âîïðîñ: à êàêèå êîìàí-
äû èãðàþò â ýòîì ãîäó?

* * *

Ïî âîçâðàùåíèè â êîðïóñ ¹ 1 àðìåéñêèõ âîåííî-âîçäóøíûõ ñèë â
Ãðåéâåëëè-Ïîéíò, øòàò Âèðäæèíèÿ, íåïîäàëåêó îò âàøèíãòîíñêîãî íà-
öèîíàëüíîãî àýðîïîðòà, ìû óçíàëè, ÷òî ñåêðåòàðèàò Ãðóïïû ïî îöåíêå
àìåðèêàíñêèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ áîìáàðäèðîâîê ñîñòàâèë êðàòêîå ðåçþìå
íàøåãî äîêëàäà, ïðè÷åì òàê, êàê òîãî æåëàëî êîìàíäîâàíèå ÂÂÑ. Íàøè
êðîïîòëèâî ñîáðàííûå äàííûå î çëîïîëó÷íûõ íåóäà÷àõ ñòðàòåãè÷åñêèõ
áîìáàðäèðîâîê áûëè ïî áîëüøåé ÷àñòè îáîéäåíû ìîë÷àíèåì. Íè îá îäíîé
ñåðüåçíîé íåóäà÷å íå óïîìèíàëîñü. Ýòî áûëî ñîîáùåíèå íå îá îòäåëüíûõ
óñïåõàõ, à î òðèóìôå. Âîïðîñ ýòîò èìåë ïîëèòè÷åñêîå çíà÷åíèå, èáî ïðå-
òåíçèè âîåííî-âîçäóøíûõ ñèë íà íåçàâèñèìîñòü îò àðìèè ÷àñòè÷íî îñíî-
âûâàëèñü íà ðåçóëüòàòàõ áîìáàðäèðîâîê âî âðåìÿ âîéíû. Áîëë è ÿ îñïî-
ðèëè âûâîäû âîåííûõ è çàñòàâèëè ïåðåïèñàòü ðåçþìå. Â êîíöå êîíöîâ, çà-
âåðøèëîñü è ýòî ñðàæåíèå ïî âîïðîñó î òîì, êàê áûëà âûèãðàíà âîéíà â
Åâðîïå.

Япония, 1945Nй

 òå òåìíûå îñåííèå äíè ÿïîíñêèå ãîðîäà ÿâëÿëè ñîáîé íåâåðîÿòíî ïå-
÷àëüíóþ êàðòèíó. Çäåñü — âñå, ÷òî îñòàëîñü îò áàíêà ïîñëå ïîæàðà,
òàì — ñòåíû îáùåñòâåííîé áàíè. È ïîâñþäó ïåïåë è ìðà÷íûå òîð÷à-

ùèå òðóáû. Â Åâðîïå, êàê ÿ óæå ãîâîðèë, àìåðèêàíñêèå ÂÂÑ è àíãëèéñêèå
ÂÂÑ èç-çà ðàçíèöû â îáîðóäîâàíèè âûáèðàëè ðàçëè÷íûå öåëè äëÿ áîìáàð-
äèðîâîê. Òîãäàøíÿÿ âîåííàÿ äîêòðèíà ãëàñèëà: ÷òî äîñòèæèìî, òî è èìååò
ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå. Òåïåðü òî æå ñàìîå ïðîèçîøëî â ßïîíèè. «Á-29»,
äåéñòâóÿ íà ìàêñèìàëüíî äàëüíèå ðàññòîÿíèÿ, ëó÷øå âñåãî ìîãëè ïîðàæàòü
ãîðîäà, òàê ÷òî íàëåòû íà ãîðîäñêèå öåíòðû âî èìÿ ïîáåäû ïðåâðàòèëèñü â
ñèñòåìó. Â îñíîâíîì ïðèìåíÿëèñü çàæèãàòåëüíûå áîìáû. Íàëåòàì ïîäâåð-
ãëèñü 66 ÿïîíñêèõ ãîðîäîâ, è îíè áûëè ðàçðóøåíû íà 25—90 ïðîöåíòîâ.
Òîëüêî áëàãîäàðÿ âìåøàòåëüñòâó âîåííîãî ìèíèñòðà Ãåíðè Ñòèìñîíà äðåâ-
íÿÿ ñòîëèöà ÿïîíñêèõ èìïåðàòîðîâ Êèîòî îñòàëàñü íåòðîíóòîé. Ïðîìûø-
ëåííûå îáúåêòû, âêëþ÷àÿ àâèàöèîííûå çàâîäû, ñòàëè ïîäâåðãàòüñÿ áîì-
áàðäèðîâêàì òîëüêî ïîñëå òîãî, êàê áîåâûå äåéñòâèÿ íà Òèõîì îêåàíå ñäå-
ëàëè èõ äîñÿãàåìûìè èëè êîãäà èññÿê çàïàñ çàæèãàòåëüíûõ áîìá.
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ßïîíñêàÿ ýêîíîìèêà îêàçàëàñü ìåíåå æèçíåñòîéêîé ê âîçäóøíûì áîì-
áàðäèðîâêàì, ÷åì íåìåöêàÿ. Ïîâðåæäåííûå çàâîäû íå òàê áûñòðî âîññòà-
íàâëèâàëèñü. Íî áîìáàðäèðîâêè è çäåñü îêàçàëè íå áîëüøåå âëèÿíèå íà ïî-
áåäó â âîéíå, ÷åì â Ãåðìàíèè. Ïîðàæåíèå ßïîíèè íà÷àëîñü ñ î÷åâèäíîãî
ïîìåøàòåëüñòâà åå âîåííîãî ðóêîâîäñòâà — ëþäåé, êîòîðûå ñíà÷àëà îñíî-
âàòåëüíî óâÿçëè íà êèòàéñêîì ìàòåðèêå, íî òåì íå ìåíåå ââåðãëè ñâîþ ñòðà-
íó â êîíôëèêò ñ Ñîåäèíåííûìè Øòàòàìè, îáëàäàâøèìè ãîðàçäî áîëüøåé
ïðîìûøëåííîé ìîùüþ. Åñëè ó àìåðèêàíöåâ è áûëè ñîìíåíèÿ îòíîñèòåëüíî
íåîáõîäèìîñòè èëè îïðàâäàííîñòè âîéíû, òî íàïàäåíèå íà Ï¸ðë-Õàðáîð
íà÷èñòî èõ îòìåëî. Âðÿä ëè èñòîðèÿ ìîæåò äàòü ëó÷øèé óðîê áåçãðàíè÷íîé
èçâðàùåííîñòè è îïàñíîñòè òîãî, ÷òî íàçûâàþò âîåííîé ìûñëüþ.

Äàæå íà ñâîåì âûñøåì ïîäúåìå ÿïîíñêîå ïðîèçâîäñòâî âîîðóæåíèÿ
ðàâíÿëîñü ëèøü îäíîé äåñÿòîé àìåðèêàíñêîãî. Êîíå÷íî, áîìáàðäèðîâêè
óìåíüøèëè åãî, õîòÿ ïîïàäàâøèå ïîä óäàð ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ çà-
÷àñòóþ è áåç òîãî ðàáîòàëè íå íà ïîëíóþ ìîùíîñòü èç-çà ìîðñêîé áëîêà-
äû. «Áëîêàäà è áîìáàðäèðîâêè, âìåñòå âçÿòûå, — ïèñàëè ìû â ñâîåì îáçî-
ðå, — ëèøèëè ÿïîíñêèå âîéñêà âîîðóæåíèÿ, ðàâíîãî ÷åòûðåõìåñÿ÷íîé
ïðîäóêöèè ßïîíèè. Â ñëó÷àå íàøåãî âòîðæåíèÿ â ñòðàíó ýòî âîîðóæåíèå
ìîãëî áû ñûãðàòü ñóùåñòâåííóþ ðîëü â ñïîñîáíîñòè ßïîíèè íàíåñòè íàì
ïîòåðè, íî íå ìîãëî ïîâëèÿòü íà èñõîä âîéíû»1. Â ßïîíèè, êàê è â Åâðîïå
âîéíà áûëà âûèãðàíà ãëàâíûì îáðàçîì áëàãîäàðÿ ïåðåâåñó ïðîìûøëåííîé
ìîùè, ëþäñêèõ ðåñóðñîâ è íåïîñðåäñòâåííûì äåéñòâèÿì âîéñê, êîðàáëåé
è ñàìîëåòîâ â ñðàæåíèÿõ íà ìîðå è íà ñóøå.

Çíà÷èòåëüíîå ðàçðóøåíèå ãîðîäîâ, âîçìîæíî, ñïîñîáñòâîâàëî îñëàá-
ëåíèþ äóõà ÿïîíöåâ è çàñòàâèëî çàäóìàòüñÿ î âîçìîæíîé êàïèòóëÿöèè.
È õîòÿ ðåøåíèÿ òîãäà â ßïîíèè ïðèíèìàëèñü áåç îáúåêòèâíîãî ó÷åòà îá-
ùåñòâåííîãî ìíåíèÿ, ýòî, âåðîÿòíî, îêàçàëî êàêîå-òî âëèÿíèå íà ðóêî-
âîäñòâî. Ê òîìó æå â ßïîíèè åùå îñòàâàëèñü ðåàëèñòè÷åñêè ìûñëÿùèå ëþ-
äè. Ãîðàçäî áîëåå ìîùíûì ôàêòîðîì, çàñòàâèâøèì ßïîíèþ ïîéòè íà êà-
ïèòóëÿöèþ, ñòàëî ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî ïîñëå ïîðàæåíèÿ Ãåðìàíèè è
âñòóïëåíèÿ â âîéíó Ðîññèè, ßïîíèÿ îêàçàëàñü îäíà ïåðåä ëèöîì ýôôåê-
òèâíîé âîåííîé ìîùè âñåãî ìèðà.

Àòîìíûå áîìáû, ñáðîøåííûå íà Õèðîñèìó è Íàãàñàêè, íå áûëè ãëàâ-
íîé ïðè÷èíîé êàïèòóëÿöèè ßïîíèè. Èõ ïðèìåíåíèå îïðàâäûâàëè òåì, ÷òî
óäàëîñü ïðåäîòâðàòèòü âòîðæåíèå íà òåððèòîðèþ ßïîíèè è òåì ñàìûì èç-
áåæàòü áîåâ ñ áîëüøèìè æåðòâàìè ñ îáåèõ ñòîðîí. Íè÷åãî íå ìîæåò áûòü
äàëüøå îò èñòèíû. Áîìáû ñáðîñèëè óæå ïîñëå òîãî, êàê ÿïîíñêîå ïðàâè-
òåëüñòâî ïðèíÿëî ðåøåíèå î êàïèòóëÿöèè. Ðåøåíèå î ïðåêðàùåíèè âîéíû
áûëî âûíåñåíî íà çàñåäàíèè ÷ëåíîâ Âåðõîâíîãî âîåííîãî ñîâåòà âìåñòå ñ
èìïåðàòîðîì 20 èþíÿ 1945 ãîäà, òî åñòü çà øåñòü íåäåëü äî óíè÷òîæåíèÿ
Õèðîñèìû. Íà ïîñëåäóþùèå øàãè ïî êàïèòóëÿöèè íóæíî áûëî âðåìÿ.
Â ÿïîíñêîì ïðàâèòåëüñòâå áþðîêðàòè÷åñêèå ïðîâîëî÷êè ìåæäó ïðèíÿòè-
åì ðåøåíèÿ è åãî îñóùåñòâëåíèåì áûëè îáû÷íûì äåëîì. Òðåáîâàëîñü âðå-
ìÿ íà òî, ÷òîáû âûðàáîòàòü ïîäõîä ê ñîþçíèêàì, îáåñïå÷èòü âûïîëíåíèå

The Effects of Strategic Bombing on Japan’s War Economy, United States Strategic Bomb-
ing Survey. December 1946. P. 2.
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ïðèêàçà, íåéòðàëèçîâàòü íåïîêîðíûõ è ñêëîííûõ ê ñàìîóáèéñòâó îôèöå-
ðîâ. Ïðèìåíåíèå àòîìíûõ áîìá ëèøü óñêîðèëî îñóùåñòâëåíèå óæå ïðèíÿ-
òîãî ðåøåíèÿ.

Âîïðîñ î âëèÿíèè àòîìíîé áîìáàðäèðîâêè íà êàïèòóëÿöèþ ßïîíèè
îñîáåííî âíèìàòåëüíî èçó÷àëñÿ íàøåé Ãðóïïîé. Âûâîä áûë òàêèì:

«Îñíîâûâàÿñü íà òùàòåëüíîì ðàññëåäîâàíèè âñåõ ôàêòîâ è ñâèäåòåëü-
ñòâàõ ïðè÷àñòíûõ ê ýòîìó ÿïîíñêèõ ðóêîâîäèòåëåé, Ãðóïïà ñ÷èòàåò, ÷òî
ßïîíèÿ êàïèòóëèðîâàëà áû îïðåäåëåííî äî 31 äåêàáðÿ 1945 ãîäà, à ïî âñåé
âåðîÿòíîñòè, äî 1 íîÿáðÿ 1945 ãîäà äàæå â òîì ñëó÷àå, åñëè àòîìíûå áîì-
áû íå áûëè áû ñáðîøåíû, äàæå åñëè áû Ðîññèÿ íå âñòóïèëà â âîéíó è äàæå
åñëè áû íèêàêîãî âòîðæåíèÿ íà òåððèòîðèþ ßïîíèè íå ïëàíèðîâàëîñü è
íå çàäóìûâàëîñü»1.

Ýòîò âûâîä áûë ïîäãîòîâëåí áåç ìîåãî íåïîñðåäñòâåííîãî ó÷àñòèÿ. Êî
âðåìåíè åãî ïîÿâëåíèÿ — ëåòîì 1946 ãîäà — ÿ çàíèìàëñÿ óæå äðóãèì äå-
ëîì, êîòîðîå â êàêîé-òî ñòåïåíè êàñàëîñü âîïðîñîâ ïîñëåâîåííîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ßïîíèè. Òàê èëè èíà÷å, ÿ íå èñïûòûâàë òîãî ÷óâñòâà
ïîáåäíîãî âîçáóæäåíèÿ, êîòîðîå ñîïðîâîæäàëî ðàíåå íàøó ðàáîòó â Ãåð-
ìàíèè. Åäèíñòâåííîå, ÷òî ÿ îùóòèë â ïîëíîé ìåðå, — ýòî íåâåðîÿòíûå
ñòðàäàíèÿ, êîòîðûå íàâëåêëè íà íåâèííûé íàðîä åãî ðóêîâîäèòåëè è
íåîïðàâäàííûå äåéñòâèÿ ñ íàøåé ñòîðîíû. Â îòíîøåíèè Ãèòëåðà è ôàøèñ-
òîâ âñå åùå ïðåâàëèðîâàëî ÷óâñòâî îáëåã÷åíèÿ, ÷òî ñòðàøíûé âðàã ðàçáèò.
À â îòíîøåíèè ßïîíèè îñòàâàëèñü ëèøü ñî÷óâñòâèå è ïå÷àëü. Ïîçäíåå
îäèí èñòîðèê, îïèñûâàâøèé íàøè âîåííûå óñèëèÿ, ðàçûñêàë â íàöèîíàëü-
íîì àðõèâå ïåðâûé âàðèàíò ìîèõ êîììåíòàðèåâ ïî ïîâîäó áîìáàðäèðîâêè
ßïîíèè. ß íàçâàë òîãäà èõ «óæàñàþùèì àêòîì», è èìåííî ýòî ÷óâñòâîâàë
âñÿêèé õîòü ñêîëüêî-íèáóäü ÷óòêèé ÷åëîâåê.

* * *

Îäíàæäû ïîñëå ðàííåãî çàâòðàêà ÿ ïðèñîåäèíèëñÿ ê òîëïå îêîëî çäà-
íèÿ Äàé-È÷è, øòàá-êâàðòèðû Âåðõîâíîãî êîìàíäóþùåãî ñîþçíûõ ñèë,
÷òîáû ïîñìîòðåòü âûçûâàâøóþ âîñòîðã åæåäíåâíóþ öåðåìîíèþ îòáûòèÿ
Äóãëàñà Ìàêàðòóðà. Òî÷íî â îïðåäåëåííûé ìîìåíò îí ïîÿâëÿëñÿ áåçóêî-
ðèçíåííî îòóòþæåííûé, â ôóðàæêå ñ êðóïíûì óçîðîì èç ìåòàëëè÷åñêèõ
ëèñòüåâ íà êîçûðüêå. Ê ýòîìó îáëèêó ðàññòåãíóòûé âîðîò åãî ðóáàøêè äî-
áàâëÿë øòðèõ íåêîòîðîé íåáðåæíîñòè. Êàê ïðè âûõîäå ìîëîäîé àêòðèñû
â ïñåâäîðóññêîì ðåñòîðàíå â áûëûå âðåìåíà ðàñöâåòà Ãîëëèâóäà, åãî øàã
âñåãäà áûë ÷óòü-÷óòü áûñòðåå íîðìàëüíîãî. Ýòî ïðèêîâûâàåò âíèìàíèå.
Ïîêà Ìàêàðòóð ðàçãîâàðèâàåò ñ ïîìîùíèêîì, åãî æäåò áîëüøîé ÷åðíûé
ëèìóçèí, îòêðûòóþ äâåðöó êîòîðîãî îõðàíÿþò äâà âûñîêèõ âîåííûõ ïîëè-
öåéñêèõ â áåëûõ ïåð÷àòêàõ è áåëûõ øëåìàõ. Ïåðåä òåì êàê ñåñòü â ìàøèíó,
Ìàêàðòóð ïîâîðà÷èâàåòñÿ è ïðèâåòñòâóåò òîëïó íåáðåæíûì, íî õîðîøî
îòðàáîòàííûì ñàëþòîì.

Summary Report (Pacific War), United States Strategic Bombing Survey, Chairman’s
Office, July 1, 1946. P. 26.
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Òàêîâà áûëà ýòà îòðåïåòèðîâàííàÿ ïðîöåäóðà. Íî â òîò äåíü âñå ïðî-
èçîøëî èíà÷å. Ïîêà âñå æäàëè, ìîÿ âîçâûøàâøàÿñÿ íàä òîëïîé ôèãóðà
ïðèâëåêëà âíèìàíèå îäíîãî èç ÿïîíñêèõ ôîòîêîððåñïîíäåíòîâ. Îí íàöå-
ëèë êàìåðó ââåðõ, íà ìîå ëèöî. Äðóãèå òîæå îáðàòèëè íà ìåíÿ âíèìàíèå.
ß ñòàë êîíêóðåíòîì Ìàêàðòóðó. Ïîêà îí øåë ê ìàøèíå, äàëåêî íå âñå ïî-
âåðíóëèñü â åãî ñòîðîíó. Áûòü ìîæåò, ÿ ýãîöåíòðèê, íî ìíå ïîêàçàëîñü,
÷òî âçãëÿä åãî áûë ñëåãêà êèñëûì, êîãäà îí îòäàâàë ÷åñòü.

Òî áûëà ìîÿ åäèíñòâåííàÿ âñòðå÷à â ýòèì ìîãóùåñòâåííûì ÷åëîâåêîì.
Ïîçæå â 1956 ãîäó âî âðåìÿ ïðåçèäåíòñêîé êàìïàíèè ÿ ïðèíèìàë ó÷àñòèå â
àêòèâíîé ïîëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â Âàøèíãòîíå. Òîãäà ê íàì ïîñòóïèëî
èçâåñòèå ÷åðåç ×åñòåðà Áîóëñà, ÷òî Ìàêàðòóð ãîòîâ ïîääåðæàòü êàíäèäà-
òóðó Ýäëàÿ Ñòèâåíñîíà íà ïîñò ïðåçèäåíòà, åñëè òîò ïðèåäåò ê íåìó è ñàì
ïîïðîñèò îá ýòîì. Ïðè÷èíîé ïîñëóæèëà îòíþäü íå ëþáîâü ê Ñòèâåíñîíó,
à ãëóáîêàÿ íåïðèÿçíü ê Ýéçåíõàóýðó. Ìû îáñóæäàëè ýòó ïðîáëåìó, ïðåä-
âêóøàÿ ñ óäîâîëüñòâèåì ïðåäñòîÿùèé ïåðåïîëîõ. Íî ðàçãîâîð îá ýòîì íå
áûë ïðîäîëæåí íè ñ Ìàêàðòóðîì, íè, íàñêîëüêî ÿ çíàþ, ñî Ñòèâåíñîíîì.
Âðÿä ëè ìíîãèå èç ïî÷èòàòåëåé Ìàêàðòóðà ïîñëåäîâàëè áû çà íèì.

* * *

Îäíàæäû ìû ïîëåòåëè èç Òîêèî íà íåáîëüøèõ ñàìîëåòàõ íà àâèàöèîí-
íûé çàâîä ïðèìåðíî â 75 ìèëÿõ ê ñåâåðó. Íà ïîëå ðÿäàìè ñòîÿëè îäíîìî-
òîðíûå èñòðåáèòåëè ñ óæå ïðîñòóïèâøåé æåëòî-îðàíæåâîé ðæàâ÷èíîé.
Òàê êàê àëþìèíèÿ â ßïîíèè íå áûëî, ôþçåëÿæè èçãîòîâëÿëèñü èç ëåãêîé
ëóæåíîé æåñòè. Øàññè íå óáèðàëîñü, à îòäåëÿëîñü — äâèæåíèåì ðû÷àãà
ïîñëå âçëåòà êîëåñà ëåòåëè íà çåìëþ. Ñàìîëåòû áûëè ñïåöèàëüíî ðàçðàáî-
òàíû äëÿ ïèëîòîâ-ñàìîóáèéö. Îíè ïîêàçàëèñü ìíå ñëîâíî ïðèøåäøèìè èç
äóðíîãî ñíà.

* * *

Îðâèë Àíäåðñîí îäíàæäû ñêàçàë ìíå, ÷òî ñîáèðàåòñÿ ñîâåðøèòü ïîåç-
äêó íà îñòðîâà Òèõîãî îêåàíà, íà ìåñòà áîåâ. Îðâèë áûë ó÷åíèêîì áðèãàä-
íîãî ãåíåðàëà Áèëëè Ìèò÷åëëà, ñòîðîííèêà àâèàöèîííîé âîéíû, ïîïàâøå-
ãî â 1925 ãîäó ïîä âîåííûé òðèáóíàë çà íåïîä÷èíåíèå. Â ñîñòàâå òðèáóíà-
ëà çàñåäàë Äóãëàñ Ìàêàðòóð. Àíäåðñîí èñïûòûâàë ê Ìàêàðòóðó òå æå
÷óâñòâà, ÷òî Ìàêàðòóð — ê Ýéçåíõàóýðó, äàæå, ïîæàëóé, â åùå áîëüøåé
ñòåïåíè. Îñíîâíàÿ öåëü ïîåçäêè ñîñòîÿëà â òîì, ÷òîáû äîêàçàòü, ÷òî ðàñ-
ñòîÿíèå ìåæäó Ãâàäàëêàíàëîì è Ôèëèïïèíàìè, íà ïðåîäîëåíèå êîòîðûõ
Ìàêàðòóðó ñ åãî óñòàðåâøèìè âîåííûìè êîíöåïöèÿìè ïîòðåáîâàëîñü òðè
ãîäà, ìîãëî áûòü ïîêðûòî íà «Á-17» çà îäèí äåíü. Íàì ïðåäëîæèëè îòïðà-
âèòüñÿ âìåñòå ñ íèì, ÷òîáû ïîäòâåðäèòü ýòî. Äëÿ ïðèêðûòèÿ áûëè ïðèäó-
ìàíû ñîâñåì äðóãèå, ãëóáîêèå ïðè÷èíû — íåîáõîäèìîñòü ñîáñòâåííûìè
ãëàçàìè óâèäåòü òåàòð âîçäóøíûõ îïåðàöèé â þæíîé ÷àñòè Òèõîãî îêåà-
íà, — íà ÷òî ìû ïîëó÷èëè ìîë÷àëèâîå ñîãëàñèå. Ïîåçäêà íåîáÿçàòåëüíàÿ
âñåãäà áîëåå õèòðî îáñòàâëÿåòñÿ è ñ áîëüøåé ñòðàñòüþ çàùèùàåòñÿ, ÷åì
äåéñòâèòåëüíî íóæíàÿ.
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Îñåííèì óòðîì ìû âçëåòåëè ñ àýðîäðîìà «Àöóãè» è ïðîøëè ìèìî áîëü-
øîé, ñ èäåàëüíûì êîíòóðîì ãîðû Ôóäçè, ñâåðêàâøåé ïîä ïîëíîé ëóíîé. Â 7
÷àñîâ óòðà ïîñëå ïîëåòà âäîëü ðåêè ïî÷òè äî Íàíêèíà â îæèäàíèè, ïîêà ðà-
çîéäåòñÿ òóìàí, ìû ïðèçåìëèëèñü ïî íåÿñíûì äëÿ ìåíÿ ïðè÷èíàì â Øàíõàå.
Êîãäà ìû ñïóñêàëèñü ïî òðàïó, íà áîðò ñàìîëåòà âîåííî-âîçäóøíîé òðàíñ-
ïîðòíîé ñëóæáû ïîä êîíâîåì ïðîâîäèëè ñîëäàòà äëÿ îòïðàâêè äîìîé. Ìû
ñ Ïîëîì Íèòöå ïîäîøëè è ïîèíòåðåñîâàëèñü, â ÷åì îí âèíîâàò. Âîåííûé ïî-
ëèöåéñêèé îáúÿñíèë: «Êîãäà îí ïðîõîäèë ÷åðåç êîíòðîëü, ìû îáíàðóæèëè
ó íåãî ñòî òûñÿ÷ äîëëàðîâ è íå äóìàåì, ÷òî îíè çàðàáîòàíû ÷åñòíî».

Îíè ìîãëè áû ñ÷èòàòüñÿ ÷åñòíî çàðàáîòàííûìè, íî íåçàêîííîå èñïîëü-
çîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîãî àâèàòðàíñïîðòà äëÿ ÷àñòíûõ öåëåé èñêëþ÷àëî
òàêóþ âîçìîæíîñòü. Â òî âðåìÿ â ðàçíûõ ãîðîäàõ Êèòàÿ ïîêóïàòåëüíàÿ
ñïîñîáíîñòü þàíÿ ðåçêî êîëåáàëàñü è èìåëà ñîîòâåòñòâåííî ðàçëè÷íûé
êóðñ ïî îòíîøåíèþ ê àìåðèêàíñêîìó äîëëàðó. Â ×óíöèíå, ãäå èç-çà ïðè-
ñóòñòâèÿ ïðàâèòåëüñòâà áûëî ìíîãî áóìàæíûõ äåíåã è ìàëî òîâàðîâ, ïî-
êóïàòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü ñòàëà íèçêîé, êàê è îáìåííûé êóðñ ñ äîëëàðîì.
È òîò è äðóãîé áûëè âûøå â Øàíõàå, ãäå ïðè íàëè÷èè áîëüøîãî êîëè÷åñ-
òâà áóìàæíûõ äåíåã ìàãàçèíû ëîìèëèñü îò òîâàðîâ. Âûøå âñåãî êóðñ þàíÿ
ïî îòíîøåíèþ ê äîëëàðó äåðæàëñÿ â Ïåêèíå, êîòîðûé íåäàâíÿÿ âîéíà
îáîøëà ñòîðîíîé.

Ìåæäó òåì åäèíñòâåííàÿ ðåãóëÿðíàÿ ñâÿçü ìåæäó ýòèìè ãîðîäàìè îñó-
ùåñòâëÿëàñü âîåííûìè ñàìîëåòàìè. Äàæå ñàìîìó àë÷íîìó âîîáðàæåíèþ
òðóäíî áûëî ïðåäñòàâèòü ïðèáûëè, êîòîðûå ïîëó÷àëè ÷ëåíû ýêèïàæåé,
ïîêóïàÿ êèòàéñêóþ âàëþòó â ×óíöèíå è ïðîäàâàÿ åå â Øàíõàå èëè ïîêóïàÿ
â Øàíõàå è ïðîäàâàÿ â Ïåêèíå. À ïîñêîëüêó ýêèïàæè ñàìîëåòîâ áûëè
åäèíñòâåííûìè, ñîâåðøàâøèìè òàêèå ïåðåëåòû, ó íèõ íå îêàçàëîñü êîíêó-
ðåíòîâ â ýòîì ïðèáûëüíîì è ñîâåðøåííî ëèøåííîì ðèñêà äåëå.

Ïîñëå ðàçðóõè Òîêèî è íåìåöêèõ ãîðîäîâ ìàãàçèíû Øàíõàÿ êàçàëèñü
íåîáûêíîâåííî áîãàòûìè. Øåëê, ñàòèí è ìíîãèå äðóãèå òîâàðû, êîòîðûõ â
Íüþ-Éîðêå äàâíî íå âèäåëè, çàïîëíÿëè ïðèëàâêè ìàãàçèíîâ. Ìû ñ Ïîëîì
Íèòöå òóò æå çàõîòåëè êóïèòü ÷òî-íèáóäü. Íî, ïðîæèâ ìíîãî ìåñÿöåâ â
îáñòàíîâêå ñïëàíèðîâàííîãî, íîðìèðîâàííîãî è áåçäåíåæíîãî õîçÿéñòâà
Ãåðìàíèè â àìåðèêàíñêîé çîíå îêêóïàöèè, ìû íå èìåëè äîëëàðîâ. È íèêòî
íå õîòåë îáìåíÿòü íàøè ÷åêè íà äåíüãè.

Â Øàíõàå ê íàì ïîäñåë áèçíåñìåí, íàïðàâëÿâøèéñÿ â Ìàíèëó. Âñþ íî÷ü
Îðâèë Àíäåðñîí, ïûòàÿñü ïåðåêðè÷àòü ìîòîðû, îòäåëåííûå îò íàñ òîíêîé
ìåòàëëè÷åñêîé îáîëî÷êîé, ðàññêàçûâàë åìó èñòîðèþ âîçäóøíóþ âîéíû â
Åâðîïå è ñ óäîâîëüñòâèåì âñïîìèíàë äåòàëè ïîäãîòîâêè ê êàæäîìó íàëå-
òó. Áèçíåñìåí ÷óâñòâîâàë ñåáÿ ãëóáîêî ïîëüùåííûì îêàçàííûì åìó âíè-
ìàíèåì; Àíäåðñîí áûë ñ÷àñòëèâ, ÷òî ñëóøàòåëü íå ñòðåìèëñÿ ïåðåâåñòè
ðàçãîâîð íà äðóãóþ òåìó, êàê ýòî íàó÷èëèñü äåëàòü ìû. Â ðåçóëüòàòå Îð-
âèë ñîâåðøåííî ïîòåðÿë ãîëîñ. Çàêëþ÷èòåëüíàÿ ÷àñòü íàøåãî ïóòåøåñòâèÿ
ïðîøëà â áëàãîñëîâåííîì ìîë÷àíèè.
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Холодное дыхание

 êîíöå 1945 ãîäà, âîçìîæíî, íèêòî íà ñâåòå íå çíàë îá èñòîùåííîé
è ðàçðóøåííîé ýêîíîìèêå Ãåðìàíèè è ßïîíèè ñòîëüêî, ñêîëüêî ÿ.
Âî âñÿêîì ñëó÷àå, íè ó êîãî íå áûëî òàêîé áëàãîïðèÿòíîé âîçìîæ-

íîñòè ïîçíàêîìèòüñÿ ñ íåé. Óäèâèòåëüíî, ÷òî ýòà ìûñëü ïðèøëà íå ìíå, à
Êëýðó Óèëêîêñó — ïðîôåññîðó èç Ñóîðòìîðà, âî âðåìÿ âîéíû âåäàâøåìó
öåíàìè íà ñòàëü è äðóãóþ ïðîäóêöèþ òÿæåëîé ïðîìûøëåííîñòè â Áþðî ïî
êîíòðîëþ íàä öåíàìè. Òåïåðü îí ñëóæèë â ãîñóäàðñòâåííîì äåïàðòàìåíòå,
çàíèìàÿñü âîïðîñàìè ñíèæåíèÿ òàðèôîâ è ñîçäàíèÿ ìåæäóíàðîäíîé îðãà-
íèçàöèè äëÿ ðàçâèòèÿ è çàùèòû ñâîáîäíîé òîðãîâëè, êîòîðàÿ âïîñëåäñ-
òâèè ñòàëà èìåíîâàòüñÿ Ãåíåðàëüíûì ñîãëàøåíèåì ïî òàðèôàì è òîðãîâëå
(ÃÀÒÒ).

Â òå äíè ìíå áûëî òðóäíî îòêàçàòüñÿ îò ïðåäëîæåíèÿ èñïîëüçîâàòü ìîè
çíàíèÿ î ïîáåæäåííûõ ñòðàíàõ. Ïðåñòèæ ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû áûë
î÷åíü âûñîê; òàêîâî æå áûëî è ÷óâñòâî îòâåòñòâåííîñòè, êîòîðîå îíà íà-
ëàãàëà. (Âïîñëåäñòâèè ìíîãîå â ýòîì îòíîøåíèè èçìåíèëè ê õóäøåìó âîé-
íà âî Âüåòíàìå è Ðè÷àðä Íèêñîí.) Èìåííî ïîýòîìó ÿ ïîëó÷èë ðàçðåøåíèå
îò Ãåíðè Ëþñà è ìîèõ êîëëåã ïî æóðíàëó «Ôîð÷óí» åùå íà îäíó îòëó÷êó
è âåðíóëñÿ â Âàøèíãòîí, ÷òîáû çàíèìàòüñÿ ýêîíîìè÷åñêèìè ïðîáëåìàìè
Ãåðìàíèè è ßïîíèè, à çàòåì Àâñòðèè è Þæíîé Êîðåè.

Ãîñóäàðñòâåííûé äåïàðòàìåíò áûë ïîäåëåí ïðèáëèçèòåëüíî íà äþæèíó
ðåãèîíàëüíûõ è îòðàñëåâûõ îòäåëîâ. Ãëàâà îòäåëà îáëàäàë âëàñòüþ è âëè-
ÿíèåì. ß çàâåäîâàë îòäåëîì ïîëèòèêè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

Íå ìîãó ñêàçàòü, ÷òî â äåïàðòàìåíòå ìåíÿ âñòðåòèëè ñ ðàñïðîñòåðòûìè
îáúÿòèÿìè. Âñå åùå íå èçãëàäèëèñü èç ïàìÿòè îòãîëîñêè êîíôëèêòîâ, ñâÿ-
çàííûå ñ ìîèì ðóêîâîäñòâîì Áþðî ïî êîíòðîëþ íàä öåíàìè, ïðè÷åì îñî-
áåííî ñèëüíî îíè ïðîÿâèëèñü íà Êàïèòîëèéñêîì õîëìå. Õîòÿ â òî âðåìÿ ÿ
ýòîãî è íå çíàë, ìîå ëè÷íîå äåëî ïóõëî îò ïðîòåñòîâ âîçìóùåííûõ ãðàæ-
äàí, íà òîâàðû êîòîðûõ ÿ îòêàçàëñÿ ïîäíÿòü öåíû. Ïîñëå ñìåðòè Ðóçâåëü-
òà â ÷èíîâíè÷üåì Âàøèíãòîíå öàðèëà íàñòîðîæåííîñòü; ê ëþäÿì, ÷üè ðà-
äèêàëüíûå âçãëÿäû ïî ñîöèàëüíûì âîïðîñàì êîãäà-òî ïðèâëåêàëè ïðàâè-
òåëüñòâî è ñïîñîáñòâîâàëè ïîëó÷åíèþ ìåñòà íà ñëóæáå, òåïåðü îòíîñèëèñü
ñ ïîäîçðåíèåì. Ìåíÿ ñòàëè ïðîâåðÿòü, è íåóäèâèòåëüíî, ÷òî êîìèññèÿ ïî
ïðîâåðêå áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî äåïàðòàìåíòà 25 ÿíâàðÿ âûñêà-
çàëà íåñîãëàñèå ñ ìîèì íàçíà÷åíèåì. Ñî÷ëè, ÷òî ÿ ìîã «íàâëå÷ü îñòðóþ
êðèòèêó íà äåïàðòàìåíò... (è) ïîñòàâèë áû ïîä óäàð îïðåäåëåííûå ïðî-
ãðàììû è àññèãíîâàíèÿ». Êàê áûëî ñêàçàíî, «òðóäíî ïðåäñòàâèòü, ÷òîáû
ýòîò êàíäèäàò íà äîëæíîñòü îáëàäàë êà÷åñòâàìè, êîòîðûå ìîãëè áû âîç-
ìåñòèòü ïîòåíöèàëüíûé óùåðá ïðåñòèæó äåïàðòàìåíòà». Ìåíÿ âñå-òàêè
óòâåðäèëè, ïðè÷åì ÿ íå çíàë î ñóùåñòâîâàíèè ýòîãî îòçûâà äî òåõ ïîð, ïî-
êà íå ïîëó÷èë ñâîå ëè÷íîå äåëî â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì î ñâîáîäå èí-
ôîðìàöèè. Ïîëàãàþ, ÷òî íè Óèëë Êëåéòîí, íè Äæèììè Áèðíñ íå îáðàòèëè
îñîáîãî âíèìàíèÿ íà ýòó õàðàêòåðèñòèêó, èáî õîðîøî çíàëè ìåíÿ ïî ïðå-
äûäóùåé ðàáîòå. Êîãäà ÿ ïðèñòóïèë ê îáÿçàííîñòÿì, Áèðíñ ïîïðîñèë ìå-
íÿ, è, äóìàþ, ïðàâèëüíî, èçáåãàòü âèçèòîâ íà Êàïèòîëèéñêèé õîëì.
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Íèêòî èç ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ íå ïîâåðèò, êàêîãî ðîäà ëþäè ðóêîâîäè-
ëè ãîñóäàðñòâåííûì äåïàðòàìåíòîì ïåðåä Âòîðîé Ìèðîâîé âîéíîé. Òå-
ïåðü, ïîñëå âîéíû, îíè ïûòàëèñü âîññòàíîâèòü ñâîå áûëîå ìîãóùåñòâî. Íå-
ëüçÿ íå óïîìÿíóòü îäèí æèçíåííî âàæíûé èíñòèòóò ñîâðåìåííîé äåìîê-
ðàòèè, çíà÷åíèå è âëèÿíèå êîòîðîãî íåäîîöåíèâàåòñÿ. Ýòî — ñâåòñêèå
æðåöû. Åñëè èõ öåðêîâíûå äâîéíèêè ñëóæàò ïîñðåäíèêàìè ìåæäó áîãîì è
÷åëîâåêîì, òî ñâåòñêèå æðåöû ïîñðåäíè÷àþò ìåæäó ÷åëîâåêîì è íåèçâåñ-
òíûì.

Ñâåòñêèå æðåöû äåðæàò êðåïêî â ðóêàõ — è îá ýòîì íåëüçÿ íå ñîæà-
ëåòü — äåÿòåëüíîñòü Ôåäåðàëüíîé ðåçåðâíîé ñèñòåìû, Ïåíòàãîíà è âåäå-
íèå âíåøíåé ïîëèòèêè. Îáùåñòâåííîñòü è åå ïðåäñòàâèòåëåé îñîáåííî ëåã-
êî óáåäèòü â íåâåæåñòâå èìåííî â ýòèõ îáëàñòÿõ. Îòñþäà è ïåðåäà÷à ðåøå-
íèÿ òàêèõ ïðîáëåì òåì, êòî áëàãîäàðÿ ñâîèì çíàíèÿì, îïûòó, íåâåæåñòâó
èëè ñàìîóâåðåííîñòè óáåäèë ñåáÿ è äðóãèõ, ÷òî îíè âñå ïîíèìàþò.

Ñîâñåì íå îáÿçàòåëüíî, ÷òîáû ÷ëåíû ñåêòû æðåöîâ ìîãëè ïðåäâèäåòü
êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû ëþáîãî ïðèíÿòîãî ðåøåíèÿ î êàêîé-íèáóäü âîåííîé
èíòåðâåíöèè èëè íîâøåñòâå, èçìåíåíèÿ ó÷åòíûõ ñòàâîê öåíòðàëüíîãî áàí-
êà èëè ïîääåðæêè íåêîåãî äèêòàòîðà. Íî ïîñêîëüêó íèêòî äðóãîé íå çíàåò
ýòîãî, òî îñòàåòñÿ îäíî: óïîâàòü íà íåáî è óòåøàòü ñåáÿ òåì, ÷òî êòî-òî
ãäå-òî âñå ýòî óëàäèò. Òùàòåëüíî êóëüòèâèðóåìàÿ ñàìîóâåðåííîñòü êîíê-
ðåòíûõ æðåöîâ â ñîåäèíåíèè ñ îòñóòñòâèåì ó íèõ ñàìîêðèòè÷íîãî ïîíèìà-
íèÿ ñîáñòâåííîé îãðàíè÷åííîñòè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñïîñîáñòâóåò ñî-
çäàíèþ îáùåñòâåííîãî äîâåðèÿ ê ýòîé ñåêòå.

* * *

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, ñâåòñêèå æðåöû âñåãäà ñ÷èòàëè âíåøíþþ ïîëèòè-
êó ñâîåé ñôåðîé, è äî Âòîðîé Ìèðîâîé âîéíû îíè ñîñòàâëÿëè ìàëåíüêóþ,
èçáðàííóþ ãðóïïêó â ãîñóäàðñòâåííîì äåïàðòàìåíòå. Ãîñóäàðñòâåííûå
ñåêðåòàðè ïðèõîäèëè è óõîäèëè ñ îïðåäåëåííîé ðåãóëÿðíîñòüþ, õîòÿ íå-
êîòîðûå èç íèõ, êàê, íàïðèìåð, Êîðäåëë Õýëë, ïðîäåðæàëèñü äîëüøå äðó-
ãèõ. Ïîëèòè÷åñêèå äåÿòåëè èëè ïðåäñòàâèòåëè âûñøåãî ñâåòà Íüþ-Éîðêà
èëè Áîñòîíà èíîãäà ñòàíîâèëèñü ïîñëàìè. Íî îñíîâíàÿ äåÿòåëüíîñòü îñó-
ùåñòâëÿëàñü è, ìîæíî ñêàçàòü, áûëà ìîíîïîëèçèðîâàíà ìàëåíüêîé ãðóï-
ïîé àìåðèêàíöåâ ñî ñâÿçÿìè è áîëüøèìè äîõîäàìè, ïðè÷åì äëÿ ýòîé öåëè
îíè áûëè îòîáðàíû ñâîèìè ñåìåéíûìè êëàíàìè è îáó÷åíû â Ãðîòîíå, Ýê-
çåòåðå, Àíäîâåðå, Ñåíò-Ïîëå èëè Ïðèíñòîíå. Èõ ïðèâëåêàë ãîñóäàðñòâåí-
íûé äåïàðòàìåíò ïîòîìó, ÷òî òàì õîðîøèå ìàíåðû öåíèëèñü íàðàâíå ñî
çíàíèÿìè; ïðèîáðåñòè èõ áûëî çíà÷èòåëüíî ëåã÷å, à òàêæå ïîòîìó, ÷òî ýòî
áûëî åäèíñòâåííîå ïðàâèòåëüñòâåííîå ó÷ðåæäåíèå, ãäå ìîã ðàáîòàòü íà-
ñòîÿùèé äæåíòëüìåí ñ ãîëóáîé êðîâüþ. Âûïóñêíèêó Ãðîòîíà íå ïðèñòàëî
ñëóæèòü â Öåíòðàëüíîì ôèíàíñîâî-êîíòðîëüíîì óïðàâëåíèè èëè Áþðî
ñòàòèñòèêè òðóäà èëè ìèíèñòåðñòâå çåìëåäåëèÿ. Ñîâåðøåííûå ðàíåå ïîåç-
äêè çà ãðàíèöó è ñåìåéíûå ñâÿçè îçíà÷àëè, ÷òî ýòè ëþäè â îòëè÷èå îò
áîëüøèíñòâà àìåðèêàíöåâ ñ÷èòàëèñü ñâîèìè â åâðîïåéñêîì îáùåñòâå. Îíè
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ñàìè ÷àñòî ñëûøàëè, ÷òî èõ íàçûâàþò «íåòèïè÷íûìè» àìåðèêàíöàìè.
Áîëüøèíñòâî, íî íå âñå, îáëàäàëè êîå-êàêèìè ñðåäñòâàìè ëèáî ðàñïîëàãà-
ëè äåíüãàìè æåí. Áîëüøèíñòâî áûëè WASP1, êàê èõ ñòàëè íàçûâàòü ïîçä-
íåå, õîòÿ íåñêîëüêî äðóãèõ — êàòîëèêîâ, íàïðèìåð Ðîáåðò Ìýðôè, — ñó-
ìåëè ïîïàñòü â ÷èñëî æðåöîâ è äàæå ñðàâíÿòüñÿ ñî ñâîèìè êîëëåãàìè ïî
ïîëîæåíèþ íà ñîöèàëüíîé ëåñòíèöå è ïî ïîëèòè÷åñêîìó êîíôîðìèçìó.
Âñå «÷óâñòâîâàëè ñåáÿ ïðèíàäëåæàùèìè ê äîâîëüíî õîðîøåìó êëóáó», êàê
ãîâàðèâàë â 1927 ãîäó åãî ñòàðûé ÷ëåí Õüþ Óèëüñîí, äîáàâëÿÿ, ÷òî ýòî
«÷óâñòâî... ðîæäàëî çäîðîâûé êîðïîðàòèâíûé äóõ».

Âñÿêèé ïîñòóïàâøèé íà ðàáîòó â ãîñóäàðñòâåííûé äåïàðòàìåíò ïîñëå
Âòîðîé Ìèðîâîé âîéíû ñòàëêèâàëñÿ èìåííî ñ ýòèì «êîðïîðàòèâíûì äó-
õîì». ß áûë ïîäãîòîâëåí ê ýòîìó ëó÷øå, ÷åì áîëüøèíñòâî äðóãèõ. Êëàññî-
âîå ñàìîñîçíàíèå êëóáà Õüþ Óèëüñîíà íå íàíîñèëî ñèëüíîãî óäàðà òåì,
êòî ïîçíàë Ãàðâàðä ðàíüøå, ÷åì îñíîâû äåìîêðàòèè. Òàì õâàòàëî ñàìîíà-
äåÿííîñòè â ñîåäèíåíèè ñ íå òåðïÿùèì âîçðàæåíèÿ ÷óâñòâîì ìîðàëüíîãî
è ñîöèàëüíîãî ïðåâîñõîäñòâà. Ïîñëåäíåå îñîáåííî êóëüòèâèðîâàëîñü.
Ñðåäè ïðåäâîåííûõ âûïóñêíèêîâ Ãàðâàðäà öåíèëñÿ íå óì, à âûñîêîå ïîëî-
æåíèå íà ñîöèàëüíîé ëåñòíèöå.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ æðåöîâ â ãîñóäàðñòâåííîì äåïàðòàìåíòå, àìåðèêàíñêàÿ
äåìîêðàòèÿ äîïóñòèëà â êîíãðåññ è â àïïàðàò èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ÿâ-
íûõ ïðîñòîëþäèíîâ. Ýòî, îäíàêî, áûëî íåèçáåæíî, èáî îò ôåðìåðñòâà,
ãëóáîêîé ïðîâèíöèè è äàæå ðàáî÷åãî êëàññà íèêóäà íå óéòè. Òà ïðåñòèæ-
íàÿ ñòðóêòóðà, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàëà æðåöàì èõ ïîçèöèè, îñòàâàëàñü íå-
òðîíóòîé. Äðóãèì ñòðàíàì ïðèâîäèëîñü äåðæàòü â óçäå ïðîôñîþçû, ñîöè-
àëèñòîâ, ïîëèòèêîâ-ðåôîðìàòîðîâ è äðóãèå íàðóøàþùèå ïîðÿäîê ñèëû.
Äèêòàòîðû íåèçáåæíû, õîòÿ â ïðèíöèïå íåæåëàòåëüíû, îñîáåííî â Ëàòèí-
ñêîé Àìåðèêå. Îäíàæäû ïîñëå âîéíû ÿ íàâåñòèë îäíîãî ÷ëåíà ýòîãî êëó-
áà, êîòîðûé áûë àìåðèêàíñêèì ïîñëîì â Ãâàòåìàëå. Â îòâåò íà êàêîå-òî
ìîå ëåãêîìûñëåííîå çàìå÷àíèå î äåìîêðàòèè îí ñòðîãî íàïîìíèë, ÷òî
Õîðõå Óáèêî, äîëãîëåòíèé ãâàòåìàëüñêèé äèêòàòîð, «ðóêîâîäèë âåñüìà
äîñòîéíûì ïðàâèòåëüñòâîì». Òàêèå ëþäè, ñêàçàë îí, âñåãäà áóäóò íóæíû.

Èç âñÿêîãî ïðàâèëà áûâàþò èñêëþ÷åíèÿ. Íåáîëüøàÿ ãðóïïà ìîëîäûõ
ñîòðóäíèêîâ — ×àðëüç Áîëåí, Äæîðäæ Êåííàí è Ëþåëèí Òîìïñîí-ìëàä-
øèé — ñ óâëå÷åíèåì èçó÷àëè ñîâåòñêèé ýêñïåðèìåíò, ðóññêèé ÿçûê, êóëü-
òóðó è õàðàêòåð. Áûëè è ñâîè ñïåöèàëèñòû ïî Êèòàþ — Äæîí Êàðòåð Âèí-
ñåíò, Äæîí Ñòþàðò Ñåðâèñ, Äæîí Ïýòîí Äýâèñ è Î. Ýäìóíä Êëàáá. Âñå
îíè ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî ×àí Êàéøè è åãî òàþùàÿ, ïðèìèòèâíàÿ è íå æå-
ëàþùàÿ ñðàæàòüñÿ àðìèÿ íå îëèöåòâîðÿþò áóäóùåå è ÷òî ê âëàñòè ìîãóò
ïðèéòè êîììóíèñòû. Â 50-å ãîäû Äæîí Ôîñòåð Äàëëåñ è ìàêêàðòèñòû íà
Êàïèòîëèéñêîì õîëìå ïðèçâàëè ê îòâåòó ñïåöèàëèñòîâ ïî Êèòàþ. Èõ êîë-
ëåãè èç ÷èñëà ñâåòñêèõ æðåöîâ íå áåç èçÿùåñòâà ñîãëàñèëèñü ñ íåîáõîäè-
ìîñòüþ ïîæåðòâîâàòü èìè âî èìÿ îáùåãî áëàãà. Ñïåöèàëèñòû ïî Êèòàþ íå
áûëè èñòèííûìè âåðøèòåëÿìè àìåðèêàíñêîé âíåøíåé ïîëèòèêè.

Òî åñòü áåëûå ïðîòåñòàíòû àíãëîñàêñîíñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ.
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Âîåííûå ãîäû íå áûëè ïðîñòûìè äëÿ äèïëîìàòîâ ñòàðîé çàêàëêè. Íå-
ñïåøíàÿ äåÿòåëüíîñòü â ïîñîëüñòâå è äîëãèå ðàçäóìüÿ íàä ïîëó÷åííûìè
òåëåãðàììàìè îòíþäü íå ñëóæèëè ïîäãîòîâêå ê àêòèâíûì øàãàì âîåííîãî
âðåìåíè. Íà àâàíñöåíó âûäâèíóëèñü îðãàíèçàöèè, íåïîñðåäñòâåííî îòâå-
÷àþùèå çà âåäåíèå äåë — àðìèÿ, ôëîò, àäìèíèñòðàöèÿ ïî ëåíä-ëèçó, Óï-
ðàâëåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ ñëóæá, — è áåççàñòåí÷èâî îòîäâèíóëè ñâåòñêèõ
æðåöîâ â ñòîðîíó.

Íî òåïåðü, â 1946 ãîäó — ñåé÷àñ èëè íèêîãäà, — ïðèøëî âðåìÿ âîçâðà-
ùàòüñÿ. Ô.Ä.Ð., ýòà Íåìåçèäà, óìåð. Ãàððè Òðóìýí, ÷åëîâåê èíîãî âîñïèòà-
íèÿ, áûë áîëåå òåðïèì, ÷åì Ðóçâåëüò, ê èõ êëàññîâûì ïðèòÿçàíèÿì, è íà
íåãî áîëüøåå âïå÷àòëåíèå ïðîèçâîäèëà èõ âåëè÷åñòâåííàÿ ñàìîíàäåÿí-
íîñòü. Îí ñòîëêíóëñÿ ñ íåïðåêëîííîé îïïîçèöèåé ãðóïïû æðåöîâ åâðåéñ-
êîìó ãîñóäàðñòâó, îïïîçèöèåé, êîòîðàÿ ñ÷èòàëàñü ïðîàðàáñêîé, íî êîòî-
ðàÿ íå áûëà îò ýòîãî ìåíåå àíòèñåìèòñêîé. Âîéíà îñòàëàñü ïîçàäè, êîììó-
íèçì ìîæíî ñíîâà îáúÿâëÿòü âðàãîì. À çàîäíî è òåõ íåïðàêòè÷íûõ
èäåàëèñòîâ, êîòîðûå óòâåðæäàëè, ÷òî ëþäè îáðàùàþò ñâîè âçîðû ê ñîöè-
àëèçìó èç-çà ýêñïëóàòàöèè è îò÷àÿíèÿ.

* * *

Èç-çà ìîèõ äàëåêî íå òåïëûõ îòíîøåíèé ñ âîçðîæäàþùèìèñÿ æðåöàìè
ÿ áûë íå òî ÷òî íåïîïóëÿðåí ñðåäè íèõ, à ïðîñòî ìåíÿ íå ïîäïóñêàëè ê äå-
ëó. Âñåìè òåêóùèìè âîïðîñàìè çàíèìàëèñü ìîè ïîä÷èíåííûå; âîïðîñû æå
ôîðìèðîâàíèÿ ïîëèòèêè, êîòîðûå ñòàâèëèñü â òåëåãðàììàõ èç ïîñîëüñòâ ñ
ðåçîëþöèÿìè ê èñïîëíåíèþ, ðåøàëèñü æðåöàìè, çà÷àñòóþ çàáûâøèìè ñî-
îáùèòü ìíå î ïðèíÿòûõ ìåðàõ. Ìíå îñòàâàëîñü âñå îñòàëüíîå, à îñòàëüíî-
ãî ïðàêòè÷åñêè íå áûëî. Îòñóòñòâèå îáÿçàííîñòåé ïîä÷åðêèâàëîñü íåîáû-
÷àéíî ïðîñòîðíûì êàáèíåòîì, î÷åíü áîëüøèì ñòîëîì, íåñêîëüêèìè äîðî-
ãèìè êîæàíûìè êðåñëàìè è íåóäîáíûì êîæàíûì äèâàíîì.

Êîíå÷íî, ÿ ñëåãêà ïðåóâåëè÷èâàþ. Ïîëèòè÷åñêèå äåëà Äàëüíåãî Âîñòî-
êà áûëè â ðóêàõ Äæîíà Êàðòåðà Âèíñåíòà. Õîòÿ îí è ïðèíàäëåæàë ê âûñî-
êîïîñòàâëåííûì ÷èíîâíèêàì âíåøíåïîëèòè÷åñêîé ñëóæáû, îí âñå æå íå
ïðèçíàâàë ìóäðîñòü ñâåòñêèõ æðåöîâ. Â ïîñëåäóþùèå ãîäû åãî ñïåðâà îò-
ñòðàíèëè îò êèòàéñêèõ äåë, ãäå åãî çíàíèÿ ïîäñêàçûâàëè èñòèíó, íàõîäèâ-
øóþñÿ â ïðîòèâîðå÷èè ñ æåëàåìûì, à çàòåì Äæîí Ôîñòåð Äàëëåñ óâîëèë
åãî. Íàøè âçãëÿäû ñ Âèíñåíòîì â âîïðîñàõ ïîëèòèêè ïî îòíîøåíèþ ê ßïî-
íèè îáû÷íî ïîëíîñòüþ ñîâïàäàëè, à åñëè íå ñîâïàäàëè, òî ÿ èç óâàæåíèÿ
ê íåìó íå ñìåë âûñêàçûâàòü ñâîè ñîìíåíèÿ âñëóõ. Ðóêîâîäñòâî æå åâðî-
ïåéñêèìè äåëàìè, íàïðîòèâ, îñóùåñòâëÿëîñü ñëîâíî ïî ñòðîãîìó ìîíàñ-
òûðñêîìó óñòàâó. Íåìåöêèå äåëà íàõîäèëèñü íåïîñðåäñòâåííî â ðóêàõ
Äæåéìñà Ðèääëáåðãåðà, âïîñëåäñòâèè àìåðèêàíñêîãî ïîñëà â Þãîñëàâèè,
äðóæåëþáíîãî ÷åëîâåêà, ñ êîòîðûì ìîæíî áûëî ïîòîëêîâàòü, ïðàâäà çà-
÷àñòóþ áåçðåçóëüòàòíî. Åâðîïåéñêàÿ ïîëèòèêà â öåëîì, âîêðóã êîòîðîé
âðàùàëîñü áîëüøèíñòâî ïðîáëåì, íàõîäèëàñü â ðóêàõ íåêîåãî Ôðèìàíà
Ìýòòüþçà, âåäóùåãî äåÿòåëÿ ñòàðîãî êëóáà, ÷åëîâåêà ñ ïî÷òè íåäîñòóïíûì
äðóãèì ìûñëèòåëüíûì àïïàðàòîì; âïðî÷åì, îáúåêòèâíîñòè ðàäè, ìîæíî
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ñêàçàòü, ÷òî íå ìíîãèå, ïîíÿâøèå õîä åãî ìûñëåé, ñ÷èòàëè, ÷òî èõ óñèëèÿ
äîñòîéíî âîçíàãðàæäåíû.

Áûëè è äðóãèå ñëîæíîñòè. Âëàñòü, êîòîðóþ æðåöû ñòðåìèëèñü ìîíîïî-
ëèçèðîâàòü, áûëà ñàìà ïî ñåáå íåçíà÷èòåëüíîé. Óïðàâëåíèå îêêóïèðîâàí-
íûìè ñòðàíàìè îñóùåñòâëÿëîñü ÷åðåç ðàçëè÷íûå êîîðäèíàöèîííûå êîìè-
òåòû â Âàøèíãòîíå, çàòåì ÷åðåç íà÷àëüíèêîâ øòàáîâ äèðåêòèâû øëè ê ãëàâ-
íûì ïðîêîíñóëàì Ëüþøåñó Êëåþ â Ãåðìàíèè è Äóãëàñó Ìàêàðòóðó â
ßïîíèè è Êîðåå. Àâñòðèÿ áûëà åùå îäíîé ôåîäàëüíîé âîò÷èíîé. Åñëè ãî-
âîðèòü î Ãåðìàíèè, òî èç Âàøèíãòîíà òÿíóëàñü õèòðîóìíàÿ öåïî÷êà óïðàâ-
ëåíèÿ; ÷òî êàñàåòñÿ ßïîíèè, òî óïðàâëåíèÿ ôàêòè÷åñêè íå áûëî. Êîðåéñêàÿ
âîéíà âïîñëåäñòâèè ïîêàçàëà, ÷òî âëàñòü Ìàêàðòóðà áûëà ïî÷òè áåçãðà-
íè÷íîé, à ñåðüåçíûå è îïàñíûå ðåøåíèÿ, ïðèíèìàåìûå â Âàøèíãòîíå, íå
ñòàëè äëÿ íåå ïîìåõîé. Îäíàæäû ëåòîì ìû ñ Äæîíîì Âèíñåíòîì øóòÿ îá-
ñóæäàëè, êàêîé äîëæíà áûòü íàøà ïîëèòèêà â ñëó÷àå ðàçðûâà Ìàêàðòóðîì
îòíîøåíèé ñ Ñîåäèíåííûìè Øòàòàìè. ß óâåðåí, ÷òî ýòîò ãåíåðàë íå ïîäîç-
ðåâàë î ìîåì ñóùåñòâîâàíèè êàê èñòî÷íèêå ðóêîâîäÿùèõ óêàçàíèé, è âïîë-
íå âîçìîæíî, ÷òî îí íèêîãäà íå ñëûøàë è î Äæîíå Êàðòåðå Âèíñåíòå.

Ðàñõîæäåíèÿ â îòíîøåíèè ê ïðîâîäèìîé ïîëèòèêå òàêæå ñïîñîáñòâî-
âàëè ìîåé èçîëÿöèè. Ìåíÿ íå ïðèâëåêàëà èäåÿ êîíôðîíòàöèè ñ Ñîâåòñêèì
Ñîþçîì, âîåííîé èëè ïîëèòè÷åñêîé. ß ñ÷èòàë, ÷òî ñïîðíûå ïðîáëåìû
ìîæíî ðåøèòü ïóòåì ïåðåãîâîðîâ.

Âñå ýòî ÷ëåíû ñòàðîé ãâàðäèè îòâåðãàëè. Îíè îáëàäàëè îïûòîì, «çíà-
ëè» Ìîñêâó íå ïîíàñëûøêå è äî âîéíû ñëóæèëè â Âàðøàâå èëè Áóõàðåñòå.
Åäèíñòâåííîå, ÷òî Ñîâåòû ïîíèìàþò, — ýòî íåïðåêëîííîå «íåò». Â 1946 ãî-
äó êîíöåïöèè «õîëîäíîé âîéíû» åùå òîëüêî ïðåäñòîÿëî ïîÿâèòüñÿ íà
ñâåò, íî äëÿ ñòàðûõ äèïëîìàòîâ îíà ñóùåñòâîâàëà âñåãäà.

Êðîìå òîãî, âîçíèêëà ïðîáëåìà ñîþçíèêîâ. Ïðîøëî âñåãî íåñêîëüêî
ìåñÿöåâ ïîñëå îêîí÷àíèÿ âîéíû íà Çàïàäå è íà Âîñòîêå. Ëèáåðàëüíîå ëå-
âîå êðûëî â Âàøèíãòîíå íå ïîêèäàëà èäåÿ, ñîãëàñíî êîòîðîé íåìöû è
ÿïîíöû äîëæíû ñíà÷àëà ðàñïëàòèòüñÿ, à çàòåì áûòü ýêîíîìè÷åñêè îáåçâ-
ðåæåííûìè. Ïëàí Ìîðãåíòàó*, ïðåäóñìàòðèâàâøèé äåèíäóñòðèàëèçàöèþ
Ãåðìàíèè, õîòÿ è ïîòåðÿë ñòîðîííèêîâ, íî åùå íå óìåð. Âñå åùå ñ÷èòàëîñü,
÷òî ñëåäóåò íàëîæèòü îãðàíè÷åíèÿ íà îáúåì ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñ-
òâà Ãåðìàíèè.

Èñõîäÿ ÷àñòè÷íî èç ñâîèõ âïå÷àòëåíèé îò Ãåðìàíèè è ßïîíèè, ÿ ïðè-
øåë ê âûâîäó, ÷òî åäèíñòâåííî ãóìàííîé ïîëèòèêîé â îòíîøåíèè ýòèõ
ñòðàí äîëæíî áûòü âîçìîæíî áîëåå áûñòðîå âîññòàíîâëåíèå èõ ýêîíîìè-
÷åñêîé æèçíè. Îãðàíè÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà íîñèëè ÷èñòî àêàäåìè÷åñêèé õà-
ðàêòåð; â îáîçðèìîì áóäóùåì ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà äîëæíà áûëà ñî-
ñòîÿòü â ïîîùðåíèè ïðîèçâîäñòâà âñåãî âîçìîæíîãî.

Åùå áîëåå ñåðüåçíûå ñîìíåíèÿ îáóðåâàëè ìåíÿ îòíîñèòåëüíî ïîëèòèêè
ðåïàðàöèé. Îïûò ðåïàðàöèé ïîñëå Ïåðâîé Ìèðîâîé âîéíû ïîêàçàë, ÷òî
äåíåæíûå âûïëàòû áûëè äåñòàáèëèçèðóþùèì ôàêòîðîì â ìåæäóíàðîäíûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ. Ýòîò ìîìåíò îñîáåííî ïîä÷åðêèâàë Êåéíñ.

* Ãåíðè  Ìîð ã å íò à ó (1891—1967) — ìèíèñòð ôèíàíñîâ ÑØÀ â 1934—1945 ãã.



857

Воспоминания Холодное дыхание

Òåïåðü æå â ïîðÿäêå êîìïåíñàöèè ñîáèðàëèñü äåìîíòèðîâàòü è îòïðàâ-
ëÿòü çà ìîðå çàâîäû è îáîðóäîâàíèå, ÷òî, ïî ìîåìó ìíåíèþ, áûëî íå ñà-
ìûì ëó÷øèì ðåøåíèåì. Ðàáî÷èå â ãîðîäàõ, ïðåäïðèÿòèÿ êîòîðûõ ïîäëå-
æàëè îòïðàâêå, âïàëè áû â îò÷àÿíèå, óçíàé îíè î ïîòåðå èñòî÷íèêà ñóùåñ-
òâîâàíèÿ. È áûëî íå ÿñíî, íàñêîëüêî ïîëåçíûìè îêàçàëèñü áû ýòè îòíþäü
íå íîâûå çàâîäû íà ìåñòàõ, êóäà èõ ïðåäïîëàãàëîñü äîñòàâèòü.

Ïî âîïðîñàì ðåïàðàöèé ÿ èìåë âîçìîæíîñòü âûñêàçàòü ñîáñòâåííîå
ñóæäåíèå è îêàçàòü îïðåäåëåííîå âëèÿíèå. Äëÿ ðàçðàáîòêè ðåïàðàöèîí-
íîé ïîëèòèêè êàê â Ãåðìàíèè, òàê è â ßïîíèè Ãàððè Òðóìýí, ÿâíî ïðîñ÷è-
òàâøèñü, íàçíà÷èë íåôòÿíîãî ïðîìûøëåííèêà èç Ëîñ-Àíäæåëåñà Ýäâèíà
Ïîëè, êîòîðûé ñòðåìèëñÿ èñïîëüçîâàòü ãîñóäàðñòâåííóþ ñëóæáó, ÷òîáû
ïîäíÿòü ñâîþ íåâûñîêóþ ðåïóòàöèþ â íåôòÿíîì áèçíåñå. Ìû, ìîæíî ñêà-
çàòü, áûëè äðóçüÿìè. Íå èìåÿ ñâîåé ñîáñòâåííîé òî÷êè çðåíèÿ, Ýä Ïîëè
áûë ïîäâåðæåí âçãëÿäàì ñâîèõ ïîä÷èíåííûõ, à òå ñòðåìèëèñü ïðîâåñòè
î÷åíü æåñòêóþ ëèíèþ â îòíîøåíèè ðåïàðàöèé èç ßïîíèè. Â ïðîåêòå äî-
êëàäà Ïîëè âûäâèãàëàñü èäåÿ ìàññîâîãî äåìîíòàæà è âûâîçà ÿïîíñêèõ
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Äëÿ ýêîíîìèêè ðàçðóøåííûõ è îïóñòîøåí-
íûõ ãîðîäîâ, êîòîðûå ìíå ïðèøëîñü âèäåòü, ýòî ñòàëî áû íåïîñèëüíûì
áðåìåíåì.

Â òî âðåìÿ êîå-êòî íàñòðàèâàë Ýäà Ïîëè äåéñòâîâàòü â îäíîì íàïðàâ-
ëåíèè, íî ìíå ïîêàçàëîñü, ÷òî ÿ ñìîãó óáåäèòü åãî äåëàòü ïî-äðóãîìó. Ïî-
êà äîêëàä åãî ïðèîáðåòàë çàêîí÷åííûé âèä, ÿ äîâîëüíî ðåãóëÿðíî çàõîäèë
ê íåìó, èíîãäà âìåñòå ñî ñâîèì ïîìîùíèêîì ïî ýòèì âîïðîñàì Ýäâèíîì
Ìàðòèíîì, êîòîðûé òîãäà íàõîäèëñÿ â íà÷àëå ñâîåé ïðåêðàñíîé êàðüåðû
íà ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáå. Êàæäûé ðàç ìû óáåæäàëè åãî èñêëþ÷èòü åùå
îäíó îòðàñëü ïðîìûøëåííîñòè. ßïîíöàì ïîíàäîáèòñÿ òåêñòèëü, è íåôòü.
È óäîáðåíèÿ. Îáùèé ðåçóëüòàò íàøèõ óñèëèé îêàçàëñÿ âïîëíå ïîëîæè-
òåëüíûì.

* * *

×òîáû èçáåæàòü êàíöåëÿðñêîãî çàêëþ÷åíèÿ (è óâîëüíåíèÿ) â òå ìåñÿöû
ñóùåñòâîâàë òîëüêî îäèí ñïîñîá — íóæíî áûëî äîíåñòè ñâîè èäåè ïðÿìî
äî Áåðëèíà è ãåíåðàëà Êëåÿ*. Ëüþøåñ Êëåé áûë îäíèì èç íàèáîëåå îáðà-
çîâàííûõ, çíàþùèõ è, êîãäà ýòî ñòàíîâèëîñü íåîáõîäèìî, ïîëèòè÷åñêè íà-
õîä÷èâûõ ðóêîâîäèòåëåé ñâîåãî âðåìåíè. Îôèöåð ñàïåðíîé ñëóæáû, îòåö
êîòîðîãî çàñåäàë â Ñåíàòå îò øòàòà Äæîðäæèÿ, Êëåé âìåñòå ñî ñâîèì ñî-
ðàòíèêîì ãåíåðàëîì Áðåîíîì Ñîìåðâåëëîì âî âðåìÿ âîéíû áûë ãëàâíûì
îðãàíèçàòîðîì âîåííîãî ñíàáæåíèÿ è òðàíñïîðòà. Íàïðÿæåííûé, èçäå-
ðãàííûé, êóðèâøèé ñèãàðåòû îäíó çà äðóãîé, çà ÷òî æåñòîêî ïîïëàòèëñÿ â
ïîñëåäíèå ãîäû æèçíè ýìôèçåìîé, Êëåé íå òåðïåë âìåøàòåëüñòâà ñî ñòî-
ðîíû âàøèíãòîíñêèõ ïðèøåëüöåâ. Íî îí ñ õîäó íå îòâåðãàë èäåþ, åñëè îíà
êàçàëàñü åìó ñòîÿùåé. 

* Ãåíåðàë Ëüþøåñ Êëåé âîçãëàâëÿë àìåðèêàíñêóþ âîåííóþ àäìèíèñòðàöèþ â Ãåðìà-
íèè.
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Â òîì ãîäó ÿ ïîáûâàë â Åâðîïå äâàæäû. ß ó÷àñòâîâàë â ïåðåãîâîðàõ ñ
àíãëè÷àíàìè â Ëîíäîíå è Æàíîì Ìîííå â Ïàðèæå, à çàòåì îòïðàâèëñÿ â
Ãåðìàíèþ, ÷òîáû îáñóäèòü ñ Êëååì âîïðîñ î âîçîáíîâëåíèè äîáû÷è óãëÿ,
áåç êîòîðîãî ïî÷òè íè÷åãî íå ïðîèçâåäåøü è íå ïåðåâåçåøü. Ðåøèòü íåìåö-
êóþ óãîëüíóþ ïðîáëåìó, çàíèìàâøóþ ìåíÿ áîëüøå âñåãî, êàçàëîñü íåâåðî-
ÿòíî ïðîñòî: íóæíî áûëî âñåãî-íàâñåãî îáåñïå÷èòü øàõòåðîâ Ðóðà è Ñààðà
ïèòàíèåì, íåîáõîäèìûì ïðè èõ òÿæåëîé ðàáîòå, è òåì ñàìûì ïîâûñèòü âû-
ðàáîòêó.

Àíãëè÷àíå ïîëó÷àëè òîãäà ïî êàðòî÷êàì ìèíèìóì âîçìîæíîãî è, ñëå-
äóÿ ïîëèòèêå ðàâíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ äëÿ âñåõ, âûñòóïàëè ïðîòèâ ëþáîãî
ðåøåíèÿ, êîòîðîå áû äàâàëî íåìåöêèì øàõòåðàì áîëüøå êàëîðèé, ÷åì äî-
ñòàâàëîñü èì ñàìèì.

Â íà÷àëå ñåíòÿáðÿ âìåñòå ñî ñâîèì äàâíèì äðóãîì è êîëëåãîé ïî Ãàð-
âàðäó Ýäâàðäîì Ìåéñîíîì ÿ âíîâü îòïðàâèëñÿ â Ãåðìàíèþ äëÿ îáñóæäå-
íèÿ ñ Êëååì ïðåäëîæåíèé ïî îæèâëåíèþ íåìåöêîé ïðîìûøëåííîñòè è
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïåðåäà÷å íåìöàì ñóùåñòâåííûõ ïðàâ â îáëàñòè óï-
ðàâëåíèÿ. Ýòà ïîåçäêà ïðåäøåñòâîâàëà ïðèåçäó â Ãåðìàíèþ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ñåêðåòàðÿ Áèðíñà.

6 ñåíòÿáðÿ â Øòóòãàðòñêîì îïåðíîì òåàòðå ïîñëå òîãî, êàê àìåðèêàíñ-
êèé âîåííûé îðêåñòð ñûãðàë îòîáðàííóþ êàêèì-òî èäèîòîì «Øòîðìîâóþ
ïîãîäó», Áèðíñ âíîâü íåäâóñìûñëåííî ïðåäîñòåðåã ïðîòèâ âîçðîæäåíèÿ
íåìåöêîãî ìèëèòàðèçìà. Îí ñêàçàë, ÷òî áûëî áû «íå â èíòåðåñàõ íåìåöêî-
ãî íàðîäà, íå â èíòåðåñàõ ìèðà âî âñåì ìèðå, åñëè áû Ãåðìàíèÿ ñòàëà ïåø-
êîé èëè ïàðòíåðîì â âîåííîé áîðüáå çà âëàñòü ìåæäó Âîñòîêîì è Çàïà-
äîì». Îãðàíè÷åíèÿ, íàëîæåííûå íà íåìåöêóþ ïðîìûøëåííîñòü, äîëæíû
îñòàâàòüñÿ â ñèëå, ïðîèçâîäñòâî ðàçðåøàëîñü â îáúåìàõ, äîñòàòî÷íûõ äëÿ
ïîääåðæàíèÿ æèçíåííîãî óðîâíÿ ïî åâðîïåéñêèì ìåðêàì è íåîáõîäèìîãî
ýêñïîðòà. Ïîñêîëüêó ïðîèçâîäñòâî òîãäà áûëî çíà÷èòåëüíî íèæå ýòîãî
óðîâíÿ, ïðîâîçãëàøåíèå ïîäîáíûõ îãðàíè÷åíèé áûëî ïóñòîé ðèòîðèêîé.

* * *

Áåðëèí ëåòîì 1946 ãîäà âûãëÿäåë ëó÷øå, ÷åì ãîäîì ðàíüøå. ×àñòè÷íî
ýòî îáúÿñíÿëîñü òåì, ÷òî â ëþäÿõ íå ÷óâñòâîâàëîñü óæå áåçûñõîäíîãî îò-
÷àÿíèÿ. Öåíòð æèçíè ïåðåìåñòèëñÿ íà îáñàæåííûå äåðåâüÿìè óëèöû è
áîëüøèå âèëëû Çàëåíäîðôà è ê îçåðó Õàâåë. Çäåñü äîìà áîãà÷åé ïî÷òè íå
ïîñòðàäàëè îò áîìáåæåê. Êàê áû â ïîðÿäêå êîìïåíñàöèè ýòè äîìà ïîñëå
âîéíû ñòàëè îáúåêòîì âíèìàíèÿ àìåðèêàíñêèõ îôèöåðîâ è ãðàæäàíñêèõ
ëèö, èùóùèõ åñëè íå ðîñêîøíîå, òî óäîáíîå æèëüå.

Èñêëþ÷èòåëüíîå óìåíèå àìåðèêàíöåâ óñòðàèâàòüñÿ ïîäòâåðäèëîñü ëó÷-
øå âñåãî òåì, ÷òî îáèòàòåëè óáîãèõ êâàðòèðîê â Àëåêñàíäðèè è Àðëèíãòî-
íå îáîñíîâàëèñü â îñîáíÿêàõ îêîëî Õàâåëà, è òåì, êàê áûñòðî ãëàâíîé òå-
ìîé èõ ðàçãîâîðîâ ñòàëî èñêóññòâî ïîâàðîâ è ñëóæàíîê. Ïî ïðàâäå ãîâî-
ðÿ, ýòî âûãëÿäåëî îòâðàòèòåëüíî. Ìîé çíàêîìûé ñî âðåìåí äåÿòåëüíîñòè
íà ïîïðèùå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, à ïîñëå âîéíû — âûñîêîïîñòàâëåííûé
÷èíîâíèê âíåøíåïîëèòè÷åñêîãî âåäîìñòâà â àïïàðàòå Ðîáåðòà Ìýðôè,
ïðèåõàâ â Áåðëèí ñî ñâîåé æåíîé, ïî÷òè âñå âðåìÿ òðàòèë íà óñòðîéñòâî
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áûòà è ïîèñêè ñëóã. Âî âðåìÿ îáåäà îí íå ìîã ãîâîðèòü íè î ÷åì äðóãîì.
Â íàø ñåíòÿáðüñêèé ïðèåçä ìû ñ Ýäâàðäîì Ìýéñîíîì ïîñåëèëèñü íà Õèð-
øïðóíãøòðàññå â äîìå áûâøåãî ôàøèñòñêîãî ìèíèñòðà îáðàçîâàíèÿ Áåðí-
ãàðäà Ðàñòà. Â ýòîì ãðîìàäíîì äîìå íàðÿäó ñ äðóãèìè ïðèçíàêàìè ìåùàí-
ñêîé âóëüãàðíîñòè áûëè êðîâàòè ñ ïóõîâûìè ïåðèíàìè, çîëî÷åíûå êðàíû
è ïîëóóòîïëåííûå âàííû èç èñêóññòâåííîãî ìàëàõèòà. Îäíàæäû ÿ îòïðà-
âèëñÿ â áðèòàíñêóþ îêêóïàöèîííóþ çîíó çà Áàðáàðîé Óîðä, âïîñëåäñòâèè
áàðîíåññîé Äæåêñîí, à òîãäà ñîòðóäíèöåé «Ýêîíîìèñòà», òàëàíòëèâûì è
ðàçíîñòîðîííèì ëèòåðàòîðîì, æåíùèíîé ðåäêîé è óòîí÷åííîé êðàñîòû,
îáëàäàâøåé äàðîì äàâàòü ÿðêèå è óíè÷òîæàþùèå õàðàêòåðèñòèêè. Ïî äî-
ðîãå îíà ðåçêî îñóæäàëà îôèöåðîâ áðèòàíñêèõ îêêóïàöèîííûõ ñèë â Ãàì-
áóðãå è Áåðëèíå, æèâóùèõ â ðîñêîøè. Çàòåì îíà óâèäåëà íàø äîì.

Ïîðàçèòåëüíàÿ ëåãêîñòü, ñ êàêîé ìîæíî áûëî ïðèîáðåñòè ïðèñëóãó è
îäíîâðåìåííî ëþáîâíèöó, ÿâëÿëàñü ðåçóëüòàòîì äîñòóïíîñòè àìåðèêàí-
öåâ ê ïðîäóêòàì ïèòàíèÿ. Ðàáîòà ïî äîìó ëèáî ëþáîâíàÿ ñâÿçü ïðèíîñèëè
äîáàâî÷íûé ïàåê íå òîëüêî íàíÿòîìó ëèöó, íî è åãî ñåìüå. Òåì ñàìûì íè-
ùåòà ïîäíÿëà íà áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ïîä÷èíåííûå öåííîñòè ìèíóâøèõ
âðåìåí. Â 1947 ãîäó, ïîñëå òîãî êàê ýòîò ãåäîíèçì íàøåë îòðàæåíèå â æóð-
íàëå «Ñàòåðäåé èâíèíã ïîñò», íàíèìàòü äîìàøíþþ ïðèñëóãó «ñâåðõ îäíîé
ñëóæàíêè äëÿ óáîðêè äîìà è îäíîé äëÿ óõîäà çà áîëüøèìè ëóæàéêàìè»
ìîæíî áûëî òîëüêî ñ ëè÷íîãî ðàçðåøåíèÿ ãåíåðàëà Êëåÿ. Ñ ãðóñòüþ îí
ïèñàë ñâîåìó íà÷àëüíèêó â Âàøèíãòîíå Äóàéòó Ýéçåíõàóýðó, ÷òî íå íàäå-
åòñÿ «êîãäà-ëèáî èçáàâèòüñÿ îò ñëóæàùèõ, êîòîðûå çëîóïîòðåáëÿþò ïðå-
äîñòàâëåííûìè èì ïðèâèëåãèÿìè è òåì ñàìûì âûçûâàþò âðàæäåáíûå íà-
ñêîêè ãàçåò».

* * *

Åùå áîëåå ãíåòóùåå âîñïîìèíàíèå îò Áåðëèíà â 1946 ãîäó ó ìåíÿ îñòà-
ëîñü èç-çà ðàçãîâîðîâ îá óãðîçå ñî ñòîðîíû Ñîâåòñêîãî Ñîþçà. Ñàì Êëåé
è íåêîòîðûå ñîòðóäíèêè åãî àïïàðàòà, òàêèå, êàê, íàïðèìåð, ÷ðåçâû÷àéíî
îñâåäîìëåííûé Óèëüÿì Äðåéïåð-ìëàäøèé* îòçûâàëèñü ñ ïðåçðåíèåì îá
ýòèõ ñòðàõàõ. Êëåé îòâåðãàë êàê ÷èñòóþ ôàíòàçèþ ðàçãîâîðû î òîì, áóäòî
Ðîññèÿ, âîçðîæäàþùàÿñÿ ïîñëå íåâèäàííûõ ðàçðóøåíèé Âòîðîé Ìèðîâîé
âîéíû, áûëà â ñîñòîÿíèè â ìàòåðèàëüíîì è äàæå ïñèõîëîãè÷åñêîì îòíîøå-
íèè íà÷àòü íîâóþ âîéíó. Ïðîòèâîïîëîæíîé òî÷êè çðåíèÿ ïðèäåðæèâàëèñü
ÿêîáû áîëåå ïðîíèöàòåëüíûå ñòàðûå æðåöû, âêëþ÷àÿ Ðîáåðòà Ìýðôè. Ýòó
òî÷êó çðåíèÿ ðàçäåëÿëè îôèöåðû, êîòîðûå ó÷àñòâîâàëè â âîéíå è äëÿ êî-
òîðûõ âîçâðàùåíèå ê ãðàæäàíñêîé æèçíè îçíà÷àëî íåâûðàçèìóþ ñêóêó.
Íàõîäèëà îíà îòêëèê è ñðåäè äåÿòåëåé áèçíåñà, ñ÷èòàâøèõ, ÷òî, õîòÿ ñèñ-
òåìà ñâîáîäíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà âî âñåõ îòíîøåíèÿõ ïðåâîñõîäèò
êîììóíèñòè÷åñêèé ñòðîé, òåì íå ìåíåå ëèøü ïîñòîÿííàÿ áäèòåëüíîñòü
ñïàñåò åå îò íåïðåîäîëèìîãî êîììóíèñòè÷åñêîãî êîâàðñòâà. Âûðàçèòü
èíîå ìíåíèå â òî âðåìÿ îçíà÷àëî, êàê ïðàâèëî, îêàçàòüñÿ â ìåíüøèíñòâå.

* Ãåíåðàë Óèëüÿì Äðåéïåð-ìëàäøèé âîçãëàâëÿë ýêîíîìè÷åñêîå óïðàâëåíèå â àìåðè-
êàíñêîé âîåííîé àäìèíèñòðàöèè â Ãåðìàíèè.
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Åùå ïîçæå îäíèì ýòèì äåëî íå îãðàíè÷èâàëîñü. Ïîñòîÿííîå âûñêàçûâàíèå
òî÷êè çðåíèÿ ìåíüøèíñòâà âåëî ê ïîòåðå âëèÿíèÿ.

Îñåíüþ 1946 ãîäà ÿ íå ñ÷èòàë, ÷òî òåðÿþ âëèÿíèå. Ïîýòîìó ìíå ñëåäî-
âàëî îñòàòüñÿ ðàáîòàòü â ãîñóäàðñòâåííîì äåïàðòàìåíòå è ïðîäîëæàòü
áîðüáó. Âìåñòî ýòîãî ÿ ïîäàë â îòñòàâêó è âåðíóëñÿ â æóðíàë «Ôîð÷óí».

«Тайм» — «Форчун» — «Лайф» — Люс

åïåðü ÿ âûíóæäåí âåðíóòüñÿ íàçàä, èáî õðîíîëîãè÷åñêàÿ ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòü íå äîëæíà äîâëåòü íàä óäîáñòâîì èçëîæåíèÿ. Êàê ÿ óæå
ãîâîðèë, â 1943 ãîäó, êîãäà ìîå ïðåáûâàíèå â Áþðî ïî êîíòðîëþ íàä

öåíàìè ïîäîøëî ê êîíöó, à äðóãèå ïðåäëîæåíèÿ ðàáîòû ðàñòâîðèëèñü â
âàêóóìå, îáû÷íî íàñòóïàâøåì ïîñëå ïðåáûâàíèÿ ó âëàñòè, ÿ âñïîìíèë î
ðàçãîâîðå ñ Ðàëüôîì Ïåéíîì, òîãäàøíèì îòâåòñòâåííûì ñåêðåòàðåì æóð-
íàëà «Ôîð÷óí». Íåñêîëüêèìè ìåñÿöàìè ðàíüøå ÿ îáåäàë ñ ÷ëåíàìè åãî ðå-
äàêöèîííîé êîëëåãèè è ðàññêàçûâàë î ñâîèõ ïðîáëåìàõ è äîñòèæåíèÿõ â
äîëæíîñòè êîíòðîëåðà íàä öåíàìè. Òîãäà Ïåéí ïðåäëîæèë ìíå ïî îêîí-
÷àíèè ñëóæáû â Âàøèíãòîíå âîéòè â ðåäàêöèþ æóðíàëà. ß îòïðàâèëñÿ ïî-
åçäîì â Íüþ-Éîðê, çàøåë ê Ïåéíó è ñêàçàë, ÷òî ïðèíèìàþ åãî ïðåäëîæå-
íèå, î êîòîðîì, âîçìîæíî, îí óæå çàáûë.

Â «Ôîð÷óíå» ÿ ðàáîòàë ñ îñåíè 1943 ãîäà è âåñü 1944-é, óøåë îòòóäà â
1945-ì â Ãðóïïó ïî îöåíêå àìåðèêàíñêèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ áîìáàðäèðîâîê è
îòñóòñòâîâàë ÷àñòü 1946 ãîäà, áåçäàðíî ïðîâåäÿ íåñêîëüêî ìåñÿöåâ â ãîñó-
äàðñòâåííîì äåïàðòàìåíòå.

Â Íüþ-Éîðêå ìû æèëè â êâàðòèðå, ïðèíàäëåæàâøåé Êîëóìáèéñêîìó
óíèâåðñèòåòó íà Ðèâåðñàéä-äðàéâ, ÷óòü âûøå 116-é óëèöû. Øèðîêèå îêíà
íàøèõ êîìíàò âûõîäèëè â ïàðê è íà ðåêó Ãóäçîí. Òîãäà ýòî áûëî ñïîêîé-
íîå è äàæå ïðèÿòíîå ìåñòî. Óëèöû áûëè ÷èñòûìè, õîäèòü ìîæíî áûëî, íè-
÷åãî íå áîÿñü, è íàøè äåòè Àëàí è Äóãëàñ ïîñëå ïîëóäíÿ çàãîðàëè â ïàðêå
è äûøàëè ñâåæèì âîçäóõîì. Ïîíèæå íà ðåêå ñîñòàâëÿëèñü ìîðñêèå êîí-
âîè; êàæäûé äåíü ïðèáàâëÿëîñü ïî íåñêîëüêó êîðàáëåé, à çàòåì, íåäåëþ
ñïóñòÿ, â óòðåííèå ÷àñû âñå îíè èñ÷åçàëè.

Æåíà ïðåïîäàâàëà íåìåöêèé ÿçûê â óíèâåðñèòåòå, è íà âå÷åðèíêàõ ñî
ìíîé îáõîäèëèñü âåæëèâî, êàê ñ ìóæåì ïðåïîäàâàòåëÿ. Â êâàðòèðå ïðÿìî
íàä íàìè æèëà ñåìüÿ Êîðëèññà Ëàìîíòà. Ê Êîðëèññó, ñîöèàëèñòó, çàùèò-
íèêó ãðàæäàíñêèõ ïðàâ, ôèëîñîôó, ñûíó Òîìàñà Ëàìîíòà èç «Äæ.Ï. Ìîð-
ãàí ýíä êîìïàíè», ÔÁÐ ïðîÿâëÿëî ãðîìàäíûé èíòåðåñ. Èç-çà íàøåãî áëèç-
êîãî, õîòÿ è ñëó÷àéíîãî, ñîñåäñòâà ïîä íàáëþäåíèåì îêàçàëñÿ è ÿ. Êîãäà ÿ
ñìîã îçíàêîìèòüñÿ ñî ñâîèì ëè÷íûì äåëîì, îêàçàëîñü, ÷òî òóäà âîøëè òùà-
òåëüíî ñîáðàííûå äîíîñû. Èõ àâòîðû ïîñòîÿííî âûðàæàëè ñîìíåíèå: ðàçâå
õîòü îäèí äîáðîïîðÿäî÷íûé àìåðèêàíåö ìîæåò æèòü ñ òàêèì ñîñåäîì? 
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Äî ðàáîòû â «Ôîð÷óíå» ÿ íèêîãäà íå ïèñàë ðàäè çàðàáîòêà; ìîé îáùèé
ãîíîðàð çà óïðàæíåíèÿ â ëèòåðàòóðå íå äîñòèãàë è òûñÿ÷è äîëëàðîâ. Â òî
âðåìÿ «Ôîð÷óí» ñ÷èòàëñÿ îäíèì èç ëó÷øèõ æóðíàëîâ íà àíãëèéñêîì ÿçû-
êå. Îí ãîðäåëèâî ñòîðîíèëñÿ íàìåðåííî âóëüãàðíîãî ñòèëÿ, ê êîòîðîìó
ïðèáåãàëî èçäàíèå æóðíàëà «Òàéì»; â ðåäàêöèþ «Ôîð÷óí» âõîäèëè ìíî-
ãèå ëó÷øèå æóðíàëèñòû è ëèòåðàòîðû òîãî âðåìåíè. Íå èìåÿ ïîäãîòîâêè,
î÷óòèòüñÿ â òàêîé êîìïàíèè áûëî äåëîì äîâîëüíî ðèñêîâàííûì. À òî÷íåå
ãîâîðÿ, íóæíî îáëàäàòü áåçóìíîé ñàìîóâåðåííîñòüþ, ÷òîáû íà÷àòü ñ òàêèõ
âûñîò. Âïîñëåäñòâèè ÿ âñïîìèíàë î ñîáñòâåííîé ñìåëîñòè ñ èçóìëåíèåì.

Äëÿ íà÷àëà ÿ ïðåäëîæèë íàïèñàòü ñåðèþ ñòàòåé î ïîñëåâîåííîé àìåðè-
êàíñêîé ýêîíîìèêå è åå ïåðñïåêòèâàõ. Â ïåðâîé èç íèõ, è ïåðâîé â ñâîåì
ðîäå, äàâàëàñü îöåíêà âàëîâîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîäóêòà è åãî ñîñòàâíûõ
÷àñòåé. Â íåé ïðåäïîëàãàëîñü ðàññìîòðåòü ìåðû ïî ïðåäîòâðàùåíèþ ñïà-
äà, ñ÷èòàâøåãîñÿ íîðìàëüíûì ïîñëå îïûòà 1930-õ ãîäîâ. Ñòàòèñòè÷åñêèå
äàííûå ÿ ïðîðàáîòàë âìåñòå ñ äðóçüÿìè èç ìèíèñòåðñòâà òîðãîâëè. Ïðåä-
ëàãàåìûå ìåðû ïðåäñòàâëÿëè ñîáîé îñòîðîæíîå ïðèìåíåíèå êåéíñèàíñêèõ
ïðåäïèñàíèé, íåóêîñíèòåëüíîå âûïîëíåíèå êîòîðûõ îáåñïå÷èëî áû ðàñõî-
äîâàíèå èëè èíâåñòèðîâàíèå âñåãî, ÷òî ìîæåò áûòü íàêîïëåíî ïðè âûñî-
êîì óðîâíå äîõîäîâ, ïðîèçâîäñòâà è çàíÿòîñòè. Ýòè ìåðû ïðåäóñìàòðèâà-
ëè äåôèöèò ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, î ÷åì, îäíàêî, ïèñàòü ìîæíî áûëî,
ñîáëþäàÿ îñòîðîæíîñòü. Áîëüøèå òàáëèöû ïîìîãàëè âûäåëèòü ãëàâíóþ
ìûñëü.

Â èòîãå ñòàòüÿ ñòàëà ðàäîñòíûì ñîáûòèåì. Ïåéí ñ ðóêîïèñüþ â ðóêàõ
ñïóñòèëñÿ â ìîé íåóþòíûé êàáèíåò è ñîîáùèë, ÷òî ýòî ëó÷øàÿ ñòàòüÿ ãîäà.
ß ïðåäñòàâèë, êàê íîâîãîäíèé íîìåð æóðíàëà çà ÿíâàðü 1944 ãîäà áóäóò
ðâàòü èç ðóê è êàê ýòî îáåñïå÷èò ìíå çàìå÷àòåëüíîå áóäóùåå â êà÷åñòâå ñî-
òðóäíèêà «Ôîð÷óí». Óñïîêîèâøèñü, ÿ îñîçíàë, ÷òî ìîÿ ñòàòüÿ ìîãëà è íå
ïðîéòè.

Âïîñëåäñòâèè ÿ áåç îñîáîãî òðóäà óáåæäàë ðåäàêòîðîâ ïðèíÿòü ìîþ
ïðîçó. Åñëè îäèí èç íèõ âîçðàæàë — îáû÷íî èç-çà ñîâåðøåííî íåâåðîÿò-
íîãî èëè ïîëèòè÷åñêè íåóáåäèòåëüíîãî òåçèñà, — òî äðóãîé âñåãäà âûñòó-
ïàÿ çà. Êàê-òî â 1963 ãîäó ÿ îòäûõàë íà Ìàéîðêå1. Îäíàæäû ïîñëå ïîñå-
ùåíèÿ Ðîáåðòà Ãðåéâñà â Äåéÿ ÿ çàåõàë â óâèòîå âèíîãðàäíèêîì ïðèäî-
ðîæíîå êàôå â ìàëåíüêîì ãîðîäêå íà ñêëîíå ãîðû. Íåêòî èç ïèøóùåé
áðàòèè, áîðîäàòûé, ñ ïå÷àëüíûìè ãëàçàìè, ïîäîøåë êî ìíå è ñïðîñèë:

— Âû Ãýëáðåéò?
ß êèâíóë â çíàê ñîãëàñèÿ è ïðèãëàñèë åãî âûïèòü ÷àøå÷êó êîôå.
Îí ïðèíÿë ïðèãëàøåíèå, è ìû ðàçãîâîðèëèñü.
— Çíàåòå, — ñêàçàë îí, — âû íå ïðåäñòàâëÿåòå ñåáå, ÷òî òàêîå áûòü ïè-

ñàòåëåì. Âàøó-òî ïèñàíèíó õîðîøî ïîêóïàþò.

* * *

Â 1943 ãîäó ïóáëèêàöèè «Ôîð÷óí», êîòîðûé ñóùåñòâîâàë íåìíîãî
áîëüøå äåñÿòè ëåò, ñîñòîÿëè ïî÷òè öåëèêîì èç ìàòåðèàëîâ ñîòðóäíèêîâ

Ìàéîðêà — îñòðîâ â Ñðåäèçåìíîì ìîðå â ãðóïïå Áàëåàðñêèõ îñòðîâîâ.
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æóðíàëà: êàæäóþ ñòàòüþ ïèñàëà ãðóïïà èññëåäîâàòåëåé è æóðíàëèñòîâ.
Ðåäêî àâòîðû ïîäïèñûâàëè åå ñâîèìè èìåíàìè. Îá ýòîì íèêòî è íå ñîæà-
ëåë, èáî òî, ÷òî ïå÷àòàëîñü âî âñåõ èçäàíèÿõ êîìïàíèè «Òàéì, èíêîðïî-
ðåéòåä», çà÷àñòóþ íå ñîîòâåòñòâîâàëî ëè÷íûì âçãëÿäàì. Ïîýòîìó äàëåêî
íå âñåãäà õîòåëîñü âèäåòü ñâîþ ïîäïèñü ïîä êîíå÷íûì ïðîäóêòîì.

Ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó óáåæäåíèÿìè è òåì, ÷òî íàïèñàíî, îòðåäàêòèðî-
âàíî è îïóáëèêîâàíî, ñëóæèëî áîëüøèì ïñèõîëîãè÷åñêèì èñïûòàíèåì äëÿ
ðàáîòàþùèõ â èçäàíèÿõ «Òàéì, èíêîðïîðåéòåä»; ïðåîäîëåâàëîñü îíî îä-
íèì èç òðåõ ñïîñîáîâ. Íåêîòîðûå ïðèñïîñàáëèâàëè ñâîå ïåðî, íî íå ñâîè
óáåæäåíèÿ ê òîìó, ÷òî ïîÿâëÿëîñü â æóðíàëå. Ïîñòóïàÿ òàêèì îáðàçîì,
îíè íå ñêðûâàëè ýòîãî íè îò ñåáÿ, íè îò ñâîèõ êîëëåã. Èõ ïðèìèðÿëî ñ
æèçíüþ õîðîøåå æàëîâàíüå, è â öåëîì îíè èñïûòûâàëè óäîâëåòâîðåíèå îò
ñâîåé ðàáîòû. Äðóãèå ïûòàëèñü ïîâåðèòü â òî, ÷òî âûíóæäåíû áûëè ïè-
ñàòü. Èõ ñóùåñòâîâàíèå áûëî áîëåå ñëîæíûì, è, ÷òîáû ïîìî÷ü èì ïðèñïî-
ñîáèòüñÿ, ðåãóëÿðíî òðåáîâàëèñü àëêîãîëü è ïñèõèàòðèÿ. Òðåòüè — îíè
ñîñòàâëÿëè ìåíüøèíñòâî — âåðèëè â òî, ÷òî ïèñàëè, è îòëè÷íî ïðèñïîñàá-
ëèâàëèñü. Ìíîãèå èç íèõ çàíèìàëè ðóêîâîäÿùèå äîëæíîñòè. Äðóãèå áûëè
áîëåå íèçêîãî ðàíãà, íî ñòàðàëèñü èçî âñåõ ñèë. Çà÷àñòóþ îò èõ ïèñàíèíû
âåÿëî ñêóêîé, è êîëëåãè ñìîòðåëè íà íèõ ñ ñî÷óâñòâèåì.

Ðàçðûâ ìåæäó óáåæäåíèÿìè è èõ èçëîæåíèåì íà áóìàãå áûë â «Ôîð-
÷óí» ìåíüøèì, ÷åì â «Ëàéô» è «Òàéì». Â åæåíåäåëüíèêå, òî åñòü â
«Òàéì», àâòîðàì ïðèõîäèëîñü ðàññêàçûâàòü î õèòðûõ ïðîèñêàõ Ô.Ä.Ð. â
îáëàñòè ýêîíîìèêè è ïîëèòèêè è åùå áîëåå âðåäîíîñíûõ íàìåðåíèÿõ ñòî-
ðîííèêîâ Íîâîãî êóðñà, à òàêæå î ïîäîáíûõ æå íàìåðåíèÿõ ðóññêèõ, íà-
ñêîëüêî èõ ìîæíî áûëî ðàñïîçíàòü, è ïîñòîÿííî íóæíî áûëî ïîäòâåðæ-
äàòü äóõîâíîå ñîâåðøåíñòâî, ìîðàëüíîå ïðåâîñõîäñòâî è âîåííîå ìàñòåð-
ñòâî ×àí Êàéøè. Ùåïåòèëüíûå àâòîðû ñòðàäàëè ïðè ýòîì è îò òîãî, ÷òî
âñå ýòî ñëàâîñëîâèå íàäëåæàëî âûðàæàòü ñëîãîì, êîòîðûì â òî âðåìÿ
ïîëüçîâàëñÿ «Òàéì». Ïðè ýòîì, êàê ïèñàë òîãäà Óîëêîòò Ãèááñ â æóðíàëå
«Íüþ-Éîðêåð», «ñëàãàëèñü ïðåäëîæåíèÿ çàäîì íàïåðåä, ïîêà íå çàêðó-
æèòñÿ ãîëîâà», è, «÷åì êîí÷àëîñü äëèííîå ïðåäëîæåíèå, çíàë ëèøü Áîã».

Â èëëþñòðèðîâàííîì «Ëàéô» ïðåîáëàäàëè ôîòîãðàôèè, ÷òî íå âûçû-
âàëî àíàëîãè÷íûõ êîíôëèêòîâ íè ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîëèòè÷åñêèõ óáåæäå-
íèé, íè ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðàâèë ïîñòðîåíèÿ ïðåäëîæåíèé, à â «Ôîð÷óí» ìû
ïèñàëè õîðîøèì àíãëèéñêèì ÿçûêîì. Ãåíðè Ëþñ ñ íåóäîâîëüñòâèåì îáíà-
ðóæèë, ÷òî, çà ðåäêèìè èñêëþ÷åíèÿìè, òå, êòî ïèñàë õîðîøî ïî ýêîíîìè-
÷åñêèì âîïðîñàì, áûëè ëèáî ëèáåðàëàìè, ëèáî ñîöèàëèñòàìè. Íî ñ ýòèì
åìó ïðèøëîñü ìèðèòüñÿ. Ïóñòü óæ ëó÷øå áóäóò àâòîðû ñ ñîìíèòåëüíûìè
èäåÿìè, íî ïèøóùèå èíòåðåñíî è ñêëàäíî ïî-àíãëèéñêè, ÷åì ëþäè ïðà-
âèëüíûõ âçãëÿäîâ, ñòàòüè êîòîðûõ âîîáùå íåëüçÿ ÷èòàòü. Êîãäà æå Ãåíðè
ïîïàäàëîñü ñîëèäíîå ïîäòâåðæäåíèå åãî êîíñåðâàòèâíûõ âçãëÿäîâ ïî âîï-
ðîñàì ýêîíîìèêè, ïóñòü äàæå â õîðîøåì èçëîæåíèè, ýòî åãî ìàëî âîëíî-
âàëî. Èáî âñå ýòî îí óæå ìíîãî ðàç ñëûøàë ðàíüøå.

Åñëè ïîëèòè÷åñêèå âçãëÿäû ïèøóùèõ â «Ôîð÷óí» èíîãäà ïðèâîäèëè â
çàìåøàòåëüñòâî ìèð áèçíåñà, òî ãîðàçäî ÷àùå åãî ïðåäñòàâèòåëåé ñìóùàë
íàø âíåøíèé âèä. Êàê ïðàâèëî, â øòàá-êâàðòèðó òîé èëè èíîé êîðïîðàöèè
äëÿ îçíàêîìëåíèÿ ñ òåìîé ïîñûëàëñÿ ñîòðóäíèê, íå îòëè÷àâøèéñÿ ëèòåðà-
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òóðíûìè ñïîñîáíîñòÿìè, íî çàòî áåçóïðå÷íî îäåòûé. Ïîçæå ê ðàáîòå ïîä-
êëþ÷àëèñü æóðíàëèñò è èññëåäîâàòåëü, îäåòûå îáû÷íî. Îäíàæäû ìû ïðî-
ñëûøàëè, ÷òî «×èêàãî òðèáþí» ìîæåò ðàçðåøèòü íàì íàïèñàòü ñòàòüþ î
êîììåð÷åñêîé ñòîðîíå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, î êîòîðîé èçâåñòíî áûëî íå-
ìíîãî, òàê ÷òî, ïî âñåîáùåìó ìíåíèþ, ìîã áû ïîëó÷èòüñÿ èíòåðåñíûé ìà-
òåðèàë. Ê òîìó æå ïóáëèêàöèÿ ñòàëà áû ñâîåãî ðîäà ñîáûòèåì, èáî Ëþñ è
ïîëêîâíèê Ìàêêîðìèê ñëûëè äàëåêî íå äðóçüÿìè. Ïîâèäàòü ïîëêîâíèêà è
çàâåðøèòü ñäåëêó ìû ñíàðÿäèëè ñîòðóäíèêà ðåäàêöèè, òóãîäóìà, íî ñ ðàñ-
ïîëàãàþùåé âíåøíîñòüþ. Äëÿ âèçèòà îí íàäåë ýëåãàíòíûé ïîëîñàòûé êîñ-
òþì. Êîãäà íàø ïîñëàíåö ïðèáûë â áàøíþ «Òðèáþí», ñåêðåòàðøà Ìàê-
êîðìèêà ñîîáùèëà, ÷òî ïîëêîâíèê «ëè÷íî íî ïðèíèìàåò íèêîãî, êòî ïðè-
õîäèò âïåðâûå». Íàø ñîòðóäíèê íå ìîã ñîîáðàçèòü, ÷òî áû ýòî çíà÷èëî, íî
çàòåì åìó îáúÿñíèëè. Ñíà÷àëà ïîëêîâíèê èçó÷àåò ôîòîãðàôèþ, à çàòåì
ïðèíèìàåò ðåøåíèå, ïðèíèìàòü èëè íå ïðèíèìàòü âèçèòåðà. Ïîÿâèëñÿ ôî-
òîãðàô «Òðèáþí» ñ êàìåðîé «Ãðàôëåêå», ñäåëàë íåñêîëüêî ñíèìêîâ, à
ñïóñòÿ êàêîå-òî âðåìÿ ïîÿâèëñÿ êóðüåð ñ ïàêåòîì, â êîòîðîì ëåæàëè îò-
ïå÷àòêè. Ñåêðåòàðøà îòíåñëà èõ ïîëêîâíèêó Ìàêêîðìèêó, ÷åðåç íåêîòî-
ðîå âðåìÿ îíà âûøëà è ñîîáùèëà, ÷òî ïîëêîâíèê åãî íå ïðèìåò.

* * *

Íàøåé ñâîáîäå â «Ôîð÷óí» ñïîñîáñòâîâàëî â êàêîé-òî ñòåïåíè åãî ìåñ-
òîïîëîæåíèå. «Òàéì», «Ëàéô» è âñå ñëóæáû êîðïîðàöèè â òå äíè íàõîäè-
ëèñü â ïåðâîì çäàíèè «Òàéì — Ëàéô» ðÿäîì ñ Ïÿòîé àâåíþ â Ðîêôåë-
ëåð-ñåíòð. ×åðåç íåñêîëüêî ìåñÿöåâ ïîñëå ìîåãî ïîñòóïëåíèÿ íà ðàáîòó â
«Ôîð÷óí» ðåäàêöèÿ æóðíàëà ðàñïîëîæèëàñü íà äâóõ ýòàæàõ íåáîñêðåáà
«Ýìïàéð ñòåéò áèëäèíã». «Ýìíàéð ñòåéò» â òå âðåìåíà áûë íå òàê ïëîòíî
çàñåëåí, êàê ñåé÷àñ, è Áýðê îáíàðóæèë, ê ñâîåìó óäîâîëüñòâèþ, ÷òî îäíî-
ìó ïîäñîáíîìó ðàáî÷åìó ïîðó÷èëè õîäèòü íî ïóñòûì ýòàæàì ñ åäèíñòâåí-
íîé öåëüþ — ñïóñêàòü âîäó â òóàëåòàõ è, òåì ñàìûì íå äàâàòü ìîñêèòàì
ðàçìíîæàòüñÿ â çàñòîéíîé âîäå.

Ñ÷èòàëîñü, ÷òî «Ôîð÷óí», íîìåð êîòîðîãî ñòîèë òîãäà ïîëíîâåñíûé
äîëëàð, äåðæàò â êàáèíåòàõ äëÿ ïðåñòèæà è íå ÷èòàþò. Ïðàâäà, âîïðîñû
÷èòàòåëåé âñåãäà ïîêàçûâàëè îáðàòíîå, íî ìíîãèå äåéñòâèòåëüíî åãî íå ÷è-
òàëè. ß ðåäêî âñòðå÷àë ÷åëîâåêà, ÷èòàâøåãî ÷òî-òî íàïèñàííîå ìíîþ. Ïè-
ñåì ñ îòêëèêàìè ïðèõîäèëî ìàëî; ïèñàëè ëèøü òå, êîãî íåïîñðåäñòâåííî
çàòðàãèâàëè íàøè õâàëåáíûå èëè ðóãàòåëüíûå ñòàòüè. ß áûñòðî ñîîáðàçèë,
÷òî ìîæíî èñòðàòèòü âñþ æèçíü, ñî÷èíÿÿ óäîáîâàðèìûå ñòàòüè äëÿ ìèêðî-
ñêîïè÷åñêîé àóäèòîðèè, è ýòî ñîîáðàæåíèå âïîñëåäñòâèè ñûãðàëî íåìàëî-
âàæíóþ ðîëü â ìîåì ðåøåíèè óéòè èç æóðíàëà. Ïèøóùèå ëþäè ïîñòåïåííî
ñîçäàþò ñåáå ðåïóòàöèþ è íàêàïëèâàþò ñîïóòñòâóþùèé ñâîåé ïèñàíèíå êà-
ïèòàë, íî â «Ôîð÷óí» è «Òàéì» ýòîãî íå ïðîèñõîäèëî. Äàæå åñëè ïîä ñòà-
òüåé ñòîÿëà àâòîðñêàÿ ïîäïèñü, âëèÿíèå êîðïîðàöèè áûëî íàñòîëüêî âåëè-
êî, ÷òî ÷èòàâøèå ñâÿçûâàëè åå íå ñ Õîäæèíñîì, Õîáñîíîì èëè Ãýëáðåéòîì,
à ñ «Ôîð÷óí». Ìíå ýòî òîæå ñòàëî êàçàòüñÿ íåèíòåðåñíûì.
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* * *

Íà íàøó ñâîáîäó ïèñàòü èëè îòñóòñòâèå åå íàèáîëüøåå âëèÿíèå îêàçû-
âàë Ãåíðè Ðîáèíñîí Ëþñ. Â 1943 ãîäó åìó áûëî ñîðîê ïÿòü ëåò, ýòî áûë äî-
âîëüíî ñòðîéíûé, ñðåäíåãî ðîñòà ÷åëîâåê ñ ãóñòûìè áðîâÿìè, ðåçêèìè ÷åð-
òàìè ëèöà è áåñïîêîéíûì, èçó÷àþùèì, íåìíîãî íåðâè÷åñêèì âçãëÿäîì.
Ëþñ îáëàäàë ðåäêîñòíûì òàëàíòîì ñòðîèòü ââîäíûå ïðåäëîæåíèÿ. Êîãäà
îí âûñòóïàë íà çàñåäàíèÿõ, ìû ÷àñòî äåðæàëè ïàðè, ñóìååò ëè îí âûáðàòü-
ñÿ èç äàííîãî ïðåäëîæåíèÿ è âåðíóòüñÿ ê ïåðâîíà÷àëüíîìó ñóùåñòâèòåëü-
íîìó è ãëàãîëó. Èíîãäà ýòî åìó óäàâàëîñü.

Ðå÷ü è âäîõíîâåííûå ìûñëè Ãåíðè áûëè íàñòîëüêî ñëîæíû, ÷òî îí ïî÷-
òè íå çàìå÷àë, êàê åñò, ïüåò èëè êóðèò. Ñî ñòàðøèìè ðåäàêòîðàìè è æóðíà-
ëèñòàìè îí âñòðå÷àëñÿ çà ëàí÷åì â ñòîëîâîé íà âåðõíåì ýòàæå çäàíèÿ
Àð-ñè-ýé, â Ðîêôåëëåð-ñåíòð. Çà ñòîëîì âñåãäà ïðèñóòñòâîâàëè îäèí èëè
äâà âûñîêîîïëà÷èâàåìûõ ñàìîóâåðåííûõ ïîäõàëèìà, êîòîðûå áåç îñîáîãî
óñïåõà ïûòàëèñü ïðåäóãàäàòü åãî ìûñëè è îáðàòèòü åãî âíèìàíèå íà åäó. Îí
èõ íå çàìå÷àë èëè äåëàë âèä, ÷òî íå çàìå÷àë. (Êîëëåãè ïî ðàáîòå ñìîòðåëè
íà ýòèõ äåÿòåëåé ñ îïàñêîé è ïðåçðåíèåì; îäèí èç íàèáîëåå áëèçêèõ ê Ëþñó
áûë èçâåñòåí êàê «ñîâðåìåííûé Èèñóñ». Íèêòî èç íèõ äîëãî íå óäåðæèâàë-
ñÿ.) Ñ ìèíóòó Ãåíðè ðàññåÿííî ñìîòðåë â ìåíþ è íàêîíåö áåñïîìîùíî óêà-
çûâàë íà áëþäî, ñòîÿâøåå ïåðâûì â ñïèñêå. Âî âðåìÿ åäû îí ñëóøàë äðóãèõ
òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè íàäåÿëñÿ óçíàòü ÷òî-òî íîâîå. Òîãäà åãî âíèìà-
íèå îáîñòðÿëîñü, äàæå åñëè òî÷êà çðåíèÿ ãîâîðÿùåãî ñîâåðøåííî íå ñîâ-
ïàäàëà ñ åãî ñîáñòâåííîé. Ëþñ áûë è êîíñåðâàòîðîì, è ðåñïóáëèêàíöåì, è
ïðåäñòàâèòåëåì èñòýáëèøìåíòà, è ðîìàíòè÷åñêèì øîâèíèñòîì. Íî âñå ýòî
îòõîäèëî íà âòîðîé ïëàí ïåðåä åãî ëþáîçíàòåëüíîñòüþ.

Ïîñëåäíåå êà÷åñòâî, åñëè èì ðàçóìíî ïîëüçîâàëèñü, äàâàëî äîïîëíè-
òåëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ñâîáîäû äåéñòâèé. Íàïðèìåð, ìîæíî áûëî çàé-
òè ê Ãåíðè â êàáèíåò, îòñòîÿòü íàïèñàííûé èëè ïðîøåäøèé ðåäàêòóðó ìà-
òåðèàë. Äëÿ íåãî ïîëèòè÷åñêèå èëè èíûå âîçðàæåíèÿ áûëè âñåãäà âòîðî-
ñòåïåííûìè ïî ñðàâíåíèþ ñ èíòåðåñîì ê íîâèçíå òåìû. È ìû íàó÷èëèñü
ïîëüçîâàòüñÿ ýòèì. Îí âîçðàæàë, âûðàæàë ñîìíåíèÿ, íî çàòåì, ìàõíóâ ðó-
êîé, ãîâîðèë, ÷òî ìîæíî ïå÷àòàòü.

Ïîëíîé ñâîáîäîé ñëîâà íàçâàòü ýòî áûëî íåëüçÿ. Â ëþáîé áîëüøîé îð-
ãàíèçàöèè ñóùåñòâóþò ðàçíûå îãðàíè÷åíèÿ. È òî, ÷òî èíîãäà ýòî ïðèíèìà-
åò ôîðìó ñàìîîãðàíè÷åíèÿ èëè ñàìîöåíçóðû, íå äåëàåò òàêèå îãðàíè÷åíèÿ
ìåíåå ñòðîãèìè. Ñàìîöåíçóðà â «Ôîð÷óí», êàê ÿ îáíàðóæèë, òðåáîâàëà
ïîñòîÿííîé ïðèêèäêè òîãî, ïðèâåäåò ëè äàííîå óòâåðæäåíèå, èíîãäà ïðåä-
ëîæåíèå èëè àáçàö, ê íåèçáåæíîìó ñïîðó ñ Ëþñîì èëè ñ îäíèì èç åãî îñ-
òîðîæíûõ è ðüÿíûõ çàìåñòèòåëåé. Çà÷àñòóþ ÿ ïðèõîäèë ê âûâîäó, ÷òî íà
ñåé ðàç íå ñòîèò ñâÿçûâàòüñÿ. Ëèáî, åñëè ñîâåñòü òîãî òðåáîâàëà, óïðÿòû-
âàë áëàãîæåëàòåëüíîå óïîìèíàíèå î Ðóçâåëüòå èëè î Êîíãðåññå ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ïðîôñîþçîâ â àêêóðàòíóþ ñëîâåñíóþ îáåðòêó, ÷òîáû îíî íå-
çàìåòíî ïðîñêî÷èëî. Ïðè ýòîì ÿ óïóñêàë èç âèäó, ÷òî ïî÷òè îïðåäåëåííî
ýòî ïðîñêî÷èò òàêæå ìèìî âíèìàíèÿ ÷èòàòåëåé.

È òåì íå ìåíåå ñàìîöåíçóðà â «Òàéì, èíê.» íå ïðåäñòàâëÿëà ÷åãî-òî íî-
âîãî äëÿ òîãî, êòî óæå ïîáûâàë íà ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáå. Â ïðåäøåñò-
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âóþùèå ãîäû ÿ îâëàäåë åé â Áþðî ïî êîíòðîëþ íàä öåíàìè è óñîâåðøåíñ-
òâîâàëñÿ â ãîñóäàðñòâåííîì äåïàðòàìåíòå; ïîçæå, óæå áóäó÷è ïîñëîì, ÿ
äîñòèã íåâåðîÿòíûõ âûñîò â ýòîì èñêóññòâå. Ìîçã èíñòèíêòèâíî âçâåøèâà-
åò ñàìûå ðàçëè÷íûå ïîñëåäñòâèÿ êàæäîãî ñëîâà, ôðàçû, óòâåðæäåíèÿ èëè
ëþáîé èíôîðìàöèè, êîòîðîé ðàíüøå íå ïðèäàâàëîñü çíà÷åíèÿ. Êàêèõ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ äåÿòåëåé, ïîëèòèêîâ, îáîçðåâàòåëåé, êàêèå äåëîâûå êðóãè,
ãàçåòû ýòî ìîæåò çàòðîíóòü? Íàíåñåò ëè îáùåñòâåííûé èëè ëè÷íûé âðåä?
Ðàçëè÷íûå îòâåòû ïðîíîñÿòñÿ â ãîëîâå ñòîëü áûñòðî, ÷òî èíôîðìàöèÿ âîç-
íèêàåò è ïîäàâëÿåòñÿ, ñëîâíî íà ïðåññ-êîíôåðåíöèè, áåç âèäèìûõ êîëåáà-
íèé. Ïîñëå äîëãèõ ëåò ïðåáûâàíèÿ íà ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáå ñàìîöåíçó-
ðà ïðèìåíÿåòñÿ íå òîëüêî àâòîìàòè÷åñêè, íî è ñòàíîâèòñÿ ÷àñòüþ ñàìîãî
÷åëîâåêà. Ëèøü â èñêëþ÷èòåëüíûõ ñëó÷àÿõ ìîæíî íàéòè îòäóøèíó, ñî÷è-
íÿÿ àâòîáèîãðàôèþ èëè ìåìóàðû. È òî, ÷òî â íèõ ñõîäèò çà èñêðåííîñòü,
íà ñàìîì äåëå îçíà÷àåò âñåãî ëèøü íåêîòîðîå îñëàáëåíèå âîææåé; è áîëü-
øåãî áûòü íå ìîæåò, èáî ÷åëîâåê ðåäêî îñîçíàåò ñâîè îêîâû.

Äàæå êîðîòêîå ïðåáûâàíèå íà ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáå ñêàçûâàåòñÿ íà
÷åëîâåêå. Ïîêèíóâ Âàøèíãòîí, ìíå ïîñòîÿííî ïðèõîäèëîñü óáåæäàòü ñåáÿ
â òîì, ÷òî áîëüøå íå íàäî çàáîòèòüñÿ îá ýôôåêòå, ïðîèçâîäèìîì ñâîèìè
ñëîâàìè. Êîãäà ÿ áûë ïîñëîì â Èíäèè âî âðåìåíà Êåííåäè, òî ñëàâèëñÿ íå-
ïðèíóæäåííîñòüþ âûñêàçûâàíèé. Èíäèéñêèå è àìåðèêàíñêèå æóðíàëèñòû
âûðàæàëè âîñõèùåíèå, êîëëåãè ïî ãîñóäàðñòâåííîìó äåïàðòàìåíòó —
óäèâëåíèå, à èíîãäà îçàáî÷åííîñòü. Äèïëîìàò, à âûðàæàåò ñâîè ìûñëè.
Âûãëÿäèò ñèìïàòè÷íî, íî îáìàí÷èâî è êàê-òî íååñòåñòâåííî.

* * *

Ãåíðè Ëþñ áûë ÷ðåçâû÷àéíî èíôîðìèðîâàííûì è êîìïåòåíòíûì áèç-
íåñìåíîì. Åãî îêðóæàëè ëþäè, êîòîðûå ñî çíàíèåì äåëà ãîâîðèëè î òèðà-
æå è î òîì, êàê åãî ïîäíÿòü; î ðåêëàìå, ðåêëàìíûõ àãåíòñòâàõ, èõ óëîâêàõ
è ïðåäïî÷òåíèÿõ; î íîâûõ æóðíàëàõ è èõ ïåðñïåêòèâàõ; î ñîïåðíèêàõ è èõ
øàíñàõ. Ïî÷òè âñåãäà Ëþñ çíàë áîëüøå, ÷åì îíè, è íå áûë ñêëîíåí ïîäìå-
íÿòü ìûñëü îïòèìèñòè÷åñêèìè ñëîâåñàìè è ïðîôåññèîíàëüíûìè áàíàëü-
íîñòÿìè. Ëþñ áûë òàêæå ïåðâîêëàññíûì ðåäàêòîðîì.

Â 1944 ãîäó, êîãäà òàëàíòîâ íå õâàòàëî, ìíå ïîðó÷èëè îòâå÷àòü çà òî,
÷òî íàçûâàëîñü ñåðäöåâèíîé æóðíàëà, òî åñòü çà ãëàâíûå ñòàòüè íîìåðà —
â îñíîâíîì äîâîëüíî âÿëûå ýêñêóðñû â æèçíü òîé èëè äðóãîé êðóïíîé
êîðïîðàöèè. Ê òîìó âðåìåíè ÿ óæå íàó÷èëñÿ îòæèìàòü âîäó èç òåêñòà. Íî
ìîæíî áûëî òîëüêî óäèâëÿòüñÿ, ñêîëüêî åùå ïîñëå ýòîãî Ãåíðè ìîã óáðàòü
ñâîèì ìÿãêèì êàðàíäàøîì è êàê ìàëî ñóùåñòâåííîãî ïðè ýòîì â èòîãå òå-
ðÿëîñü.

Îäíàæäû åìó â ðóêè ñëó÷àéíî ïîïàëà ìíîãîñëîâíàÿ ÷åðíîâàÿ çàãîòîâ-
êà î øâåéíîé ïðîìûøëåííîñòè Çàïàäíîãî ïîáåðåæüÿ, à ÷åðåç íåñêîëüêî
÷àñîâ ìîé ñèëüíî ñîêðàùåííûé âàðèàíò. Îí ñ îäîáðåíèåì îòìåòèë, ÷òî ÿ
îâëàäåë èñêóññòâîì íåîáõîäèìûõ ñîêðàùåíèé. Ýòî áûëà îöåíêà ìàñòåðà.
Ïîðàáîòàâ ó Ãåíðè Ëþñà, ÿ íå ìîãó ïðè ïðàâêå ðóêîïèñè îòäåëàòüñÿ îò
îùóùåíèÿ, ÷òî îí çàãëÿäûâàåò ìíå ÷åðåç ïëå÷î, ÷òî åãî êàðàíäàø âîò-âîò
ïðîéäåòñÿ ïî ìîèì àáçàöàì è ÷òî îí ñêàæåò: «Ýòî ìîæíî ñîêðàòèòü».
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Ãåíðè Ëþñ íå ñîìíåâàëñÿ â ýôôåêòèâíîñòè ñâîèõ ðåäàêöèîííûõ óðî-
êîâ. Â 1960 ãîäó íà çàâòðàêå â æóðíàëå «Òàéì» îí çàìåòèë Äæîíó Êåííåäè
â îòâåò íà âûðàæåííûå èì ïîõâàëû â ìîé àäðåñ: «ß íàó÷èë Êåííåòà Ãýë-
áðåéòà ïèñàòü. È äîëæåí ñêàçàòü, ÷òî îïðåäåëåííî ñîæàëåþ îá ýòîì».

È íàêîíåö, ëþáîçíàòåëüíîñòü Ëþñà ñïîñîáñòâîâàëà ïðåâðàùåíèþ â õî-
ðîøåãî ðåäàêòîðà. Ïîìîãëà ïîòîìó, ÷òî òàêàÿ ëþáîçíàòåëüíîñòü áûëà íå-
îãðàíè÷åííîé. Çà÷àñòóþ âû íå îñîçíàâàëè ñâîé èíòåðåñ ê ïðåäìåòó, ïîêà
Ëþñ íå íà÷èíàë âàñ ðàññïðàøèâàòü. Îäíàæäû âå÷åðîì ÿ øåë ñ íèì îò Ðîê-
ôåëëåð-ñåíòð ê Óîëäîðô-òàóýðñ, ãäå îí æèë, êîãäà áûâàë â Íüþ-Éîðêå.
Ïî ïóòè â îêíå âòîðîãî ýòàæà îí óâèäàë ðåêëàìíóþ âûâåñêó ÷àñòíîãî äå-
òåêòèâíîãî àãåíòñòâà. Îí ñïðîñèë, íà êîãî â îñíîâíîì ðàáîòàþò ÷àñòíûå
äåòåêòèâû, êàê îíè äåéñòâóþò, ðåãèñòðèðóþòñÿ ëè, ñêîëüêî ïîëó÷àþò. ß
íè÷åãî ýòîãî íå çíàë, íî, êîãäà ìû ïîäîøëè ê Óîëäîðô-òàóýðñ, ìíå óæå
õîòåëîñü çíàòü.

Îñåíüþ 1961 ãîäà Ãåíðè Ëþñ ïðèåõàë â Èíäèþ äëÿ ó÷àñòèÿ â áîëüøîì
ñîáðàíèè õðèñòèàíñêîé îáùèíû. Êîãäà çàñåäàíèÿ îêîí÷èëèñü, ÿ ïðèãëà-
ñèë åãî ñúåçäèòü â Ðàäæàñòàí, íî â Äæàéïóðå ÿ çàáîëåë, è ìåíÿ îòïðàâèëè
íàçàä ñàìîëåòîì â Äåëè. Îí âåðíóëñÿ ñ ìîåé æåíîé íà ïîñîëüñêîé ìàøèíå.
Åãî èíòåðåñîâàëè áóêâàëüíî âñå ñôåðû æèçíè Èíäèè: ñîöèàëüíàÿ, êóëü-
òóðíàÿ, ñåìåéíàÿ, èíòèìíàÿ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ. Îíè áåç êîíöà îòêëî-
íÿëèñü îò ìàðøðóòà, ÷òîáû îñìîòðåòü ïîïàäàâøèåñÿ íà ãëàçà äåðåâíè,
õðàìû è êîëîäöû. Êèòòè âåðíóëàñü â Äåëè îáåññèëåííàÿ. Ãåíðè æå ïðî-
äîëæàë çàäàâàòü âîïðîñû. Ìíå ñëåäîâàëî åå ïðåäóïðåäèòü. Â ïåðèôåðèé-
íûõ áþðî è îòäåëåíèÿõ åãî èçäàòåëüñêîé èìïåðèè ïðåäóñìîòðèòåëüíûå è
÷åñòîëþáèâûå ñîòðóäíèêè íåðåäêî ãîòîâèëèñü ê ïðèåçäó Ëþñà, äîáðîñî-
âåñòíî ÷èòàÿ îáî âñåì, ÷òî ìîæåò ïîïàñòüñÿ íà ïðåäïîëàãàåìîì ïóòè åãî
ñëåäîâàíèÿ.

* * *

Áîëüøóþ ÷àñòü âðåìåíè ìîåãî ïðåáûâàíèÿ â «Ôîð÷óí» ÿ ðàáîòàë â êà-
áèíåòå ïî ñîñåäñòâó ñ êîìíàòîé Ýðèêà Õîäæèíñà, è ó íàñ äâîèõ áûëà îäíà
âûçûâàþùå áåçðàçëè÷íàÿ ñåêðåòàðøà. Òîëüêî òî, ÷òî Õîäæèíñ ïðîâåë
áîëüøóþ ÷àñòü ñâîåé æèçíè â àòìîñôåðå àíîíèìíîñòè, öàðÿùåé â «Òàéì,
èíê», îáúÿñíÿåò, ïî÷åìó åãî ìàëî êòî ïîìíèò, õîòÿ, ïîäîáíî Ñèíêëåðó
Ëüþèñó*, îí áûë çíàòîêîì íðàâîâ àìåðèêàíñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé.

Êðóïíûé, â îäåæäå, êîòîðàÿ ðåäêî ìåíÿëàñü, ðÿáîâàòûé è óõìûëÿþ-
ùèéñÿ, îí èçíåìîãàë îò ïîñòîÿííîãî èçáûòêà èíôîðìàöèè. Âñå ìàòåðèàëû
Õîäæèíñà âäâîå ïðåâûøàëè íåîáõîäèìóþ äëÿ ïóáëèêàöèè íîðìó. Ïðè ðå-
äàêòèðîâàíèè åãî îðèãèíàëîâ, ïîñòóïàâøèõ èç ìàøèíîïèñíîãî áþðî, âû-
ïàäàë íå òîëüêî öåííûé ìàòåðèàë (â îòëè÷èå îò îáû÷íîãî ñëîâåñíîãî øëà-
êà), íî è òåðÿëèñü áûñòðûå ñìåíû ðèòìà è ïåðèîäè÷åñêèå îáðàùåíèÿ ê çà-
áàâíûì ïîøëîñòÿì, ñïåöèàëüíî ïðåäíàçíà÷àâøèìñÿ, ÷òîáû ÷èòàòåëü
î÷íóëñÿ îò ñïÿ÷êè.

* Ñèíêëåð  Ëüþè ñ (1885—1951) — àìåðèêàíñêèé ïèñàòåëü, ëàóðåàò Íîáåëåâñêîé
ïðåìèè 1930 ãîäà.
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Â ñâîèõ ìàòåðèàëàõ Ýðèê êàê áû âíèìàòåëüíî íàáëþäàë, èíîãäà è óíè÷-
òîæàë, íî íå ñòàíîâèëñÿ áàíàëüíûì, ÷òî áûâàåò ñ ïèøóùèìè ïî ýêîíîìè-
÷åñêèì ïðîáëåìàì. Îí íå ñòðåìèëñÿ áûòü êîíñòðóêòèâíûì: ñ íåãî äîñòà-
òî÷íî óêàçàòü íà àáñóðäíîñòü èëè îøèáêó, íî ïóñòü îò íåãî íå òðåáóþò
ðåöåïòîâ ïî åå èñïðàâëåíèþ. Êðîìå òîãî, â îòëè÷èå îò áîëüøèíñòâà æóð-
íàëèñòîâ è ðåäàêòîðîâ Õîäæèíñ çíàë, ÷òî ëþáÿò ÷èòàòü áèçíåñìåíû. Ñîâ-
ñåì íå î áëåñòÿùèõ äîñòèæåíèÿõ äðóãèõ âîðîòèë áèçíåñà, à îá èõ ïðîñ÷å-
òàõ, ìîðàëüíûõ ïðåãðåøåíèÿõ, îøèáêàõ è, ïðè ñëó÷àå, îá èõ êðóøåíèÿõ.
Âñå ýòî áîëåå ðàçíîîáðàçíî è áîëåå èíòåðåñíî, ÷åì ðàññêàçû îá óñïåõàõ,
ê òîìó æå îíè äàþò ÷èòàòåëþ-áèçíåñìåíó ÷óâñòâî óäîâëåòâîðåíèÿ îò
ñîáñòâåííîãî ïðåâîñõîäñòâà.

Õîäæèíñ ïðåêðàñíî ïîíèìàë, ÷òî â êîðïîðàöèè «Òàéì, èíê.» äåéñòâè-
òåëüíîñòü ôàíòàñòè÷åñêè èñêàæàëàñü, è ïîä åãî âëèÿíèåì ÿ ñòàë ÷àñòè÷íî
ðàçäåëÿòü ýòî ìíåíèå. Ó ìåíÿ â ïàìÿòè îñòàëñÿ îäèí ñëó÷àé.

Â ãîäû âîéíû è ïîçæå âî âðåìÿ àäìèíèñòðàöèè Ýéçåíõàóýðà ãëàâíûì
ïðåäñòàâèòåëåì «Òàéì, èíê.» â Âàøèíãòîíå áûë ×àðëüç Äæåêñîí (×.Ä.).
Êðóïíûé, øóìíûé ÷åëîâåê, ×.Ä. èñòî÷àë íåïîêîëåáèìóþ óâåðåííîñòü â
ñâîèõ ñïîñîáíîñòÿõ, êîòîðóþ, î÷åâèäíî, ñ÷èòàë îáîñíîâàííîé. Ïîñëå âîé-
íû Ãåíðè Ëþñ ïîñòàâèë åãî âî ãëàâå îäíîãî èç íåìíîãèõ ñâîèõ ïîòåðïåâ-
øèõ êðàõ ïðåäïðèÿòèé — «Òàéì-Ëàéô èíòåðíýøíë». Ïî ìíåíèþ Ëþñà,
ìèð âñòóïèë òîãäà â Pax American. Ãåíðè èìïîíèðîâàëà èäåÿ, ÷òî âàæíûì
ïðîÿâëåíèåì ýòîé ýïîõè ñòàíåò ðàñïðîñòðàíåíèå «íîâîñòåé ïî âñåìó ñâåòó
÷åðåç æóðíàëû «Òàéì» è «Ëàéô» íà àíãëèéñêîì è äðóãèõ ÿçûêàõ. Ïîäõà-
ëèìû Ëþñà, åñòåñòâåííî, áûëè â âîñòîðãå. Â òî âðåìÿ êîãäà âàëþòó ëèøü
îòäåëüíûõ ñòðàí ìîæíî áûëî ñâîáîäíî îáðàòèòü â äîëëàðû, à æåëàþùèõ
ðåêëàìèðîâàòü òîâàðû, êîòîðûõ âñþäó íå õâàòàëî, áûëî íåìàëî, ïåðâûì
æå ðåçóëüòàòîì ñòàëè ôèíàíñîâûå óáûòêè, ëîæèâøèåñÿ òÿæåëûì áðåìå-
íåì äàæå íà äîõîäû «Òàéì, èíê.». Ëþñó íå íðàâèëèñü óáûòêè, è Äæåêñîí
áûë ïîëîí ñòðåìëåíèÿ ïîêîí÷èòü ñ íèìè. Íî îíè òåì íå ìåíåå íå óìåíü-
øàëèñü. Îäíàæäû Ýðèê âëåòåë â ìîé êàáèíåò, çàõëåáûâàÿñü îò ñìåõà ïî
ïîâîäó îäíîãî èç îáúÿñíåíèé ×.Ä.; ýòî áûë ïîèñòèíå ïðåêðàñíûé îáðàç÷èê
òðèæäû âûâåðíóòîé íàèçíàíêó óñëîâíîé ïðîçû ñâîáîäíîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà, ïðåâðàòèâøåé ãðîìàäíûå óáûòêè â çíà÷èòåëüíîå äîñòèæåíèå.
Â öèðêóëÿðíîì ïèñüìå ÷ëåíàì ðóêîâîäÿùåé ãðóïïû â «Òàéì» — ïðèâèëå-
ãèðîâàííîãî ñîîáùåñòâà ñòàðûõ ðàáîòíèêîâ, ó÷àñòâîâàâøèõ â ðàñïðåäåëå-
íèè ïðèáûëåé, — ×.Ä. ñîîáùàë, ÷òî åñëè áû äåëîâàÿ àêòèâíîñòü âî âòîðîé
ïîëîâèíå ãîäà áûëà òàêîé æå áëàãîïðèÿòíîé, êàê è â ïåðâîé, òî
«Òàéì-Ëàéô èíòåðíýøíë» ïîäîøëà áû âïëîòíóþ ê ñáàëàíñèðîâàíèþ äî-
õîäîâ è óáûòêîâ.

* * *

Ìûñëü îñòàòüñÿ ðàáîòàòü íàâñåãäà â ðåäàêöèè «Ôîð÷óí» áûëà ñîáëàç-
íèòåëüíîé. Æàëîâàíüå õîðîøåå, ïîæàëóé ñàìîå âûñîêîå äëÿ ëþáîé ïî-
äîáíîé ãðóïïû æóðíàëèñòîâ â Íüþ-Éîðêå. Êîìïàíèÿ ïîäõîäÿùàÿ è â öå-
ëîì ñâîáîäíàÿ îò îæåñòî÷åííîãî ñîïåðíè÷åñòâà, ñâîéñòâåííîãî ìíîãèì
àíàëîãè÷íûì ïðåäïðèÿòèÿì. Êàê ÿ óæå ïèñàë, ïîëèòè÷åñêèå óáåæäåíèÿ
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ìîæíî áûëî ïðèñïîñîáèòü, îäíàêî ñî âðåìåíåì ýòî ïðèñïîñîáëåíèå ìîãëî
âîéòè â îïàñíóþ ïðèâû÷êó. Òàê èëè èíà÷å ÿ ïðîäîëæàë âåðèòü, ÷òî ìîå
ìåñòî â óíèâåðñèòåòå, ãäå ÿ áóäó ïðåïîäàâàòü ïî íåîáõîäèìîñòè è ïèñàòü
ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ. Ïðèìåð Õîäæèíñà, âåëèêîëåïíîãî, íî ïî÷òè íåèç-
âåñòíîãî æóðíàëèñòà, íå äàâàë ìíå ïîêîÿ. Ê òîìó æå ÿ ñòàë ÷óâñòâîâàòü,
÷òî ñòîèò ìíå çàíÿòüñÿ êàêîé-íèáóäü òåìîé — íàïðèìåð, âàæíîé ñåðèåé
ñòàòåé î ñåðüåçíûõ íåäîñòàòêàõ â æèëèùíîì ïîñëåâîåííîì ñòðîèòåëüñò-
âå, — êàê ÿ ïåðåñòàþ ïîçíàâàòü íîâîå è äóìàòü, à äîëæåí çàáîòèòüñÿ ëèøü
î ñäà÷å ìàòåðèàëà â òèïîãðàôèþ. È íàêîíåö, áûëî ñîâåðøåííî î÷åâèäíî,
÷òî «Òàéì, èíê.» äåéñòâèòåëüíî ïëàòèò ñâîèì ñëóæàùèì õîðîøî, íî áåç-
æàëîñòíî âûáðàñûâàåò èõ íà ïîìîéêó â âîçðàñòå ïÿòèäåñÿòè ëåò. Òðàäè-
öèîííî ñ÷èòàëîñü, ÷òî âñå Ãýëáðåéòû æèâóò äîâîëüíî äîëãî. Êîíå÷íî, ýòó
òðàäèöèþ ìîæíî áûëî ëåãêî íàðóøèòü, åñëè áû ÿ ïðèñïîñîáèëñÿ ê êîðîò-
êîìó ïåðèîäó ïðîôåññèîíàëüíîé ïîëåçíîñòè îáû÷íûì â «Òàéì, èíê.» ñïî-
ñîáîì — çàÿäëûì êóðåíèåì, âûïèâêîé è íåðâíûì îòíîøåíèåì ê ëþáûì
áóäíè÷íûì çàïðîñàì. Âñå ýòî ñíèæàëî âåðîÿòíîñòü ïðîäîëæèòåëüíîé
æèçíè äî ïîòðåáíîñòåé êîðïîðàöèè. Íî ÿ ëþáèë æèçíü.

Îäíàæäû ëåòîì 1948 ãîäà Äæîí Áëýê ïðèãëàñèë ìåíÿ ê ñåáå è ñòàë óãî-
âàðèâàòü âåðíóòüñÿ â Ãàðâàðä. Îí ïîëó÷èë çíà÷èòåëüíóþ ñóììó îò ìèíèñ-
òåðñòâà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà íà èçó÷åíèå âîçìîæíîñòåé ñáûòà ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, â îñíîâíîì â Íîâîé Àíãëèè. Â òîì ãîäó êîíãðåññ
îáóÿëà èäåÿ, ÷òî, áîëåå ýôôåêòèâíî èçó÷àÿ ðûíîê, ìîæíî ñäåëàòü ôåðìå-
ðîâ ïðåóñïåâàþùèìè áåç äîðîãîñòîÿùèõ ñóáñèäèé. Ìíå ïðåäëîæèëè ïîñò
ïðåïîäàâàòåëÿ — ãðàæäàíèíà âòîðîãî ñîðòà, íî ñ ïðîôåññîðñêîé ñòàâêîé.
Ìû ñ Êèòòè ñúåçäèëè â Êåìáðèäæ è ïîíÿëè, ÷òî òîëüêî òàì ÷óâñòâóåì ñåáÿ
êàê äîìà. Îñåíüþ 1948 ãîäà ïîñëå äåâÿòèëåòíåãî îòñóòñòâèÿ ÿ âíîâü îêó-
íóëñÿ â óíèâåðñèòåòñêóþ æèçíü.

Снова в Гарварде

à ëåòî 1947 ãîäà, ïîêà ÿ åùå ðàáîòàë â «Ôîð÷óí», ìû ñíÿëè äîì íàøèõ
äðóçåé Äæåéíè è ×àðëüçà Ñèïìàíí â Áðóêëèíå, íåïîäàëåêó îò Áðýò-
òëáîðî â þãî-âîñòî÷íîé ÷àñòè øòàòà Âåðìîíò. Òàì ÿ ïîãðóçèëñÿ â ðà-

áîòó ïî ïîäãîòîâêå ñòàòüè î ñîñòîÿíèè îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîñòè —
èìåëèñü â âèäó êðóïíûå êîðïîðàöèè — äëÿ òîìà, êîòîðûé ñîáèðàëàñü
îïóáëèêîâàòü Àìåðèêàíñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ àññîöèàöèÿ. Ãîðîäîê Áðóêëèí
ðàñïîëîæåí â äîëèíå ìåæäó ïîêðûòûìè ëåñàìè õîëìàìè (íàçûâàåìûìè
ãîðàìè), îêàí÷èâàþùèìèñÿ ó Íüþôåéíà. Ñ òî÷êè çðåíèÿ àðõèòåêòóðû
ýòî — ñàìîå ñîâåðøåííîå ïîñåëåíèå âî âñåé íàøåé ñòðàíå. Ìû ñ Êèòòè ïî-
ëþáèëè ýòè ñïîêîéíûå î÷àðîâàòåëüíûå ñåëüñêèå êðàÿ è ðåøèëè çäåñü
îñåñòü. Â ñëåäóþùåé òðåòè âåêà þãî-âîñòî÷íûé Âåðìîíò ñòàë öåíòðîì íà-
øåé æèçíè è æèçíè íàøèõ äåòåé.
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Â ýòîì êðàþ åñòü ïëîäîðîäíûå äîëèíû ñ ïðèâîëüíî òåêóùèìè ðå÷óø-
êàìè, êîå-ãäå ñîõðàíèëèñü ôåðìû. Íàä ïîëîãèìè õîëìàìè ëåæèò âûñîêîå,
íåðîâíîå ïëîñêîãîðüå ñ âêðàïëåíèÿìè ñêàë è ìíîæåñòâîì âàëóíîâ. Êîã-
äà-òî ýòà çåìëÿ òàêæå îáðàáàòûâàëàñü, ÷òî îêàçàëîñü îøèáêîé. Òåïåðü
îíà ñíîâà ïîêðûòà ëåñàìè. Âäàëåêå íà çàïàäå ìàÿ÷àò çåëåíûå ãîðû.

Íà÷èíàÿ ñ 1765 ãîäà, ïîñëå îêîí÷àíèÿ âîéíû ñ èíäåéöàìè, æèòåëè óæå
ïëîòíî çàñåëåííîãî Êîííåêòèêóòà, à çàòåì Ìàññà÷óñåòñà è Ðîä-Àéëåíäà
óñòðåìèëèñü â ýòó ñåëüñêóþ ìåñòíîñòü — â õîëìû, à çàòåì è â ïîêðûòûå
ëåñàìè äîëèíû. Äâèæåíèå ýòî íå ðîäèëî íèêàêîãî ãåðîè÷åñêîãî ìèôà:
«...Ðåëèãèîçíûå è ïîëèòè÷åñêèå ñîîáðàæåíèÿ îïðåäåëåííî íîñèëè âòîðî-
ñòåïåííûé õàðàêòåð. Âñå òîò æå ñòàðûé çåìåëüíûé ãîëîä âëåê ìóæ÷èí,
æåíùèí è äåòåé â äåâñòâåííûé Âåðìîíò...»1. Ãîëîä ýòîò áûë òîãäà îñòðûé.
Â òå÷åíèå òûñÿ÷åëåòèé çåìëÿ, ëþáàÿ çåìëÿ, ñëóæèëà ñèìâîëîì ýêîíîìè-
÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè, èñòî÷íèêîì âëàñòè è ïðåñòèæà. Âíîâü ïðèáûâøèå
âûðóáàëè ëåñ, óáèðàëè êàìíè ñ ïîëåé è óêëàäûâàëè èõ â àêêóðàòíûå èçãî-
ðîäè, êîòîðûå è íûíå ïåðåñåêàþò ëåñà. Ïîäàâëÿÿ ñâîè òåíäåíöèè ê íîâà-
òîðñòâó, êîòîðûå íè÷åãî áû íå äàëè, è âìåñòî ýòîãî âçÿâ çà îáðàçåö êðà-
ñèâûå ñîîðóæåíèÿ èç êíèã ïî àðõèòåêòóðå, îíè âûñòðîèëè äîìà ïðåêðàñ-
íûõ ïðîïîðöèé. Îäíàêî î÷åíü ñêîðî òå, êòî ïîñåëèëñÿ íà âûñîêîãîðüå,
ïîíÿëè, êàêóþ îøèáêó ñîâåðøèëè èõ ðîäèòåëè èëè îíè ñàìè.

Çåìëÿ áûëà íåãîñòåïðèèìíîé. È êëèìàò, êàêèì áû óäîâëåòâîðèòåëüíûì
îí íè êàçàëñÿ âïîñëåäñòâèè äëÿ îòäûõàþùèõ ëåòîì è êàòàþùèõñÿ íà ëû-
æàõ çèìîé, îêàçàëñÿ íåïðèâåòëèâûì è êàïðèçíûì Â 1811 ãîäó çíà÷èòåëü-
íóþ ÷àñòü ïîñòðîåê ñìûëî äîæäÿìè è ïîëîâîäüåì, à â 1816 ãîäó ñíåã è ëåä
ëåæàëè åùå â íà÷àëå èþíÿ. Òåì âðåìåíåì ðàñïðîñòðàíèëñÿ ñëóõ, ÷òî â ñå-
âåðíîé ÷àñòè øòàòà Íüþ-Éîðê, â Îãàéî è äàëüøå ìîæíî ïîëó÷èòü õîðî-
øèé ó÷àñòîê ÷åðíîçåìà, ñâîáîäíûé îò êàìíåé. À â 1825 ãîäó ñ îêîí÷àíèåì
ñòðîèòåëüñòâà êàíàëà ê îçåðó Ýðè áûë îòêðûò ïóòü äëÿ äîñòàâêè ôåðìåð-
ñêîé ïðîäóêöèè ñ ýòîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîé è áîãàòîé çåìëè íà Âîñòî÷-
íîå ïîáåðåæüå. Òàê ÷òî òå, êòî ïðèåõàë ðàíåå â Âåðìîíò, à ÷àùå âñåãî èõ
äåòè, ñòàëè ñíèìàòüñÿ ñ ìåñòà. Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî íà âûñîêîãîðüå ïðèøëî
â óïàäîê. Ïîëå çà ïîëåì, ôåðìà çà ôåðìîé óñòóïàëè ìåñòî ëåñó â ýòîé êà-
ìåíèñòîé ìåñòíîñòè. Äîìà ðàçðóøàëèñü èëè ñãîðàëè, çà èñêëþ÷åíèåì òåõ,
ãäå îñòàâàëèñü æèòü ñåìüè, áîëåå óïîðíûå èëè áîëåå íåïîâîðîòëèâûå, ÷åì
îñòàëüíûå.

Îñåíüþ 1947 ãîäà â Òàóíñåíäå, íà ãðàíèöå Íüþôåéíà, ìû êóïèëè äîì ó
îäíîé òàêîé ñåìüè. Â îñíîâå åãî áûë ñòàðûé êîòòåäæ. Åãî êîìíàòû îêðó-
æàëè ìàññèâíóþ öåíòðàëüíóþ òðóáó ñ îäíèì áîëüøèì êàìèíîì äëÿ ãîñòè-
íîé è äëÿ êóõíè è ñ ìåíüøèìè äëÿ ñïàëåí. Øèðîêèå ñîñíîâûå äîñêè ïîëà
áûëè îòïîëèðîâàíû âðåìåíåì äî ìÿãêîãî øåëêîâèñòîãî áëåñêà. Âïîñëåäñ-
òâèè äîì èçÿùíî óäëèíèëè, è â èòîãå îí îïîÿñûâàë ñ äâóõ ñòîðîí òåíèñ-
òóþ, ïðèÿòíî íåñèììåòðè÷íóþ ëóæàéêó. Ê äîìó ìû ïðèêóïèëè 235 àêðîâ
ëóãîâ è ëåñà, ñ ðó÷üÿìè, ìàëåíüêèìè îçåðöàìè è ìíîãî÷èñëåííûìè ëîñÿìè
è áîáðàìè. Â ïðèðîäå íå âñå ïîäâåðæåíî öèâèëèçàöèè; íûí÷å â Âåðìîíòå

S t i l l w e l l  L.D. Migration from Vermont (Montpelier: Vermont Historical Society, 1948).
P. 77.
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ëîñÿì, áîáðàì, äèêîáðàçàì, åíîòàì è äèêîé ïòèöå ãîðàçäî ïðèâîëüíåå, ÷åì
ñòî ëåò íàçàä, íåñìîòðÿ íà áîëüøåå ÷èñëî ëþäåé.

Îò äîìà ê ïî÷òîâîìó ÿùèêó ÷åðåç ãóñòîé ëåñ íà ïîëìèëè áåæèò äîðîæ-
êà, áûâøàÿ êîãäà-òî îáùåñòâåííîé òðîïîé, è âûõîäèò íà ïðîåçæóþ äîðî-
ãó. Ïî äîðîãå íåäàëåêî îò âúåçäà ê íàøåìó äîìó íàõîäèòñÿ êëàäáèùå. Êîã-
äà-òî çäåñü õîðîíèëè æèòåëåé ñîñåäíèõ ôåðì. Èç ìîãèëû îäèí èç óìåð-
øèõ øëåò ïîëåçíîå íàïîìèíàíèå:

Òåëî ìîå ó çåìëè âíóòðè,
Äðóçüÿ è ñîñåäè ðÿäîì ñïÿò,
×èòàòåëü, îñòàíîâèñü, ïîñìîòðè
Íà äåðí, ÷òî ñêîðî óêðîåò òåáÿ.

Çà äîì è ó÷àñòîê, ñàìûå îòäàëåííûå óãîëêè êîòîðîãî ìû äàæå íå îñ-
ìîòðåëè, ìû çàïëàòèëè 6750 äîëëàðîâ.

* * *

Ëåòî 1948 ãîäà ìû ïðîâåëè â Âåðìîíòå, à â ñåíòÿáðå ÿ îòïðàâèëñÿ â
Êåìáðèäæ, ÷òîáû íà÷àòü ïðåïîäàâàíèå â Ãàðâàðäå. Åõàë ÿ òóäà íå áåç âîë-
íåíèé. Ïîñëå äåâÿòè íàïðÿæåííûõ è äàæå áóðíûõ ëåò íàäî áûëî ïðèñïî-
ñàáëèâàòüñÿ ê ñðàâíèòåëüíî ñïîêîéíîé ïðåïîäàâàòåëüñêîé æèçíè. Íî ìå-
íÿ íå óñòðàèâàëà äâîéñòâåííîñòü ìîåãî óíèâåðñèòåòñêîãî çâàíèÿ. Â àìåðè-
êàíñêèõ óíèâåðñèòåòàõ ïðåïîäàâàòåëü, êàê ÿ óæå îòìå÷àë, ñ÷èòàåòñÿ
÷åëîâåêîì íå ñîâñåì ïåðâîãî ñîðòà. Êàê ÿ íè óáåæäàë ñåáÿ, ÷òî âñå ýòî íè-
êîìó íå íóæíîå òùåñëàâèå, âñå ðàâíî áûëî íåïðèÿòíî.

Ãàðâàðä èçìåíèëñÿ ìåíüøå, ÷åì ìîæíî áûëî ïðåäïîëîæèòü. Âî ãëàâå
îòäåëåíèÿ ýêîíîìèêè ñòîÿë ïî-ïðåæíåìó Ãàðîëüä Õèò÷èíãñ Áýðáåíê. Ñòó-
äåíòû ïîñëåäíåãî êóðñà ïî-ïðåæíåìó, õîòÿ è íå òàê ðüÿíî, ðâàëèñü íà ñå-
ìèíàð ïî íàëîãîâîé ïîëèòèêå Ýëâèíà Õàíñåíà, êîòîðûé òåïåðü âåë åãî
âìåñòå ñ áëèçêèì ïî äóõó, õîòÿ è áîëåå êîíñåðâàòèâíûì êîëëåãîé Äæîíîì
Óèëüÿìñîì. ß ïîëó÷èë êàáèíåò â Ëèòòàóåð-ñåíòð, êîòîðûé îñòàâèë â 1939
ãîäó è êîòîðûé ÿ äî ñèõ ïîð çàíèìàþ. Âñêîðå ìîÿ ãîðäîñòü ó÷åíîãî áûëà
óäîâëåòâîðåíà.

Ãîâàðä Áîóåí, âïîñëåäñòâèè ïðåçèäåíò Ãðèííåë-êîëëåäæà â Àéîâå, à
çàòåì è Óíèâåðñèòåòà øòàòà Àéîâà, áûë òîãäà äåêàíîì êîëëåäæà òîðãîâëè
è áèçíåñà Óíèâåðñèòåòà øòàòà Èëëèíîéñ. Îí ïðèãëàñèë ìåíÿ íà äîëæ-
íîñòü ðóêîâîäèòåëÿ îòäåëåíèÿ ýêîíîìèêè. Ìû ñ Êèòòè îòïðàâèëèñü â Óð-
áàíà-Øàìïåéí íà ðàçâåäêó, à êîãäà î ñäåëàííîì ìíå ïðåäëîæåíèè ñòàëî
èçâåñòíî â Êåìáðèäæå, îòäåëåíèå â Ãàðâàðäå ñîáðàëîñü è ïðîãîëîñîâàëî
çà ïðåäîñòàâëåíèå ìíå ïîëíîãî ïðîôåññîðñêîãî çâàíèÿ.

* * *

×òîáû îïèñàòü ñîáûòèÿ, ïîñëåäîâàâøèå âñëåä çà èçáðàíèåì ìåíÿ â ïîë-
íûå ïðîôåññîðà, ÿ äîëæåí ïðèáåãíóòü ê ìåòàôîðå. Â îäèí èç çèìíèõ äíåé
â ñåðåäèíå 70-õ ãîäîâ ÿ ñ æåíîé îòïðàâèëñÿ â Ëóâåíñêèé óíèâåðñèòåò â
Áåëüãèè äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïî÷åòíîé ñòåïåíè. Ïî îêîí÷àíèè öåðåìîíèè íàøè
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ãîñòåïðèèìíûå õîçÿåâà îòâåçëè íàñ â íàõîäÿùèéñÿ íåïîäàëåêó áðþññåëü-
ñêèé àýðîïîðò. Ìû ñòîÿëè â îäíîé èç äâóõ î÷åðåäåé ê áèëåòíîé ñòîéêå, à
íàïðîòèâ íàñ â ñîñåäíåé î÷åðåäè áûë ìóæ÷èíà â ôåòðîâîé øëÿïå, â ïàëüòî
ñ ìåõîâûì âîðîòíèêîì — òèïè÷íûé ñîëèäíûé áóðæóà. Îí îêàçàëñÿ öåíè-
òåëåì åñëè íå âûñîêîé ïðîçû, òî ïðîñòî ïå÷àòíîãî ñëîâà. Îí âçãëÿíóë íà
ìåíÿ è äîâîëüíî ãðîìêî ñïðîñèë:

— Âû ïðîôåññîð Ãýëáðåéò?
ß ïîêëîíèëñÿ.
— Âàì ïðèíàäëåæàò ñàìûå âûðàçèòåëüíûå ñëîâà íà àíãëèéñêîì ÿçûêå.
ß ïîêëîíèëñÿ åùå íèæå, ïî÷òè ñ áëàãîäàðíîñòüþ, è ñïðîñèë, ÷òî æå ýòî

çà ñëîâà.
— Îíè â âàøåì «Äíåâíèêå ïîñëà». Òàì âû ïèøåòå: «Äåðüìî ïîïàëî â

âåíòèëÿòîð».
Âñå âîêðóã áûëè ïîòðÿñåíû.
ß èñïîëüçîâàë ýòî âûðàæåíèå äëÿ îïèñàíèÿ âïå÷àòëåíèÿ îò çàÿâëåíèÿ

äâóõ êîíñåðâàòèâíûõ ñåíàòîðîâ — Àëåêñàíäðà Óàéëè îò Âèñêîíñèíà è
Ôðýíêà Ëàóøå îò Îãàéî — âî âðåìÿ ñåíàòñêîãî ñëóøàíèÿ ïåðåä óòâåðæ-
äåíèåì ìåíÿ ïîñëîì â Èíäèè â 1961 ãîäó. Ñåíàòîðû ñäåëàëè îòêðûòèå, ÷òî
ÿ ïðèçûâàþ ê ïðèçíàíèþ êðàñíîãî Êèòàÿ. (Íà ñàìîì äåëå ÿ ïðèçûâàë â òî
âðåìÿ ê áîëåå îñòîðîæíîé ïîëèòèêå äâóõ Êèòàåâ, òî åñòü ê ïðèçíàíèþ ìà-
òåðèêîâîãî Êèòàÿ ïðè óñëîâèè ñîõðàíåíèÿ äèïëîìàòè÷åñêèõ îòíîøåíèé ñ
Òàéâàíåì.) Íà êàêîå-òî âðåìÿ çàÿâëåíèå ñåíàòîðîâ ïîñòàâèëî íàçíà÷åíèå
ìåíÿ ïîñëîì ïîä âîïðîñ, íî çà ìåíÿ ýíåðãè÷íî çàñòóïèëèñü, â òîì ÷èñëå
Ãóáåðò Õýìôðè. Âåñòü î íàçíà÷åíèè ìåíÿ ïðîôåññîðîì â Ãàðâàðä ïðîèç-
âåëà íà äîñòîïî÷òåííûé è óâàæàåìûé Ñîâåò íàáëþäàòåëåé Ãàðâàðäñêîãî
óíèâåðñèòåòà åùå áîëåå ìîùíûé ýôôåêò, ÷åì ïîïàäàíèå äåðüìà â âåíòèëÿ-
òîð.

Ýòî ñâÿùåííîå è âåëè÷åñòâåííîå ñîáðàíèå, íàñ÷èòûâàþùåå òðèäöàòü
÷ëåíîâ, èçáèðàåòñÿ áûâøèìè âûïóñêíèêàìè óíèâåðñèòåòà è âìåñòå ñ ìåíü-
øåé ïî ÷èñëó ÷ëåíîâ êîðïîðàöèåé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äâóõïàëàòíîå ðóêî-
âîäñòâî óíèâåðñèòåòîì. Â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ äåñÿòèëåòèé äî 1948 ãîäà
íàáëþäàòåëè íèêîãäà íå çàíèìàëèñü íè÷åì, êðîìå öåðåìîíèé è, ê èõ ÷åñòè,
íèêîãäà íå äåëàëè ýòîãî ïîñëå. Íå äåëàëè îíè è âîîáùå íè÷åãî äðóãîãî.
Äåìîíñòðàöèÿ ÷óâñòâà äîñòîèíñòâà è ñîïðè÷àñòíîñòè ÷àñòî âïîëíå çàìå-
íÿëà äåÿòåëüíîñòü. Íî ïîëíîñòüþ ïðåäóãàäàòü èõ ïîâåäåíèå íåâîçìîæíî;
ïðåäëîæåíèå íàçíà÷èòü ìåíÿ ïðîôåññîðîì ïðåâðàòèëî âåæëèâîå ñàìîäî-
âîëüñòâî è áåçðàçëè÷èå â ñòðàñòíîå íåãîäîâàíèå. Âòîðîé ðàç çà âñþ ñâîþ
èñòîðèþ Ñîâåò íàáëþäàòåëåé çàáëîêèðîâàë íàçíà÷åíèå ïðîôåññîðà.

Â êàêîé-òî ñòåïåíè ýòî áûëî ñëó÷àéíîñòüþ. ×àðëüç Êýáîò, êîòîðûé â
ðåøàþùåé ñõâàòêå ïî ïîâîäó áîìáàðäèðîâîê âûñòóïàë íà ñòîðîíå âîåí-
íî-âîçäóøíûõ ñèë è èç ÷üèõ ðóê ÿ ïîëó÷èë íàïèñàííóþ èìè áîëâàíêó îò-
÷åòà, òåïåðü ñîñòîÿë â èñïîëíèòåëüíîì êîìèòåòå Ñîâåòà íàáëþäàòåëåé. Îí
áûë íåïëîõèì ÷åëîâåêîì è íå èç òåõ, êòî äîëãî ïîìíèò îáèäó. Íî îí íå
ìîã çàáûòü, ÷òî ÿ âåë ñåáÿ ïîä÷åðêíóòî ãðóáî è, êàê îí ñ÷èòàë, áûë íå
ïðàâ. Ðàçâå ìîæíî äîïóñòèòü, ÷òîáû çàðâàâøèéñÿ ãðàæäàíñêèé òèï ïîñìåë
âûñòóïàòü ïðîòèâ ìóäðîñòè âîåííî-âîçäóøíûõ ñèë è ïðîäåìîíñòðèðîâàòü
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òåì ñàìûì îòñóòñòâèå óâàæåíèÿ ê ïðèçíàííûì ãåðîÿì ðåñïóáëèêè. Ýòîãî
×àðëüç Êýáîò äîïóñòèòü íå ìîã, áóäó÷è îäíèì èç Êýáîòîâ*.

Ïî÷òè òóò æå ñ áîëåå ñåðüåçíûìè âîçðàæåíèÿìè âûñòóïèë äðóãîé ÷ëåí
Ñîâåòà íàáëþäàòåëåé, Ñèíêëåð Óèêñ, êîòîðûé òîëüêî ÷òî îòñëóæèë ñåíà-
òîðîì, íî åùå íå ñòàë ìèíèñòðîì òîðãîâëè â ïðàâèòåëüñòâå Ýéçåíõàóýðà.
Îí áûë îäíèì èç ñàìûõ êðóïíûõ ðåòðîãðàäîâ â øòàòå Ìàññà÷óñåòñ. Óèêñà
ïîòðÿñ ìîé ëèáåðàëèçì. Âìåñòå ñ íèì âûðàçèëè îçàáî÷åííîñòü Êëàðåíñ
Ðýíäîëë, ãëàâà «Èíëýíä ñòèë», è Òîìàñ Ëàìîíò èç «Äæ.Ï. Ìîðãàí», êîòî-
ðûé â îòëè÷èå îò ñâîåãî áðàòà Êîðëèññà ñ÷èòàë, ÷òî ÿ ñëèøêîì ïðåäàí
ýêîíîìè÷åñêèì èäåÿì ïî÷èâøåãî Íîâîãî êóðñà è, ÷òî áîëåå òðåâîæíî,
èäåÿì Äæîíà Ìåéíàðäà Êåéíñà. Â Îòäåëåíèè ýêîíîìèêè áûëî è áåç òîãî
ìíîãî êåéíñèàíöåâ.

Ñîçäàííûé íàáëþäàòåëÿìè êîìèòåò äëÿ ðàññëåäîâàíèÿ äåëà ïðèøåë ê
ðåçêî îòðèöàòåëüíûì âûâîäàì. Íî íà ìîþ ñòîðîíó ñòàëè äðóæåñêè ðàñïî-
ëîæåííûå ÷ëåíû ñîâåòà âî ãëàâå ñî ñòàðûì äåÿòåëåì Íîâîãî êóðñà, òåïåðü
ôåäåðàëüíûì ñóäüåé ×àðëüçîì Âèçàíñêèì-ìëàäøèì. Ìåíÿ ïîääåðæàëè
òàêæå ïðåçèäåíò óíèâåðñèòåòà Äæåéìñ Áðàéàíò Êîíàíò è ïðîðåêòîð Ïîë
Áàê. Âñå ïåðèïåòèè áèòâû, õîòÿ îíè è õðàíèëèñü â ãëóáîêîé òàéíå, òóò æå
ñòàëè ìíå èçâåñòíû. Îôèöèàëüíî ÿ áóäòî áû íè÷åãî íå çíàë è íàïèñàë çà-
ÿâëåíèå îò ñâîåãî èìåíè, â êîòîðîì ñ ïîëíûì îñíîâàíèåì óïèðàë íà òî,
÷òî ãîâîðèë ÷èñòóþ ïðàâäó î äîñòèæåíèÿõ âîåííî-âîçäóøíûõ ñèë. Ýòî
áûë ìîé ãëàâíûé êîçûðü. Ìåíÿ àêòèâíî ïîääåðæàë Äæîðäæ Áîëë, åãî
ïðèìåðó ïîñëåäîâàë, õîòÿ è ñ íåêîòîðûìè îãîâîðêàìè, Ïîë Íèòöå, ñ êî-
òîðûì â ïîñëåäóþùèå ãîäû ìû ñåðüåçíî ðàñõîäèëèñü âî ìíåíèÿõ îòíîñè-
òåëüíî äîñòîèíñòâ âîåííîãî ìûøëåíèÿ. Áîëë îáðàòèëñÿ ê Ñòþàðòó Ñàé-
ìèíãòîíó, òîãäàøíåìó ìèíèñòðó âîåííî-âîçäóøíûõ ñèë, êîòîðûé â âû-
ñøåé ñòåïåíè ëþáåçíî çàÿâèë, ÷òî åãî âåäîìñòâî ïðîòèâ ìåíÿ íè÷åãî íå
èìååò.

Ñðàæåíèå äëèëîñü öåëûé ãîä; ÷àñòè÷íî ýòî îáúÿñíÿëîñü òåì, ÷òî ìîè
ñòîðîííèêè ïîä ðóêîâîäñòâîì Âèçàíñêîãî èíîãäà äåëàëè ïåðåäûøêó, ÷òî-
áû èçáåæàòü ïîðàæåíèÿ. Íàõîäèòüñÿ â òàêîì ïîäâåøåííîì ñîñòîÿíèè áû-
ëî íåïðèÿòíî, à ñêàçàòü ïî ïðàâäå, äîâîëüíî ïðîòèâíî. Íàêîíåö, êàê-òî
âå÷åðîì (ýòî áûëî óæå â 1949 ãîäó) ïîñëå î÷åðåäíîãî çàñåäàíèÿ Ñîâåòà íà-
áëþäàòåëåé Ïîë Áàê âûçâàë ìåíÿ ê ñåáå è áåç îáèíÿêîâ âûëîæèë, ÷òî ïðà-
âîå äåëî ïîáåäèëî. Âñå ðåøèëà óãðîçà îòñòàâêè ñî ñòîðîíû Äæåéìñà Êî-
íàíòà.

Ýòî äåëî åùå äîëãî ìíå àóêàëîñü. Â àêàäåìè÷åñêîé è îáùåñòâåííîé
æèçíè çà÷àñòóþ ñîìíåâàåøüñÿ, íàäî ëè âûñêàçûâàòü ñâîå ìíåíèå ïî âîï-
ðîñàì, ãäå ýìîöèè ëèáî ôèíàíñîâûå èíòåðåñû èçâåñòíûõ ëèö ðàñõîäÿòñÿ ñ
îáùåñòâåííîé ïîëüçîé. Ìîæåò áûòü, ñòîèò èíîé ðàç óñòóïèòü, ïðåäïî÷òÿ
ñïîêîéíóþ æèçíü. Âñÿêèé ðàç, êîãäà ïðèõîäèëîñü ñòàëêèâàòüñÿ ñ òàêîé
äèëåììîé, ÿ âñïîìèíàë î Ñèíêëåðå Óèêñå, Êëàðåíñå Ðýíäåëëå è Òîìàñå
Ëàìîíòå. Íåò, ñïîêîéíàÿ æèçíü ÿâíî íå äëÿ ìåíÿ, è îçàáî÷åííîñòü âûøå-

* Ê ýáî òû — îäíà èç ñòàðèííûõ àðèñòîêðàòè÷åñêèõ ñåìåé Íîâîé Àíãëèè, èçâåñòíàÿ
ñâîèì âûñîêîìåðèåì.
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óêàçàííûõ ëèö ìîèì ëèáåðàëèçìîì íàõîäèëà âñå íîâûå è íîâûå ïîäòâåðæ-
äåíèÿ.

Êàê ÿ óæå ãîâîðèë, ×àðëüç Êýáîò áûë ïðèëè÷íûì ÷åëîâåêîì, ââÿçàâ-
øèìñÿ â âîïðîñ, â êîòîðîì îí íå âïîëíå ðàçáèðàëñÿ. Ìíå áûëî èíòåðåñíî,
íå âîñïîëüçóåòñÿ ëè îí êîãäà-íèáóäü ïîäâåðíóâøåéñÿ âîçìîæíîñòüþ âû-
ðàçèòü ñîæàëåíèå. Ãîä èëè äâà ñïóñòÿ òàêàÿ âîçìîæíîñòü ïðåäñòàâèëàñü.
Äóàéò Ýéçåíõàóýð, â òå âðåìåíà ïðåçèäåíò Êîëóìáèéñêîãî óíèâåðñèòåòà,
ïðèíÿë â äàð óíèâåðñèòåòó îò Àâåðåëëà è Ðîëàíäà Ãàððèìàíîâ âåëèêîëåï-
íóþ âèëëó âî ôðàíöóçñêîì ñòèëå — Àðäåí-õàóç, ïîñòðîåííóþ èõ îòöîì
Å.X. Ãàððèìàíîì â ãîðàõ Ðàìàïî, â ïÿòèäåñÿòè ìèëÿõ ê ñåâåðó îò
Íüþ-Éîðêà. Êîãäà îïåêóíû Êîëóìáèéñêîãî óíèâåðñèòåòà ïðèøëè â ñåáÿ
îò øîêà, òî ñîãëàñèëèñü ñ òåì, ÷òî Àðäåí-õàóç ìîæåò ñëóæèòü èñïîëíåíèþ
îäíîé èç íàèáîëåå äîðîãèõ äëÿ Àéêà òåîðåòè÷åñêèõ èäåé, âîçìîæíî
åäèíñòâåííîé. Ïóñòü âëèÿòåëüíûå àìåðèêàíöû ñ äåëîâîé èëè îáùåñòâåí-
íîé ðåïóòàöèåé ïåðèîäè÷åñêè ñîáèðàþòñÿ â ýòîì èäèëëè÷åñêîì ìåñòå äëÿ
ðàçðåøåíèÿ êðóïíåéøèõ íàñóùíûõ âîïðîñîâ ñîâðåìåííîñòè. Ïîñëå òàêèõ
âñòðå÷ ïðèíÿòèå ñîîòâåòñòâóþùèõ çàêîíîäàòåëüíûõ è ïðàâèòåëüñòâåííûõ
ìåð â Âàøèíãòîíå ñòàíåò íåèçáåæíûì, è îíè áóäóò â âûñøåé ñòåïåíè ðà-
çóìíû.

Ïåðâûé ðàç òàêîå ñîáðàíèå ñîñòîÿëîñü â ìàå 1951 ãîäà. Ïî íàñòîÿíèþ
Ãàððèìàíà, â ñïèñîê ó÷àñòíèêîâ âêëþ÷èëè íåêîòîðûõ ðóêîâîäèòåëåé ïðî-
ôñîþçîâ. È, ê ìîåìó âåëèêîìó óäèâëåíèþ, ìåíÿ. Áûñòðî ðåøèëè íèêàêèõ
èòîãîâûõ äîêóìåíòîâ íå ïðèíèìàòü. Ýòî äîëæíî ñîîòâåòñòâîâàòü îñíîâíî-
ìó äóõó ñîáðàíèé; äëÿ óñïåõà êîíôåðåíöèè äîñòàòî÷íî îáìåíà ìíåíèÿìè.
Ïîñêîëüêó òðóäíî ïðîâîäèòü êîíôåðåíöèþ è íå îáìåíèâàòüñÿ ìíåíèÿìè,
òî óñïåõ, êàê åãî ïîíèìàëè îðãàíèçàòîðû ñîáðàíèé, áûë ãàðàíòèðîâàí.

Îáìåí ìíåíèÿìè â Àðäåí-õàóç äëèëñÿ íåñêîëüêî äíåé, íî îäíîãî îðãà-
íèçàòîðû íå ïðåäóñìîòðåëè. Ó÷àñòíèêîâ áûëî ãîðàçäî áîëüøå, ÷åì ãîñòåé,
êîòîðûõ êîãäà-òî ïðèíèìàëè Ãàððèìàíû, ïîýòîìó îùóùàëñÿ íåäîñòàòîê
óáîðíûõ. Ýòî íåóäîáñòâî îêàçàëîñü ñòîëü çíà÷èòåëüíûì, ÷òî âûðàáîòà-
ëàñü ïðèâû÷êà òîëêàòü äâåðü êàæäîé âñòðå÷íîé óáîðíîé. Åñëè îíà íå ïîä-
äàâàëàñü, óñòðåìëÿëèñü ê ñëåäóþùåé,

Ñðåäè äðóãèõ â êîíôåðåíöèè ïðèíèìàë ó÷àñòèå ×àðëüç Êýáîò. ß íå âè-
äåë åãî ñî âðåìåíè ïàìÿòíîãî ñðàæåíèÿ 1948 ãîäà. Â ïåðâûå äâà èëè òðè
äíÿ â Àðäåí-õàóç ìû, áóäó÷è ðàñïðåäåëåíû ïî ðàçíûì äèñêóññèîííûì
ãðóïïàì, âèäåëè äðóã äðóãà ëèøü èçäàëè. Íî îäíàæäû óòðîì ÿ øåë ïî ñî-
ëèäíîé ãàëåðåå, ñîåäèíÿâøåé ãëàâíûé äîì ñ ÷àñòüþ, ïðèñòðîåííîé ïîçä-
íåå äëÿ Àâåðåëëà Ãàððèìàíà. Âäîëü ýòîé ãàëåðåè ðàñïîëîæåíû ñïàëüíûå
êîìíàòû è óáîðíûå, ïðîõîäÿ ìèìî íèõ, ÿ äîáðîñîâåñòíî òîëêàëñÿ â äâåðè.
Êîãäà ÿ ïîâåðíóë ðóêîÿòêó îäíîé èç íèõ, îòòóäà âûøåë Êýáîò.

ß çàðàíåå ðåøèë, êàê áóäó ñåáÿ âåñòè ïðè âñòðå÷å ñ íèì, è îñîáåííî åñ-
ëè îí èçâèíèòñÿ. ß áóäó íå ìåíåå âåæëèâ, íè â êîåì ñëó÷àå íå ìåíüøå Êý-
áîòà.

— Äîáðîå óòðî, Êåííåò.
ß ïîêëîíèëñÿ è îòâåòèë:
— Äîáðîå óòðî, ×àðëüç.
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Çàòåì îí ñäåëàë ïàðó øàãîâ è çàêîëåáàëñÿ; î÷åâèäíî, îí ÷òî-òî õîòåë
ñêàçàòü. ß òîæå ïðèîñòàíîâèëñÿ. Îí âíîâü äâèíóëñÿ ïî êîðèäîðó è ñíîâà
çàêîëåáàëñÿ. Çàòåì, ðåøèâøèñü, îí ðàñïðÿìèë ïëå÷è, îñòàíîâèëñÿ è ïðî-
èçíåñ:

— Êåííåò, ÿ äîëæåí âàì ÷òî-òî ñêàçàòü.
ß äðóæåñêè, ïîäáàäðèâàþùå óëûáíóëñÿ.
— Òóò íå ñìûâàåòñÿ, — ïðîèçíåñ îí.

* * *

Â Ãàðâàðäå ÿ ðåøèë ïîïðàâèòü ñâîþ ðåïóòàöèþ ó÷åíîãî è ïîêàçàòü, ÷òî,
íåñìîòðÿ íà ñëóæåáíûå ïåðèïåòèè ïðåäûäóùèõ äåâÿòè ëåò, ìîãó áûòü íà-
äåæíûì è ñåðüåçíûì ó÷åíûì. Ýäâàðä Ìåéñîí, òîãäàøíèé äåêàí øêîëû ãî-
ñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ïðåäëîæèë ìíå âåñòè êóðñ ïî îðãàíèçàöèè
ïðîìûøëåííîñòè, òî åñòü ýêîíîìè÷åñêèì àñïåêòàì äåÿòåëüíîñòè ñîâðå-
ìåííîé êðóïíîé ôèðìû. Ìíå ïðèøëîñü îòêàçàòüñÿ îò ñåëüñêîãî õîçÿéñ-
òâà, êîòîðûì ÿ ñîáèðàëñÿ çàíèìàòüñÿ, è ïåðåíåñòèñü â ñôåðó, ãäå äîìèíè-
ðóþò êðóïíûå êîðïîðàöèè. Ñ ýòîé ïðîáëåìîé ÿ îêàçàëñÿ ñâÿçàí íàäîëãî.

4 ÿíâàðÿ 1947 ãîäà ÿ ïðèñîåäèíèëñÿ ê íîñèòåëÿì ñîâðåìåííîé ëèáå-
ðàëüíîé âåðû — Ýëåîíîðå Ðóçâåëüò, Ãóáåðòó Õýìôðè, ×åñòåðó Áîóëñó,
Äæîçåôó Ðàóõó-ìëàäøåìó, Ðåéíãîëüäó Íèáóðó, Äýâèäó Äóáèíñêè è Àðòó-
ðó Øëåçèíãåðó-ìëàäøåìó. Ìû ñîçäàëè îðãàíèçàöèþ «Àìåðèêàíöû — çà
äåìîêðàòè÷åñêèå äåéñòâèÿ». Íà ó÷ðåäèòåëüíîì çàñåäàíèè â îòåëå «Óèë-
ëàðä» â Âàøèíãòîíå ÿ îãðàíè÷èëñÿ ëèøü ïðèçûâîì íàçâàòü îðãàíèçàöèþ
«Ëèáåðàëüíûì ñîþçîì». Ìîå ïðåäëîæåíèå íå ïðèíÿëè. Â Ãàðâàðäå îïàñà-
ëèñü, è íå ñîâñåì áåçîñíîâàòåëüíî, ÷òî ÿ ìîãó ÷ðåçìåðíî óâëå÷üñÿ ïîëèòè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ òàêîãî ðîäà â óùåðá ñòóäåíòàì, íàó÷íûì ñòàòüÿì è
àêàäåìè÷åñêîé ñäåðæàííîñòè. Âîò ïî÷åìó â 1948 ãîäó ÿ áëàãîïðèñòîéíî
ñòàë ñòîðîíèòüñÿ ïîëèòèêè, åñëè íå ñ÷èòàòü ãîëîñîâàíèÿ íà âûáîðàõ, è
ïðèñîåäèíèëñÿ ê òåì, êòî áûë óáåæäåí, ÷òî ñëåäóþùèì ïðåçèäåíòîì ñòà-
íåò Òîìàñ Äüþè, îñòîðîæíûå äâóñìûñëåííûå âûñêàçûâàíèÿ êîòîðîãî âû-
íóäèëè ìèíèñòðà âíóòðåííèõ äåë ïðè Ðóçâåëüòå Ãàðîëüäà Èêåñà ãîâîðèòü
îá «óêëîí÷èâîì» Äüþè è «êàíäèäàòå â ìÿãêèõ, òàïî÷êàõ». Âå÷åðîì â äåíü
âûáîðîâ ÿ ñëóøàë äîìà ïåðåäà÷ó ïî ðàäèî î ïåðâûõ ðåçóëüòàòàõ è íà÷èíàë
ñîìíåâàòüñÿ. Ïîçæå â äîìå ó Àðòóðà Øëåçèíãåðà ê ðàäèîïðèåìíèêó ïîä-
ñåëà Áàðáàðà Êåðð, òàëàíòëèâàÿ æåíùèíà, ïèñàâøàÿ òîãäà ðåäàêöèîííûå
ñòàòüè äëÿ áåçóïðå÷íî ðåñïóáëèêàíñêîé «Áîñòîí òðåéäåð». Äðóãèå ó÷àñò-
íèêè âå÷åðà â òðàäèöèÿõ êåìáðèäæñêîãî ëèáåðàëèçìà ëèáî áûëè ïîãëîùå-
íû ñîáñòâåííûìè ðàññóæäåíèÿìè îòíîñèòåëüíî ïåðñïåêòèâ Äüþè, ëèáî æå
ïëîòíî ïðèðîñëè ê áàðó. Íîâîñòè, ïåðåäàâàâøèåñÿ ïî ðàäèî, ïî-ïðåæíåìó
áûëè íåóòåøèòåëüíûìè. Ðàéîíû, ãäå Òðóìýí, êàçàëîñü, íå èìåë íèêàêèõ
øàíñîâ, îêàçûâàëè åìó ïîääåðæêó; òàì, ãäå íå î÷åíü æäàëè åãî ïîáåäó, îí
øåë âïåðåäè. Â êàêîé-òî ìîìåíò Áàðáàðà èñ÷åçëà è âåðíóëàñü óæå â ïàëü-
òî, ÷òîáû ïîñëóøàòü åùå ìèíóòêó.

— Ðåäàêöèîííàÿ ñòàòüÿ, íàïèñàííàÿ ìíîþ, «Âîçâðàùåíèå ê çäðàâîìó
ñìûñëó», — ñêàçàëà îíà, — íå ïîéäåò. Ïðèäåòñÿ ïèñàòü äðóãóþ: «Íèêàêî-
ãî ìàíäàòà ñîöèàëèçìó».
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* * *

Âåñíîé 1950 ãîäà íàø ìëàäøèé ñûí Äóãëàñ, êîòîðîìó òîëüêî ÷òî èñïîë-
íèëîñü ñåìü ëåò, ñìûøëåíûé ìàëü÷èê, ñ òâåðäûì íå ïî âîçðàñòó õàðàêòå-
ðîì, çàáîëåë áåëîêðîâèåì. Ìó÷åíèÿ ïðîäîëæàëèñü íåäîëãî. Íà ëåòî ìû
îòïðàâèëèñü â Ìîíðåàëü è îòòóäà òåïëîõîäîì «Êàíýäèåí ïàñèôèê» â Åâ-
ðîïó. Â ïîñëåäóþùèå äâà ãîäà ó íàñ ðîäèëèñü åùå äâà ñûíà — Ïèòåð Âó-
äàðä è Äæåéìñ Êåííåò. Òåïåðü âñå òðè ñûíà ñîâåðøåííî ñàìîñòîÿòåëüíû,
è î ñâîåé äàëüíåéøåé æèçíè îíè ðàññêàæóò ñàìè.

* * *

Â íà÷àëå 50-õ ãîäîâ ãëàâíîé èäååé, çàíèìàâøåé ìåíÿ, áûëà èäåÿ óðàâ-
íîâåøèâàþùåé ñèëû, êîòîðàÿ è ïðèâåëà ê íàïèñàíèþ êíèãè íà ýòó òåìó,
îïóáëèêîâàííîé â 1952 ãîäó. Õî÷ó íàïîìíèòü, ÷òî â ñîîòâåòñòâèè ñ àçàìè
ýêîíîìèêè ñèëà, íàïðàâëåííàÿ íà ïîäúåì öåí è äîõîäîâ çà ñ÷åò äðóãèõ,
ñäåðæèâàåòñÿ ìåõàíèçìîì ðûíêà. Äåëîâîé ôèðìå ìåøàåò ïîâûñèòü öåíû
è óâåëè÷èòü ñâîè ïðèáûëè çà ñ÷åò ïîòðåáèòåëÿ ïðèñóòñòâèå êîíêóðåíòîâ,
êîòîðûå ïðè âîçìîæíîñòè ïðîäàäóò áîëüøåå êîëè÷åñòâî òîâàðà çà ìåíü-
øóþ öåíó. È ñîîòâåòñòâåííî, åñëè ïîêóïàòåëü ðàáî÷èõ ðóê, ôåðìåðñêîé
ïðîäóêöèè èëè ñûðüÿ ïîïûòàåòñÿ ïîíèçèòü çàðàáîòíóþ ïëàòó ðàáî÷èì èëè
öåíû íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ íèæå ðûíî÷íîãî óðîâíÿ, îí
òîëêàåò èõ íà ïîèñêè äðóãîãî ïîêóïàòåëÿ. Åñëè ñóùåñòâóåò áîëåå âûñîêàÿ
öåíà íà ðûíêå, çíà÷èò, ãäå-òî êòî-òî ïëàòèò áîëüøóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó
èëè áîëüøóþ öåíó çà ñûðüå, èáî îí ìîæåò ñåáå ýòî ïîçâîëèòü è òåì íå ìå-
íåå ïîëó÷àòü ïðèáûëü.

Íåîáõîäèìîå òðåáîâàíèå êàê äëÿ ïîêóïàòåëÿ, òàê è äëÿ ïðîäàâöà ñî-
ñòîèò â òîì, ÷òî äîëæíà ñóùåñòâîâàòü íåèçáåæíàÿ àëüòåðíàòèâà — ôèðìà,
êîòîðàÿ ïðîäàåò ïî íèçøåé öåíå, ïðåäïðèíèìàòåëü, êîòîðûé ïîêóïàåò ïî
áîëåå âûñîêîé. Ñèëà ñäåðæèâàåòñÿ êîíêóðåíöèåé, è òîëüêî êîíêóðåíöèåé.

Ìàëî êòî, åñëè òîëüêî îí íå ïîäâåðæåí äîãìàòèçìó, òåïåðü ñîìíåâàåò-
ñÿ, ÷òî âìåñòå ñ êàïèòàëèçìîì ðàçâèâàåòñÿ è êîíöåíòðàöèÿ ïðîèçâîäñòâà.
Âñå ìåíüøåå ÷èñëî âñå áîëåå êðóïíûõ êîìïàíèé ïðîèçâîäèò ðàñòóùóþ äî-
ëþ âñåõ òîâàðîâ è óñëóã. Ïî ìåðå ïðîìûøëåííîé êîíöåíòðàöèè íàëè÷èå
êîíêóðèðóþùèõ ïðîäàâöîâ â ïîêóïàòåëåé óìåíüøàåòñÿ èëè âîîáùå ñõîäèò
íà íåò. Ëèáî æå ìåæäó êðóïíûìè ôèðìàìè ñóùåñòâóåò ìîë÷àëèâîå ñîãëà-
ñèå îòíîñèòåëüíî çàïðàøèâàåìûõ öåí. Ëèøü ïóòåì äëèòåëüíîãî è íàñòîé-
÷èâîãî âíóøåíèÿ ìîæíî çàñòàâèòü ïîâåðèòü òîìó, ÷òî îòäåëüíûé ðàáî÷èé,
êîòîðîìó òðåáóåòñÿ ðåãóëÿðíî ïèòàòüñÿ, êîòîðûé çà÷àñòóþ çàêëàäûâàåò
ñâîå èìóùåñòâî è íå çíàåò, ÷òî åãî æäåò, ìîæåò íà ðàâíûõ ïðàâàõ èìåòü
äåëî ñ êðóïíîé êîðïîðàöèåé — ïîêóïàòåëåì åãî òðóäà.

Åñëè æå êîíêóðåíöèÿ ïðåêðàòèëàñü, òî, îòâå÷àëè ýêîíîìèñòû íåîêëàñ-
ñè÷åñêîé øêîëû, ðûíî÷íûå ñèëû, îáåñïå÷èâàâøèå êîíòðîëèðîâàíèå öåí,
äîëæíû áûòü âíîâü ïðèâåäåíû â äåéñòâèå è êîíêóðåíöèÿ âîññòàíîâëåíà.
Ìîíîïîëèÿ è îëèãîïîëèÿ, åñëè òîëüêî íå ïðîçåâàòü èõ ðàçâèòèå, íåäîïóñ-
òèìû.
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Êàíîíè÷åñêèé îòâåò èìåííî òàêîâ. Áóìàæíûì ìå÷îì â ðóêàõ ïðåäñòà-
âèòåëåé íåîêëàññè÷åñêîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ,
âîçíèêøåé âî âðåìåíà, êîãäà ìîíîïîëèè ñ÷èòàëèñü èñêëþ÷åíèåì è ñîãëà-
øåíèÿ î öåíàõ çàêëþ÷àëèñü îòêðûòî, à íå òàéíî, áûëè è îñòàþòñÿ àíòèò-
ðåñòîâñêèå çàêîíû. Îíè îëèöåòâîðÿëè ñîáîé òðèóìô èëëþçèé íàä ðåàëü-
íîñòüþ. Â òå÷åíèå ïî÷òè âåêîâîãî ñóùåñòâîâàíèÿ îíè íå óìåíüøèëè ýêî-
íîìè÷åñêóþ âëàñòü è íå ïîìåøàëè ñêîëüêî-íèáóäü çàìåòíî ìîùíîìó è
íåîòâðàòèìîìó ñòðåìëåíèþ ê áîëüøåé êîíöåíòðàöèè, ÷òî ñâîéñòâåííî êà-
ïèòàëèçìó âî âñåõ èíäóñòðèàëüíûõ ñòðàíàõ. Êîíöåíòðàöèÿ è ñâÿçàííîå ñ
íåé ñîîòâåòñòâóþùåå óñèëåíèå âëèÿíèÿ íà ðûíêå íè â êîåé ñòåïåíè íå ñòà-
ëè ìåíüøå â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ, ÷åì â òåõ ïðîìûøëåííûõ ñòðàíàõ, ãäå
íåò àíòèòðåñòîâñêèõ çàêîíîâ.

Çà÷àñòóþ ïîëåçíî ïðèñìàòðèâàòüñÿ ê ìèðó, êàêîâ îí åñòü. Ïûòàÿñü äå-
ëàòü ýòî, ÿ ïðèøåë ê çàêëþ÷åíèþ, ÷òî íà ïðàêòèêå ïðîáëåìà ìîíîïîëèé
ðàçðåøàåòñÿ íå ïóòåì èõ ðàçäðîáëåíèÿ, à ïóòåì ñîçäàíèÿ äðóãîé, ïðîòèâî-
ñòîÿùåé ñèëû, ëèêâèäèðóþùåé ïåðâóþ. Ôåðìåðû, âûñòóïàÿ ïðîòèâ ñèëü-
íûõ ìîíîïîëèñòè÷åñêèõ ïîêóïàòåëåé èõ ïðîäóêöèè, îáðàçîâàëè ñîáñòâåí-
íûå ðûíî÷íûå îáúåäèíåíèÿ ïî ïðîäàæå ñâîèõ óðîæàåâ è ñêîòà. Òàêîå ðå-
øåíèå áûëî áîëåå ïðàêòè÷íûì, ÷åì ñòðåìëåíèå ðàñïóñòèòü «Ñâèôò»,
«Àðìîð» èëè «Äæåíåðàë ìèëëñ». Ïðîòåñòóÿ ïðîòèâ âûñîêèõ öåí, ïðè íå-
ÿñíîé çàâèñèìîñòè èõ îò êîëè÷åñòâà èëè êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, ïîêóïàòåëè
ñîçäàâàëè îáúåäèíåíèÿ ïî çàêóïêàì. Òàêîå ðåøåíèå áûëî ÿâíî ëó÷øå, ÷åì
îæèäàíèå, êîãäà áîëüøèå ïðîäîâîëüñòâåííûå êîìïàíèè áóäóò ðàçäåëåíû.
È ýòîò ïðîöåññ ðàñïðîñòðàíèëñÿ íà âñþ ìîíîïîëèñòè÷åñêóþ ñòðóêòóðó.
Ðûíî÷íàÿ ìîùü êðóïíûõ êîìïàíèé ïî ïðîèçâîäñòâó êîíñåðâîâ îãðàíè÷èâà-
ëàñü ïîêóïàòåëüíîé ìîùüþ öåïè êðóïíûõ ñáûòîâûõ êîìïàíèé; ðûíî÷íàÿ
ìîùü êîìïàíèé ïî ïðîèçâîäñòâó áûòîâûõ ýëåêòðîïðèáîðîâ — òîðãîâîé ñå-
òüþ «Ñèðñ» è «Ìîíòãîìåðè óîðä». Áûëî òàêæå î÷åâèäíî, ÷òî òàì, ãäå ñî-
çäàòü îðãàíèçàöèþ äëÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ïðîòèâîâåñà ýêîíîìè÷åñêîé ìî-
ùè áûëî ÷åðåñ÷óð òðóäíî, íà ïîìîùü ïðèõîäèëî ïðàâèòåëüñòâî. Òàê ïîÿâè-
ëèñü ïðîãðàììû ñóáñèäèðîâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è
óñòàíîâëåííàÿ çàêîíîì ìèíèìàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà. Âûñøèì ïðîÿâëå-
íèåì óðàâíîâåøèâàþùåé ñèëû ÿâëÿþòñÿ ïðîôñîþçû.

Ìîå óñòíîå èçëîæåíèå ìàãèè è òàéí óðàâíîâåøèâàþùåé ñèëû ïðîèçâå-
ëî íàñòîëüêî ñèëüíîå âïå÷àòëåíèå íà Êðåéãà Óàéëè, òîãäàøíåãî ñòàðøåãî
ðåäàêòîðà èçäàòåëüñòâà «Õîóòîí Ìèôôëèí», ÷òî îí ñîãëàñèëñÿ äàòü àâàíñ
â òûñÿ÷ó äîëëàðîâ äëÿ ðàçðàáîòêè ýòîé òåìû. Åãî æåñò ïîêàçàëñÿ ìíå êðà-
ñèâûì, äàæå áåçðàññóäíûì. Îïóáëèêîâàííàÿ êíèãà äåéñòâèòåëüíî èìåëà
çíà÷èòåëüíûé óñïåõ ñðåäè ÷èòàòåëåé, è âñêîðå áûëè äîïå÷àòàíû åùå äâà
òèðàæà. Îíà áûëà èçäàíà òàêæå íà ôðàíöóçñêîì, íåìåöêîì, èñïàíñêîì,
èòàëüÿíñêîì è ÿïîíñêîì ÿçûêàõ. Â êîíöå 1953 ãîäà Àìåðèêàíñêàÿ ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ àññîöèàöèÿ ñîçâàëà ñïåöèàëüíîå çàñåäàíèå äëÿ åå îáñóæäåíèÿ.
Ãàçåòíûé ðåïîðòåð, îñâåùàâøèé ýòó âñòðå÷ó, ñëûøàë, êàê îäèí ìîëîäîé
ó÷åíûé ãîâîðèë äðóãîìó: «Ïîéäåì ïîñëóøàåì, êàê îíè ðàçãðîìÿò Ãýë-
áðåéòà». Ïîïûòêà ñäåëàòü ýòî áûëà ïðåäïðèíÿòà ñ ýíòóçèàçìîì è çíàíèåì
äåëà Äýâèäîì Ìàêêîðä Ðàéòîì èç Âèðäæèíñêîãî óíèâåðñèòåòà è Äæîðä-
æåì Ñòèãëåðîì èç ×èêàãñêîãî óíèâåðñèòåòà. Íè îäèí èç íèõ íå ïîääåðæàë
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ìîè íîâûå èäåè, êàê áû ïðàâäîïîäîáíî îíè íè âûãëÿäåëè. Íî ÿ âûæèë.
Ïðîôåññîð Ðàéò ïðèíåñ ìíå âïîñëåäñòâèè äîïîëíèòåëüíûå õëîïîòû ñâîèì
çàìå÷àíèåì, âïîëíå ñïðàâåäëèâûì, ÷òî òåîðèÿ óðàâíîâåøèâàþùåé ñèëû
ïîäòâåðæäàëà ñóùåñòâîâàíèå ìîíîïîëèé. Çàòåì îí äîáàâèë, âîçìîæíî ñ
íåêîòîðûì ïðåóâåëè÷åíèåì: «Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî äîêòîð Ãýëáðåéò, ñàì òîãî
íå ñîçíàâàÿ, ñòàë îäíèì èç íàèáîëåå àêòèâíûõ ïðîòèâíèêîâ êàïèòàëèçìà
è äåìîêðàòèè». Ïîëóòîðà ãîäàìè ïîçæå ýòî âûñêàçûâàíèå áûëî âîñïðèíÿ-
òî ñåíàòîðîì Ãîìåðîì Êåéïõàðòîì èç Èíäèàíû êàê óêàçàíèå íà ãëóáîêî
ïîäðûâíîé ñìûñë ìîèõ ïîêàçàíèé ïî ïîâîäó ôîíäîâîé áèðæè, ïîêàçàíèé,
êîòîðûå ÿêîáû ïðèâåëè ê ðåçêîìó ïàäåíèþ êóðñîâ àêöèé.

Êðèòèêè ñòàâèëè ìíå â âèíó, ÷òî ÿ íå ïðèäåðæèâàþñü àçáó÷íûõ èñòèí.
Ïîñòóïàÿ òàê, îíè óïóñêàëè èç âèäó, óâû, äåéñòâèòåëüíûå èçúÿíû ìîåãî
ïîñòðîåíèÿ. ß ïî-ïðåæíåìó ñ÷èòàþ, ÷òî ïîÿâëåíèå óðàâíîâåøèâàþùåé
ýêîíîìè÷åñêîé ñèëû ÿâëÿåòñÿ åñòåñòâåííûì îòâåòîì íà ïåðâîíà÷àëüíóþ
ýêîíîìè÷åñêóþ ñèëó. Íî â 1952 ãîäó, óâëå÷åííûé ñâîåé èäååé, ÿ ñôîðìó-
ëèðîâàë åå êàê áîëåå íåèçáåæíóþ è áîëåå óðàâíîâåøèâàþùóþ, ÷åì îíà
áûëà íà ñàìîì äåëå. Óðàâíîâåøèâàþùàÿ ñèëà çà÷àñòóþ íå âîçíèêàåò. Ìíî-
ãî÷èñëåííûå ãðóïïû — ìîëîäåæü ãåòòî, áåäíÿêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ðàéîíîâ, òåêñòèëüíûå ðàáî÷èå, ñëóæàùèå-æåíùèíû, ìíîãèå ïîêóïàòåëè —
îñòàþòñÿ ñëàáûìè è áåñïîìîùíûìè.

Êðîìå òîãî, ñàì çàãîëîâîê ìîã áûòü ëîæíî èñòîëêîâàí, äà è â ñàìîì
òåêñòå ñîäåðæàëàñü òåíäåíöèÿ âûäàòü æåëàåìîå çà äåéñòâèòåëüíîñòü.
Óðàâíîâåøèâàþùàÿ ñèëà íå ÿâëÿåòñÿ ÷åì-òî ñâîéñòâåííûì òîëüêî àìåðè-
êàíñêîìó êàïèòàëèçìó; èíûå ñ÷èòàëè, ÷òî àìåðèêàíñêèé êàïèòàëèçì â îò-
ëè÷èå îò åãî ðàçíîâèäíîñòåé â äðóãèõ ñòðàíàõ íåîáûêíîâåííî æèçíåñïî-
ñîáåí.

ß ïîä÷åðêèâàë, ÷òî óðàâíîâåøèâàþùàÿ ñèëà «íå ôóíêöèîíèðóåò... êîã-
äà ñóùåñòâóåò èíôëÿöèÿ èëè èíôëÿöèîííîå äàâëåíèå íà ðûíêàõ». Â òàêèõ
ñëó÷àÿõ íå ïðîôñîþç îòâå÷àåò íà ñèëó êîðïîðàöèè. Ñêîðåå êîðïîðàöèÿ
óñòóïàåò òðåáîâàíèÿì ïðîôñîþçà è ïåðåêëàäûâàåò äîïîëíèòåëüíûå ðàñ-
õîäû, ñâÿçàííûå ñ óðåãóëèðîâàíèåì êîíôëèêòà, íà ïîêóïàòåëåé. Ïðè íà-
ëè÷èè èíôëÿöèè ñóïåðìàðêåòû â êàêîé-òî ñòåïåíè âûðàæàþò èíòåðåñû
ïîêóïàòåëåé è íå ìîãóò óñïåøíî áîðîòüñÿ ñ òåíäåíöèåé ê ïîâûøåíèþ öåí.
Òàêèì îáðàçîì, èíôëÿöèÿ ñâîäèò íà íåò óðàâíîâåøèâàþùóþ ñèëó, êðîìå
òîãî, èíôëÿöèÿ âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü â ðåãóëèðîâàíèè öåí è êîíòðîëå
íàä öåíàìè. Ýòî â áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì ìåðû ïî ñîöèàëüíîìó ñòðàõîâà-
íèþ èëè êåéíñèàíñêèå ìåðû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé ïîêóïà-
òåëüíîé ñïîñîáíîñòè, çàíÿòîñòè è ïðîèçâîäñòâà, ìîæåò èçìåíèòü õàðàê-
òåð ðûíêà è äàæå ñàìîãî êàïèòàëèçìà. À êîëü òàê, «áóì è èíôëÿöèÿ â ïà-
øå âðåìÿ ñòîÿò â ôîêóñå êîíñåðâàòèâíûõ ñòðàõîâ».

Íî â ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîãíîçàõ ñëåäóåò óäîâëåòâîðÿòüñÿ ìàëûì. ß ñîâ-
ñåì íå ïðåäâèäåë, ÷òî èíôëÿöèÿ ïðåâðàòèòñÿ â ïîñòîÿííûé ôàêòîð. Íå
óâèäåë ÿ ïîëíîñòüþ è òî, ÷òî îðãàíèçàöèè, ïðèçâàííûå áûòü óðàâíîâåøè-
âàþùåé ñèëîé — îðãàíèçàöèè ôåðìåðîâ, ïðîôñîþçû, — ñòàíóò âìåñòå ñ
êîðïîðàöèÿìè, ñèëó êîòîðûõ îíè óðàâíîâåøèâàëè, èñòî÷íèêîì èíôëÿöèè.
Îðòîäîêñàëüíóþ êðèòèêó ìîæíî ïåðåæèòü áåçáîëåçíåííî; âåëèêèé æå
õîä èñòîðèè íåóìîëèì!
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* * *

Â 1952 ãîäó ÿ îïóáëèêîâàë åùå îäíó êíèãó — îá îïûòå êîíòðîëÿ íàä öå-
íàìè â âîåííîå âðåìÿ, îá îáùèõ âîïðîñàõ ðóêîâîäñòâà ýêîíîìèêîé âî âðå-
ìÿ âîéíû è âûòåêàþùèõ èç ýòîãî óðîêàõ1. Çàòåì ÿ ïðèíÿëñÿ, çà òîì, êîòî-
ðûé ïîñëå çíà÷èòåëüíûõ èçìåíåíèé áûë íàçâàí «Îáùåñòâî èçîáèëèÿ». Íî
åãî ïîäãîòîâêó ïðåðâàëè ïðåçèäåíòñêèå êàìïàíèè Ýäëàÿ Ñòèâåíñîíà.

Эдлай Стивенсон

òåïåíü óâàæåíèÿ èëè îòíîñèòåëüíîãî íåóâàæåíèÿ àìåðèêàíöåâ ê ñâî-
èì ëèäåðàì äîâîëüíî òî÷íî îïðåäåëÿåòñÿ ïî òîìó, êàê èõ íàçûâàþò
â ïîâñåäíåâíîé ðàçãîâîðíîé (íî íå ïèñüìåííîé) ðå÷è. Ñàìè ïîëèòèêè

ýòî ðåäêî ïîíèìàþò.
Â çíàê âûñøåãî óâàæåíèÿ ïîëèòè÷åñêèõ ëèäåðîâ íàçûâàþò ïî èõ èíè-

öèàëàì. Òðè ïðåçèäåíòà, êîòîðûìè âîñõèùàëèñü áîëüøå âñåãî â XX âåêå, —
ýòî Ò.Ð., Ô.Ä.Ð. è Äæ. Ô. Ê. Ò. Ð. — Òåîäîð Ðóçâåëüò — ñëóæèò äîêàçàòåëü-
ñòâîì, ÷òî òðåõáóêâåííîå ñî÷åòàíèå âîâñå íå îáÿçàòåëüíî. Òàê ÷òî ñîâñåì
íå ïîýòîìó Ã.Ã., Ê.Ê. èëè äàæå Â.Â.2 íå áûëè ëþáèìû.

Î áîëåå íèçêîì óðîâíå óâàæåíèÿ ãîâîðèò èñïîëüçîâàíèå ïîëíîãî èìå-
íè — Ãàððè Òðóìýí, Ëèíäîí Äæîíñîí è Âóäðî Âèëüñîí. Ãàððè Òðóìýí
÷óòü-÷óòü íåäîòÿíóë äî Ã.Ñ.Ò., à Ëèíäîí Äæîíñîí áûë Ë.Á.Äæ. äî òîãî,
êàê âüåòíàìñêàÿ âîéíà âåðíóëà åìó ïîëíîå èìÿ.

Íèæå íî øêàëå, óêàçûâàÿ íà ñèìïàòèþ, èíîãäà óäîâëåòâîðåíèå, íî íå
âîñõèùåíèå, èäóò ïðîçâèùà: Àéê, Äæèììè èëè Äæåððè. Ïðåçèäåíò Êàð-
òåð, âñòóïàÿ â äîëæíîñòü, íàñòàèâàë, ÷òîáû åãî çâàëè Äæèììè. Ýòî áûëî
îøèáêîé.

Â ñàìîì íèçó íàõîäÿòñÿ òå, êîòîðûå çàñëóæèâàþò ëèøü ôàìèëèè, —
Ãóâåð, Ãàðäèíã, Êóëèäæ è îêîí÷àòåëüíî çàñòðÿâøèé òàì Íèêñîí. Äàæå
óïîìèíàíèå èìåíè Íèêñîíà — Ðè÷àðä — ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ãîâîðÿùèé õî-
÷åò ñîáëþñòè îôèöèàëüíóþ âåæëèâîñòü. Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî â ñâîèõ âîñïî-
ìèíàíèÿõ Íèêñîí ñîçíàòåëüíî ïûòàëñÿ ïðèïîäíÿòü ñåáÿ, ïîëüçóÿñü èíè-
öèàëàìè Ð.Í.

Â ýòîé èåðàðõèè Ýäëàé Ñòèâåíñîí, õîòÿ îí òàê è íå ñòàë ïðåçèäåíòîì,
íàõîäèëñÿ î÷åíü âûñîêî. Êîãäà îí óìåð, î íåì îáû÷íî îòçûâàëèñü êàê î
À.Å.Ñ.; îí íèêîãäà íå ïàäàë íèæå óðîâíÿ ñâîåãî ïîëíîãî èìåíè. Àìåðèêàí-
ñêàÿ îáùåñòâåííîñòü ïîëíîñòüþ ïîíèìàëà åãî ïðàâî íà òàêîå îòëè÷èå.

Ëþäè, áëèçêèå ê Ô.Ä.Ð. èëè Äæ.Ô.Ê., íàõîäèëè óäîâîëüñòâèå â ïîäðîá-
íûõ ðàññêàçàõ ïîñòîðîííèì î ïðåçèäåíòàõ, â êîòîðûõ ðàñòîëêîâûâàëèñü

A Theory of Price Control. Cambridge: Harvard University Press, 1952; reissued 1980.
Ã.Ã. — Ãåðáåðò Ãóâåð, Ê.Ê. — Êàëüâèí Êóëèäæ, Â.Â. — Âóäðî Âèëüñîí.
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òå èëè èíûå èõ ïîñòóïêè. Òå, êòî áûë áëèçîê ê Ñòèâåíñîíó, ìíîãî âðåìåíè
òðàòèëè íà ðàçúÿñíåíèå åãî ëè÷íîñòè äðóã äðóãó. Íî ïî ïîâîäó îäíîé åãî
÷åðòû íå áûëî íåîáõîäèìîñòè ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ: ÷ðåçâû÷àéíîé âîñïðèèì-
÷èâîñòè Ñòèâåíñîíà ê ÷óâñòâàì, âêëþ÷àÿ ÷åñòîëþáèå, äðóãèõ. Ó ëþáîãî,
êòî ñ íèì âñòðå÷àëñÿ, îí îñòàâëÿë âïå÷àòëåíèå, ÷òî èìåííî ýòîãî ÷åëîâåêà
îí áîëüøå âñåãî õîòåë áû âèäåòü â äàííûé ìîìåíò. Åãî ïðîñâåòëåííûé
âçãëÿä ïðè âõîäå â êîìíàòó êàê áû ãîâîðèë, ÷òî ïðèñóòñòâóþùèõ îí öåíèò
áîëüøå âñåãî. Ýòî åãî ÷óâñòâî ê äðóãèì âî ìíîãîì áûëî èñêðåííèì. Îí
äåéñòâèòåëüíî ëþáèë î÷åíü ìíîãèõ. Îí ëþáèë áûâàòü ñ ëþäüìè è íå ëþáèë
îñòàâàòüñÿ îäèí. Â ïîñëåäíèé ïåðèîä æèçíè è äíåì è âå÷åðîì îí ðåäêî
áûâàë â îäèíî÷åñòâå. Íî ïîêàçàòåëüíî: Ñòèâåíñîí ñîâñåì íå õîòåë, ÷òîáû
åãî ñ÷èòàëè îáùèòåëüíûì, ëþáÿùèì îáùåñòâî. Â ýòîì îòíîøåíèè, êàê è âî
ìíîãèõ äðóãèõ, îí ïðåäïî÷èòàë èçîáðàæàòü ñåáÿ ñîâñåì èíûì, ÷åì áûë íà
ñàìîì äåëå. Òàê, ëþáÿ îáùåñòâî, îí ñòàðàëñÿ ïðîèçâåñòè âïå÷àòëåíèå îäè-
íîêîãî, íåñêîëüêî çàìêíóòîãî ÷åëîâåêà, ñ óäîâîëüñòâèåì îñòàþùåãîñÿ íà-
åäèíå ñî ñâîèìè ìûñëÿìè. È íàèáîëåå ëåãêîâåðíûå îáîçðåâàòåëè è áèî-
ãðàôû èçîáðàæàëè åãî èìåííî òàêèì.

Ìíîãèå ñòðåìÿòñÿ èñïðàâèòü, êàê ïðàâèëî â ëó÷øóþ ñòîðîíó, ïðåäñòàâ-
ëåíèå î ñåáå; è â ïîëèòè÷åñêîé, è â íàó÷íîé æèçíè ýòà òåíäåíöèÿ íåèçáåæ-
íî ïðèñóòñòâóåò. Ïîëèòèê ðàññêàçûâàåò, êàê îí çàõâàòèë âíèìàíèå òà-
êîé-òî àóäèòîðèè, óáåäèë óïîðñòâîâàâøåãî çàêîíîäàòåëÿ, óíè÷òîæèë îï-
ïîíåíòà. Â îòâåò îí ïîëó÷àåò íåäîâîëüíîå áîðìîòàíèå, âûíóæäåííûé
êèâîê è ðåçóëüòàò, îáðàòíûé òîìó, íà êîòîðûé ðàññ÷èòûâàë. Èíîãäà æå îí
âïëåòàåò ñàìîâîñõâàëåíèå â îáùèé õîä ðàçãîâîðà ñòîëü óìåëî, ÷òî ñàì íà-
÷èíàåò âåðèòü, áóäòî óáåäèë ñëóøàòåëåé â èñòèííîñòè ñêàçàííîãî. È âîç-
ìîæíî, íàõîäÿòñÿ íàñòîëüêî òóïûå ñëóøàòåëè, ÷òî èõ ìîæíî îáìàíóòü òà-
êèì ïðèåìîì.

Â ñîâðåìåííîé íàó÷íîé æèçíè ó÷åíûå ñâîèì ïîëîæåíèåì, à â íà÷àëå
êàðüåðû ïðîäâèæåíèåì îáÿçàíû ñóæäåíèÿì êîëëåã. Ñîîòâåòñòâåííî, è ñà-
ìîâîñõâàëåíèå â ðàçãîâîðå ïðèîáðåòàåò ôîðìó èñêóññòâà. Â Ãàðâàðäå ÷å-
ëîâåê, ÷òî-òî íåóâåðåííî ïðîìÿìëèâøèé ïî ïîâîäó íåâðàçóìèòåëüíîé ðà-
áîòû åùå áîëåå íåóâåðåííîãî ó÷åíîãî â Àññîöèàöèè ñîâðåìåííîãî ÿçûêà,
âîçâðàùàåòñÿ â óíèâåðñèòåòñêèé êëóá ñ ðàññêàçîì, êàê áû ìåæäó ïðî÷èì,
î ñîêðóøèòåëüíîì ðàçãðîìå, êîòîðîìó îí ïîäâåðã ïîèñòèíå âåëèêîãî ó÷å-
íîãî èç Àíòèîêà. Íåâíÿòíûå ïîêàçàíèÿ íà ñëóøàíèè â êîíãðåññå â ïðè-
ñóòñòâèè ëèøü îäíîãî ïðåäñåäàòåëÿ ïîäêîìèññèè ìîãóò â ïîñëåäóþùåì
èçëîæåíèè ýêîíîìèñòà ïðåâðàòèòüñÿ â ïîëåìè÷åñêèé òðèóìô èñòîðè÷åñ-
êîãî çíà÷åíèÿ.

Äæîí Ô. Êåííåäè áûë îäíèì èç íåìíîãèõ ãîñóäàðñòâåííûõ äåÿòåëåé,
êîòîðûõ ïîëíîñòüþ óäîâëåòâîðÿëà èõ èçâåñòíîñòü. Ýòî ïîçâîëÿëî åìó
ïîñòîÿííî è ñ óâëå÷åíèåì íàáëþäàòü çà èñêóññòâîì ñàìîâîñõâàëåíèÿ è åãî
ïîñëåäñòâèÿìè. Ëåòîì 1960 ãîäà â âîñêðåñåíüå ïîñëå âûäâèæåíèÿ åãî â
ïðåçèäåíòû ìû ñ Àðòóðîì è Ìýðèàí Øëåçèíãåð îòïðàâèëèñü â Õàéàí-
íèñ-ïîðò ê íåìó íà îáåä. Ðàçãîâîð êîñíóëñÿ èçáèðàòåëüíîé êàìïàíèè, è
Êåííåäè ñêàçàë, ÷òî îäíî èç ïðåèìóùåñòâ åãî ïåðåä Íèêñîíîì ñîñòîèò â
òîì, ÷òî îí íå óñòàåò. «Íèêñîí âñåãäà äîëæåí äóìàòü î òîì, ÷òî îí òàêîå.
Ýòî ñîçäàåò íàïðÿæåíèå. ß æå ìîãó áûòü ñàìèì ñîáîé».
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Ýäëàé Ñòèâåíñîí áîëüøå äðóãèõ ïîëèòè÷åñêèõ äåÿòåëåé íàøåãî âðåìå-
íè ïðèíîðàâëèâàë ñâîþ ëè÷íîñòü ê îáùåñòâåííûì íóæäàì. Íî èìåííî ïî-
ýòîìó åãî ÷àñòî íå ïîíèìàëè; ðàäè ÷åãî äåëàëàñü ýòà ïîäìåíà ëè÷íîñòè,
äàæå òðóäíî ñåáå ïðåäñòàâèòü. Ñòèâåíñîí óïîðíî âûñòàâëÿë íàïîêàç íå
ñâîþ ñèëó â ñõâàòêå ñ ñóðîâûìè îáñòîÿòåëüñòâàìè, à ñëàáîñòü, íå ñâîþ
óâåðåííîñòü, à ñîìíåíèÿ, íå óìóäðåííîñòü îïûòîì, à íåäîñòàòîê çíàíèé.
Ýòà åãî ÷åðòà ñäåëàëàñü íàñòîëüêî ïðèâû÷íîé, ÷òî îí ñàì ïåðåñòàë åå çà-
ìå÷àòü. Òàêîãî îò ïîëèòè÷åñêîãî äåÿòåëÿ íèêòî íå îæèäàë.

Âíåøíå âñå ýòî âûãëÿäåëî î÷åíü óáåäèòåëüíî, íî òîëüêî âíåøíå. Â ãîäû
âîéíû Ñòèâåíñîí çàíèìàë âûñîêîå ïîëîæåíèå â ÷èíîâíè÷üåì àïïàðàòå â
êà÷åñòâå ïîìîùíèêà ìèíèñòðà âîåííî-ìîðñêîãî ôëîòà Ôðýíêà Íîêñà. Çà-
òåì îí ó÷àñòâîâàë â ñîçäàíèè Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé, áûë âû-
äâèíóò êàíäèäàòîì â ãóáåðíàòîðû è âûáðàí, à â 1952 ãîäó ïî÷òè áåç êà-
êèõ-òî âèäèìûõ óñèëèé áûë âûäâèíóò êàíäèäàòîì â ïðåçèäåíòû. Íà âñå
ýòè ïîñòû îí äâèãàëñÿ öåëåóñòðåìëåííî è ñëóæèë íà íèõ âäóì÷èâî è ñî
çíàíèåì äåëà. È òåì íå ìåíåå îí ïðåäïî÷èòàë ñìîòðåòü íà âñå ýòî áîëüøå
êàê íà òîðæåñòâî ñëó÷àéíîñòè íàä áîëåçíåííîé íåðåøèòåëüíîñòüþ è áåç-
íàäåæíîñòüþ.

Ñòèâåíñîí èñïîëüçîâàë ñâîé ìèëûé îáìàí â äåñÿòêå ðàçëè÷íûõ ôîðì.
Ñ÷èòàëîñü, ÷òî åìó òðóäíî ïðèíÿòü êàêîå-íèáóäü ðåøåíèå. Íî âñêîðå âû-
ÿñíÿëîñü, ÷òî åãî âçãëÿäû ïî÷òè ïî âñåì âîïðîñàì áûëè ÷ðåçâû÷àéíî óñ-
òîé÷èâûìè, êîãäà æå îíè îêàçûâàëèñü îøèáî÷íûìè, òî îí ñàì ñòðàäàë îò
ýòîãî. Âñå âîêðóã áûëè óâåðåíû, ÷òî îí — íà÷èòàííûé èíòåëëåêòóàë. Íî
âðÿä ëè ïîñëå èçáðàíèÿ åãî ãóáåðíàòîðîì Èëëèíîéñà îí ïðî÷åë õîòü îäíó
ñåðüåçíóþ êíèãó. Îí ÷àñòî ññûëàëñÿ íà ðàáîòû Áàðáàðû Óîðä Äæåêñîí,
íî, âåðîÿòíåå âñåãî, èõ ñóòü îí ïî÷åðïíóë â êàêîì-íèáóäü ðàçãîâîðå. Íèê-
òî äðóãîé òàê ïîñòîÿííî íå âûñêàçûâàë âîñõèùåíèå ìîèìè êíèãàìè; îí
âñåãäà ñîáèðàëñÿ ïðî÷èòàòü èõ. Â ðàçãîâîðàõ, êàê è â ïèñüìàõ, Ñòèâåíñîí
æàëîâàëñÿ íà ÷óäîâèùíûå ýêñöåññû ñâîèõ ïîëèòè÷åñêèõ êàìïàíèé; îí
âñåãäà ñîìíåâàëñÿ, ÷òî âûòåðïèò äî êîíöà. Âìåñòå ñ äðóãèìè ÿ ñòàë âåðèòü,
÷òî îí ëþáèë êàæäûé ïàðàä, êàæäûé ìèòèíã, êàæäîå ïðèâåòñòâèå, êàæäûé
îðêåñòð, ëþáóþ äåòàëü ýòîãî áîëüøîãî ïðåäñòàâëåíèÿ. Åãî ñ÷èòàëè ëèáå-
ðàëîì è, ïîæàëóé, áûëè ïðàâû, êîãäà òàê ïèñàëè î íåì. Íî, êðîìå òîãî, îí
áûë óáåæäåííûé ñíîá. Îí áàëëîòèðîâàëñÿ â ïðåçèäåíòû íå ðàäè ñïàñåíèÿ
ïîâåðæåííûõ, à ëèøü äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðèíÿòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü, ïî
ïðàâó ïðèíàäëåæàâøóþ ïðèâèëåãèðîâàííûì.

* * *

ß íå çíàë Ýäëàÿ Ñòèâåíñîíà íè â ãîäû âîéíû, íè ñðàçó ïîñëå íåå. Âïåð-
âûå ìû âñòðåòèëèñü â íà÷àëå àâãóñòà 1952 ãîäà íà òåððèòîðèè ãóáåðíàòîð-
ñêîé ðåçèäåíöèè â Ñïðèíãôèëäå. Ïðåäûäóùèå ÷åòûðå ãîäà ÿ ïðîäîëæàë
ñòîðîíèòüñÿ ïîëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, âñå åùå ïûòàÿñü äîêàçàòü, ÷òî ÿ
ñåðüåçíûé ïðîôåññîð. È òîãäà æå, â íà÷àëüíûé ïåðèîä ìàêêàðòèçìà, ÿ
ïðèíîñèë áåñïîêîéñòâî ÷èíîâíèêàì, çàáîòèâøèìñÿ î ñâîåì áëàãîïîëó÷èè.
Íåðâíûå è òðóñëèâûå îáëàäàòåëè ÷èíîâ, ñòðåìÿñü çàùèòèòü ñàìèõ ñåáÿ,
îêàçûâàëèñü ëó÷øèìè ñîþçíèêàìè «îõîòíèêîâ çà âåäüìàìè».
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Íå áûë ÿ è íà ñúåçäå Äåìîêðàòè÷åñêîé ïàðòèè â èþëå òîãî ãîäà â ×è-
êàãî, ãäå Ñòèâåíñîíà âûäâèíóëè â ïðåçèäåíòû. Íî ÷åðåç íåñêîëüêî äíåé
ïîñëå ìîåãî âûñòóïëåíèÿ íà ñîâåùàíèè ïî ïðîáëåìàì ðàçâèòèÿ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ ðàéîíîâ ìåíÿ ïîñåòèëè Äæîðäæ Áîëë è Àðòóð Øëåçèíãåð â
ãîñòèíèöå «Äþðàíò». Íå ïîåäó ëè ÿ ñðî÷íî â Ñïðèíãôèëä, ÷òîáû ïèñàòü
ðå÷è? Ìû ñ Êèòòè çàâåðíóëè íà äåíåê ïîãëÿäåòü íà Áîëüøèå êàíüîíû —
åäèíñòâåííûé ðàç, êîãäà ÿ âèäåë ýòîò ãèãàíòñêèé øðàì Çåìëè. Ðàííèì óò-
ðîì, ÷åðåç ïàðó äíåé, ÿ âûëåç èç ïîåçäà «Ñàíòà-Ôå÷èô» íà óíûëîì ðàçú-
åçäå íåäàëåêî îò Ñïðèíãôèëäà è îòïðàâèëñÿ â ñòîëèöó øòàòà Èëëèíîéñ
àâòîáóñîì. Ïî ïðèáûòèè â îòåëü ÿ ïîëó÷èë îò Àðòóðà èçâåùåíèå, ÷òî äîë-
æåí íàõîäèòüñÿ â íîìåðå äî äàëüíåéøèõ ðàñïîðÿæåíèé. Ýòî ìåíÿ ñìó-
òèëî.

Ïðè÷èíà ñîñòîÿëà â òîì, ÷òî íàêàíóíå íà ïðåññ-êîíôåðåíöèè Ñòè-
âåíñîíà ñïðîñèëè, íå çàõâàòûâàþò ëè áðàçäû ïðàâëåíèÿ åãî ïðåäâûáîðíîé
êàìïàíèåé ðàäèêàëû, è îñîáî îïàñíûå ëèöà èç îðãàíèçàöèè «Àìåðèêàí-
öû — çà äåìîêðàòè÷åñêèå äåéñòâèÿ». Êàê áûëî îòìå÷åíî, Øëåçèíãåð è ÿ
áûëè îäíèìè èç îñíîâàòåëåé ÀÄÄ. Ïîìèìî òîãî, áûë è åùå îäèí ùåêîòëè-
âûé ìîìåíò — ïðèåçä â Ñïðèíãôèëä ñîñòàâèòåëåé ðå÷åé âðîäå áû îçíà÷àë,
÷òî êàíäèäàò ñàì ïèñàòü íå ìîæåò. Òåíäåíöèÿ Ñòèâåíñîíà ê ñàìîóíè÷òî-
æåíèþ íå ðàñïðîñòðàíÿëàñü íà åãî îðàòîðñêîå ìàñòåðñòâî; ïîñëåäíèì îí
îòêðûòî ãîðäèëñÿ. Ìîé ïðèåçä, ó÷èòûâàÿ íåñïîñîáíîñòü äåðæàòüñÿ â òåíè,
áûë ñîâñåì íåêñòàòè.

Íî ÷åðåç íåñêîëüêî ÷àñîâ Ñòèâåíñîíà óãîâîðèëè, ÷òî ìíîãèå èç åãî
ðåêðóòîâ îòðàæàþò âçãëÿäû áîëüøèíñòâà, è ìåíÿ äîïóñòèëè ê íåìó. Èç îñ-
òîðîæíîñòè ìû äîëæíû áûëè íàçûâàòü ñåáÿ èññëåäîâàòåëÿìè, à íå ñîñòà-
âèòåëÿìè ðå÷åé, õîòÿ äàæå Ñòèâåíñîí âðÿä ëè îæèäàë, ÷òî êîãî-òî îá-
ìàíåò ýòî íàçâàíèå. È âîò ìû ñîáðàëèñü íà ëóæàéêå ïåðåä ðåçèäåíöèåé
ãóáåðíàòîðà ïðèâåòñòâîâàòü âñòóïëåíèå â êàìïàíèþ êàíäèäàòà â âè-
öå-ïðåçèäåíòû Äæîíà Ñïàðêìåíà èç Àëàáàìû. Íåñêîëüêî ïîçæå èç ðåçè-
äåíöèè — áîëüøîãî îñîáíÿêà, ïîñòðîåííîãî ïî ðàííåìó ïðîåêòó ×àðëüçà
Àäàìñà, — ïîÿâèëñÿ Ñòèâåíñîí, ÷òîáû ïðèâåòñòâîâàòü ãîñòåé. Îí îêàçàëñÿ
íèæå, ÷åì ÿ äóìàë ðàíüøå, è íåìíîãî áîëåå ïëîòíûì, ÷åì íà ðàííèõ ôîòî-
ãðàôèÿõ. Îí áûë ðàñïîëîæåí ê ïîëíîòå è áåçóñïåøíî áîðîëñÿ ñ ëèøíèìè
êèëîãðàììàìè âåñü îñòàòîê æèçíè. Âîëîñû óæå òîãäà ðåäåëè, è, êàê âñåã-
äà, îí äåëàë âèä, áóäòî ïðèñóòñòâîâàâøèå òðèäöàòü èëè ñîðîê ïîëèòè÷åñ-
êèõ äåÿòåëåé áûëè èìåííî òå ëþäè, êîòîðûõ îí áîëüøå âñåãî õîòåë áû âè-
äåòü.

* * *

Â àìåðèêàíñêîé æèçíè íåò èíñòèòóòà ñ áî !ëüøèì ïîòåíöèàëîì ÷èñòîé
êîìåäèè, íåæåëè àïïàðàò ïî ïðîâåäåíèþ ïðåäâûáîðíîé ïðåçèäåíòñêîé
êàìïàíèè. Îí íàáèðàåòñÿ ñòðåìèòåëüíî, ñïîíòàííî, â çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè
ïóòåì ñàìîîòáîðà. Ìíîãèå â íåì — ïðèìàäîííû; äðóãèå — ñàìîçâàíûå
ñïàñèòåëè ðåñïóáëèêè. Ýòà ãðóïïà äîëæíà çàíÿòüñÿ ìíîãî÷èñëåííûìè
ïðîáëåìàìè — ðàçðàáîòàòü âìåñòå ñ êàíäèäàòîì ïîçèöèè ïî ðàçíûì âîï-
ðîñàì, èçëàãàòü èõ â ðå÷àõ, ñîáèðàòü äåíüãè, îðãàíèçîâûâàòü ïîåçäêè êàí-
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äèäàòà, ïëàíèðîâàòü åãî âñòðå÷è, îðãàíèçîâûâàòü òåëåâèçèîííûå âûñòóï-
ëåíèÿ, ðàáîòàòü ñ ïðåññîé, çàêàçûâàòü ëîçóíãè, ðåøàòü, ñ êåì èç ñîòåí ëþ-
äåé êàíäèäàò äîëæåí âñòðåòèòüñÿ ëè÷íî. Äëÿ âûïîëíåíèÿ âñåõ ýòèõ äåë
ó÷àñòíèêè ãðóïïû ÷ðåçâû÷àéíî íåîïûòíû. Èáî ëèøü áîëåçíåííî îäåðæè-
ìûå è ïàòîëîãè÷åñêè íåñïîñîáíûå ðàáîòàòü ãäå-ëèáî åùå ìîãóò ïîæåëàòü
ó÷àñòâîâàòü áîëüøå, ÷åì â îäíîé èçáèðàòåëüíîé êàìïàíèè. À âëàñòü â èç-
áèðàòåëüíîé ìàøèíå ïîïàäàåò â ðóêè íå íàèáîëåå êîìïåòåíòíîãî, à áîëåå
ñàìîóâåðåííîãî — ê ÷åëîâåêó, êîòîðûé ìîæåò ëó÷øèì îáðàçîì ïðîäå-
ìîíñòðèðîâàòü áàíàëüíóþ óáåæäåííîñòü: «ß âàì ñêàæó, ÷åãî â äåéñòâè-
òåëüíîñòè õî÷åò àìåðèêàíñêèé èçáèðàòåëü».

Òàêîé ÷åëîâåê, åñëè îí ìîæåò îñîáî ïðîíèêíîâåííî ãîâîðèòü î òîì,
êàê íóæíî ïðîáóäèòü ãðàæäàí, è â òî æå âðåìÿ ìîæåò óáåäèòåëüíî îáúÿñ-
íèòü, â ÷åì ñìûñë ïîåçäîê êàíäèäàòà è íà ÷òî îí òðàòèë òåëåâèçèîííîå
âðåìÿ, ïðîèçâåäåò áîëüøîå âïå÷àòëåíèå íà ðåïîðòåðîâ, ïèøóùèõ î êàìïà-
íèè, îñîáåííî åñëè ðàññêàæåò èì ñóãóáî ïî ñåêðåòó î ñâîåé ãëàâíîé ñòðà-
òåãè÷åñêîé öåëè. Òîãäà îí óâèäèò èëè óñëûøèò, êàê åãî âåëè÷àþò «íàñòî-
ÿùèì ïðîôåññèîíàëîì», «çàêîí÷åííûì òàêòèêîì», è ýòè îïðåäåëåíèÿ îñ-
òàíóòñÿ ñ íèì âïëîòü äî ðå÷è î ñîãëàñèè áàëëîòèðîâàòüñÿ.

Àïïàðàò ïî ïðîâåäåíèþ êàìïàíèè Ñòèâåíñîíà áûë ëó÷øå ïî ñðàâíåíèþ
ñ äðóãèìè, èáî — è ýòî ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷åíèåì — âñå ïîíèìàëè, ÷òî ìû íî-
âè÷êè â ýòîì äåëå è, ñîîòâåòñòâåííî, íåêîìïåòåíòíû. È ÷òî åùå áîëåå óäè-
âèòåëüíî, ìû ëàäèëè äðóã ñ äðóãîì. Ê ñîæàëåíèþ, ýòè ïðåêðàñíûå êà÷åñò-
âà ñî÷åòàëèñü ñ âåðîé â òî, ÷òî ïðîôåññèîíàëüíûå ïîëèòèêè, äåéñòâóþùèå
â ñâîèõ ãîðîäàõ è øòàòàõ, çíàëè, ÷åãî õîòÿò. Ìû ñëóøàëè èõ ñ ïîâûøåí-
íûì óâàæåíèåì, èíîãäà ïûòàëèñü ñëåäîâàòü èõ ñîâåòàì, íåèçáåæíî íà-
ïðàâëåííûì íà ñâîþ ïîëüçó, è õîòåëè áû, ÷òîáû âî ãëàâå íàøåé îðãàíèçà-
öèè ñòîÿë âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûé ÷åëîâåê. Âìåñòî ýòîãî ó íàñ áûë
Âèëüñîí Óàéàòò, áûâøèé çàñëóæåííûé ìýð Ëóèñâèëëÿ, êîòîðûé ñëóæèë â
Âàøèíãòîíå ñðàçó ïîñëå âîéíû. Îáðàçîâàííûé è ñïîñîáíûé ÷åëîâåê, îí
òåì íå ìåíåå ñëûë ëþáèòåëåì, êàêîâûì ñàì ñåáÿ è ñ÷èòàë. Â 1956 ãîäó ýòà
îøèáêà íå ïîâòîðèëàñü: âî ãëàâå âñòàë Äæåéìñ Ôèííåãàí èç Ôèëàäåëüôèè,
ïîëèòèê äî ìîçãà êîñòåé, èç èðëàíäöåâ, î÷àðîâàòåëüíûé ÷åëîâåê, èñòèí-
íûé ïðîôåññèîíàë, íî ïðè íåì íåðàçáåðèõà áûëà åùå áîëüøå.

* * *

Ñðàçó ïîñëå ñúåçäà Ñòèâåíñîí ðåøèë, ÷òî ðóêîâîäñòâî êàìïàíèåé áó-
äåò ñîñðåäîòî÷åíî â Ñïðèíãôèëäå. Òî áûë ðåçóëüòàò òîãäàøíèõ ñêàíäàëîâ
â Âàøèíãòîíå, ïî òåïåðåøíèì ñòàíäàðòàì ÷ðåçâû÷àéíî íåçíà÷èòåëüíûõ, â
îñíîâíîì êàñàâøèõñÿ áåñïëàòíûõ õîëîäèëüíèêîâ*. Ðàñïîëîæåíèå øòàá-
êâàðòèðû â Ñïðèíãôèëäå óñòàíîâèò ñïàñèòåëüíóþ ìîðàëüíóþ äèñòàíöèþ
ìåæäó Ýäëàåì Ñòèâåíñîíîì è Ãàððè Òðóìýíîì è îòîæäåñòâèò Ñòèâåíñîíà
ñ ãëóáèíêîé ñòðàíû. Ýòî óäàëåíèå îò ñòîëèöû íå áûëî íè íåîáõîäèìûì,
íè ðàçóìíûì è îòðàæàëî ëèøü ïëîõî ñêðûâàåìîå ìíåíèå Ñòèâåíñîíà î
Ãàððè Òðóìýíå — áåñöâåòíîì è ãðóáîâàòîì ïîëèòèêå.

* Èìåþòñÿ â âèäó âçÿòêè äîðîãîñòîÿùèìè òîâàðàìè.
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Ñ ïîìåùåíèÿìè äëÿ ðàáîòû â Ñïðèíãôèëäå áûëî òðóäíî, è èññëåäîâà-
òåëÿì, òî åñòü ñîñòàâèòåëÿì ðå÷åé, áûëè âûäåëåíû áîëüøàÿ êîìíàòà è íå-
ñêîëüêî ñîñåäíèõ ñïàëåí íà âåðõíåì ýòàæå Ñïðèíãôèëäñêîãî ëîñèíîãî
êëóáà. Âñêîðå íàñ óæå íàçûâàëè íå èññëåäîâàòåëÿìè, à «ëîñÿìè». Àðòóð
Øëåçèíãåð âçÿë â Ãàðâàðäå îòïóñê, ñòàâ ãëàâíûì êîîðäèíàòîðîì íàøèõ
óñèëèé è ñàìûì óìåëûì ñîñòàâèòåëåì ðå÷åé Ñòèâåíñîíà. Èç âñåõ, êîãî ÿ
êîãäà-ëèáî âèäåë çà ýòèì äåëîì, îí áûë åäèíñòâåííûé, êòî, ñíÿâ ïèäæàê,
ñàäèëñÿ çà ìàøèíêó è áåç îáðàùåíèÿ ê ñïðàâî÷íèêàì è äîêóìåíòàì, íè íà
ñåêóíäó íå çàäóìûâàÿñü è íå ðàçãèáàÿñü, èçãîòàâëèâàë ðå÷ü. Çà íåñêîëüêî
íåäåëü îí ïðåêðàñíî îâëàäåë ìàñòåðñòâîì ñáàëàíñèðîâàííûõ ôðàç Ñòè-
âåíñîíà, ìîã, ê åãî óäîâîëüñòâèþ, ïðåêðàñíî èãðàòü ñ àíòîíèìàìè è óäîâ-
ëåòâîðÿòü åãî æåëàíèå ïîä÷èíÿòü ñìûñë áëàãîçâó÷èþ. ß òàêæå îâëàäåë
ñòèëåì Ñòèâåíñîíà, è ïîëó÷àëîñü íåïëîõî; ñ òåõ ïîð â ñâîèõ ñîáñòâåííûõ
èëè íàïèñàííûõ äëÿ êîãî-íèáóäü äðóãîãî ðå÷àõ ÿ èñïîëüçîâàë ìàíåðó Ñòè-
âåíñîíà. Íåñêîëüêî ðàç ÿ äåëàë çàãîòîâêè íà ðàçíûå òåìû äëÿ Äæîíà Êåí-
íåäè, íî îí ðåäêî ïðèáåãàë ê íèì. Îäíàæäû îí âçãëÿíóë íà îäíó èç íèõ,
ñîñòðîèë ãðèìàñó è ñêàçàë:

— Ïîõîæå íà Ýäëàÿ.
Â ãóáåðíàòîðñêîì äîìå Êàðë Ìàêãîóýí (êîòîðûé âìåñòå ñ Óèëüÿìîì

Ìàêêîðìèêîì Áëýéðîì-ìëàäøèì1, îäíèì èç äâóõ ïîìîùíèêîâ Ñòèâåíñî-
íà, ïîëüçîâàëñÿ íàèáîëüøèì åãî äîâåðèåì, à âïîñëåäñòâèè ñòàë ôåäåðàëü-
íûì ñóäüåé) ïåðåäàâàë íàøè çàãîòîâêè ðå÷åé êàíäèäàòó, à èíîãäà ìûñëè
êàíäèäàòà — «ëîñÿì». Â îñîáûõ ñëó÷àÿõ ìû ñîáèðàëèñü â êàáèíåòå Ñòè-
âåíñîíà, ÷òîáû âûñëóøàòü åãî ñàìîãî. Êîãäà ñòàíîâèëîñü ÿñíî, ÷åãî õî÷åò
Ýäëàé, äîáðîâîëüöû âûçûâàëèñü ïèñàòü òåêñò; çàãîòîâêè ðå÷åé ïðèáûâàëè
èç ðàçíûõ êîíöîâ ñòðàíû, à èíîãäà àâòîðû ñàìè ïðèâîçèëè èõ â Ñïðèíã-
ôèëä. Ñðåäè òàêèõ áûë Ãåðáåðò Àãàð, áûâøèé ðåäàêòîð ëóèñâèëëüñêîé
«Êóðüåð-äæîðíýë» è àâòîð ìíîãèõ êíèã, ìèñòè÷åñêè è èçíóðèòåëüíî âçû-
âàâøèõ ê âîïëîùåíèþ àìåðèêàíñêîé ìå÷òû. Àãàð ïðèâåç ñíîãñøèáàòåëü-
íóþ çàãîòîâêó; íå÷òî ïîäîáíîå â ñâîå âðåìÿ Ãåíðè Äæåéìñ íàçûâàë áåñ-
ïîìîùíûì ïîòîêîì ñëîâ. «È ìû, áîãîì îòìå÷åííûå ëþäè, ìû, àìåðèêàíöû
ñåðåäèíû ñòîëåòèÿ. Íàñ îòìåòèëà ñóäüáà... Êàêîãî íåáûâàëîãî ðàñöâåòà
äîñòèãëè òðóä è âåðà íàøèõ îòöîâ!» Ìû ñ Àðòóðîì Øëåçèíãåðîì ïðî÷èòà-
ëè áóìàãó, óæàñíóëèñü è îòïðàâèëè åå â àðõèâ. Îáû÷íî ýòî îçíà÷àëî, ÷òî
îíà íèêîãäà íå óâèäèò ñâåò. Îäíàêî ìû íå çíàëè, ÷òî Ãåðáåðò îòäàë êîïèþ
çàãîòîâêè ñàìîìó Ñòèâåíñîíó, êîòîðûé íàøåë åå èçóìèòåëüíîé. Îíà ñòàëà
îñíîâîé åãî ðå÷è, ïðîèçíåñåííîé 14 îêòÿáðÿ â ìîëèòâåííîì äîìå ìîðìî-
íîâ â Ñîëò-Ëåéê-ñèòè è ñ÷èòàâøåéñÿ ñàìîé óñïåøíîé çà âñþ êàìïàíèþ. 

Ëó÷øåé èç çàãîòîâîê, ïðåäëîæåííûõ ñî ñòîðîíû, ìû ñ÷èòàëè íàïèñàí-
íîå Äæåéìñîì Âåêñëåðîì, ðàáîòàâøèì òîãäà, êàê è ñåé÷àñ, êîãäà ïèøåòñÿ
ýòà êíèãà, â «Íüþ-Éîðê ïîñò». Â ýòîé ðå÷è Ñòèâåíñîí ñîãëàøàëñÿ ñî ñâîèì
âûäâèæåíèåì îò íüþ-éîðêñêîé ëèáåðàëüíîé ïàðòèè, êîòîðàÿ â òî âðåìÿ
áûëà áîëåå âíóøèòåëüíîé ñèëîé, ÷åì â ïîñëåäóþùèå ãîäû. Âåêñëåð çàãîòî-
âèë âåñüìà çàáàâíûé ïîëåìè÷åñêèé õîä. «Ýòà ïîðà (òî åñòü îñåíü ãîäà âû-

Áëýéð ñîõðàíÿë âñå äîñüå ýòîé ãðóïïû íà ñëó÷àé ïîñëåäóþùèõ íàçíà÷åíèé íà ôåäå-
ðàëüíóþ ñëóæáó; âïîñëåäñòâèè îí ñòàë ïîñëîì â Äàíèè, à çàòåì íà Ôèëèïïèíàõ.
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áîðîâ), êîãäà äàæå ñàìûé îòñòàëûé ðåñïóáëèêàíåö íà âðåìÿ ïðèìèðÿåòñÿ ñ
ìàøèííûì âåêîì... äåéñòâèòåëüíî, óäèâèòåëüíûé ïåðèîä, ñâîåãî ðîäà ïåðå-
ðûâ â äåÿòåëüíîñòè ðåñïóáëèêàíöåâ, è ÿ ÷àñòî äóìàë, ÷òî åãî ñìåëî ìîæíî
íàçâàòü ëèáåðàëüíûì ÷àñîì». Â Ñïðèíãôèëäå êàæäûé âå÷åð ìû âñòðå÷à-
ëèñü â áàðå «Ëîñèíîãî êëóáà», îáñóæäàëè ñîáûòèÿ äíÿ, âûïèâàëè; ïîñëå
àâãóñòà ìû íàçâàëè ýòè ñõîäêè «ëèáåðàëüíûì ÷àñîì». Çàïîìíèëñÿ îäèí
ñëó÷àé, êîãäà ê íàì ïðèñîåäèíèëñÿ Âóäðî Óàéàòò, àíãëèéñêèé æóðíàëèñò è
÷ëåí ïàðëàìåíòà, ïèñàâøèé îá èçáèðàòåëüíîé êàìïàíèè è òîëüêî ÷òî âåð-
íóâøèéñÿ ïîñëå èíòåðâüþ ñ ïîëêîâíèêîì Ìàêêîðìèêîì. Áðèòàíñêèé êîí-
ñóë â ×èêàãî ïðèøåë â óæàñ, êîãäà óçíàë, ÷òî Âóäðî ïîïðîñèë âñòðå÷è ñ
Ìàêêîðìèêîì. «Ïîëêîâíèê íàñ íåíàâèäèò, ðàçâå âû íå çíàåòå?» Íî ïîë-
êîâíèê äàë èíòåðâüþ è ìèëîñòèâî îáúÿñíèë, ïî÷åìó îí ýòî ñäåëàë: «Àíãëè-
÷àíå áîëüøå íå èìåþò äëÿ ìåíÿ òàêîãî çíà÷åíèÿ, ÷òîáû èõ íå ëþáèòü».

* * *

Â ðå÷è Àãàðà è â òîì, êàê îíà áûëà âñòðå÷åíà, ñîäåðæàëñÿ óðîê, êîòî-
ðûé Ñòèâåíñîí óñâîèë è êîòîðûé ÷ëåíû åãî àïïàðàòà — Øëåçèíãåð, Ìàð-
òèí è Ãýëáðåéò — ãîðäåëèâî îòêàçûâàëèñü ïðèçíàòü. Ïîëèòè÷åñêîå âû-
ñòóïëåíèå, êàê ìû ñ÷èòàëè, äîëæíî ñòðîãî îñíîâûâàòüñÿ íà ôàêòàõ. Ðå÷ü
õîðîøà òîãäà, êîãäà îíà ÿñíî òîëêóåò î ïðîáëåìàõ — áåçðàáîòèöå, ðåôîð-
ìå ðàáî÷åãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ñòðàõîâàíèè íà ñëó÷àé áîëåçíè, îáîðîíå.
ßçûê, êàê áû îí íè áûë êðàñèâ, äîëæåí ïîä÷èíÿòüñÿ ìûñëÿì. Ñòèâåíñîí,
íàïðîòèâ, ñ÷èòàë, ÷òî ïîëèòè÷åñêîå îðàòîðñêîå èñêóññòâî — ñâîåãî ðîäà
ïîýçèÿ. Îíî óíîñèò ñëóøàòåëåé â äàëåêèå ñôåðû, êóäà îíè è ñàìè ñòðåìÿò-
ñÿ. Îíî âîñêðåøàåò êàðòèíû ïðîøëîãî, ïðåäëàãàåò óõîä îò ñóðîâîé äåéñ-
òâèòåëüíîñòè, è îá ýòîì âñåì ðàçìûøëÿòü ãîðàçäî ïðèÿòíåå. Ìû ñ÷èòàëè
òàêèå ðå÷è áåññîäåðæàòåëüíûìè. Íî Ýäëàé Ñòèâåíñîí ëó÷øå ïîíèìàë â
ýòîì äåëå, è åãî ðå÷è ïîìíÿò áîëüøå çà ïîýòèêó, ÷åì çà ñóòü.

À ñóòü, êîíå÷íî æå, íåëüçÿ áûëî âîâñå èãíîðèðîâàòü; â ýòîì âîïðîñå
ìåæäó Ñòèâåíñîíîì è åãî òåíÿìè* ñóùåñòâîâàëè ðàçíîãëàñèÿ. Ýòè ðàçíî-
ãëàñèÿ êàñàëèñü âíóòðåííåé, à íå âíåøíåé ïîëèòèêè; ëó÷øå áûëî áû íà-
îáîðîò, íî ñòðàííûì îáðàçîì ýòîãî íå ñëó÷èëîñü.

Ñòèâåíñîí âñå åùå ïðîäîëæàë áåñïîêîèòüñÿ, íå îêàæåòñÿ ëè îí âî âëàñ-
òè ðàäèêàëîâ. Ìû ñ÷èòàëè, ÷òî îí íåäîñòàòî÷íî çàáîòèòñÿ îá èçáèðàòåëÿõ
è íå ñëåäóåò ïîëèòèêå, êîòîðàÿ ïðèíåñëà ðÿä çàìå÷àòåëüíûõ ïîáåä äåìîê-
ðàòàì íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïåðèîäà ñ 1932 ïî 1948 ãîä. Ïîñðåäíèêîì ìåæäó
íàìè âûñòóïàë Êàðë Ìàêãîóýí. Îí ïûòàëñÿ íàñ óâåðèòü, áóäòî Ñòèâåíñîí íå
êîíñåðâàòîð, ïðîñòî åìó íóæíî êàê ñëåäóåò ðàñòîëêîâàòü, ÷òî îò íåãî òðå-
áóåòñÿ. Ñòèâåíñîí áîèòñÿ, óòâåðæäàë îí, êàê áû íå ñî÷ëè, ÷òî îí àâòîìàòè-
÷åñêè ðåàãèðóåò íà ïîëèòè÷åñêèå ïðîáëåìû è ïîäàåò ãîëîñ çàâåäîìî â ïîëü-
çó ëèáåðàëüíûõ ñòåðåîòèïîâ âðåìåí Íîâîãî è Ñïðàâåäëèâîãî êóðñîâ**.

* Òåí ü — òàê â àìåðèêàíñêîé ïîëèòè÷åñêîé æèçíè íàçûâàþò ñîñòàâèòåëåé ðå÷åé äëÿ
ïîëèòè÷åñêèõ äåÿòåëåé.

**Fa i r  Dea l (àíãë.) — «ñïðàâåäëèâûé êóðñ» — òàê áûëà íàçâàíà â ÑØÀ âíóòðåííÿÿ
ïîëèòèêà Ã. Òðóìýíà.
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Íî îí íå óïîìÿíóë äðóãîé ñäåðæèâàþùåé ñèëû, à èìåííî î âëèÿòåëü-
íûõ ÷èêàãñêèõ äðóçüÿõ Ñòèâåíñîíà è åãî ñîñåäÿõ ïî Ëèáåðòâèëëþ. Ñ íèìè
îí æèë âî âçàèìíîì óâàæåíèè è îáîæàíèè. Èì ñîâñåì íå íðàâèëèñü ðå÷è
Ðóçâåëüòà è îñîáåííî Òðóìýíà, è îíè íå õîòåëè, ÷òîáû ëèáåðàëû ñîâðàòè-
ëè èõ äðóãà. Îíè äàëè åìó ïîíÿòü ýòî ÿñíî è äîâîëüíî óñïåøíî. Ñòèâåíñîí
íèêîãäà ïîëíîñòüþ íå ìîã âûðâàòüñÿ èç èõ ðóê.

Â êîíöå êîíöîâ åãî ìîæíî áûëî óáåäèòü, õîòÿ è ðåäêî, ãîâîðèòü äâóñ-
ìûñëåííî. Â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ äíåé â êîíöå àâãóñòà ìû ñ Óèëëàðäîì
Âèðòöåì ðàáîòàëè íàä ðå÷üþ äëÿ ïðîèçíåñåíèÿ íà Êàäèëëàê-ñêâåð â Äå-
òðîéòå ïåðåä ñîáðàâøèìèñÿ ÷ëåíàìè Îáúåäèíåííîãî ñîþçà ðàáî÷èõ-àâòî-
ìîáèëèñòîâ, êàê òîãäà, òàê è òåïåðü ñîñòàâëÿþùèõ ëèáåðàëüíîå ïîëèòè-
÷åñêîå ÿäðî ðàáî÷åãî äâèæåíèÿ. Ãëàâíîé èõ çàáîòîé, êàê è âñåãî ïðîôñî-
þçíîãî äâèæåíèÿ, áûë Çàêîí Òàôòà — Õàðòëè, ïðèíÿòûé â 1947 ãîäó
ðåñïóáëèêàíñêèì êîíãðåññîì âîïðåêè âåòî Òðóìýíà è çàïðåùàâøèé çàáàñ-
òîâêè ïî ïîâîäó ñïîðíûõ âîïðîñîâ, âòîðè÷íûå áîéêîòû, çàêðûòûå öåõè è
ìíîãîå äðóãîå. Â 1952 ãîäó ýòîò çàêîí ïðèîáðåë ñèìâîëè÷åñêèé õàðàêòåð,
íåçàâèñèìî îò åãî ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ, ÷òî â ïîëèòèêå ñëó÷àåòñÿ
÷àñòî. Öåííîñòü ïîëèòè÷åñêîãî äåÿòåëÿ äëÿ ïðîôñîþçíîãî äâèæåíèÿ ïðî-
âåðÿëàñü çàíèìàåìîé èì ïîçèöèåé ïî «ðàáñêîìó ïðîôñîþçíîìó çàêîíîäà-
òåëüñòâó». Óãîâîðèòü Ñòèâåíñîíà âûñòóïèòü çà îòìåíó çàêîíà áûëî íåâîç-
ìîæíî; îí óäèâèë è îãîð÷èë íàñ, ñîîáùèâ, ÷òî åñëè ýòî áóäåò ñòîèòü åìó
ïîòåðè ãîëîñîâ ïðîôñîþçîâ, òî áûòü ïîñåìó. Ëó÷øå «ñêàçàòü èì, ÷òî ÿ
äåéñòâèòåëüíî äóìàþ, ÷åì îáìàíûâàòü ðàäè ïîëó÷åíèÿ èõ ïîääåðæêè».

Â ðåçóëüòàòå êîìïðîìèññà ýòà ðå÷ü ïðèçûâàëà íå îòìåíèòü Çàêîí Òàô-
òà — Õàðòëè, à çàìåíèòü äðóãèì, êîòîðûé èñêëþ÷àë áû íàèáîëåå îäèîçíûå
ñòàòüè. Çàòåì Ñòèâåíñîí âñòàâèë ôðàçó, ïîäòâåðæäàâøóþ åãî íåèçìåííóþ
âåðó â òî, ÷òî ýòîò çàêîí íå íîñèò ðàáñêîãî õàðàêòåðà.

Âñå îñòàëèñü íåäîâîëüíû. Îäíàêî â òîò äåíü â Äåòðîéòå ñòîÿëà æàðà,
áàðû êðóãîì áûëè îòêðûòû, è ëèøü íåìíîãèå èç ïðèñóòñòâîâàâøèõ áûëè â
íàñòðîåíèè è â ñîñòîÿíèè îáðàùàòü âíèìàíèå íà ñëîâà âûñòóïàâøåãî. Òàê
÷òî âðåä áûë ïðèíåñåí íåáîëüøîé, âî âñÿêîì ñëó÷àå äëÿ òåõ, êòî îêàçàëñÿ
ïîáëèçîñòè. Ñêàçàâ, ÷òî ðå÷ü íå èäåò î ðàáñòâå, Ñòèâåíñîí ïîääåðæàë
ñâîþ ðåïóòàöèþ ÷åëîâåêà, ãîâîðÿùåãî èñòèííóþ ïðàâäó âîïðåêè óñèëèÿì
åãî àïïàðàòà, à íå âñå êàíäèäàòû áûëè ñïîñîáíû íà òàêîå.

ß ïèñàë ðå÷è ïî ôåðìåðñêîé ïîëèòèêå. Ýòî íàèáîëåå ïî÷åòíàÿ çàäà÷à
ïðåçèäåíòñêîãî ñîñòàâèòåëÿ ðå÷åé, èáî íèêòî èç êîëëåã èëè êàíäèäàòîâ íå
ñ÷èòàåò ñåáÿ äîñòàòî÷íî èíôîðìèðîâàííûì äëÿ âíåñåíèÿ ïîòîì êàêèõ-ëè-
áî èçìåíåíèé. Åñëè æå êòî è ïîñìååò ïîäíÿòü ãîëîñ, òî ñòîèò ëèøü âçãëÿ-
íóòü íà íåãî ñ âûðàæåíèåì ñíèñõîäèòåëüíîãî ñîæàëåíèÿ, êàê îí òóò æå
çàìîëêíåò, à òî è èçâèíèòñÿ. Íè â îäíîé ñôåðå íå çëîóïîòðåáëÿþò ñòîëü
ëåãêî èíòåëëåêòóàëüíîé íåïîëíîöåííîñòüþ àìåðèêàíöåâ, êàê â âîïðîñàõ
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Ïîçæå â Èíäèè, î ÷åì ÿ åùå ðàññêàæó, àìåðèêàíñêèå
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ñïåöèàëèñòû, ïîìîãàâøèå èíäèéöàì, î÷åíü ðàñ-
ñòðàèâàëèñü, ÷òî íåëüçÿ ïîñòàâèòü ïîñëà òàêèì æå îáðàçîì íà ìåñòî.

Ïèñàë ÿ òàêæå ðå÷è è ïî ýêîíîìè÷åñêèì âîïðîñàì; ñ íèìè ïîëîæåíèå
áîëåå ñëîæíîå. Â 1952 ãîäó ýíòóçèàçì ïî ïîâîäó êåéíñèàíñêîé òåîðèè äî-
ñòèã âåðøèíû; îíà áûëà òîé âîëøåáíîé ïàëî÷êîé, êîòîðàÿ îáåñïå÷èëà ýêî-
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íîìè÷åñêèå óñïåõè äåìîêðàòîâ. ß ñ÷èòàë ñåáÿ îäíèì èç åå ãëàâíûõ ñòîðîí-
íèêîâ; ÷àñòè÷íî èìåííî ïîýòîìó ÿ îêàçàëñÿ ïðè ïîìîùè Äæîðäæà Áîëëà
è Àðòóðà Øëåçèíãåðà â Ñïðèíãôèëäå. Íàø êàíäèäàò ñëûøàë î Êåéíñå, íî
â îñíîâíîì îò òåõ, êòî ñ÷èòàë åãî ïîäðûâíûì ýëåìåíòîì. Ñîáñòâåííûå
âçãëÿäû Ñòèâåíñîíà ïî âîïðîñàì ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, åñëè îíè âîîá-
ùå ñóùåñòâîâàëè, áûëè ñôîðìèðîâàíû â Ïðèíñòîíå çà òðèäöàòü ëåò äî
ýòîé ïîðû â àòìîñôåðå ýêîíîìè÷åñêèõ òåîðèé, óïîðíî ñîïðîòèâëÿâøèõñÿ
XX âåêó. Åãî òåðçàëî ïîäîçðåíèå, ÷òî êåéíñèàíñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ,
âûðàæåííàÿ â çàêîíå î çàíÿòîñòè 1946 ãîäà, áûëà âèíîâíèöåé áþäæåòíûõ
äåôèöèòîâ. Ïðè âñåì óäîáñòâå îáëàãàòü íàëîãîì ìåíüøèå ñóììû, ÷åì ðàñ-
õîäîâàëèñü, ëèáåðàëû ñ ïîìîùüþ Êåéíñà ïðèäàëè ýòîìó ñïîñîáó èíòåëëåê-
òóàëüíóþ ðåñïåêòàáåëüíîñòü. Íî Ñòèâåíñîíà íå ïðîâåäåøü; â ëó÷øåì ñëó-
÷àå îí ñìîë÷èò. Âñå, êòî èìåë äåëî ñî Ñòèâåíñîíîì ïî ýêîíîìè÷åñêèì âîï-
ðîñàì, áûëè óäðó÷åíû. Êîãäà âûáîðû ïðîøëè, ìû, íàäåÿñü è îæèäàÿ, ÷òî
îí ñíîâà ñòàíåò êàíäèäàòîì â 1956 ãîäó, ïðèíÿëèñü ïîâûøàòü åãî çíàíèÿ ïî
âîïðîñàì ýêîíîìèêè äî ñîâðåìåííîãî óðîâíÿ. Òî áûë òâîð÷åñêèé ýêñïåðè-
ìåíò ïî ïåðåâîñïèòàíèþ âçðîñëîãî ÷åëîâåêà, ê ÷åìó ÿ åùå âåðíóñü.

* * *

Ïîäîáíîé íàïðÿæåííîñòè ïðè îáñóæäåíèè ðå÷åé ïî âíåøíåé ïîëèòèêå,
ê ñîæàëåíèþ, íå áûëî. Èõ ïèñàë Ðîáåðò Òàôò, ÷üè íàñòðîåíèÿ â äóõå «õî-
ëîäíîé âîéíû» ñãëàæèâàëèñü Àðòóðîì Øëåçèíãåðîì è çàòåì åùå ïîäïðàâ-
ëÿëèñü ñàìèì êàíäèäàòîì, ïîêà òîò ñèäåë â ïðåçèäèóìå è ñëóøàë âñòóïè-
òåëüíûå ðå÷è1. Îíè äàâàëè ïîëíóþ âîëþ ñòðàõàì è íàïðÿæåííîñòè òîãî
âðåìåíè. «Ìû çíàåì... ÷òî âðàã íåóìîëèì, ìðà÷åí, ðåøèòåëåí è îïàñåí...
Ñàìîå íåïðèÿòíîå èç âñåãî, ÷òî ìû çíàåì, — ýòî áåçæàëîñòíîå ñòðåìëåíèå
êîìàíäîâàòü íàøèìè æèçíÿìè...»

Íå ñëåäóåò ñ÷èòàòü, ÷òî àìåðèêàíñêèå èçáèðàòåëüíûå êàìïàíèè ïðåäî-
ñòàâëÿþò êàíäèäàòó êàêóþ-ëèáî, äàæå îãðàíè÷åííóþ, ñâîáîäó ñëîâà. Îò-
õîä îò îôèöèàëüíûõ âåðîâàíèé «õîëîäíîé âîéíû» â 1952 ãîäó ïðèâåë áû
ê îáâèíåíèÿì â íàèâíîñòè, åñëè íå â îòêðûòîé íåëîÿëüíîñòè. Âåäü èìåííî
òîãäà Äæîçåô Ìàêêàðòè ïðèïèñûâàë Ðóçâåëüòó è Òðóìýíó «äâàäöàòü ëåò
ïðåäàòåëüñòâà». Íèêñîí, âûñòóïàÿ â êà÷åñòâå êàíäèäàòà â âèöå-ïðåçèäåí-
òû, ñòàâèë Ñòèâåíñîíó â âèíó åãî ñâÿçü ñ «áåñõðåáåòíîé» äèïëîìàòèåé Äè-
íà À÷åñîíà. Ýéçåíõàóýð ïîæèíàë ïîëèòè÷åñêèå ïëîäû àíòèêîììóíèñòè-
÷åñêîãî «êðåñòîâîãî ïîõîäà», õîòÿ áûë äîñòàòî÷íî îñòîðîæåí, ÷òîáû àñ-
ñîöèèðîâàòüñÿ ñ Ìàêêàðòè ñëèøêîì ÿâíî. Ïåðâîíà÷àëüíî ïðåäïîëàãàëîñü,
÷òî íà òåìó î êèòàéñêî-ñîâåòñêîé óãðîçå ïî òåëåâèäåíèþ ñêàæåò ñëîâî
Äæî Ìàêêàðòè, íî çàòåì ýòî áûëî ïîðó÷åíî Êëýð Áóò Ëþñ. Îíà âûñòóïà-
ëà, îäåòàÿ â âå÷åðíåå ïëàòüå, îòäåëàííîå èñêóññòâåííûìè êàìíÿìè, íà ôî-
íå ÷åðíîãî ñòóäèéíîãî çàíàâåñà. Ìû ñìîòðåëè ïåðåäà÷ó â ïîäâàëå äîìà â
Ñïðèíãôèëäå êàê áóäòî áû ñêâîçü ñèëüíûé ñíåãîïàä — ñïðèíãôèëäñêîå

Êàê òîãäà, òàê è òåïåðü ýòè âñòóïèòåëüíûå ðå÷è ïðåäîñòàâëÿþò äîñòàòî÷íî âðåìåíè
äëÿ òàêîãî äåëà. Íà áîëüøîì ìèòèíãå â Íüþ-Éîðêå 28 îêòÿáðÿ êàíäèäàò â ñåíàòîðû Äæîí
Êýøìîð òàê ïðèëèï ê ìèêðîôîíó, ÷òî, ëèøü óïîòðåáèâ ôèçè÷åñêóþ ñèëó, óäàëîñü ñïàñòè
÷àñòü òåëåâèçèîííîãî âðåìåíè äëÿ Ñòèâåíñîíà.
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òåëåâèäåíèå íàõîäèëîñü ñëèøêîì äàëåêî îò Ñåíò-Ëóèñà. Âçâèí÷åííûì, íà
âûñîêîé íîòå, íåèñòîâûì ãîëîñîì îíà ãîâîðèëà îá àìåðèêàíñêîé êàïèòó-
ëÿöèè ïåðåä áîëüøåâèçìîì. Âïå÷àòëåíèå áûëî íàñòîëüêî óæàñíîå, ÷òî
ïîñëå ïåðåäà÷è ìû öåëóþ ìèíóòó ìîë÷àëè.

Êàê ÿ óæå ãîâîðèë, íàïàäêè Íèêñîíà è Äæî Ìàêêàðòè çàñòàâèëè Ñòè-
âåíñîíà ïðèäåðæèâàòüñÿ îáùåïðèíÿòîãî êóðñà «õîëîäíîé âîéíû». Îí íå
ìîã ñêàçàòü íè î âîèíñòâåííûõ íàìåðåíèÿõ ðåñïóáëèêàíöåâ, íè îáåùàòü
óñòàíîâëåíèå äîëãîæäàííîãî ìèðà â Êîðåå. Ýòî äàëî áû ïîâîä äëÿ îáâè-
íåíèé, ÷òî îí óñòóï÷èâ ïî îòíîøåíèþ ê êîììóíèñòàì.

Ìèð â Êîðåå ñóùåñòâóåò óæå áîëåå ÷åòâåðòè âåêà, à ìèð, êàêèì áû îí
íè áûë õðóïêèì, ëó÷øå ëþáîé âîéíû. Äîñòèæåíèå åãî ïðè Ýéçåíõàóýðå
áûëî îäíèì èç âàæíûõ ïðîÿâëåíèé âçàèìîñâÿçè àìåðèêàíñêîé âíóòðåííåé
è âíåøíåé ïîëèòèêè; ýòà âçàèìîñâÿçü äàëà ñåáÿ ñíîâà çíàòü âïîñëåäñòâèè
â óõîäå èç Âüåòíàìà, â óñòàíîâëåíèè îòíîøåíèé ñ Êèòàåì è â ðàííèõ ñòà-
äèÿõ ïðîöåññà ðàçðÿäêè ñ Ñîâåòñêèì Ñîþçîì. Ýòîò ïðîöåññ ñòîèò ïîâòî-
ðèòü âíîâü. Àìåðèêàíñêèå êîíñåðâàòîðû, â íåíàâèñòè êîòîðûõ ê êîììó-
íèçìó íèêòî íå ñîìíåâàëñÿ, òåì íå ìåíåå áîëåå ëåãêî ïðèìèðÿëèñü ñ ðå-
àëüíîñòüþ è çàêëþ÷àëè áîëåå ðàçóìíûå ñäåëêè ñ Ñîâåòñêèì Ñîþçîì è
Êèòàåì, ÷åì àìåðèêàíñêèå ëèáåðàëû, êîòîðûå, êàê âñåãäà, æèâóò â ñòðàõå,
÷òî èõ ñî÷òóò ìÿãêîòåëûìè ïåðåä ëèöîì êîììóíèçìà.

Êîðåéñêàÿ âîéíà, íå ãîâîðÿ î ëþäñêèõ ïîòåðÿõ è åå ñòîèìîñòè, îêàçà-
ëà, êàê è ïîçæå âüåòíàìñêèé êîíôëèêò, îòðàâëÿþùåå âëèÿíèå íà àìåðè-
êàíñêóþ ïîëèòè÷åñêóþ æèçíü. «Îõîòà çà âåäüìàìè», ïñèõîç «õîëîäíîé
âîéíû», äèïëîìàòè÷åñêèå ïðîñ÷åòû è ïðîâàëû òàéíûõ îïåðàöèé áðàòüåâ
Äàëëåñ — âñå ýòî áûëî âñêîðìëåíî âîåííûìè äåéñòâèÿìè. È âñå óõóäøè-
ëîñü áû, åñëè áû âîéíà ïðîäîëæèëàñü.

Â 1956 ãîäó Ýäëàé Ñòèâåíñîí âûñòóïèë çà ïåðåãîâîðû ñ Ñîâåòñêèì Ñî-
þçîì ïî ïîâîäó òîëüêî íåäàâíî ñîçäàííîãî ÿäåðíîãî îðóæèÿ è ïðîòèâ
òåõ, êòî äëÿ ïîääåðæàíèÿ ñâîåé ðåïóòàöèè òâåðäûõ è íåïðåêëîííûõ ïîëè-
òèêîâ íàñòàèâàë íà åãî ïðîèçâîäñòâå è ñîãëàøàëñÿ ñ âîçìîæíîñòüþ åãî
ïðèìåíåíèÿ. Íî äàæå â òå áîëåå ðàçóìíûå âðåìåíà åãî ðåçêî êðèòèêîâàëè
çà ñòðåìëåíèå ê «íîâîìó Ìþíõåíó». Åãî ðåàêöèÿ áûëà âåñüìà áîëåçíåí-
íîé. Âîçìîæíî, îí áûë ïëåííèêîì ÷ëåíîâ ñâîåãî àïïàðàòà, êîòîðûå áîÿ-
ëèñü ïðîñëûòü ìÿãêîòåëûìè è äëÿ îáîðîíû íàäåëè ïàíöèðü àíòèêîììó-
íèçìà, ÷åì ëèøèëè ñåáÿ ãèáêîñòè. Òåì ñàìûì îíè ëèøèëè è Ñòèâåíñîíà
ñâîáîäû ìàíåâðà.

* * *

Áîëåå âñåãî çàïîìíèâøèéñÿ, õîòÿ, áûòü ìîæåò, è íå ñàìûé ñóùåñòâåííûé,
èíöèäåíò êàìïàíèè 1952 ãîäà áûë ñâÿçàí ñ îáíàðóæåííûì ó Íèêñîíà ôîí-
äîì, ñîñòàâëåííûì èç âçÿòîê. Âïå÷àòëåíèå, ïðîèçâåäåííîå ýòèìè ðàçîáëà÷å-
íèÿìè íà îêðóæåíèå Ñòèâåíñîíà, áûëî ñîâñåì èíûì, ÷åì íà ñòðàíó â öåëîì.

Â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ äíåé â ñåðåäèíå ñåíòÿáðÿ ñòàëè öèðêóëèðîâàòü
ñëóõè, ÷òî ñòîðîííèêè Íèêñîíà ñîçäàëè ôîíä äëÿ ñàìûõ òåìíûõ öåëåé.
Äåíüãè äëÿ Íèêñîíà åäâà ëè ìîãëè èäòè íà áëàãîðîäíûå íóæäû. Íàêîíåö
18 ñåíòÿáðÿ îáîçðåâàòåëü Ïèòåð Ýäèñîí íàïèñàë ñòàòüþ íà ýòó òåìó, à
«Íüþ-Éîðê ïîñò» îïóáëèêîâàëà åå ïîä áîëüøèì çàãîëîâêîì. Òîãäà è äðó-
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ãèå ðåïîðòåðû íàñåëè íà Íèêñîíà, êîòîðûé ïðîâîäèë êàìïàíèþ â ñåâåð-
íîé ÷àñòè Êàëèôîðíèè è Îðåãîíå. Òîò ïðèçíàë íàëè÷èå ôîíäà è ñêàçàë,
÷òî îí ïðåäíàçíà÷àåòñÿ äëÿ ñàìûõ áåçîáèäíûõ ñëóæåáíûõ íóæä. Ïî÷òè â
òî æå ñàìîå âðåìÿ ãëàâíûé èíèöèàòîð ýòîé áëàãîòâîðèòåëüíîñòè, íåêòî
Äàíà Ñìèò, îáúÿâèë â Ëîñ-Àíäæåëåñå, ÷òî ôîíä ïðåäíàçíà÷åí äëÿ îïëàòû
è ñîäåðæàíèÿ íà ïîñòàõ îòìåííî êîíñåðâàòèâíûõ è ïîëåçíûõ äðóçåé áîëü-
øîãî áèçíåñà. Ïî ìíåíèþ Ñìèòà, áåçàïåëëÿöèîííî âûðàçèâøåãî ñâîþ òî÷-
êó çðåíèÿ, ýòî áûëî â âûñøåé ñòåïåíè íðàâñòâåííî. Òåì ñàìûì ñòîðîííèêè
Íèêñîíà ïîäâåëè ñâîåãî êàíäèäàòà, è òîò ñòàë ëîâ÷èòü: «Âû æå, äðóçüÿ,
çíàåòå, êàêóþ ÿ ïðîäåëàë ðàáîòó, ðàçîáëà÷àÿ êîììóíèñòîâ â Ñîåäèíåííûõ
Øòàòàõ... è ëåâûå êðóãè ïûòàþòñÿ îïîðî÷èòü ìåíÿ ëþáûì äîñòóïíûì ñïî-
ñîáîì... È ïîâåðüòå, îíè áóäóò ïðîäîëæàòü äåëàòü ýòî».

Íà ñåé ðàç ýòè ïðèåìû íå ñðàáîòàëè; äàæå â òå âðåìåíà íå âñå ìîæíî
áûëî ñâàëèòü íà áîëüøåâèñòñêèé çàãîâîð. Ýéçåíõàóýð ïîòðåáîâàë áîëåå
óáåäèòåëüíîãî îáúÿñíåíèÿ, ðåçóëüòàòîì ÷åãî è ñòàëà îïðàâäàòåëüíàÿ ðå÷ü
Íèêñîíà.

Ïîíà÷àëó ÿ îòíåññÿ ê ïîÿâèâøèìñÿ ñëóõàì êàê è ïîäîáàåò: âåäü íå âñå
æå ñâÿòûå è õîðîøî, ÷òî Íèêñîí ïîïàëñÿ! Íî ïîòîì ÿ âñòðåòèë Äæîðäæà
Áîëëà (èëè, âîçìîæíî, Êàðëà Ìàêãîóýíà) è âñÿ ìîÿ ðàäîñòü óëåòó÷èëàñü.
Ó Ñòèâåíñîíà òîæå áûëè ñâîè ôîíäû, è îá èõ ñóùåñòâîâàíèè ìîæåò ñòàòü
èçâåñòíî. ×àñòü äåíåã Ñòèâåíñîíà îñòàëàñü îò êàìïàíèè ïî âûáîðàì â ãó-
áåðíàòîðû, à ÷àñòü âíîâü âíåñëè ñòàðûå è íîâûå äðóçüÿ. Äåíüãè èñïîëüçî-
âàëèñü íà íåîáõîäèìûå ïðèåìû, ïî êîòîðûì íå âåëàñü îò÷åòíîñòü, áîëü-
øåé ÷àñòüþ äëÿ äîïëàòû æàëîâàíüÿ òåì, êòî ïðèáûë â Ñïðèíãôèëä ñ óùåð-
áîì äëÿ ñåáÿ. Âñå ýòî áûëî áîëåå çàêîííî, ÷åì ó Íèêñîíà, íî âî âðåìÿ
èçáèðàòåëüíîé êàìïàíèè íå î÷åíü îáðàùàþò âíèìàíèå íà òàêèå ðàçëè÷èÿ.
Êðîìå òîãî, ïîñòóïèëè è èíäèâèäóàëüíûå ïîæåðòâîâàíèÿ, êàê, íàïðèìåð,
íà ðîæäåñòâåíñêóþ âå÷åðèíêó äëÿ ñûíà Ñòèâåíñîíà — õîòÿ è ìåëî÷ü, íî
òðóäíî îïðàâäûâàåìàÿ. Õóæå âñåãî, îäíàêî, âîçìîæíî, ýòî áûëî áëàãîì, —
äåíåæíûå äåëà è ñ÷åòà âåëèñü õàîòè÷íî.

Â êîíöå êîíöîâ, ýòà èñòîðèÿ íàíåñëà óùåðá Íèêñîíó, à Ñòèâåíñîíà ìè-
íîâàëà. ×àñòè÷íîå îáúÿñíåíèå ñîñòîèò â òîì, ÷òî ñòðåìÿùèéñÿ ê ñóãóáî
íàó÷íîìó îïðåäåëåíèþ ÷åëîâåê íàçâàë áû äèôôåðåíöèðîâàííûì âðåìåí-
íûì èçìåðåíèåì â àìåðèêàíñêîé ïîëèòèêå. À ýòî âàæíûé, çà÷àñòóþ èãíî-
ðèðóåìûé ôàêòîð. Ðå÷ü Íèêñîíà ñ åå ãëóáîêî èñêóññòâåííûì, ëîæíûì ïà-
ôîñîì âûçâàëà íåìåäëåííóþ ýìîöèîíàëüíóþ ðåàêöèþ. Ñòàëè ïîñòóïàòü
òåëåãðàììû è ïèñüìà. Íî îíè áûëè îò ëþäåé, êîòîðûå ðåàãèðóþò íà òî,
÷òî íåíàó÷íî èìåíóåòñÿ «äåðüìîì». Áóäó÷è ñòîëü ÷óâñòâèòåëüíûìè, îíè
ãîòîâû âîñïðèíÿòü íîâûå îáâèíåíèÿ è ñîâåðøåííî ïî èíîìó ïîâîäó íà
ñëåäóþùèé æå äåíü. Òå, êòî íå ðåàãèðóåò òàêèì îáðàçîì, íåóÿçâèìû, ñ÷è-
òàþò ýòî àìîðàëüíûì äåëîì, à èìåííî îíè ïîìíÿò. À ïîìíÿ, îíè âûíîñÿò
îêîí÷àòåëüíîå ñóæäåíèå è äåëàþò èñòîðèþ.

* * *

Âåñü àâãóñò è áîëüøóþ ÷àñòü ñåíòÿáðÿ ÿ ïðîâåë â Ñïðèíãôèëäå. Êîãäà
âîçîáíîâèëèñü çàíÿòèÿ â Ãàðâàðäå, ÿ âíîâü ñòàë ïðåïîäàâàòü; íî óäëèíåí-
íûå óèê-ýíäû ÿ ïðîâîäèë â Èëëèíîéñå ëèáî ïðèñîåäèíÿëñÿ ê èçáèðàòåëü-
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íîé êàâàëüêàäå, åñëè îíà îêàçûâàëàñü íåïîäàëåêó. Íà ïàìÿòü ìíå ïðèõîäèò
îäèí äåéñòâèòåëüíî ÷óäåñíûé îñåííèé äåíü, êîãäà íàø ñàìîëåò ïðèçåìëèë-
ñÿ ðàííèì óòðîì â Áðèäæïîðòå, øòàò Êîííåêòèêóò, ãäå íàñ ïðèâåòñòâîâàëè
èçâåñòíûé ñâîåé áëàãîòâîðèòåëüíîñòüþ è ñìåëûìè ëèáåðàëüíûìè âçãëÿäà-
ìè Óèëüÿì Áåíòîí, èçäàòåëü «Ýíöèêëîïåäèè Áðèòàííèêè», êîòîðûé ïðîèã-
ðûâàë ãîíêó çà ïåðåèçáðàíèå â ñåíàò, è ñåíàòîð îò Êîííåêòèêóòà Àáðàõàì
Ðèáèêîôô. Íàñ îæèäàëà òàêæå äëèííàÿ âåðåíèöà êðàñíûõ àâòîìàøèí ñ îò-
êèäûâàþùèìñÿ âåðõîì, ïðåäîñòàâëåííûõ ìåñòíûì òîðãîâöåì «Ïàêêàð-
äîâ». Ìû ñ Óèëëàðäîì Âèðãöåì åçäèëè öåëûé äåíü â îäíîì èç íèõ ñ ïîæè-
ëîé ïîëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíèöåé èç Êîííåêòèêóòà. Ðÿäû ïðèâåòñòâîâàâøèõ
íàñ ëþäåé áûëè äîâîëüíî ðåäêèìè, è, êîãäà îíè ñòàíîâèëèñü îñîáåííî ðåä-
êè, íàøà ñïóòíèöà ïîçâîëÿëà ñåáå ïóñòèòü ñëåçó. Øåñòíàäöàòü ëåò äî ýòîãî
îíà åçäèëà ïî øòàòó â êàâàëüêàäå ìàøèí Ô.Ä.Ð. è ïîìíèëà, ÷òî ëþäè ñòîÿëè
â íåñêîëüêî ðÿäîâ, äàæå êîãäà äîðîãà øëà ÷åðåç ëåñ.

Ïåðâàÿ ðå÷ü áûëà îêîëî æåëåçíîäîðîæíîé ñòàíöèè â Áðèäæïîðòå. Çà-
òåì ìû îòïðàâèëèñü íà äðóãîå âûñòóïëåíèå â Íüþ-Õåéâåíå, à çàòåì â Äå-
ðáè, Àíñîíèþ è ïðîåõàëè ÷åðåç çàïóùåííûé çàâîäñêîé ãîðîäîê ïîñëå åùå
îäíîé ðå÷è â Íîãàòàê-Âýëëè. Ñòèâåíñîí íå ìîã ñåáå ïîçâîëèòü ñìîòðåòü íà
çíàêîìûå ëèöà ñîáðàâøèõñÿ ðåïîðòåðîâ è äâàæäû ïðîèçíîñèòü îäíó è òó
æå ðå÷ü, òàê ÷òî íà êàæäîé èç îñòàíîâîê ðå÷è áûëè ðàçíûå. ß ïîìîãàë
Äæîíó Áàðòëîó Ìàðòèíó ïîäãîòàâëèâàòü ÷åðíîâèêè, è â ñàìîëåòå âî âðåìÿ
ïîëåòà èç Ñïðèíãôèëäà Ñòèâåíñîí ñêàçàë, ÷òî, ïî åãî ìíåíèþ, íàïèñàëè
ìû õîðîøî. Óñëûøàòü ýòî áûëî ïðèÿòíî, à åùå ïðèÿòíåå áûëî ñòîÿòü â
òîëïå è ñëûøàòü ñâîè ñîáñòâåííûå ñëîâà, ïðîèçíîñèìûå ñ ÷óäåñíûìè ìî-
äóëÿöèÿìè è óäàðåíèÿìè. Ìîÿ ðàäîñòü ñëåãêà îìðà÷èëàñü áëèæå ê âå÷åðó,
êîãäà ìû ïðèåõàëè â Óîòåðáåðè, ãäå âûñòóïëåíèå ïðîõîäèëî íà ãîðîäñêîì
ïóñòûðå. Ñëóøàëè õîðîøî, âíèìàòåëüíî, íî îòðåàãèðîâàëè âðàæäåáíî,
êîãäà Ñòèâåíñîí òåïëî çàãîâîðèë îá óäîâîëüñòâèè áûòü «çäåñü, â Óîòåðòà-
óíå». Óîòåðòàóí ñóùåñòâîâàë, íî â íåñêîëüêèõ ìèëÿõ îòòóäà.

* * *

Äðóæáà ñî Ñòèâåíñîíîì, íåñêîëüêî îõëàæäåííàÿ ìîåé ïîääåðæêîé
Äæîíà Êåííåäè â êîíöå 50-õ ãîäîâ, ïðîäîëæàëàñü íà ïðîòÿæåíèè ñëåäóþ-
ùèõ 13 ëåò, âïëîòü äî åãî ñìåðòè. Ïðåäñòîÿëà åùå îäíà êàìïàíèÿ Ñòèâåí-
ñîíà â 1956 ãîäó. Íî äëÿ âñåõ, êòî ïîääåðæèâàë è ëþáèë Ñòèâåíñîíà, âåð-
øèíîé áûë 1952 ãîä.

Íûíåøíåìó ìîëîäîìó ïîêîëåíèþ òðóäíî ïîíÿòü íàøå óäèâëåíèå è
ïîòðÿñåíèå îò åå èñõîäà. Íà ïðîòÿæåíèè äâàäöàòè ëåò ëèáåðàëüíûå äå-
ìîêðàòû îäåðæèâàëè ïîáåäû; Ãàððè Òðóìýí â 1948 ãîäó ïîêàçàë, ÷òî, íå-
ñìîòðÿ íà âñå ïðåäîñòåðåæåíèÿ, îíè âñå åùå ìîãóò ïîáåæäàòü. Ýòî ñòàëî
åñòåñòâåííûì. Â äîìå Àðòóðà Øëåçèíãåðà â íî÷ü âûáîðîâ ìû óçíàëè, ÷òî
åñòåñòâåííûé ïîðÿäîê âåùåé ïðèøåë ê êîíöó.
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Рейлуэй»

àóòðî ïîñëå âûáîðîâ ÿ ïðîñíóëñÿ ñ ÷óâñòâîì, ÷òî êàêàÿ-òî íèòü —
÷òî-òî âàæíîå, ñâÿçûâàâøåå ìîå ïðîøëîå ñ íàñòîÿùèì, — îáîðâà-
ëàñü. ß ñ òðóäîì âûñèäåë íà ýêçàìåíå ìîåãî ïîìîùíèêà âî âðåìÿ

âîéíû Áàðòîíà Êëåéíà, êîòîðûé òåïåðü ïîëó÷àë çâàíèå äîêòîðà ôèëîñî-
ôèè. Ýòî áûëà ÷èñòî ñèìâîëè÷åñêàÿ ïðîöåäóðà, ïðè êîòîðîé êàíäèäàòó,
íàïèñàâøåìó ïðèåìëåìóþ ðàáîòó (â äàííîì ñëó÷àå çàìå÷àòåëüíîå èññëå-
äîâàíèå î íåìåöêîé ýêîíîìèêå âî âðåìÿ âîéíû), ñîîáùàþò, ÷òî îí ìîæåò
ïîëó÷èòü ñâîþ ñòåïåíü. Åñëè áû åìó ñêàçàëè èíîå, îí ÷ðåçâû÷àéíî óäèâèë-
ñÿ áû. Áýðò, êîòîðûé áûë ãëóáîêî ðàçî÷àðîâàí ðåçóëüòàòàìè âûáîðîâ è,
ñóäÿ ïî âñåìó, ñòðàäàë îò î÷åðåäíîãî ïîõìåëüÿ, ïðèâåë ìåíÿ â åùå áîëü-
øåå óíûíèå, çàìåòèâ â êîíöå ýêçàìåíà, ÷òî ó íåãî ñîñòîÿíèå ÷åëîâåêà, ïîä-
íÿâøåãî äåñÿòèöåíòîâóþ ìîíåòó ïî äîðîãå íà ïîõîðîíû.

Â òå÷åíèå äâóõ äåñÿòèëåòèé Âàøèíãòîí êàçàëñÿ óäîáíûì è ïðèÿòíûì
ìåñòîì, åñëè íå ãîâîðèòü î íåäàâíèõ ðàññëåäîâàíèÿõ ëîÿëüíîñòè, ãäå ìîæ-
íî áûëî ñïîðèòü, ïðîòåñòîâàòü, óáåæäàòü; òåïåðü æå îí ñòàíîâèòñÿ çàêðû-
òûì, ÷óæèì ãîðîäîì. Çàïðîñòî óæå íå çàãëÿíåøü ê Ýçðà Òàôò Áåíñîíó,
íîâîìó ìèíèñòðó çåìëåäåëèÿ. À ê Äæîíó Ôîñòåðó Äàëëåñó è ïîäàâíî.
ß ïðèâûê, íå ñîçíàâàÿ òîãî, äóìàòü î ñåáå êàê î ÷àñòè ïîñòîÿííî äåéñòâó-
þùåãî ïðàâèòåëüñòâà. Òåïåðü ìåíÿ êàê áû âûäâîðèëè ñ ðàáîòû.

Ìîÿ äåïðåññèÿ óãëóáëÿëàñü. Âèñêè äîñòàâëÿëî îáëåã÷åíèå ëèøü íà êî-
ðîòêèé ìèã ïåðåä îáåäîì. Òðåáîâàëèñü âñå áîëüøèå äîçû ñíîòâîðíîãî äëÿ
òîãî, ÷òîáû çàñíóòü. Çàíÿòèÿ ÿ ïðîâîäèë ñ òðóäîì. Â ñãóùàþùåìñÿ ìðàêå
ïîçäíåé êåìáðèäæñêîé îñåíè ÿ îáðàòèëñÿ ê ñîñåäó è äðóãó, êîòîðûé áûë
ê òîìó æå ïåðâîêëàññíûì ïñèõèàòðîì. Ñâîè âèçèòû ê íåìó ÿ äåðæàë â ãëó-
áîêîé òàéíå, îïàñàÿñü, ÷òî ìîÿ ðåïóòàöèÿ ïîñòðàäàåò, åñëè ïîïîëçóò ñëó-
õè îá ýòîì ëå÷åíèè. Ê ñâîåìó óäèâëåíèþ, ÿ óçíàë, ÷òî ïîäâåðæåí öèêëè÷-
íîé ñìåíå ýéôîðèè è äåïðåññèè. Ýòè öèêëû ïðîõîäèëè ñðàâíèòåëüíî ìÿã-
êî — îíè íå âûõîäèëè çà ðàìêè íîðìàëüíîé ðåàêöèè íà õîðîøèå è ïëîõèå
èçâåñòèÿ. Èçáèðàòåëüíàÿ êàìïàíèÿ è åå èòîã ëèøü óâåëè÷èëè àìïëèòóäó
öèêëà. Âïå÷àòëåíèÿ îò ïîåçäîê è íàäåæäà íà ïîáåäó óâåëè÷èâàëè òåíäåí-
öèþ ê ýéôîðèè; ïîðàæåíèå è åãî ãíåòóùèå ðåçóëüòàòû çíà÷èòåëüíî óãëó-
áèëè äåïðåññèþ. Ñîìíåâàþñü, ÷òî ÿ áûë ïåðâûì ÷åëîâåêîì, çàíèìàþùèìñÿ
ïîëèòèêîé, êîòîðûé òàê ñòðàäàë. Èëè ïîñëåäíèì. Îáíàðóæèâ ïðè÷èíû
ñâîåãî áîëåçíåííîãî ñîñòîÿíèÿ, ÿ ñòàðàëñÿ âñïîìíèòü ïðåäûäóùèå öèêëû.
È âñå ïðîÿñíèëîñü. Ïîýòîìó, ïðè èõ î÷åðåäíîì ïîÿâëåíèè, åñëè íå ñ÷èòàòü
îäíîãî ñëó÷àÿ â Èíäèè, êîãäà äåëî îñëîæíèëîñü ãåïàòèòîì, ÿ ñðàçó ïîíè-
ìàë, â ÷åì òóò ïðè÷èíà. Êðàòêèé ïåðèîä çàòìåíèÿ ÿ ñòàë ðàññìàòðèâàòü êàê
îäèí èç ñàìûõ ïîëåçíûõ æèçíåííûõ îïûòîâ, è ñ òåõ ïîð ÿ íå ïðåóìåíüøàþ
çíà÷åíèÿ ïñèõèàòðîâ.
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ß ïðîäîëæàë âåñòè çàíÿòèÿ ïî ïðîáëåìàì ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðî-
ìûøëåííîé îðãàíèçàöèè. ß âñå áîëåå ãëóáîêî çàäóìûâàëñÿ íàä àíòèòðåñ-
òîâñêèìè çàêîíàìè — îáùåñòâåííîì ìåõàíèçìå, ïðåäíàçíà÷åííîì äëÿ
ïîääåðæàíèÿ êîíêóðåíöèè, êîòîðûé, êàê ÿ ïîêàçàë â ñâîåé ðàáîòå îá
óðàâíîâåøèâàþùåé ñèëå, áûë áåñïîëåçåí. Â ýêîíîìè÷åñêîì îáðàçîâàíèè
åñòü ñâîÿ äèíàìèêà, êîòîðàÿ ìîæåò ñóùåñòâîâàòü ïîìèìî ôàêòîâ è ëè÷-
íûõ óáåæäåíèé. Ìîÿ ãîëîâà ìåæ òåì áûëà ïîëíîñòüþ çàíÿòà ïðîáëåìàìè
è ïåðñïåêòèâàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. À ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðèâåëî
ê ðàçìûøëåíèÿì î ïðè÷èíàõ áåäíîñòè, èñêîðåíåíèå êîòîðîé òðåáîâàëî
áåçîòëàãàòåëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ìåð. ß ðåøèë, åñëè ïîéìó ïðè÷èíû, òî
íàïèøó êíèãó íà ýòó áåçóñëîâíî âàæíóþ òåìó; îíà áóäåò íàçûâàòüñÿ «Ïî-
÷åìó ëþäè áåäíû». Íî ïðåæäå ÷åì îòïðàâèòüñÿ çà ãðàíèöó äëÿ èçó÷åíèÿ
ïðîáëåìû áåäíîñòè â Èíäèè, Åãèïòå èëè Ìåêñèêå, ëîãè÷íåå ñíà÷àëà îáðà-
òèòüñÿ ê ýòîé ïðîáëåìå ó ñåáÿ äîìà. Íàãëÿäíûå ñâèäåòåëüñòâà åå áûëè ðàç-
áðîñàíû ïî âñåé ñòðàíå. Áîëüøàÿ êîíöåíòðàöèÿ áåäíîãî íàñåëåíèÿ ñóùåñ-
òâîâàëà íà Þæíîì ïëîñêîãîðüå Àïïàëà÷åé, ïîâñþäó íà ñåëüñêîì Þãå, â
ãîðîäñêèõ òðóùîáàõ. Áåäíîñòü â ãîðîäàõ — ïðèìèòèâíîå æèëüå, ïðîñòàÿ
îäíîîáðàçíàÿ ïèùà, ìèíèìàëüíîå îáðàçîâàíèå, îòñóòñòâèå ìåäèöèíñêîãî
îáñëóæèâàíèÿ, îòñóòñòâèå ïðàâà íà ïðîòåñò èëè íà ëþáîå äðóãîå âûðàæå-
íèå íåäîâîëüñòâà íà Þãå — âñå ýòî ïðèâëåêàëî âíèìàíèå íà ïðîòÿæåíèè
âñåõ ëåò Íîâîãî êóðñà. Íî, êàê âñåãäà ñëó÷àåòñÿ ñ áåäíîñòüþ â ïðîâèíöèè,
îíà òðåâîæèëà óìû è ñîâåñòü îáùåñòâåííîñòè ãîðàçäî ìåíüøå, ÷åì áåçðà-
áîòèöà è îò÷àÿííîå ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå â áîëüøèõ ãîðîäàõ. Íè÷òî
íå ìîæåò ïîêîëåáàòü óâåðåííîñòè ïóðèòàí è ïðåñâèòåðèàíöåâ â òîì, ÷òî
ëþäè íå ìîãóò ñèëüíî ñòðàäàòü, êîëü îíè æèâóò íà çäîðîâîì ñâåæåì âîç-
äóõå è âíå ïîëÿ èõ çðåíèÿ.

Ñëåäóåò çàìåòèòü: âñå óñèëèÿ Íîâîãî êóðñà è ïîñëåäóþùèõ ïîïûòîê
òîãî æå ðîäà èñõîäèëè èç ïðåäïîñûëêè, ÷òî ïðîêëÿòèå áåäíîñòè â ñåëü-
ñêèõ ðàéîíàõ áóäåò èçæèòî óñèëèÿìè ñàìîãî ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ. Îòñþäà
è ïåðâîíà÷àëüíàÿ ïîìîùü ãîìñòåäàì âðåìåí Íîâîãî êóðñà, ïîñëåäóþùèå
óñèëèÿ Óïðàâëåíèÿ ïî ïåðåñåëåíèþ è ïîìîùè ôåðìåðàì, è ìåðû ïî ðàçâè-
òèþ ñåëüñêèõ ðàéîíîâ ïðè ïðàâèòåëüñòâå Äæîíñîíà. Âñå îíè ïðåäóñìàòðè-
âàëè óâåëè÷åíèå êàïèòàëîâëîæåíèé è ðàñïðîñòðàíåíèå ïðîñâåùåíèÿ â
ðàéîíàõ ñ áåäíûì íàñåëåíèåì. Êîãäà ýòè ïðîãðàììû íàêîíåö áûëè çàâåð-
øåíû, ïðîáëåìû áåäíîñòè â ñåëüñêèõ ðàéîíàõ, áûâøèå äëÿ ÷åðíîãî íåãî-
ðîäñêîãî íàñåëåíèÿ âñåîõâàòûâàþùèìè, ïîëíîñòüþ è ñîâåðøåííî íåîæè-
äàííî ðåøèëèñü, íî ðåøèëèñü ïóòåì óõîäà ëþäåé â ãîðîäà. Ãîðîäñêàÿ áåä-
íîñòü áûëà ñîâñåì íå èç ïðèÿòíûõ, íî èãíîðèðîâàòü åå òðóäíåå.

Äæåéìñ Ïåðêèíñ, êîòîðîãî ÿ âûçâîëèë èç Ïðèíñòîíà âî âðåìÿ âîéíû,
ê ýòîìó âðåìåíè ïðåóñïåë ïî àäìèíèñòðàòèâíîé ëèíèè â Ñâîðòìîð-êîë-
ëåäæå è ñîáèðàëñÿ ñòàòü âèöå-ïðåçèäåíòîì «Êàðíåãè êîðïîðåéøí». Íå
ñëåäóåò äóìàòü, ÷òî âçàèìíîå ïîêðîâèòåëüñòâî îãðàíè÷èâàåòñÿ òîëüêî ïî-
ëèòèêîé: Ïåðêèíñ òóò æå îáåñïå÷èë ìåíÿ ñóáñèäèåé â 8 òûñÿ÷ äîëëàðîâ
äëÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé è ïðåäîñòàâèë â ìîå ðàñïîðÿæåíèå ñåêðåòà-
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ðÿ. Â èòîãå êíèãè, íàïèñàííûå ñ ïîìîùüþ ýòîé è äðóãîé áëàãîòâîðèòåëü-
íîñòè, ïðèíåñëè íåñêîëüêî ñîòåí òûñÿ÷ äîëëàðîâ â âèäå ãîíîðàðà. Òîò
ôàêò, ÷òî ôèëàíòðîïè÷åñêèé âêëàä ìîæåò ïðèíåñòè òàêèå áîëüøèå ëè÷íûå
äîõîäû, êàçàëîñü, çàñëóæèâàåò êðèòèêè. Íî âåðíóòü äåíüãè áëàãîòâîðè-
òåëüíîìó ôîíäó çíà÷èëî áû íàðóøèòü âñå êàíîíû ïðèëè÷èÿ â íàó÷íîì ìè-
ðå — âñå ðàâíî ÷òî âûëèòü íåâûïèòóþ âîäó îáðàòíî â êîëîäåö. Ïîýòîìó ÿ
ïîäåëèëñÿ ñâîèìè ãîíîðàðàìè ñ îòäåëåíèåì ýêîíîìèêè Ãàðâàðäà. Ýòà
÷àñòü ñðåäñòâ, äîñòèãøàÿ â èòîãå ïî÷òè 200 òûñÿ÷ äîëëàðîâ, ïîøëà íà ñòè-
ïåíäèè è ïîìîùü ñòóäåíòàì-âûïóñêíèêàì, ïîïàâøèì â ÷ðåçâû÷àéíûå îá-
ñòîÿòåëüñòâà, òàêèå, êàê áîëåçíè. Êîëëåãè ïîñ÷èòàëè ìîþ ùåäðîñòü ïðîñ-
òîé áëàãîòâîðèòåëüíîñòüþ, íå ïîäóìàâ î áåñïîêîÿùåé ñîâåñòè, à ÿ è íå
ñòàðàëñÿ ïåðåóáåäèòü èõ.

Ìîãó äîáàâèòü, ÷òî â 1969 ãîäó ïîñëå äîâîëüíî áîëüøîãî ïåðåðûâà ÿ
îïóáëèêîâàë «Äíåâíèê ïîñëà» — ìîé åæåäíåâíûé îò÷åò î ïðîâåäåííûõ
ãîäàõ â Èíäèè. Åãî áëàãîæåëàòåëüíî ïðèíÿëè â èçäàòåëüñòâå «Õîóòîí
Ìèôôëèí» ñ ãàðàíòèåé îïëàòû 250 òûñÿ÷ äîëëàðîâ, êîòîðûå ÿ, â êîíöå
êîíöîâ, è ïîëó÷èë. Ôåäåðàëüíûõ íàëîãîâ ñ ýòîé ñóììû õâàòèëî, ÷òîáû
ïîêðûòü ìîå æàëîâàíüå ïîñëà â 27 500 äîëëàðîâ â ãîä, äà åùå ñî ñòîïðî-
öåíòíîé ïðèáûëüþ. Â êà÷åñòâå ïðîôåññîðà è äèïëîìàòà ìíå óäàëîñü âåð-
íóòü äåíüãè ìîèì íàíèìàòåëÿì. Òàê ÷òî îò ýêîíîìèñòà òîæå ñëåäóåò îæè-
äàòü ìíîãîãî.

* * *

Íåñìîòðÿ íà ÷òåíèå ìàññû ìàòåðèàëîâ è ìó÷èòåëüíûå ðàçìûøëåíèÿ,
êíèãà «Ïî÷åìó ëþäè áåäíû» äàâàëàñü ñ òðóäîì. Ó ìåíÿ íå áûëî óáåäèòåëü-
íîãî îáúÿñíåíèÿ, ïî÷åìó â óñëîâèÿõ îáùåãî è óëó÷øàþùåãîñÿ áëàãîñîñòî-
ÿíèÿ â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ â áîëüøèõ ñåëüñêèõ è ãîðîäñêèõ îáùèíàõ ñîõðà-
íÿëàñü áåäíîñòü. Ïðè îòñóòñòâèè òàêîãî îáúÿñíåíèÿ ìîè âñòóïèòåëüíûå
ãëàâû áûëè ëèøåíû ñìûñëà, è, ïåðå÷èòûâàÿ èõ, ÿ èñïûòûâàë íåäîâîëüñòâî.
È óæ êîíå÷íî, íèêòî äðóãîé íå ñòàë áû èõ ÷èòàòü.

Âåñíîé 1954 ãîäà ïî íàñòîÿíèþ Äæåêà Ôèøåðà ÿ íàïèñàë äëÿ «Õàðïåð-
ñà» þáèëåéíóþ ñòàòüþ ïî ñëó÷àþ 25-é ãîäîâùèíû «âåëèêîãî êðàõà» íà
áèðæå 1929 ãîäà. Â òî æå âðåìÿ Àðòóð Øëåçèíãåð, çàíÿòûé íàïèñàíèåì
ôóíäàìåíòàëüíîé èñòîðèè Íîâîãî êóðñà, ïîæàëîâàëñÿ ìíå, ÷òî íèêòî åùå
íå íàïèñàë áîëåå èëè ìåíåå òîëêîâîé èñòîðèè Âåëèêîé äåïðåññèè — ñîáû-
òèÿ ïî êðàéíåé ìåðå òàêîãî æå âàæíîãî ñ òî÷êè çðåíèÿ âëèÿíèÿ íà àìåðè-
êàíñêóþ ïñèõîëîãèþ, êàê è Ãðàæäàíñêàÿ âîéíà. È ÿ îáíàðóæèë, ÷òî íèê-
òî, åñëè íå ñ÷èòàòü, ìîæåò áûòü, Ôðåäåðèêà Ëüþèñà Àëëåíà ñ åãî èçâåñò-
íîé êíèãîé «Òîëüêî â÷åðà», íå êàñàëñÿ áîëüøîãî ïîòðÿñåíèÿ íà ôîíäîâîé
áèðæå, êîòîðîå ïîñëóæèëî íà÷àëîì êðèçèñà. ß ðåøèë îòëîæèòü ðàáîòó î
áåäíîñòè è íàïèñàòü êíèãó íà ýòó òåìó.

Ñ âûõîäîì «Âåëèêîãî êðàõà» ìîå îò÷àÿíèå ñìåíèëîñü ðàäîñòüþ. Îá
ýòîì, à òàêæå î ðåàêöèè ôîíäîâîé áèðæè è ðåñïóáëèêàíöåâ â Ñåíàòå âåñ-
íîé 1955 ãîäà ÿ ðàññêàçàë â ïðåäèñëîâèè ê åå ïîñëåäíåìó èçäàíèþ. Çäåñü
ÿ ïîçâîëþ ñåáå åãî âêðàòöå ïîâòîðèòü.
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Êàêîå óäîâîëüñòâèå îáíàðóæèòü, ÷òî êîðîëü ãîëûé! Èëè, åñëè ãîâîðèòü
áîëåå êîíêðåòíî, ïðèÿòíî áûëî óçíàòü, êàê ñâåòñêèé, ñàìîäîâîëüíûé, ÷î-
ïîðíûé, íàïûùåííûé ëþä ñïîñîáñòâîâàë ñâîåé ñîáñòâåííîé êîí÷èíå. Òà-
êîâà áûëà ñóäüáà ïîñëå 1929 ãîäà âèäíûõ ôèãóð ôèíàíñîâîãî ìèðà — âè-
öå-ïðåçèäåíòà è âïîñëåäñòâèè ïðåçèäåíòà Íüþ-Éîðêñêîé ôîíäîâîé áèð-
æè Ðè÷àðäà Óèòíè, áðàò êîòîðîãî Äæîðäæ áûë óâàæàåìûì ïàðòíåðîì
äîìà Ìîðãàíà; ãëàâû «×åéç íýøíë áýíê» Àëüáåðòà Óèããèíà; ãëàâû «Íýøíë
ñèòè áýíê îô Íüþ-Éîðê» ×àðëüçà Ìèò÷åëëà; êðóïíûõ äåÿòåëåé èç èíâåñ-
òèöèîííîãî áàíêà «Ãîëäìýí, Ñàêñ», âêëþ÷àÿ, ñðåäè ïðî÷èõ, èõ ñîâåòíèêà
è ñîþçíèêà Äæîíà Ôîñòåðà Äàëëåñà. Âñå îíè íåñëèñü ñëîìÿ ãîëîâó íà âîë-
íå áóìà ïîäîáíî ìåíåå ïðåòåíöèîçíûì ñïåêóëÿíòàì. Âñå, çà èñêëþ÷åíèåì
Óèããèíà, ó êîòîðîãî àêöèé ñîáñòâåííîãî áàíêà áûëî íåìíîãî, òâåðäî âå-
ðèëè, ÷òî ñîçäàâàåìûå ñ ïîìîùüþ èõ áåçäóìíîãî îïòèìèçìà öåííîñòè
âïîëíå ðåàëüíû. Âñÿêîå ñîìíåíèå â ýòîì îòâåðãàëîñü êàê ïîäðûâíîé íåãà-
òèâèçì. Êðàõ îçíà÷àë èõ áóðíîå ñòîëêíîâåíèå ñ ðåàëüíîñòüþ, êîòîðîãî
íèêòî íå ìèíîâàë. Ëèøü ñëó÷àéíî Ìèò÷åëë èçáåæàë òþðüìû. Óèòíè, ñà-
ìûé íåïðèìèðèìûé çàùèòíèê ôîíäîâîé áèðæè îò ëþáîãî è âñÿêîãî ïðà-
âèòåëüñòâåííîãî êîíòðîëÿ, áûë ïîñàæåí â Ñèíã-Ñèíã. Óèããèíà óâîëèëè.
Öåëèêîì ïîëàãàÿñü íà ñâîè óáåæäåíèÿ, îíè æåñòîêî îáìàíûâàëè ñàìèõ
ñåáÿ. Óãðîçà äëÿ ëþäåé, çàíèìàþùèõ âûñîêîå ïîëîæåíèå, èñõîäèò íå îò
ðàäèêàëîâ, êîòîðûõ îíè îñûïàþò áðàíüþ; îíà èñõîäèò îò èõ âåðû â ñîáñ-
òâåííûå ìèôû. Âîçìåçäèå ê âåëèêèì ìèðà ñåãî ïðèõîäèò îò èõ ñòîëêíîâå-
íèÿ ñ äåéñòâèòåëüíîñòüþ — ýòî ìàëî êòî ïîíèìàåò. Ðóêîâîäèòåëü ñòàëü-
íîé êîðïîðàöèè, êëåéìÿùèé âñÿêîå ïðàâèòåëüñòâåííîå âìåøàòåëüñòâî,
âñêîðå îáíàðóæèâàåò, ÷òî åìó òðåáóåòñÿ çàùèòà îò ÿïîíñêîãî èìïîðòà.
Â òîò æå äåíü, êîãäà àòîìíûå ðåàêòîðû îáúÿâëÿþòñÿ áåçîïàñíûìè, îäèí
èç íèõ óãðîæàåò ïîðàçèòü ðàäèàöèåé âñþ îêðóãó. Òåì, êòî ïðèäåðæèâàåò-
ñÿ óñòîÿâøèõñÿ âçãëÿäîâ, íèêîãäà íå ñëåäóåò îïàñàòüñÿ êðèòèêîâ, èì ñëå-
äóåò áîÿòüñÿ ëèøü îáíàæåíèÿ èñòèíû.

* * *

«Âåëèêèé êðàõ» áûë îïóáëèêîâàí 21 àïðåëÿ 1955 ãîäà. Øåñòüþ íåäåëÿ-
ìè ðàíüøå, 8 ìàðòà, ÿ îòïðàâèëñÿ â Âàøèíãòîí äëÿ äà÷è ïîêàçàíèé î ñî-
ñòîÿíèè äåë íà ôîíäîâîé áèðæå ïåðåä ñåíàòñêîé êîìèññèåé ïî âîïðîñàì
áàíêîâñêîãî äåëà è âàëþòû. Â ïðåäøåñòâóþùèå ìåñÿöû íà áèðæå íàáëþ-
äàëîñü íåáîëüøîå ïîâûøåíèå êóðñîâ, à ïàìÿòü îá îñåííèõ äíÿõ 1929 ãîäà
áûëà íàñòîëüêî ãëóáîêà, ÷òî ïðåäñåäàòåëü êîìèññèè ñåíàòîð Óèëüÿì Ôóë-
áðàéò ðåøèë âûÿñíèòü, íå íàçðåâàåò ëè àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ.

Â òî óòðî ñëóøàíèå ïðîõîäèëî â áîëüøîì ñåíàòñêîì çàëå; êàê ïðè âñåõ
ñëóøàíèÿõ íî ýêîíîìè÷åñêèì âîïðîñàì, õîòÿ ýòî è ìîæåò ïîêàçàòüñÿ
ñòðàííûì, íà íåì áûëî ïîëíî íàðîäó. Â òîò äåíü è ñåíàòîðû ñîáðàëèñü,
ïðè÷åì â îòëè÷èå îò ñâîåé îáû÷íîé ïðàêòèêè íå óäàëèëèñü áûñòðî, à íà-
ïóñòèëè íà ñåáÿ äåëîâîé âèä. Âî âðåìÿ çàñåäàíèÿ ïðèáûëè îïåðàòîðû è
ñúåìî÷íûå ãðóïïû èç òåëåñòóäèé.

Â ìîèõ ïîêàçàíèÿõ íå áûëî íè÷åãî íåîáû÷íîãî; ÿ íàïîìíèë, ÷òî! ñëó÷è-
ëîñü â 1929 ãîäó, òùàòåëüíî èçáåãàÿ êàêèõ-ëèáî ïðåäñêàçàíèé ïîäîáíîãî
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æå êðóøåíèÿ, è ïðåäïîëîæèë ëèøü â ïîðÿäêå ïðåäîñòîðîæíîñòè íåìíîæ-
êî ñîêðàòèòü ñïåêóëÿòèâíûå ñäåëêè. Âñå îñòàëüíîå áûëî ñêó÷íî; ïî ìåðå
òîãî êàê ÿ ãîâîðèë, áèðæà îòðåàãèðîâàëà ðåçêèì ïîíèæåíèåì êóðñîâ, îä-
íèì èç ñàìûõ êðóïíûõ çà íåñêîëüêî ëåò. Öåííûå áóìàãè óïàëè â ñòîèìîñòè
ïðèìåðíî íà 7 ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ — áîëüøàÿ ñóììà â òå äíè. ß áûë ÷óòü
ëè íå åäèíñòâåííûì èç ó÷àñòíèêîâ çàñåäàíèÿ, êîòîðûé íå çíàë, ÷òî ïðîèñ-
õîäèò. Ôóëáðàéò, âåðîÿòíî, ñàìûé ýðóäèðîâàííûé è îñòðîóìíûé çàêîíî-
äàòåëü ïîñëåäíèõ ñîðîêà ëåò, ðåøèë ïðèêðûòü ôëàíãè. Åñëè â ðåçóëüòàòå
ñåãîäíÿøíèõ ñëóøàíèé ôîíäîâàÿ áèðæà «âûâàëèòñÿ èç êðîâàòè», ñïðîñèë
îí, íå áóäóò ëè âèíèòü íàñ? À ýòî, åñòåñòâåííî, áûëî áû ãëóáîêî îøèáî÷-
íî. ß îòâåòèë, ÷òî åñëè áèðæà ñòîëü íåóñòîé÷èâà, òî èñòîðèêè îñâîáîäÿò
ó÷àñòíèêîâ íûíåøíåãî ñëóøàíèÿ îò îòâåòñòâåííîñòè. Â îòâåò Ôóëáðàéò
ñêàçàë, ÷òî íà áëèæàéøèõ âûáîðàõ â Àðêàíçàñå ïðåäñòîèò áàëëîòèðîâàòü-
ñÿ íå èñòîðèêàì, à åìó. Êîãäà ê ïîëóäíþ ïðîöåäóðà äà÷è ïîêàçàíèé çàâåð-
øèëàñü, ìíå ðàññêàçàëè âñå ïîäðîáíîñòè ñëó÷èâøåãîñÿ.

Â ïîñëåäóþùèå äíè ðåàêöèÿ áûëà åùå áîëåå áóðíîé. Â Êåìáðèäæ ïî-
ñûïàëèñü ïèñüìà. Îíè áûëè ïîëíû îáâèíåíèé, óãðîç ôèçè÷åñêîé ðàñïðàâû
è íàáîæíûõ ôðàç — ïîñëåäíèå ñîäåðæàëèñü â ïèñüìàõ òåõ, êòî ãîâîðèë,
÷òî îíè ìîëÿòñÿ î ìîåé ñìåðòè èëè î ìîåì ÷åòâåðòîâàíèè. Ôèíàíñîâàÿ
ïðåññà áûëà íà÷åêó, îæèäàÿ ÷åãî-òî åùå, ïîäîáíî ñêàçàííîìó ìíîþ. Â
êîíöå íåäåëè, ÷òîáû ñêðûòüñÿ îò âñåãî ýòîãî, ìû îòïðàâèëèñü êàòàòüñÿ íà
ëûæàõ íà Ñíåæíóþ ãîðó â Âåðìîíòå, ãäå ÿ ñëîìàë íîãó. Îá ýòîì ñîîáùè-
ëè ãàçåòû, ïîñëå ÷åãî ÿ óçíàë, ÷òî ñäåëàë âêëàä â ïîëüçó ðåëèãèè; íàáîæ-
íûå ïðî÷èòàëè ñîîáùåíèå è íàïèñàëè ìíå, ÷òî èõ ìîëèòâû áûëè óñëû-
øàíû.

Íåñêîëüêèìè äíÿìè ïîçæå ÿ — íîãà áûëà â ãèïñå — ïðèêîâûëÿë íà ñî-
âåùàíèå â Íüþ-Éîðê. Íîâûé ãóáåðíàòîð øòàòà Àâåðåëë Ãàððèìàí ñïðîñèë
î ñëó÷èâøåìñÿ è íå áåç îñíîâàíèÿ çàìåòèë: «Âû, î÷åâèäíî, íå óìååòå êà-
òàòüñÿ íà ëûæàõ». Ïîçæå â òîò æå âå÷åð â îòåëü «Ïëàçà», ãäå ÿ òîãäà îñ-
òàíàâëèâàëñÿ, ìíå ïîçâîíèë èç Âàøèíãòîíà ïîìîùíèê ñåíàòîðà-ðåñïóáëè-
êàíöà îò øòàòà Èíäèàíà Ãîìåðà Êåéïõàðòà è çà÷èòàë íåñêîëüêî ñòðî÷åê
èç íåáîëüøîé áðîøþðû, êîòîðóþ ÿ íàïèñàë íåñêîëüêî ëåò íàçàä î ïóòÿõ
ýêîíîìè÷åñêîãî âîññòàíîâëåíèÿ Åâðîïû. Òàì ãîâîðèëîñü, áåç ïðåòåíçèè
íà íîâèçíó, ÷òî ó êîììóíèñòîâ ðåïóòàöèÿ â áîðüáå ñ ñîöèàëüíûìè áåäàìè
è â óìåíèè ïîäíÿòüñÿ íàä óçêèì è ãèáåëüíûì íàöèîíàëèçìîì ëó÷øå, ÷åì ó
èõ ïðîòèâíèêîâ. Îòñþäà è èõ ïðèòÿãàòåëüíîñòü. Çâîíèâøèé ìíå ãîâîðèë
ïðîêóðîðñêèì, äàæå óãðîæàþùèì òîíîì. Ïðèçíàþ ëè, ÷òî ÿ àâòîð ýòèõ
ñòðîê? Âåðþ ëè â òî, ÷òî íàïèñàë? ß îòâåòèë, ÷òî åìó ñëåäóåò âíèêíóòü â
ãëàâíûé ñìûñë íàïèñàííîãî, èáî ðå÷ü èäåò íà î ÷åì äðóãîì, êàê î çàùèòå
äåìîêðàòèè. Íî ÷óâñòâîâàëîñü, îí îñòàëñÿ ïðè óáåæäåíèè, ÷òî íàïàë íà
íå÷òî î÷åíü ñåðüåçíîå.

Â ñëåäóþùåå âîñêðåñåíüå ñåíàòîð Êåéïõàðò â âûñòóïëåíèè ïî òåëåâè-
äåíèþ ïðîöèòèðîâàë ìîå ïðîñëàâëåíèå êîììóíèçìà. À çàêëþ÷èë îí òåì,
÷òî ìîÿ öåëåíàïðàâëåííàÿ êîììóíèñòè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü îáåðíóëàñü íà
ïðàêòèêå óíè÷òîæåíèåì áèðæåâûõ öåííîñòåé.



895

Воспоминания Депрессия, крах, коммунизм и «Канэдиен Пасифик 

ß áûë óæå ïîäãîòîâëåí ê ýòîìó ñåíàòîðîì Ìàéêîì Ìîíðîíè èç Îêëà-
õîìû, ïðåäàííûì ñòîðîííèêîì Íîâîãî êóðñà è ìîèì äðóãîì, êîòîðûé
ó÷àñòâîâàë â ñíèìàâøåéñÿ íàêàíóíå èëè äíåì ðàíüøå òåëåâèçèîííîé ïåðå-
äà÷å âìåñòå ñ Êåéïõàðòîì.

Ðàíåå ÿ óæå ãîâîðèë î ìîåì ñîâåòå òåì, íà êîãî íàïàäàëè ïîäîáíûì
îáðàçîì: âñåãäà èäèòå â ìîùíóþ êîíòðàòàêó; ýòî ìîæåò îáåñêóðàæèòü
ïðîòèâíèêà è îïðåäåëåííî äîñòàâèò óäîâîëüñòâèå âàì è âàøèì åñòåñòâåí-
íûì ñòîðîííèêàì. Ïîçæå ÿ ñôîðìóëèðîâàë åùå òðè äîïîëíèòåëüíûõ ïðà-
âèëà, à èìåííî: 1) äåéñòâóéòå áûñòðî, ÷òîáû ïðèâëå÷ü òàêîå æå âíèìàíèå
ïðåññû, êàê è ïåðâîíà÷àëüíîå íàïàäåíèå; 2) íå ãîâîðèòå íåïðàâäû, èáî åñ-
ëè ýòî âûéäåò íàðóæó, òî öåëèêîì ïîäîðâåò äîâåðèå ê âàì; ïóñòü ëó÷øå
âñå çíàþò íåïðèÿòíûå ïîäðîáíîñòè; 3) íèêîãäà íè÷åãî íå ñòàðàéòåñü ïðå-
óìåíüøàòü.

Â òî æå âîñêðåñåíüå ÿ ïóñòèë ýòè ïðèíöèïû â õîä, ðàçîñëàâ òåëåãðàììû
â òåëåãðàôíûå àãåíòñòâà è òåëåâèçèîííûå êîìïàíèè. Èõ ñòîèìîñòü — 50
äîëëàðîâ áûëà óæàñàþùåé. Ðàçâå ìîæåò ãîñóäàðñòâåííûé äåÿòåëü, ñïðà-
øèâàë ÿ, ñ÷èòàòü ïîäðûâíûìè îòêðîâåííûå âûñêàçûâàíèÿ ïåðåä êîìèññè-
åé Êîíãðåññà î ôîíäîâîé áèðæå? È, èñïîëüçóÿ îòâåò ìîåãî äðóãà ïî Ãàð-
âàðäó, èñòîðèêà Áàðíàðäà äå Âîòî, ïîäâåðãøåãîñÿ àíàëîãè÷íîìó íàïàäå-
íèþ, ÿ âûñêàçàë ìûñëü, ÷òî âñÿêèé íåçíàêîìûé ñ ìîèìè èäåÿìè íå
çàñëóæèâàåò ïî ýòîé ïðè÷èíå áûòü ñåíàòîðîì. Èáî ýòè èäåè íå òîëüêî
ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâóþò àìåðèêàíñêîé òðàäèöèè, íî è ÿâëÿþòñÿ â òîé
èëè èíîé ñòåïåíè åå ñîñòàâíîé ÷àñòüþ. Çàòåì ÿ ïåðåøåë ê ñàìîé ñóòè. Âû-
çâàâøàÿ ñïîðû áðîøþðà ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé òåêñò ëåêöèè, ïðî÷èòàííîé â
Óíèâåðñèòåòå Íîòð-Äàì. ßñíî, ÷òî òåì ñàìûì Êåéïõàðò íàïàäàë íà ôîð-
ïîñò îáðàçîâàíèÿ, ïðîñâåùåííûé êàòîëèöèçì è íà ìåæóíèâåðñèòåòñêèé
ôóòáîë â ñâîåì ñîáñòâåííîì øòàòå Èíäèàíà. Ïî óäèâèòåëüíîìó ñòå÷åíèþ
îáñòîÿòåëüñòâ, êàêîå õóäîæåñòâåííàÿ ëèòåðàòóðà äàæå ïîçâîëèòü ñåáå íå
ìîæåò, ìíå âñêîðå äîâåëîñü ðàçâèòü ýòó òåìó â äðóãîì âûñøåì ó÷åáíîì çà-
âåäåíèè Èíäèàíû — Óíèâåðñèòåòå Ïýðäüþ, ãäå ÿ âûñòóïàë ñ çàðàíåå çà-
ïëàíèðîâàííûìè ëåêöèÿìè. À íà ïîëèòè÷åñêèõ äåÿòåëåé ïðîèçâîäèò âïå-
÷àòëåíèå òî, ÷òî îíè ÷èòàþò â ãàçåòàõ ñâîåãî ðîäíîãî øòàòà.

Òåïåðü óæå Êåéïõàðò ïåðåøåë ê îáîðîíå, íî ê íåìó íà ïîìîùü ïðèøåë
ìîé ñòàðûé îïïîíåíò Ñèíêëåð Óèêñ, ñòàâøèé ê òîìó âðåìåíè ìèíèñòðîì
òîðãîâëè. Îçíàêîìèâøèñü ñ ìîèìè ñâèäåòåëüñêèìè ïîêàçàíèÿìè è ïîëó÷èâ
ïîäñêàçêó î ìîåì ïðåãðåøåíèè â ñïîðå â Ãàðâàðäñêîì óíèâåðñèòåòå øåñòü
ëåò íàçàä, Óèêñ ïðÿìî ïîòðåáîâàë îò ÔÁÐ ïðîâåñòè ðàññëåäîâàíèå. Ïîñëå
÷åãî Ýäãàð Ãóâåð ñðî÷íî îòïðàâèë ñîáñòâåííîé ðóêîé íàïèñàííóþ çàïèñ-
êó: «×òî ãîâîðÿò íàøè äîñüå î Ãýëáðåéòå?» Îñíîâíîé âûâîä, êàê â êîíöå
êîíöîâ ñòàëî èçâåñòíî ïîñëå ïðèíÿòèÿ Çàêîíà î ñâîáîäå èíôîðìàöèè, áûë
íå î÷åíü ïðèÿòíûì, íî îí äîëæåí áûë ðàçî÷àðîâàòü êàê ìèíèñòðà, òàê è
ñåíàòîðà: «Îòçûâû áëàãîïðèÿòíûå, íå ñ÷èòàÿ òùåñëàâèÿ, ýãîèñòè÷íîñòè è
÷âàíëèâîñòè».

Ïîñëå ýòîãî Êåéïõàðò áûë ãîòîâ ÷óòü ëè íå èçâèíÿòüñÿ, íàñêîëüêî ïîç-
âîëÿëî åìó ñåíàòîðñêîå äîñòîèíñòâî.
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 * * *

«Âåëèêèé êðàõ» â òå÷åíèå íåäåëè ÷èñëèëñÿ â ñïèñêå áåñòñåëëåðîâ, ïóá-
ëèêóåìîì ãàçåòîé «Íüþ-Éîðê òàéìñ», ÷òî äîñòàâèëî ìíå áîëüøîå óäî-
âîëüñòâèå, íî åùå áîëüøå ÿ áûë äîâîëåí ðåöåíçèåé Ìàðêà âàí Äîðåíà, êî-
òîðûé ïèñàë, ÷òî êíèãó îòëè÷àåò ïðåêðàñíûé ëèòåðàòóðíûé ÿçûê. Âñÿêèé
àâòîð, êîòîðûé óòâåðæäàåò, ÷òî åãî íå òðîãàþò òàêîãî ðîäà êîìïëèìåíòû,
ïî÷òè íàâåðíÿêà ëæåò.

È íè îäèí ïèñàòåëü, ñ÷èòàþ ÿ, íå îñòàåòñÿ ðàâíîäóøíûì ê îòðèöàòåëü-
íûì ðåöåíçèÿì. Åäèíñòâåííûì óáåäèòåëüíûì èñêëþ÷åíèåì áûë Äæîí
Ñòåéíáåê. Â ÿíâàðå 1954 ãîäà ìû ñ Êèòòè îòïðàâèëèñü íà îòäûõ â
Ñ¸íò-Äæîí íà Âèðäæèíñêèõ îñòðîâàõ. Êðîìå íàñ åäèíñòâåííûìè ïîñòî-
ÿëüöàìè â ñêðîìíîì îòåëå â çàëèâå Êýíèë, ïðèíàäëåæàâøåì Ëîóðåíñó
Ðîêôåëëåðó, áûëà ÷åòà Ñòåéíáåêîâ. Âìåñòå ñ íèìè ìû áðîäèëè ïî îñòðîâó
è îáñóæäàëè, íàñêîëüêî óáåäèòåëüíî ìåñòíûå ðàáû ñêàçàëè ñâîå ïîñëåä-
íåå ñëîâî, êîãäà èõ âîññòàíèå â 1733 ãîäó áûëî ïîäàâëåíî. Ñáåãàÿ, ïîäîá-
íî ëåììèíãàì, ñ âûñîêîãî ìûñà ê ìîðþ, îíè óíè÷òîæèëè âñå ïëàíòàöèè —
÷ðåçâû÷àéíî óáåäèòåëüíàÿ ôîðìà òîãî, ÷òî àíãëè÷àíå íàçûâàþò «ïðîìûø-
ëåííûì äåéñòâèåì». Ïî âå÷åðàì ìû âñå âìåñòå ñîáèðàëèñü ïîáåñåäîâàòü çà
ðþìî÷êîé — ÿ íàçûâàë ýòî «ëèáåðàëüíûì ÷àñîì», à Äæîí — «äîåíèåì».
Ñ òåõ ïîð ìû ñòàëè äðóçüÿìè. Â 1953 ãîäó ÿ âåðíóëñÿ â Ëîíäîí èç ïîåçäêè
â Ïîëüøó è Þãîñëàâèþ â òîò ñàìûé äåíü, êîãäà «Îáùåñòâî èçîáèëèÿ» áû-
ëî îïóáëèêîâàíî â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ. Êîãäà ÿ ñòîÿë ó ãàçåòíîãî êèîñ-
êà â îòåëå «Äîð÷åñòåð» è ÷èòàë êîøìàðíûé îòçûâ â æóðíàëå «Òàéì» —
«õîðîøî íàïèñàííîå, íî ïóñòîå ýññå â ñòèëå íåðâíîãî çàñòîëüíîãî ðàçãî-
âîðà», — ÿ ïî÷óâñòâîâàë, êàê êòî-òî çàãëÿäûâàåò ìíå ÷åðåç ïëå÷î. Ìíå íå
õîòåëîñü, ÷òîáû êòî-íèáóäü âèäåë, ÷òî ÿ ÷èòàþ èëè ìîå ìðà÷íîå âûðàæå-
íèå ëèöà. Íî ñåíòåíöèÿ Äæîíà Ñòåéíáåêà, à ýòî áûë îí, ïîäíÿëà ìîé äóõ:
«ïîêà ó ýòèõ óáëþäêîâ íå íàáåðåòñÿ ñìåëîñòè ïîõâàëèòü áåç âñÿêèõ îãî-
âîðîê, ïðîñòî íå îáðàùàéòå íà íèõ âíèìàíèÿ».

* * *

Â òå ãîäû, ñ 1953-ãî ïî 1955-é, ÿ çàíèìàëñÿ ýêîíîìè÷åñêèì îáðàçîâàíè-
åì Ýäëàÿ Ñòèâåíñîíà. Êàê ÿ óæå ãîâîðèë, âñå áûâøèå ñ íèì â 1952 ãîäó
ñ÷èòàëè ñàìî ñîáîé ðàçóìåþùèìñÿ, ÷òî â 1956 ãîäó îí ñíîâà áóäåò êàíäè-
äàòîì. Äëÿ íàñ áûëî âàæíî, ÷òîáû îí õîðîøî ðàçáèðàëñÿ â èäåÿõ, êîòîðûå
ïðîâîçãëàøàåò. Ìû íå ìîãëè ïîçâîëèòü ñåáå åùå îäíó êàìïàíèþ, â êîòî-
ðîé ïî âîïðîñàì ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ïðîôñîþçîâ, êåéíñèàíñêîé
ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè è äðóãèì ñîñòàâíûì ÷àñòÿì ñîâðåìåííîé ëèáåðàëü-
íîé âåðû îí íå ìîã áû äàòü âðàçóìèòåëüíîãî îòâåòà.

Áûëà ó íàñ è äðóãàÿ çàäà÷à, êîòîðàÿ ïîìîãàëà ñêðûâàòü çàìûñëû ïåäà-
ãîãîâ îò íàøåãî ó÷åíèêà. Ãîäû ïðåáûâàíèÿ ó âëàñòè äåìîêðàòîâ áûëè â èí-
òåëëåêòóàëüíîì ñìûñëå î÷åíü ñòèìóëèðóþùèìè; íåîáõîäèìîñòü ðåàãèðî-
âàòü íà íîâûå îáñòîÿòåëüñòâà è âîçíèêàþùèå ïðîáëåìû çàñòàâëÿëà äó-
ìàòü, ÷åãî ïîëèòèêè íå â ìåíüøåé ñòåïåíè, ÷åì äðóãèå, ñòàðàþòñÿ èçáåãàòü.
Òåïåðü ìû óæå íå áûëè ó âëàñòè. Íå âïàäåì ëè ìû â ïîëèòè÷åñêîå è óìñ-
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òâåííîå áåçäåéñòâèå è ñêóêó? Â ñåíòÿáðå 1953 ãîäà â Íüþ-Éîðêå ìû äîëãî
ãîâîðèëè îá ýòîì ñ Àâåðåëëîì Ãàððèìàíîì. (Êñòàòè ãîâîðÿ, âî âðåìÿ ýòîé
âñòðå÷è ìû òàêæå ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî îáà êóðèì ñëèøêîì ìíîãî1.)
ß ïîñëàë íàøè ñîîáðàæåíèÿ Ñòèâåíñîíó:

«×òî ìû ìîæåì ïðåäïðèíÿòü, ÷òîáû ñîõðàíèòü Äåìîêðàòè÷åñêóþ ïàð-
òèþ â ãîäû áåçäåéñòâèÿ èíòåëëåêòóàëüíî ìîáèëèçîâàííîé è óâåðåííîé â
ñåáå? Ìû âñå ñêàçàëè ñåáå, ÷òî îäíîé òîëüêî îïïîçèöèè íåäîñòàòî÷íî.
Îäíàêî ñåé÷àñ òðóäíî ñôîðìóëèðîâàòü, çà ÷òî âûñòóïàåò Äåìîêðàòè÷åñ-
êàÿ ïàðòèÿ. Âî âíóòðåííåé ïîëèòèêå — çà îáùåå áëàãî è ïðîòèâ çëà, à
òàêæå çà çàâåðøåíèå íåîêîí÷åííûõ äåë Íîâîãî êóðñà. Ìû õîòèì ðàçâèâà-
þùåéñÿ ýêîíîìèêè, íî íå ìíîãèå ìîãóò îáúÿñíèòü â äåòàëÿõ, ÷òî ýòî çíà-
÷èò è ÷òî äëÿ ýòîãî íóæíî. Ìû öåëèêîì ïðîòèâ ãóâåðèçìà è ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ñïàäà, íî òðóäíî ïðèéòè ê ñîãëàøåíèþ è íåò íîâûõ èäåé îòíîñèòåëü-
íî íåîáõîäèìûõ ïðåäîõðàíèòåëüíûõ ìåð è ëå÷åíèÿ. Ïî ñóòè äåëà, ìû âñå
åùå æèâåì çà ñ÷åò èäåé è èíòåëëåêòóàëüíîé ýíåðãèè ðóçâåëüòîâñêîé ýðû,
íî ýòîò êàïèòàë óæå èññÿêàåò. Ïðèïîìíèòå, êàê ÷àñòî âî âðåìÿ ïðîøåä-
øåé êàìïàíèè âû âûíóæäåíû áûëè îòâåðãàòü (à èíîãäà è ïîâòîðÿòü) ñòà-
ðûå, èçúåäåííûå ìîëüþ èñòèíû â îòñóòñòâèè èäåé, òðåáóþùèõ ïðîäóìû-
âàíèÿ...

Èíòåëëåêòóàëüíàÿ àïàòèÿ — áîëåçíü ïàðòèé â îïïîçèöèè, èáî èíèöèà-
òèâíîñòü è âîîáðàæåíèå îáû÷íî èäóò ðóêà îá ðóêó ñî ñòðåìëåíèåì ê äåéñ-
òâèþ».

Ñòèâåíñîí ïðîÿâèë èíòåðåñ ê ýòèì ìûñëÿì, è Òîìàñ Ôèíëåòòåð íà÷àë
îðãàíèçîâûâàòü òî, ÷òî âïîñëåäñòâèè ñòàëî íàçûâàòüñÿ «ãðóïïîé Ôèíëåò-
òåðà». Ôèíëåòòåð, áûâøèé ìèíèñòð âîåííî-âîçäóøíûõ ñèë, ïîòîì ïîñîë
ïðè ÍÀÒÎ, ÷åëîâåê áîëüøîãî îáàÿíèÿ è èíòåëëåêòà, îáëàäàâøèé ÷óâñòâîì
îòâåòñòâåííîñòè ïåðåä îáùåñòâîì, îáåñïå÷èë ìåñòî âñòðå÷ è ñîáðàë äåíüãè
íà ïðîåçä. Â êà÷åñòâå äåêàíà ôàêóëüòåòà ÿ ñîáèðàë ëþäåé. Ñðåäè ïîñòîÿí-
íûõ ó÷àñòíèêîâ ýòèõ âñòðå÷ áûëè Àâåðåëë Ãàððèìàí, Àðòóð Øëåçèíãåð,
Äæîðäæ Áîëë, Ðîé Áëàó (÷ëåí Ñîâåòà ýêîíîìè÷åñêèõ êîíñóëüòàíòîâ ïðè
Ãàððè Òðóìýíå) è Êëåéòîí Ôðèò÷è, êîòîðûé ñ áåñïðèìåðíûì ýíòóçèàç-
ìîì, ÷åñòíîñòüþ è óìåíèåì çàíèìàëñÿ îòíîøåíèÿìè Ñòèâåíñîíà ñ ïðåññîé
âî âðåìÿ èçáèðàòåëüíûõ êàìïàíèé 1952 è 1956 ãîäîâ è âïîñëåäñòâèè ñòàë
èçâåñòíûì îáîçðåâàòåëåì. Íàøà ïåðâàÿ âñòðå÷à ñîñòîÿëàñü íà êâàðòèðå ó
Ôèíëåòòåðà íà Èñò-66-ñòðèò â Íüþ-Éîðêå; òåìà — ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ
ïîëèòèêà — íå äîëæíà áûëà âûçâàòü ÷ðåçìåðíîãî íàêàëà. ß ïîäãîòîâèë
íåîáõîäèìûé äîêóìåíò. Âî âðåìÿ ïîñëåäóþùèõ âñòðå÷ îáñóæäàëèñü âîï-
ðîñû ïîëíîé çàíÿòîñòè, ôèíàíñîâîé, âàëþòíîé ïîëèòèêè, íàëîãîîáëîæå-
íèÿ, âîåííîé ïîëèòèêè, ïîëîæåíèå â Èíäîêèòàå, î ïðàêòèêå ïîäñëóøèâà-
íèÿ è ìíîãèå äðóãèå âîïðîñû. Ïîðàçèòåëüíî àêòèâíûé Ñåéìóð Õàððèñ èç
Ãàðâàðäà ïðåäñòàâèë îêîëî äåñÿòè çàïèñîê ïî âîïðîñàì îáðàçîâàíèÿ, ìå-
äèöèíñêîé ïîìîùè, ñòðàõîâàíèÿ çäîðîâüÿ, ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ, ñòðà-
õîâàíèÿ ïî ñòàðîñòè è îäíó ïîä íàçâàíèåì «Îöåíêà ýêîíîìèñòîì îáåùà-
íèé è âûïîëíåíèÿ èõ Ðåñïóáëèêàíñêèì ïðàâèòåëüñòâîì».

ß ñðàçó áðîñèë êóðèòü ïîñëå îçíàêîìëåíèÿ ñ ñàìûìè ïåðâûìè ñòàòèñòè÷åñêèìè äàí-
íûìè, ñâÿçûâàâøèìè ðàê ëåãêèõ ñ êóðåíèåì. Ãàððèìàí ïîñòóïèë òàê æå.
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Áîëüøèíñòâî ïîñëåäóþùèõ âñòðå÷ òàêæå ïðîõîäèëè íà êâàðòèðå ó
Ôèíëåòòåðà è ïðîäîëæàëèñü ñ îáåäà è äî ãëóáîêîé íî÷è. Ðàç èëè äâà ìû
ñîáèðàëèñü ó íàñ äîìà â Êåìáðèäæå è îäíàæäû â ×èêàãî. Ñòèâåíñîí áûë
äàëåêî íå ñàìûì ïðèëåæíûì ó÷àñòíèêîì âñòðå÷, íî íàñ óäîâëåòâîðèëî åãî
çàâåðåíèå, ÷òî îí âíèìàòåëüíî ÷èòàåò çàïèñêè, êîòîðûå ìû îáñóæäàåì,
äîïîëíÿåì è ïðèíèìàåì. Îäíàæäû â çíàìåíàòåëüíûé âå÷åð â Íüþ-Éîðêå
Ïîë Ñàìóýëüñîí, òîëüêî ÷òî âåðíóâøèéñÿ ñ çàíÿòèé â Ìàññà÷óñåòñêîì
òåõíîëîãè÷åñêîì èíñòèòóòå, âêëàäûâàë â Ñòèâåíñîíà, ñëîâíî â íà÷èíàþ-
ùåãî ñòóäåíòà-ýêîíîìèñòà, ñâåäåíèÿ î íàöèîíàëüíîì äîõîäå è âàëîâîì íà-
öèîíàëüíîì ïðîäóêòå, î ïðè÷èíàõ, ïî êîòîðûì îíè íå äîñòèãàþò ñâîåé îï-
òèìàëüíîé âåëè÷èíû, î áåçðàáîòèöå, êîòîðàÿ ìîæåò âîçðàñòè èç-çà óìåíü-
øåíèÿ ïðîäóêòà, è î ðåöåïòàõ ëå÷åíèÿ ôèíàíñîâûõ è âàëþòíûõ áåä.
Ñòèâåíñîí îáíàäåæèë íàñ, ïðîäåìîíñòðèðîâàâ íå òîëüêî èíòåðåñ, íî è ïî-
íèìàíèå.

«Ãðóïïà Ôèíëåòòåðà» åñëè è íå ïîëíîñòüþ îáåñïå÷èëà Ñòèâåíñîíà èí-
ôîðìàöèåé, òî âî âñÿêîì ñëó÷àå óìåíüøèëà åãî òðåâîãè. Âî âðåìÿ èçáèðà-
òåëüíîé êàìïàíèè 1956 ãîäà îí ëåãêî ïåðåõîäèë ê îáñóæäåíèþ ñàìûõ ðàç-
íîîáðàçíûõ òåì — îò ïîëèòèêè ïîëíîé çàíÿòîñòè äî çíà÷åíèÿ ïðîôñîþ-
çîâ è ñòðàõîâàíèÿ ïî áîëåçíè, — âñå ýòî ÷åòûðå ãîäà íàçàä âûçûâàëî ó
íåãî òðåâîãó.

* * *

Â òå ãîäû ÿ çàíèìàëñÿ òàêæå Ïóýðòî-Ðèêî. Äî ñåãîäíÿøíåãî äíÿ ëèøü
íåìíîãèå èç æèòåëåé Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ, âèäÿ íåïðèãëÿäíûå îòåëü÷èêè
â ðàéîíå ê âîñòîêó îò Ñàí-Õóàíà, çíàþò, êàê òàèíñòâåííû è ðîìàíòè÷íû
äîëèíû è ãîðíûå ñêëîíû ýòîãî ÷óäåñíîãî îñòðîâà è íàñêîëüêî áûëè, è â
îáùåì îñòàþòñÿ, áåäíûìè åãî æèòåëè. Êîãäà Ëóèñ Ìóíüîñ Ìàðèí è åãî
ñïîäâèæíèêè ðåøèëè ñîçäàòü ïðîìûøëåííóþ àëüòåðíàòèâó ìåðòâÿùåìó
óáîæåñòâó òðîñòíèêîâûõ ïëàíòàöèé, ìåíÿ ïîïðîñèëè ÷åðåç Óíèâåðñèòåò
Ïóýðòî-Ðèêî ïðîâåñòè èññëåäîâàíèå è íàïèñàòü äîêëàä î ðàçëè÷íûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïðîáëåìàõ îñòðîâà.

Ïîñêîëüêó èíäóñòðèàëèçàöèÿ Ïóýðòî-Ðèêî äåìîíñòðèðîâàëà ïðèçíàêè
óñïåõà, âíèìàíèå ïðèâëåêëè ïóòè, êàêèìè òîâàðû äîõîäÿò äî íàñåëåíèÿ.
Êàê è ïîâñþäó â ðàéîíå Êàðèáñêîãî áàññåéíà è Öåíòðàëüíîé Àìåðèêè,
ïîðòîâûå òîðãîâöû âûñòóïàþò â Ïóýðòî-Ðèêî â ðîëè æåñòîêèõ ýêñïëóàòà-
òîðîâ. Îíè ïîäåëèëè ìåæäó ñîáîé ïðàâî íà ïðîäàæó âñåõ ôèðìåííûõ òî-
âàðîâ, ïðèáûâàþùèõ ñ êîíòèíåíòà, îò ñèãàðåò «Êýìåë» äî êîíñåðâèðîâàí-
íûõ ñóïîâ «Êýìïáåëë». Êàæäûé èç íèõ èìåë íåáîëüøóþ ìîíîïîëèþ íà
îäèí èç ýòèõ òîâàðîâ è ñîîòâåòñòâóþùèå ïðèáûëè. Âìåñòå ñ ïîëó÷àåìûìè
äîõîäàìè ðîñëà è èõ ðåàëüíàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ âëàñòü. Â äåðåâåíüêàõ è â çíà-
÷èòåëüíîé ñòåïåíè â ãîðîäàõ ýòè òîâàðû ïðîäàâàëèñü â ìåëêèõ ëàâî÷êàõ
ðîçíè÷íûìè òîðãîâöàìè, êîòîðûå òàêæå äåëèëè ìåæäó ñîáîé ðûíîê è
òùàòåëüíî èçáåãàëè âñåãî, ÷òî ìîãëî áû íàíåñòè èì âçàèìíûé óùåðá, êàê,
íàïðèìåð, êîíêóðåíöèÿ öåí. Ïî ñòàíäàðòàì àìåðèêàíñêîãî êîíòèíåíòà öå-
íû áûëè óæàñàþùå âûñîêèìè.
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Èòîãîì ýòîé ðàáîòû áûëî èññëåäîâàíèå «Ýôôåêòèâíîñòü ðûíêà â Ïó-
ýðòî-Ðèêî» — ìîÿ íàèìåíåå èçâåñòíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ðàáîòà. Îíà áûëà
îïóáëèêîâàíà èçäàòåëüñòâîì «Ãàðâàðä þíèâåðñèòè ïðåññ».

* * *

Êîãäà ÿ ïîêèíóë ðåäàêöèþ «Ôîð÷óí» è âåðíóëñÿ â Ãàðâàðä, ìåíÿ ïîñ-
÷èòàëè ïðèãîäíûì íà ðîëü èçäàòåëÿ. Òàê ÿ ñòàë ïðåäñåäàòåëåì èçäàòåëü-
ñêîãî êîìèòåòà îòäåëåíèÿ; ýòî ìåñòî ÿ çàíèìàë ïî÷òè äåñÿòü ëåò. È ïî÷òè
äî ñàìîãî êîíöà ìîåãî ïðåáûâàíèÿ íà íåì íèêòî íå çàìå÷àë, ÷òî, õîòÿ ÿ
ãîâîðèë íà çàñåäàíèÿõ î ðåøåíèÿõ ìîåãî êîìèòåòà, êîìèòåò ñîñòîÿë ëèøü
èç ìåíÿ îäíîãî. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè óïðîùàëî îò-
áîð è îäîáðåíèå ðóêîïèñåé; êîãäà êíèãè ïðèíèìàëèñü ê èçäàíèþ, îíè áî-
ëåå èëè ìåíåå àâòîìàòè÷åñêè ïðîõîäèëè ÷åðåç âåñü ðåäàêöèîííûé àïïàðàò,
ãîòîâèâøèé èõ ê ïå÷àòè. Çà ýòè ãîäû ÿ îïóáëèêîâàë ñòîëüêî êíèã, ñêîëüêî
áûëî èçäàíî çà âñþ ïðåäûäóùóþ èñòîðèþ âñåõ ñåðèéíûõ èçäàíèé óíèâåð-
ñèòåòà. Ìíîãèå áûëè äàëåêî íå ÷èòàáåëüíûìè. Â ýòîé äîëæíîñòè ÿ îáëà-
äàë íåêîòîðîé âëàñòüþ. Ïðîäâèæåíèå â àìåðèêàíñêîì óíèâåðñèòåòå çàâè-
ñèò îò ïóáëèêàöèé. Ïîýòîìó, çàíèìàÿñü èçäàíèåì êíèã, ÿ îêàçûâàë ïî-
ìîùü ìîëîäûì êîëëåãàì â èõ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòîé íåáîëüøîé
âëàñòüþ ÿ ïîëüçîâàëñÿ áåñïðèñòðàñòíî è ñïðàâåäëèâî. Ïîýòîìó íåóäèâè-
òåëüíî, ÷òî «Ýôôåêòèâíîñòü ðûíêà â Ïóýðòî-Ðèêî» ÿ ðåøèë îïóáëèêîâàòü
èìåííî â «Ãàðâàðä ïðåññ».

* * *

Â òå ãîäû ÿ çàíÿëñÿ òàêæå æåëåçíûìè äîðîãàìè. Íîððèñ Êðàìï, òîãäà
âîçãëàâëÿâøèé «Êàíýäèåí ïàñèôèê ðåéëóýé» (ÊÏÐ), ðåøèë, ÷òî áûëî áû
õîðîøî, åñëè áû êòî-òî ñî ñòîðîíû ïîñìîòðåë â âûñøåé ñòåïåíè íà áþ-
ðîêðàòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü åãî êîìïàíèè. Îí ñ÷èòàë, ÷òî ãðóïïà ìîëî-
äûõ ó÷åíûõ-ýêîíîìèñòîâ ñäåëàåò ýòî ëó÷øå è äåøåâëå êîíñóëüòàöèîííîé
ôèðìû. Ìíå ïðåäëîæèëè ñîñòàâèòü ãðóïïó èç ìîëîäûõ êîëëåã Ãàðâàðä-
ñêîãî óíèâåðñèòåòà äëÿ èçó÷åíèÿ âñåãî, ÷òî ìîæåò ïîêàçàòüñÿ ñòîÿùèì
èëè èíòåðåñíûì. ÊÏÐ áðàëà íà ñåáÿ âñå ðàñõîäû; íàì ðàçðåøàëîñü îïóá-
ëèêîâàòü ðåçóëüòàòû ðàáîòû. Òîëüêî ÷òî óñòàíîâëåííûé êîìïüþòåð â
øòàá-êâàðòèðå ÊÏÐ áûë ê íàøèì óñëóãàì.

ß ñîáðàë òàëàíòëèâóþ ãðóïïó. Íà÷èíàÿ ñ 1954 ãîäà äëÿ ìîèõ êîëëåã
ÊÏÐ ñëóæèëà ñâîåãî ðîäà ëóïîé, ÷åðåç êîòîðóþ îíè èçó÷àëè ïðîáëåìû
æåëåçíûõ äîðîã, ïðàâèòåëüñòâåííóþ ïîëèòèêó â îáëàñòè òðàíñïîðòà è êà-
íàäñêîé ýêîíîìèêè. Îïûò ðàáîòû â ýòîé ãðóïïå ÿ èñïîëüçîâàë â ïîñëåäó-
þùèõ ëåêöèÿõ î ïðèðîäå óïðàâëåíèÿ êîðïîðàöèÿìè.

ÊÏÐ, êàê çíàåò êàæäûé êàíàäåö, ýòî íåîòúåìëåìàÿ ÷àñòü êàíàäñêîé
èñòîðèè. Åå ïóòè è ïîåçäà, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ïðèñîåäèíÿëè Áðèòàíñ-
êóþ Êîëóìáèþ ê Ôåäåðàöèè, ïîñëóæèëè äëÿ òîãî, ÷òîáû áóêâàëüíî ñâÿ-
çàòü âñþ Êàíàäó â îäíî öåëîå. Êîðïîðàöèÿ ñàìà ïî ñåáå áûëà è îñòàåòñÿ
îðãàíèçàöèåé ãîñóäàðñòâåííûõ ìàñøòàáîâ. Åå àêòèâû âêëþ÷àþò ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûå óãîäüÿ, ëåñà, ïîëåçíûå èñêîïàåìûå, íåôòü è ïðåêðàñíûå
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ëàíäøàôòû, è ïî ñåé äåíü îíè âñå îñòàþòñÿ â åå âëàäåíèè. Ïîìèìî æåëåç-
íîäîðîæíûõ ïóòåé, êîòîðûå ïðîòÿíóëèñü â Ñîåäèíåííûå Øòàòû, îíà ñòà-
ëà óïðàâëÿòü îòåëÿìè, øàõòàìè, òåëåãðàôíûìè ëèíèÿìè, ãîðíî-îáîãàòè-
òåëüíûìè ôàáðèêàìè è, íåîõîòíî, àâèàëèíèåé. Æåëåçíîäîðîæíûå äåÿòåëè
íåîäîáðèòåëüíî ñìîòðåëè íà òàêèå ïðåõîäÿùèå óâëå÷åíèÿ, êàê ñàìîëåòû.

Ê ñåðåäèíå ïÿòèäåñÿòûõ ãîäîâ íà ïóòè ðîñòà «Êàíýäèåí ïàñèôèê» âîç-
íèêëè ñåðüåçíûå ïðîáëåìû. Ïðåñòàðåëûå èåðàðõè ðóêîâîäèëè ãðóçîâûìè
ïåðåâîçêàìè, ïàññàæèðñêèìè è äðóãèìè óïðàâëåíèÿìè, îïèðàÿñü íà îïûò
ïðîøëîãî è ñ âûñîêîìåðíûì áåçðàçëè÷èåì îòíîñÿñü ê ïàññàæèðàì, èçäå-
ðæêàì èëè ïðèáûëè. Æåëåçíàÿ äîðîãà â Êàíàäå îñòàâèëà ñâîé ñëåä è â
êóëüòóðå — åå óíèêàëüíûé àðõèòåêòóðíûé ñòèëü ïîëó÷èë íàçâàíèå «ãîòè-
êà ÊÏÐ». Ðóêîâîäñòâî êîìïàíèè ðàñïîëîæèëîñü â ïîõîæåì íà ïåùåðó
Âèíäçîðñêîì âîêçàëå â Ìîíðåàëå. Îäíàæäû íà çàñåäàíèè ðóêîâîäÿùèõ
äåÿòåëåé ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÿ ïðèñóòñòâîâàë â ýòîé êðåïîñòè âìåñòå ñ ìî-
èìè êîëëåãàìè. Íà âñåõ íàñ, çà èñêëþ÷åíèåì îäíîãî èëè äâóõ, ñìîòðåëè ñ
íåóäîâîëüñòâèåì, ïî÷òè âðàæäåáíî. Îäíà èç ïðè÷èí — âûêëàäêè ìîèõ ñî-
òðóäíèêîâ, êîòîðûå ñâèäåòåëüñòâîâàëè, ÷òî çàêàçàííûå êîðïîðàöèåé ñà-
ëîí-âàãîíû äàæå ïðè áëàãîïðèÿòíûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ íå ïîêðîþò ðàñõî-
äîâ ïî ñâîåé ýêñïëóàòàöèè, íå ãîâîðÿ óæå î ïîëó÷åíèè ïðèáûëè. Ìû î÷åíü
ãîðäèëèñü ýòèì âûâîäîì, êàê è áîëåå îáùèì âûâîäîì î áåñïåðñïåêòèâíîñ-
òè ïàññàæèðñêèõ ïåðåâîçîê — ñðîäíè óäîâëåòâîðåíèþ âðà÷à, êîòîðûé
óáåæäàåò ñåìüþ â âåðíîñòè ñâîåãî äèàãíîçà, èáî âñêîðå âñåì ñòàíåò ÿñíî,
÷òî áîëüíîé óìèðàåò. Ïðåñòàðåëûì æåëåçíîäîðîæíûì äåÿòåëÿì, áîëü-
øèíñòâî èç êîòîðûõ ïðîøëè ïî âñåì èåðàðõè÷åñêèì ñòóïåíÿì, ýòî ñîâñåì
íå ïîíðàâèëîñü. Îíè óâèäåëè â íàøåì äîêëàäå þíîøåñêîå âòîðæåíèå, íà-
õîäÿùååñÿ â ïðîòèâîðå÷èè ñ òðàäèöèåé è ñî âñåì òåì, ÷òî âñÿêîìó òîëêî-
âîìó æåëåçíîäîðîæíèêó áûëî äîïîäëèííî èçâåñòíî.

Èç âñåé çàòåè ñ ÊÏÐ ñàìûå áëàãîäàòíûå äåñÿòü äíåé áûëè ñâÿçàíû ñ
ïîåçäêîé ïî æåëåçíûì äîðîãàì êîìïàíèè â êîíöå âåñíû 1955 ãîäà. Íè äî,
íè ïîñëå ýòîãî ìíå íå ïðèõîäèëîñü ïðåäïðèíèìàòü ïóòåøåñòâèÿ, êîòîðîå
áû ñ òàêèì ñîâåðøåíñòâîì ñîåäèíÿëî è èíòåðåñû äåëà, è ëèöåçðåíèå ïðå-
êðàñíûõ ïåéçàæåé. Ñ íàìè åçäèë ñåêðåòàðü-ìóæ÷èíà, òàê êàê êàíàäñêàÿ
äîáðîäåòåëü íå ðàçðåøàåò æåíùèíå åçäèòü ñ ìóæ÷èíàìè îäíîé â òàêîì
ïðåêðàñíîì âàãîíå. Ìû îòïðàâèëèñü â ïóòåøåñòâèå èç Ìîíðåàëÿ â Îòòàâó,
à çàòåì — ÷åðåç æèâîïèñíóþ ïðîâèíöèþ Îíòàðèî, ìèìî ñåâåðíûõ îçåð, ïî
áåñêîíå÷íûì ïðåðèÿì è ñêâîçü ñïèðàëåîáðàçíûå òóííåëè, êîòîðûå, ïî-
äîáíî âèíòîâîé ëåñòíèöå, âûâîäÿò æåëåçíóþ äîðîãó ê äàëåêèì îòðîãàì
Ñêàëèñòûõ ãîð. Ìèíîâàâ âåëè÷åñòâåííûå õðåáòû, ìû ïðîåõàëè ìèìî ðåê
Òîìïñîí è Ôðåéçåð ê Âàíêóâåðó è ïðîëèâó Ãåîðãà. Ìû îñòàíàâëèâàëèñü â
áîëüøèõ ãîðîäàõ, ÷òîáû ïîáåñåäîâàòü ñ ìåñòíûìè æåëåçíîäîðîæíûìè
âëàñòÿìè. Èíîãäà íàø âàãîí ïðèöåïëÿëè ê ïàññàæèðñêîìó ïîåçäó, èíîãäà
æå ìû òàùèëèñü çà òîâàðíûì. Äî ýòîé ïîåçäêè ÿ íå îñîçíàâàë ãðîìàäíûõ
ïðîñòîðîâ ñâîåé ðîäíîé ñòðàíû. Òåïåðü íèêòî èç ïóòåøåñòâóþùèõ ïî âîç-
äóõó â íå ïîäîçðåâàåò, êàê ìíîãî îíè òåðÿþò. Áåç ñîìíåíèÿ, åñëè ïîéòè
ïåøêîì, óçíàåøü åùå áîëüøå.

Âî âðåìÿ ýòîé ïîåçäêè ÿ ñôîðìóëèðîâàë íåñêîëüêî ìûñëåé ïî ïîâîäó
áóäóùåãî êîðïîðàöèè. Â òî âðåìÿ å¸ ëåñà, çåìëè è ìèíåðàëüíûå ðåñóðñû
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ðàññìàòðèâàëèñü ëèøü êàê èñòî÷íèê ðàçâèòèÿ ñåòè æåëåçíûõ äîðîã. Òîëü-
êî æåëåçíàÿ äîðîãà è â ìåíüøåé ñòåïåíè ðàáîòàâøèå øàõòû è îáîãàòè-
òåëüíàÿ ôàáðèêà, äåéñòâèòåëüíî, èìåëè äëÿ êîìïàíèè êàêîå-òî çíà÷åíèå.
ß äîêàçûâàë, ÷òî áóäóùåå ñâÿçàíî èìåííî ñ ðàçðàáîòêîé ïðèðîäíûõ ðå-
ñóðñîâ. Êîå-êòî ñëóøàë ìåíÿ ñ âíèìàíèåì, íî ìíå áûëî ñêàçàíî, ÷òî òàêóþ
êîíöåïöèþ íåâîçìîæíî âíóøèòü íàñòîÿùèì æåëåçíîäîðîæíèêàì, à îíè
ñîñòàâëÿëè ÿäðî óêîðåíèâøåéñÿ â êîìïàíèè áþðîêðàòè÷åñêîé âëàñòè. Íî
âðåìÿ è óõîä èç æèçíè èëè â îòñòàâêó ýòèõ äåÿòåëåé ïîñòåïåííî ïðåâðà-
òèëè ÊÏÐ â êîìïàíèþ, êîòîðàÿ ñåðüåçíî çàíèìàåòñÿ ðàçðàáîòêîé åñòåñò-
âåííûõ áîãàòñòâ.

Äåÿòåëè æåëåçíîé äîðîãè äàæå ïðè âñåé ñâîåé ãëóáîêîé ïðåäàííîñòè ê
íåé íå âñåãäà îêàçûâàëèñü íà âûñîòå. Â òå äíè ïåðâûå âàãîíû «Êàíýäèåí» —
øèêàðíîãî ýêñïðåññà Ìîíðåàëü — Âàíêóâåð — ñ ïðîçðà÷íûìè êîëïàêàìè
íà êðûøàõ ïðèáûëè íà Âèíäçîðñêèé âîêçàë. Ïðåêðàñíûé ïîåçä. Ìîè êîë-
ëåãè îòïðàâèëèñü ñ ðóêîâîäèòåëÿìè êîìïàíèè ïîëþáîâàòüñÿ íà ýòî ÷óäî.
Ðîáåðò Ýìåðñîí âåðíóëñÿ â êàáèíåò íà âîêçàëå, ÷òîáû ïðîñìîòðåòü ÷åðòå-
æè è êîå-êàêèå çàìåòêè, ñâÿçàííûå ñ äîðîãîé. Îí îáíàðóæèë, ÷òî êîëïàêè
íà êðûøàõ âàãîíîâ ïî âûñîòå íåìíîãî íå ñîîòâåòñòâóþò âûñîòå òóííåëÿ.
Â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè äàâíî âåäåòñÿ äèñêóññèÿ îòíîñèòåëüíî çíà÷åíèÿ
òîãî, ÷òî íàçûâàåòñÿ äîáàâî÷íîé ïðèáûëüþ. Â äàííîì ñëó÷àå åå áûòü íå
ìîãëî.

Èç âñåé ýòîé çàòåè ðîäèëèñü äâå êíèãè — îäíà î êàíàäñêîé ýêîíîìèêå,
äðóãàÿ î æåëåçíîäîðîæíîì òðàíñïîðòå è åãî êîíêóðåíòàõ. Îíè òàêæå áû-
ëè ïðèíÿòû ê èçäàíèþ â «Ãàðâàðä þíèâåðñèòè ïðåññ».

Çàíèìàÿñü âñåìè ýòèìè äåëàìè, ÿ îòäàâàë ñåáå îò÷åò â òîì, ÷òî ìîÿ êíè-
ãà î áåäíîñòè ñðåäè âñåîáùåãî áëàãîïîëó÷èÿ ïî÷òè íå äâèãàåòñÿ ñ ìåñòà.
Íóæíûõ îòâåòîâ íà ñâîè âîïðîñû ÿ åùå íå ïîëó÷èë, à íàéòè èõ áûëî íå-
îáõîäèìî. Â íà÷àëå 1955 ãîäà ÿ ðåøèë, ÷òî ëåòîì âîçüìó ãîäîâîé îòïóñê è
íè î ÷åì äðóãîì äóìàòü íå áóäó.

Первая встреча с Индией 
и «Общество изобилия»

 êîíöå êîíöîâ, ìîé âíóòðåííèé ãîëîñ ïîäñêàçàë ìíå ïðàâèëüíîå ðå-
øåíèå. Êàê ýòî íè ñëîæíî, íî ëó÷øå âñåãî äóìàòü è ïèñàòü, íå çàíè-
ìàÿñü íè÷åì äðóãèì. Òîãäà, ÷òîáû èçáåæàòü ñêóêè è íå íàäîåñòü ñà-

ìîìó ñåáå, áåðåøüñÿ çà ïåðî. Îäíàêî ê ïîíèìàíèþ ýòîé èñòèíû ÿ ïðèøåë
ñ çàïîçäàíèåì.

Ïîñëå îêîí÷àíèÿ çàíÿòèé ëåòîì 1955 ãîäà, äîãîâîðèâøèñü î ãîäîâîì
îòïóñêå â Ãàðâàðäå è ïîëó÷èâ ñòèïåíäèþ Ãóãåíõåéìà, ÿ ïîñàäèë òðåõ äåòåé
è Ýìèëè Óèëüñîí íà íåìåöêèé ãðóçîâîé êîðàáëü ñ êàíàäñêîé ïøåíèöåé â
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Òðóà Ðèâüåð íà ðåêå Ñâÿòîãî Ëàâðåíòèÿ, è ìû îòïðàâèëèñü â Ãàìáóðã.
ß ðàññ÷èòûâàë îáîñíîâàòüñÿ â Øâåéöàðèè è òàì ïèñàòü.

Ïîñëå ñëûøàííûõ â ðàííåé ìîëîäîñòè ðàññêàçîâ î êîðàáëÿõ äëÿ ïåðå-
âîçêè ñêîòà, íà êîòîðûõ ñòóäåíòû ïóòåøåñòâîâàëè â Åâðîïó, ÿ äàâíî õîòåë
ïåðåïëûòü Àòëàíòè÷åñêèé îêåàí íà ãðóçîâîì ñóäíå. Æåíà, ó êîòîðîé òà-
êîãî æåëàíèÿ ñîâñåì íå áûëî, îòïðàâèëàñü ñàìîëåòîì. Åé ïîâåçëî. Ïëàâà-
íèå áûëî òÿãîñòíûì, íåêîìôîðòàáåëüíûì è, åñëè íå ñ÷èòàòü ÷òåíèÿ, áåñ-
êîíå÷íî óòîìèòåëüíûì. Åäèíñòâåííîå ðàçâëå÷åíèå âûïàëî íà íàøó äîëþ
ïîñðåäè îêåàíà, êîãäà ìû ïîâñòðå÷àëèñü ñ êîðàáëåì òîãî æå íåìåöêîãî
ïàðîõîäñòâà, è äâà êîðàáëÿ ðàäîñòíî îòïðàçäíîâàëè ýòî ñîáûòèå, êðóæàñü
îäèí âîêðóã äðóãîãî, ñëîâíî â ìîðñêîì âàëüñå. Ïî ïðèáûòèè â Ãàìáóðã ìû
íàáëþäàëè, êàê ðîäñòâåííèêè ÷ëåíîâ êîìàíäû ðèíóëèñü íà áîðò; ñòîÿíêà
áûëà ñòîëü êîðîòêîé, ÷òî ìíîãèå ìîðÿêè, æèâøèå äàëåêî, íå óñïåâàëè
ñúåçäèòü äîìîé. Îòñþäà è ýòè âèçèòû.

Â òå ëåòíèå ìåñÿöû â Øâåéöàðèè — â Ñèëñ-Ìàðèà íà áåðåãó Ôèðâàëü-
äøòåòñêîãî îçåðà â Ëþöåðíå, â Áðèññàãî íà îçåðå Ìàäæîðå (òàì, ãäå ëþ-
áîâíèêè èç ïðîèçâåäåíèÿ Õåìèíãóýÿ âûøëè íà áåðåã ïîñëå ïåðåïðàâû íà
ëîäêå) è â Ñààñ-Ôå — ÿ ÷èòàë è ïûòàëñÿ ïèñàòü î ïðè÷èíàõ áåäíîñòè. Îñå-
íüþ ÿ îáîñíîâàëñÿ â óþòíîé êâàðòèðå íà Øìýí-êðèã â Æåíåâå è âíîâü çà-
ñåë â áèáëèîòåêå, êîòîðàÿ êîãäà-òî ïðèíàäëåæàëà Ëèãå Íàöèé, à òåïåðü —
Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé.

Â Ñààñ-Ôå, ãäå ÿ ðàáîòàë â óåäèíåíèè, ó ìåíÿ ïîÿâèëîñü íåñêîëüêî çà-
êîí÷åííûõ èäåé, è ÿ ïèñàë áåç óñòàëè. Â Æåíåâå ìåíÿ ïîïðîñèëè ïðî÷è-
òàòü íåñêîëüêî ëåêöèé â Èíñòèòóòå ìåæäóíàðîäíûõ ïðîáëåì, â åãî ó÷åá-
íîì êîðïóñå íà áåðåãó îçåðà1. Èíñòèòóòîì, ñîçäàííûì Óèëüÿìîì Ðàïïàð-
äîì, ðóêîâîäèë òîãäà ðàçíîñòîðîííå îáðàçîâàííûé, âäóì÷èâûé, âñåãäà
ëþáåçíûé è çàáàâíûé Æàê Ôðåéìîíä, êîòîðûé âïîñëåäñòâèè ñòàë ìîèì
áëèçêèì äðóãîì. Ëåêöèè çàñòàâëÿþò ìíîãî äóìàòü. Äåíü è ÷àñ ëåêöèè ïðè-
áëèæàëèñü íåóìîëèìî; íåëüçÿ æå ñòîÿòü ìîë÷à äàæå ïåðåä ñàìîé íåâåæåñ-
òâåííîé àóäèòîðèåé. Âîò è çàñòàâëÿåøü ñåáÿ âûáèðàòü ñàìîå ãëàâíîå, äå-
ëàòü âûâîäû â óâåðåííîñòè, ÷òî íèêòî èç ïðèñóòñòâóþùèõ íå çàïîìíèò âñå
íàñòîëüêî, ÷òîáû ïîòîì óïðåêàòü òåáÿ â íåêîìïåòåíòíîñòè. È âñå æå ÿ
ïðåáûâàë â íåóâåðåííîñòè. Íóæíî áûëî èçáåæàòü çàåçæåííûõ ôîðìóë,
òàêèõ, êàê: «ëþäè áåäíû ïîòîìó, ÷òî èõ îáðåêàåò íà ýòî ýêîíîìè÷åñêèé
ñòðîé». Êàçàëîñü, ÷òî áîëüøå íå÷åãî è îáúÿñíÿòü. À çàòåì íàñòóïèë ïàìÿò-
íûé îñåííèé âå÷åð, êîòîðûé ïðèíåñ òàêîå ïðåäëîæåíèå, î êàêîì äàæå
ìå÷òàòü íå ïðèõîäèëîñü.

Ìû îáåäàëè ñ Ðè÷àðäîì Êàíîì èç Êèíãñ-êîëëåäæà â Êåìáðèäæå, êîòî-
ðûé ê òîìó âðåìåíè ñòàë ïðèçíàííûì íàñëåäíèêîì Êåéíñà. Äðóãîé ãîñòü —
âûñîêèé, ñòðîéíûé, ñ âûðàçèòåëüíûìè ÷åðòàìè è ÷ðåçâû÷àéíî ñàìîóâå-
ðåííûé èíäèåö Ïðàñàíòà ×àíäðà Ìàõàëàíîáèñ. Øåñòèäåñÿòèäâóõëåòíåãî
Ìàõàëàíîáèñà âûñîêî öåíèëè êàê ó÷åíîãî-ôèçèêà â Êåìáðèäæå âî âðåìÿ
Ïåðâîé Ìèðîâîé âîéíû. Îí è Ðàíè, åãî íåîáû÷àéíî ïðîíèöàòåëüíàÿ è ïî-
ðàçèòåëüíî íåçàâèñèìàÿ æåíà, áûëè áëèçêèìè äðóçüÿìè Ðàáèíäðàíàòà Òà-

Â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò ÿ áûë ëåêòîðîì ýòîãî èíñòèòóòà.
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ãîðà, áåíãàëüñêîãî ïîýòà, ïèñàòåëÿ è õóäîæíèêà. Ìàõàëàíîáèñ ïðîøåë
ïóòü îò ïðîôåññîðà ôèçèêè â Êàëüêóòòñêîì óíèâåðñèòåòå ÷åðåç ìåòåî-
ðîëîãèþ ê ýêîíîìè÷åñêîé ñòàòèñòèêå, à çàòåì ê ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè è
ýêîíîìè÷åñêîìó ïëàíèðîâàíèþ. Òåïåðü îí âîçãëàâëÿë ïîääåðæèâàåìûé
ïðàâèòåëüñòâîì, íî â îñíîâíîì íåçàâèñèìûé Èíäèéñêèé ñòàòèñòè÷åñêèé
èíñòèòóò, êîòîðûé, ïîëüçóÿñü íîâûìè ìåòîäàìè âûáîðêè, ñîáèðàë ñòàòèñ-
òè÷åñêèå äàííûå — íå âñå îíè òî÷íûå — îá èíäèéñêîì ïðîìûøëåííîì è
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå, äîõîäàõ è öåíàõ, íàðîäîíàñåëåíèè è
ðàáî÷åé ñèëå. Ìàõàëàíîáèñ ó÷àñòâîâàë òàêæå â ðàáîòå Ïëàíîâîé êîìèñ-
ñèè èíäèéñêîãî ïðàâèòåëüñòâà, ïðåäñåäàòåëåì êîòîðîé áûë Äæàâàõàðëàë
Íåðó. Ìàõàëàíîáèñ áûë åãî ñîâåòíèêîì, äðóãîì è äîâåðåííûì ëèöîì.

Êàê è Íåðó, Ìàõàëàíîáèñ ïðèíàäëåæàë ê ìèðó Ñèäíåÿ è Áåàòðèñû
Âýáá, Áåðíàðäà Øîó, Ð.X. Òîóíè, Äæ. X. Êîóëà, Ãàðîëüäà Ëàñêè è «Ôàáè-
àíñêîãî îáùåñòâà». Òî áûë ìèð, â êîòîðîì ïîðÿäî÷íîñòü, ñîñòðàäàíèå è
øèðîêîå ïîíèìàíèå ïðîáëåì øëè áîê î áîê ñ ñîçíàíèåì òîãî, ÷òî ñóòü
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîðÿäêà — ïðåæäå âñåãî âîïðîñ ìîðàëüíûõ îáÿçàòåëüñòâ.

Â òîò âå÷åð â Æåíåâå Ìàõàëàíîáèñ ãîâîðèë îá èíäèéñêîì ïåðâîì è âòî-
ðîì ïÿòèëåòíèõ ïëàíàõ. È â ÷àñòíîñòè, îí ãîâîðèë î ñâîèõ, â îñíîâíîì óñ-
ïåøíûõ, óñèëèÿõ ïî ïðèâëå÷åíèþ â èíñòèòóò ó÷åíûõ êàê èç ñîöèàëèñòè-
÷åñêèõ, òàê è çàïàäíûõ ñòðàí äëÿ ïîìîùè â ñîñòàâëåíèè ïëàíà è â äåëå îá-
ùåãî ðàçâèòèÿ Èíäèè. Îí îáðàòèëñÿ ê ïðàâèòåëüñòâó Ýéçåíõàóýðà çà
ïîìîùüþ, ïîñëåäíåå ïðåäëîæèëî ïîñëàòü â Èíäèþ ïðîôåññîðà Ìèëòîíà
Ôðèäìåíà, òîãäà ðàáîòàâøåãî â ×èêàãñêîì óíèâåðñèòåòå. ß âíèìàòåëüíî
åãî âûñëóøàë è çàìåòèë, ÷òî ïðîñèòü ñîâåòà Ôðèäìåíà ïî âîïðîñàì ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ — ýòî âñå ðàâíî, ÷òî ïðîñèòü êàòîëè÷åñêîãî ñâÿ-
ùåííèêà êîíñóëüòèðîâàòü â êëèíèêå, ãäå äåëàþò àáîðòû. Ìàõàëàíîáèñó
ïîíðàâèëàñü ìîÿ ìåòàôîðà, è îí ïðåäëîæèë ìíå ïðèåõàòü â Èíäèþ. Îí
ïðèãëàñèë è ìîþ æåíó. Îíà ïåðåæèâàëà ñî ìíîé ìîè ëèòåðàòóðíûå ìóêè
è âèäåëà â ïîåçäêå â Èíäèþ âîçìîæíîñòü îòêëþ÷èòüñÿ. Ìû ñîãëàñèëèñü
ïîåõàòü òóäà â íà÷àëå ñëåäóþùåãî ãîäà.

Îñåíüþ ìû îòïðàâèëèñü â Áåðíñêèé êàíòîí è ïîøëè ïåøêîì äî äåðåâíè
Ãñòààä, î êîòîðîé äî òîãî íèêòî èç íàñ íå ñëûøàë. Ýòà äåðåâíÿ èìåëà
áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ íàøåãî áóäóùåãî. Âñêîðå ÿ íàøåë òàì ñïîêîéíîå
ìåñòî äëÿ ðàáîòû è åçæó òóäà ïî ñåé äåíü. Ýòî î÷àðîâàòåëüíàÿ äåðåâåíüêà
ìåæäó Ìîíòð¸ è Èíòåðëàêåíîì, â äîëèíå, ãäå ñîåäèíÿþòñÿ òðè ãîðíûõ ïî-
òîêà. Ñèÿåò ñîëíöå; íåâûñîêèå ãîðû âîêðóã ïðèêðûâàþò åå îò âåòðîâ. Êîã-
äà-òî Ãñòààä ñóùåñòâîâàë çà ñ÷åò ëåñîïèëîê, îíè äåéñòâóþò è ñåé÷àñ. Â òå-
÷åíèå ìíîãèõ ëåò åãî ìàëîïîäâèæíîå íàñåëåíèå — îêîëî 1500 ÷åëîâåê —
âî âðåìÿ êóðîðòíîãî ñåçîíà ñíà÷àëà óäâàèâàëîñü, à çàòåì è óòðàèâàëîñü çà
ñ÷åò ïðèòîêà ìîäíè÷àþùèõ áîãà÷åé. Äëÿ íèõ îòêðûâàëèñü ìàãàçèíû, ðåñ-
òîðàíû, ïëàâàòåëüíûé áàññåéí, ëûæíûå ïîäúåìíèêè è ïîÿâëÿëèñü âñÿêèå
äðóãèå óäîáñòâà. Ýòè ëþäè — ïðåêðàñíûå ñîñåäè äëÿ ïèñàòåëÿ ëèáåðàëü-
íûõ âçãëÿäîâ. Ïîëîâèíà èç íèõ íå óòðóæäàåò ñåáÿ ÷òåíèåì è ïîýòîìó ñîâ-
ñåì íå ïðåòåíäóåò íà òâîå âðåìÿ. Òå æå, êòî ìîæåò ÷èòàòü, íàïóãàíû:
«Ñëûøàë ÿ î Ãýëáðåéòå — êàêîé-òî áîëüøåâèê». Â Ãñòààäå ÿ ÷àñòåíüêî
ïîãëÿäûâàë íà òåëåôîí — ìíå òàê õîòåëîñü, ÷òîáû îí çàçâîíèë.
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Ìû âåðíóëèñü â Ãñòààä íà ðîæäåñòâåíñêèå êàíèêóëû 1955 ãîäà è îñòà-
âèëè òàì íà âðåìÿ íàøåé ïîåçäêè â Èíäèþ Ýìèëè Óèëüñîí ñ äâóìÿ ìëàä-
øèìè ñûíîâüÿìè, êîòîðûì èñïîëíÿëîñü îäíîìó ÷åòûðå è äðóãîìó — ñåìü
ëåò. Ýìèëè çàïèñàëà èõ â äåðåâåíñêóþ øêîëó, ãäå, ïî èõ ñëîâàì, îíè ó÷èëè
ñâîèõ îäíîêàøíèêîâ àíãëèéñêîìó ÿçûêó. Â ÿíâàðå ìíå ïðèøëîñü ñíà÷àëà
âåðíóòüñÿ â Êàíàäó ïî äåëó ÊÏÐ è çàåõàòü â Òîðîíòî, ÷òîáû âûñòóïèòü â
çàêîíîäàòåëüíîé ïàëàòå ïåðåä Êîðîëåâñêîé êîìèññèåé ïî âîïðîñàì ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïåðñïåêòèâ Êàíàäû, âîçãëàâëÿåìîé Óîëòåðîì Ãîðäîíîì. Ïî-
äîáíî ëåêöèÿì è îäèíî÷åñòâó, íåîáõîäèìîñòü âûñòóïàòü ñòèìóëèðóþò
ìûñëü. ß óòâåðæäàë, ìîæåò áûòü, íåäîñòàòî÷íî òâåðäî, ÷òî ëó÷øå ðàíüøå,
÷åì ïîçæå, íàøà çàáîòà î êîëè÷åñòâå ïðîèçâåäåííûõ òîâàðîâ — ïîêàçàòå-
ëå ðîñòà âàëîâîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîäóêòà — äîëæíà óñòóïèòü ìåñòî çíà-
÷èòåëüíî áîëåå øèðîêîìó ïîêàçàòåëþ êà÷åñòâà æèçíè, êîòîðîå îíè äîëæ-
íû áûëè îáåñïå÷èâàòü. Ðå÷ü èäåò î ëó÷øåé îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû, íå-
îáõîäèìîñòè ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ñîöèàëüíûõ óñëóã.

Âñòðåòèâ Êèòòè â Öþðèõå è ïåðåæäàâ ñèëüíåéøèé ñíåæíûé óðàãàí, ìû
îòïðàâèëèñü â Áåéðóò, ãäå ÿ ïðî÷èòàë ëåêöèþ â Àìåðèêàíñêîì óíèâåðñè-
òåòå. Îòòóäà ìû äâèíóëèñü ïî äîðîãå íà Äàìàñê, ïîñåòèëè Áààëüáåê, ïî-
âåðíóëè íà ñåâåð ê äðåâíèì ãîðîäàì Õîìñó è Õàìà è âåðíóëèñü â Áåéðóò.

Åñëè ó êîãî-ëèáî ïîÿâèòñÿ âîçìîæíîñòü çà îäíó ëèøü íåäåëþ îñìîò-
ðåòü âåëèêèå ïàìÿòíèêè äðåâíîñòè, òî ïðåòåíäåíòàìè íàçâàòüñÿ òàêîâûìè,
íåñîìíåííî, ñòàëè áû Àôèíû, Ïåêèí è Íèë. Íî ñ ïîëíûì ïðàâîì ê íèì
ìîæíî îòíåñòè è õðàìû Þïèòåðà è Áàõóñà â Áààëüáåêå — ñâèäåòåëüñòâà
èçóìèòåëüíîãî ñòðîèòåëüíîãî èñêóññòâà ðèìëÿí, — êàê è Äàìàñê, âåðîÿò-
íî, ñàìûé äðåâíèé èç ãîðîäîâ â ìèðå. Â Äàìàñêå ìîæíî îñìîòðåòü Áîëü-
øóþ ìå÷åòü, áàçàðû-ëàáèðèíòû ñ òîâàðàìè ñàìîãî ïîäîçðèòåëüíîãî êà÷åñ-
òâà è îêðóæàþùóþ ãîðîä ñòåíó ñ îêíîì, ÷åðåç êîòîðîå, ñîãëàñíî ïðåäà-
íèþ, óäàëîñü ñïàñòèñü ñâ. Ïàâëó. Â òå÷åíèå òîé æå íåäåëè ìîæíî ïîñåòèòü
Êðàê-äå-Øåâàëüå — ñ ãðîìàäíîå ñîîðóæåíèå Îðäåíà ãîñïèòàëüåðîâ ñâÿ-
òîãî Èîàííà Èåðóñàëèìñêîãî. Çàùèòíàÿ ñòåíà çàìêà ðàñïîëîæåíà íà âåð-
øèíå ãîðû, è ÷åðåç îñòðîóãîëüíûå âîðîòà öåëûé îòðÿä âîîðóæåííûõ ìî-
íàõîâ, ïî íåñêîëüêó â ðÿä, ìîã íà ïîëíîì ñêàêó âëåòåòü â çàìîê-êðåïîñòü.
Ñäà÷à èñòîùåííîãî ãàðíèçîíà êðåïîñòè âîéñêàì ñóëòàíà Àëü-Ìàëèê
àç-Çàõèð Ðóêí àä-Äèí Áàéáàðñ 8 àïðåëÿ 1271 ãîäà, âåðîÿòíî, ïðîäåìîíñ-
òðèðîâàëà ñî âñåé ñèëîé, ÷òî ýðà ôðàíêèéñêîãî ãîñïîäñòâà â çàìîðñêèõ
òåððèòîðèÿõ ïîäõîäèò ê êîíöó.

Èç Ëèâàíà ìû îòïðàâèëèñü â Áîìáåé, à çàòåì â Êàëüêóòòó è ïðèáûëè
òóäà 9 ôåâðàëÿ.

* * *

Ïåðâàÿ âñòðå÷à ñ Èíäèåé íåçàáûâàåìà, îñîáåííî åñëè ïðèáûâàåøü â
Êàëüêóòòó. Ñóìðà÷íûì ïîçäíèì âå÷åðîì ìû ïðîñëåäîâàëè èç àýðîïîðòà
«Äóì-Äóì» íà Áàððàêïîðòðàíê-ðîóä. Ìû äâèãàëèñü ìåæäó äâóõ ðÿäîâ
ìîë÷àëèâî ãëÿäÿùèõ ëþäåé, çàâåðíóòûõ â áåëûå ñàðè, ñ ÷åðíûìè îãîëåí-
íûìè ïëå÷àìè è ãîëûìè ÷åðíûìè íîãàìè, êîòîðûå øëè áåñêîíå÷íûìè âå-
ðåíèöàìè áîã âåñòü êóäà ïî îáåèì ñòîðîíàì äîðîãè. Çà öåïüþ ïåøåõîäîâ,
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äàëüøå, â òåìíîòå íàõîäèëèñü ëà÷óãè áåæåíöåâ èç Âîñòî÷íîé Áåíãàëèè.
Âèäíåëèñü âåðåâî÷íûå êîéêè òåõ, êòî æèë è ñïàë áåç âñÿêîãî óêðûòèÿ.
Æèâîòíûå òàêæå ïîâîðà÷èâàëèñü è ñìîòðåëè íà íàñ, êîãäà ìû ïðîåçæàëè
ìèìî. Ïîâñþäó íàâàëåíû êó÷è ìóñîðà. Âñêîðå êî âñåìó ýòîìó ïðèâûêàåøü.
×åðåç íåñêîëüêî äíåé, íàïðàâëÿÿñü íà ìàøèíå â öåíòð Êàëüêóòòû, ìû ñ
æåíîé óâèäåëè ðåáåíêà, èñòîùåííîãî, ïîëóëåæàùåãî è èñïðàæíÿâøåãîñÿ
îêîëî äîðîãè. Îí áûë ÿâíî ñåðüåçíî áîëåí, íî ïîíà÷àëó ìû äàæå íå ïîíÿ-
ëè, ÷òî ïðîèñõîäèò. Ïîâñþäó, äàæå â Þæíîì Áðîíêñå, ëþäè áðîñèëèñü áû
âûçâàòü «ñêîðóþ ïîìîùü».

Âñêîðå ïîñëå íàñ â Èíäèþ ïðèåõàë Íèêîëàñ Êàëäîð, íå òîëüêî ñàìûé
èçâåñòíûé, íî è ñàìûé ðàññåÿííûé èç àíãëèéñêèõ ýêîíîìèñòîâ. Åãî ñîïðî-
âîæäàëà æåíà Êëàðèññà ñ äâóìÿ òàëàíòëèâûìè äî÷åðüìè. Ýòî áûëî âðåìÿ,
êîãäà â Êèòàå ñîáèðàëèñü ðàñöâåñòè ñòî öâåòîâ. Íèêêè è Êëàðèññà ïðè íå-
ñêðûâàåìîé çàâèñòè âñåõ â èíñòèòóòå íàïðàâëÿëèñü äàëüøå â Ïåêèí. Îòòó-
äà îí ñîáèðàëñÿ âåðíóòüñÿ â Èíäèþ. Ïîñëå îáèëüíîãî îáåäà è òåïëîãî
ïðîùàíèÿ Êàëäîðû âå÷åðîì ïîåõàëè â àýðîïîðò «Äóì-Äóì», ÷òîáû ëåòåòü
â Êèòàé. ×åðåç äâà ÷àñà îíè âåðíóëèñü: Íèêêè çàáûë ïàñïîðòà.

Â èíñòèòóò ïðèåçæàëè è äðóãèå ãîñòè, â òîì ÷èñëå è èç Êàëüêóòòû. Ñòî-
ëîâàëèñü âñå ó Ìàõàëàíîáèñîâ â áîëüøîì äîìå, ãäå ìû ñ Êèòòè æèëè â ìà-
ëåíüêîé êâàðòèðêå íà âåðõíåì ýòàæå. Ðàçãîâîð øåë î âðåìåíàõ áðèòàíñêî-
ãî âëàäû÷åñòâà, î âåëèêîì ãîëîäå â Áåíãàëèè âî âðåìÿ âîéíû, à ê êîíöó
âñåãäà êàñàëñÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïåðñïåêòèâ Èíäèè. Òîãäà ëåãêî îñóùåñòâè-
ìûì êàçàëîñü ìíîãîå òàêîå, ÷òî ñåé÷àñ äàæå òðóäíî âîîáðàçèòü.

Øåë íåïðèíóæäåííûé è àêòèâíûé îáìåí ìíåíèÿìè ìåæäó ëþäüìè èç ñî-
öèàëèñòè÷åñêîãî è íåñîöèàëèñòè÷åñêîãî ìèðà, èç áîãàòûõ è áåäíûõ ñòðàí.

Âî âðåìÿ ýòèõ ðàçãîâîðîâ ÿ ÷óâñòâîâàë ñåáÿ äîâîëüíî íåóþòíî. Ãîñó-
äàðñòâåííûì ñåêðåòàðåì áûë òîãäà Äæîí Ôîñòåð Äàëëåñ, à îí ñ÷èòàë ðå-
ïóòàöèþ Àìåðèêè ñâîèì ëè÷íûì äîñòîÿíèåì, êîòîðûì îí ìîã ðàñïîðÿ-
æàòüñÿ ïî ñîáñòâåííîìó óñìîòðåíèþ. È â ýòîì îí áûë íåïðåâçîéäåí. Èç
âñåõ ñèë îí ñëîâíî ñòàðàëñÿ äîêàçàòü, ÷òî êàïèòàëèçì èìåííî òàêîâ, êà-
êèì åãî èçîáðàæàëè ñîöèàëèñòû. Â àìåðèêàíñêîé âíåøíåé ïîëèòèêå âî-
çîáëàäàëî åäèíñòâåííîå ñòðåìëåíèå — óíè÷òîæèòü êîììóíèçì. Õðèñòèàí-
ñêàÿ âåðà è ñàì Èèñóñ ñàíêöèîíèðîâàëè ýòîò êðåñòîâûé ïîõîä. Ëþáîé äå-
ñïîò, åñëè òîëüêî îí áûë àíòèêîììóíèñòîì, ãîäèëñÿ â ñîþçíèêè; ïîëèòèêà
íàøà ïîâñþäó ñîñòîÿëà â òîì, ÷òîáû âñòóïàòü â âîåííûå ñîþçû è âîîðó-
æàòü áåäíûå ñòðàíû. Ïî ìíåíèþ àìåðèêàíñêèõ ñòðàòåãîâ, íåéòðàëèòåò,
íàçûâàâøèéñÿ íåïðèñîåäèíåíèåì, àìîðàëåí, íî èíäèéöû áûëè èñêëþ÷åíè-
åì. Â îòíîøåíèè æå âñåõ äðóãèõ íàøà ïîëèòèêà áûëà íàïûùåííîé, ñàìî-
äîâîëüíîé è ëèöåìåðíîé. Òðóäíî ñåáå ïðåäñòàâèòü áîëåå íåïîäõîäÿùóþ â
ãëàçàõ áåäíûõ ñòðàí ôèãóðó, ÷åì Äæîí Ôîñòåð Äàëëåñ, õîòÿ äåÿòåëüíîñòü
åãî áðàòà Àëëåíà â ÖÐÓ òîãäà åùå íå áûëà øèðîêî èçâåñòíà.

Îäíàêî â òî âðåìÿ â Èíäèè ÿ íå ñ÷èòàë óäîáíûì íà÷èíàòü ðàçãîâîð èëè
îòïóñêàòü êðèòè÷åñêèå çàìå÷àíèÿ â àäðåñ ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêðåòàðÿ, õîòÿ
âûçâàòü îäîáðåíèå òàêèì ïóòåì áûëî ñîâñåì íåñëîæíî. ß âñïîìíèë çàêëè-
íàíèå ×åð÷èëëÿ: íå êðèòèêóé ñâîå ïðàâèòåëüñòâî, êîãäà íàõîäèøüñÿ çà ðó-
áåæîì, è íèêîãäà íå óñòàâàé äåëàòü ýòî ó ñåáÿ äîìà. Â ðåçóëüòàòå ÿ íååñòåñ-
òâåííî îòìàë÷èâàëñÿ, êîãäà îáñóæäàëàñü ïîëèòèêà ìîåãî ïðàâèòåëüñòâà.
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* * *

Ìàõàëàíîáèñ õîòåë, ÷òîáû åãî ãîñòè ïîåçäèëè ïî Èíäèè è ñàìè óâèäå-
ëè, ñ êàêèìè ïðîáëåìàìè ñòàëêèâàåòñÿ ñòðàíà, ïîëó÷èâøàÿ íåçàâèñèìîñòü
è îñóùåñòâëÿþùàÿ ïÿòèëåòêè. Äëÿ íàñ íè÷åãî ëó÷øåãî è áûòü íå ìîãëî.
Íàøà ïîåçäêà îõâàòèëà Èíäèþ îò Ìàäðàñà è Ìàõàáàëèïóðàìà íà þãå äî
Ãèìàëàåâ íà ñåâåðå, ÷àñòü ïóòè ìû ïîêðûâàëè ïî âîçäóõó, ÷àñòü ïîåçäîì,
áîëåå êîðîòêèå äèñòàíöèè — íà àâòîìàøèíå. Òî áûëà ÷óäåñíàÿ, íåçàáûâà-
åìàÿ ïîåçäêà. Áëèç ãîðîäà Ïóðè íà áåðåãó Áåíãàëüñêîãî çàëèâà ìû îñìîò-
ðåëè «×åðíóþ ïàãîäó» — âåëè÷åñòâåííûé õðàì èç ÷åðíîãî êàìíÿ âûñîòîé
îêîëî ñîòíè ôóòîâ. Îíà ïîñòðîåíà â ôîðìå êîëåñíèöû, âîäðóæåííîé íà
ãðîìàäíûå, âûäîëáëåííûå èç êàìíÿ êîëåñà è âëåêîìîé ñîâåðøåííî íåâå-
ðîÿòíûìè ÷óäîâèùàìè. Ïàãîäà ñâåðõó äîíèçó ïîêðûòà ïðåêðàñíûìè
ñêóëüïòóðàìè.

Îòïðàâëÿÿñü ñ ïðèãîðîäíîé ñòàíöèè ê ñåâåðó îò Êàëüêóòòû ïîåçäîì â
Äåëè, ìû óçíàëè, ÷òî â íàøåì ñóìàòîøíîì è ãðóáîì ìèðå åùå ñîõðàíèëàñü
ýëåìåíòàðíàÿ âåæëèâîñòü. Êîãäà ìû ðàñïîëîæèëèñü â êóïå — ñ áàãàæîì,
êîêîñîâûìè îðåõàìè äëÿ óòàëåíèÿ æàæäû, êðåñëàìè äëÿ îòäûõà, — ïîÿ-
âèëñÿ äåæóðíûé ïî ñòàíöèè, îòñàëþòîâàë è ñïðîñèë: «Ãîñïîäà, ìîæíî
ïîïðîñèòü âàøåãî ðàçðåøåíèÿ äàòü ñèãíàë ê îòõîäó ïîåçäà?»

* * *

Â Äåëè ÿ ïîçíàêîìèëñÿ â Äæàâàõàðëàëîì Íåðó. Íàøà ïåðâàÿ âñòðå÷à ñî-
ñòîÿëàñü íà ïðèåìå â ñàäó ó àìåðèêàíñêîãî ïîñëà â ÷åñòü Äæîíà Ôîñòåðà
Äàëëåñà. Íåðó ñòîÿë íåñêîëüêî îñîáíÿêîì îò òîëïû íà øèðîêîé, çåëåíîé
ëóæàéêå — êðàñèâûé, ñòðîéíûé, íåáîëüøîãî ðîñòà, ñ ïðåêðàñíûìè ÷åðòàìè
ëèöà, ÷óòü ñìóãëûé, â áåëûõ øòàíàõ. Âèä åãî âûðàæàë ÿâíîå íåóäîâîëüñòâèå
âñåì ïðîèñõîäÿùèì. Ïîçæå ìû âñòðåòèëèñü è ãîâîðèëè îá ýêîíîìèêå. Ìíå
ïîêàçàëîñü, ÷òî ê ýòîé òåìå îí íå ïðîÿâèë îñîáîãî èíòåðåñà.

×òîáû õîòü êàê-òî îïðàâäàòü íàø âèçèò, âî âðåìÿ êîòîðîãî ìû ïîëó÷è-
ëè ìàññó óäîâîëüñòâèé, ÿ íàïèñàë íåñêîëüêî äåëîâûõ çàïèñîê î ïÿòèëåò-
íåì ïëàíå. Íè îäíà èç íèõ íå çàïîìíèëàñü, à íåêîòîðûå áûëè íåïðàâèëüíî
ïîíÿòû. Èñêëþ÷åíèåì áûë ìåìîðàíäóì ïî ïîâîäó îðãàíèçàöèè íîâûõ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ýòîò ìåìîðàíäóì ïî ïðîáëåìå, èìåþùåé ïåðâîñòåïåííóþ âàæíîñòü äëÿ
Èíäèè, ê êîòîðîé ÿ âïîñëåäñòâèè íå ðàç âîçâðàùàëñÿ, êàñàëñÿ îòíîøåíèé
íîâûõ ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé ñ ïðàâèòåëüñòâîì. Êîìó, â êîíöå êîí-
öîâ, ïðèíàäëåæèò áîëüøàÿ ïðîìûøëåííàÿ êîðïîðàöèÿ — ãîñóäàðñòâó èëè
÷àñòíûì ëèöàì, — íå èìååò áîëüøîãî çíà÷åíèÿ. Âàæíû àâòîíîìèÿ, êîòî-
ðàÿ ïðåäîñòàâëÿåòñÿ åå ðóêîâîäñòâó äëÿ âåäåíèÿ äåë, è æåñòîêèé êîíòðîëü
çà åãî äåÿòåëüíîñòüþ. Òåêóùèå ðåøåíèÿ è ðåøåíèÿ, êàñàþùèåñÿ ñëóæàùèõ
è äðóãèõ âîïðîñîâ, íèêîãäà íå äîëæíû ïåðåñìàòðèâàòüñÿ ÷èíîâíèêàìè è
ïîëèòèêàìè. Èçëèøíÿÿ îïåêà íàíîñèò óùåðá è äåôîðìèðóåò ëè÷íîñòü â
êîðïîðàöèè. Äà è çàäåðæêà, íåèçáåæíàÿ â îæèäàíèè ìèíèñòåðñêîãî èëè
êàêîãî-òî äðóãîãî îäîáðåíèÿ, òàêæå âðåäíà. Íåïðàâèëüíî ïðèíÿòîå ðåøå-
íèå áóäåò äåéñòâîâàòü íåäîëãî, åãî âñåãäà ìîæíî ïåðåñìîòðåòü. Ïîòåðè
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æå îò çàäåðæêè ðåøåíèÿ èìåþò äîëãîâðåìåííûå ïîñëåäñòâèÿ, èõ íåëüçÿ
âîçìåñòèòü.

Êðîìå òîãî, ðóêîâîäñòâî ãîñóäàðñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíî îáÿ-
çàòåëüíî ïîäâåðãàòüñÿ èñïûòàíèþ ïðèáûëüþ. Ïîòîìó ÷òî íè÷åì äðóãèì
ïðîâåðèòü íåëüçÿ — íè÷åì, ÷òî ñòîëü âñåñòîðîííå èçìåðÿëî áû ýôôåêòèâ-
íîñòü âåäåíèÿ äåë è ñòèìóëèðîâàëî ñíèæåíèå çàòðàò. Ðóêîâîäñòâî íå ñëå-
äóåò òðåâîæèòü, êîëü îíî äåéñòâóåò óñïåøíî. Êîãäà äîõîäû ïàäàþò, åãî
íóæíî ñìåíèòü, à íîâîìó ïðåäîñòàâèòü âîçìîæíîñòü ñàìîìó áåç ïîìåõ
óëó÷øàòü äåëî.

Â Èíäèè ýòèì ïðàâèëàì íå ñëåäîâàëè. Ãîñóäàðñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ
ðàññìàòðèâàëèñü êàê ïðîäîëæåíèå ïðàâèòåëüñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé. Ïîý-
òîìó êîðïîðàöèè æäàëè ðåøåíèé îò ñîîòâåòñòâóþùåãî ãîñóäàðñòâåííîãî
ñëóæàùåãî èëè ìèíèñòðà ïî øèðîêîìó êðóãó âîïðîñîâ. Îíè íå ïîäëåæàëè
ñóðîâîìó èñïûòàíèþ ïðèáûëüþ, è, êàê îöåíèâàëàñü èõ äåÿòåëüíîñòü, áûëî
íåÿñíî.

Çàêîí÷èâ ñâîþ çàïèñêó î ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ÿ âðó÷èë åå
êîïèþ ãîñóäàðñòâåííîìó ÷èíîâíèêó èç ðóêîâîäñòâà Êõåðà, êîòîðîãî ýòî
êàñàëîñü áîëüøå âñåãî. Çàòåì, ÷òîáû ïðèâëå÷ü âíèìàíèå, ÿ âðó÷èë êîïèþ
Àøîêå Ìåõòå, ìîåìó äðóãó è îäíîìó èç ëèäåðîâ Íàðîäíî-ñîöèàëèñòè÷åñ-
êîé ïàðòèè, íàõîäèâøåéñÿ òîãäà â îïïîçèöèè â ïàðëàìåíòå.

Íà Ìåõòó ìîÿ ðàáîòà ïðîèçâåëà áîëüøîå âïå÷àòëåíèå. Îí âûñòóïèë â
ïàðëàìåíòå, çà÷èòàë âûäåðæêè èç çàïèñêè è ïîòðåáîâàë îò ïðàâèòåëüñòâà
êîíñóëüòàöèé ñ åå àâòîðîì, Ãýëáðåéòîì, êîòîðûé ñåé÷àñ íàõîäèòñÿ â Èí-
äèè. Õîòÿ îí è àìåðèêàíåö, âçãëÿäû Ãýëáðåéòà ïî ïîâîäó ãîñóäàðñòâåííî-
ãî ñåêòîðà çàñëóæèâàþò òîãî, ÷òîáû áûòü ðàññìîòðåííûìè. Ìèíèñòð Ïàí-
äèòà Ãîóíä Áàëëàáõ Ïàíòà, êîòîðîãî ýòî êàñàëîñü è êîòîðûé ïðåäâàðè-
òåëüíî ïðîêîíñóëüòèðîâàëñÿ ñ Êõåðà, íå ïðîÿâèë äîëæíîãî âíèìàíèÿ.
Âêëþ÷èâøèñü â äèñêóññèþ, îí ñêàçàë, ÷òî ãýëáðåéò, áåç ñîìíåíèÿ, ñòîÿùèé
ó÷åíûé. íî ïîä÷èíåííûå ìèíèñòðà èìåþò êîíòðàêò ñ äðóãèì è áîëåå ïî-
ëåçíûì ÷åëîâåêîì, êîòîðûé ïî ñëó÷àéíîñòè òàêæå àìåðèêàíåö. Åãî çîâóò
Áðåéòóýéò1. Èäåè Áðåéòóýéòà çàñëóæèâàþò áîëüøåãî âíèìàíèÿ. Çàòåì
Ïàíò ïðî÷èòàë íåñêîëüêî âûäåðæåê èç òîé æå ñàìîé çàïèñêè, êîòîðóþ
åìó äàë Êõåðà; ýòà çàïèñêà, ñêàçàë îí, ñâèäåòåëüñòâóåò î ãëóáîêîì ïîíè-
ìàíèè ïðåäìåòà Áðåéòóýéòîì. Ìèíèñòð òâåðäî âûñêàçàëñÿ çà Áðåéòóýéòà.
Ïîñëåäîâàâøèå çàòåì äåáàòû, â õîäå êîòîðûõ ñðàâíèâàëàñü ìóäðîñòü äâóõ
ëþäåé â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ, íè ê ÷åìó íå ïðèâåëè.

Íà ñëåäóþùèé äåíü ãàçåòû ñîîáùèëè î äåáàòàõ. À ìû ñ Êèòòè óæå óëå-
òåëè â Êàëüêóòòó è âìåñòå ñî Ñòðå÷è íàõîäèëèñü íà ïóòè ê Äàðäæèëèíãó,
î÷àðîâàòåëüíîìó ìåñòå÷êó â ãîðàõ, êîòîðîå â êîëîíèàëüíûå âðåìåíà ñëó-
æèëî óáåæèùåì àíãëè÷àí îò âëàæíîé ëåòíåé æàðû â Áåíãàëèè. Ìû ñî
Ñòðý÷è ñâÿçàëè âîåäèíî — è, êàê îêàçàëîñü, ïðàâèëüíî — ñîáûòèÿ, êîòî-
ðûå ïîñëóæèëè ïîâîäîì äëÿ ñàìîãî íåâåðîÿòíîãî ïàðëàìåíòñêîãî äèñ-
ïóòà. Êîãäà ìû ñ ñàìîëåòà â «Áàãäîãðå» — àýðîïîðòó â äîëèíå Äàðäæè-
ëèíãà, — íàñ ïîäîøëè ïîïðèâåòñòâîâàòü äâà êðåïûøà ïîëèöåéñêèõ.

Áðå é òó ýéò — ÷àñòî âñòðå÷àþùååñÿ èìÿ â Èíäèè, ñâÿçàííîå ñ äàâíî ñóùåñòâóþùåé
àíãëî-èíäèéñêîé äåëîâîé ôèðìîé.
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Ïîñìîòðåâ ñíèçó ââåðõ ñíà÷àëà íà Äæîíà, à çàòåì åùå âûøå íà ìåíÿ,
îäèí èç íèõ ñêàçàë:

— Êàêèå æå âû âûñîêèå äæåíòëüìåíû!
Äæîí îòâåòèë:
— Ý, âîò åñëè áû âû âèäåëè Áðåéòóýéòà!

* * *

Îäíàæäû â Áåíàðåñå â çàìå÷àòåëüíîì ìóçåå Áõàðàò Êàëà Áõàâàí, ñëà-
âèâøåìñÿ óíèêàëüíîé ýêñïîçèöèåé ñâîèõ ñîêðîâèù, ÿ óâèäåë êîëëåêöèþ
èíäèéñêèõ êàðòèí XVI — XVIII âåêîâ. Íåâîçìîæíî çàáûòü ýòè íåáîëüøèå,
ïðåêðàñíî âûïîëíåííûå ðàáîòû, êàêóþ-òî èõ íåîáû÷àéíóþ òàèíñòâåí-
íîñòü, èõ èíîãäà èçîùðåííûå, à èíîãäà íàèâíûå ñþæåòû, èçîáðàæåííûå
íà íèõ óòîí÷åííûå ëèöà. ß ñîáðàë è ïðî÷èòàë âñå ñóùåñòâóþùèå êíèãè îá
èíäèéñêîé æèâîïèñè ýòîãî ïåðèîäà, ïîñåùàë ìóçåè â Èíäèè, Àíãëèè è Ñî-
åäèíåííûõ Øòàòàõ. Îò âñåãî ýòîãî ÿ ïîëó÷èë îãðîìíîå óäîâîëüñòâèå. Îä-
íàæäû ÿ ïðîñíóëñÿ è ïîíÿë, ÷òî íå òîëüêî õîðîøî çíàþ èíäèéñêóþ æèâî-
ïèñü, íî è èìåþ î íåé ñîáñòâåííîå ñóæäåíèå; ïî ñóòè äåëà, ÿ ñòàë ýêñïåð-
òîì ïî ýòîìó âîïðîñó1. Ðåçóëüòàòîì áûëà êíèãà «Èíäèéñêàÿ æèâîïèñü:
èçîáðàæåíèÿ, òåìû è ëåãåíäû», êîòîðóþ ÿ íàïèñàë âìåñòå ñ Ìîõèíäåðîì
Ñèíãõ Ðàíäõàâà, êðóïíåéøèì èíäèéñêèì ñïåöèàëèñòîì ïî ýòîìó âîïðîñó.
Ýòî ìîå åäèíñòâåííîå ïðîèçâåäåíèå, êîòîðîå, íàñêîëüêî ÿ çíàþ, íå âûçâà-
ëî ñåðüåçíûõ âîçðàæåíèé.

Êàê-òî â Äåëè ìû îòïðàâèëèñü íà ëàí÷ â ïîñîëüñêóþ ðåçèäåíöèþ. Ëåí÷
óñòðàèâàë ïîñîë Äæîí Øåðìàí Êóïåð è åãî æåíà Ëîððåéí. Êàê ÿ âïîñ-
ëåäñòâèè óçíàë, Êóïåð áûë îäíèì èç íåìíîãèõ äèïëîìàòîâ, êîòîðûå ïðî-
èçâåëè âïå÷àòëåíèå íà Äæàâàõàðëàëà Íåðó. Íåðó ñ÷èòàë åãî ÷åëîâåêîì
ïðîíèöàòåëüíûì è ñî âêóñîì; â ðàçãîâîðàõ îí ÷àñòî ïîâòîðÿë ôðàçó: «Ïî-
ñîë Êóïåð îäíàæäû ñêàçàë ìíå...» Ëîððåéí Êóïåð áîëüøå âñåãî â ìèðå
íðàâèëîñü áûòü æåíîé ïîñëà, è îíà íå ñêðûâàëà ýòîãî. Êîãäà ìû âîçâðà-
ùàëèñü íà Êèíã Äæîðäæ-àâåíþ, ÿ ïîäåëèëñÿ ñ Êèòòè çàòàåííîé ìûñëüþ:
«Êîãäà äåìîêðàòû âåðíóòñÿ ê âëàñòè, ÿ äóìàþ, ÷òî ïðîèçâåäó ñåáÿ â ïîñëû
â Èíäèè». Îíà ìíå íå ïîâåðèëà, òàê æå êàê è ÿ ñàì ñåáå, îäíàêî òàê âïîñ-
ëåäñòâèè è ïîëó÷èëîñü.

Ïîñëå Äåëè ìû ïðîâåëè íåñêîëüêî âåñåííèõ äíåé â Êàøìèðñêîé äîëè-
íå, îäíîé èç ñàìûõ ïðåêðàñíûõ. Ýòî âðåìÿ ãîäà, êîãäà ïîêðûòûå äåðíîì
êðûøè è ìóñóëüìàíñêèå êëàäáèùà óñåÿíû íàðöèññàìè, ðèñîâûå ïëàíòàöèè
íà òåððàñàõ ÿðêî-çåëåíîãî öâåòà îò ðîñòêîâ, ïðîñòóïàþùèõ èç âîäû, à íå-
ïîäàëåêó âîçâûøàþòñÿ Ãèìàëàè ñ èõ íåâåðîÿòíî áåëîñíåæíûìè âåðøèíà-
ìè. Àëüïû, Ñêàëèñòûå ãîðû è âñå äðóãèå õðåáòû ñîîòíîñÿòñÿ ñ çåìëåé, Ãè-
ìàëàè æå — ñ íåáîì. Çàòåì ìû äâèíóëèñü â Ðèì. Â ãîñòèíèöå «Ìàæåñòèê»
íà Âèà Âåíåòî íå îæèäàëè íàøåãî ïðèáûòèÿ è íàñ ïîìåñòèëè â ãðîìàäíûå
àïàðòàìåíòû, áîëüøóþ ÷àñòü êîòîðûõ ìû äàæå íå îáîøëè. Â íî÷íîé òèøè-
íå, êîãäà ìû áûëè óæå â ïîñòåëè, ñëèëàñü âîäà â îäíîì èç óäàëåííûõ òóà-
ëåòîâ. Ó íàñ îáîèõ ïîÿâèëàñü îäíà è òà æå ìûñëü: ñíîâà Áðåéòóýéò.

Âïîñëåäñòâèè ÿ ïîêóïàë êàðòèíû. ×àñòü ìîåé êîëëåêöèÿ òåïåðü íàõîäèòñÿ â Õóäî-
æåñòâåííîì ìóçåå Ôîããà â Ãàðâàðäå, à ÷àñòü ÿ ïåðåäàì â êîëëåäæ Ñìèòà.
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* * *

ß ñîáèðàëñÿ óåäèíèòüñÿ â Êèíãñ-êîëëåäæå â Êåìáðèäæå è ðàáîòàòü ëå-
òîì íàä êíèãîé. Íèêîëàñ Êàëäîð ïîäàë ýòó èäåþ, íî çàáûë ñîîáùèòü â
êîëëåäæ. Ïîýòîìó êîãäà ÿ ïîçâîíèë Ðè÷àðäó Êàíó â Ëîíäîí, òî îí âûðà-
çèë óäèâëåíèå è ñêàçàë, ÷òî âðÿä ëè íàéäåòñÿ ñâîáîäíîå ïîìåùåíèå. Òîãäà
ÿ ïîåõàë â Øâåéöàðèþ, ãäå âìåñòå ñ Êèòòè, Ýìèëè è äåòüìè ïîñåëèëñÿ â
Ãñòààäå.

Èòàê, ëåòîì 1956 ãîäà â ïðåêðàñíîé êâàðòèðå íà óþòíîé óëî÷êå øâåé-
öàðñêîãî ãîðîäêà è íåïîäàëåêó îò äåòåé è Ýìèëè, äëÿ êîòîðûõ áûëî ñíÿòî
îòäåëüíîå ïîìåùåíèå ó ìåñòíîãî ïëîòíèêà, êíèãà íåîæèäàííî ñòàëà îáðå-
òàòü î÷åðòàíèÿ. Èíîãäà ìíå êàçàëîñü, ÷òî îíà ïèøåòñÿ ñàìà ñîáîé.

* * *

Òåïåðü ìíîãîå ñòàëî ìíå ÿñíî. Íîâûì è èíòåðåñíûì ÿâëåíèåì ñòàëî
áîãàòîå îáùåñòâî; áåäíîñòü — âñå åùå øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííàÿ — áûëà
ÿâëåíèåì àíîðìàëüíûì. Òåì íå ìåíåå, ïîñêîëüêó äî ñèõ ïîð áåäíîñòü ÿâ-
ëÿëàñü íîðìîé, èìåííî èçîáèëèå íèêîãäà íå áûëî äî êîíöà ïîíÿòî èëè èñ-
ñëåäîâàíî. Ñîåäèíåííûå Øòàòû — ïðåâîñõîäíûé ïðèìåð áëàãîïîëó÷èÿ —
ïðîäîëæàëè ñ÷èòàòü óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ, ïðîèçâîäèìûõ
÷àñòíûì ñåêòîðîì, õîðîøèì îáîáùåííûì ïîêàçàòåëåì âñåõ ñîöèàëüíûõ
äîñòèæåíèé. Ïðîãðåññ èçìåðÿëñÿ ïðîöåíòàìè ïðèðîñòà îáúåìà ïðîèç-
âîäñòâà. Ïîçäíåå ÿ â øóòêó çàìåòèë, ÷òî ó âðàò ðàÿ ñâÿòîé Ïåòð, äîëæíî
áûòü, òðåáóåò îò æåëàþùèõ ïîïàñòü òóäà àìåðèêàíöåâ ëèøü ñâèäåòåëüñòâî
èõ âêëàäà â óâåëè÷åíèå âàëîâîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîäóêòà.

Â áåäíîì îáùåñòâå, ãäå îñòðàÿ íóæäà â ïðîäóêòàõ ïèòàíèÿ, îäåæäå è
æèëèùå èìååò ïåðâîñòàòåéíîå çíà÷åíèå, çàâèñèìîñòü áî!ëüøåãî ñ÷àñòüÿ
(èëè ìåíüøåãî ñòðàäàíèÿ) îò ðîñòà ïðîèçâîäñòâà ýòèõ òîâàðîâ è óñëóã íå
âûçûâàåò ñîìíåíèÿ. Ïî ìåðå óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà òîâàðîâ è ðàñøèðåíèÿ èõ
àññîðòèìåíòà îñòðîòà ïîòðåáíîñòè â íèõ äëÿ âñåõ, êðîìå áåäíûõ, ñîêðà-
ùàåòñÿ — èäåÿ, ñ÷èòàþùàÿñÿ ýêîíîìèñòàìè-îðòîäîêñàìè åðåòè÷åñêîé.
Ñëåäîâàòåëüíî, îçàáî÷åííîñòü ïðîèçâîäñòâîì òîâàðîâ óñòóïàåò ìåñòî çà-
áîòå ïî îáåñïå÷åíèþ èõ ñáûòà è èñïîëüçîâàíèÿ, èáî è òî è äðóãîå íåîáõî-
äèìî äëÿ ïîääåðæàíèÿ çàíÿòîñòè. Íàñëàæäåíèå òîâàðàìè ñòàíîâèòñÿ íà
ïîä÷èíåííîå ìåñòî ïî îòíîøåíèþ ê îáåñïå÷åíèþ çàíÿòîñòè è äîõîäó, êî-
òîðûå ÿâëÿþòñÿ ñëåäñòâèåì ïðîèçâîäñòâà ýòèõ òîâàðîâ.

Ïîñêîëüêó â îáùåñòâå èçîáèëèÿ ïîòðåáíîñòè ñòàíîâÿòñÿ ìåíåå îñòðû-
ìè, îíè è áîëåå èçìåí÷èâû. Íèêòî íå ìîæåò óáåäèòü ãîëîäíîãî ïðèîáðåñ-
òè áîëåå äóøèñòûé ëîñüîí ïîñëå áðèòüñÿ èëè áîëåå èçûñêàííóþ ìîäåëü
îáóâè. Ñ ðîñòîì óðîâíÿ æèçíè ýòî ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì. Â ýêîíîìè÷åñ-
êîé òåîðèè äîëãî ñ÷èòàëîñü, ÷òî ïîòðåáíîñòè âîçíèêàþò èç ñóãóáî âíóò-
ðåííèõ èíñòèíêòîâ ïîêóïàòåëÿ. Êîãäà ïîòðåáíîñòè íå ñòîëü îñòðû, èõ èñ-
òî÷íèê ñòàíîâèòñÿ âíåøíèì; îíè — ðåçóëüòàò óìåíèÿ ïðîäàòü, ðåêëàìû è
ìîäû.

Ïî ìåðå ðîñòà ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü
ó÷èòûâàòü òàêæå âëèÿíèå óâåëè÷åííîãî ïðîèçâîäñòâà íà îêðóæàþùóþ
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ñðåäó. Êîìïåíñèðóåò ëè ðîñò ïðîèçâîäñòâà è åãî ýôôåêòèâíîñòü òî íåãà-
òèâíîå âîçäåéñòâèå, êîòîðîå îí îêàçûâàåò íà îêðóæàþùèå âîçäóõ, âîäó è
ñåëüñêèå ïðîñòîðû? Åñëè íåò, òî âìåñòå ñ óâåëè÷åíèåì ïðîèçâîäñòâà äîëæ-
íà âîçðàñòàòü áàëàíñèðóþùàÿ åãî çàáîòà îá îêðóæàþùåé ñðåäå. Ñåé÷àñ
ýòî êàæåòñÿ áàíàëüíûì, íî â 1956 ãîäó òàêîå áûëî â íîâèíêó — â òîì ÷èñ-
ëå è äëÿ ìåíÿ.

Óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâà îçíà÷àåò ðîñò âûïóñêà òîâàðîâ ÷àñòíîãî ñåê-
òîðà. Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî îáùåñòâåííûå óñëóãè äîëæíû íàõîäèòüñÿ íà ïî-
äîáàþùåì óðîâíå. Âåäü ñóùåñòâóåò æå íåèçáåæíàÿ êîððåëÿöèÿ ìåæäó âû-
ïóñêîì ôàñîâàííûõ òîâàðîâ è ïîòðåáíîñòüþ â ñëóæáàõ ïî ñáîðó ìóñîðà,
îáðàçóåìîãî îñòàòêàìè óïàêîâêè. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå, êàê ýòî èìååò ìåñòî
â ñîâðåìåííîì Íüþ-Éîðêå, ìóñîð çàòðóäíÿåò ïåðåäâèæåíèå ïî ãîðîäó. Íå-
îáõîäèìî òàêæå ïîääåðæèâàòü ïðàâèëüíîå, õîòÿ è íå òî÷íî ìàòåìàòè÷åñêè
èçìåðÿåìîå, ñîîòíîøåíèå ìåæäó çíàíèÿìè, ðàñïðîñòðàíÿåìûìè ÷àñòíûì
òåëåâèäåíèåì, è îáðàçîâàíèåì, êîòîðîå äàþò øêîëû. Òî÷íî òàê æå — âîï-
ðîñ, î êîòîðîì íå ñïîðÿò äàæå ïðîðîêè ÷àñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è
ìèíèìàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà,  — î íàëè÷èè ñâÿçè ìåæäó
çàòðàòàìè íà âîçäóøíûå ïåðåâîçêè ÷àñòíûõ êîïàíèé è íåîáõîäèìûìè ðàñ-
õîäàìè íà îðãàíèçàöèþ îáùåñòâåííîãî êîíòðîëÿ çà äâèæåíèåì ñàìîëåòîâ.

Ýòî íåîáõîäèìîå ñîîòíîøåíèå ìåæäó ïðîèçâîäñòâîì ÷àñòíûõ òîâàðîâ è
çàòðàòàìè íà îáùåñòâåííûå óñëóãè ÿ íàçâàë ñîöèàëüíûì áàëàíñîì. Èìåííî
â ýòîì ñîñòîÿëà ãëàâíàÿ îøèáêà ìîåé áóäóùåé êíèãè. ß íå ñîçíàâàë, íà-
ñêîëüêî âåëèêè îáùåñòâåííûå èçäåðæêè ñêó÷åííîãî ñóùåñòâîâàíèÿ â ñî-
âðåìåííîì êðóïíîì ãîðîäå, èçäåðæêè, âîçðàñòàþùèå âñëåäñòâèå ìèãðàöèè
ñîöèàëüíî íå ïîäãîòîâëåííûõ ê ýòîìó ëþäåé èç áåäíûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ ðàéîíîâ. ß íå ïðåäïîëàãàë, ÷òî äàæå ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìûé ñîöè-
àëüíûé áàëàíñ â Íüþ-Éîðêå ïîòðåáîâàë áû îáùåñòâåííûõ ðàñõîäîâ, âûõî-
äÿùèõ äàëåêî çà ïðåäåëû òîãî, ÷òî ìîæíî áûëî òîãäà âîîáðàçèòü.

Âñëåäñòâèå ðîñòà îáùåãî óðîâíÿ æèçíè áåäíûå îêàçàëèñü â íîâîì ïî-
ëîæåíèè. Â áîëüøèíñòâå ðàéîíîâ ñòðàíû îíè ñòàëè òåïåðü ìåíüøèíñòâîì.
Ãîëîñîì áîëüøèíñòâà ñòàë ãîëîñ ñðàâíèòåëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ. Ïîëèòè-
êè, â ïîãîíå çà ãîëîñàìè èçáèðàòåëåé, ïðîÿâëÿëè âñå ìåíüøóþ çàáîòó î
íàèáîëåå áåäíûõ. Âìåñòî ýòîãî îêàçàëîñü äîñòàòî÷íî âûðàçèòü ñîñòðàäà-
íèå — äîâîëüíî ñîìíèòåëüíûé çàìåíèòåëü.

Êðîìå òîãî ÿ âûäåëèë êàòåãîðèþ, êîòîðóþ ÿ íàçâàë èçîëèðîâàííîé
áåäíîñòüþ, ñóùåñòâóþùåé, íàïðèìåð, â ðàéîíå Þæíûõ Àïïàëà÷ñêèõ ãîð,
çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè Þãà, ãäå èíñòèíêò äåðæàòüñÿ ïîáëèçîñòè îò ñâîåãî
ìåñòà ðîæäåíèÿ âêóïå ñ ìèíèìàëüíûì èëè íèêóäûøíûì îáðàçîâàíèåì è
ïëîõîé ñèñòåìîé çäðàâîîõðàíåíèÿ óäåðæèâàþò ëþäåé â ïîñòîÿííîì ñî-
ñòîÿíèè áåäíîñòè. Ïîìîùü âñÿêîãî ðîäà îáû÷íî îêàçûâàëàñü òåì, êòî îñ-
òàâàëñÿ â ýòèõ ðàéîíàõ, õîòÿ ñàìûì ýôôåêòèâíûì ñðåäñòâîì, ïî ïðàâäå
ãîâîðÿ, áûëî áåãñòâî èç íèõ. Ýòó ÷ðåçâû÷àéíî âàæíóþ ìûñëü ÿ â òî âðåìÿ
åùå íåäîñòàòî÷íî ðàçðàáîòàë, íî ïîçæå âåðíóëñÿ ê íåé1. Â ýòîì ñîñòîÿë

Â ëåêöèÿõ è â âèäå êíèãè, îïóáëèêîâàííîé â êîíöå 70-õ ãîäîâ ïîä íàçâàíèåì «Ïðè-
ðîäà ìàññîâîé íèùåòû».
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îäèí èç íåäîñòàòêîâ êíèãè, íà êîòîðûé ìîè ïðèäèð÷èâûå êðèòèêè íå îá-
ðàòèëè âíèìàíèÿ.

Ñåé÷àñ, ñïóñòÿ äâàäöàòü ïÿòü ëåò, òðóäíî îïèñàòü ïðèâåðæåííîñòü ýêî-
íîìèñòîâ è îôèöèàëüíîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî èñòýáëèøìåíòà â 50-õ ãîäàõ
áåññïîðíîìó ïðèîðèòåòó ìàêñèìèçàöèè ÂÍÏ êàê ïîêàçàòåëÿ ñîöèàëüíûõ
äîñòèæåíèé. Â òî âðåìÿ çàÿâëÿòü ÷òî-ëèáî èíîå áûëî ïðèçíàêîì ýêñöåíò-
ðè÷íîñòè. ß ñïðàâåäëèâî ïðåäâèäåë îñóæäåíèå, óñèëåííîå ïðàâåäíûì íåãî-
äîâàíèåì ïî ïîâîäó ìîåãî óòâåðæäåíèÿ, ÷òî îñòðàÿ ïîòðåáíîñòü â òîâàðàõ
óìåíüøàåòñÿ ñ óâåëè÷åíèåì èõ ïðîèçâîäñòâà. Ìåæëè÷íîñòíûå è ìåæâðå-
ìåííûå ñðàâíåíèÿ ñòåïåíè óäîâëåòâîðåííîñòè èçäàâíà ñ÷èòàëèñü ýêîíî-
ìèñòàìè íåñîñòîÿòåëüíûìè è ïðèçíàêîì íåïðîôåññèîíàëüíîãî ìûøëåíèÿ.
Ñ÷èòàëîñü, ÷òî êîñìåòèêà ìîæåò â òàêîé æå ñòåïåíè äîñòàâèòü ðàäîñòü îä-
íîé æåíùèíå, êàê õëåá — äðóãîé; ýòî êàçàëîñü ýëåìåíòàðíûì, è, âî âñÿ-
êîì ñëó÷àå, êòî ìîã áû ýòî îòðèöàòü? Ðàâíûì îáðàçîì ïèäæàê ñ áëåñòÿùè-
ìè ïóãîâèöàìè ìîæåò áûòü èñòî÷íèêîì òàêîãî æå óäîâîëüñòâèÿ â æèçíè
ïîæèëîãî ìóæ÷èíû, êàêîå îí ïîëó÷àë êîãäà-òî îò ñàíäâè÷à. Îòñþäà ñëå-
äîâàëî, ÷òî ñòåïåíü óäîâëåòâîðåíèÿ íå óìåíüøàåòñÿ ñ ðîñòîì ïðîèçâîäñò-
âà òîâàðîâ è ÷òî íåêîòîðûé äàííûé ïðèðîñò ïîòðåáëåíèÿ äîñòàâëÿåò
ñòîëüêî æå óäîâîëüñòâèÿ êàê áîãàòîìó, òàê è áåäíîìó. Èç ýòîãî âûòåêàëî,
÷òî óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ ñîõðàíÿåò âñþ ñîöèàëüíóþ íåîáõî-
äèìîñòü âíå çàâèñèìîñòè îò ðîñòà è ðàçìåðà áîãàòñòâà èíäèâèäóóìîâ.

Ðàâíûì îáðàçîì äëÿ îðòîäîêñîâ áûëî âàæíî ïðîòèâîñòîÿòü èäåå, áóä-
òî ïîòðåáíîñòè ñîçäàþòñÿ òåìè, êòî ïðîèçâîäèò òîâàðû. Åñëè áû ýòî áûëî
òàê, ãîâîðèëè îíè, òî òîãäà ïðîèçâîäñòâî ïðåäñòàâëÿëî áû ñîáîé îò÷àñòè
çàìêíóòûé öèêë; îíî îòâå÷àëî áû çàïðîñàì ïîòðåáèòåëåé, à ïîòðåáíîñòè,
â ñâîþ î÷åðåäü, ñòèìóëèðîâàëèñü áû ïðîèçâîäèòåëÿìè òîâàðîâ. Èíà÷å ãî-
âîðÿ, ÷åì áîëüøå îáúåì ïðîèçâîäñòâà, òåì áîëüøå ñòèìóëèðîâàíèå è, ñòà-
ëî áûòü, òåì âûøå ïîòðåáíîñòè, êîòîðûå íàäî óäîâëåòâîðÿòü. Òàêèå ðàñ-
ñóæäåíèÿ ïðèâåëè áû òðàäèöèîííûå ýêîíîìè÷åñêèå êðèòåðèè ýôôåêòèâ-
íîñòè íà ãðàíü àáñóðäà. ×åì áîëüøå óñïåõ â äåëå óâåëè÷åíèÿ îáúåìà
ïðîèçâîäñòâà è ÷åì íàñóùíåå íåîáõîäèìîñòü â ñòèìóëèðîâàíèè íîâûõ
ïîòðåáíîñòåé, òåì áîëüøå íåîáõîäèìîñòü â óâåëè÷åíèè îáúåìà ïðîèçâîäñ-
òâà. Íî ÷òîáû ïðåäîòâðàòèòü îðòîäîêñàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå âîççðåíèÿ îò
êðóøåíèÿ, òîëüêî ïîòðåáèòåëü äîëæåí îñòàâàòüñÿ êîíå÷íûì è âûñøèì èñ-
òî÷íèêîì ïîòðåáíîñòåé.

Ìîè êîëëåãè ñïðàâåäëèâî óñìîòðåëè â ìîåì óòâåðæäåíèè, ÷òî ïîòðåá-
íîñòè õîòÿ áû ÷àñòè÷íî, ñîçäàþòñÿ òåìè, êòî ïðîèçâîäèò òîâàðû, ñåðüåç-
íûé ïîäðûâ óñòàíîâèâøèõñÿ îðòîäîêñàëüíûõ âçãëÿäîâ. Âî èìÿ ñâîåêîðûñ-
òíûõ èíòåðåñîâ, à íå ðàäè èñòèíû îíè áûëè âûíóæäåíû ñîïðîòèâëÿòüñÿ.

* * *

Ñî âðåìåíåì è ñ âåñüìà óáåäèòåëüíîé ïîìîùüþ ðàñòóùåãî çàãðÿçíåíèÿ
îêðóæàþùåé ñðåäû ìîé äîâîä, ÷òî ïðîèçâîäñòâî ñëåäóåò îöåíèâàòü òàêæå
è ñ òî÷êè çðåíèÿ åãî âëèÿíèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó, áûë ïðèíÿò. Íåêîòî-
ðûå ïðèíÿëè è ìîþ êîíöåïöèþ ñîöèàëüíîãî áàëàíñà. Íî âñå, êòî îáëàäàåò
èíñòèíêòîì ïðîòèâîñòîÿòü îïàñíûì âçãëÿäàì, ïî-ïðåæíåìó óïîðíî âû-
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ñòóïàþò ïðîòèâ èäåè î òîì, ÷òî ïîêóïàòåëü ÿâëÿåòñÿ õîòÿ áû ÷àñòè÷íî èã-
ðóøêîé â ðóêàõ ïðîèçâîäèòåëÿ è ÷òî ïîòðåáíîñòè ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì
ïðîöåññà, ïîñðåäñòâîì êîòîðîãî îíè óäîâëåòâîðÿþòñÿ. Ó÷åíûå â íåìåíü-
øåé ñòåïåíè, ÷åì ãåíåðàëû, çíàþò, êîãäà îòñòóïàòü áîëüøå íåêóäà. Ãîðàç-
äî ëó÷øå çàêðûòü ãëàçà íà 38 ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ, ðàñõîäóåìûõ åæåãîä-
íî â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ íà ðåêëàìó, ÷åì æåðòâîâàòü êîíöåïöèåé èíèöè-
àòèâíîãî è ñóâåðåííîãî ïîòðåáèòåëÿ. Ýòîãî, êàê óêàçûâàëîñü, äîïóñêàòü
íåëüçÿ. Òàê ÷òî â îáùåïðèíÿòûõ ïîñòóëàòàõ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ðåêëà-
ìà ëèáî ÿâëÿåòñÿ äëÿ «Äæåíåðàë ìîòîðñ» ñðåäñòâîì íàïîìèíàòü óìñòâåí-
íî îòñòàëûì î òîì, ÷òî â ïðîäàæå èìåþòñÿ àâòîìîáèëè, ëèáî ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ïóñòûå çàòðàòû, íå âëèÿþùèå íà ñáûò àâòîìàøèí, êîñìåòèêè èëè
ñòèðàëüíûõ ïîðîøêîâ. Ðåêëàìíûå ðàñõîäû îäíîé ôèðìû ñâîäÿòñÿ íà íåò
ðàñõîäàìè äðóãîé. È âñå îñòàåòñÿ ïî-ñòàðîìó.

Ïîäíèìàÿ âîïðîñ î âàæíîñòè çàáîòû êàê îá îêðóæàþùåé ñðåäå, òàê è î
ñîáëþäåíèè áàëàíñà ìåæäó ãîñóäàðñòâåííèêè è ÷àñòíûìè êàïèòàëîâëîæå-
íèÿìè, ÿ ïèñàë â «Îáùåñòâå èçîáèëèÿ»: «Ñåìüÿ, êîòîðàÿ ñàäèòñÿ â ñâîé ðî-
çîâàòî-ëèëîâûé èëè ñâåòëî-âèøíåâûé àâòîìîáèëü ñ êîíäèöèîíåðîì, óñèëè-
òåëÿìè ðóëåâîãî óïðàâëåíèÿ è òîðìîçîâ, âûíóæäåíà åõàòü ÷åðåç ãîðîäà,
êîòîðûå ïëîõî çààñôàëüòèðîâàíû èç-çà ìóñîðà, òðóùîá, ðåêëàìíûõ ùèòîâ
è ñòîëáîâ ñ ýëåêòðîïðîâîäàìè, êîòîðûå äàâíî óæå ïîðà áûëî óïðÿòàòü ïîä
çåìëþ. Îíè åäóò ïî ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, êîòîðàÿ ñòàëà ïî÷òè ÷òî íåâèäè-
ìîé èç-çà êîììåð÷åñêîé æèâîïèñè... Îòäûõàÿ ïî äîðîãå, îíè åäÿò èçÿùíî
óïàêîâàííóþ ïèùó èç ïîðòàòèâíîãî õîëîäèëüíèêà, ñèäÿ ó çàãðÿçíåííîãî
ðó÷üÿ, à íî÷ü ïðîâîäÿò â ïàðêå, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ óãðîçîé äëÿ îáùåñòâåí-
íîãî çäîðîâüÿ è ìîðàëè. È ïåðåä òåì, êàê çàñíóòü íà íàäóâíûõ ìàòðàñàõ â
íåéëîíîâîé ïàëàòêå, ñðåäè âîíè îò ðàçëàãàþùèõñÿ îòáðîñîâ, îíè ìîãóò òó-
ìàííî ðàçìûøëÿòü î ñòðàííîé íåðàâíîìåðíîñòè ñâîåãî áëàãîïîëó÷èÿ. Íå-
óæåëè ýòî äåéñòâèòåëüíî è åñòü îëèöåòâîðåíèå «àìåðèêàíñêîãî ãåíèÿ»?».

ß äîëãî ðàçìûøëÿë íàä ýòèì àáçàöåì. Ìíå îí êàçàëñÿ ÷åðåñ÷óð íàäó-
ìàííûì, ñëèøêîì ñëîæíûì, íî, â êîíöå êîíöîâ, ÿ íå ñòàë åãî âûáðàñûâàòü.
Èìåííî îí îêàçàëñÿ íàèáîëåå öèòèðóåìûì èç âñåé êíèãè.

Ïîñëå ëåòà 1956 ãîäà ìû ïåðåáðàëèñü â Ãñòààä, à çàòåì â Àíãëèþ, â äîì
Íèêîëàñà Êàëäîðà â Êåìáðèäæå, ãäå ÿ ìîã ïîëüçîâàòüñÿ åãî áèáëèîòåêîé.
Òàì ÿ ðàáîòàë, êîãäà Äæîí Ôîñòåð Äàëëåñ çàòåÿë «ñóýöêóþ çàâàðóõó».
Ïîòîì ìû îòïðàâèëèñü äîìîé, è ïîñëå Äíÿ òðóäà* ÿ ïîåõàë â ×èêàãî, ÷òî-
áû âêëþ÷èòüñÿ â èçáèðàòåëüíóþ êàìïàíèþ â ïîëüçó Ñòèâåíñîíà. Íà ñåé
ðàç Ñòèâåíñîí íå ìîã îòãîâîðèòüñÿ íåæåëàíèåì áàëëîòèðîâàòüñÿ; ïîñëå
ïîðàæåíèÿ íà ïðåäâàðèòåëüíûõ âûáîðàõ â Ìèííåñîòå 20 ìàðòà åìó ïðè-
øëîñü àêòèâíî áîðîòüñÿ çà ñâîå âûäâèæåíèå. Êîãäà îí äîáèëñÿ åãî, îäèí
èç ìîèõ ëó÷øèõ äðóçåé ïî ïîëèòè÷åñêîé æèçíè, Ýñòåñ Êåôîâåð, ïîëó÷èë
âòîðîå ìåñòî â ñïèñêè êàíäèäàòîâ1.

* Äåíü òðóäà — îôèöèàëüíûé ïðàçäíèê â ÑØÀ, îòìå÷àåòñÿ â ïåðâûé ïîíåäåëüíèê ñåí-
òÿáðÿ.

Âî âðåìÿ êàìïàíèè 1956 ãîäà Ýñòåñ íèêîãäà íå îïàçäûâàë ìåíüøå ÷åì íà ÷àñ, à òî è
íà òðè-÷åòûðå. Îäèí èç åãî êàëèôîðíèéñêèõ ïðèâåðæåíöåâ îáúÿñíÿë ýòî òåì, ÷òî îí ïî-
æèìàë ðóêè êàæäîìó âñòðå÷íîìó ìóæ÷èíå è ðàñêëàíèâàëñÿ ñ êàæäîé æåíùèíîé.
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Âêëþ÷èâøèñü â êàìïàíèþ, ÿ ÷óâñòâîâàë óäîâëåòâîðåíèå îò êíèãè, ÷åð-
íîâèê êîòîðîé áûë ãîòîâ*. Ýòîò ïðåäâûáîðíûé ïåðåðûâ áûë ïàóçîé, äàðî-
âàííîé ñàìîé ñóäüáîé. Êîãäà ÿ âåðíóëñÿ ê ðóêîïèñè ÷åðåç íåñêîëüêî ìå-
ñÿöåâ, íåäîñòàòêè — íåîáîñíîâàííûå äîâîäû, íåòî÷íûé ÿçûê, íåîïðàâäàí-
íûå îáùèå ìåñòà, íåïîäêðåïëåííûå ôàêòàìè óòâåðæäåíèÿ, íåóêëþæèå
ôðàçû — âûëåçàëè íà êàæäîé ñòðàíèöå. ×òîáû ïðèâåñòè âñå ýòî â ïîðÿäîê
èëè, âî âñÿêîì ñëó÷àå, â ïðèåìëåìûé âèä, ïîíàäîáèëñÿ åùå ïî÷òè ãîä.

Снова Стивенсон

ûçîâ, êîòîðûé áðîñèë Ýñòåñ Êåôîâåð Ýäëàþ Ñòèâåíñîíó íà ïåðâè÷-
íûõ âûáîðàõ 1956 ãîäà, îêàçàëñÿ ñåðüåçíåå, ÷åì êòî-ëèáî ïðåäïîëà-
ãàë, è Ñòèâåíñîíó ïðèøëîñü íåìàëî ïîòðóäèòüñÿ, ÷òîáû âîñïîëíèòü

ïåðâîíà÷àëüíûå ïîòåðè. Â õîäå îñåííåé êàìïàíèè îí æàëîâàëñÿ íà óñòà-
ëîñòü, îñòàâøóþñÿ ïîñëå áîðüáû íà ïåðâîíà÷àëüíîì ýòàïå, î÷åâèäíî, òàê
îíî è áûëî. Íî â íà÷àëå ñåíòÿáðÿ, âî âðåìÿ íàøåé ïåðâîé ïðåäâûáîðíîé
ïîåçäêè èç ×èêàãî â Ñïðèíãôèëä, êîòîðóþ ìû îáðàçíî íàçâàëè ïðàçäíè-
êîì ïî ñëó÷àþ âîçâðàùåíèÿ äîìîé, à çàòåì â Êîëóìáóñ, øòàò Îãàéî, è â
Íüþ-Éîðê, ýòà óñòàëîñòü åùå íå äàâàëà î ñåáå çâàòü. Ó÷åíûå, ñîñòàâëÿâ-
øèå «Ëîñèíûé êëóá», ïî÷òè âñå ñíîâà ïðèíÿëè ó÷àñòèå â êàìïàíèè. Âñÿêî-
ìó ïîëèòè÷åñêè íå ïîäêîâàííîìó ÷åëîâåêó ïîêàæåòñÿ ñòðàííûì òîò ôàêò,
÷òî ëþäè, ïðèíÿâøèå ñòîëü áëèçêî ê ñåðäöó ïîðàæåíèå 1952 ãîäà, ïðåèñ-
ïîëíåííûå óâåðåííîñòè, ñîáðàëèñü âíîâü. Ìûñëü î ïîðàæåíèè íå ïðèõî-
äèëà â ãîëîâó; ïîëèòèêà íå ëþáèò îáðàùåíèé ê ïðîøëîìó. Îäíàêî ðå÷è
Ñòèâåíñîíà â ïðåäûäóùåé êàìïàíèè ïîëüçîâàëèñü óñïåõîì, è îíè áûëè
áûñòðî ñîáðàíû â êíèãó, êîòîðàÿ ïðîäàâàëàñü äîâîëüíî õîðîøî. Ïîýòîìó
íå òîëüêî ìû ñàìè, íî è äðóãèå ñ÷èòàëè, ÷òî ìû ñëàâíî ïîðàáîòàëè.

Áåññïîðíî, êàìïàíèþ 1956 ãîäà ñëåäîâàëî ïðîâîäèòü ñ áîëüøåé ÷åòêîñ-
òüþ, ÷åì àâàíòþðó 1952 ãîäà, ïîýòîìó åå ïîðó÷èëè Äæèìó Ôèííåãàíó èç
Ïåíñèëüâàíèè, èìåâøåìó ðåïóòàöèþ õîðîøåãî îðãàíèçàòîðà. Óæå ñàìà
èðëàíäñêàÿ ôàìèëèÿ Äæèìà ïðåäïîëàãàëà âûñîêèé ïðîôåññèîíàëèçì.
Èìïîíèðîâàëà ñåðüåçíîñòü, ñ êîòîðîé îí îáäóìûâàë ñàìûé ïðîñòîé âîï-
ðîñ, è òâåðäîñòü, ñ êîòîðîé îí çàÿâëÿë î ñàìîì îáû÷íîì ðåøåíèè.

Âî âðåìÿ íàøåé ïîåçäêè íà Âîñòîê Ýäëàé âûñòóïèë ïåðåä ñúåçäîì äå-
ìîêðàòîâ øòàòà Îãàéî è ñòðåìèëñÿ çàðó÷èòüñÿ ïîääåðæêîé Ôðýíêà Ëà-
óøå, òîãäàøíåãî ãóáåðíàòîðà, à âïîñëåäñòâèè ñåíàòîðà îò ýòîãî øòàòà.
Íàø íîâûé ïîäõîä ê êàìïàíèè òðåáîâàë, ÷òîáû ìû íå îáðàùàëè âíèìàíèÿ
íà ïîëèòè÷åñêèå âçãëÿäû Ëàóøå, êîòîðûå áûëè ÷óòü ïðàâåå, ÷åì ó Ãåðáåð-
òà Ãóâåðà. Â ïîëåòå íà ìàëåíüêîì äâóõìîòîðíîì ñàìîëåòå «Êîíâýéð» â àý-
ðîïîðò Ëàãàðäèà ïðîôåññèîíàëèçì ïðîÿâèëñÿ â íàïðÿæåííîé è çàòÿæíîé

* Ðå÷ü èäåò î êíèãå «Îáùåñòâî èçîáèëèÿ».
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äèñêóññèè î òîì, êòî äîëæåí ïåðâûì ïðèâåòñòâîâàòü Ñòèâåíñîíà ó òðàïà
ñàìîëåòà â Íüþ-Éîðêå è êòî äîëæåí åõàòü ñ íèì â ìàøèíå â ãîðîä. Äåëî â
òîì, ÷òî â Íüþ-Éîðêå — è ãîðîäå, è øòàòå — âîæäåé ó äåìîêðàòîâ íàñ÷è-
òûâàëîñü ïî÷òè ñòîëüêî æå, ñêîëüêî ÷ëåíîâ â èíäåéñêîì ïëåìåíè: ãóáåð-
íàòîð Àâåðåëë Ãàððèìàí, áûâøèé ãóáåðíàòîð øòàòà è ñàìûé äîñòîéíûé èç
ñòàðûõ ãîñóäàðñòâåííûõ äåÿòåëåé Ãåðáåðò Ëèìåí, ìýð ãîðîäà Ðîáåðò Âàã-
íåð-ìëàäøèé, ñîïðåäñåäàòåëü îðãàíèçàöèè «Íåçàâèñèìûå çà Ñòèâåíñîíà»
Òîìàñ Ôèíëåòòåð, ìàòü-áëàãîäåòåëüíèöà (êàê ìû åå òîãäà íàçûâàëè) âñåõ
äåìîêðàòîâ Ýëåîíîðà Ðóçâåëüò. Âñå îíè èìåëè áîëåå èëè ìåíåå îäèíàêî-
âûå ïðàâà. Ñëîæíîñòü ñîñòîÿëà åùå è â òîì, ÷òî áûëî íåèçâåñòíî, êòî èç
íèõ ïðèåäåò âñòðå÷àòü. Â êîíöå êîíöîâ, ïî ðàäèî áûëè ïåðåäàíû èíñòðóê-
öèè, íî áåç ïîäðîáíûõ óêàçàíèé îá èõ âûïîëíåíèè.

Äà îíè è íå ñûãðàëè ðîëè. Êîãäà ìû ïðèçåìëèëèñü è ïîäðóëèâàëè, ãîí-
êó, êàê âñåãäà, âûèãðàëè ñàìûå øóñòðûå. Àííà Ðîçåíáåðã, ïîìîùíèê ìè-
íèñòðà îáîðîíû ïðè ïðåçèäåíòå Òðóìýíå è ñîïðåäñåäàòåëü «Íåçàâèñè-
ìûõ», ïåðâàÿ ñòàðòîâàëà îò âûõîäà íà ïîëå, è, áóäó÷è áîëåå ëåãêîé, ÷åì
îñòàëüíûå, âçëåòåëà ïî òðàïó âïåðåäè âñåõ. Âîïðîñ î ïðàâå åõàòü â ãîðîä
äàæå íå âîçíèê. Íüþ-éîðêñêèå äåìîêðàòû ïðåäîñòàâèëè ëèìóçèí òàêîé
äëèíû, ÷òî ïîçæå ãîâîðèëè, õîòÿ è íåñïðàâåäëèâî: êîãäà åãî íîñ ñúåçæàåò
ñ ìîñòà Òðàéáîðî â Ìàíõýòòåí, çàäíèé áàìïåð âñå åùå íàõîäèòñÿ â Êóèí-
ñå. Êàê áû òî íè áûëî, âñå ñìîãëè â íåì ïîåõàòü âìåñòå ñ êàíäèäàòîì. ×ëå-
íàì àïïàðàòà ïðèøëîñü ðàññðåäîòî÷èòüñÿ ïî îäíîìó â ñëåäóþùèõ çà íèì
àâòîìîáèëÿõ, à òàê êàê íàñ áûëî íå î÷åíü ìíîãî, ïðèçâàëè äâóõ èëè òðåõ
ñîòðóäíè÷àâøèõ ñ íàìè ðåïîðòåðîâ, ÷òîáû çàïîëíèòü îñòàâøèåñÿ ìàøèíû.

* * *

Âî âðåìÿ êàìïàíèè 1956 ãîäà Ñòèâåíñîí ãîðàçäî ëó÷øå áûë ïîäãîòîâëåí,
÷åì ÷åòûðå ãîäà íàçàä. Êàê ÿ óæå ãîâîðèë, âðåìÿ è íàø èíñòðóêòàæ ëèêâè-
äèðîâàëè ÷óâñòâî íîâèçíû è ðàññåÿëè åãî áåñïîêîéñòâî. Ñåéìóð Õàððèñ èç
Ãàðâàðäà ñíîâà ïîäãîòîâèë öåëóþ êèïó óñòàíîâî÷íûõ çàïèñîê, êîòîðûå —
õîòÿ êàíäèäàò èõ è íå ïðî÷åë — íå îñòàâëÿëè ñîìíåíèÿ â íåïîêîëåáèìîì
ëèáåðàëèçìå åãî ïîçèöèè. Òðåáîâàòü ëó÷øåé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, óâåëè-
÷åíèÿ ïåíñèé äëÿ ïðåñòàðåëûõ è ëó÷øåé ó÷àñòè äëÿ áåäíûõ òîãäà íå ñîñòàâ-
ëÿëî îñîáîé ñëîæíîñòè ïðè îòñóòñòâèè ñêîëüêî-íèáóäü çàìåòíîé òðåâîãè
ïî ïîâîäó èíôëÿöèè èëè ðàçðîñøåéñÿ áþðîêðàòèè; ïðèõîäèëîñü ñòàëêè-
âàòüñÿ ëèøü ñ ïðèíöèïèàëüíîé îïïîçèöèåé òåõ, êòî ñ÷èòàë òàêóþ ïîëèòèêó
äîðîãîñòîÿùåé ëè÷íî äëÿ ñåáÿ ëèáî ñîöèàëüíî îïàñíîé äëÿ áåäíûõ.

Õàððèñ âíåñ ñâîþ ëåïòó âî âðåìÿ êàìïàíèè, ÷òî èìåëî îïðåäåëåííîå
çíà÷åíèå äëÿ ìåíÿ. Íà îäíîì èç ïîëèòè÷åñêèõ ñîáðàíèé â Êåìáðèäæå îí
äîáðîäóøíî ïîâåäàë, ÷òî ÿ ãîâîðèë åìó î ñâîåé ìå÷òå â ñëó÷àå ïîáåäû
ñòàòü ïîñëîì â Èíäèè. ß áûë â îò÷àÿíèè, èáî ñ÷èòàë, ÷òî ñîîáùèë åìó ýòî
ñòðîãî êîíôèäåíöèàëüíî. Ñåéìóð ëó÷øå ìåíÿ ïîíèìàë ïîëüçó îò ðàçãëà-
øåíèÿ òàêèõ èäåé.

Íà âðåìÿ êàìïàíèè 1956 ãîäà øòàá-êâàðòèðó óñòðîèëè â Âàøèíãòîíå,
êóäà ïîñëå íà÷àëà çàíÿòèé â Ãàðâàðäå ÿ è îòïðàâëÿëñÿ íà íåñêîëüêî äíåé â
íåäåëþ äëÿ íàïèñàíèÿ ðå÷åé. Èíîãäà ÿ ïðèñîåäèíÿëñÿ ê êàâàëüêàäå íà äî-
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ðîãå. Çàäíèì ÷èñëîì òðóäíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî êòî-òî èç äåìîêðàòîâ ìîã
îæèäàòü ïîáåäû íàä Ýéçåíõàóýðîì â 1956 ãîäó. Îäíàêî ïîëèòè÷åñêóþ äå-
ÿòåëüíîñòü ïèòàåò ëîæíûé îïòèìèçì, è, ïî êðàéíåé ìåðå â ïåðâûå äíè êàì-
ïàíèè, ìû íà ìíîãîå íàäåÿëèñü. Ñîìíåíèÿ íà÷àëè ìåíÿ îäîëåâàòü â Àéîâå.

Ýòî áûëî 22 ñåíòÿáðÿ. ß îòïðàâèëñÿ ñ Ñòèâåíñîíîì â Äå-Ìîéí, çàòåì
ìû ïîåõàëè ÷åðåç êóêóðóçíûå ïîëÿ ê ôåðìå ìåæäó Íüþòîíîì è Êîëôàê-
ñîì — ìåñòó íàöèîíàëüíûõ ñîðåâíîâàíèé ïî âñïàøêå. Ýòîò ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûé ôåñòèâàëü ðåãóëÿðíî äàåò âîçìîæíîñòü êàíäèäàòàì â ïðåçè-
äåíòû âûñòóïèòü ïåðåä ñëóøàòåëÿìè ñ îáÿçàòåëüíîé ðå÷üþ ïî âîïðîñàì
ôåðìåðñêîé ïîëèòèêè. ß âíèìàòåëüíî ñëóøàë, êàê Ñòèâåíñîí ïðîèçíîñèë
ýòó ðå÷ü, èáî ñàì åå íàïèñàë.

×åòûðå ãîäà íàçàä Àéê òâåðäî îáåùàë ïîäíÿòü äîõîäû ôåðìåðîâ; ñ òåõ
ïîð èçäåðæêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïîäíÿëèñü çíà÷èòåëü-
íî áîëüøå, ÷åì öåíû íà ïðîäóêöèþ ôåðìåðîâ. Â ðåçóëüòàòå ñðåäè ôåðìå-
ðîâ öàðèëî áåñïîêîéñòâî, è èìåííî ýòè íàñòðîåíèÿ ÿ ïîïûòàëñÿ èñïîëüçî-
âàòü, êàê òîëüêî ìîã. «ß íå ñîáèðàþñü íàïàäàòü íà ìîòèâû ïîñòóïêîâ ïðå-
çèäåíòà Ýéçåíõàóýðà... ß äàæå ñêëîíåí ïîëàãàòü, ÷òî îí íå îòäàâàë ñåáå
ïîëíîñòüþ îò÷åòà â ñêàçàííîì èì àìåðèêàíñêèì ôåðìåðàì â 1952 ãîäó. Îí
äîëãî áûë â àðìèè, æèë â Íüþ-Éîðêå è Åâðîïå...» Çàòåì, îòìåòèâ, ÷òî ïà-
ðèòåòíûå öåíû íà êóêóðóçó, ïøåíèöó, õëîïîê è ðèñ óïàëè, Ñòèâåíñîí ïðî-
äîëæàë: «Íî íà îäíî äîñòèæåíèå ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå. ×åòûðå ãîäà
íàçàä öåíà íà àðàõèñ ñîñòàâëÿëà 82 ïðîöåíòà îò ïàðèòåòíîé öåíû; òåïåðü
îíà ïîäíÿëàñü äî 88 ïðîöåíòîâ. Íûíåøíÿÿ àäìèíèñòðàöèÿ äîáèëàñü õîðî-
øèõ ðåçóëüòàòîâ ïî àðàõèñó. Ìîæíî ïîäóìàòü, ÷òî áèçíåñîì ñ àðàõèñîâûì
ìàñëîì çàíÿëñÿ «Äæåíåðàë ìîòîðñ»!»

Òàêîå îáðàùåíèå ê àãðàðíîé ýêîíîìèêå, þìîðó è ïîïóëèñòñêèì ÷óâñ-
òâàì ïðèíÿëè õîðîøî. Ñòèâåíñîí áûë äîâîëåí. Êîãäà èçáèðàòåëüíàÿ êà-
âàëüêàäà äâèíóëàñü â Äåíâåð, ÿ îòñòàë âìåñòå ñ Äîíàëüäîì Ìýðôè, êîòî-
ðûé â òî âðåìÿ áûë ðåäàêòîðîì «Óîëëåñèç ôàðìåð». Ìû õîäèëè ïî ïîëÿì
è áåñåäîâàëè ñ ðàáîòàâøèìè íà íèõ. Ìíîãèõ Ìýðôè çíàë ëè÷íî; â Êåìá-
ðèäæå íåèçáåæíî îòõîäèøü îò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîáëåì, à òóò ïîÿ-
âèëàñü âîçìîæíîñòü çàíÿòüñÿ èìè âïëîòíóþ. Îòâåòû íà íàøè âîïðîñû äà-
âàëè ïðåäñòàâëåíèå î ïîëèòè÷åñêèõ íàñòðîåíèÿõ òîãî âðåìåíè. Âñå áûëè
ñîãëàñíû, ÷òî êðóïíûå áèçíåñìåíû çàõâàòèëè áðàçäû ïðàâëåíèÿ ïîñëå
äâàäöàòè ëåò ïðåçèäåíòñòâà Ðóçâåëüòà è Òðóìýíà. Ìèíèñòð ôèíàíñîâ
Äæîðäæ Õýìôðè îòêðûòî è áåççàñòåí÷èâî âûñòóïàë íà ñòîðîíå áîãàòûõ,
êîòîðûå ñòðåìèëèñü ñòàòü åùå áîãà÷å, òî åñòü ñëîÿ, êóäà îí âõîäèë ñàì.
Ìèíèñòð îáîðîíû è áûâøèé ãëàâà «Äæåíåðàë ìîòîðå» ×àðëüç Âèëüñîí
(×àðëè-ìîòîð) ïðåêðàñíî, õîòÿ ÷åðåñ÷óð îòêðîâåííî, ïîä÷åðêíóë ýòîò ìî-
ìåíò, êîãäà çàÿâèë: «×òî õîðîøî äëÿ «Äæåíåðàë ìîòîðñ», òî, õîðîøî è
äëÿ ñòðàíû». Âïîñëåäñòâèè ñ íåêîòîðîé ãîðå÷üþ îí çàìåòèë, ÷òî àâòîìà-
òè÷åñêàÿ êîðîáêà ïåðåäà÷ óæå èçîáðåòåíà, ïîýòîìó îí ìîã áû âîäèòü ìà-
øèíó, «çàñóíóâ îäíó íîãó â ðîò»*.

* Ïåðåôðàçèðîâêà àìåðèêàíñêîãî âûðàæåíèÿ, îáîçíà÷àþùåãî íàñìåøêó íàä íåóêëþ-
æèì âûñêàçûâàíèåì.
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Áåç ñîìíåíèÿ, îòíîøåíèå îáùåñòâåííîñòè ê áîëüøîìó áèçíåñó èãðàëî
íàì íà ðóêó. Íî âñå, ñ êåì ìû ãîâîðèëè â òîò äåíü, ïî÷òè áåç èñêëþ÷åíèÿ
ïîä÷åðêèâàëè äðóãîå: îíè íå ñîáèðàþòñÿ ãîëîñîâàòü çà äåìîêðàòîâ, ïîòî-
ìó ÷òî íå õîòÿò íîâîé âîéíû. Ïîñëå Âòîðîé Ìèðîâîé âîéíû è êîðåéñêîãî
êîíôëèêòà íà ïàñ, áåññïîðíî, ñìîòðåëè êàê íà ïàðòèþ âîéíû. «ß áû ïðî-
ãîëîñîâàë çà äåìîêðàòîâ, — ñëåãêà îáíàäåæèë íàñ îäèí ãðàæäàíèí, — íî
ìîÿ æåíà íå ñòàíåò. Äàæå åñëè ÿ âûòðÿñó èç íåå äóøó. Îíà íå õî÷åò, ÷òîáû
íàø ñûí îòïðàâëÿëñÿ íà êàêóþ-íèáóäü íîâóþ âîéíó».

Ê êîíöó äíÿ ìû ñ Ìýðôè ïðèçàäóìàëèñü. ß îòïðàâèëñÿ ê Ñòèâåíñîíó â
Äåíâåð, ÷òîáû ïîäåëèòüñÿ ñ íèì ñâîèìè òðåâîæíûìè ìûñëÿìè. Ýéçåíõàóýð â
1956 ãîäó äàæå â áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì â 1952-ì, âûñòóïàë ïîáîðíèêîì ìèðà.

Ãîñóäàðñòâåííûé ñåêðåòàðü Äàëëåñ òàêîâûì íå áûë. Åãî ïîëèòèêà «íà
ãðàíè âîéíû» âûçûâàëà îïðàâäàííûé ñòðàõ. Â òó ñàìóþ îñåíü îí îáíàðó-
æèë ïîëíóþ áåñïîìîùíîñòü, êîãäà íå ñìîã äîãîâîðèòüñÿ ñ Íàñåðîì ïî ïî-
âîäó Ñóýöà. Ñòèâåíñîíó óäàëîñü ïðèâëå÷ü âíèìàíèå ê ýòîé ïðîáëåìå, à
òàêæå ê äâóì âàæíûì ìèðíûì èíèöèàòèâàì, êîòîðûå âñêîðå ñòàëè ñ÷è-
òàòüñÿ ÷åì-òî îáû÷íûì. Îí ïðåäëîæèë ïðåêðàòèòü èñïûòàíèå âîäîðîäíî-
ãî îðóæèÿ â àòìîñôåðå è íà÷àòü ïîäãîòîâêó ê ïðåêðàùåíèþ ïðèçûâà íà
âîåííóþ ñëóæáó. È âñå æå Àéê ïðîäîëæàë îñòàâàòüñÿ ìèðîëþáèâîé ôèãó-
ðîé íà ïîëèòè÷åñêîì ãîðèçîíòå. ×òî êàñàåòñÿ âîïðîñîâ ÿäåðíûõ èñïûòà-
íèé è âîåííîãî íàáîðà, Ñòèâåíñîí ïîäâåðãñÿ ñåðüåçíîé êðèòèêå ñî ñòîðî-
íû äåÿòåëåé âíåøíåïîëèòè÷åñêîãî èñòýáëèøìåíòà — òåõ, êòî, íå çàäóìû-
âàÿñü, îïîë÷àåòñÿ íà ëþáûå íîâûå âåÿíèÿ âî âíåøíåé ïîëèòèêå, îñîáåííî
åñëè ýòè âåÿíèÿ ÷åðåñ÷óð ñìåëûå.

Óðîê, êàê ÿ ñ÷èòàþ, ÿñåí. Â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ áîëüøàÿ ÷àñòü èçáè-
ðàòåëåé âûñòóïàåò çà ìèðíîå ðàçðåøåíèå êîíôëèêòîâ; ýòî áîëüøèíñòâî
ìîë÷àëèâî, àìîðôíî, íå çàâèñèò îò ïðèíàäëåæíîñòè ê òîé èëè èíîé ïàð-
òèè, åãî âçãëÿäû òðóäíî ïîääàþòñÿ èçìåíåíèþ è, â êîíöå êîíöîâ, îêàçû-
âàþòñÿ ðåøàþùèìè. Ýòè ìèðîëþáöû íå îáðàùàþò âíèìàíèÿ íà äåòàëè
âíåøíåé ïîëèòèêè. Èõ èíòåðåñóåò, êòî âîâëåê ñòðàíó â âîéíó è êòî ïîêîí-
÷èë ñ âîéíîé. Ýòà ïðîñòàÿ ëîãèêà ñûãðàëà íà ðóêó ðåñïóáëèêàíöàì â ñâÿçè
ñ Êîðååé è îáåðíóëàñü â èõ ïîëüçó â ñâÿçè ñ Âüåòíàìîì. Òàêèå êîíêðåòíûå
âîïðîñû, êàê ÿäåðíûå èñïûòàíèÿ è ïðèçûâ íà âîåííóþ ñëóæáó, âûçûâàþò
áóðíóþ ðåàêöèþ ëèøü ñî ñòîðîíû âîèíñòâåííûõ êðóãîâ.

Äðóãîé óðîê ñîñòîèò â òîì, ÷òî, äàæå åñëè îáùåñòâåííîå ìíåíèå íåèç-
áåæíî ñêëîíÿåòñÿ íà âàøó ñòîðîíó, êàê â ñëó÷àå ñ âîåííûì ïðèçûâîì è âî-
äîðîäíîé áîìáîé, âñå æå ðèñêîâàííî íà îòâëå÷åííîì è íåâåðíîì ïîëèòè-
÷åñêîì ðàñ÷åòå ñòðîèòü äàëåêîèäóùèå ïëàíû. Îäèí èç äåÿòåëåé ôðàíöóç-
ñêîé ðåâîëþöèè 1848 ãîäà, Àëåêñàíäð Îãþñò Ëåäðþ-Ðîëëåí, ïðîèçíåñ íå-
çàáûâàåìóþ ôðàçó. Ãëÿäÿ èç îêíà íà ïðîõîäèâøóþ ìèìî òîëïó, îí ñêàçàë:

— ß äîëæåí ñëåäîâàòü çà íèìè, èáî ÿ èõ ðóêîâîäèòåëü.

* * *

Â ñóááîòó 27 îêòÿáðÿ, íåçàäîëãî äî âûáîðîâ, Ñòèâåíñîí âûñòóïàë â
Ñàí-Ôðàíöèñêî è Èñò-Áåå. Îðãàíèçàòîðû êàìïàíèè ïðîÿâèëè âåðõ ìóä-
ðîñòè: åãî âûñòóïëåíèÿ áûëè çàïëàíèðîâàíû ïî÷òè âî âñåõ ðàéîíàõ, ãäå
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áàëëîòèðîâàëèñü íóæäàâøèåñÿ â ïîääåðæêå êàíäèäàòû â êàëèôîðíèéñêîå
çàêîíîäàòåëüíîå ñîáðàíèå, äà åùå áîëüøîå âûñòóïëåíèå íà Âàøèíã-
òîí-ñêâåð. À íà âå÷åð áûë íàçíà÷åí áîëüøîé ìèòèíã íà ñòàäèîíå «Ãèëìîð»
â Ëîñ-Àíäæåëåñå. Ñ ïîìîùüþ Êëåéòîíà Ôðèò÷è ÿ íàïèñàë äëÿ âûñòóïëå-
íèÿ Ñòèâåíñîíà â Ëîñ-Àíäæåëåñå ðå÷ü. Â íåé ñóðîâî ïîðèöàëàñü ñêëîí-
íîñòü Àéêà èñ÷åçàòü è èãðàòü â ãîëüô âî âðåìÿ ñàìûõ ðåøàþùèõ ìîìåíòîâ
íåäàâíåãî êðèçèñà. ß óáåäèòåëüíî ïîä÷åðêèâàë íåäîñòàòêè Ðè÷àðäà Íèê-
ñîíà. Ïî ïîâîäó ïîñëåäíåãî ÿ äàë ñåáå âîëþ, òàê êàê îäíàæäû Ñòèâåíñîí
âûäàë ìíå êîìïëèìåíò: «Êåí, ÿ õî÷ó, ÷òîáû ïðîòèâ Íèêñîíà ïèñàëè ðå÷è
Âû. Âû íå ñêëîííû ê îáúåêòèâíîñòè».

Òåì íå ìåíåå ÿ ñêðóïóëåçíî ïðèäåðæèâàëñÿ ïðàâäû: «Íàøà ñòðàíà ñòî-
èò íà ðàçâèëêå ïîëèòè÷åñêîãî ïóòè. Â îäíîì íàïðàâëåíèè — çåìëÿ êëåâåòû
è ñòðàõà, çåìëÿ êîâàðíîé èíñèíóàöèè, îòðàâëåííîãî ïåðà, àíîíèìíîãî òå-
ëåôîííîãî çâîíêà è ñóåòëèâîé òîëêîòíè, çåìëÿ óíè÷òîæåíèÿ, õèùíè÷åñòâà
è ïîáåäû ëþáûìè ñðåäñòâàìè. Ýòî çåìëÿ Íèêñîíà. Íî Àìåðèêà ìîæåò âû-
áðàòü è íå÷òî äðóãîå». Ýòó ðå÷ü ñòàëè íàçûâàòü ðå÷üþ î «çåìëå Íèêñîíà».

Óæå äàëåêî çà ïîëäåíü ÿ äîáðàëñÿ äî ñòàðîãî îòåëÿ «Êëýðìîíò», ãäå
îñòàíîâèëñÿ Ñòèâåíñîí, ÷òîáû îí âíåñ ñâîè èñïðàâëåíèÿ è îäîáðèë ðå÷ü.
Ïðåäåëüíûé ñðîê äëÿ ïîäà÷è ìàòåðèàëîâ â âîñêðåñíûå ãàçåòû ñ ó÷åòîì
ðàçíèöû âî âðåìåíè ïðèáëèæàëñÿ èëè óæå íàñòóïèë. Ñòèâåíñîí ïðî÷èòàë
íàïèñàííîå ìíîé è îòïðÿíóë. Åìó ïîêàçàëîñü, ÷òî òîí ðå÷è ñëèøêîì æåñ-
òêèé. «Òàêàÿ ðå÷ü ìîæåò ñòîèòü íàì ãîëîñîâ». Çàòåì, ÿâíî íåõîòÿ, ñ íå-
óäîâîëüñòâèåì ãëÿäÿ íà ÷àñû, îí äàë ñîãëàñèå: «Ïîæàëóé, ìû âñå-òàêè ìî-
æåì ñêàçàòü ïðàâäó».

Â òîò âå÷åð ñòàäèîí áûë çàïîëíåí äî îòêàçà, ÷àñòè÷íî áëàãîäàðÿ ñïå-
öèàëüíûì ïðîïóñêàì, âûäàííûì Îáúåäèíåííûì ñîþçîì ðàáî÷èõ-àâòîìî-
áèëèñòîâ è äðóãèìè óâàæàåìûìè ïðîôñîþçàìè. Ïðîæåêòîðà áåçæàëîñòíî
îñâåùàëè ïðåçèäèóì è äðåâíèõ êèíîàêòðèñ, êîòîðûõ â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåñ-
òíûìè òðàäèöèÿìè ïîñàäèëè â ïåðâîì ðÿäó. Ñòèâåíñîí íàõîäèëñÿ â ïðå-
êðàñíîé ôîðìå. Òîëïà íåèñòîâî è ñ ïîíèìàíèåì ðåàãèðîâàëà íà îïèñàíèå
õàðàêòåðíûõ ÷åðò Íèêñîíà. ß íàáëþäàë è ñëóøàë èç-çà ñïèí êèíîçâåçä.
Ìíå ïîíðàâèëîñü.

* * *

×åðåç íåñêîëüêî äíåé â Ïèòòñáóðãå ÿ áûë ñâèäåòåëåì äëèííîé äèñêóñ-
ñèè îòíîñèòåëüíî òîãî, íóæíî ëè Ñòèâåíñîíó îòìåíèòü íåêîòîðûå èç çà-
ïëàíèðîâàííûõ ìåðîïðèÿòèé â øòàòå Íüþ-Éîðê è âìåñòî ýòîãî îòïðàâèòü-
ñÿ íà òåëåâèäåíèå, ÷òîáû îòâåòèòü íà ðå÷ü Ýéçåíõàóýðà ïî Áëèæíåìó Âîñ-
òîêó. Ôðàíöèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ è Èçðàèëü òîëüêî ÷òî âûñòóïèëè ïðîòèâ
Íàñåðà è äâèíóëèñü ê Ñóýöêîìó êàíàëó. Äèñêóññèÿ ïðîäîëæàëàñü, è ÿ ïî-
øåë â ñâîþ êîìíàòó ïîñïàòü. Ìîé æåëóäîê â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïåðåñòàë
ïðèíèìàòü ïèùó, à òóò ÿ îáíàðóæèë, ÷òî ó ìåíÿ èäåò êðîâü èç êàêîé-òî
âíóòðåííåé ðàíû. Ìåíÿ ñî÷ëè æåðòâîé èçáèðàòåëüíîé êàìïàíèè, ïîñàäèëè
â ñàìîëåò è îòïðàâèëè â áîëüíèöó Ïèòåðà Áåíòà Áðàéýìà â Áîñòîíå. Â äåíü
âûáîðîâ ìåíÿ âñå åùå ïîäâåðãàëè ðàçëè÷íûì óíèçèòåëüíûì ïðîöåäóðàì, è
ÿ íå âêëþ÷àë òåëåâèçîð â ñâîåé ïàëàòå, ÷òîáû íå ñëûøàòü, êàê êðóïíî ìû
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ïðîèãðàëè. Íà ñëåäóþùèé äåíü âðà÷è ïðèçíàëèñü, ÷òî íå ìîãóò îáíàðó-
æèòü íèêàêèõ íàðóøåíèé â ìîåì îðãàíèçìå. È íè÷åãî óäèâèòåëüíîãî, èáî
ñ îêîí÷àíèåì âûáîðîâ ÿ ïî÷óâñòâîâàë ñåáÿ çíà÷èòåëüíî ëó÷øå.

* * *

Âìåñòî òîãî ÷òîáû íåìåäëåííî âåðíóòüñÿ ê «Îáùåñòâó èçîáèëèÿ», ÿ çà-
íÿëñÿ èíñòðóìåíòîì ýêîíîìè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, íà êîòîðîå ïðàâèòåëüñ-
òâî Ýéçåíõàóýðà ñòàëî âñå áîëüøå îïèðàòüñÿ ñ îäîáðåíèÿ êîíñåðâàòèâíûõ
ýêîíîìèñòîâ, òî åñòü êðåäèòíî-äåíåæíîé ïîëèòèêîé. Èñïîëüçîâàíèå åå
òîãäà áûëî óìåðåííûì ïî ñðàâíåíèþ ñ òåì, ÷òî ìû âïîñëåäñòâèè ïåðåæèëè
è èñïûòàëè.

Íè÷òî â ýêîíîìèêå íå ïîääàåòñÿ òàêîé ìèñòèôèêàöèè, êàê äåíüãè. Â ðå-
çóëüòàòå êðåäèòíî-äåíåæíîé ñèñòåìîé ìîæíî ïîëüçîâàòüñÿ, ïî÷òè íå âîç-
áóæäàÿ æàëîá íà åå äèñêðèìèíàöèîííîå è äàæå íåãàòèâíîå âëèÿíèå. Ñåé-
÷àñ ýòî, ïî êðàéíåé ìåðå ÷àñòè÷íî, ïîíèìàåòñÿ. Òîãäà æå êðåäèòíî-äåíåæ-
íàÿ ïîëèòèêà ñ÷èòàëàñü ëèøü òåõíè÷åñêèì ìåõàíèçìîì, áûòü ìîæåò, íå
ñîâñåì ÿñíûì ñ òî÷êè çðåíèÿ ñâîåãî âîçäåéñòâèÿ íà ýêîíîìèêó, íî ñîöè-
àëüíî íåéòðàëüíûì ïî îòíîøåíèþ ê ðàçëè÷íûì ãðóïïàì íàñåëåíèÿ.

Ôàêòû ñàìè ïî ñåáå ïðîñòû, íî ìîãóò ïîääàâàòüñÿ ðàçëè÷íîìó èñòîë-
êîâàíèþ. Êðåäèòíî-äåíåæíàÿ ïîëèòèêà äåéñòâóåò ïî ìåðå òîãî, êàê îíà
ïîîùðÿåò èëè íå ïîîùðÿåò ðàñõîäîâàíèå çàåìíûõ äåíåã. Èìåííî ýòî ðàñ-
õîäîâàíèå, è íè÷òî äðóãîå, îêàçûâàåò ðåàëüíîå âëèÿíèå íà ýêîíîìèêó —
öåíû, ïðîèçâîäñòâî è çàíÿòîñòü. ×òîáû ïóñòèòü êðåäèòíî-äåíåæíóþ ïîëè-
òèêó â õîä ïðîòèâ èíôëÿöèè, Ôåäåðàëüíàÿ ðåçåðâíàÿ ñèñòåìà îãðàíè÷èâàåò
ñïîñîáíîñòü áàíêîâ ññóæàòü äåíüãè. Îñóùåñòâëÿåò îíà ýòî ïóòåì ïîäíÿ-
òèÿ ó÷åòíûõ ñòàâîê è óâåëè÷åíèÿ áàíêîâñêèõ ðåçåðâîâ — òàê ÷òî ó áàíêîâ
îñòàåòñÿ ìåíüøå äåíåã íà êðåäèòû. Âñå ýòî è ñîñòàâëÿåò êðåäèòíî-äåíåæ-
íóþ ïîëèòèêó.

Âîçäåéñòâèå åå íà ìåëêèå è êðóïíûå ôèðìû ñîâåðøåííî ðàçëè÷íî. Äî-
ìîñòðîèòåëè, äðóãèå ñòðîèòåëüíûå êîìïàíèè, ìåëêèå òîðãîâöû è â çíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè ôåðìåðû çàâèñÿò â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè îò çàåìíûõ
ñðåäñòâ è íå ìîãóò ïðè íîðìàëüíûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ âûíåñòè óâåëè÷åíèÿ
ññóäíîãî ïðîöåíòà. Âåäü èõ öåíû îïðåäåëÿþòñÿ â áîëüøåé èëè ìåíüøåé
ñòåïåíè êîíêóðåíöèåé íà ðûíêå.

Ïîëîæåíèå æå êðóïíûõ è ñèëüíûõ êîðïîðàöèé ïî÷òè ïðÿìî ïðîòèâî-
ïîëîæíî. Îíè ôèíàíñèðóþò ñâîè îïåðàöèè èç ïîëó÷åííûõ äîõîäîâ. Êîí-
òðîëèðóÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñâîè öåíû, îíè ìîãóò ïåðåëîæèòü áîëü-
øóþ ïðîöåíòíóþ ñòàâêó íà ñâîèõ ïîêóïàòåëåé. Èëè, êàê ÿ òîãäà óòâåðæ-
äàë, îíè ñòàíóò ïîëó÷àòü ìîíîïîëüíûå ïðèáûëè, êîòîðûå íå áóäóò
ïîãëîùåíû áîëåå âûñîêèìè ïðîöåíòíûìè ñòàâêàìè. Òàê ÷òî êîãäà êðåäèò-
íî-äåíåæíóþ ñèñòåìó ïóñêàþò â õîä ïðîòèâ èíôëÿöèè, åå ðåçóëüòàò ñêà-
çûâàåòñÿ íà ìàëåíüêîì ÷åëîâåêå, à íå íà êîðïîðàöèÿõ. Îäîáðåíèå ýòîé ïî-
ëèòèêè áîãàòûìè è ìîãóùåñòâåííûìè òî÷íî îòðàæàåò èõ çàèíòåðåñîâàí-
íîñòü â íåé. Àïëîäèñìåíòû òåõ, êîìó ýòî áûëî íà ðóêó, â àäðåñ
ïðîôåññîðà Ìèëòîíà Ôðèäìåíà, íàèáîëåå ðüÿíîãî àäâîêàòà òàêîé ïîëè-
òèêè, áûëè âïîëíå çàñëóæåííû. Ìîè äîâîäû ïî ýòîìó îáùåìó âîïðîñó,
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îïóáëèêîâàííûå â ñåðåäèíå 1957 ãîäà1, âûçâàëè âîçðàæåíèÿ. Îäíàêî îíè,
êàê ìíå äóìàåòñÿ, íå áûëè îïðîâåðãíóòû. ß ñ÷èòàþ ýòó ïóáëèêàöèþ íàèìå-
íåå èçâåñòíûì, íî íàèáîëåå ñåðüåçíûì âêëàäîì â ýêîíîìè÷åñêóþ òåîðèþ,
ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî ÿ ïðîÿñíèë äåíåæíóþ ñâÿçü ìåæäó êðåäèòíî-äåíåæ-
íîé ïîëèòèêîé è ëþäüìè, òàê ãîðÿ÷î îäîáðÿþùèìè åå ïðèìåíåíèå.

* * *

ß âåðíóëñÿ ê «Îáùåñòâó èçîáèëèÿ» â íà÷àëå 1957 ãîäà, è åñòåñòâåííîå
óäîâëåòâîðåíèå îò ïðîöåññà ñîçèäàíèÿ âíîâü óñòóïèëî ìåñòî ïîòðÿñåíèþ,
êîãäà ÿ îáíàðóæèë, ÷òî ïðîèçâåäåíèå, êàçàâøååñÿ ìíå òàêèì õîðîøèì,
áûëî íà ñàìîì äåëå íèêóäà íå ãîäíûì. ß îòïðàâèë êíèãó èçäàòåëþ ïîçäíåé
îñåíüþ, è îíà âûøëà â ñâåò â êîíöå ìàÿ 1958 ãîäà. Â òî æå âðåìÿ ÿ îêàçû-
âàë äîâîëüíî ñîìíèòåëüíóþ óñëóãó ñâîåìó ïðåïîäàâàíèþ â Ãàðâàðäå. Äëÿ
åæåäíåâíûõ ëåêöèé ïî ñâîåìó îñíîâíîìó êóðñó — «Ñîöèàëüíûå íàóêè» —
ÿ èñïîëüçîâàë îäíó èç ãëàâ êíèãè â åå ïîñëåäíåì âàðèàíòå. ß ïðîäîëæàë
ýòó ïðàêòèêó è ñ äâóìÿ ïîñëåäóþùèìè ñâîèìè ñî÷èíåíèÿìè: «Íîâîå èí-
äóñòðèàëüíîå îáùåñòâî» è «Ýêîíîìè÷åñêèå òåîðèè è öåëè îáùåñòâà».

Ñòóäåíòû àêòèâíî ïîñåùàëè ëåêöèè è âðîäå áû áûëè äîâîëüíû. Òå æå,
êòî ñëóøàë ðàííèå âàðèàíòû, âïîñëåäñòâèè ïåðåñìîòðåííûå, î÷åâèäíî, òàê
è îñòàâàëèñü ïðè îøèáî÷íîì ïîíèìàíèè ïðîáëåì.

Â îïðåäåëåííîì ñìûñëå ÿ ïîñòóïàë ëó÷øå, ÷åì Êåéíñ. Êîãäà Êåéíñ çà-
êàí÷èâàë ñâîþ êëàññè÷åñêóþ «Îáùóþ òåîðèþ çàíÿòîñòè, ïðîöåíòà è äå-
íåã», îí ÷èòàë ñòóäåíòàì ëåêöèè ïî òèïîãðàôñêèì ãðàíêàì. Èíîãäà ãðàíêà
âûñêàëüçûâàëà èç ïà÷êè è ïàäàëà íà ïîë. Ãîâîðÿò, ÷òî îí íèêîãäà ýòîãî íå
çàìå÷àë. ß îáðàùàëñÿ ñî ñâîèìè áóìàãàìè ñ áîëüøåé îñòîðîæíîñòüþ.

* * *

Â íà÷àëå ìàÿ 1958 ãîäà, êîãäà êíèãà äîëæíà áûëà âîò-âîò âûéòè èç ïå-
÷àòè, ÿ îòïðàâèëñÿ ñ ëåêöèîííîé ïîåçäêîé â Ïîëüøó è Þãîñëàâèþ. Â
Ïîëüøå ÿ áûë ïî ïðèãëàøåíèþ Ïîëüñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî îáùåñòâà è èç-
âåñòíîãî ïîëüñêîãî ýêîíîìèñòà Îñêàðà Ëàíãå, â Þãîñëàâèè — Èíñòèòóòà
ìåæäóíàðîäíîé ïîëèòèêè è ýêîíîìèêè è ßíà Ñòàíîâíèêà, âïîñëåäñòâèè
èñïîëíèòåëüíîãî ñåêðåòàðÿ Ýêîíîìè÷åñêîé êîìèññèè ÎÎÍ ïî åâðîïåéñ-
êèì äåëàì.

Ïóòåøåñòâèå â Ãàâð è çàòåì â Âîñòî÷íóþ Åâðîïó íà «Ëèáåðòý» áûëî
ìîåé ïîñëåäíåé òàêîé ïîåçäêîé â ðîñêîøè. Ñðåäè ïðî÷èõ ìîèìè ñïóòíè-
êàìè áûëè Äæîí è Äæåéí Ãàíòåð è êðàñèâàÿ, èíòåëëèãåíòíàÿ æåíùèíà ïî
èìåíè Áàðáàðà Àäàìñ, êîòîðàÿ ïðåáûâàëà â âîñòîðãå îò ñâîåãî ïåðâîãî ïó-
òåøåñòâèÿ çà ãðàíèöó. ß âñòðåòèë åå âíîâü âî âðåìÿ ïîñëåäóþùåé ïîåçäêè
â Ïàðèæ, à çàòåì íàøè ïóòè ðàçîøëèñü äî àïðåëÿ 1964 ãîäà, êîãäà â Êàò-
ìàíäó (â Íåïàëå) ÿ âûñòóïèë ïåðåä âûïóñêíèêàìè ìåñòíîãî ñîìíèòåëüíîãî
óíèâåðñèòåòà. Êîãäà ÿ êîí÷èë, îíà ïîäîøëà, ýëåãàíòíî çàâåðíóòàÿ â ñàðè,
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è âçÿëà ìåíÿ ïîä ðóêó. Çà ýòî âðåìÿ îíà âûøëà çàìóæ, ðàçâåëàñü è ñòàëà
âëèÿòåëüíûì ÷ëåíîì áîëüøîé êîðîëåâñêîé ñåìüè Íåïàëà. Ïðèâëåêàòåëü-
íàÿ è íåãëóïàÿ àìåðèêàíêà ìîæåò äàëåêî ïîéòè.

Ïðîøëî óæå òðèíàäöàòü ëåò ïîñëå âîéíû, à Âàðøàâà ñòîÿëà âñå åùå ïî-
ëóðàçðóøåííîé. Ñðåäè ðàçâàëèí âñòðå÷àëèñü íåïðèòÿçàòåëüíûå äîìà. Âàð-
øàâà ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé îãðîìíûé ïóñòûðü. Ïðèÿòíûì êîíòðàñòîì áûë
Êðàêîâ, íåïîâðåæäåííûé è óòîïàâøèé â ýòî âðåìÿ ãîäà â ñèðåíè. Â ìåíü-
øåé ñòåïåíè òàêîâ æå áûë è Ëþáëèí, ãäå ÿ ÷èòàë ëåêöèè ïîî÷åðåäíî â êà-
òîëè÷åñêîì è ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòàõ.

Âïåðâûå ÿ âñåðüåç ñòîëêíóëñÿ ñ ñîöèàëèñòè÷åñêîé ïëàíèðóåìîé ýêîíî-
ìèêîé. Âñòðå÷è ñ âåäóùèìè ýêîíîìèñòàìè è ïëàíîâèêàìè â Ïîëüøå è
Þãîñëàâèè áûëè äëÿ ìåíÿ î÷åíü ïîëåçíûìè. ß óâèäåë íà ïðàêòèêå òî, äî
÷åãî ÿ äîøåë ñàìîñòîÿòåëüíî, — ÷òî ñîâðåìåííûé ñîöèàëèçì åñòü â îñíîâ-
íîì äåÿòåëüíîñòü ïî óïðàâëåíèþ è ÷òî åãî óïðàâëåí÷åñêèå çàäà÷è çíà÷è-
òåëüíî ðàçíÿòñÿ, êîãäà ðå÷ü èäåò î áîëüøèõ è ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

Êðóïíîìàñøòàáíîå ïðåäïðèÿòèå âûñîêîîðãàíèçîâàííî, áóäü òî â ñîöè-
àëèñòè÷åñêîì èëè íåñîöèàëèñòè÷åñêîì ìèðå. È â òîì, è äðóãîì ñëó÷àå ðå-
çóëüòàòû åãî äåÿòåëüíîñòè çàâèñÿò â ìåíüøåé ñòåïåíè îò ðûíî÷íûõ ñòèìó-
ëîâ è ðûíî÷íîé äèñöèïëèíû, ÷åì îò âîçäåéñòâèÿ ñâåðõó, êîòîðîìó ïîäâåð-
æåíû ó÷àñòíèêè, îò ñòðåìëåíèÿ îòëè÷èòüñÿ, íàäåæäû íà ïîâûøåíèå è îò
èíèöèàòèâû, ñòèìóëèðóåìîé ðóêîâîäñòâîì. Äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è
ìåëêèõ ïðåäïðèÿòèé ðûíîê çàìåíèòü íå ìîæåò íè÷òî; îí âîçíàãðàæäàåò çà
äîñòèæåíèÿ è, ñîîòâåòñòâåííî, øòðàôóåò çà íåêîìïåòåíòíîñòü è ëåíîñòü.

Ýòè ðàçëè÷èÿ ìåæäó êðóïíûìè è ìåëêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè óæå ïðèçíà-
âàëèñü êàê â Ïîëüøå, òàê è â Þãîñëàâèè. Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî â îáåèõ ñòðà-
íàõ áûëî îðèåíòèðîâàíî íà ðûíîê èëè âîçâðàùàëîñü ê íåìó. Â Þãîñëàâèè
ïðè õàðàêòåðíîì äëÿ íåå ðûíî÷íîì ñîöèàëèçìå ãîñóäàðñòâåííûå èëè êîî-
ïåðàòèâíûå ïðåäïðèÿòèÿ ïîäëåæàëè êîíòðîëþ ñèñòåìîé ïðèáûëåé è
óáûòêîâ.

* * *

Â êîììóíèñòè÷åñêîé ñòðàíå, åñòåñòâåííî, îæèäàåøü ïðèçíàêîâ ñëåæêè
èëè äàæå çëîâåùåãî çàãîâîðà. ×óâñòâóÿ ñåáÿ ïåðâîïðîõîäöåì, ÿ áûë, êî-
íå÷íî æå, íàñòîðîæå. Êîãäà îäíàæäû âå÷åðîì ÿ îáåäàë â îäèíî÷êó â ñëàáî
îñâåùåííîì ðåñòîðàíå «Ãðàíä îòåëÿ» â Âàðøàâå, ÿ îáðàòèë âíèìàíèå íà
äâóõ âåñüìà ïîäîçðèòåëüíûõ ñóáúåêòîâ çà ñîñåäíèì ñòîëèêîì.

Îíè ðàçãîâàðèâàëè ïðèãëóøåííûìè ãîëîñàìè ïî-àíãëèéñêè, è, ñëåãêà
ïîäâèíóâ ñâîé ñòóë, ÿ îáíàðóæèë, ÷òî ìîãó ñëûøàòü ñîäåðæàíèå èõ ðàçãî-
âîðà, êîòîðûé ïîìíþ äîñëîâíî:

— Îí ïî-íàñòîÿùåìó ñìåë.
— Äà, íî ó íåãî íåìàëî âðàãîâ.
— È òåì íå ìåíåå îí âûñòóïèò ïðîòèâ íèõ.
— Âû äóìàåòå, è âïðàâäó âûñòóïèò?
ß âíèìàòåëüíî ïðèñëóøèâàëñÿ, ìîå âîîáðàæåíèå ðàáîòàëî âîâñþ. È

òóò ÿ îáíàðóæèë, ÷òî îáà îíè — õèðîïðàêòèêè èç Êëèâëåíäà, øòàò Îãàéî,
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îáñóæäàâøèå øàíñû íà áëàãîïðèÿòíîå îòíîøåíèå ìåäèöèíñêèõ âëàñòåé è
çàêîíîäàòåëüíîãî ñîáðàíèÿ ñâîåãî øòàòà.

Îäíàæäû â âîñêðåñåíüå ÿ ïîåõàë çà ãîðîä âìåñòå ñî ñòàðûì êîììóíèñ-
òîì, àãðîíîìîì ïî ïðîôåññèè. Ìû ïîáûâàëè íà ôåðìàõ, íà ñëóæáå â êîñ-
òåëå è â îäíîì èç ìíîãî÷èñëåííûõ çàìêîâ ñåìüè Ðàäçèâèëëîâ*.

Èç êîñòåëîâ, êîòîðûå ìû ïðîåçæàëè â òî âîñêðåñíîå óòðî, âûõîäèëè
ìîëÿùèåñÿ. «Ýòî — ôîðìà ïðîòåñòà», — ñêàçàë ìîé ñïóòíèê, êîòîðûé íà
âñÿêèé ñëó÷àé ïåðåêðåñòèëñÿ, êîãäà ìû âîøëè â îäèí èç êîñòåëîâ ïîñëó-
øàòü ìîùíûå çâóêè îðãàíà è õîðà è ïîñìîòðåòü íà ìîëÿùèõñÿ. Îí ðàññêà-
çàë ìíå, êàê ïðèó÷àë êðåñòüÿí ïîëüçîâàòüñÿ õèìè÷åñêèìè óäîáðåíèÿìè, ê
êîòîðûì îíè ïîíà÷àëó îòíîñèëèñü ñ ïîäîçðåíèåì. Íî÷üþ îí âûøåë â ïîëå
è ðàññûïàë óäîáðåíèå â ôîðìå êðåñòà. Êî âðåìåíè óáîðêè êðåñò ðåçêî âû-
äåëÿëñÿ ñâîåé çåëåíüþ è ïîëíîòðàâüåì. Òîãäà îí îáúÿñíèë íàáîæíûì
êðåñòüÿíàì, ÷òî ýòî íå ðóêà áîæüÿ, à äåéñòâèå ñîîòâåòñòâóþùåé êîìáèíà-
öèè àçîòà, ñóïåðôîñôàòîâ è ïîòàøà.

* * *

30 ìàÿ 1958 ãîäà ÿ âåðíóëñÿ â Ëîíäîí; ðàíåå íà òîé æå íåäåëå áûëî
îïóáëèêîâàíî «Îáùåñòâî èçîáèëèÿ». Æóðíàë «Òàéì», êàê ÿ óæå ðàññêà-
çûâàë, çäîðîâî ïîèçäåâàëñÿ íàä êíèãîé. Îñòàëüíûå ðåöåíçèè, êîòîðûå ïî-
äîáðàëà Êèòòè, âàðüèðîâàëèñü îò çëîáíûõ äî áóðíî-âîñòîðæåííûõ. Êåð-
ìèò Ãîðäîí, êîòîðûé âñêîðå ñòàë äèðåêòîðîì Áþäæåòíîãî áþðî, à òîãäà
áûë ãëàâîé Áðóêèíãñêîãî èíñòèòóòà, íàçâàë êíèãó «ñàìûì ïðåêðàñíûì ýñ-
ñå äåñÿòèëåòèÿ â îáëàñòè ïîëèòèêî-ñîöèàëüíîé êðèòèêè». «×èêàãî òðè-
áþí», êîòîðàÿ äâà ãîäà íàçàä îáâèíÿëà ìåíÿ â òîì, ÷òî ÿ «÷åëîâåê, êîòî-
ðûé äóìàåò çà Ýäëàÿ», à òàêæå âî âñåõ ìûñëèìûõ ñîöèàëüíûõ è ìîðàëüíûõ
èçâðàùåíèÿõ, çà èñêëþ÷åíèåì ñîäîìèè, íà ñåé ðàç ïèñàëà ïîýòè÷åñêè:
«Áîæå, ÷òî çà ìóäðåö ïîÿâèëñÿ, êîòîðûé ïðîâîäèò áèîïñèþ òîãî, ÷òî Êàð-
ëåéëü íàçâàë «ìðà÷íîé íàóêîé», — ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè». Èçäàòåëü
«Âàøèíãòîí ïîñò» Ôèëèïï Ãðýõåì îòâåë öåëóþ ñòðàíèöó ñëàâîñëîâèþ.
Íåñêîëüêî ïîçæå Ìàëüêîëüì Ìàããåðèäæ ñêàçàë: «ß ñòàâëþ ýòó êíèãó â
îäèí ðÿä ñ «Îáùåñòâîì íàêîïëåíèÿ» Òàóíè è «Ýêîíîìè÷åñêèìè ïîñëåäñ-
òâèÿìè ìèðà» Êåéíñà. Îíà óíèêàëüíà, îñòðîóìíà. Åå ïîÿâëåíèÿ ìû äîëãî
æäàëè». Ëèøü ÷åëîâåê ñ ñèëüíîé âîëåé ìîæåò óñòîÿòü ïåðåä òàêîé ïîõâà-
ëîé. ß äàæå íå ïûòàëñÿ.

×åðåç íåñêîëüêî íåäåëü ìû ñ Êèòòè îòïðàâèëèñü â äàëåêîå ïóòåøåñòâèå
ïî Þæíîé Àìåðèêå — Ïåðó, ×èëè, Àðãåíòèíå, Áðàçèëèè, Ãâàòåìàëå, Êîñ-
òà-Ðèêå. Â Ðèî-äå-Æàíåéðî ïðè ïîñåùåíèè ïîñîëüñòâà ìîè ãëàçà çàãî-
ðåëèñü, êîãäà ÿ óâèäåë íåäàâíèé âîñêðåñíûé âûïóñê «Íüþ-Éîðê òàéìñ».
Â ñïèñêå áåñòñåëëåðîâ «Îáùåñòâî èçîáèëèÿ» çàíèìàëî âòîðîå ìåñòî. Â
îáùåì-òî, ýòî íå ñâèäåòåëüñòâî î âûäàþùèõñÿ íàó÷íûõ èëè èíòåëëåêòó-
àëüíûõ êà÷åñòâàõ, íî ÿ äàë ñåáÿ óáåäèòü, ÷òî áûâàþò è èñêëþ÷åíèÿ.

* Ð à ä çèâèëëû — êðóïíûå ïîëüñêèå çåìåëüíûå ìàãíàòû, çàíèìàëè âûñøèå ãîñóäàðñ-
òâåííûå è âîåííûå äîëæíîñòè â XVIII—XX ââ. Êíÿæåñêèé ðîä Ðàäçèâèëëîâ èçâåñòåí ñ XIV
âåêà.
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Кеннеди, демократы 
и «Новое индустриальное общество»

 50-õ ãîäàõ Äæîí Êåííåäè, êîòîðîãî ìû óæå íåñêîëüêî ëåò çâàëè
Äæåêîì, ñòàë ïîñòîÿííûì ñïóòíèêîì íàøåé æèçíè. Â òðèäöàòûõ ãî-
äàõ ÿ çíàë åãî ïî Óèíòðîï-õàóçó; òîãäà îí áûë ñèìïàòè÷íûì, îáùè-

òåëüíûì þíîøåé, ìåíåå ñåðüåçíûì ìëàäøèì áðàòîì Äæîçåôà Êåííå-
äè-ìëàäøåãî. Ïîñëå âîéíû ÿ âèäåë åãî ÷àùå — ïîñëå òîãî êàê îí ñòàë â
1946 ãîäó ÷ëåíîì ïàëàòû ïðåäñòàâèòåëåé îò 11-ãî îêðóãà Ìàññà÷óñåòñà.
Ìàëî êòî â Ãàðâàðäå ñ÷èòàë, ÷òî áðàòüÿ Êåííåäè âõîäÿò â ñàìóþ âûñøóþ
ëèãó, â ïîëíîé ìåðå çàñëóæèâàÿ ãàðâàðäñêèé óíèâåðñèòåòñêèé çíà÷îê è
áëàãîñëîâåíèå óíèâåðñèòåòà. Âåðîÿòíî, ïîýòîìó Äæåê Êåííåäè, ïðåáûâàÿ
â êîíãðåññå, îñòàâàëñÿ íåñêîëüêî â ñòîðîíå îò óíèâåðñèòåòñêîé áðàòèè.
Ìíåíèå Ãàðâàðäà êîå â ÷åì áûëî ñïðàâåäëèâî. Êàðüåðà Êåííåäè â êîíãðåñ-
ñå íå îòëè÷àëàñü áëåñêîì; â òå ãîäû îí íè÷åì îñîáåííî íå âûäåëÿëñÿ; â
îñàíêå áûëî ÷òî-òî îò íåîïåðèâøåãîñÿ þíöà, â ïîëèòè÷åñêèõ âûñêàçûâà-
íèÿõ èëè ìûñëÿõ — íè÷åãî ïðèìå÷àòåëüíîãî. Â 1952 ãîäó âîïðåêè ïðîýé-
çåíõàóýðîâñêîé âîëíå îí íàíåñ ïîðàæåíèå Ãåíðè Êýáîòó Ëîäæó-ìëàäøå-
ìó íà âûáîðàõ â ñåíàò. Íî ýòà ïîáåäà íå ñòîëüêî ñâèäåòåëüñòâîâàëà î åãî
ëè÷íîì äîñòèæåíèè, ñêîëüêî î åñòåñòâåííîì ïðåâîñõîäñòâå êàòîëèêà è
èðëàíäöà â óñëîâèÿõ Ìàññà÷óñåòñà ïî ñðàâíåíèþ ñ ÷åðåñ÷óð òèïè÷íûì
ïðåäñòàâèòåëåì ñòàðîãî ðåñïóáëèêàíñêîãî èñòýáëèøìåíòà. Â ïðåäâûáîð-
íîé áîðüáå ïðîòèâ Ëîäæà ïîñëóæíîé ñïèñîê Êåííåäè â êîíãðåññå ñêîðåå
òðåáîâàë çàùèòû îò êðèòèêè, ÷åì áûë ïîâîäîì äëÿ ëèêîâàíèÿ. Êîå-êòî
ñ÷èòàë, ÷òî åãî íåðåãóëÿðíûå ïîñåùåíèÿ Êàïèòîëèéñêîãî õîëìà ÿâëÿþòñÿ
ðåçóëüòàòîì ñëèøêîì àêòèâíîé ñâåòñêîé æèçíè, è âî âðåìÿ êàìïàíèè îä-
íàæäû âå÷åðîì íà ñîâåùàíèè òîãäàøíèé ãóáåðíàòîð Ïîëü Äåâåð, ïîëèòèê
äî ìîçãà êîñòåé, çàãîâîðèë îá ýòîì ñî ñïðàâåäëèâûì íåãîäîâàíèåì:

— ß ñëûøàë, ÷òî ìîé þíûé äðóã Äæåê Êåííåäè ñîâñåì íå ðàáîòàåò òàì,
â Âàøèíãòîíå, ÷òî îí î÷åíü ëþáèò äåâî÷åê. ×òî æå, ðàçðåøèòå æå ìíå, ëå-
äè è äæåíòëüìåíû, ñêàçàòü âàì, ÷òî ïî êðàéíåé ìåðå ÿ íèêîãäà íå ñëûøàë
ðàçãîâîðîâ, áóäòî Äæåê Êåííåäè ëþáèò ìàëü÷èêîâ.

* * *

Áóäó÷è ñåíàòîðîì, Êåííåäè çâîíèë âðåìÿ îò âðåìåíè è ñïðàøèâàë î ìî-
åì ìíåíèè ïî ïîâîäó ýêîíîìè÷åñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Îäíàæäû îí ìíå
ïîêàçàëñÿ íåñêîëüêî óñòàëûì, è ÿ íå ìîã ñðàçó ïîíÿòü, ÷åãî îí õî÷åò.
Â ñâÿçè ñ îäíèì íåáîëüøèì ýïèçîäîì ÿ âûçâàë åãî ïîëíîå äîâåðèå.

Ëþáâè ôåðìåðîâ ê òâåðäûì ïàðèòåòíûì öåíàì íà ñâîþ ïðîäóêöèþ ñî-
îòâåòñòâîâàë ñóùåñòâåííûé âêëàä, êàêîé îíè âíîñèëè â ïðîäóêòèâíîñòü
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Ïîääåðæàíèå ýòèõ öåí ïîçâîëÿëî ôåðìåðàì âêëàäû-
âàòü äåíüãè â óäîáðåíèÿ, ìåõàíèçàöèþ, ãèáðèäíûå ñåìåíà. Òåì ñàìûì öå-
íû ñòèìóëèðîâàëè êàïèòàëîâëîæåíèÿ è ñïîñîáñòâîâàëè òîìó, ÷òî ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòü òðóäà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ðîñëà çíà÷èòåëüíî áîëåå âûñî-
êèìè òåìïàìè, ÷åì â ïðîìûøëåííîñòè.
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Òåì íå ìåíåå ãàðàíòèðîâàííûå öåíû íèêîãäà íå ïåðåñòàâàëè ìó÷èòü
ýêîíîìèñòîâ, ñòàâèâøèõ ñâîþ âåðó â ðûíî÷íûé ìåõàíèçì âûøå ïðàêòè÷åñ-
êèõ äîñòèæåíèé. Â ó÷åáíèêàõ öåíû âñåãäà îïðåäåëÿþòñÿ ðûíêîì. Âñå, ÷òî
ìåøàåò ýòîìó, õîòÿ íà ïðàêòèêå è ñóùåñòâóåò, ñ÷èòàåòñÿ çàâåäîìî íåïðà-
âèëüíûì. Òàê ÷òî äèñêóññèÿ ïî âîïðîñàì ôåðìåðñêîé ïîëèòèêè ïðîäîë-
æàëàñü, è â íà÷àëå 50-õ ãîäîâ áûë ïðåäëîæåí êîìïðîìèññ, îçíà÷àâøèé, ïî
ñóòè äåëà, ÷àñòè÷íîå âîçâðàùåíèå ê ìåõàíèçìó ðûíêà. Ãàðàíòèðîâàííûå
öåíû äîëæíû îñòàâàòüñÿ â ñèëå, íî îíè áóäóò ïîäíèìàòüñÿ ïðè íåäîñòà-
òî÷íîì ïðåäëîæåíèè è ïàäàòü ïðè åãî èçáûòêå. Òåì ñàìûì, ïî ìíåíèþ
ýòèõ ýêîíîìèñòîâ, öåíîîáðàçîâàíèå áóäåò îòðàæàòü èçìåíåíèÿ â ñîîòíî-
øåíèè ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ. Òàêèå öåíû íàçâàëè «ãèáêèìè ãàðàíòèðî-
âàííûìè», è èõ ïðèâåòñòâîâàëè òå, êòî áîëåå èëè ìåíåå ïðèäåðæèâàëñÿ
ïðèíÿòîé òî÷êè çðåíèÿ. Ôåðìåðàì æå îíè ñîâñåì íå íðàâèëèñü, îñîáåííî
êîãäà ïðè õîðîøåì óðîæàå îíè ñíèæàëèñü, õîòÿ, ïî ìíåíèþ òðóæåíèêîâ
ïîëåé, ïîääåðæàíèå öåí òðåáîâàëîñü áîëüøå âñåãî. Âåäü êîãäà êîðàáëü òî-
íåò, ñïàñàòåëüíàÿ øëþïêà ëèøü ñëåãêà ïîãðóæàåòñÿ â âîäó.

Â âîïðîñàõ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Êåííåäè áûë ñîâñåì íå ïîäãîòîâëåí è
èíîãäà, êàçàëîñü, äàæå ãîðäèëñÿ ýòèì. «Òàì, ãäå ÿ âûðîñ, — ãîâàðèâàë
îí, — ïðèõîäèëîñü åõàòü íà àâòîáóñå, ÷òîáû óâèäåòü êîðîâó». Òåïåðü æå
îí îáðàòèëñÿ êî ìíå çà ñîâåòîì. ß íàñòàèâàë, ÷òîáû îí âûñòóïèë ïðîòèâ
ãèáêèõ ãàðàíòèðîâàííûõ öåí; èñõîäèë ÿ ïðè ýòîì èç êàêîé-òî ñòðàííîé
óâåðåííîñòè â ñâîåé ïðàâîòå. Îí âûñëóøàë ìåíÿ, íî, â êîíöå êîíöîâ, ïîä-
äàëñÿ óãîâîðàì ñåíàòîðà èç Íüþ-Ìåêñèêî Êëèíòîíà Àíäåðñîíà, êîòîðûé
äî òîãî áûë ìèíèñòðîì çåìëåäåëèÿ. Ïðèâåðæåíöû Àíäåðñîíà íàñòðîèëè
åãî â ïîëüçó ãèáêèõ ãàðàíòèðîâàííûõ öåí. Ðåçóëüòàò áûë ïëîõîé. Ñåíàòî-
ðà èç ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî øòàòà ìîãëè áû åùå ïðîñòèòü; â ñåíàòîðå èç
Ìàññà÷óñåòñà óâèäåëè ëèøü ïðåäâçÿòîñòü ïîêóïàòåëÿ è áåçíàäåæíîå íåïî-
íèìàíèå ôåðìåðñêèõ íóæä.

Ïîñëå ñâîåãî âûäâèæåíèÿ êàíäèäàòîì â 1956 ãîäó Ýäëàé Ñòèâåíñîí
îáúÿâèë, ÷òî âûáîðû âèöå-ïðåçèäåíòà íà ñúåçäå áóäóò îòêðûòûìè. Êåííå-
äè ñîáðàë íåìíîãî ìåíüøå ãîëîñîâ, ÷åì Ýñòåñ Êåôîâåð. Âñå ñ÷èòàëè, è
îñîáåííî ñàì Êåííåäè, ÷òî ñêàçàëàñü åãî ïîçèöèÿ ïî âîïðîñó î ãàðàíòèðî-
âàííûõ öåíàõ. Â ðåçóëüòàòå îí ñòàë ñ÷èòàòüñÿ ñ ìîèìè ñîâåòàìè ïî ñåëü-
ñêîìó õîçÿéñòâó, à çàòåì è ïî äðóãèì ïðàêòè÷åñêèì âîïðîñàì.

— ß íè îò êîãî íå õî÷ó ñëûøàòü î ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, êðîìå âàñ, Êåí.
Âïðî÷åì, íå î÷åíü õî÷ó ñëûøàòü îá ýòîì è îò âàñ.

Â òå ãîäû — â êîíöå ïÿòèäåñÿòûõ, — êîãäà Êåííåäè æèë â Ìàññà÷óñåò-
ñå, ìû âðåìÿ îò âðåìåíè âñòðå÷àëèñü ñ íèì è îáñóæäàëè ýêîíîìè÷åñêèå
âîïðîñû. Èçðåäêà îí ïðèãëàøàë íàñ íà ñóááîòíèé óæèí, îáû÷íî âìåñòå ñî
Øëåçèíãåðàìè, â âåðõíèõ êîìíàòàõ ðåñòîðàíà «Ëîê-Îáåð» íà Óèí-
òåð-ïëåéñ â Áîñòîíå, ãäå îí íåèçìåííî çàêàçûâàë çàëèâíîå èç îìàðà.
Â ðàçãîâîðå îí êàñàëñÿ øèðîêîãî êðóãà âîïðîñîâ, äåìîíñòðèðóÿ ñâîþ èí-
ôîðìèðîâàííîñòü; ìîå óâàæåíèå è ïðèâÿçàííîñòü ê íåìó ðîñëè.

Æóðíàë «Ýñêâàéð» äëÿ ñâîåãî ÿíâàðñêîãî íîìåðà 1960 ãîäà ïîïðîñèë
54 îáùåñòâåííûõ è ëèòåðàòóðíûõ äåÿòåëÿ âûñêàçàòü ñâîè ïðåäïî÷òåíèÿ
âîçìîæíûì êàíäèäàòàì íà ïîñò ïðåçèäåíòà. Îòîðâàâøèñü îò äðóãèõ, áîëü-
øåå ÷èñëî ãîëîñîâ — øåñòíàäöàòü — ñîáðàë Ýäëàé Ñòèâåíñîí. Êåííåäè
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ïîëó÷èë ïÿòü ãîëîñîâ è ñòàë ÷åòâåðòûì ïîñëå Íèêñîíà è Õýìôðè. Îäèí èç
ýòèõ ãîëîñîâ áûë ìîèì; äðóãîé ïðèíàäëåæàë ãàðâàðäñêîìó èñòîðèêó
Êðåéíó Áðèíòîíó, êîòîðûé âûñêàçûâàë ïîæåëàíèå, ÷òîáû êàíäèäàò ïðè-
äåðæèâàëñÿ íå «îðòîäîêñàëüíîé èëè «êëàññè÷åñêîé» ýêîíîìè÷åñêîé òåî-
ðèè, à òîãî, ÷òî ÿ íàçûâàþ íåîêåéíñèàíñêèì èëè ãýëáðåéòîâñêèì ýêîíîìè-
÷åñêèì âîççðåíèåì». Êåííåäè, êîòîðûé îòíåññÿ ê ýòîìó îïðîñó áîëåå ñå-
ðüåçíî, ÷åì ÿ, ïîçâîíèë, ÿâíî äîâîëüíûé, è ïîáëàãîäàðèë çà ìîé ðàçóìíûé
âûáîð è çà îêàçàííóþ ïîääåðæêó. Ïî åãî ìíåíèþ, ÿ ïðîÿâèë ñìåëîñòü.

* * *

Íà÷èíàÿ ñ 1956 ãîäà ÿ ñòàë óäåëÿòü ìíîãî âðåìåíè íîâîìó èíñòðóìåíòó
ïîëèòè÷åñêîãî ïðîñâåùåíèÿ è ïðîãðåññà — Äåìîêðàòè÷åñêîìó êîíñóëüòà-
òèâíîìó ñîâåòó (ÄÊÑ) Íàöèîíàëüíîãî êîìèòåòà Äåìîêðàòè÷åñêîé ïàðòèè.

Â êîíöå 50-õ ãîäîâ ðóêîâîäñòâî Äåìîêðàòè÷åñêîé ïàðòèè íåñêîëüêî íà-
ïîìèíàëî ÷ëåíîâ êëóáà. Òå æå ñàìûå ëèöà âñòðå÷àëèñü â ÷èòàëüíîì çàëå è
â áàðå. Åùå áîëüøå ýòî ïîõîäèëî íà öåðêîâíûé ñîâåò — íà ëþäåé, ðîäèâ-
øèõñÿ â âåðå, åå õðàíèòåëåé. Âåðà ýòà ïîêîèëàñü íà òîì, ÷òî ïðàâèòåëüñòâî
êàêèì-òî íîâûì ñïîñîáîì îáåñïå÷èò çàíÿòîñòü, çäîðîâüå è ñ÷àñòüå ñòàðè-
êàì, íåóäà÷íèêàì è áåäíûì áåç îñîáûõ çàòðàò ñî ñòîðîíû áîãàòûõ.
Áî !ëüøàÿ ÷àñòü íåîáõîäèìûõ ñðåäñòâ ïîñòóïèò îò ðàñøèðåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà è äîáàâî÷íîãî äîõîäà áëàãîäàðÿ ëó÷øåìó óïðàâëåíèþ ýêîíîìè-
êîé. Îïûò ëèáåðàëüíîãî ðóêîâîäñòâà ïîêàçàë, ÷òî ýòî âîçìîæíî. Åñëè è
ñóùåñòâîâàëè ñîìíåíèÿ, òî èõ ìîæíî áûëî èãíîðèðîâàòü; â ïîëèòèêå, êàê
è â öåðêîâíîé æèçíè, íå çàäàþò òðóäíûõ âîïðîñîâ îòíîñèòåëüíî áîæåñò-
âåííîñòè, òðîèöû èëè äàæå ïðèâåðæåííîñòè áðàòüåâ ïî öåðêâè äåñÿòè çà-
ïîâåäÿì. Ïîðàæåíèå, äàæå òàêîå ñåðüåçíîå, êàê â 1956 ãîäó, íå ïîêîëåáà-
ëî íàøó ïðèâåðæåííîñòü ýòîé âåðå.

Ó èñòîêîâ Äåìîêðàòè÷åñêîãî êîíñóëüòàòèâíîãî ñîâåòà áûëà ãðóïïà
Ôèíëåòòåðà. Ìíîãèå èç îñíîâíûõ åå ó÷àñòíèêîâ ïîñòåïåííî îêàçàëèñü íå
ó äåë — Ýäëàé Ñòèâåíñîí, Àâåðåëë Ãàððèìàí, êîòîðûé òîëüêî ÷òî óñòóïèë
ïîñò ãóáåðíàòîðà Íüþ-Éîðêà Íåëüñîíó Ðîêôåëëåðó, Äèí À÷åñîí, Ãåðáåðò
Ëèìåí, Òîìàñ Ôèíëåòòåð, Óèëüÿì Áåíòîí. Îòíûíå ðóïîðîì èõ âçãëÿäîâ
ñòàíîâèëñÿ ÄÊÑ. Ìû ñîáèðàëèñü ðàç â íåñêîëüêî íåäåëü è ðàññìàòðèâàëè
íîâûå ìåðîïðèÿòèÿ â îáëàñòè âíåøíåé è âíóòðåííåé ïîëèòèêè — ñâîåãî
ðîäà ïðàâèòåëüñòâî â èçãíàíèè.

Êîìèòåò ïî âîïðîñàì âíåøíåé ïîëèòèêè âîçãëàâèë Äèí À÷åñîí; â ðå-
çóëüòàòå äæåíòëüìåíñêîãî ñîãëàøåíèÿ ÿ ñòàë ãëàâîé êîìèòåòà ïî âíóòðåí-
íåé ïîëèòèêå. Òîãäàøíèé ïðåäñåäàòåëü Íàöèîíàëüíîãî êîìèòåòà Äåìîê-
ðàòè÷åñêîé ïàðòèè Ïîë Áàòëåð îêàçûâàë ñîâåòó áîëüøóþ ïîääåðæêó, òàê
æå êàê è ×àðëüç Òýéëîð-âòîðîé, êîòîðûé ñòàë èñïîëíèòåëüíûì äèðåêòî-
ðîì ÄÊÑ. Â êîíãðåññå äåìîêðàòû îáëàäàëè áîëüøèíñòâîì â îáåèõ ïàëàòàõ;
Ñýì Ðåéáýðí èç Òåõàñà áûë ñïèêåðîì Ïàëàòû ïðåäñòàâèòåëåé, à Ëèíäîí
Äæîíñîí — ðóêîâîäèòåëåì ñåíàòñêîãî áîëüøèíñòâà. Îäèí èç íàøèõ ïîñ-
òóëàòîâ ñîñòîÿë â òîì, ÷òî ìû èçáàâëÿåì ïàðòèþ îò âëèÿíèÿ Òåõàñà, ïðàâ-
äà, Äæîíñîí è Ðåéáýðí âîâñå íå ñ÷èòàëè ýòî íåîáõîäèìûì.
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* * *

Íàøè çàñåäàíèÿ ïîñåùàëèñü àêòèâíî; ó÷àñòíèêè èõ ñëîâíî ñòðåìèëèñü
ïðîäåìîíñòðèðîâàòü, ÷òî â âîïðîñàõ âíóòðåííåé ïîëèòèêè ìû ïðèäåðæè-
âàåìñÿ óñòàðåâøèõ òðàäèöèé, à âî âíåøíåé ïîëèòèêå íàøà ïîçèöèÿ, â êîí-
öå êîíöîâ, ïðèâåäåò ê êàòàñòðîôå. Íàïðèìåð, îáîñòðÿâøóþñÿ ïðîáëåìó
ãðàæäàíñêèõ ïðàâ, êîòîðàÿ âñêîðå ñòàëà öåíòðàëüíîé, ìû åäâà çàòðàãèâà-
ëè â îáñóæäåíèÿõ, è ÷åðíîêîæèå àìåðèêàíöû â íèõ ïðàêòè÷åñêè íå ó÷àñò-
âîâàëè, òî÷íî òàê æå, êàê æåíùèíû, êîòîðûå, åñëè íå ñ÷èòàòü ãîñïîæè
Ðóçâåëüò, åùå íå ñ÷èòàëèñü ëþäüìè. ß óáåäèë èçâåñòíóþ ïðåïîäàâàòåëüíè-
öó ïî âîïðîñàì ýêîíîìèêè â Âàññàðå ïðèíÿòü ó÷àñòèå â íàøèõ çàñåäàíèÿõ.
Îíà ïðèõîäèëà, íî âûñòóïàëà ðåäêî. Âñåðüåç íå ãîâîðèëè è îá èíôëÿöèè,
êîòîðàÿ, ïî ìîåìó óáåæäåíèþ, ïðèîáðåòàëà õàðàêòåð êðóïíîé ïðîáëåìû.
Âåñü ïðîãðåññ âñå åùå èçìåðÿëñÿ åæåãîäíûìè ïîêàçàòåëÿìè âàëîâîãî íà-
öèîíàëüíîãî ïðîäóêòà. Ìíîãèå óäèâèëèñü, êîãäà íà îäíîì èç çàñåäàíèé
Àðòóð Øëåçèíãåð ïðîèçíåñ âçâîëíîâàííóþ ðå÷ü î òîì, ÷òî íåîáõîäèìî
ó÷èòûâàòü êà÷åñòâåííóþ, à íå òîëüêî êîëè÷åñòâåííóþ ñòîðîíó æèçíè, ò. å.
îáùåå óäîâëåòâîðåíèå îò ñóùåñòâîâàíèÿ, à íå òîëüêî óâåëè÷åíèå âûïóñêà
òîâàðîâ.

Íàøè äèñêóññèè ïî âîïðîñàì âíåøíåé ïîëèòèêè äîëæíû áûëè áû íà-
ñòîðîæèòü. Íà êàæäîì çàñåäàíèè Äèí À÷åñîí ñ ïîìîùüþ Ïîëà Íèòöå, êî-
òîðûé ê òîìó âðåìåíè ñòàë íåïðåêëîííûì ñòîðîííèêîì «õîëîäíîé âîé-
íû» è ñëóæèë ïðè À÷åñîíå âèöå-ïðåäñåäàòåëåì è ïîäïåâàëîé, îáðóøèâàë-
ñÿ íà âñå, ÷òî äåëàë Äæîí Ôîñòåð Äàëëåñ â ïðåäøåñòâîâàâøèå íåäåëè. Åãî
óïðåêàëè â ÷ðåçâû÷àéíîé ìÿãêîñòè ïî îòíîøåíèþ ê êîììóíèçìó è Ñîâåò-
ñêîìó Ñîþçó. Ëèìåí, Ñòèâåíñîí è Ãàððèìàí îáû÷íî âûñòóïàëè ñ ïðåäëî-
æåíèåì ñìÿã÷èòü ôîðìóëèðîâêè. Ëèøü Ãàððèìàí áûë êàòåãîðè÷åí: «ß íå
ñîãëàñåí ñ âàøèìè äåêëàðàöèÿìè âîéíû». Ïî ñóòè äåëà, ìíîãèå ïðèçíàâà-
ëè íåîáõîäèìîñòü ñîñóùåñòâîâàòü ñ Ñîâåòàìè, íî ñêàçàòü îá ýòîì âñëóõ
çíà÷èëî çàéòè ñëèøêîì äàëåêî.

Òàê çàáëàãîâðåìåííî è â ìèíèàòþðå çàêëàäûâàëàñü ñàìîóáèéñòâåííàÿ
ïîëèòèêà Âüåòíàìà. È äåëî äàæå íå â òîì, ÷òî ïðîáëåìà îáñóæäàëàñü è
ïðèíèìàëîñü íåâåðíîå ðåøåíèå; îáñóæäåíèÿ ïðîñòî íå áûëî. Ñòàðûé
ñòðàõ ëèáåðàëîâ, ÷òî èõ îáúÿâÿò ìÿãêèìè ïî îòíîøåíèþ ê êîììóíèçìó,
ñòðàõ ïåðåä íàïàäêàìè ïðîôåññèîíàëüíûõ ïàòðèîòîâ è áîÿçíü ïîëèòè÷åñ-
êîãî íàêàçàíèÿ, îæèäàþùåãî ïðè ëþáîì îòêëîíåíèè îò òî÷êè çðåíèÿ èñ-
òýáëèøìåíòà (÷òî ïðîÿâèëîñü â ñëó÷àå ñî Ñòèâåíñîíîì ïî ïîâîäó åãî ïî-
çèöèè î íàáîðå â àðìèþ è âîäîðîäíîé áîìáå) — âñå ýòî, âìåñòå âçÿòîå, èñ-
êëþ÷àëî âñÿêóþ äèñêóññèþ. Ó íàøåé äåìîêðàòèè, åñòü ñâîè ôîðìû
àâòîðèòàðèçìà.

Íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî ÿ áûë ñîâåðøåííî ïàññèâåí. Âìåñòå ñ äðóãèìè ÿ ñòà-
ðàëñÿ ïðèãëóøèòü ïðèçûâû À÷åñîíà ê áîðüáå. Â îòâåò À÷åñîí ïî íåêîòî-
ðûì âíóòðåííèì âîïðîñàì çàíèìàë ïîçèöèþ, êîòîðàÿ áûëà çíà÷èòåëüíî
ïðàâåå áåçíàäåæíî êîíñåðâàòèâíîãî Ýçðû Òàôò Áåíñîíà. Íî ÿ âûñêàçûâàë-
ñÿ ãîðàçäî ðåæå, ÷åì òðåáîâàëà òîãî ñèòóàöèÿ. Ìîÿ îçàáî÷åííîñòü â ñâÿçè
ñ áåçäóìíûì ñïîñîáîì, êàêèì ðåøàëèñü âîïðîñû âíåøíåé ïîëèòèêè, âîç-
ðàñòàëà ïî ìåðå òîãî, êàê ìû âñå áîëåå óâÿçàëè â Èíäîêèòàå è Âüåòíàìå.
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* * *

Íà çàñåäàíèÿ ÄÊÑ ïðåññó íå ïðèãëàøàëè. Ïî îêîí÷àíèè ìû ñ À÷åñîíîì
îáû÷íî âûõîäèëè è îáúÿâëÿëè èòîãè äèñêóññèè. Ó íåãî îñîáûõ ïðîáëåì íå
âîçíèêàëî; â òå âðåìåíà âàøèíãòîíñêàÿ ïðåññà ïåðåïëåâûâàëà äàæå Äàëëå-
ñà â ñâîåé ïðèâåðæåííîñòè «õîëîäíîé âîéíå». Óäà÷íî çàäàííûì âîïðîñîì
ñ÷èòàëñÿ òîò, êîòîðûé ðàçîáëà÷àë äàæå íàìåê íà ìÿãêîòåëîñòü, ìàëåéøóþ
âîçìîæíîñòü óìèðîòâîðåíèÿ. À÷åñîí áûë íåóÿçâèì. Íà ìîþ æå äîëþ âû-
ïàäàëà ñêó÷íàÿ îáÿçàííîñòü ñíîâà îáúÿâëÿòü î íàøåì ñòðåìëåíèè ê ïîë-
íîé çàíÿòîñòè, ëó÷øåìó çäðàâîîõðàíåíèþ, îáðàçîâàíèþ è ñîöèàëüíîìó
îáåñïå÷åíèþ, ñíîñíîìó óðîâíþ ìèíèìàëüíîé çàðïëàòû è ïðèìåðíîìó ïà-
ðèòåòó óñëîâèé äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Äàæå âî èìÿ áëàãîãî äåëà íåëüçÿ
áåñêîíå÷íî ïðåäëàãàòü ÷òî-òî íîâîå.

* * *

ß îñòàâàëñÿ ïðåäñåäàòåëåì êîìèòåòà ÄÊÑ ïî âîïðîñàì âíóòðåííåé ïî-
ëèòèêè äî êîíöà 50-õ ãîäîâ, îäíàêî ïîñëå ïóáëèêàöèè «Îáùåñòâà èçîáè-
ëèÿ» ñòàë ðåæå áûâàòü íà çàñåäàíèÿõ. Ìíå íà÷èíàëî êàçàòüñÿ, ÷òî ÿ ëèáî
íàïèñàë íå òó êíèãó, ëèáî ëèøü ìàëóþ ÷àñòü íóæíîé êíèãè.

ß ïîêàçàë, ÷òî ïî ìåðå ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ èíèöèàòèâà â ýêîíî-
ìè÷åñêîé æèçíè ïåðåõîäèò îò ïîòðåáèòåëÿ — êëàññè÷åñêîãî èñòî÷íèêà
âñåõ ðåøåíèé â îáëàñòè ýêîíîìèêè — ê êîìïàíèè-ïðîèçâîäèòåëþ. Ââèäó
òîãî ÷òî óâåëè÷èâàþùååñÿ èçîáèëèå ñíÿëî ïðîáëåìó ïîòðåáíîñòåé óðîâíÿ
÷èñòî ôèçè÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé, ïðîèçâîäèòåëè ñòàëè ïðèñïîñàáëèâàòü
âêóñû ïîòðåáèòåëåé ê ñâîèì ïîòðåáíîñòÿì ñ ïîìîùüþ ðåêëàìû è ëó÷øåé
îðãàíèçàöèè òîðãîâëè. Öåëè îáùåñòâà ñòàëè âñå ÷àùå îòîæäåñòâëÿòüñÿ ñ
öåëÿìè ïðîèçâîäèòåëåé. Êà÷åñòâî æèçíè ïîòðåáèòåëåé ñòàëî âòîðîñòåïåí-
íûì ïî îòíîøåíèþ ê çàáîòå ïðîèçâîäèòåëåé î ðåçóëüòàòàõ ïðîèçâîäñòâà.

Âñå ýòî ñîäåðæàëîñü â «Îáùåñòâå èçîáèëèÿ». Íî ñàìûé ãëàâíûé âîï-
ðîñ êàñàëñÿ òîé îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ ïðèâåëà ê ïîäîáíîìó èçìåíåíèþ.
Åþ íå áûëà êîìïàíèÿ íåîêëàññè÷åñêîãî îáðàçöà èëè ôèðìà, ïîä÷èíåííàÿ
äèêòàòó ðûíêà, êàê ëþáîé ãðàæäàíèí — âëàñòè ãîñóäàðñòâà. Òàêîé îðãà-
íèçàöèåé ÿâëÿëàñü ñîâðåìåííàÿ êðóïíàÿ êîðïîðàöèÿ. Ïî ìåðå ýêîíîìè-
÷åñêîãî çðåëàÿ êîðïîðàöèÿ äîñòèãàåò îãðîìíîãî ðàçìåðà; îíà îêàçûâàåò
áîëüøîå âëèÿíèå íà öåíû, ñòîèìîñòü, ðåàêöèþ ïîêóïàòåëåé è ïîëèòèêó ãî-
ñóäàðñòâà.

Íà÷èíàÿ ñ 30-õ ãîäîâ íîâûå èññëåäîâàíèÿ Àäîëüôà Áåðëÿ è Ãàðäèíåðà
Ìèíçà1, à òàêæå áîëåå ïîçäíèå ðàáîòû Äæåéìñà Á¸ðíõåìà2 è Ðîáåðòà Ãîð-
äîíà3 ïðîëèëè íîâûé ñâåò íà èçìåíÿþùèéñÿ õàðàêòåð è ðîëü êîðïîðàöèè.
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B u r n h a m J. The Managerial Revolution: What is Happening in the World (New York:
John Day, 1941).

G o r d o n R. Bisiness Leadership in the Large Corporation (Washington: Brookings
Institution, 1945).
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Áåðëü, Ìèíç è Ãîðäîí äîêàçàëè ñ ïîìîùüþ íåîïðîâåðæèìûõ öèôð, ÷òî ïî
ìåðå ðîñòà è ñîçðåâàíèÿ áîëüøîé êîðïîðàöèè êîíòðîëü íàä íåé ïåðåõîäèò
îò àêöèîíåðîâ ê óïðàâëÿþùèì. À Á¸ðíõåì âîñïåë âëàñòü íîâîãî êëàññà óï-
ðàâëÿþùèõ. Îäíàêî ýòè íîâûå ýêîíîìè÷åñêèå èäåè — ôàêò îãðîìíîãî çíà-
÷åíèÿ — íå îêàçàëè ñêîëüêî-íèáóäü çíà÷èòåëüíîãî âëèÿíèÿ íà ýêîíîìè÷åñ-
êóþ òåîðèþ, êàê îíà ïðåïîäàâàëàñü â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ è ïðàêòèêîâàëàñü.
Â «Îáùåñòâå èçîáèëèÿ» ÿ êîñíóëñÿ íåêîòîðûõ ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé
âíóòðè êîðïîðàöèè. Ëîãè÷åñêè âîçíèêàë âîïðîñ îá èñòî÷íèêå ýòèõ èçìåíå-
íèé. Âñå ýòè ïðîáëåìû åùå äîëãî çàíèìàëè ìåíÿ, è ê íèì ÿ åùå âåðíóñü.

* * *

Â òå ãîäû Ìàêäæîðäæ Áàíäè áûë äåêàíîì ôàêóëüòåòà èñêóññòâ è íàóêè
â Ãàðâàðäå è ôàêòè÷åñêèì ãëàâîé óíèâåðñèòåòà. Â êîíöå 1958 ãîäà ÿ ñîîá-
ùèë Áàíäè î íîâîé êíèãå, êîòîðóþ ñîáèðàëñÿ íàïèñàòü. Åãî îòâåò ïîñëå-
äîâàë íåìåäëåííî: «Åñëè Âû íàïèøåòå òàêóþ æå õîðîøóþ êíèãó, êàê «Îá-
ùåñòâî èçîáèëèÿ», ÿ, êîíå÷íî æå, ïîìîãó Âàì åå èçäàòü». Ñ åãî ïîìîùüþ
ÿ ïîëó÷èë îòïóñê â Ãàðâàðäå íà äâà ñëåäóþùèõ çèìíèõ ñåìåñòðà — â 1959
è 1960 ãîäàõ.

* * *

 Ðàáîòàÿ â «Ôîð÷óí», ÿ íåïëîõî èçó÷èë âíóòðåííèé ìåõàíèçì êðóïíîé
êîðïîðàöèè, à â Áþðî ïî êîíòðîëþ íàä öåíàìè óçíàë åå ðóêîâîäèòåëåé.
Âïîñëåäñòâèè ÿ îáðàùàëñÿ çà ïîìîùüþ ê ðóêîâîäèòåëÿì «Äþïîíà» è
«Âåñòèíãàóâà», à òàêæå ê Ðîáåðòó Ìàêíàìàðå, êîãäà îí ðàáîòàë â «Ôîð-
äå». Â 1958 ãîäó ÿ ðåøèë èññëåäîâàòü óïðàâëåíèå ïðîìûøëåííîñòüþ ñîâ-
ñåì â äðóãîé ïëîñêîñòè. Ìíå êàçàëîñü ïîëåçíûì ñðàâíèòü óïðàâëåí÷åñêèå
ñòðóêòóðû è ñòèìóëû ïðîèçâîäñòâà â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ è Ñîâåòñêîì
Ñîþçå. Âåñíîé 1959-ãî ÿ îòïðàâèëñÿ â Ñîâåòñêèé Ñîþç ñ çàåçäîì â Øðè
Ëàíêó — êàê ñòàë íàçûâàòüñÿ Öåéëîí — è Èíäèþ.

Íà Öåéëîí ìåíÿ ïðèãëàñèëî ïðàâèòåëüñòâî Ñîëîìîíà Âåñò Ðèäæóýé
Äèàç Áàíäàðàíàèêå, êîòîðîãî âñêîðå óáèë áóääèéñêèé ìîíàõ. Çàäà÷à ìîÿ
ñîñòîÿëà â èçó÷åíèè ýêîíîìè÷åñêèõ ïëàíîâ è ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ â
ýòîé î÷àðîâàòåëüíîé ñòðàíå, î êîòîðîé îäíàæäû ïàïñêèé ïîñëàííèê ñêà-
çàë, ÷òî îíà íàõîäèòñÿ âñåãî â ïÿòíàäöàòè ñ ïîëîâèíîé èòàëüÿíñêèõ ëüå îò
ðàÿ è ãäå òåíäåíöèè â ïîëèòèêå òàê æå ýêñòðàâàãàíòíû, êàê åå öâåòû è ðàñ-
òåíèÿ. È ñîîòâåòñòâåííî, îñîáåííî ñðåäè ñèíãàëåçöåâ â îòëè÷èå îò áîëåå
ïðèëåæíûõ òàìèëüöåâ, äèñöèïëèíå è òðóäó îêàçûâàëîñü ñîïðîòèâëåíèå,
çà÷àñòóþ ñ áîëüøîé ñòðàñòüþ è íåãîäîâàíèåì. Êîðàáëè ñòîÿëè íà ðåéäå
íåðàçãðóæåííûìè, àâòîáóñû è æåëåçíûå äîðîãè ðàáîòàëè âðåìåíàìè ñ
óáûòêàìè; äàæå ñëîíû íà ñâîåé ðàáîòå â ëåñàõ è ïîëÿõ, âèäèìî, ïðèâûêëè
ê íåñïåøíîìó òåìïó. ß ÷èòàë îò÷åòû è ïîäîëãó áåñåäîâàë ñ ÷ëåíàìè ïëà-
íèðóþùåé îðãàíèçàöèè. Ïîñêîëüêó ìîè ñîâåòû íå èìåëè îòíîøåíèÿ íè ê
ïîëèòèêå, íè ê àïàòè÷íîé ðàáîòå — à âåäü èìåííî ýòè ôàêòîðû ÿâëÿëèñü
ðåøàþùèìè â ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ñòðàíû, — íè íà îäèí èç íèõ íå îá-
ðàòèëè âíèìàíèÿ.
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Ñåìüÿ Áàíäàðàíàèêå æèëà ñ ãîñòåïðèèìíî ðàñêðûòûìè äâåðüìè â
ñêðîìíîì îäíîýòàæíîì äîìå. Ïðåìüåð-ìèíèñòð áûë õóäîùàâ, óìåí è äå-
ðæàëñÿ î÷åíü ñêðîìíî. Åãî æåíà, ñîëèäíàÿ è âíóøèòåëüíàÿ, òåì íå ìåíåå,
êàçàëîñü, æèëà â òåíè ìóæà. Ìíå è â ãîëîâó íå ïðèõîäèëî, ÷òî âïîñëåäñ-
òâèè â òå÷åíèå äîëãîãî âðåìåíè îíà áóäåò ïðåìüåð-ìèíèñòðîì ýòîé ñòðà-
íû. ß ïîçíàêîìèëñÿ ñ âïå÷àòëÿþùèìè ðàçâàëèíàìè ãîðîäîâ ñåâåðà, ñ
èçîùðåííîé êðàñîòîé Êàíäè è Íóâàðà-Ýëèéà è áûë î÷àðîâàí äîðîãàìè, ïî
îáî÷èíàì êîòîðûõ ÷èííî øåñòâîâàëè, îäåòûå ñëîâíî íà ïðàçäíèê, æåíùè-
íû; îíè øëè è îãëÿäûâàëèñü íà ïðîõîäèâøèå àâòîìàøèíû.

* * *

Ñ ïîìîùüþ Âåëèêîáðèòàíèè, ÔÐÃ è ÑÑÑÐ â Èíäèè ââîäèëèñü â ñòðîé
òðè íîâûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ñòàëåëèòåéíûõ çàâîäà. À â Äæàìñåäïóðå «Òà-
òà àéðîí ýíä ñòèë êîìïàíè» çàâåðøàëà ñ ïîìîùüþ ÑØÀ ðàáîòû ïî ðàñøè-
ðåíèþ ñâîåãî çàâîäà, ïîñòðîåííîãî èíäèéöàìè. Çäåñü ìîæíî áûëî ñðàâ-
íèòü îáùèå ÷åðòû êðóïíîìàñøòàáíûõ ïðîìûøëåííûõ îðãàíèçàöèé è ñèñ-
òåì óïðàâëåíèÿ â òîé ìåðå, â êàêîé îíè îïðåäåëÿëèñü ðàçëè÷íûìè
íàöèîíàëüíûìè è èäåîëîãè÷åñêèìè óñëîâèÿìè. ß ïðîâåë ïî íåñêîëüêó
äíåé íà êàæäîì èç çàâîäîâ.

Áûëî íåòðóäíî óñòàíîâèòü, ÷òî íåçàâèñèìî îò ïîìîãàþùåé ñòîðîíû
ïðîáëåìû è ïóòè èõ ðåøåíèÿ ïðàêòè÷åñêè îñòàâàëèñü òåìè æå ñàìûìè.
Ñõîæèìè áûëè è îðãàíèçàöèè, ñîçäàííûå äëÿ âûïîëíåíèÿ ðàáîò. Îäèíà-
êîâûìè ïî ïîâåäåíèþ, ïîíèìàíèþ äåëà áûëè è ðóêîâîäèòåëè ñòðîåê. Åñëè
áû ñîâåòñêèõ ñïåöèàëèñòîâ, âîçâîäèâøèõ çàâîä â Áõèëàè, ïåðåâåëè äëÿ âû-
ïîëíåíèÿ òàêîé æå çàäà÷è â Ïèòòñáóðã, îíè, ÿ óâåðåí, óæå ÷åðåç íåäåëþ
ïîëíîñòüþ îñâîèëèñü áû ñ îáñòàíîâêîé. Êðîìå òîãî, çà ýòè äíè ÿ ïîíÿë,
÷òî ïðåáûâàíèå ó äîìíû â Èíäèè â êîíöå àïðåëÿ — êîãäà áåçæàëîñòíî
ææåò ñîëíöå — èçáàâëÿåò îò âñÿêîãî ñòðàõà ïåðåä ìóêàìè àäà.

Åùå áîëüøå ìåíÿ ïîòðÿñëî, êîãäà ÿ óçíàë, íàñêîëüêî õðóïêà ãðàíü, îò-
äåëÿþùàÿ ÷åñòíîñòü îò óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè, ïî êðàéíåé ìåðå â
ïðîâèíöèàëüíîé Èíäèè. Îäíàæäû â Áõèëàè, âîçâðàùàÿñü â äîì äëÿ ïðèåç-
æèõ, ÷òîáû èçáåæàòü ïèêà ïîëóäåííîé æàðû, ÿ ïðîõîäèë ìèìî îòäåëåíèÿ
«Áýíê îô Èíäèà». Òàì âèñåëà òàáëè÷êà ñ ýìáëåìîé «Àìåðèêàí ýêñïðåññ»,
è ÿ âäðóã ñîîáðàçèë, ÷òî ó ìåíÿ êîí÷àþòñÿ äåíüãè. ß âîøåë, ÷òîáû îáìå-
íÿòü ÷åêè íà íàëè÷íîñòü. ß ïîäïèñàë îäèí èç ÷åêîâ è ïðîòÿíóë çàâåäóþ-
ùåìó îòäåëåíèåì, òîò ïîãëÿäåë íà íåãî è ñêàçàë ïîä÷åðêíóòî æåñòêî:

— Ýòî î÷åâèäíàÿ ïîääåëêà.
ß ïðîáîðìîòàë, ÷òî ýòî íå òàê. Íî îí óêàçàë ìíå íà äâå ïîäïèñè, è ñòà-

ëà ÿñíà ðàçíèöà. Ó îäíîé áûëà ñîâåðøåííî èíàÿ çàêîðþ÷êà íà êîíöå.
Îí ïðîòÿíóë ìíå ëèñòîê ãðóáîé áóìàãè è ïðåäëîæèë âíîâü ðàñïèñàòüñÿ.
Ïûòàÿñü óêðàäêîé âçãëÿíóòü íà ñâîþ ïåðâîíà÷àëüíóþ ïîäïèñü, ÿ äåéñ-

òâèòåëüíî ÷óâñòâîâàë ñåáÿ ìîøåííèêîì. Ýòîò àâòîãðàô îí òàêæå îáúÿâèë
ôàëüøèâûì. Íî, â êîíöå êîíöîâ, âñå ðàçðåøèëîñü. Ñ òðåòüåé ïîïûòêè ïîä-
ïèñü áûëà ïðèçíàíà ïîäëèííîé, è ÿ ïîëó÷èë ïðè÷èòàâøèåñÿ ìíå äåíüãè.
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* * *

Â ïîñëåäóþùèå íåäåëè âìåñòå ñ ïðîôåññîðîì ýêîíîìèêè Éåëüñêîãî
óíèâåðñèòåòà, ìîèì ñòàðûì äðóãîì Ëëîéäîì Ðåéíîëüäñîì è áîëåå ìîëî-
äûì, ãîâîðÿùèì ïî-ðóññêè ýêîíîìèñòîì Äæîíîì Ìîíòèàñîì ÿ ïîñåòèë.
Ñîâåòñêèé Ñîþç. Ìû ïîáûâàëè íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ è íà ôà-
êóëüòåòàõ ýêîíîìèêè â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, áåñåäîâàëè ñ äåÿòåëÿ-
ìè ãîñóäàðñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Îäíàæäû ê íàì ïðèñîåäèíèëñÿ Àâå-
ðåëë Ãàððèìàí, íàõîäèâøèéñÿ â ÑÑÑÐ ñ âèçèòîì. Íà áîëüøîì àâòîìîáèëü-
íîì çàâîäå íà îêðàèíå Ìîñêâû ïðè èçâåñòèè î ïðèáûòèè Ãàððèìàíà,
ñ÷èòàâøåãîñÿ ïîñòàâùèêîì âîîðóæåíèé è òîâàðîâ ïî ëåíä-ëèçó âî âðåìÿ
âîéíû, êîíâåéåð âíåçàïíî îñòàíîâèëñÿ. Ñî âñåãî îãðîìíîãî öåõà ñîøëèñü
ðàáî÷èå, ÷òîáû ïîñëóøàòü åãî. Òî áûëà áîëüøàÿ è çàñëóæåííàÿ ÷åñòü, è
ìíå ðåäêî â ñâîåé æèçíè ïðèõîäèëîñü âèäåòü, ÷òîáû ãîñóäàðñòâåííûé äå-
ÿòåëü èñïûòàë ñòîëü ãëóáîêîå óäîâëåòâîðåíèå, êàê Ãàððèìàí.

ß ìíîãîå óçíàë î ñîâåòñêîé ýêîíîìèêå, íî ìàëî, ÷òî ìîãëî áû ïðèãî-
äèòüñÿ äëÿ êíèãè. Óïðàâëåí÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ñîâåòñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ çíà-
÷èòåëüíî ïðîùå, ÷åì â àìåðèêàíñêîé èëè ëþáîé äðóãîé çàïàäíîé êîðïî-
ðàöèè. Äåëî â òîì, ÷òî îòäåëû ñáûòà, ìàðêåòèíãà, çàêóïîê, îòíîøåíèé ñ
îïòîâûìè ïîêóïàòåëÿìè, êàê è êàäðîâûé, þðèäè÷åñêèé, à òàêæå ïî ñâÿçè
ñ ïîêóïàòåëÿìè è îòíîøåíèÿì ñ îáùåñòâåííîñòüþ ëèáî îòñóòñòâóþò, ëèáî
ïðåáûâàþò çäåñü â çà÷àòî÷íîì ñîñòîÿíèè. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ñîâåòñêèé ïîêó-
ïàòåëü êóïèò âñå, ÷òî ïðîäàþò. À ïëàíèðóþùàÿ îðãàíèçàöèÿ, êîòîðàÿ ñî-
îòíîñèò ïîñòàâêè ñî ñïðîñîì, â ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé ñòî-
èò íàä ïðîèçâîäñòâîì, ïîäîáíî òîìó êàê ìèíèñòåðñòâî ýíåðãåòèêè â Ñî-
åäèíåííûõ Øòàòàõ ñòîèò íàä íåôòÿíûìè êîìïàíèÿìè. Íî âíóòðè
ñîâåòñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñóùåñòâóåò òà æå ñàìàÿ íåîáõîäèìîñòü êîëëåê-
òèâíîãî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé — ïóòåì òàêîé îðãàíèçàöèè, ïðè êîòîðîé ñïå-
öèàëèñòû îáìåíèâàþòñÿ èíôîðìàöèåé èëè îïûòîì â îòíîøåíèè âñÿêîãî
âàæíîãî ðåøåíèÿ, âñå àñïåêòû êîòîðîãî îäèí ÷åëîâåê îõâàòèòü íå â ñîñòî-
ÿíèè. Êàê è íà êàïèòàëèñòè÷åñêîì ïðåäïðèÿòèè, òàêèå ðåøåíèÿ è äåéñòâèÿ
îáû÷íî òðåáóþò îïðåäåëåííîé àâòîíîìèè; îíè íå ìîãóò íàâÿçûâàòüñÿ
ñâåðõó èëè ñî ñòîðîíû. Åñëè æå ïðîèñõîäèò òàêîå âìåøàòåëüñòâî, îíî íå
îñíîâûâàåòñÿ íà çíàíèè äåëà è ïîòîìó ïðèíîñèò âðåä. Íåò ñîìíåíèÿ è â
òîì, ÷òî áîëüøîé ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ íàâÿçûâàåò ñâîè óñëîâèÿ —
ðàáî÷èå ÷àñû, äèñöèïëèíó, îòíîøåíèå ê ðàáîòå, áóäü îíà ðóññêàÿ, íåìåö-
êàÿ èëè àìåðèêàíñêàÿ. Èñõîäÿ èç ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè, à òàêæå èç ïî-
ÿâëÿâøåéñÿ â òî âðåìÿ ëèòåðàòóðû ïî ñîâåòñêîìó óïðàâëåíèþ, ÿ ïðèøåë ê
âûâîäó î øèðîêîé îáùíîñòè ïðîìûøëåííûõ ñèñòåì ñîöèàëèñòè÷åñêîãî è
íåñîöèàëèñòè÷åñêîãî ìèðà. Íåò îñîáîé ðàçíèöû ìåæäó êîíòðîëåì ñî ñòî-
ðîíû âëàäåëüöåâ-êàïèòàëèñòîâ è êîíòðîëåì ãîñóäàðñòâà. Äà ýòîò êîíòðîëü
ïî ñóùåñòâó è íåâîçìîæåí, ó÷èòûâàÿ ñëîæíûé è ñóãóáî ñïåöèôè÷åñêèé ñ
òî÷êè çðåíèÿ òåõíèêè õàðàêòåð óïðàâëåíèÿ áîëüøèì ïðåäïðèÿòèåì: íåîá-
õîäèìûõ çíàíèé ó âëàäåëüöà èëè ïîëèòèêà íåò. Îáùåå ìåæäó êðóïíûìè
ïðåäïðèÿòèÿìè â îáåèõ ñèñòåìàõ ñîñòîèò â íåèçáåæíîñòè êîëëåêòèâíîãî
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ðóêîâîäñòâà è ïðèíÿòèè ðåøåíèé íà îñíîâå çíàíèé è îïûòà áîëüøîãî ÷èñ-
ëà ó÷àñòíèêîâ-ñïåöèàëèñòîâ.

Âïîñëåäñòâèè ýòîò ìîé âûâîä îá îáùíîñòè ïðèðîäû êðóïíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé â êàïèòàëèñòè÷åñêîì è ñîöèàëèñòè÷åñêîì ìèðå âûçâàë âîçðàæåíèÿ
êàê â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ, òàê è â Ñîâåòñêîì Ñîþçå. Íî â îáåèõ ñòðàíàõ
áûë â êàêîé-òî ñòåïåíè ïðèíÿò. È ÿ èñêðåííå íàäåþñü, ÷òî áëàãîäàðÿ îá-
ùíîñòè — ïî ñóùåñòâó, à íå â ðåçóëüòàòå ìîåãî îïèñàíèÿ — â èòîãå íàñòó-
ïèò êîíåö äîêòðèíå íåèçáåæíîãî êîíôëèêòà ìåæäó äâóìÿ ýêîíîìè÷åñêè-
ìè ñèñòåìàìè.

* * *

Ìû ïðîâåëè íåñêîëüêî äíåé â Ëåíèíãðàäå, áûëè â îïåðå, öèðêå, Ýðìè-
òàæå è ñíîâà âñòðå÷àëèñü ñ ýêîíîìèñòàìè. À çàòåì ÿ âåðíóëñÿ â Âåðìîíò,
÷òîáû ïèñàòü. ß ðàáîòàë íàä êíèãîé âñþ îñåíü, à çàòåì çèìîé è âåñíîé
1960 ãîäà (ïîñëå íè÷åì íå ïðèìå÷àòåëüíîé ïîåçäêè â Ïàêèñòàí ñ öåëüþ ñî-
äåéñòâîâàòü óñèëèÿì Ãàðâàðäà â äåëå ðàçâèòèÿ ýòîé ñòðàíû) ÿ âíîâü ñåë
ïèñàòü â Øâåéöàðèè. Íèêîãäà ðàíüøå è íèêîãäà ïîçæå ÿ íå áûë òàê óâëå-
÷åí ðàáîòîé. Ê êîíöó êàæäîãî äíÿ ÿ ÷óâñòâîâàë ñåáÿ ôèçè÷åñêè è óìñòâåí-
íî îïóñòîøåííûì. ß áåñïîêîèëñÿ, äîæèâó ëè äî îêîí÷àíèÿ ýòîé êíèãè, êî-
òîðàÿ òàê çàõâàòèëà ìåíÿ è êàçàëàñü òàêîé âàæíîé. Ðàäè íåå ÿ îòêàçàëñÿ
îò âñåõ ðàäîñòåé æèçíè.

Ëåòîì è îñåíüþ 1960 ãîäà ÿ, íàêîíåö, îòîðâàëñÿ îò êíèãè, ÷òîáû ó÷àñ-
òâîâàòü â êàìïàíèè ïî âûäâèæåíèþ è èçáðàíèþ Äæîíà Êåííåäè. Ïîñòóïàÿ
òàê, ÿ èñïûòûâàë ãëóáîêîå ÷óâñòâî âèíû. Íåñêîëüêî ïîçæå íåîáõîäèìîñòü
âûáîðà ìåæäó çàâåðøåíèåì «Íîâîãî èíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà», êàê â
èòîãå ñòàëà íàçûâàòüñÿ êíèãà, è ïîåçäêîé â Èíäèþ â êà÷åñòâå ïîñëà ïðè-
÷èíèëà ìíå íåìàëûå ìó÷åíèÿ. Êàêîå-òî âðåìÿ ÿ íå ìîã ñïàòü, ïîõóäåë è íà-
êîíåö ñîîáùèë ×åñòåðó Áîóëñó, êîòîðûé â êà÷åñòâå çàìåñòèòåëÿ ãîñóäàðñ-
òâåííîãî ñåêðåòàðÿ è êàê áûâøèé ïîñîë â Èíäèè ÷ðåçâû÷àéíî áåñïîêîèëñÿ
îòíîñèòåëüíî íàøåãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà â ýòîé ñòðàíå, ÷òî ÿ íå ïîåäó. ß
îñòàíóñü ïðîôåññîðîì è áóäó âûïîëíÿòü ñâîè îáÿçàííîñòè. Îáû÷íî, êîãäà
ïåðåäî ìíîé âîçíèêàëî äâà îäèíàêîâî ñîáëàçíèòåëüíûõ âàðèàíòà, ÿ óõèò-
ðÿëñÿ èñïîëüçîâàòü îáà. Â äàííîì ñëó÷àå òàê íå ïîëó÷àëîñü. Îäíàêî âñêî-
ðå ÿ ïåðåäóìàë è ïðèíÿë íàçíà÷åíèå.

×åòûðüìÿ ãîäàìè ïîçæå ìíå ïðèøëîñü âñòàòü ïåðåä àíàëîãè÷íûì âûáî-
ðîì. Îäíàæäû â Âàøèíãòîíå ñåíàòîð èç Âåðìîíòà Äæîðäæ Àéêåí (ïðè
ïîääåðæêå ôåäåðàëüíîãî ñóäüè, à ðàíåå ãóáåðíàòîðà Ýðíåñòà Ãèáñîíà)
ïðåäëîæèë ìíå âûäâèíóòü ñâîþ êàíäèäàòóðó îò ýòîãî øòàòà. Àéêåí áûë
ðåñïóáëèêàíöåì, íî â ëó÷øèõ âåðìîíòñêèõ òðàäèöèÿõ åãî ìàëî çàáîòèëè
òàêèå äåòàëè. Îí äàë ïîíÿòü, ÷òî ðåñïóáëèêàíñêèé êàíäèäàò åãî íå èíòå-
ðåñóåò. Âî âðåìÿ èçáèðàòåëüíîé êàìïàíèè îí äîâåäåò äî ñâåäåíèÿ âñåõ, ÷òî
åãî äðóæáà è, êîíå÷íî, ïîääåðæêà, õîòÿ è íåîôèöèàëüíàÿ, íà ìîåé ñòîðî-
íå. ß òùàòåëüíî îáäóìàë ýòî ïðåäëîæåíèå. È ñíîâà íà ïóòè ñòîÿëà êíèãà,
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íàä êîòîðîé ÿ ðàáîòàë. Âîçîáëàäàëà åñòåñòâåííàÿ îñòîðîæíîñòü. ß íå ñòàë
âûñòàâëÿòü ñâîþ êàíäèäàòóðó. Ïðè ãðîìàäíîì áîëüøèíñòâå ãîëîñîâ, ïîëó-
÷åííûõ Äæîíñîíîì òîé îñåíüþ, ÿ ìîã è íå ïðîèãðàòü1.

Дж.Ф.К., избирательная кампания

 1960 ãîäó ó Äæîíà Êåííåäè âûðàáîòàëñÿ ñîáñòâåííûé ñòèëü ïîâå-
äåíèÿ è ïîëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûé ñòàë åãî îòëè÷èòåëü-
íîé ÷åðòîé. Îò÷àñòè ýòîò ñòèëü áûë òùàòåëüíî ïðîäóìàí, âêëþ÷àÿ

òåìíûå, ïðåêðàñíî ñøèòûå, ñêðîìíûå è èç-çà îòñóòñòâèÿ æèëåòà è øëÿïû
êàçàâøèåñÿ ñëåãêà íåáðåæíûìè êîñòþìû. Îí ñ÷èòàë, ÷òî îäåæäà ïîëèòè-
÷åñêîãî äåÿòåëÿ íå äîëæíà îòâëåêàòü; â ëó÷øåì ñëó÷àå îíà äîëæíà äîáàâ-
ëÿòü êàêîé-òî øòðèõ ê åãî îáðàçó; è óæ âî âñÿêîì ñëó÷àå, ïî åãî ìíåíèþ,
íå äîëæíà áðîñàòüñÿ â ãëàçà. Ìîæíî áûëî çàìåòèòü èñêîðêè â ãëàçàõ Êåí-
íåäè, êîãäà îí îãëÿäûâàë ïåñòðûé ïèäæàê íà îäíîì áîëòëèâîì äåÿòåëå,
òîëüêî ÷òî ÿâèâøåìñÿ èç Ãðàíä-Ôîðêñà.

Ïîëèòè÷åñêèé ñòèëü Êåííåäè â áîëüøîé ñòåïåíè âûðàáîòàëñÿ ïîäñî-
çíàòåëüíî. Áîñòîíñêèå ïîëèòè÷åñêèå íðàâû, â îáñòàíîâêå êîòîðûõ îí
ðîñ — íàèáîëåå ÿðêî èõ ïðåäñòàâëÿë åãî äåä ïî ìàòåðèíñêîé ëèíèè Äæîí
Ôðýíñèñ Ôèòöäæåðàëüä ïî ïðîçâèùó Äóøêà Ôèòö, — ïðåäïîëàãàëè ìà-
íåðíîñòü è ýêñïàíñèâíîñòü, ãðàíè÷àùèå ñ íåñäåðæàííîñòüþ è âóëüãàðíîñ-
òüþ. Òîëïà ïðèâåòñòâåííî ðåâåëà, à âîçìîæíî, è âûðàæàëà îäîáðåíèå;
êàíäèäàò ðàçìàõèâàë ðóêàìè, ñæèìàë ëàäîíè â ñàìîâëþáëåííîì ðóêîïî-
æàòèè íàä ãîëîâîé è êðè÷àë ÷òî-òî â îòâåò îò èçáûòêà ÷óâñòâ. Âñå ýòî Êåí-
íåäè îòâåðãàë. Íà àïëîäèñìåíòû îí îòâå÷àë ëåãêèì ïîêëîíîì, óëûáêîé è
ñàìîå áîëüøåå — ïðèïîäíÿòîé ðóêîé. Ïðèâåòñòâèÿ — ýòî ðèòóàë òîëïû;
òîëüêî ãëóïåö ìîæåò âîîáðàçèòü, ÷òî îíè îçíà÷àþò äîëãîâðåìåííóþ ïðè-
âÿçàííîñòü. Óïðàæíåíèÿ Íèêñîíà, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ îí ïûòàëñÿ èçîá-
ðàçèòü íà ñâîåì ëèöå ëþáîâü ê ëþäÿì, áûëè áåñïîëåçíû. Êåííåäè ñ÷èòàë,
÷òî äàæå Àéê çàõîäèë ÷åðåñ÷óð äàëåêî. «Åñëè ìíå ïîòðåáóåòñÿ ðàçìàõè-
âàòü ðóêàìè íàä ãîëîâîé, ÷òîáû ñòàòü ïðåçèäåíòîì, ÿ ëó÷øå îòêàæóñü îò
ýòîé äîëæíîñòè».

Â 1972 ãîäó ïðè ïîîùðåíèè Ýäâàðäà Êåííåäè ÿ ðàññìàòðèâàë ïðåäëîæåíèå âûäâèíóòü
ñâîþ êàíäèäàòóðó â Ñåíàò îò Äåìîêðàòè÷åñêîé ïàðòèè â Ìàññà÷óñåòñå. Ìîèì ñîïåðíèêîì
âûñòóïèë áû Ýäâàðä Áðóê, ìîé ïðèÿòåëü è åäèíñòâåííûé ÷åðíîêîæèé â âåðõíåé ïàëàòå êîí-
ãðåññà. ß ñîçâàë äðóçåé, íåãðèòÿíñêèõ äåÿòåëåé â Âàøèíãòîíå, êîòîðûå âûñêàçûâàëèñü çà,
è ÷åðíûé èñòýáëèøìåíò â Áîñòîíå, êîòîðûé áûë êàòåãîðè÷åñêè ïðîòèâ. Çà äåíü èëè äâà äî
ñúåçäà ïàðòèè ÿ çàÿâèë î ñâîåì îòêàçå. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ìíå ïðèøëîñü áû âûñëóøèâàòü
íàðåêàíèÿ òèïà: «Êîíå÷íî, Ãýëáðåéò áîëüøîé äðóã ìåíüøèíñòâ, îñîáåííî, êîãäà ñàì ðàñ-
ñ÷èòûâàåò ÷òî-íèáóäü ïîëó÷èòü». Ìåíÿ óêðåïèëî â ìîåì ðåøåíèè òàêæå ñîîáðàæåíèå, ÷òî
â òî âðåìÿ ÿ íå ñìîã áû îäîëåòü Ýäà Áðóêà.
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Ýäëàé Ñòèâåíñîí, êàê ÿ ðàññêàçûâàë, âñþ ñâîþ ñîçíàòåëüíóþ æèçíü
ïûòàëñÿ ïîêàçàòü ñåáÿ òàêèì, êàêèì îí íà ñàìîì äåëå íå áûë. Èçÿùåñòâî,
ñ êîòîðûì îí èçîáðàæàë ñåáÿ çàáèòûì, íåðåøèòåëüíûì èíòåëëåêòóàëîì,
ïîòåðÿííûì â æåñòîêîì, òðåáîâàòåëüíîì, äîãìàòè÷åñêîì ìèðå ïîëèòèêè,
áûëî îäíèì èç åãî ñàìûõ ïðèâëåêàòåëüíûõ êà÷åñòâ. Êåííåäè îáðåë èçÿ-
ùåñòâî êàê ðàç îáðàòíûì — îí îñòàâàëñÿ ñàìèì ñîáîé; è íåêîòîðàÿ íàïðÿ-
æåííîñòü â îòíîøåíèÿõ ìåæäó ýòèìè ëþäüìè âîçíèêàëà, ïî ìíåíèþ Êåí-
íåäè, èç-çà ñêëîííîñòè Ñòèâåíñîíà ê ïðèòâîðñòâó. Äæîí Êåííåäè áîëüøå,
÷åì êòî-ëèáî èç ïðåçèäåíòîâ ïîñëå Ô.Ä.Ð., áûë ïîëíîñòüþ óäîâëåòâîðåí
ñàìèì ñîáîé. Ó íåãî íèêîãäà íå âîçíèêàëî æåëàíèÿ ïîõâàëèòüñÿ1. Ìåíåå
âñåãî ïðèâëåêàåò â ïîëèòè÷åñêèõ äåÿòåëÿõ èõ ñêëîííîñòü èìèòèðîâàòü
ñâîé ñîáñòâåííûé îáðàç, ñîçäàííûé ãàçåòàìè è òåëåâèäåíèåì. À âîò, äå-
ñêàòü, è ÿ, ñèìïàòè÷íûé, ãðóáîâàòûé, îòêðîâåííûé, êàêèì ìåíÿ ñ÷èòàþò.
Êåííåäè íà ýòî íå øåë. Åãî îòêðîâåííî çàáàâëÿëà òàêàÿ ïîçà. Íåëåãêî áû-
ëî åãî âûçâàòü è íà óíè÷èæàþùèå ñëîâà â àäðåñ äðóãèõ. Ïîäîáíûé ïóòü
ñàìîóòâåðæäåíèÿ îí òàêæå îòâåðãàë.

Ëèøü îäíó ÷åðòó â õàðàêòåðå Êåííåäè íå ìîã ïðåîäîëåòü — íåòåðïåëè-
âîñòü. Ïðîÿâëÿëàñü îíà ïðåæäå âñåãî â î÷åâèäíîì íåæåëàíèè äîëãî ñëóøàòü
òî, ÷òî îí óæå çíàë èëè íå õîòåë çíàòü ïî ñàìûì ðàçëè÷íûì âîïðîñàì —
îò ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ýêîíîìèêè äî Âüåòíàìà è òîíêîñòåé èíäèéñêîé
ïîëèòèêè, ïî êîòîðûì ÿ èíîãäà èíôîðìèðîâàë åãî. Ïðîôåññèîíàëüíàÿ áå-
äà ëþáîãî ïðåïîäàâàòåëÿ — íàçèäàòåëüíîå ìíîãîñëîâèå, è ÿ âñêîðå ñòàë
çàìå÷àòü óãðîæàþùèå ïðèçíàêè — íåðâíîå ïîãëàæèâàíèå ïàëüöàìè ëáà,
îòðûâèñòî ñêàçàííîå ñëîâî, îçíà÷àâøèå, ÷òî áåñåäó ïîðà çàêàí÷èâàòü.

×åñòåð Áîóëñ, ïðèÿòíûé, äîáðîäóøíûé ÷åëîâåê, íåñêîëüêî èçëèøíå óâ-
ëåêàëñÿ âñåì íîâûì. Çà÷àñòóþ îí íå ìîã ñäåðæàòü ñâîé ýíòóçèàçì è áåñ-
êîíå÷íî äîëãî ðàññêàçûâàë î ñâîèõ èäåÿõ. Îäíàæäû â áûòíîñòü Áîóëñà çà-
ìåñòèòåëåì ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêðåòàðÿ ÿ âîøåë â Îâàëüíûé êàáèíåò ñðàçó
ïîñëå åãî óõîäà. «×åò ãîâîðèò, ÷òî â ìèðå ïðîèñõîäèò øåñòü ðåâîëþöèé, —
ñêàçàë Êåííåäè. — Îäíà èç íèõ — ðåâîëþöèÿ ðàñòóùèõ îæèäàíèé. Ïÿòè
îñòàëüíûõ ÿ íå óëîâèë».

Èç-çà ñâîåé íåòåðïåëèâîñòè, Êåííåäè, êàê çàêîíîäàòåëü, äåéñòâîâàë
äîâîëüíî áåçóñïåøíî. Îí íå ìîã âçÿòü â òîëê, çà÷åì íóæíû âêðàä÷èâûå
óáåæäåíèÿ, óñòóïêè è êîìïðîìèññû, îò êîòîðûõ çàâèñèò óñïåõ çàêîíîäà-
òåëüíîé èíèöèàòèâû. Íå î÷åíü-òî îí öåíèë è ñâîèõ êîëëåã. Âî âðåìÿ îäíî-
ãî èç äîëãèõ íî÷íûõ çàñåäàíèé Êåííåäè ïîäñåë ê ðåñïóáëèêàíñêîìó ñåíà-
òîðó èç Êåíòóêêè Äæîíó Øåðìàíó Êóïåðó, ìàíåðà ïîâåäåíèÿ êîòîðîãî
åìó î÷åíü íðàâèëàñü. Îãëÿäåâ åãî ñîñåäåé-ðåñïóáëèêàíöåâ, îí ñêàçàë:

— Âàì ïðèõîäèòñÿ îáùàòüñÿ ñ óæàñíûìè ëþäüìè, Äæîí.

Îäíàêî îí ñòàðàëñÿ íå ãîâîðèòü î ñâîèõ áîëåçíÿõ è îñîáåííî íå ïîêàçûâàòü âèäà, êîã-
äà áîëåëà ñïèíà. Îäíàæäû ïîñëå ñúåçäà 1960 ãîäà íà ëàí÷å â Õàéàííèñ-ïîðòå îí ñòàë ðàñ-
ñóæäàòü î íåñåðüåçíîñòè áîëåçíè Àääèñîíà, êîòîðûé áûë ïîäâåðæåí, è î ðåçóëüòàòàõ åå ëå-
÷åíèÿ. Îí ãîâîðèë, ÷òî íå ñòàíåò óïîìèíàòü îá ýòîì âî âðåìÿ èçáèðàòåëüíîé êàìïàíèè, òàê
æå êàê è åãî îòåö íèêîãäà íå ãîâîðèë î ñâîèõ ïîñåùåíèÿõ áîëüíèöû, ãäå åãî ëå÷èëè îò ñðàâ-
íèòåëüíî áåçîïàñíîé ôîðìû ðàêà êîæè. Òóò æå, è àáñîëþòíî îøèáî÷íî, ñòàëè áû ãîâîðèòü,
÷òî ó Äæî Êåííåäè ðàê.
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Êóïåð îòâåòèë:
— ß ìîãó ñêàçàòü òî æå î âàøèõ äåìîêðàòàõ.
— Çíàþ, — âçäîõíóë Êåííåäè. — Ïóñòîìåëè è äåìàãîãè.

* * *

Äëÿ òåõ, êîìó Êåííåäè äîâåðÿë, ñàìûì öåííûì åãî êà÷åñòâîì áûëà èñ-
êëþ÷èòåëüíàÿ îòêðîâåííîñòü — îí íàïðÿìèê âûêëàäûâàë ïðàâäó, êîòî-
ðóþ, åñòåñòâåííî, ñëåäîâàëî äåðæàòü â òàéíå, õîòÿ ìåíÿ îí íèêîãäà îá
ýòîì íå ïðîñèë. Ïðåäàâàëè î÷åíü ðåäêî. Â íà÷àëå 1962 ãîäà ïðè ñîäåéñòâèè
ìèíèñòðà òðóäà Àðòóðà Ãîëäáåðãà ðóêîâîäñòâî ïðîôñîþçà ñòàëåëèòåéùè-
êîâ ïîäïèñàëî äîãîâîð ñî ñòàëåëèòåéíûìè êîìïàíèÿìè. Ïðåäïîëàãàëîñü,
÷òî êîìïàíèè íå ñòàíóò ïîâûøàòü çàðïëàòó ðàáî÷èì, ñòàáèëèçèðîâàâ öåíû
íà ñòàëü. Îäíàêî 10 àïðåëÿ 1952 ãîäà ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà äèðåêòîðîâ «Þ.
Ñ. Ñòèë» Ðîäæåð Áëàô çàøåë ê ïðåçèäåíòó, ÷òîáû ñîîáùèòü î íàìåðåíèè
åãî êîðïîðàöèè ïîäíÿòü öåíó íà ñòàëü íà 6 äîëëàðîâ çà òîííó.

— Îòåö âñåãäà ãîâîðèë ìíå, ÷òî âñå áèçíåñìåíû ñóêèíû äåòè, — ðàñ-
ñêàçûâàë Êåííåäè ïîòîì äðóçüÿì, — íî ÿ äî ñèõ ïîð íå âåðèë ýòîìó.

Ýòî æå ñóæäåíèå îí ïîâòîðèë åùå ðàç, è îíî ïîïàëî â ãàçåòû. Êåííåäè
áûë óäðó÷åí ãëàâíûì îáðàçîì ïîòîìó, ÷òî, ïîìèìî Áëàôà, îíî çàäåëî
ìíîãèõ äðóãèõ.

Ìíîãî ëåò ñïóñòÿ ìû ñ Êàðëîì Êåéçåíîì* îáìåíèâàëèñü íàèáîëåå âû-
ðàçèòåëüíûìè ïðèìåðàìè îòêðîâåííîñòè Êåííåäè. Ìîé ïðèìåð îòíîñèëñÿ
êî äíè åãî âñòóïëåíèÿ â ïðåçèäåíòñêóþ äîëæíîñòü. Êàðäèíàë Êàøèíã âîñ-
ïîëüçîâàëñÿ ýòîé âîçìîæíîñòüþ, ÷òîáû ïðîèçíåñòè ïðîíèêíîâåííóþ ïðî-
ïîâåäü. «ß çíàë, ÷òî îíà áóäåò äëèííîé, íî â ñåðåäèíå åå ìíå ïðèøëà â ãî-
ëîâó ñïàñèòåëüíàÿ ìûñëü; âîò ÿ, Êåííåäè, ïåðâûé ïðåçèäåíò-êàòîëèê, âñòó-
ïàþ â äîëæíîñòü, à êàðäèíàë Ñïåëëìàí âûíóæäåí ñìîòðåòü ýòó ïðîöåäóðó
ïî òåëåâèäåíèþ»1.

Êåéçåí âñïîìíèë çàìå÷àíèÿ Êåííåäè ïî ïîâîäó ïåðåãîâîðîâ î Ïàíàì-
ñêîì êàíàëå ñ ïðåçèäåíòîì Ïàíàìû Ðîáåðòî Ôðàíñèñêå ×èàðè â èþíå
1962 ãîäà. Ïðåçèäåíòû ïîáåñåäîâàëè, à çàòåì ñäåëàëè ïåðåðûâ. Ïåðåä âî-
çîáíîâëåíèåì ïåðåãîâîðîâ Êàðë ïðèíåñ çàïðîøåííóþ Êåííåäè èíôîðìà-
öèþ. Ïðåçèäåíò îòîðâàë âçãëÿä îò ñòîëà è ñêàçàë: «ß íå î÷åíü õîðîøî âå-
äó ýòè ïåðåãîâîðû, Êàðë».

Êåéçåí îçàáî÷åííî ñïðîñèë ïî÷åìó.
«Îí ãîâîðèò, ÷òî ìû èõ ïðèæèìàëè âñå ýòè ãîäû, è ÿ ñîãëàñèëñÿ».
Îäíî èç îòêðîâåííûõ çàìå÷àíèé Êåííåäè ìîãëî íàíåñòè åìó íåêîòî-

ðûé âðåä â òî âðåìÿ, à ñåé÷àñ íàíåñëî áû îïðåäåëåííî. Îí ñ÷èòàë, ÷òî â
ïîëèòèêå ñóùåñòâóåò ïðåäóáåæäåíèå ïðîòèâ æåíùèí; ÷åì èíûì îáúÿñ-
íèòü, ÷òî èõ â íåé òàê ìàëî. Ðàçãëàãîëüñòâóÿ îäíàæäû ïî ýòîìó ïîâîäó â

* Êàðë Êåéçåí — â ãîäû ïðåçèäåíòñòâà Êåííåäè çàìåñòèòåëü ïîìîùíèêà ïðåçèäåíòà ïî
âîïðîñàì íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè.

Ôðýíñèñ Äæîçåô Ñïåëëìàí, âûõîäåö èç Ìàññà÷óñåòñà, âîçãëàâëÿë òîãäà Íüþ-Éîðê-
ñêóþ åïàðõèþ è ñëóæèë ãëàâíûì ñâÿçóþùèì çâåíîì öåðêâè ñ êîíñåðâàòèâíûì ðåñïóáëè-
êàíñêèì èñòýáëèøìåíòîì. Îí íå áûë äðóãîì ñåìüè Êåííåäè.
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ñâîåì êàáèíåòå, îí ñêàçàë: «Íàçîâèòå ìíå æåíùèíó, êîòîðàÿ äåéñòâèòåëü-
íî ó÷àñòâóåò â ïîëèòèêå».

ß òóò æå íàçâàë èìÿ Ýëåîíîðû Ðóçâåëüò, íà ÷òî îí âîçðàçèë: «Êîíå÷íî,
íî íàçîâèòå äðóãóþ».

ß äîáàâèë èìÿ Åëèçàâåòû-âòîðîé, íà ÷òî îí áûñòðî çàìåòèë: «Äà, è òå-
ïåðü îñòàëàñü òîëüêî Ìýäæè Ñìèò»1.

Êåííåäè î÷åíü óâàæàë Ýëåîíîðó Ðóçâåëüò è îñîáåííî ñ÷èòàëñÿ ñ åå
âëèÿíèåì íà ëèáåðàëüíîå êðûëî Äåìîêðàòè÷åñêîé ïàðòèè. Ýòî âëèÿíèå,
îñíîâàííîå íà ðåïóòàöèè åå ìóæà è åå ñàìîé, â êîíöå 50-õ ãîäîâ áûëî îã-
ðîìíûì. Ê ñîæàëåíèþ, ïîêà Êåííåäè íå ñòàë ïðåçèäåíòîì, îíà îòíîñèëàñü
ê íåìó ñ áîëüøèì ïîäîçðåíèåì: îíî ïðîèñòåêàëî èç åå óáåæäåíèÿ, ÷òî åãî
îòåö áûë ñîçíàòåëüíûì ïîðàæåíöåì âî âðåìÿ ñâîåãî ïðåáûâàíèÿ ïîñëîì â
Àíãëèè äà è ïîçæå îñòàâàëñÿ áåçíàäåæíûì êîíñåðâàòîðîì. Ïîýòîìó, êàê
îíà ñ÷èòàëà, íè îäíîìó èç Êåííåäè íåëüçÿ äîâåðÿòü. Íàìåðåíèå ñâåñòè
âìåñòå ìèññèñ Ðóçâåëüò è Äæ.Ô.Ê. â íà÷àëå 1960 ãîäà äîáàâèëî åùå îäèí
ïóíêò ê ìîåìó âíóøèòåëüíîìó ñïèñêó áåñïîëåçíûõ ïîïûòîê ïîëèòè÷åñêî-
ãî ìàíåâðèðîâàíèÿ.

Ìèññèñ Ðóçâåëüò â òî âðåìÿ âåëà ïðîãðàììó òåëåâèçèîííûõ èíòåðâüþ,
çà÷èíàòåëåì êîòîðîé áûë Óíèâåðñèòåò Áðàíäåéñà. Ïîñëå ó÷àñòèÿ â îäíîì
èç íèõ ìíå ïðèøëî â ãîëîâó, ÷òî èíòåðâüþ ñ Êåííåäè ïîñëóæèëî áû èäå-
àëüíûì ñðåäñòâîì ïðèìèðèòü èõ äðóã ñ äðóãîì. Ýòî âëèëî áû â ëèáåðàëîâ
óâåðåííîñòü è óñïîêîèëî áû ìèññèñ Ðóçâåëüò.

Íå áåç òðóäà ÿ óãîâîðèë åå ïðèãëàñèòü Êåííåäè; ñ ìåíüøèìè òðóäíî-
ñòÿìè, õîòÿ îí è âûäâèãàë âîçðàæåíèÿ, ÿ óáåäèë Êåííåäè ïðèíÿòü ïðèãëà-
øåíèå. Îáî âñåì ýòîì ìû äîãîâîðèëèñü â ïîñëåäíèå äíè 1959 ãîäà, äàâàÿ
êàê áû õîðîøèé ñòàðò íîâîìó ãîäó. Èõ ïðåäâàðèòåëüíàÿ âñòðå÷à, ñàìî èí-
òåðâüþ è ñîïóòñòâóþùèé ðàçãîâîð ïðîøëè õîðîøî. Ïî îêîí÷àíèè îíè âû-
øëè, ÷òîáû ïîáåñåäîâàòü ñ ðåïîðòåðàìè, è îäèí èç ãàçåò÷èêîâ ñïðîñèë åå,
îçíà÷àåò ëè èõ áåñåäà, ÷òî òåïåðü îíà áóäåò ïîääåðæèâàòü Êåííåäè. Îíà
îòâåòèëà ïîä÷åðêíóòî è äàæå ñ íåãîäîâàíèåì, ÷òî íåò. Èìåííî ýòîò îòêàç
îò ïîääåðæêè, à íå ñàìî èíòåðâüþ ïîïàë â çàãîëîâêè ãàçåò.

Â òîò âå÷åð ìû îáåäàëè â ðåñòîðàíå. Êåííåäè, êîòîðûé â òîò æå äåíü
îôèöèàëüíî îáúÿâèë î ñîãëàñèè ñòàòü êàíäèäàòîì, áûë ðàññòðîåí è ïîäàâ-
ëåí è óòâåðäèëñÿ â ñâîèõ ñîìíåíèÿõ îòíîñèòåëüíî îñòðîòû ìîåãî ïîëèòè-
÷åñêîãî çðåíèÿ. Ïðàâäà, â ïîñëåäóþùèå ìåñÿöû, óæå áåç ìîåé ïîìîùè, îí
äîáèëñÿ åå äîâåðèÿ è äàæå äîáðîãî ðàñïîëîæåíèÿ.

* * *

Çèìîé 1960 ãîäà ÿ îòïðàâèëñÿ â Øâåéöàðèþ, ÷òîáû ðàáîòàòü íàä «Íî-
âûì èíäóñòðèàëüíûì îáùåñòâîì». Ïåðåä áîëåå òåñíûì êðóãîì ïîìîùíè-
êîâ Êåííåäè — Òåîäîðîì Ñîðåíñåíîì, Êåííåòîì Î’Äîííåëîì, Ëîóðåíñîì
Î’Áðàéåíîì è Ñàðäæåíòîì Øðèâåðîì — ñòîÿëà çàäà÷à îáðàáîòêè äåëåãà-
òîâ ñúåçäà è ïðîâåäåíèÿ ïåðâè÷íûõ âûáîðîâ. Ïîëèòè÷åñêèå äåÿòåëè, ñâÿ-

Ìàðãàðåò ×åéç Ñìèò â òå÷åíèå äîëãîãî âðåìåíè áûëà ðåñïóáëèêàíñêèì ñåíàòîðîì îò
øòàòà Ìýí.
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çàííûå ñ ïðåçèäåíòñêîé èçáèðàòåëüíîé êàìïàíèåé, îáðàçóþò äâà êîíöåí-
òðè÷åñêèõ êðóãà. Âíóòðåííèé êðóã ñîñòîèò èç òåõ, êòî ïîëíîñòüþ ñ ñàìîãî
íà÷àëà îòäàëñÿ áîðüáå. Âíåøíèé âêëþ÷àåò òåõ, êòî èç-çà ñâîåãî âûñîêîãî
îáùåñòâåííîãî ïðåñòèæà èëè ïðèíàäëåæíîñòè ê èñòýáëèøìåíòó ïîëó÷àåò
äîëæíîñòè, êîãäà ïîáåäà äîñòèãíóòà. Ìåæäó äâóìÿ ýòèìè êðóãàìè ñóùåñ-
òâóåò îïðåäåëåííàÿ íàïðÿæåííîñòü. Ãäå áûëè îïîçäàâøèå, êîãäà ðèñê áûë
áî !ëüøèì è êàæäûé øàã âïåðåä äîñòàâàëñÿ ñ òðóäîì? — ñïðàøèâàþò ó÷àñ-
òíèêè âíóòðåííåãî êðóãà. ß çàíèìàë ïîçèöèþ ãäå-òî ïîñåðåäèíå.

Òàê, ÿ ïðîïóñòèë ïåðâè÷íûå âûáîðû â Âèñêîíñèíå, êîãäà Êåííåäè áðî-
ñèë âûçîâ Õýìôðè â åãî ðîäíîì øòàòå. Ðåçóëüòàò, ïî òàèíñòâåííîìó ïîä-
ñ÷åòó, ïðèìåíÿåìîìó â òàêèõ ñëó÷àÿõ, îñòàâàëñÿ íåÿñíûì. Íå áûëî ìåíÿ è
íà ïåðâè÷íûõ âûáîðàõ â Çàïàäíîé Âèðäæèíèè. Òàì ìàëîèçâåñòíûé áîãà-
òûé êàòîëèê Êåííåäè, èñêàâøèé ïîäõîäà ê ðàáî÷èì è ñåëüñêèì èçáèðàòå-
ëÿì-ïðîòåñòàíòàì, âñåãäà ãîëîñîâàâøèì çà Õýìôðè, ïîÿâèëñÿ íåîæèäàííî
è ñ ïîìîùüþ äåíåã è ëó÷øåé îðãàíèçàöèè âûáèë Õýìôðè èç äàëüíåéøåé
áîðüáû.

Ïîñêîëüêó ìåíÿ íå áûëî â Çàïàäíîé Âèðäæèíèè, ÿ ïðîïóñòèë îäíî èç
ñàìûõ âïå÷àòëÿþùèõ ïîëèòè÷åñêèõ âûñòóïëåíèé, êîòîðîå ïîäíÿëî äóõ
ïðèâåðæåíöåâ Êåííåäè, ñîïðîâîæäàâøèõ åãî â íà÷àëüíûé è òðåâîæíûé
ïåðèîä êàìïàíèè. Ýòó ñòðàñòíóþ ðå÷ü ïðîèçíåñ ìåñòíûé ñòîðîííèê Êåí-
íåäè, îäèí èç ñàìûõ âûðàçèòåëüíûõ îðàòîðîâ ñðåäè äåìîêðàòîâ øòàòà è
îò÷àñòè èñòîðèê. Ðå÷ü íà÷èíàëàñü ñ âîëíóþùåãî óòâåðæäåíèÿ îñíîâíûõ
ïðèíöèïîâ:

«Èçáèðàòåëüíàÿ êàìïàíèÿ Êåííåäè îñíîâûâàåòñÿ íà èñòî÷íèêå âñÿêîé
äóõîâíîé èñòèíû». ×òîáû ïðîèëëþñòðèðîâàòü ýòî ïîëîæåíèå, îðàòîð ñ
ïî÷òèòåëüíûì æåñòîì ïîëîæèë ïåðåä ñîáîé íà òðèáóíó Áèáëèþ.

«Îíà îñíîâûâàåòñÿ òàêæå íà èñòî÷íèêå âñÿêîé èñòîðè÷åñêîé èñòèíû».
Òóò îí ñ åùå áîëüøèì ïî÷òåíèåì ïîëîæèë ïîâåðõ Áèáëèè ýêçåìïëÿð êíèãè
Êåííåäè «Ïîðòðåòû ìóæåñòâåííûõ».

Çàòåì ìîë÷à îí âûíóë èç âíóòðåííåãî êàðìàíà àìåðèêàíñêèé ôëàã è
ïîëîæèë åãî íà îáå êíèãè.

Äàëåå â âûñòóïëåíèè íå áûëî íè÷åãî ïðèìå÷àòåëüíîãî âïëîòü äî çàêëþ-
÷èòåëüíîé ÷àñòè. Â íåé îí ñîñëàëñÿ íà ñâîé îïûò èçó÷åíèÿ èñòîðèè è íà
òî, ÷òî äðóãèå çàäîëãî äî Äæîíà Êåííåäè ñòàëêèâàëèñü ñ ìîìåíòàìè îò÷à-
ÿíèÿ:

«È ÿ ñêàæó âàì, ÷òî íà âòîðîé äåíü âåëèêîé áèòâû ïðè Âàòåðëîî Íàïî-
ëåîí áûë â îò÷àÿíèè. Îí îãëÿäåë ïîëå ñðàæåíèÿ è ñêàçàë ìàëü÷èêó-áàðà-
áàíùèêó, ñòîÿâøåìó ðÿäîì: «Àíãëè÷àíå ñòîÿò òâåðäî. Íàøè ãâàðäåéöû
íè÷åãî íå ìîãóò ñäåëàòü. Ìû òåðïèì ïîðàæåíèå; áåé îòñòóïëåíèå».

Ìàëü÷èê-áàðàáàíùèê âçãëÿíóë íà Íàïîëåîíà è ñêàçàë: «Êîìàíäèð, íà
ïðîòÿæåíèè âñåõ íàøèõ âîåííûõ êàìïàíèé â Åâðîïå ÿ íå íàó÷èëñÿ áèòü
îòñòóïëåíèå».

Íàïîëåîí áûë ðàñòðîãàí. È îí ñêàçàë: «Õîðîøî, áàðàáàíùèê, ÁÅÉ ÍÀ-
ÑÒÓÏËÅÍÈÅ». È èñòîðèÿ ãîâîðèò íàì, ÷òî ïðîèçîøëî. Áàðàáàíùèê çàáèë
íàñòóïëåíèå, è Íàïîëåîí ðåøèë áîðîòüñÿ çà ïîáåäó ïðè Âàòåðëîî, òàê æå
êàê Äæîí Êåííåäè áóäåò áîðîòüñÿ çà ïîáåäó â Çàïàäíîé Âèðäæèíèè».

È êîíå÷íî æå, Êåííåäè ïîáåäèë.
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* * *

Èçáåæàâ ïåðâè÷íûõ âûáîðîâ 1960 ãîäà, ÿ ïîäóìàë áûëî, íå îáîéòèñü ëè
ìíå è áåç ñúåçäà. Ýòè îãðîìíûå òîðæåñòâà ïîõîæè òåïåðü íà «âçäóâøèéñÿ
òðóï». Êàíäèäàòû, êàê ìû çíàåì, îòáèðàþòñÿ íà ïåðâè÷íûõ âûáîðàõ ëèáî
íà ñîâåùàíèÿõ ìåñòíûõ ðóêîâîäèòåëåé, èëè ñúåçäàõ â øòàòàõ. Íå ìîæåò
áûòü äâóõ ñèñòåì îðãàíèçàöèè âûáîðîâ, òàê ÷òî ðåøàþùèì îêàçûâàåòñÿ
îòáîð ïåðåä ñúåçäîì ïàðòèè. Îòñþäà âûòåêàåò, ÷òî êî âðåìåíè ñáîðà äå-
ëåãàòîâ êàíäèäàò óæå ïðàêòè÷åñêè èçáðàí. Ëèáî æå âûáîð îãðàíè÷èâàåòñÿ
äâóìÿ ïðåòåíäåíòàìè, è òðóäíî îæèäàòü îñëîæíåíèé èëè êàêîãî-òî ñîðåâ-
íîâàíèÿ ïðè äâóõ (èëè ìåíüøå) ó÷àñòíèêàõ. È òóò íà÷èíàåòñÿ îáìàí. Íå-
êîå ïîäîáèå æèçíè ïûòàþòñÿ âäîõíóòü â òðóï äåëåãàòû, ïðèåõàâøèå íà ýòî
âåëèêîå ñîáûòèå; èì õî÷åòñÿ âåðèòü, ÷òî îíè ÷òî-òî ðåøàþò. Ýòî æåëàíèå
ïîäõëåñòûâàþò ðåïîðòåðû, êîòîðûå íàñëàæäàþòñÿ îïëà÷åííûìè ñáîðè-
ùàìè è ïðàçäíè÷íûì ðàñêðåïîùåíèåì ìîçãîâ, à áîëüøå âñåãî òåëåâèçèîí-
íûå êîììåíòàòîðû, èáî äåëî êàñàåòñÿ èõ áëàãîñîñòîÿíèÿ è ðåïóòàöèè ïî
óìåíèþ äîâîäèòü áàíàëüíîñòè äî ôîðìû èñêóññòâà:

— Êàê âû ðàñöåíèâàåòå àïëîäèñìåíòû íà ýòó ðå÷ü, Äæîí?
— ß áû ñêàçàë, ÷òî ýòî — ñðåäíèå àïëîäèñìåíòû äëÿ äàííîé ñòàäèè çà-

ñåäàíèé ñúåçäà, Äýâèä.
Ðåäàêòîð âîñêðåñíîãî âûïóñêà ãàçåòû «Íüþ-Éîðê òàéìñ» Ëåñòåð Ìàð-

êåë êàê-òî ñêàçàë ìíå, ÷òî îí æäåò íå äîæäåòñÿ òîãî äíÿ, êîãäà ãàçåòà êî-
ìàíäèðóåò íà íàöèîíàëüíûé ñúåçä âñåãî ëèøü îäíîãî ðåïîðòåðà è çàïðå-
òèò åìó ïðèñûëàòü áîëåå òûñÿ÷è ïÿòèñîò ñëîâ.

* * *

Áûâàåò, ÷òî ñêóêó ñúåçäà ðàçâååò âòîðæåíèå äåéñòâèòåëüíî âàæíîãî
âîïðîñà, êàê ýòî ñëó÷èëîñü â 1968 ãîäó. Ñîìíåíèé â âûäâèæåíèè Ãóáåðòà
Õýìôðè íå áûëî íèêàêèõ; îñòàâàëñÿ íåðåøåííûì âîïðîñ î òîì, íàñêîëüêî
ÿñíî ìîæíî ïîêàçàòü, ÷òî ó íåãî íåò ìàíäàòà íà ïðîäîëæåíèå âüåòíàìñêîé
âîéíû. Ýòî ñäåëàëî áóðíûé ÷èêàãñêèé ñúåçä åäèíñòâåííî âàæíûì ñúåçäîì
â ìîåé ïðàêòèêå, è ÿ åùå âåðíóñü ê íåìó â äðóãîé ãëàâå.

Â 1960 ãîäó, â Ëîñ-Àíäæåëåñå íè îäèí èç îïïîíåíòîâ Êåííåäè — Ëèí-
äîí Äæîíñîí, Ñòþàðò Ñàéìèíãòîí, Ýäëàé Ñòèâåíñîí — íå èìåë ñåðüåçíûõ
øàíñîâ. Ýòî áûëî ÿñíî ïåðåä íà÷àëîì ñúåçäà. Îäíàêî æåëàíèå ïðèñóòñ-
òâîâàòü òàì îêàçàëîñü ñèëüíåå, ÷åì ÿ ïðåäïîëàãàë, è êîãäà îäíàæäû â íà-
÷àëå èþëÿ â Âåðìîíòå ÿ óñëûøàë ïî ðàäèî, ÷òî ÿ òîëüêî ÷òî ïðèáûë â Êà-
ëèôîðíèþ â ÷èñëå äðóãèõ äåÿòåëåé Äåìîêðàòè÷åñêîé ïàðòèè, òî òóò æå
âçÿë áèëåò è îòïðàâèëñÿ òóäà.

ß ïðèáûë â Ëîñ-Àíäæåëåñ çà ïàðó äíåé äî îòêðûòèÿ ñúåçäà, è ìåíÿ
âñòðåòèëè òåïëåå, ÷åì ÿ ìîã îæèäàòü. Ìåíÿ îæèäàëî óêàçàíèå ïðèáûòü íå-
ìåäëåííî â íîìåð 8314 — àïàðòàìåíòû Êåííåäè â ãîñòèíèöå «Áèëòìîð» è
ýïèöåíòð åëå òåïëèâøåéñÿ àêòèâíîñòè. Òàì Ðîáåðò Êåííåäè ïîïðîñèë ìå-
íÿ âêëþ÷èòüñÿ â ïîäãîòîâêó ê ñúåçäó è âçÿòü íà ñåáÿ îáùåå ðóêîâîäñòâî
äåëåãàöèÿìè, ïîääåðæèâàþùèìè Êåííåäè, îò øòàòîâ ê çàïàäó îò Ìèññè-
ñèïè, çà èñêëþ÷åíèåì þãî-çàïàäíûõ. Ïðîïóñêîâ íà âõîä â çàë óæå íå îñ-
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òàâàëîñü, òàê ÷òî Áîááè îòäàë ìíå ñâîé. Îí ïîëàãàë, ÷òî âðÿä ëè îõðàíà
ïîïûòàåòñÿ âûäâîðèòü åãî.

Àìåðèêàíñêèå ïîëèòè÷åñêèå íðàâû äîïóñêàþò ñàìûå íåâåðîÿòíûå
âçëåòû è åùå áîëåå áûñòðûå, êàê è áîëåå çàñëóæåííûå, ñìåùåíèÿ ñ äîëæ-
íîñòè è ïàäåíèÿ. Òåì íå ìåíåå ìåíÿ îçàäà÷èëî òàêîå âíåçàïíîå è íåîæè-
äàííîå âîçâûøåíèå. Ïîçæå ÿ óçíàë, ÷òî ïî ïðèáûòèè â Ëîñ-Àíäæåëåñ áðà-
òüÿ Êåííåäè íå îáíàðóæèëè â ñâîåì îêðóæåíèè çà èñêëþ÷åíèåì Òåîäîðà
Ñîðåíñåíà, íåçàìåíèìîãî ïîìîùíèêà è ñîñòàâèòåëÿ ðå÷åé, íè îäíîãî ÷å-
ëîâåêà, êîòîðûé íå áûë áû åâðååì, êàòîëèêîì èëè èðëàíäöåì. Íà ïðîòåñ-
òàíòñêîì Ñåâåðî-Çàïàäå îíè íóæäàëèñü â êîì-òî, êòî áûë áû áåëûì àíã-
ëîñàêñîì, ïðîòåñòàíòîì èëè êåì-òî â ýòîì ðîäå.

Ïî óòðàì íà ìàøèíå — çà ðóëåì ñèäåë îäèí èç äîáðîâîëüíûõ ïîìîù-
íèêîâ Êåííåäè, — óêðàøåííîé áîëüøèìè ïîðòðåòàìè êàíäèäàòà, ÿ îáúåç-
æàë ãîñòèíèöû, ãäå ðàçìåùàëèñü ìîè äåëåãàòû, ïîñåùàë èõ ïóñòîïîðîæ-
íèå çàñåäàíèÿ, âîñõâàëÿë Êåííåäè è îòâå÷àë íà âîïðîñû î åãî îòíîøåíèè
ê ñîöèàëüíîìó îáåñïå÷åíèþ, ãðàæäàíñêèì ïðàâàì, ïîëèòèêå â îòíîøåíèè
ðóññêèõ, ìåëèîðàöèè, ýêîíîìèêå è Âàòèêàíó — îòâåòû, êîòîðûå ÿ âîâñþ
èìïðîâèçèðîâàë. ß ïîëó÷àë áîëüøîå óäîâîëüñòâèå. Êîãäà ñúåçä ïîñëå îáå-
äà ñîáèðàëñÿ íà çàñåäàíèÿ, ÿ îáõîäèë äåëåãàöèè ñòîðîííèêîâ Êåííåäè â
çàëå, ÷òîáû óáåäèòüñÿ â îòñóòñòâèè ïåðåáåæ÷èêîâ. Òàêîâûõ íå áûëî, è,
êîãäà ÿ ñîîáùàë îá ýòîì Áîáó Êåííåäè ëèáî â çàëå, ëèáî íà óòðåííåì çà-
ñåäàíèè àïïàðàòà, íà êîòîðîì áûëî ïîëíî íàðîäó, îí ñ òðóäîì âåðèë ýòî-
ìó. Îäíàæäû íåïîñðåäñòâåííî ïåðåä ãîëîñîâàíèåì ÿ ñîîáùèë åìó, ÷òî âñå
ïðåäîïðåäåëåíî. Îí ðàññåðäèëñÿ è ïðåäîñòåðåã ìåíÿ îò èçëèøíåé óâåðåí-
íîñòè.

* * *

Åñëè ñóäèòü ïî ÷èñëó äåëåãàòîâ, áëèæàéøèì ñîïåðíèêîì Êåííåäè áûë
Ëèíäîí Äæîíñîí. Â 1960 ãîäó þæàíèí, âêëþ÷àÿ äàæå òåõàñöà, ïîëèòè÷åñ-
êè âñå åùå ïîëüçîâàëñÿ ïîääåðæêîé òîëüêî Þãà. Íî ïîääåðæêà òàìîøíèõ
ñòîðîííèêîâ ïðåâîñõîäñòâà áåëûõ äåéñòâîâàëà êàê îòðàâà â äðóãèõ øòà-
òàõ. Îá ýòîì Ë.Á. Äæ. çíàë, êàê çíàëè è äðóãèå. Èìåííî ýòî îáñòîÿòåëüñ-
òâî âìåñòå ñ íàëè÷èåì íåêîòîðûõ ïîëîæèòåëüíûõ ÷åðò â åãî õàðàêòåðå çà-
ñòàâèëè Äæîíñîíà â êà÷åñòâå ëèäåðà ñåíàòñêîãî áîëüøèíñòâà âî âðåìÿ
ïðåçèäåíòñòâà Ýéçåíõàóýðà ïîääåðæàòü ïåðâîå çàêîíîäàòåëüñòâî â îáëàñ-
òè ãðàæäàíñêèõ ïðàâ. Îí íå óñòàâàë óáåæäàòü ëèáåðàëîâ ñ Ñåâåðà, â òîì
÷èñëå è ìåíÿ, êàêèå âåëèêèå óñèëèÿ îí ïðèëîæèë äëÿ ïðèíÿòèÿ çàêîíà.
Îäíàêî ýòîãî áûëî íåäîñòàòî÷íî, ÷òîáû îáåñïå÷èòü åãî ãîëîñàìè.

Äæîíñîí áûë ÷åëîâåêîì áîëüøîãî ìàñøòàáà, íî åãî ïî÷òè íå çíàëè ê
ñåâåðó îò ïîãðàíè÷íûõ øòàòîâ. Ìåíÿ âñåãäà óäèâëÿëî, íàñêîëüêî ÷àñòî
ñïðàøèâàëè, ÷òî îí èç ñåáÿ ïðåäñòàâëÿåò. Îäíàæäû âå÷åðîì, âûõîäÿ èç
«Áèëòìîðà», ÿ ñòîëêíóëñÿ ñ íèì, êîãäà îí øåë îò ìàøèíû ê îòåëþ. Íà òðî-
òóàðå ñòîÿëà òîëïà, ãëàçåÿ íà âõîäÿùèõ è âûõîäÿùèõ çíàìåíèòîñòåé.
Äæîíñîí ïðèâåòñòâîâàë ñîáðàâøèõñÿ, ðàñêëàíèâàÿñü íàïðàâî è íàëåâî;
áûëî ñîâåðøåííî ÿñíî, ÷òî áîëüøèíñòâî íå óçíàåò åãî. Îí çàöåïèëñÿ çà
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ìåíÿ âçãëÿäîì ñ íåñêðûâàåìûì óäîâîëüñòâèåì êàê çà ÷åëîâåêà, êîòîðûé
åãî çíàåò.

Ñðåäè ñîõðàíÿâøèõ õîòü êàêóþ-òî íàäåæäó, ÷òî ñúåçäû íå ïîëíîñòüþ
âûðîäèëèñü, áûë è Ýäëàé Ñòèâåíñîí; èëè ïî êðàéíåé ìåðå îí äåëàë âèä,
÷òî ýòî òàê. Â òîì æå äóõå âåëè ñåáÿ è äâà åãî âåðíûõ ñòîðîííèêà è óïðàâ-
ëÿþùèõ äåëàìè, Äæîðäæ Áîëë è ñåíàòîð Ìàéê Ìîíðîíè èç Îêëàõîìû, —
âîçìîæíî, åäèíñòâåííûé çàêîíîäàòåëü, âûñòóïàâøèé ïðîòèâ óâåëè÷åíèÿ
öåíû íà íåôòü. Ñòèâåíñîí ïîëüçîâàëñÿ ïîïóëÿðíîñòüþ ó çðèòåëåé íà áàë-
êîíàõ, ó òîëïû âîçëå çàëà çàñåäàíèé, à òàêæå ñðåäè ìíîãèõ â ñàìîì çàëå,
õîòÿ îíè è îáÿçàëèñü îòäàòü ãîëîñà çà äðóãèõ. Êîãäà ïî ïðèáûòèè â çàë ñ
äåëåãàöèåé Èëëèíîéñà åãî âûòîëêíóëè íà ñöåíó, îí äîïóñòèë îøèáêó, îã-
ðàíè÷èâøèñü çàìå÷àíèåì, ÷òî ïîñëåäíèé, êòî ñïàñåòñÿ îò óæàñíûõ òîëï ó
«Áèëòìîðà», ñòàíåò êàíäèäàòîì â ïðåçèäåíòû. Íî âñå õîòåëè óñëûøàòü
÷òî-òî ïðèÿòíî ïðèâû÷íîå, à íå îñòðîòó. Þäæèí Ìàêêàðòè èñïðàâèë ïî-
ëîæåíèå ïðåêðàñíîé ðå÷üþ î âûäâèæåíèè Ñòèâåíñîíà, âîçìîæíî îäíîé èç
íåìíîãèõ, êîòîðóþ ñòîèëî ïîñëóøàòü. Îäíàêî, êîãäà äåëî äîøëî äî ãîëî-
ñîâàíèÿ, îêàçàëîñü, ÷òî äåëåãàòîâ íè÷òî íå òðîíóëî.

Ïîñêîëüêó ÿ ïðîâåë ñî Ñòèâåíñîíîì äâå èçáèðàòåëüíûå êàìïàíèè, íà-
èáîëåå ïðåäàííûå åãî ñòîðîííèêè ñ÷èòàëè ìåíÿ ÷åëîâåêîì íåáëàãîäàð-
íûì, ïðåäàòåëåì, ïðèõëåáàòåëåì Êåííåäè è ïðîêàæåííûì ñ òî÷êè çðåíèÿ
íîðì ìîðàëè è ýòèêè. Äåëî óñóãóáëÿëîñü òåì, ÷òî èç-çà ðîñòà ìåíÿ áûëî
âèäíî ñî âñåõ êîíöîâ çàëà ñúåçäà. ß ñ÷èòàë, ÷òî ýòî íå÷åñòíî: âåäü ÿ îò-
êðûòî ïîääåðæèâàë Êåííåäè óæå öåëûõ äâà ãîäà. Áîëåå òîãî, Ñòèâåíñîí
îïðåäåëåííî âûøåë èç èãðû åùå ðàíüøå. Âìåñòå ñ Àðòóðîì Øëåçèíãåðîì,
êîòîðûé òàêæå ïîääåðæèâàë Êåííåäè, ÿ îòïðàâèëñÿ ïîâèäàòü Ýäëàÿ Ñòè-
âåíñîíà â «Àìáàñàäîð» ñðàçó ïîñëå åãî ïðèáûòèÿ â Ëîñ-Àíäæåëåñ, è â åãî
ñëîâàõ äàæå íàìåêà íå áûëî íà òî, ÷òî ìû ïîëèòè÷åñêè ðàñõîäèìñÿ. Îäíà-
êî íå âñåì â ïîëèòè÷åñêîé æèçíè äîñòàþòñÿ îäíè ïî÷åñòè.

Â ñóááîòó 9 èþëÿ ïåðåä îòêðûòèåì ñúåçäà ÿ ñ óäîâîëüñòâèåì îòïðàâèë-
ñÿ â ìàøèíå Êåííåäè â Ïàñàäåíó íà âå÷åðèíêó íà îòêðûòîì âîçäóõå, êîòî-
ðóþ îðãàíèçîâàëà äëÿ èçáðàííûõ äåëåãàòîâ è ãîñòåé ïðåäàííûé äðóã ñå-
ìüè Ñòèâåíñîíà Àãíåñ Ìåéåð. ß ïðîøåë â ñàä, ãäå ìåíÿ òóò æå îêðóæèëè
è íàáðîñèëèñü ñ êðèòèêîé äðóçüÿ Ýäëàÿ — ñàìà Àãíåñ Ìåéåð, Ãýé (ìèññèñ
Òîìàñ) Ôèíëåòòåð è, êàæåòñÿ, Àëèñà Ïàòòåðñîí èç «Íüþñäåé». Îíè îñóæ-
äàëè ìîå îòñòóïíè÷åñòâî â òàêèõ âûðàæåíèÿõ, ÷òî çàñòàâèëè ìåíÿ çàìîë-
÷àòü. «Õóäøåå ïðåäàòåëüñòâî â àìåðèêàíñêîé èñòîðèè» — áûëî îäíèì èç
íàèáîëåå ìÿãêèõ èõ âûðàæåíèé. Èçîáðàçèâ âíåçàïíóþ íàäîáíîñòü ïîéòè â
òóàëåò, ÿ ïðîøåë ÷åðåç äîì, íàøåë ïàðàäíóþ äâåðü è ñêðûëñÿ.

* * *

Ïðîáëåìà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ñûãðàâøàÿ ðîêîâóþ ðîëü â áåçóñïåø-
íîé ïîïûòêå Êåííåäè ñòàòü âèöå-ïðåçèäåíòîì â 1956 ãîäó, âñå åùå ïðåñëå-
äîâàëà åãî. Íàêàíóíå ãîëîñîâàíèÿ äåëåãàòû èç ôåðìåðñêèõ øòàòîâ ñîáðà-
ëèñü, ÷òîáû çàÿâèòü î íóæäàõ ñåëüñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé. Ìåíÿ íàïðàâèëè
ïðåäñòàâëÿòü è çàùèùàòü Êåííåäè. ß ïðèøåë â ìîìåíò, êîãäà ïàíåãèðèê â
ïîëüçó Ëèíäîíà Äæîíñîíà ïðîèçíîñèë Óèëüÿì Ðîáåðò Ïîóäæ èç Óåéêî,
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øòàò Òåõàñ, ÷ëåí êîìèññèè ïî ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó ïàëàòû ïðåäñòàâèòåëåé
íà ïðîòÿæåíèè äâàäöàòè òðåõ ëåò, à âïîñëåäñòâèè åå ïðåäñåäàòåëü. Â ïîòî-
ëî÷íûõ êîíñòðóêöèÿõ çàëà ýõîì îòäàâàëèñü ñëîâà îá îïàñíîñòÿõ, êîòîðûå
èñõîäèëè áû îò ïðåçèäåíòà, ðîäèâøåãîñÿ íà óðáàíèçèðîâàííîì è îðèåíòè-
ðîâàííîì íà ïîêóïàòåëÿ Âîñòîêå ÑØÀ. Íèêòî èç òîé ÷àñòè ñòðàíû, çàÿâ-
ëÿë îí íå áåç îñíîâàíèé, íå â ñîñòîÿíèè ïîíÿòü àìåðèêàíñêóþ ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííóþ ïîëèòèêó. Êîãäà Ïîóäæ äîñòèã êóëüìèíàöèè ñâîåé ðå÷è,
â êðåñëî ðÿäîì ñî ìíîé ñåë Êåííåäè. Îí ðåøèë, ÷òî åìó ëó÷øå ñàìîìó
ïðèñóòñòâîâàòü íà ýòîì ñîáðàíèè è âûñòóïèòü. ß ïîäñêàçàë åìó èäåþ, êî-
òîðóþ çàðàíåå ïðîäóìàë, ÷òî Ôðàíêëèí Ðóçâåëüò áûë èç Íüþ-Éîðêà, òà-
êîãî æå âîñòî÷íîãî è óðáàíèçèðîâàííîãî øòàòà, êàê è Ìàññà÷óñåòñ, òåì íå
ìåíåå çàðåêîìåíäîâàë ñåáÿ êàê ëó÷øèé äðóã ôåðìåðîâ. Âñåãäà ñëåäóåò ñ
îñòîðîæíîñòüþ íàçûâàòü ñâîè ïîñòóïêè ãåíèàëüíûìè, íî èç êàæäîãî ïðà-
âèëà åñòü èñêëþ÷åíèÿ. Â ñâîåì âûñòóïëåíèè ïåðåä ðóêîâîäèòåëÿìè äåëåãà-
öèé Äæ.Ô.Ê. ïîêàçàë, ÷òî èçáðàíèå ëèáåðàëüíîãî ïðåäñòàâèòåëÿ âîñòî÷-
íûõ øòàòîâ — èìåíà Ðóçâåëüòà è Êåííåäè âçàèìîçàìåíÿåìû — ïðîñòî íå-
îáõîäèìî äëÿ àìåðèêàíñêîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Ñàäÿñü â ìàøèíó äëÿ ïîåçäêè â «Áèëòìîð», Êåííåäè ïðîÿâèë ñåáÿ õà-
ðàêòåðíûì îáðàçîì. ß ñîáèðàëñÿ ñåñòü íà çàäíåå ñèäåíüå, íî Êåííåäè ïî-
êàçàë ìíå íà ìåñòî âïåðåäè, ðÿäîì ñ ñîáîé.

— Âû óæå äîëæíû õîðîøî ðàçáèðàòüñÿ â ïîëèòèêå è çíàòü, ãäå ëó÷øå
ñèäåòü. Åçäèòü ñïåðåäè áîëåå äåìîêðàòè÷íî, à åñëè âû ñÿäåòå ñçàäè, íà âàñ
îáðóøàòñÿ ïî êðàéíåé ìåðå øåñòåðî ïîëèòèêàíîâ.

Ìû ñ Êåííåäè ïðèñóòñòâîâàëè íà íåñêîëüêèõ ñîâåùàíèÿõ äåëåãàöèé îò
øòàòîâ, è ÿ ñëûøàë, êàê ïåðåä äâóìÿ äåëåãàöèÿìè — îò Àéîâû è Êàíçà-
ñà — îí óòâåðæäàë, íàñêîëüêî çàìå÷àòåëüíî êàæäûé èç èõ ãóáåðíàòîðîâ —
Ëàâëëåñ èç Àéîâû è Äæîðäæ Äîêèíã èç Êàíçàñà — ïîäõîäèò íà ìåñòî âè-
öå-ïðåçèäåíòà. ß ñïðîñèë åãî îá ýòîì, ïîëàãàÿ, ÷òî îí íå ñîáèðàëñÿ èõ
îáìàíûâàòü.

— Ëó÷øå èõ óïîìÿíóòü è çàáûòü, — ñêàçàë îí, — ÷åì íå óïîìèíàòü ñîâ-
ñåì.

* * *

Îäíàæäû âå÷åðîì ÿ ïîëó÷èë åùå îäíî ïîäòâåðæäåíèå òîãî, íàñêîëüêî
äîëæíà áûòü ïðîäóìàíà äðàìàòóðãèÿ ñúåçäîâ. Øåñòâóÿ ïî ïðîõîäó è «îá-
ðàáàòûâàÿ çàë», ÿ âñòðåòèë Ýäâàðäà Ìýððîó, ñíàáæåííîãî, ïîäîáíî ïðè-
øåëüöó èç êîñìîñà, ñîáñòâåííîé àíòåííîé. Îí ñïðîñèë ìåíÿ, ÷òî íîâîãî.

— Î, âñå íàõîäèòñÿ ïîä êîíòðîëåì, — îòâåòèë ÿ, íå çàäóìûâàÿñü. Ïðî-
âîäèòü âåñü ñúåçä íà íîãàõ äîâîëüíî òÿæåëî, è ÿ âñêîðå îòïðàâèëñÿ â êîì-
íàòó çà êóëèñàìè, ãäå ñòîÿëè òåëåâèçîðû, ÷òîáû äàòü õîòü íà íåñêîëüêî
ìèíóò îòäûõ íîãàì. Íà ýêðàíå ÿ âèäåë, êàê ïîÿâèëñÿ Ìýððîó è ñåë íàïðî-
òèâ Óîëòåðà Êðîíêàéòà.

— Íó, Ýä, ÷òî íîâîãî?
— ß òîëüêî ÷òî ðàçãîâàðèâàë ñ Êåíîì Ãýëáðåéòîì, Óîëòåð.
— Èíòåðåñíî, Ýä. Ïðîôåññîð Ãýëáðåéò, äà? Ó íåãî âñåãäà åñòü ÷òî-òî

íîâåíüêîå.
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— Òàê îíî è åñòü. Îí ñêàçàë, ÷òî âñå íàõîäèòñÿ ïîä êîíòðîëåì, Óîëòåð.
— Ýòî äîâîëüíî âàæíî, Ýä. Òàê ÷òî, ëþäè Êåííåäè ñ÷èòàþò, ÷òî âñå íà-

õîäèòñÿ ïîä êîíòðîëåì?
— Â ýòîì-òî âñÿ ñóòü. Ïîä êîíòðîëåì.
— Î÷åíü èíòåðåñíî, Ýä. Èì êàæåòñÿ, ÷òî âñå ïîä êîíòðîëåì?

* * *

13 èþëÿ íà óòðåííåì çàñåäàíèè â «Áèëòìîðå» Ðîáåðò Êåííåäè ñàì â
ïîñëåäíèé ðàç óñòðîèë ïåðåêëè÷êó øòàòîâ. Íàøå ïðåèìóùåñòâî ïîñëå âû-
õîäà èç èãðû «ëþáèì÷èêîâ» — ñîáñòâåííûõ êàíäèäàòîâ îòäåëüíûõ øòàòîâ
áûëî ïîäàâëÿþùèì — íå õâàòàëî äâàäöàòè îäíîãî ãîëîñà. Ïîñëå òîãî êàê
âñå îáåùàíèÿ ÷åñòíî âûïîëíåíû, ñòðåìëåíèå áûòü âìåñòå ñ ïîáåäèòåëåì
îäåðæèâàåò âåðõ. Ìû ïðàêòè÷åñêè ïîáåäèëè. Íî Áîá íå äîïóñêàë ïîäîá-
íûõ íàòÿæåê. Îñòîðîæíîñòü è îïàñåíèå, ÷òî äåëåãàòîâ ñúåçäà ìîãóò êà-
êèì-òî îáðàçîì ïåðåìàíèòü, òðåáîâàëè ñ÷èòàòü íàøå áîëüøèíñòâî åùå íå-
ïðî÷íûì, ãîòîâûì â ëþáîé ìîìåíò ðàññûïàòüñÿ. ß îòïðàâèëñÿ â «Ñïîðòñ-
àðåíà» ñ Ñàðäæåíòîì Øðèâåðîì è ÷ëåíàìè ñåìüè Êåííåäè. Âñå ìîë÷àëè;
åõàëè, êàê íà ïîõîðîíû. Êîãäà ïåðåêëè÷êà äîøëà äî øòàòà Âàøèíãòîí, ïî-
áåäà Êåííåäè ñòàëà î÷åâèäíîé è øòàò Âàéîìèíã (ñ ïîäìîãîé èç ñîñåäíèõ
îêðóãîâ) çàâåðøèë åå. ×åðåç íåñêîëüêî ìèíóò ïî÷òè âñå óæå õîòåëè ïðè-
ñîåäèíèòüñÿ ê ïîáåäèòåëþ.

ß îòïðàâèëñÿ íà âå÷åðèíêó äëÿ ïðåññû, êîòîðóþ îðãàíèçîâàëà
«Íüþ-Éîðê ïîñò», äàë íåñêîëüêî èíòåðâüþ â äóõå ìîåãî êîììþíèêå Ýä-
âàðäó Ìýððîó è óæå ê ïîëóíî÷è îòïðàâèëñÿ íà çâàíûé îáåä, êîòîðûé óñ-
òðàèâàë Äæîçåô Îëñîï â äîðîãîì ðåñòîðàíå íà âîäå ïîä íàçâàíèåì «Ïå-
ðèíîñ». (Ìîÿ äðóæáà ñ Äæî Îëñîïîì ïîñòðàäàëà â ðåçóëüòàòå âüåòíàìñ-
êîé âîéíû, íî ñî âðåìåíåì îò÷àñòè âîçîáíîâèëàñü.) Ðåñòîðàí, áîëüøîé è
âåñü â öâåòàõ íà ìåñòíûé ìàíåð, ñîñòîÿë èç öåíòðàëüíîãî çàëà, ïî îêðóæ-
íîñòè êîòîðîãî ðàñïîëàãàëèñü íåáîëüøèå îâàëüíûå íèøè, êàæäàÿ ñî ñòî-
ëîì, çà êîòîðûé ïîñåòèòåëè âòèñêèâàëèñü ïî î÷åðåäè. Êîãäà ÿ ïðèøåë, ìå-
íÿ ïðèâåòñòâîâàë â öåíòðàëüíîì çàëå Áýðò Ëèòòîí, ìåñòíûé ìàãíàò â îá-
ëàñòè ñáåðåæåíèé è ññóä, äåìîêðàò, âïîñëåäñòâèè ïîïàâøèé â òÿæåëóþ
ñèòóàöèþ. Ïîä÷åðêèâàÿ ìîå íåäàâíåå ïðèñóòñòâèå ñðåäè äåëåãàòîâ, îí
ïðèâåòñòâîâàë ìåíÿ ïî èìåíè êàê ñòàðîãî äðóãà, õîòÿ ÿ âèäåë åãî äî ýòîãî
âñåãî ðàçà äâà. Íåîõîòíî, èáî ÿ î÷åíü çàïîçäàë, è òîëüêî èç ñòðåìëåíèÿ
ïîñëóæèòü äåëó Êåííåäè ÿ óäîâëåòâîðèë ïðîñüáó Áýðòà âñòðåòèòüñÿ ñ åãî
äðóçüÿìè-ãàçåò÷èêàìè. ß ïðîñêîëüçíóë ïåðåä íèì â îäíó èç íèø; îí ïðåä-
ñòàâèë ìåíÿ ñèäÿùåé íàïðîòèâ ïàðå.

— Áàôôè, Íîðìàí, ýòî Êåííåò Ãýëáðåéò.
Íîðìàí ïðèñòàâèë ëàäîíü ê óõó.
— ß íå ðàññëûøàë èìÿ.
Òîëüêî òóò ÿ ïîíÿë, ÷òî ýòî áûë Íîðìàí ×ýíäëåð, èçäàòåëü è âëàäåëåö

«Ëîñ-Àíäæåëåñ òàéìñ». Áàôôè áûëà åãî íå ìåíåå âëèÿòåëüíàÿ æåíà.
— Íîðìàí, — Ëèòòîí ïîâòîðèë ñ ãîðäåëèâûì óäàðåíèåì, — Äæîí Êåí-

íåò Ãýëáðåéò.
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— Ïîäîçðèòåëüíîå èìÿ. Çâó÷èò òàê æå, êàê ó òîãî ñóêèíà ñûíà, êîòî-
ðûé ñ Êåííåäè.

Îáåä ó Îëñîïà ïîäîøåë ê êîíöó, è ÿ ïîåõàë íà ìàøèíå ñ ìîèì äàâíèì
äðóãîì Äæèíîé Ñòàéí âàí äåí Õîéâåë â äîì ê åå ðîäèòåëÿì, ãäå-òî íà çà-
ïàäíûõ îêðàèíàõ ãîðîäà, ïîïëàâàòü â áàññåéíå. Óæå íàñòóïèëî óòðî, è
ïîñëå çàâòðàêà ÿ âåðíóëñÿ â îòåëü «Ìýéôëàóýð». Îí ðàñïîëàãàëñÿ íàïðî-
òèâ «Áèëòìîðà». Âïåðâûå â æèçíè, åñëè íå ñ÷èòàòü âîçäóøíûõ ïåðåëåòîâ,
ÿ íå ñîìêíóë ãëàç âñþ íî÷ü. Êîãäà ÿ âîøåë â êîìíàòó, çàçâîíèë òåëåôîí.
Çâîíèë Áîá Êåííåäè, ÷òîáû ñêàçàòü, ÷òî åãî áðàò âûáðàë â êà÷åñòâå âè-
öå-ïðåçèäåíòà Ëèíäîíà Äæîíñîíà è ÷òî ÿ äîëæåí ïðèéòè â «Ñïîðòñ-àðå-
íà»; òàì ÿ, áûòü ìîæåò, ñòàíó ñâèäåòåëåì ìÿòåæà. Ìíå ïîñëûøàëîñü, ÷òî
Áîááè íåäîâîëåí, êàê âïîñëåäñòâèè è îêàçàëîñü. Îäíàêî ÿ íå ñòàë èíòåðå-
ñîâàòüñÿ, ïî÷åìó ñäåëàí òàêîé âûáîð, êàê è íå ñòàë ðàññïðàøèâàòü Òåäà
Ñîðåíñåíà, êîòîðûé, åñëè ìíå íå èçìåíÿåò ïàìÿòü, ïîçâîíèë ÷óòü ïîçæå.

Ïî ïóòè â çàë çàñåäàíèé ÿ ïðèâåë â ïîðÿäîê ñâîè ìûñëè. Îíè êàñàëèñü
äàëåêèõ âðåìåí Ðóçâåëüòà — «òî æå ñàìîå Ô.Ä.Ð. ñäåëàë â 1932 ãîäó, êîãäà
âûáðàë Äæîíà Íýíñà Ãàðíåðà». Òîæå òåõàñöà.

È äåéñòâèòåëüíî, íàçðåâàë ïðîòåñò. Ìîé ñîþçíèê ïî ìíîãèì ëèáåðàëü-
íûì íà÷èíàíèÿì Äæîçåô Ðàóõ-ìëàäøèé ñõâàòèë ìèêðîôîí è îáðàòèëñÿ ñ
ïðèçûâîì ê êàíäèäàòó èñïðàâèòü ñâîþ îøèáêó. Íåñêîëüêî ìîèõ ïîäîïå÷-
íûõ äåëåãàöèé òîæå ïîäíÿëè ãîëîñ. Îäíàêî ñêîðåå èç-çà óñòàëîñòè è æå-
ëàíèÿ îñòàâàòüñÿ âìåñòå ñ ïîáåäèòåëåì, ÷åì èç-çà óãîâîðîâ, ïðîòåñò áûñ-
òðî ñîøåë íà íåò. Ê ýòîìó âðåìåíè, î ÷åì ÿ åùå ñêàæó, ÿ â îïðåäåëåííîé
ñòåïåíè öåíèë Ëèíäîíà Äæîíñîíà, òàê ÷òî ó ìåíÿ ñîìíåíèé â ïðàâèëüíîñ-
òè âûáîðà ïî÷òè íå îñòàâàëîñü.

×åðåç íåñêîëüêî íåäåëü ïîñëå ñúåçäà ãðóïïà ëèáåðàëîâ èç ÀÄÀ ïîñåòè-
ëà Êåííåäè â Õàéàííèñ-ïîðòå. Äæîí Ðîó÷, âïîñëåäñòâèè ïîìîùíèê Ëèíäî-
íà Äæîíñîíà ïî Áåëîìó äîìó, à ïîòîì ïðîôåññîð âî Ôëåò÷åðîâñêîé øêî-
ëå þðèäè÷åñêèõ íàóê è äèïëîìàòèè, ñïðîñèë Êåííåäè, ïî÷åìó åãî âûáîð
ïàë íà Äæîíñîíà. Òîò ïî ïðèâû÷êå ñòàë çàãèáàòü ïàëüöû:

— Âî-ïåðâûõ. Ó ìåíÿ áûëî êàêîå-òî ÷óâñòâî, ÷òî Äæîíñîí áîëüøå, ÷åì
êòî-òî äðóãîé, ñíèìàåò ñ ìåíÿ íàëåò êàòîëèöèçìà. Þæíûé ïðîòåñòàíò.
Âî-âòîðûõ. Îí îïðåäåëåííî ïîìîãàåò ñ ãîëîñàìè íà Þãå. Â-òðåòüèõ. ß íå
ñìîã áû áûòü ïîëíîöåííûì ïðåçèäåíòîì ïðè Ëèíäîíå — ëèäåðå áîëü-
øèíñòâà.

Êåííåäè, êîòîðûé ñîâñåì íå ðàçäåëÿë ìîåãî èíòåðåñà ê ðåçêèì õàðàê-
òåðèñòèêàì è ãðóáîâàòîìó ÿçûêó Äæîíñîíà, çàòåì äîáàâèë: «Íî, êàê ãî-
âîðèò Áîááè, îí ñêó÷íûé». Íå ìíîãèå ñîãëàñèëèñü áû ñ ýòèì ìíåíèåì.

* * *

Â íà÷àëå êàìïàíèè ÿ âåðíóëñÿ â Ëîñ-Àíäæåëåñ äëÿ ñáîðà ãîëëèâóäñêèõ
äåíåã (êàê ýòî íàçûâàåòñÿ â ïîëèòèêå) íà âå÷åðèíêå, óñòðîåííîé Ãåíðè è
Àôðåäîé Ôîíäà â äîìå, êîòîðûé îíè ñíèìàëè ó Ëèíäû Êðèñòèàí è êîòî-
ðûé óêðàøàëè êàðòèíû è ñòàòóè îáíàæåííûõ, îñòàâëåííûå åãî ïðåæíåé
îáèòàòåëüíèöåé. Äðóãîé ïðèìàíêîé áûë Ýäâàðä Êåííåäè. Êîãäà íà÷àëñÿ
ñáîð äåíåã, Áýðò Ëèòòîí âûëîæèë 5000 äîëëàðîâ. Äðóãîãî ñ òàêîé æå ñóì-
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ìîé íå íàøëîñü, è ëèøü Ýäâàðä Êåííåäè ïîñëåäîâàë åãî ïðèìåðó. Òîé îñå-
íüþ ÿ ñíîâà ïðèåõàë â Êàëèôîðíèþ, ÷òîáû ó÷àñòâîâàòü â êàìïàíèè âìåñòå
ñ Ãåíðè Äæåêñîíîì, äðóæáà ñ êîòîðûì òàêæå ïîñòðàäàëà ïîòîì èç-çà
Âüåòíàìà. Ìû âûñòóïàëè â Ñàí-Äèåãî 26 ñåíòÿáðÿ — äåíü ïåðâûõ äåáàòîâ
Êåííåäè è Íèêñîíà ïî òåëåâèäåíèþ, êîãäà ìíå ïåðåäàëè ïðîñüáó Êåííåäè
«ïîäîéòè» äëÿ îáñóæäåíèÿ ïðåäñòîÿùèõ äåáàòîâ. Îí äóìàë, ÷òî ÿ íàõî-
æóñü â ×èêàãî âìåñòå ñ íèì è åãî àïïàðàòîì ïî ïðîâåäåíèþ èçáèðàòåëüíîé
êàìïàíèè. 19 îêòÿáðÿ, â äåíü òðåòüèõ äåáàòîâ, ÿ ñíîâà ïîëó÷èë ñîîáùåíèå
ñ ïðîñüáîé îòëîæèòü âñå ñâîè äåëà è ïðîéòè â îòåëü «Êàðëàéë» â
Íüþ-Éîðêå äëÿ òàêîãî æå îáñóæäåíèÿ. Íà ýòîò ðàç, ê ñ÷àñòüþ, ìåíÿ çà-
ñòàëè äîìà. Êåííåäè, Ñîðåíñåí, Àðòóð Øëåçèíãåð è ÿ âìåñòå ïîçàâòðàêà-
ëè. Êåííåäè áûë ÿâíî íå â äóõå. Èíîãäà îí ïðåäëàãàë òåìó äëÿ äèñêóññèè
è òóò æå óâîäèë ðàçãîâîð â ñòîðîíó, íå âûñëóøàâ îòâåòà. Îäíàæäû îí îò-
âëåêñÿ â ïîèñêàõ ÷åêà, êîòîðûé äàëà åìó çà íåñêîëüêî ìèíóò äî òîãî Ìýðè
Ëàñêåð, íàèáîëåå ïîñëåäîâàòåëüíàÿ ñòîðîííèöà âñåõ äîáðûõ íà÷èíàíèé â
Íüþ-Éîðêå.

— Ìíå íóæíî ïðèâûêàòü âíèìàòåëüíåå îòíîñèòüñÿ ê äåíüãàì.
Íàêîíåö îí çàêðûë íàøå çàñåäàíèå è ïðåäëîæèë Ñîðåíñåíó ïîéòè â òå-

ëåñòóäèþ.
Ìû ñïóñêàëèñü âìåñòå ñ Êåííåäè, è ÿ çàìåòèë åìó, ÷òî îí âûãëÿäèò íå-

ñêîëüêî íàïðÿæåííûì, — çàìå÷àíèå, âåðîÿòíî, íå ñàìîå ïîäõîäÿùåå â òîò
ìîìåíò. Åãî îòâåò â ñâåòå âñåé äàëüíåéøåé èñòîðèè îêàçàëñÿ ïðîðî÷åñêèì:

— Êåííåäè, òîëüêî òû ñòîèøü íà ïóòè Íèêñîíà â Áåëûé äîì.
Ìîé âêëàä â íàïèñàíèå ðå÷åé äëÿ Êåííåäè, õîòÿ âïîñëåäñòâèè è îòìå-

÷åííûé ïðåññîé, áûë íåçíà÷èòåëüíûì. Íà ïðîòÿæåíèè âñåé êàìïàíèè ðå÷è
äëÿ Êåííåäè ïèñàëè Ñîðåíñåí è Ðè÷àðä Ãóäâèí, à ÿ èì ïîìîãàë, â îñíîâíîì
äàâàë ñïðàâêè ïî ýêîíîìè÷åñêèì âîïðîñàì, ãîòîâèë çàìåòêè èëè çâîíèë ïî
òåëåôîíó Ãóäâèíó. Ìîæåò áûòü, è ñòîèëî îñòàâàòüñÿ â íåêîòîðîì îòäàëå-
íèè. Íèêñîí íà Þãå âîâñþ îáûãðûâàë ñâîå «îòêðûòèå», ÷òî Äåìîêðàòè-
÷åñêàÿ ïàðòèÿ ñòàëà «ïàðòèåé Øëåçèíãåðà, Ãýëáðåéòà è Áîóëñà».

×òî ÿ äåéñòâèòåëüíî íàïèñàë, òàê ýòî ïðîåêò ðå÷è ïî âîïðîñàì ýêîíî-
ìèêè, è ìîé âàðèàíò ïîñëå íåïðîäîëæèòåëüíîãî îáñóæäåíèÿ ïðåäïî÷ëè
äðóãîìó, êîòîðûé ïî òîãäàøíèì âðåìåíàì êàçàëñÿ ìåíåå ðàäèêàëüíûì. Íà
ñîâåùàíèè, ãäå îáñóæäàëàñü ðå÷ü, ïðèñóòñòâîâàë Äæî Êåííåäè è, ê âåëè-
êîìó óäèâëåíèþ ñûíà, ïîëíîñòüþ ñòàë íà ìîþ ñòîðîíó.

— Èíòåðåñíî, — ñêàçàë ìíå ïîòîì Êåííåäè, — ÷åì ýòî âû âçÿëè ìîåãî
ñòàðèêà.

Èìåííî ýòó ðå÷ü Êåííåäè ïðîèçíåñ íà âñòðå÷å â Íüþ-Éîðêå ñ ðåäàêòî-
ðàìè è æóðíàëèñòàìè, ïèøóùèìè íà òåìû áèçíåñà. Êåííåäè áûñòðî ïðîáå-
æàë åå; íåêîòîðûì èç ïðèñóòñòâîâàâøèõ ïîêàçàëîñü, ÷òî îí ñ òðóäîì ñêðû-
âàë íåïðèÿçíü ê òåìå; äðóãèå ñ÷èòàëè, ÷òî åìó íå íðàâèëàñü àóäèòîðèÿ.

Ìîÿ ãëàâíàÿ çàäà÷à âî âðåìÿ êàìïàíèè ñîñòîÿëà â òîì, ÷òîáû ïðèñóòñ-
òâîâàòü â òåõ ìåñòàõ, ãäå ó Êåííåäè íå áûëî íèêàêèõ øàíñîâ, íî ãäå èç âåæ-
ëèâîñòè è ïîëèòè÷åñêèõ ñîîáðàæåíèé äîëæåí áûë ïîÿâèòüñÿ êòî-òî ìà-
ëî-ìàëüñêè èçâåñòíûé. Ìíå ïðåäñòîÿëî âìåñòå ñ Àâåðåëëîì Ãàððèìàíîì è
Àðòóðîì Øëåçèíãåðîì âñåëèòü óâåðåííîñòü â åâðåéñêèå àóäèòîðèè, îñî-
áåííî â øòàòå Íüþ-Éîðê. Èáî äëÿ îáúÿñíåíèÿ ëèáåðàëüíîé åâðåéñêîé ïóá-
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ëèêå, ÷òî Êåííåäè íå íîâûé Òîðêâåìàäà*, ÷òî â Îâàëüíîì êàáèíåòå íå ïî-
ñåëèòñÿ Ñâÿòîé îòåö, — êàòîëèê íå ãîäèëñÿ. Íå ïîäõîäèë è åâðåé: åãî ëåãêî
ìîãëè ïðèíÿòü çà ïðîïîâåäíèêà àññèìèëÿöèè. Òàê ÷òî ñíîâà ýòíè÷åñêèå ñî-
îáðàæåíèÿ îêàçàëèñü áîëåå âàæíûìè, ÷åì ïîëèòè÷åñêèå êà÷åñòâà.

Âñå ýòè óñèëèÿ äîñòèãëè àïîãåÿ â îäíî òåïëîå îêòÿáðüñêîå óòðî, êîãäà
èç «Êàðëàéëà» ÿ ïîëó÷èë óêàçàíèå îòìåíèòü âûñòóïëåíèå ïåðåä Äåìîêðà-
òè÷åñêèì êëóáîì íà Âåñò-ñàéäå è âìåñòî ýòîãî ïðåäñòàâëÿòü Êåííåäè ïå-
ðåä ïðåäñòàâèòåëÿìè Ôåäåðàöèè åâðåéñêèõ æåíùèí, êîòîðûå ñîáðàëèñü â
òåàòðå ïî ñîñåäñòâó ñ Áðîäâååì ïîñëóøàòü âûñòóïëåíèÿ â ïîëüçó òîãî è
äðóãîãî êàíäèäàòà. Êåííåäè ñàì ñîáèðàëñÿ âûñòóïàòü, íî ïîòîì ñòàëî èç-
âåñòíî, ÷òî Íèêñîí òóäà íå ïðèåäåò è ÷òî åãî áóäåò ïðåäñòàâëÿòü Äæåéêîá
Äæàâèòñ. Èçáèðàòåëüíûé ïðîòîêîë íå ïîçâîëèë Êåííåäè ïîÿâèòüñÿ ñ îï-
ïîíåíòîì ìåíüøåãî ðàíãà. Òàê ÷òî ïîñëàëè ÷åëîâåêà, ïîä ñòàòü Äæàâèòñó.

Äæàâèòñ âûñòóïàë ïåðâûì. Â ñâîåé ðå÷è îí íå çàáûë óïîìÿíóòü íè Èå-
ðóñàëèìñêèé õðàì, íè «Áíàé Áðèò», íè óñèëèÿ «Îáúåäèíåííîãî åâðåéñêî-
ãî ïðèçûâà», íè ëþáóþ äðóãóþ îðãàíèçàöèþ â Íüþ-Éîðêå èëè Èçðàèëå,
êîòîðàÿ èìåëà áû äàæå îòäàëåííîå îòíîøåíèå ê èóäàèçìó. ß ïîäóìàë î
ñâîåé âûñîêîãîðíîé ôàìèëèè, î äàâíèøíåé, íî âñå æå ïðèíàäëåæíîñòè ê
öåðêâè õðèñòèàí-áàïòèñòîâ è ïîòÿíóëñÿ ê ïàïêå, ëåæàâøåé ïåðåä ñàìîóâå-
ðåííîé è êðàñèâîé ïðåäñåäàòåëüñòâóþùåé æåíùèíîé. ß âûòàùèë îòòóäà
âñòóïèòåëüíûé òåêñò ñ äàííûìè îáî ìíå è âìåñòî «ïðîôåññîð ýêîíîìèêè
â Ãàðâàðäå» íàïèñàë: «Ïðîôåññîð ýêîíîìèêè êàôåäðû èìåíè Ïîëà Óîð-
áóðãà»**. Êîãäà ïðîèçíåñëè ýòî èìÿ, ñëóøàòåëè âçäîõíóëè ñ îáëåã÷åíèåì.
ß ïðèìèðèòåëüíî ñêàçàë èì, ÷òî îíè ñïîêîéíî ìîãëè áû ïðîãîëîñîâàòü çà
÷åëîâåêà, êà÷åñòâàì êîòîðîãî Äæàâèòñ âîçäàë ñòîëü âäîõíîâåííóþ, çàñëó-
æåííóþ è ïîèñòèíå íå çíàþùóþ îãîâîðîê ïîõâàëó. Íî ê ñîæàëåíèþ, ÷å-
ëîâåê ñ òàêèìè êà÷åñòâàìè — ýòî ñàì Äæàâèòñ, à íå Íèêñîí. À Äæàâèòñ íå
áàëëîòèðóåòñÿ â ïðåçèäåíòû.

* * *

Íèêòî, äàæå òå, êòî ñ âîñòîðãîì âñïîìèíàåò ãîäû ïðåçèäåíòñòâà Êåí-
íåäè, íå ìîæåò ñêàçàòü, ÷òî êàìïàíèÿ 1960-ãî îòëè÷àëàñü ÷åòêîñòüþ ïîä-
íÿòûõ ïðîáëåì. Íà÷èíàÿ ñ 1948 ãîäà äåìîêðàòû âûñòóïàëè, íàñêîëüêî âîç-
ìîæíî, çà ïðîñòîé íàðîä, ñòàðàÿñü íå çàïóãàòü äîñòàòî÷íî óìåðåííûõ èç-
áèðàòåëåé è íå íàâåñòè èõ íà ìûñëü, áóäòî èõ áåçîñíîâàòåëüíî îáëîæàò
íàëîãàìè èëè ÷òî èì ãðîçèò åùå ÷òî-òî ñòðàøíîå. Ðåñïóáëèêàíöû âûñòó-
ïàëè, íàñêîëüêî âîçìîæíî, â ïîëüçó îáîãàùåíèÿ, ëè÷íîãî è êîðïîðàöèé,
íî ñòàðàëèñü ïðè ýòîì íå îòïóãíóòü áåçíàäåæíî òåõ, êòî õîòåë ïîääåðæêè
ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ãàðàíòèðîâàííûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ öåí,
ïðîôñîþçîâ è ìèíèìàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû. Â âîïðîñàõ âíåøíåé ïîëè-

* Òîìà ñ  Òîðêâ åìàä à (1420—1498) — â 80-õ ãîäàõ XV â. ãëàâà èñïàíñêîé èíêâèçè-
öèè. Èíèöèàòîð èçãíàíèÿ åâðååâ èç Èñïàíèè.

* *  Ïîë  Óîðáóð ã (Âàðáóðã) — èçâåñòíûé áàíêèð-åâðåé èç äîìà «Êóí, Ëåá», äàâøèé
äåíüãè íà îñíîâàíèå ïðîôåññîðñêîé êàôåäðû â Ãàðâàðäå, êîòîðóþ çàíèìàë Ãýëáðåéò.
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òèêè ðåñïóáëèêàíöû ðåçêî âûñòóïàëè ïðîòèâ êîììóíèñòè÷åñêîé ñèñòåìû,
à äåìîêðàòû, êàê âñåãäà, äåìîíñòðèðîâàëè, ÷òî ìÿãêîñòè ê êîììóíèçìó íå
ïðîÿâëÿþò.

Â íàìåðåííî îáùèõ âûðàæåíèÿõ Êåííåäè îáåùàë «çàñòàâèòü ñòðàíó
ñíîâà äâèãàòüñÿ âïåðåä». Åìó ïîìîãëè ýêîíîìèñòû Ýéçåíõàóýðà, êîòîðûå
èçáðàëè ïðåäâûáîðíûå ìåñÿöû äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîëîæèòåëüíîãî ñàëüäî
ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà è ïðîâåäåíèÿ ïîëèòèêè êðåäèòíûõ îãðàíè÷å-
íèé. Â ðåçóëüòàòå öåíû íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðîäóêòû ïàäàëè, áåçðà-
áîòèöà âîçðàñòàëà, è ñîâåòíèêè Àéêà äîêàçûâàëè, ÷òî äàæå ñòîðîííèêè
«õîëîäíîé âîéíû» íå ìîãëè áû ïðåâçîéòè ýêîíîìèñòîâ è íàíåñòè òàêîå
ïîðàæåíèå ïîëèòè÷åñêèì äåÿòåëÿì ñâîåé ïàðòèè. Ãåðáåðò Ãóâåð, Äæå-
ðàëüä Ôîðä è Äæèììè Êàðòåð — òàê æå èõ æåðòâû.

Êàñàÿñü âîïðîñîâ âíåøíåé ïîëèòèêè, Êåííåäè îáåùàë ëèêâèäèðîâàòü
îòñòàâàíèå â îáëàñòè ðàêåò, êîòîðîãî íå ñóùåñòâîâàëî, è ïîäòâåðäèë ñâîþ
ïîääåðæêó êóáèíñêèì «áîðöàì çà ñâîáîäó» — îïàñíîå ñëîâîáëóäèå, íå-
ñêîëüêî ìåñÿöåâ ñïóñòÿ ïåðåâåäåííîå ÖÐÓ íà äåëîâîé ÿçûê è ïðèíåñøåå
ïðîâàë â Çàëèâå ñâèíåé. Ïîçäíèì îêòÿáðüñêèì âå÷åðîì ÿ âûñòóïàë íà ìè-
òèíãå â Áðóêëèíå, êîãäà â çàãîëîâêàõ ãàçåò ïîÿâèëîñü çàÿâëåíèå Êåííåäè
ïî ïîâîäó Êóáû. Îíî ìåíÿ ïîêîðîáèëî, òåì áîëåå ÷òî ìîè ñëóøàòåëè âîñ-
ïðèíÿëè åãî âåñüìà êðèòè÷åñêè. Âîò åùå îäèí óðîê, êîòîðûé äî êîíöà òàê
è íå óñâîåí. Ñóïåðïàòðèîòû êðè÷àò ãîðàçäî ãðîì÷å, ÷åì ñïîêîéíûå çäðà-
âîìûñëÿùèå ëþäè, æàæäóùèå ìèðà; ïîýòîìó ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ïåðâûå áîëåå
ìíîãî÷èñëåííû è âëèÿòåëüíû, ÷åì åñòü íà ñàìîì äåëå. Îòñþäà è ñòðåìëå-
íèå óìèðîòâîðèòü èõ. Ëèøü ïîñëå ïîðàæåíèÿ ëèáî íà ãðàíè êàòàñòðîôû
(íàäî ìîëèòüñÿ, ÷òîáû íå ïîñëå íåå) îáíàðóæèâàåòñÿ, ÷òî îíè â ìåíüøèíñ-
òâå, è ýòî, ê ñ÷àñòüþ, ñîîòâåòñòâóåò äåéñòâèòåëüíîñòè.

Âñêîðå ïîëèòè÷åñêèå ñëîâîïðåíèÿ è ìàíåâðû îñòàëèñü ïîçàäè è íà âû-
áîðàõ ïðèøëà ïîáåäà. Äåëî áûëî íå â ïðåâîñõîäñòâå Êåííåäè, à â ñëàáîñòè
Íèêñîíà. Ìíîãèå èç íàñ ñ÷èòàëè, ÷òî ñàì Êåííåäè ëó÷øå ïðîâåäåííîé èì
êàìïàíèè, è ìû áûëè ïðàâû.

Дипломатия: тайные операции

 âñåãäà ñ÷èòàë, ÷òî Êåííåäè ñ óäîâîëüñòâèåì âêëþ÷èë áû ìåíÿ â
ñâîþ àäìèíèñòðàöèþ, íî ïðåäïî÷åë äåðæàòü ïîäàëüøå — â Èíäèè.
Ýòî èçáàâèëî åãî îò íåîáõîäèìîñòè ñîîòíîñèòü ñîáñòâåííûå äåéñ-

òâèÿ ñ ìîèìè ýêîíîìè÷åñêèìè âçãëÿäàìè. Íà ñàìîé ïðåññ-êîíôåðåíöèè â
Ëîñ-Àíäæåëåñå ïîñëå âûäâèæåíèÿ êàíäèäàòîì åãî ñïðîñèëè, áóäåò ëè îí
è Äåìîêðàòè÷åñêàÿ ïàðòèÿ ïðèäåðæèâàòüñÿ èäåé «Îáùåñòâà èçîáèëèÿ».
Îí óìåëî è èçÿùíî óøåë îò îòâåòà. ×åðåç íåñêîëüêî äíåé ïîñëå âûáîðîâ
îí îñâåäîìèëñÿ ó Àðòóðà Øëåçèíãåðà, íå õîòåë áû ÿ ñòàòü ïðåäñåäàòåëåì
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Êîìèòåòà ýêîíîìè÷åñêèõ ñîâåòíèêîâ. Øëåçèíãåð óïîìÿíóë î ìîåì èíòå-
ðåñå ê Èíäèè. Êàê ñêàçàë ïîòîì Àðòóð, Êåííåäè îòíþäü íå áûë ðàçî÷àðî-
âàí ýòèì îòâåòîì.

×òî êàñàåòñÿ ìåíÿ, òî èäåÿ îñóùåñòâëÿòü ñ íåçíà÷èòåëüíûìè ïîëíîìî-
÷èÿìè òî, ÷òî ÿ äåëàë, îáëàäàÿ ãðîìàäíîé âëàñòüþ äâàäöàòü ëåò íàçàä,
ïðèâëåêàëà ìàëî. Ê òîìó æå ìíå ñîâñåì íå õîòåëîñü êàæäûé äåíü çàíè-
ìàòüñÿ îáñóæäåíèåì îäíèõ è òåõ æå âîïðîñîâ âîêðóã îäíîãî è òîãî æå äó-
áîâîãî ñòîëà, ïî áîëüøåé ÷àñòè ñ îäíèìè è òåìè æå ëþäüìè, îòíþäü íå
âñåõ èç êîòîðûõ ÿ æàæäàë âèäåòü. Ïðîôåññîðîâ, òîëüêî ÷òî âûðâàâøèõñÿ
èç îòíîñèòåëüíîãî áåñïîðÿäêà ïðåïîäàâàòåëüñêèõ êàáèíåòîâ, Âàøèíãòîí
ïðèâëåêàåò ñâîèìè êîæàíûìè êðåñëàìè, øèðîêèìè ñòîëàìè, ïðîäóìàííî
ðàññòàâëåííîé ìåáåëüþ, ÷åòêî îïðåäåëåííûìè ïðåçèäåíòñêèìè êîìèññèÿ-
ìè ñ ÷åòêî ðàçãðàíè÷åííûìè çàäà÷àìè è äðóãèìè àòðèáóòàìè âûñîêîé ãî-
ñóäàðñòâåííîé âëàñòè. ß âñå ýòî óæå ïðîøåë.

ß òàêæå çíàë, ÷òî Áåëûé äîì — ïðåêðàñíûé àäðåñ, íî íåçäîðîâîå äëÿ
ðàáîòû ìåñòî. Íàïàäàòü íà ïðåçèäåíòà íåáåçîïàñíî, íî ïîäêîâûðíóòü åãî
ïîä÷èíåííûõ âñåãäà ìîæíî. Â ðåçóëüòàòå «ðàíåííûå» íà ïðåçèäåíòñêîé
ñëóæáå — Ãàððè Âîãàí, Øåðìàí Àäàìñ, Óîëò Ðîñòîó, Áåðò Ëýíñ — ìîãëè
áû çàïîëíèòü íåáîëüøóþ áîëüíèöó, à â ñëó÷àå ñ ëþäüìè Íèêñîíà — ñðåä-
íèõ ðàçìåðîâ òþðüìó. Ñ ó÷åòîì ìîåãî ðîñòà íå âîçíèêàëî áû âîïðîñà, êòî
ñòàíåò ãðîìîîòâîäîì.

Òåì íå ìåíåå â äåêàáðå ïðè ïîñåùåíèè Êåííåäè â Ïàëì-Áè÷ ïîñëå íå-
êîòîðûõ óãîâîðîâ ÿ ñîãëàñèëñÿ ïðèñîåäèíèòüñÿ ê àïïàðàòó Áåëîãî äîìà íà
ïåðâûå ìåñÿöû ïîñëå åãî âñòóïëåíèÿ â äîëæíîñòü. ß çàíÿë áûâøèé êàáè-
íåò Êîðäåëëà Õýëëà â àäìèíèñòðàòèâíîì çäàíèè ðÿäîì ñ Áåëûì äîìîì è
îòòóäà ïîìîãàë Òåîäîðó Ñîðåíñåíó â ñîçäàíèè ìàññîâîé ëèòåðàòóðíîé
ïðîäóêöèè — â îñíîâíîì ïîñëàíèé êîíãðåññó, êîòîðûå òðåáîâàëà èëè ñ÷è-
òàëà íóæíûìè íîâàÿ àäìèíèñòðàöèÿ. Óåçæàÿ èíîãäà â Ãàðâàðä, ÿ òî è äåëî
â òå÷åíèå ýòèõ òðåõ ìåñÿöåâ âûçûâàë ÷åðíûå àâòîìîáèëè «Ìåðêóðè», ïè-
òàëñÿ â ñòîëîâîé Áåëîãî äîìà è ïîðàçèòåëüíî áûñòðî ïîëó÷àë îòâåòíûå
òåëåôîííûå çâîíêè. Ýòî áûëî ïðèÿòíî. Íî ó ìåíÿ íå ïîÿâèëîñü è òåíè ñî-
æàëåíèÿ, êîãäà â àïðåëå, ïîñëå ðàññëåäîâàíèÿ, ïîòðåáîâàâøåãî îïðîñà 106
÷åëîâåê, îõâàòèâøåãî òðè äåñÿòèëåòèÿ è íå îáíàðóæèâøåãî íè÷åãî ïîä-
ðûâíîãî, ÿ ïîëó÷èë äîáðî îò ÔÁÐ è ñåíàòà è óëåòåë â Èíäèþ.

Áóäó÷è ïîñëîì, ÿ âåë ïîäðîáíûé äíåâíèê ñ íàìåðåíèåì êîãäà-íèáóäü
åãî îïóáëèêîâàòü. ×òî ÿ è ñäåëàë ñïóñòÿ øåñòü ëåò ïîñëå âîçâðàùåíèÿ èç
Èíäèè, êîãäà ìåíÿ óæå íå ìîãëè îáâèíèòü, ÷òî ÿ íàæèâàþñü íà ïðîøëîì
îïûòå ñ íåïðèëè÷íîé ïîñïåøíîñòüþ, — ñåé÷àñ ýòî â ìîäå. ß íå õî÷ó ïîâ-
òîðÿòü çäåñü ðàññêàçàííîå òàì îá ýðå Êåííåäè, à, ÷òîáû ãàðàíòèðîâàòü
ïðî÷òåíèå êíèãè, ìîé èçäàòåëü âñå âðåìÿ äîïå÷àòûâàåò òèðàæè «Äíåâíèêà
ïîñëà». Â òîé êíèãå ÿ ñìÿã÷èë îöåíêó íåêîòîðûõ ñâîèõ êîëëåã ïî ñîîáðà-
æåíèÿì æàëîñòè ëèáî òàêòà. Íåêîòîðûå ñåêðåòíûå ìîìåíòû ÿ îïóñòèë,
ïîòîìó ÷òî ñ÷èòàþ íåîáõîäèìûì ñëåäîâàòü ïðàâèëàì, êîòîðûå îáåùàë íå
íàðóøàòü, èëè — ýòî áîëåå âàæíî — ïîòîìó ÷òî îòâåòñòâåííîñòü ïîñëà çà
ïîääåðæàíèå õîðîøèõ îòíîøåíèé ñ íàðîäîì è îôèöèàëüíûìè äåÿòåëÿìè
ñòðàíû, êóäà îí ïîñëàí, íå çàêàí÷èâàåòñÿ ñ åãî óõîäîì. Êðîìå òîãî, ñàìà
èñòîðèÿ, èçâëåêàÿ èç ïðîøëîãî îäíè ñîáûòèÿ, äðóãèå îáðåêàåò íà çàáâå-
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íèå. Òàê, íàøå óñèëèâàâøååñÿ âìåøàòåëüñòâî âî Âüåòíàìå, êîòîðîå ðàñ-
ñòðàèâàëî, íî íå çàíèìàëî ìåíÿ ïîëíîñòüþ, íûíå ïðèîáðåëî ãîðàçäî áîëü-
øåå çíà÷åíèå. Ê òåìàì, êîòîðûå íå âîøëè â ìîè åæåäíåâíûå çàïèñè, ÿ è
õîòåë áû âåðíóòüñÿ.

* * *

Çàäà÷à àìåðèêàíñêîãî ïîñëà ñîñòîèò â ïîääåðæàíèè íîðìàëüíîé ñâÿçè
ñ ïðàâèòåëüñòâîì, ïðè êîòîðîì îí àêêðåäèòîâàí, è, íàñêîëüêî ïîçâîëÿåò
åãî ëè÷íîñòü, îëèöåòâîðÿòü âåëè÷èå è äîñòîèíñòâî Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ.
Íå ñëåäóåò ïîëàãàòü, ÷òî èíòåëëåêòóàëüíî èëè ôèçè÷åñêè ýòî îáðåìåíè-
òåëüíî. Â àìåðèêàíñêîé ïîëèòè÷åñêîé æèçíè èçäàâíà ñ÷èòàëîñü ñàìî ñî-
áîé ðàçóìåþùèìñÿ, ÷òî âñÿêèé íåçàâèñèìî îò îïûòà, îáðàçîâàíèÿ, ïîëè-
òè÷åñêîãî óìåíèÿ èëè ñïîñîáíîñòè ñòðîèòü ýëåìåíòàðíûå àíãëèéñêèå
ôðàçû ìîæåò áûòü àìåðèêàíñêèì ïîñëîì, è ýòà èñòèíà íå÷àñòî ïîäâåðãà-
ëàñü èñïûòàíèþ. Èòîãè íå âñåãäà îêàçûâàëèñü ïîëîæèòåëüíûìè, íî î õóä-
øèõ ïîñëåäñòâèÿõ òàêèõ íàçíà÷åíèé ïî÷òè íå óïîìèíàåòñÿ. À ñîñòîÿò îíè
â òîì, ÷òî ïðîôåññèîíàëüíûå äèïëîìàòû âñþ æèçíü òðóäÿòñÿ, ïîäíèìàÿñü
ïî ñëóæåáíîé ëåñòíèöå, à çàòåì, ïîä êîíåö æèçíè, èì íå äàþò âûñøåãî
ïîñòà. È îíè çàêàí÷èâàþò ñâîþ êàðüåðó â êà÷åñòâå ïîä÷èíåííûõ êàêî-
ãî-íèáóäü ïîëèòè÷åñêè íåçðåëîãî ôàáðèêàíòà ñîáà÷üèõ êîíñåðâîâ, íàçíà-
÷åíèå êîòîðîãî íà ïîñîëüñêèé ïîñò ê òîìó æå ëèøàåò ñèñòåìó ñâîáîäíîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïîëåçíîãî áèçíåñìåíà.

Â ìîå âðåìÿ â Èíäèè áûëî îêîëî ïÿòèäåñÿòè ïîñëîâ, âêëþ÷àÿ âåðõîâ-
íûõ êîìèññàðîâ, êàê èõ íàçûâàþò, èç äðóãèõ ñòðàí Áðèòàíñêîãî ñîäðóæåñ-
òâà. Îíè ÿâëÿëè ñîáîé ïðåêðàñíûé ïðèìåð òîãî, ÷òî ýêîíîìèñòû âñëåä çà
Äæîàí Ðîáèíñîí èç Êåìáðèäæñêîãî óíèâåðñèòåòà íàçûâàþò ñêðûòîé áåç-
ðàáîòèöåé. Ó ïîñëîâ èç Àðãåíòèíû è Áðàçèëèè â òå÷åíèå ìåñÿöà íå íàáè-
ðàëîñü è äíÿ ñåðüåçíîé ðàáîòû. Áîëåå çàíÿòûå äèïëîìàòû èç Ñêàíäèíà-
âèè, Ãîëëàíäèè, Áåëüãèè èëè Èñïàíèè ìîãëè óïðàâëÿòüñÿ ñî ñâîèìè îñíîâ-
íûìè îáÿçàííîñòÿìè çà îäèí äåíü â íåäåëþ. Äðóãèå — èç íåáîëüøèõ
ëàòèíîàìåðèêàíñêèõ èëè ñðåäèçåìíîìîðñêèõ ðåñïóáëèê — áûëè áîëüøå
çàíÿòû, íî òîëüêî áëàãîðîäíûìè îïåðàöèÿìè íà ÷åðíîì ðûíêå — â ÷àñò-
íîñòè, ââîçîì ïîä äèïëîìàòè÷åñêèì ïðèêðûòèåì ÷àñîâ, çîëîòà, ëåêàðñòâ è
äðóãèõ öåííûõ, íî íå ãðîìîçäêèõ ïðåäìåòîâ, êîòîðûå îñîáåííî öåíÿòñÿ â
Èíäèè. Òåì ñàìûì ýòè ïîñëû ïîïîëíÿëè ñâîå íåäîñòàòî÷íîå îôèöèàëüíîå
æàëîâàíüå.

Âñå, â òîì ÷èñëå è ìîè àìåðèêàíñêèå êîëëåãè, ïðèäàâàëè áîëüøîå çíà-
÷åíèå îáû÷íûì îôèöèàëüíûì ïðèåìàì. Ñ÷èòàëîñü, ÷òî ýòè ñáîðèùà ñïî-
ñîáñòâóþò óñòàíîâëåíèþ äîáðûõ îòíîøåíèé è ÷òî ìîæíî ïîëó÷èòü ïîëåç-
íóþ èíôîðìàöèþ, ïðèíèìàÿ ïèùó è àëêîãîëü. Çà âñå âðåìÿ ìîåãî ïðåáû-
âàíèÿ â Èíäèè íà ïðèåìàõ ñ êîêòåéëåì èëè îáåäîì ÿ íå óçíàë íè÷åãî, ÷åãî
áû óæå íå çíàë, ÷åãî õîòåë áû óçíàòü èëè ñ ÷åì íå ïîçíàêîìèëñÿ áû âñêîðå
îáû÷íûì ïóòåì. Óïîð, êîòîðûé äèïëîìàòû âñåõ ñòðàí äåëàþò íà çâàíûå
ïðèåìû, îáúÿñíÿåòñÿ ñîâìåñòíûì çàãîâîðîì, áëàãîäàðÿ êîòîðîìó îíè
ïðèÿòíî ïðîâîäÿò âðåìÿ è ñëåãêà âûïèâàþò.
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* * *

Îäíî èç ïðåäïèñàíèé, äàííûõ ìíå ïðè îòúåçäå â Èíäèþ, òðåáîâàëî êàê
ìîæíî áîëüøå åçäèòü ïî ñòðàíå1. Ñ÷èòàëîñü, ÷òî ÿ áëèçêî ïîçíàêîìëþñü
ñî ñòðàíîé è íàðîäîì. Èäåÿ áûëà çàìå÷àòåëüíîé, õîòÿ è íåÿñíî, êîìó è êà-
êèì îáðàçîì ýòî ïðèíîñèëî ïîëüçó. Íå ìíîãèå èíñòðóêöèè â ñâîåé æèçíè
ÿ âûïîëíÿë ñ òàêèì óäîâîëüñòâèåì. Ìíå ïðåäñòîÿëî óâèäåòü áåñêîíå÷íî
ðàçíîîáðàçíóþ ïðèðîäó, ãîðîäà è êóëüòóðó Èíäèè — è ãëàâíîå, â ïîðÿäêå
ðàáîòû. Íî ýòî áûëî åùå íå âñå. Ïîñëå íåäîëãèõ ïåðåãîâîðîâ ñ ìèíèñòðîì
îáîðîíû Ðîáåðòîì Ìàêíàìàðîé, íà êîòîðûõ ÿ ïîä÷åðêèâàë îãðîìíîñòü
òåððèòîðèè Èíäèè, âîåííî-âîçäóøíûé àòòàøå ïîëó÷èë êðàñèâûé «Êîí-
âýð» äëÿ îáëåã÷åíèÿ ìîèõ ïîåçäîê. Ýòî âûçâàëî íàðåêàíèÿ ñî ñòîðîíû
Êåííåäè, êîòîðûé ñ÷èòàë, ÷òî ìîé ñàìîëåò áóäóò ïðèïèñûâàòü íàøåé
äðóæáå ñ íèì è ÷òî âñå äðóãèå ïîñëû çàõîòÿò ïîëó÷èòü ïî òàêîìó æå. Îí
âðîäå áû óñïîêîèëñÿ, êîãäà ÿ ïðåäëîæèë ââåñòè îáùåå ïðàâèëî, ïî êîòî-
ðîìó «Êîíâýðû» ïðåäîñòàâëÿþòñÿ òîëüêî ïîñëàì â ñòðàíàõ ñ íàñåëåíèåì
ñâûøå 400 ìèëëèîíîâ.

Âî âðåìÿ ïîåçäîê òðåáîâàëîñü ïðîèçíîñèòü ðå÷è, íî ýòî îêàçàëîñü íå
òàê ñëîæíî, êàê ÿ äóìàë. ß ïîíÿë, ÷òî äîñòàòî÷íî ñîåäèíÿòü â íèõ óìåðåí-
íóþ ëþáåçíîñòü ñ îòñóòñòâèåì ñîäåðæàíèÿ. Íàøè ïîåçäêè ïîìîãàëè óê-
ðåïëåíèþ ïîçèöèé ìåñòíûõ ïîëèòè÷åñêèõ äåÿòåëåé, êîòîðûå íàñ ïðèãëà-
øàëè è ïðåäñòàâëÿëè ïóáëèêå; ê ñîæàëåíèþ, ýòî ïîìîãàëî â ðàâíîé ñòåïå-
íè êàê õîðîøèì, òàê è ïëîõèì. Ïîåçäêè çíà÷èòåëüíî îáîãàòèëè ìîè
ïîçíàíèÿ â èíäèéñêîé àðõèòåêòóðå, ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, ãåîãðàôèè è èñ-
òîðèè, íî ìàëî ÷òî äàâàëè äëÿ ñîîáùåíèÿ â Âàøèíãòîí; íåîáõîäèìóþ
èíôîðìàöèþ ÿ ïîëó÷àë ïî÷òè èñêëþ÷èòåëüíî â ñòîëèöå. ß, êîíå÷íî, âñòðå-
÷àëñÿ ñ ëþäüìè, íî èç òîãäàøíåãî íàñåëåíèÿ Èíäèè â 440 ìèëëèîíîâ ÷åëî-
âåê ÿ âèäåë ëèøü ñàìóþ ìàëîñòü, è ïîëüçà îò ýòèõ âñòðå÷ áûëà ñîì-
íèòåëüíîé. ß âûíóæäåí, õîòÿ è ñ íåîõîòîé, ïðèçíàòü âñå ýòî. Âûðàæåíèå
«âðàùàòüñÿ ñðåäè ëþäåé» êàæåòñÿ ñòîëü óáåäèòåëüíûì, ÷òî äàæå òåïåðü
ñòûäíî ñîçíàòüñÿ, íàñêîëüêî ìàëî ýòèì äîñòèãàåòñÿ.

Â Äåëè ÿ ñîñðåäîòî÷èâàëñÿ â îñíîâíîì íà òåõ âîïðîñàõ, êîòîðûå óñ-
ïåøíåå ðàçðåøèòü ìîã ÿ, íåæåëè ìîè ïîä÷èíåííûå, — âñòðå÷àëñÿ ñ Íåðó
(êîòîðûé îäíîâðåìåííî áûë è ìèíèñòðîì èíîñòðàííûõ äåë) è äðóãèìè ðó-
êîâîäÿùèìè îôèöèàëüíûìè äåÿòåëÿìè; îòâå÷àë íà òåëåãðàììû, åñëè îíè
ïîäíèìàëè ñåðüåçíûé âîïðîñ ïîëèòèêè; ïîñåùàë òå îáùåñòâåííûå ìåðîï-
ðèÿòèÿ, íà êîòîðûõ îáÿçàòåëüíî ïðèñóòñòâèå ïîñëà. ß ñòàðàëñÿ èçáåãàòü
àäìèíèñòðàòèâíûõ îáÿçàííîñòåé, êîòîðûå âàðüèðóþòñÿ îò ïðîáëåì îòáî-
ðà ñëóæàùèõ äî êðèçèñîâ â ñåêñóàëüíîé æèçíè ìîðñêèõ ïåõîòèíöåâ, îõðà-
íÿâøèõ ïîñîëüñòâî, è íàáëþäåíèÿ çà òåêóùåé äèïëîìàòè÷åñêîé, êîíñóëü-
ñêîé è èíôîðìàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ, â êîòîðîé äðóãèå áîëåå ñâåäóùè.
Âñêîðå ÿ îáíàðóæèë, ÷òî âñþ íåîáõîäèìóþ ðàáîòó ìîæíî âûïîëíèòü ïðè-

«...Ñîâðåìåííàÿ äèïëîìàòèÿ òðåáóåò íå òîëüêî ïîëíîãî ïîíèìàíèÿ ïðàâèòåëüñòâ, íî
è íàðîäà... Ïîýòîìó ÿ íàäåþñü, ÷òî Âû òàêèì îáðàçîì ñïëàíèðóåòå ñâîþ ðàáîòó, ÷òîáû
èìåòü âðåìÿ äëÿ ïîåçäîê çà ïðåäåëû ñòîëèöû» (President Kennedy to Chiefs of Missions,
May 29, 1961).
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ìåðíî çà äâà ïðèñóòñòâåííûõ ÷àñà â äåíü. Òðàòà áîëüøåãî âðåìåíè îçíà÷à-
ëà áû ïëîõî ñêðûâàåìîå áåçäåëüå. Â îñòàëüíîå âðåìÿ ÿ ïèñàë, ÷èòàë è èçó-
÷àë èíäèéñêîå èñêóññòâî. Çà ãîäû, ïðîâåäåííûå â Èíäèè, ÿ íàïèñàë íå-
ñêîëüêî êíèã, íåêîòîðûå èç íèõ ÿ óæå óïîìèíàë: âîñïîìèíàíèÿ ìîåãî
äåòñòâà î øîòëàíäñêèõ ïîñåëåíöàõ â þæíîé ÷àñòè Îíòàðèî; êíèãà îá ýêî-
íîìè÷åñêîì ðàçâèòèè, ñîñòàâëåííàÿ èç ìîèõ âûñòóïëåíèé íà ýòó òåìó; ìîÿ
ïåðâàÿ ïîïûòêà â îáëàñòè õóäîæåñòâåííîé ïðîçû «Âåëè÷èíà Ìàêëàíäðå-
ñà», îïóáëèêîâàííàÿ ïîä ïñåâäîíèìîì Ìàðê Ýïåðíåé; åæåäíåâíûå çàïèñè,
êîòîðûå ñòàëè «Äíåâíèêîì ïîñëà». Âìåñòå ñ Ì.Ñ. Ðàíäõàâà ÿ íà÷àë êíèãó
îá èíäèéñêîé æèâîïèñè XVI — XVII âåêîâ, î êîòîðîé ÿ óæå ïèñàë. Âñå ýòî
äîêàçûâàåò, ÷òî îáÿçàííîñòè ïîñëà íå öåëèêîì ïîãëîùàëè ìîå âðåìÿ. Òåì
íå ìåíåå â ïå÷àòè, ñðåäè èíäèéöåâ è â Âàøèíãòîíå ÿ ïðèîáðåë, ïî÷òè íè-
êîãî íå îáìàíûâàÿ, ðåïóòàöèþ ÷ðåçâû÷àéíî àêòèâíîãî äèïëîìàòà.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ó ïîñëà, êàê è ó ïèëîòîâ ñàìîëåòà èëè îõðàííèêîâ
áàíêà, áûâàþò ìîìåíòû ÷ðåçâû÷àéíîãî íàïðÿæåíèÿ. Ïåðâûé òàêîé ñëó÷àé
áûë ñâÿçàí íå ñ èíäèéñêèì ïðàâèòåëüñòâîì, à ñ ÖÐÓ.

* * *

27 ìàðòà, íåçàäîëãî äî îòúåçäà â Èíäèþ, ÿ îáåäàë â êëóáå «Ìåòðîïîëè-
òýí» â Âàøèíãòîíå ñ ñîòðóäíèêîì ãîñóäàðñòâåííîãî äåïàðòàìåíòà Ëüþèñîì
Äæîíñîì, ÷åëîâåêîì êîíñåðâàòèâíûõ íàñòðîåíèé, êîòîðûé áûë òîãäà ïî-
ìîùíèêîì ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêðåòàðÿ ïî äåëàì Áëèæíåãî Âîñòîêà è Þæ-
íîé Àçèè. Îí ñêàçàë, ÷òî ñ÷èòàåò ïðîøëóþ è ïëàíèðóåìóþ äåÿòåëüíîñòü
ÖÐÓ â Èíäèè òåìíûì ïÿòíîì íà ôîíå âîñõâàëÿåìûõ íàìè äåìîêðàòè÷åñêèõ
ïîðÿäêîâ. Îí ïðèçâàë ìåíÿ óáåäèòüñÿ ñàìîìó è ïîëîæèòü ýòîìó êîíåö.

×åðåç äâà äíÿ ìåíÿ ïðîèíôîðìèðîâàëè î ðàçâåäûâàòåëüíûõ îïåðàöèÿõ
ÖÐÓ â Èíäèè. Â áåñåäå ïðèíÿë ó÷àñòèå Ðè÷àðä Áèññåë, êîòîðûé ïîêàçàë
ìíå áóìàãó ñ ïðåäëîæåííûìè áþäæåòíûìè àññèãíîâàíèÿìè íà áëèæàéøèé
ãîä. Áèññåë áûë íåïëîõèì ýêîíîìèñòîì ñ îïðåäåëåííûì êðóãîçîðîì. Ïðî-
ôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü è óáåæäåííûé êîíñåðâàòèçì ñäåëàëè åãî â
âûñøåé ñòåïåíè ïðèåìëåìûì äëÿ áèçíåñìåíîâ, êîòîðûå îñóùåñòâëÿëè
«ïëàí Ìàðøàëëà», è îí ñòàë îñîáåííî âëèÿòåëüíûì ëèöîì â åãî ðóêîâîä-
ñòâå. Çàòåì îí ðàçäåëèë óáåæäåíèå Àëëåíà Äàëëåñà, ÷òî êîììóíèçì ïîâ-
ñþäó òðåáóåò àâòîìàòè÷åñêîãî è çà÷àñòóþ íåçàìåäëèòåëüíîãî îòâåòà è ÷òî
ê ýòîé ñèñòåìå çëà íå ñëåäóåò ïîäõîäèòü ñ äîáðîïîðÿäî÷íûìè ìåðêàìè.

Áèññåë áûë çàìåñòèòåëåì äèðåêòîðà ÖÐÓ ïî ïëàíèðîâàíèþ, ÷òî îçíà-
÷àëî òàéíûå îïåðàöèè.

Ñïèñîê, êîòîðûé ïîêàçàë ìíå Áèññåë, ïðèâåë ìåíÿ â óæàñ è óíûíèå. Â
îïðåäåëåííîì ñìûñëå, êàê ÿ òîãäà æå çàìåòèë, âñå ïðåäëàãàâøååñÿ íå èìå-
ëî áîëüøîãî çíà÷åíèÿ; èáî íè÷åãî èçìåíèòü îíî íå ìîãëî. Â èíäèéñêîé ïî-
ëèòè÷åñêîé æèçíè ñóùåñòâóåò ñâîé íåêîíòðîëèðóåìûé äèíàìèçì; îí íå
ñâÿçàí ñ ôàêòîðàìè âíåøíåãî âîçäåéñòâèÿ. È íèêàêèå óñèëèÿ ÖÐÓ òóò íå
ïîìîãóò. À íåèçáåæíîñòü ðàçîáëà÷åíèé ïîäîáíûõ äåéñòâèÿ ÖÐÓ è ïîñëå-
äóþùåå âëèÿíèå ýòîãî ðàçîáëà÷åíèÿ íà íàøè îòíîøåíèÿ ñ èíäèéñêèì ïðà-
âèòåëüñòâîì (à òàêæå íà îòíîøåíèå êî ìíå êàê ê àìåðèêàíñêîìó ïîñëó)
ìîãëè íàíåñòè îäèí ëèøü óùåðá. Ïîñêîëüêó â àôåðó îêàçàëèñü áû âòÿíó-
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òûìè ìíîãèå èíäèéöû, íà êîòîðûõ äàâèëè áû è ïîëèòè÷åñêèå ñîîáðàæå-
íèÿ, è ñîáñòâåííàÿ ñîâåñòü, ðàçîáëà÷åíèå ñòàëî áû íåìèíóåìî. Ïðåäïîëà-
ãàëîñü âûäåëèòü ãðîìàäíóþ ñóììó, èñ÷èñëÿåìóþ ìíîãèìè ìèëëèîíàìè, íà
ïîääåðæêó íåêîììóíèñòè÷åñêèõ êàíäèäàòîâ íà âûáîðàõ â ñëåäóþùåì ãî-
äó. Ñóììû ïîìåíüøå âûäåëÿëèñü íà ñóáñèäèè ãàçåòàì è íåêîòîðûì âëèÿ-
òåëüíûì ïîëèòè÷åñêèì äåÿòåëÿì, à òàêæå íà ïîääåðæàíèå ïîëèòè÷åñêîãî
æóðíàëà àíòèêîììóíèñòè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ. Â òîò âå÷åð ÿ çàïèñàë â
ñâîåì äíåâíèêå, ÷òî ìåíÿ îçíàêîìèëè «ñ ðàçëè÷íûìè ôàêòàìè òàéíûõ îïå-
ðàöèé, ÷àñòü êîòîðûõ ìíå íå íðàâèòñÿ. ß îñòàíîâëþ èõ». ß ñîâñåì íå ÷óâñ-
òâîâàë âûðàæåííîãî â ýòèõ ñëîâàõ îïòèìèçìà; ê äíåâíèêàì ìîæíî ïðèáå-
ãàòü äëÿ ñàìîóòâåðæäåíèÿ, êîãäà íè÷òî äðóãîå óæå íå ïîìîãàåò.

Äíÿ ÷åðåç äâà — óæå ïåðåä ñàìûì îòúåçäîì èç Âàøèíãòîíà — ÿ óçíàë
îò ×åñòåðà Áîóëñà î ïðåäïîëàãàâøåéñÿ îïåðàöèè ïðîòèâ Êóáû. ß áîëåçíåí-
íî ðåàãèðîâàë íà âîçíþ, ê êîòîðîé ñòàíîâèëñÿ ïðè÷àñòåí. ß ïåðåæèâàë çà
ñòðàíó; åùå áîëåå, óâû, ÿ ïåðåæèâàë çà ñåáÿ. Ïðèõîäèëîñü ïðèíèìàòü òî,
ïðîòèâ ÷åãî ÿ äîëæåí áûë âûñòóïàòü; è êîãäà-íèáóäü ìíå ïðèäåòñÿ çà ýòî
äåðæàòü îòâåò. Íî, êàê è òûñÿ÷è ìîèõ ïðåäøåñòâåííèêîâ è åùå áîëüøåå
÷èñëî ïðååìíèêîâ, ÿ óáåæäàë ñåáÿ â òîì, ÷òî, çàíÿâ ñâîé ïîñò, ÿ, âîçìîæíî,
ñìîãó ÷òî-òî èçìåíèòü. Êàê è áîëüøèíñòâî äðóãèõ, òî÷íî òàê æå óáåæäàâ-
øèõ ñåáÿ, ÿ äåéñòâèòåëüíî õîòåë ñòàòü ïîñëîì. Ïî ïîâîäó Êóáû ÿ íàïèñàë
ïèñüìî ïðåçèäåíòó, íàïîìèíàÿ î ïîñëåäñòâèÿõ òîãî, ÷òî ÿ íàçâàë íàøèì âî-
åííûì è ïîëèòè÷åñêèì «àâàíòþðèçìîì», êîãäà Ìàêàðòóð äâèíóëñÿ ê ðåêå
ßëóöçÿí*, ïîëåò «Ó-2» ïîìåøàë âñòðå÷å â âåðõàõ â Ïàðèæå èëè êîãäà, êàê
ýòî ñëó÷èëîñü â Ãâàòåìàëå, êàæóùèéñÿ óñïåõ íà ñàìîì äåëå íàíåñ óðîí íà-
øåé ðåïóòàöèè ïî âñåé Ëàòèíñêîé Àìåðèêå. Ïèñüìîì ýòèì ÿ ðàññ÷èòûâàë
íå ñòîëüêî óáåäèòü ïðåçèäåíòà, ñêîëüêî óñïîêîèòü ñâîþ ñîâåñòü.

Ìåíÿ îñîáåííî òðåâîæèëà îäíà àáñîëþòíî áðåäîâàÿ àêöèÿ. ÖÐÓ ñîâåð-
øàëî äàëüíèå ïîëåòû íàä Èíäèåé ê ñåâåðíûì ãðàíèöàì Íåïàëà. Òàì ñàìî-
ëåòû ñáðàñûâàëè îðóæèå, áîåïðèïàñû è äðóãîå ñíàðÿæåíèå äëÿ áóíòóþ-
ùèõ ïëåìåí, êîòîðûå êîãäà-òî áðîäèëè ïî ñîñåäíèì òèáåòñêèì ïðîñòîðàì
è êîòîðûå òåïåðü íàïàäàëè íà òåððèòîðèþ ÊÍÐ. Ýòè âîîðóæåííûå íàñêî-
êè, âèäèìî, äîñòàâëÿëè íåìàëî íåïðèÿòíîñòåé Ïåêèíó. Ïëåìåíà ñòàëè íà-
øèìè âåðíûìè ñîþçíèêàìè; à âåðíîìó ñîþçíèêó ïî ýòè÷åñêèì íîðìàì òî-
ãî âðåìåíè ìû òàêæå äîëæíû áûëè îñòàâàòüñÿ âåðíû íåçàâèñèìî îò òîãî,
÷åãî ýòî íàì ñòîèëî.

Ïðèáûâ â àïðåëå â Äåëè, ÿ çàíÿëñÿ äåéñòâèÿìè ÖÐÓ â öåëîì. ß íå çàáî-
òèëñÿ îá îáúåêòèâíîñòè. ß áûë óáåæäåí, ÷òî áîëüøèíñòâî çàäóìàííûõ
îïåðàöèé îêàæóòñÿ áåñïîëåçíûìè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ àíòèêîììóíèñòè-
÷åñêèõ öåëåé è ê òîìó æå íàíåñóò íàì, â ñëó÷àå èõ ðàñêðûòèÿ, áîëüøîé
óùåðá. Òàìîøíèé ðåçèäåíò ÖÐÓ, áûâøèé ó÷èòåëü èñòîðèè ïî èìåíè Ãàððè
Ðîçèòöêå, íå î÷åíü-òî è çàùèùàë èõ. Íè îí, íè äðóãèå íå ðàññòðîèëèñü, óç-
íàâ î ìîåì îòðèöàòåëüíîì îòíîøåíèè ê ýòèì îïåðàöèÿì.

Â ìàå 1961 ãîäà ÿ âåðíóëñÿ â Âàøèíãòîí ñ íàìåðåíèåì ïîêîí÷èòü ñî âñå-
ìè òàéíûìè îïåðàöèÿìè â Èíäèè. Íèêàêèõ ñóáñèäèé ïàðòèÿì, ïîëèòèêàì

* Èìååòñÿ â âèäó ýïèçîä íà ãðàíèöå ÊÍÄÐ è ÊÍÐ âî âðåìÿ âîéíû â Êîðåå â 50-õ ãîäàõ.
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èëè ãàçåòàì; íèêàêîé äðóãîé òàéíîé äåÿòåëüíîñòè áåç íåîáõîäèìîñòè. Îñ-
òàåòñÿ ëèøü ñáîð èíôîðìàöèè, êîòîðûé îñóùåñòâëÿåòñÿ âñåìè êðóïíûìè
ãîñóäàðñòâàìè ñ ðàçëè÷íîé ñòåïåíüþ òî÷íîñòè. ß íàïèñàë ìåìîðàíäóì ñ
ïîäðîáíûì èçëîæåíèåì ñâîèõ âîçðàæåíèé è ðàçîñëàë åãî òåì, êòî, êàê ÿ
íàäåÿëñÿ, ñî ìíîþ ñîãëàñèòñÿ. ß âðó÷èë åãî òàêæå, ñîïðîâîæäàÿ åùå áî-
ëåå ñåðüåçíûìè óñòíûìè âîçðàæåíèÿìè, Êåííåäè, Ðîáåðòó Êåííåäè è
Ìàêäæîðäæó Áàíäè, êîòîðûé ñòàë ê òîìó âðåìåíè ñïåöèàëüíûì ïîìîùíè-
êîì ïðåçèäåíòà ïî âîïðîñàì íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè. Îáåñïå÷èâ ñåáå
òàêèì îáðàçîì îáîðîíèòåëüíûå ïîçèöèè, ÿ äâèíóëñÿ ê Ðè÷àðäó Áèññåëó,
äðóãèì êðóïíûì ÷èíàì â ÖÐÓ è, íàêîíåö, ê Àëëåíó Äàëëåñó. Ñîîáùàÿ î
ìîåé èíôîðìàöèè Áåëîìó äîìó ïî ýòîìó âîïðîñó, ÿ ñîçäàâàë âïå÷àòëåíèå,
÷òî ïðåçèäåíò îòíåññÿ ñ ñèìïàòèåé ê ìîèì ñîîáðàæåíèÿì, ÷òî â öåëîì ñî-
îòâåòñòâîâàëî äåéñòâèòåëüíîñòè. Ïî êðàéíåé ìåðå îíè çíàëè, ÷òî Êåííåäè
óñëûøàë î áåñïîëåçíîñòè ýòèõ îïåðàöèé è íå âûñêàçàë âîçðàæåíèè.

ß ãîòîâèëñÿ ê îñòðîé áîðüáå; íà ñàìîì äåëå âñå îêàçàëîñü ãîðàçäî ëåã-
÷å, ÷åì ÿ ïðåäïîëàãàë. Ïîäíÿòàÿ ìíîþ ïðîáëåìà õîòÿ è ñëó÷àéíî, íî îêà-
çàëàñü êî âðåìåíè. Ôèàñêî â Çàëèâå ñâèíåé ñèëüíî îòðåçâèëî îïàñíî ñàìî-
óâåðåííûõ â ïðîøëîì èíèöèàòîðîâ òàéíûõ îïåðàöèé. Êîãäà ÿ îáðàòèëñÿ ê
Äàëëåñó, òîãî â îñíîâíîì èíòåðåñîâàë âîïðîñ, ê êîìó ïîïàë ìîé ìåìîðàí-
äóì, ÷òîáû ìîæíî áûëî îòîçâàòü åãî êîïèè. Èáî îíè ñâèäåòåëüñòâîâàëè
ïðîòèâ åãî ðóêîâîäñòâà. Ïî íåêîòîðûì âîïðîñàì îí ðåàãèðîâàë áîëåå
òðåçâî, ïî äðóãèì — îòíþäü íåò. Îäèí èç ïîä÷èíåííûõ Äàëëåñà â âûñîêîì
ðàíãå ñíà÷àëà ñåðäèòî, à çàòåì ÷óòü íå ïëà÷à ãîâîðèë ìíå, ÷òî ÿ îòäàþ Èí-
äèþ êîììóíèñòàì.

Âñå òàéíûå îïåðàöèè, çà èñêëþ÷åíèåì ïîëåòîâ â Íåïàë, áûëè îòìåíåíû.
Ïîçäíåå ñ ïîìîùüþ Ðîáåðòà Êåííåäè ÿ óáåäèë ïðåçèäåíòà ïîëîæèòü êî-
íåö è ýòèì ïîëåòàì1. Ïîñëå ìîåãî îòúåçäà èç Èíäèè íà ïðîòÿæåíèè íå-
ñêîëüêèõ ëåò â èíäèéñêîé ïå÷àòè è â ïàðëàìåíòå òî è äåëî ïîÿâëÿëèñü ðà-
çîáëà÷åíèÿ â ñâÿçè ñ âìåøàòåëüñòâîì ÖÐÓ â èíäèéñêóþ ïîëèòè÷åñêóþ
æèçíü. Âî âðåìÿ ìîåãî ïðåáûâàíèÿ è ñðàçó æå ïîñëå ìîåãî îòúåçäà íèêà-
êèõ ñåðüåçíûõ îïåðàöèé ÖÐÓ íå ïðîâîäèëî. Åñëè áû Äàëëåñ è Áèññåë íà-
ñòîÿëè íà âûïîëíåíèè ñâîèõ ïëàíîâ, îíè ñòàëè áû èçâåñòíû è ðåàêöèÿ ñî
ñòîðîíû Èíäèè áûëà áû áóðíîé. Íàøè îòíîøåíèÿ ñ Èíäèåé èñïîðòèëèñü
áû. È, ÷òî âàæíî ëè÷íî äëÿ ìåíÿ, ÿ îêàçàëñÿ áû ïðè÷àñòåí ê ýòîìó. Âåñíîé
1961 ãîäà ÿ ñäåëàë î÷åíü ïîëåçíîå äåëî, ïðåêðàòèâ òàêèå îïåðàöèè.

ß óáåæäàë ïðåçèäåíòà, ïîêà îí ãðåë ñïèíó ãîðÿ÷åé âîäîé â âàííå, ðåãóëèðóÿ êðàí íî-
ãîé. Ê íàì ïðèñîåäèíèëñÿ Áîá Êåííåäè, à îäèí èç åãî ñûíîâåé, ëåò âîñüìè, ñëóøàë ýòîò
÷ðåçâû÷àéíî ñåêðåòíûé ðàçãîâîð ñ íåñêðûâàåìûì èíòåðåñîì. Âïîëíå âîçìîæíî, ê òîìó âðå-
ìåíè è äðóãèå ñîâåòîâàëè ïðåçèäåíòó òî æå ñàìîå.
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 ïðàâèëàõ ÷èíîâíè÷üåãî ïðîäâèæåíèÿ — êàê äâèãàòüñÿ âíóòðè îðãà-
íèçàöèè è äâèãàòü åå — ïèñàëîñü íå ðàç. ß ìíîãî äóìàë î íèõ â íà-
ïðÿæåííûå äíè Âòîðîé Ìèðîâîé âîéíû; â ãîäû ïðàâëåíèÿ Êåííåäè ÿ

âíîâü âñïîìíèë èõ ïðèìåíèòåëüíî ê ãîðàçäî áîëåå ëåãêèì çàäà÷àì ïîñëà1.
ß áû ñôîðìóëèðîâàë âîñåìü îñíîâíûõ ïðàâèë.

1) Ëèáî íóæíî èìåòü ïðåçèäåíòà íà ñâîåé ñòîðîíå, ëèáî êàê-òî èñïîä-
âîëü ñîçäàâàòü òàêîå âïå÷àòëåíèå. Ê òîìó æå íèêîãäà íå ñëåäóåò âûñòóïàòü
ïðîòèâ Áåëîãî äîìà; åñëè ó âàñ ñ íèì íåëàäû, íóæíî ïðèçíàòü ïîðàæåíèå
è, åñëè òðåáóåò òîãî êîíêðåòíàÿ îáñòàíîâêà, óéòè â îòñòàâêó.

2) Èñïîëüçóéòå ïðåññó íàïðÿìèê. Îôèöèàëüíîãî äåÿòåëÿ, èìåþùåãî
õîðîøèå ñâÿçè ñ ïðåññîé, óâàæàþò, äàæå, ïîæàëóé, áîÿòñÿ. Íå èìåþùèé
òàêèõ ñâÿçåé, èçáåãàþùèé ðåïîðòåðîâ è íå ïîëüçóþùèéñÿ ïîääåðæêîé ïå-
÷àòíîãî îðãàíà òåì ñàìûì ðàñïèñûâàåòñÿ â íåïðî÷íîñòè ñâîåé ïîçèöèè,
÷åì ìîãóò âîñïîëüçîâàòüñÿ äðóãèå. ×åëîâåê, ïðèáåãàþùèé ê ìåòîäó óòå÷êè
èíôîðìàöèè, òåì ñàìûì ïðèçíàåòñÿ â íåýôôåêòèâíîñòè ñâîåé äåÿòåëüíîñ-
òè. Êðîìå òîãî, åìó ïðèõîäèòñÿ òðàòèòü ìíîãî âðåìåíè, ÷òîáû çàìåñòè
ñëåäû, è, íåâçèðàÿ íà öåííîñòü ïåðåäàííîé èíôîðìàöèè, îí ìîæåò ïîòåð-
ïåòü ôèàñêî â ðåçóëüòàòå ðàçîáëà÷åíèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Â áîëüøèíñ-
òâå ñëó÷àåâ ê ìåòîäó óòå÷êè èíôîðìàöèè ïðèáåãàþò èç-çà îñîçíàíèÿ ñîáñ-
òâåííîé ñëàáîñòè.

3) Äîíîñèòå ñâîè âçãëÿäû êàê ìîæíî øèðå è óáåäèòåëüíåå äî ñîîòâåòñ-
òâóþùåé ÷àñòè ïðàâèòåëüñòâà, èñïîëüçóÿ ïå÷àòíîå ñëîâî. Ñîâðåìåííàÿ
áþðîêðàòèÿ î÷åíü âåëèêà; ëèøü íåáîëüøîå ÷èñëî ëþäåé ìîæíî óáåäèòü
ëè÷íî. Íî êîëè÷åñòâî ëþäåé, äî êîòîðûõ ìîæíî äîéòè ñ õîðîøî àðãóìåí-
òèðîâàííîé áóìàãîé, íåîãðàíè÷åííî. È åñëè îíà ÷èòàáåëüíà è ïîñêîëüêó
îñíîâíîå çàíÿòèå áþðîêðàòîâ ñîñòîèò â ÷òåíèè, åå ïðî÷òóò.

4) Åñëè ïåðåä âàìè âûáîð: ñîõðàíèòü äîâåðèå äðóçåé èëè óìèðîòâîðèòü
ïðîòèâíèêà, íèêîãäà íå êîëåáàéòåñü. Âàøà ñèëà — â âàøèõ äðóçüÿõ. Âû ìî-
æåòå îäîëåòü îïïîçèöèþ, íî âû íå ñäåëàåòå ýòîãî áåç ñîþçíèêîâ.

5) Ãíåâ è íåãîäîâàíèå ìîæíî ñèìóëèðîâàòü ñ ïîëüçîé äëÿ ñåáÿ, íî íè-
êîãäà îíè íå äîëæíû áûòü ïîäëèííûìè. Îíè íå ñïîñîáñòâóþò ïðàâèëüíîñ-
òè ñóæäåíèé.

6) Â âîïðîñàõ âíåøíåé, òàê æå êàê è ýêîíîìè÷åñêîé, ïîëèòèêè ìóä-
ðîñòü ñîñòîèò â íåóâåðåííîñòè — íèêòî íàâåðíÿêà íå ìîæåò ïðåäâèäåòü
èñõîä òîé èëè èíîé ëèíèè ïîâåäåíèÿ. Òåì íå ìåíåå äëÿ óñïåõà íà áþðîê-
ðàòè÷åñêîì ïîïðèùå íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü âèäèìîñòü óâåðåííîñòè. Äðó-
ãèå, áóäó÷è ñàìè íå óâåðåíû, ïðèìóò âàøó óâåðåííîñòü â êà÷åñòâå çàìåíû

Ê 1961 ãîäó íàïðÿæåííîñòü áþðîêðàòè÷åñêîé âîéíû ïî ñðàâíåíèþ ñ âðåìåíàìè Íî-
âîãî êóðñà, êàê ìíå êàçàëîñü, çíà÷èòåëüíî îñëàáëà. Òîãäà ñðàæàëèñü áåçæàëîñòíî è äî ïî-
áåäû; åñëè òû ïðîèãðûâàë, êàê ýòî ñëó÷èëîñü ñî ìíîé â 1943 ãîäó, òî âûëåòàë. Ê 60-ì ãîäàì
âñå ýòî êàê-òî óëó÷øèëîñü è ñòàëî ìÿã÷å. ß ñ óäèâëåíèåì îáíàðóæèë, íàñêîëüêî îïàñíî èã-
ðàòü ïî ñòàðûì ïðàâèëàì.
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ñîáñòâåííûõ ñîìíåíèé. Åñëè ó âàñ íå õâàòàåò óâåðåííîñòè, îíè ïîäìåíÿò
åå ñâîåé.

7) Ïðèìèòå, ãäå íàäî, óìåðåííî óãðîæàþùèé âèä. Ìíîãèå ãîñóäàðñ-
òâåííûå ñëóæàùèå ïîñòóïàþò âîïðåêè ñâîèì óáåæäåíèÿì, ëèøü áû èçáå-
æàòü ñòîëêíîâåíèÿ. À íåêîòîðûå è âîâñå íå èìåþò óáåæäåíèé.

8) Åñëè òîëüêî âîçìîæíî, áóäüòå ìûñëåííî ãîòîâû ïîäàòü â îòñòàâêó è
ñåñòü íà ïåðâûé æå ñàìîëåò, âûëåòàþùèé èç Âàøèíãòîíà. Íè÷òî òàê íå îñ-
ëàáëÿåò ïîëîæåíèå ÷èíîâíèêà, êàê óáåæäåíèå â åãî ëþáâè è ïðèâÿçàííîñ-
òè ê ñâîåé ðàáîòå, ÷òî âñåãäà â èòîãå ïðèâîäèò åãî ê óñòóïêàì.

* * *

Â Èíäèè ÿ óñïåøíî ïðèìåíÿë ýòè çàïîâåäè. Ó÷èòûâàÿ ñâîè ïðîøëûå îò-
íîøåíèÿ ñ Äæ.Ô.Ê., ÿ âñåãäà ñòàðàëñÿ ñîçäàòü â ãîñóäàðñòâåííîì äåïàðòà-
ìåíòå âïå÷àòëåíèå, ÷òî íàõîæóñü â òåñíîì è ïîñòîÿííîì êîíòàêòå ñ Îâàëü-
íûì êàáèíåòîì. ß ïîääåðæèâàë ýòî âïå÷àòëåíèå ÷àñòûìè ïèñüìàìè ê ïðå-
çèäåíòó, êîòîðûå ñòàðàëñÿ ïèñàòü èíòåðåñíî è îòêðîâåííî, ÷òîáû
ïðèâëå÷ü åãî âíèìàíèå. Òîò ôàêò, ÷òî îí ññûëàëñÿ íà íèõ â ðàçãîâîðå, ïîä-
òâåðæäàë ìîþ áëèçîñòü ê íåìó.

Àìåðèêàíñêèé æóðíàëèñòñêèé êîðïóñ â Äåëè âñåãäà èñïûòûâàë íåäî-
ñòàòîê â íîâîñòÿõ î òîì, ÷òî îí èçîáðåòàòåëüíî èìåíîâàë àìåðèêàíñêèì
ïîäõîäîì. Ìîæíî áûëî ïîëîæèòüñÿ, â ÷àñòíîñòè, íà äâóõ ðåïîðòåðîâ —
Ñåëèãà Ãàððèñîíà èç «Âàøèíãòîí ïîñò» è Ôèëèïà Ïîòòåðà èç «Áàëòèìîð
ñàí» — â òîì, ÷òî îíè äîíåñóò òâîè ìûñëè äî Áåëîãî äîìà ãîðàçäî áûñòðåå
è âûçîâóò ê íèì áîëüøåå âíèìàíèå, ÷åì îôèöèàëüíàÿ ñâÿçü. À äåëîâûå òå-
ëåãðàììû, êîòîðûå ðàññûëàþòñÿ ñîòíÿìè, è íå òîëüêî â ãîñóäàðñòâåííûé
äåïàðòàìåíò, íî è â Áåëûé äîì, Ïåíòàãîí è ÖÐÓ, ñëóæàò ïðåêðàñíûì êà-
íàëîì äëÿ òîãî, ÷òîáû êîãî-òî â ÷åì-òî óáåäèòü. Êàê è â ñëó÷àå ñ ïèñüìàìè
ê ïðåçèäåíòó, ÿ ñòàðàëñÿ íàèáîëåå âàæíûå èç òåëåãðàìì ñäåëàòü èíòåðåñ-
íûìè ëèáî, åñëè òðåáîâàëîñü, íåñêîëüêî íåïðèëè÷íûìè èëè äàæå îñêîð-
áèòåëüíûìè — ÿ õîòåë áûòü óâåðåí, ÷òî èõ ïðî÷òóò. Äî ñèõ ïîð âñòðå÷àþ
àäìèðàëîâ â îòñòàâêå, êîòîðûå âñïîìèíàþò, êàêîå îíè ïîëó÷àëè óäîâîëü-
ñòâèå, ïîëó÷àÿ ìîè òåëåãðàììû ñ óòðåííåé ïî÷òîé.

Â êîíöå 1961 ãîäà ÿ ïðîâåë íåáîëüøóþ êàìïàíèþ ñ ïîìîùüþ òåëåãðàìì
ïðîòèâ ïðîäîëæàâøåéñÿ ïîääåðæêè ïðàâèòåëüñòâîì ÑØÀ ïðåìüåðà Àíòî-
íèî äå Îëèâåéðà Ñàëàçàðà â Ïîðòóãàëèè â ñâåòå íàøåé ïðèâåðæåííîñòè ê
óñòàðåâøåìó êîëîíèàëüíîìó ïðàâëåíèþ â Àôðèêå è Èíäèè. Ñðåäè ïðî÷èõ
ïðåóâåëè÷åíèé ÿ ïèñàë, ÷òî ìû îáìåíèâàåì âñå íàøå âëèÿíèå â ýòîé ÷àñòè
ìèðà íà íåñêîëüêî àêðîâ àñôàëüòà íà Àçîðàõ. Äèí Ðàñê ïîïðîñèë Ìàêä-
æîðäæà Áàíäè ïðåäëîæèòü ïðåçèäåíòó ïðåêðàòèòü ïîäîáíîå èñïîëüçîâà-
íèå òåëåãðàìì äëÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ ìîèõ âçãëÿäîâ. Êåííåäè íàîòðåç îòêà-
çàë. Â îòëè÷èå îò âñåé îñòàëüíîé ïîëó÷àåìîé èì îôèöèàëüíîé ïèñàíèíû,
ãîâîðèë îí, ìîè ñîîáùåíèÿ åñëè è íå íåñëè èíôîðìàöèè, òî îáëåã÷àëè åãî
ðàáî÷èé äåíü. Ñïîñîáíîñòü ïèñàòü òàê, ÷òîáû ïðèâëåêàòü âíèìàíèå, —
ñèëüíîå îðóæèå ÷èíîâíèêà.
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Äëÿ êîììåíòàðèÿ ïî ïîâîäó ïðèìåíåíèÿ ìíîþ äðóãèõ ïðèíöèïîâ áþ-
ðîêðàòè÷åñêîãî ïðîäâèæåíèÿ è íàñòóïëåíèÿ ïðèäåòñÿ ïîäðîáíåå îñòàíî-
âèòüñÿ íà õàðàêòåðèñòèêå ëþäåé, êîòîðûõ îíè çàòðàãèâàëè.

* * *

Â òå ãîäû ìîèì íåïîñðåäñòâåííûì íà÷àëüíèêîì â ãîñóäàðñòâåííîì äå-
ïàðòàìåíòå áûë ïîìîùíèê ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêðåòàðÿ ïî äåëàì Áëèæíå-
ãî Âîñòîêà è Þæíîé Àçèè Ôèëëèïñ Òîëáîò, çàìåíèâøèé íà ýòîì ìåñòå
ïðèíöèïèàëüíîãî Ëüþèñà Äæîíñà, î êîòîðîì ÿ óæå ðàññêàçûâàë. Íà ýòîò
ïîñò Òîëáîòà ïîäîáðàë ×åñòåð Áîóëñ ïî÷òè îäíîâðåìåííî ñ ìîèì äîâîëüíî
ïîñïåøíûì íàçíà÷åíèåì. Îí ïðåäñòàâëÿë íüþ-éîðñêóþ ãèëüäèþ âíåøíåé
ïîëèòèêè — íåêóþ íàó÷íóþ îáùíîñòü, ÷ëåíû êîòîðîé ïðè ïîääåðæêå áëà-
ãîòâîðèòåëüíûõ ôîíäîâ çàíèìàþòñÿ èçó÷åíèåì èëè îáñóæäåíèåì âíåøíåé
ïîëèòèêè è ñïîñîáñòâóþò ìåæäóíàðîäíîìó âçàèìîïîíèìàíèþ, èëè íàîáî-
ðîò. Íåîáõîäèìûå êà÷åñòâà äëÿ ïðèåìà â ýòó îáùíîñòü âàðüèðóþòñÿ, íî
çàâèñÿò ïðåæäå âñåãî îò ñîãëàñèÿ ñ ìîäíîé â äàííûé ìîìåíò äîêòðèíîé.
Òîëáîò — ñîðîêàøåñòèëåòíèé ìóæ÷èíà, ÷óòü âûøå ñðåäíåãî ðîñòà, ñðåä-
íåé óïèòàííîñòè, ñ êðóãëûì ëèöîì è ïîðàçèòåëüíî ìÿãêèìè, ñëîâíî ðàñòå-
êàþùèìèñÿ ÷åðòàìè. Îí âîçãëàâëÿë, è, î÷åâèäíî, óäà÷íî, îðãàíèçàöèþ ïîä
íàçâàíèåì «Àìåðèêàíñêàÿ óíèâåðñèòåòñêàÿ ïîëåâàÿ ñëóæáà», êîòîðàÿ
ñïîñîáñòâîâàëà ìåæäóíàðîäíîìó âçàèìîïîíèìàíèþ, ïîñûëàÿ ïðåäñòàâè-
òåëåé àìåðèêàíñêîãî ó÷åíîãî ìèðà â ðàçëè÷íûå çàìîðñêèå êðàÿ. Ïî ïðè-
áûòèè â Âàøèíãòîí îí âñòóïèë â òåñíûé ñîþç ñ îñòàâøèìèñÿ ïðèõëåáàòå-
ëÿìè áðàòüåâ Äàëëåñ. Îíè èñõîäèëè èç ïîñûëêè, ÷òî ïîëèòèêà â îòíîøå-
íèè áåäíûõ ñòðàí ìîæåò ïðåäóñìàòðèâàòü êàêóþ-òî ïîìîùü â âèäå
ìèëîñòûíè. Íî ýòà ïîìîùü äîëæíà íàõîäèòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò íàøåé
ñèñòåìû âîåííûõ ñîþçîâ. Â îñíîâå âñåé ïîëèòèêè ëåæàë àíòèêîììóíèçì.
Èìåííî ýòè âçãëÿäû ìíîãèå èç íàñ íàäåÿëèñü èçìåíèòü. È áûëî íåïðèÿòíî
óçíàòü, ÷òî â íàøè ðÿäû ïîïàë ñòîðîííèê àíòèêîììóíèçìà.

Òåì íå ìåíåå ÿ âñêîðå îáíàðóæèë, ÷òî ñ Òîëáîòîì âñå îáñòîèò íå òàê
ïðîñòî. Îí ïðåáûâàë â âîñòîðãå îò òîãî, ÷òî íåîæèäàííî ïîïàë â ãëàâíîå
ðóñëî âíåøíåé ïîëèòèêè. Ñòîëü æå î÷åâèäíî áûëî è åãî ñòðåìëåíèå èçáå-
æàòü ñïîðîâ. Ïîýòîìó, ïðèíÿâ íåñêîëüêî óãðîæàþùóþ ïîçó â ñîîòâåòñòâèè
ñ èçëîæåííûì âûøå ñåäüìûì ïðàâèëîì, ÿ îáíàðóæèë, ÷òî ïî âñåì âàæíûì
âîïðîñàì ìîãó ïðîâîäèòü ñâîþ ëèíèþ. Ïîìîãëî òàêæå è îùóùåíèå ìîåé
ïîëíîé óâåðåííîñòè. Â àâãóñòå 1961 ãîäà ïîñëå âñòðå÷è â Äåëè ÿ çàïèñàë â
äíåâíèêå: «Ïîñëå ïîëóäíÿ Òîëáîò ðàçãëàãîëüñòâîâàë íàñ÷åò ãàðìîíèè â Âà-
øèíãòîíå, èçó÷åíèÿ ìíîãèõ ïðîáëåì âíåøíåé ïîëèòèêè è íè î ÷åì íå âûñêà-
çàë ñîáñòâåííîãî ìíåíèÿ. Äóìàþ, ÷òî åãî âñåãäà áóäåò äåðæàòü â óçäå ÷åëî-
âåê ñàìûõ ïðîòèâîïîëîæíûõ âçãëÿäîâ. Ìîæåò áûòü, ÿ ñìîãó». ß âñïîìèíàþ
î Òîëáîòå ñ áëàãîäàðíîñòüþ, õîòÿ è áåç áîëüøîé ëþáâè1.

Â ïîñëåäóþùèå ãîäû ïðèñïîñîáëåí÷åñòâî Òîëáîòà ñûãðàëî åìó íà ðóêó. Îí ñòàë ïîñ-
ëîì â Ãðåöèè, è åìó ïðèøëîñü ïðèíîðàâëèâàòüñÿ ê ïîëêîâíèêàì, êîãäà òå çàõâàòèëè âëàñòü
â 1967 ãîäó. Êîãäà èñêëþ÷èòåëüíî íåçàâèñèìàÿ (è êîíñåðâàòèâíàÿ) èçäàòåëüíèöà ãàçåòû Åëå-
íà Âëàõîñ îáðàòèëàñü ê íåìó çà ïîìîùüþ, òî ïîëó÷èëà îò íåãî ñîâåò ïîèñêàòü çàùèòû â ïî-
ñîëüñòâå ïîìåíüøå ðàíãîì. Íàì íèêàê íåëüçÿ áûëî îáèæàòü ïîëêîâíèêîâ.
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* * *

Ãîðàçäî áîëåå çíà÷èòåëüíîé è èíòåðåñíîé ôèãóðîé áûë Äèí Ðàñê,
âî ìíîãèõ ñìûñëàõ òèïè÷íîå îëèöåòâîðåíèå ãîñóäàðñòâåííîé áþðîêðàòèè.
Â 1961 ãîäó â âîçðàñòå ïÿòèäåñÿòè îäíîãî ãîäà îí îòëè÷àëñÿ ïðèÿòíîé íå-
àòëåòè÷åñêîé íàðóæíîñòüþ è ÷óòü çàìåòíûì ëàñêàþùèì ñëóõ þæíûì àê-
öåíòîì; áûë áåçóêîðèçíåííî âåæëèâ è ìèë â îáùåíèè è íåïîêîëåáèì â
ñâîåì ïîíèìàíèè îáùåñòâåííîé ïîëüçû.

Êðîìå òîãî, Äèí Ðàñê ïðîèçâîäèë âïå÷àòëåíèå ÷åëîâåêà, ïîñòîÿííî äå-
ðæàùåãîñÿ íà÷åêó, äàæå ïîñëå ðàññëàáëÿþùåé ðþìêè, ê êîòîðîé îí âîâñå
íå ïèòàë îòâðàùåíèÿ. Îí òåðïåëèâî âûñëóøèâàë ìíåíèÿ, èäóùèå âðàçðåç ñ
åãî ñîáñòâåííûìè, è âñêîðå âûÿñíÿëîñü, ÷òî îí è íå äóìàë ìåíÿòü ñâîè.
Åãî êðåäî òðåáîâàëî àáñîëþòíîé ëîÿëüíîñòè ïðåçèäåíòó, êîòîðîìó îí â
äàííûé ïåðèîä ñëóæèë. Îí íå îäîáðÿë ìíîãîå èç òîãî, ÷òî ñëûøàë îò Êåí-
íåäè è åùå áîëüøå îò Áàíäè, Øëåçèíãåðà, Ðè÷àðäà Ãóäâèíà ëèáî îò äðóãèõ
ñîòðóäíèêîâ àïïàðàòà Áåëîãî äîìà. Îí íå âîçðàæàë è ÷àñòî äàæå íå âñòó-
ïàë â îáñóæäåíèå. Íî è íå ìåíÿë ñâîåãî ìíåíèÿ.

Â îòëè÷èå îò ïàññèâíîãî Òîëáîòà â ñëó÷àå ñ Ðàñêîì ãîðàçäî áîëåå ñèëü-
íûå âëèÿíèÿ ïîìîãëè ñôîðìèðîâàòü áîëåå ñèëüíûé õàðàêòåð. Îí ïðîäâè-
íóëñÿ ñî âòîðîñòåïåííîé ó÷åíîé äîëæíîñòè ïîìîùíèêà ïðîôåññîðà àäìè-
íèñòðàòèâíîãî ïðàâà è äåêàíà ôàêóëüòåòà íåáîëüøîãî, íî óâàæàåìîãî
Ìèëëñ-êîëëåäæà â Îêëåíäå äî îòâåòñòâåííîãî øòàáíîãî ðàáîòíèêà íà êè-
òàéñêî-áèðìàíî-èíäèéñêîì òåàòðå âîåííûõ äåéñòâèé âî âðåìÿ Âòîðîé Ìè-
ðîâîé âîéíû. Ýòîò áûñòðûé ïåðåõîä îò íåçíà÷èòåëüíûõ ãðàæäàíñêèõ ê
áîëüøèì âîåííûì äåëàì îñòàâèë â íåì ãëóáîêîå óâàæåíèå ê âîåííûì, èõ
óìåíèþ îöåíèâàòü äðóãèõ ëþäåé, èõ ïðåäàííîñòè ñòðàíå è ñïîñîáíîñòè îò
ñëîâ ïåðåõîäèòü ê äåëó. Ïîäóìàâ ñíà÷àëà î âîåííîé êàðüåðå, îí â 1946 ãî-
äó çàíÿëñÿ äåëàìè Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé â ãîñóäàðñòâåííîì
äåïàðòàìåíòå. Ïîñëå ÷åãî ñòàë ïîìîùíèêîì ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêðåòàðÿ
ïî äåëàì Äàëüíåãî Âîñòîêà è ñ 1950 ãîäà íåñ îòâåòñòâåííîñòü çà ïîëèòèêó
âî âðåìÿ êîðåéñêîé âîéíû. Ýòîò êîíôëèêò íàäîëãî óáåäèë Ðàñêà â öå-
ëåíàïðàâëåííîñòè è î÷åâèäíîñòè êîììóíèñòè÷åñêèõ çàìûñëîâ ìèðîâîãî
ãîñïîäñòâà è ðîëè âîåííîé ñèëû äëÿ áîðüáû ñ íèìè. Îêàçûâàëî íà íåãî
âëèÿíèå è äðóãîå îáñòîÿòåëüñòâî, õîòÿ è â ìåíüøåé ñòåïåíè. Îáùèé êîí-
ñåðâàòèçì Ðàñêà óáåðåã åãî âìåñòå ñ Ðè÷àðäîì Áèññåëîì è ìíîãèìè ðóêî-
âîäÿùèìè ñîòðóäíèêàìè ãîñóäàðñòâåííîãî äåïàðòàìåíòà îò Ìàêêàðòè è
òðàâì, ñâÿçàííûõ ñ ðàññëåäîâàíèåì ëîÿëüíîñòè, êîòîðûå ïîëó÷èëè ìíîãèå
ëèáåðàëû. Ýòî ïðåäîõðàíèëî åãî îò óäàðîâ ñïðàâà è ïðèäàëî ÿâíóþ óâå-
ðåííîñòü åãî ïîâåäåíèþ è ñòàáèëüíîñòü åãî ïîëîæåíèþ. Åãî âçãëÿäû íå
ïîäëåæàëè íàïàäêàì â 50-å ãîäû. Íå ïîäëåæàò îíè è ñåé÷àñ.

Äèí Ðàñê ïîëó÷èë ïîñò ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêðåòàðÿ áëàãîäàðÿ îäíîé
îáùåé òåíäåíöèè â îáùåñòâåííîé æèçíè. Ìû çíàåì íåäîñòàòêè äðóçåé;
äðóãèå æå ëþäè, íåäîñòàòêè êîòîðûõ íàì íåèçâåñòíû, êàæóòñÿ áîëåå ñî-
âåðøåííûìè. Õîòÿ ñàìûì ïîäõîäÿùèì êàíäèäàòîì áûë Óèëüÿì Ôóëáðàéò,
òîëüêî ÷òî âûáðàííûé ïðåçèäåíò è Ðîáåðò Êåííåäè çíàëè åãî õîðîøî è
ñ÷èòàëè, ÷òî îí ÷åðåñ÷óð ïîäâåðæåí ñèíäðîìó ïðåâîñõîäñòâà áåëûõ, ïî-
ìîãàâøåìó îñòàâàòüñÿ â êîíãðåññå. À ÷òî ñêàæóò ìîëîäûå àôðèêàíñêèå
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ãîñóäàðñòâà? Êåííåäè õîðîøî çíàë òàêæå è Ýäëàÿ Ñòèâåíñîíà — äðóãîãî
î÷åâèäíîãî êàíäèäàòà. Íî, êàê ÿ ïèñàë, ïðåçèäåíòà íå óñòðàèâàë åãî ïîëè-
òè÷åñêèé ñòèëü, ê òîìó æå îí çíàë, ÷òî ó Ñòèâåíñîíà ÷ðåçâû÷àéíî ïðåäàí-
íûå ñòîðîííèêè. Âåðîÿòíî, îñîçíàâàÿ òàêóþ ïîääåðæêó, à òî è ïðèáåãàÿ ê
íåé, Ñòèâåíñîí äåðæàëñÿ ñëèøêîì íåçàâèñèìî. Êåííåäè çíàë òàêæå è ×åñ-
òåðà Áîóëñà; îí ñ÷èòàë åãî îòíîøåíèå ê áåäíûì ñòðàíàì ÷åðåñ÷óð ðîìàí-
òè÷íûì, à ñàìîãî — èçëèøíå êðàñíîðå÷èâûì. Äèíà Ðàñêà îí íå çíàë, è ïî-
òîìó íå çíàë, ÷òî ó òîãî åñòü íåäîñòàòêè.

Îäíàêî íåäîñòàòêè Ðàñêà â äåéñòâèòåëüíîñòè îêàçàëèñü ñåðüåçíûìè.
Ïðåóâåëè÷åííîå óâàæåíèå ñ åãî ñòîðîíû ê âîåííûì è âîåííîé ìîùè äåëà-
ëî åãî îïàñíî îïòèìèñòè÷íûì â îòíîøåíèè äîñòèæåíèÿ öåëåé âîåííûìè
ñðåäñòâàìè. Ê òîìó æå âåñü ìèð îí âèäåë òîëüêî â äâóõ êðàñêàõ. Ñ îäíîé
ñòîðîíû — ñâîáîäíûå ãîñóäàðñòâà; ñ äðóãîé — îáúåäèíåííûå ìûñëüþ è
îáùåé öåëüþ êîììóíèñòû, Êèòàé îí íå ñ÷èòàë ñàìîñòîÿòåëüíîé åäèíèöåé;
ýòî áûë «ñîâåòñêèé Ìàí÷üæîó-ãî» áåç êàêèõ-ëèáî ïðèçíàêîâ ñóâåðåííîñ-
òè. Ïî ýòîìó è äðóãèì âîïðîñàì Ðàñê íå ïðèíèìàë íèêàêèõ âîçðàæåíèé.

* * *

Â îòëè÷èå îò Òîëáîòà Ðàñêà íåëüçÿ áûëî íè çàïóãàòü, íè èãíîðèðîâàòü.
Â ïåðâûå ìåñÿöû ïðåáûâàíèÿ â Èíäèè ÿ äîïóñòèë îøèáêó, ïîéäÿ íà ëîáî-
âîå ñòîëêíîâåíèå ñ íèì. Â àâãóñòå 1961 ãîäà, íàêàíóíå îñåííåãî ñîçûâà Ãå-
íåðàëüíîé Àññàìáëåè ÎÎÍ, ïîñëû ïîëó÷èëè èíñòðóêöèþ ïðîðàáîòàòü ñ
ïðàâèòåëüñòâàìè, ïðè êîòîðûõ îíè àêêðåäèòîâàíû, ïëàí ïî íåäîïóùåíèþ
Êèòàÿ â Îðãàíèçàöèþ Îáúåäèíåííûõ Íàöèé. Ïîñêîëüêó ìû óæå íå ìîãëè
ñîáðàòü áîëüøèíñòâà ãîëîñîâ ïî ýòîìó âîïðîñó, íàäî áûëî ïðîãîëîñîâàòü
åãî êàê âàæíûé âîïðîñ. Åñëè ïðîäåëàòü òàêîé ôîêóñ, òî äëÿ ïðèåìà ïîò-
ðåáîâàëîñü áû áîëüøèíñòâî â äâå òðåòè ãîëîñîâ. Äëèííàÿ òåëåãðàììà â
ìåëü÷àéøèõ ïîäðîáíîñòÿõ ðàñòîëêîâûâàëà, êàê îáúÿñíèòü òàêîå æóëüíè-
÷åñòâî èíäèéöàì. ß ñ÷èòàë ýòó çàòåþ ïîñòûäíîé. Óãîâîðèòü Íåðó íèêàêîé
âîçìîæíîñòè íå ïðåäñòàâëÿëîñü, òàê êàê èíäèéñêîå ïðàâèòåëüñòâî â òî
âðåìÿ âûñòóïàëî çà ïðèåì Êèòàÿ â ÎÎÍ. Ê òîìó æå îïïîçèöèÿ â ñåíàòå
ìîåìó íàçíà÷åíèþ íà ïîñò ïîñëà îñíîâûâàëàñü íà óáåæäåíèè, ÷òî ÿ âûñòó-
ïàþ çà ïðèíÿòèå Êèòàÿ â ÎÎÍ. ß íå ìîã äîñòàâèòü ìîèì ïðîòèâíèêàì-ñå-
íàòîðàì óäîâîëüñòâèÿ óáåäèòüñÿ, ÷òî îíè âûñòóïàëè âïóñòóþ. ß ïðîäåð-
æàë èíñòðóêöèè íåñêîëüêî äíåé íà ñâîåì ñòîëå. À â ýòî âðåìÿ ÷åðåç Äåëè
ïðîøëà òåëåãðàììà ìîåãî ïîñëà-ñîñåäà â Íåïàëå Ãåíðè Ñòåááèíñà. Îí ñî-
îáùàë, ÷òî åäèíñòâåííûé ÷ëåí êîðîëåâñêîãî íåïàëüñêîãî ïðàâèòåëüñòâà,
ñïîñîáíûé ïîñëåäîâàòü ýòîé íåëîãè÷íîé âåðñèè, íàõîäèòñÿ â òîò ìîìåíò â
Êàëüêóòòå, ãäå âñòàâëÿåò çóáû. Ñòåááèíñ áûë ïðîôåññèîíàëüíîì äèïëîìà-
òîì. Òîëüêî ïîñëû, íàçíà÷åííûå ïî ïîëèòè÷åñêèì ñîîáðàæåíèÿì, ñïîñîá-
íû ðèñêîâàòü. ß çàðó÷èëñÿ ïîääåðæêîé íàøåãî ïîñëà íà Öåéëîíå Ôðàíñè-
ñà Óèëëèñà è ñî÷èíèë äåïåøó, ïðèìèðÿþùóþ íàñ ñ íåèçáåæíûì. Äàâàéòå
ñîãëàñèìñÿ ñ âîëåé áîëüøèíñòâà ïðè óñëîâèè ñîõðàíåíèÿ ñóùåñòâóþùåãî
ïîëîæåíèÿ Òàéâàíÿ è âîçìîæíîãî ïåðåñìîòðà ñîñòàâà ÷ëåíîâ Ñîâåòà Áå-
çîïàñíîñòè. Îò Ðàñêà ïðèøëà òåëåãðàììà, ñî÷èíåííàÿ, êàê ÿ óçíàë âïîñ-
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ëåäñòâèè, èì ñàìèì: «Âàøà òî÷êà çðåíèÿ áûëà âíèìàòåëüíî ðàññìîòðåíà â
íàäåæäå íàéòè â íåé ðàöèîíàëüíîå çåðíî è îòâåðãíóòà».

Áîëüøå ÿ íå ñîâåðøàë òàêîé îøèáêè è íå áðîñàë Ðàñêó âûçîâà. Ïî âîç-
ìîæíîñòè ÿ îáõîäèë åãî è âûäàâàë ìíîãî÷èñëåííûå ïðîáëåìû, êàçàâøèåñÿ
ìíå âàæíûìè, çà íåçíà÷èòåëüíûå è íå çàñëóæèâàþùèå åãî âíèìàíèÿ.
Èìåííî òàê îáñòîÿëî äåëî, êîãäà ÿ ïîíà÷àëó ïûòàëñÿ ÷òî-òî ïðåäïðèíÿòü
ïðîòèâ íàøåãî âìåøàòåëüñòâà âî Âüåòíàìå. Ïî ýòîìó âîïðîñó, êàê è ïî
äðóãèì, ÿ ìîã ïðÿìî ñíîñèòüñÿ ñ Áåëûì äîìîì. Òàêèì îáðàçîì, Ðàñêà
ìîæíî áûëî îáîéòè.

Îäíàêî çàñòîÿâøèåñÿ âçãëÿäû îïàñíû. Òàê æå êàê è êàæóùàÿñÿ âûñî-
êîìîðàëüíàÿ óñòðåìëåííîñòü ïðè ïðåñëåäîâàíèè äàëåêî íå ìîðàëüíûõ öå-
ëåé. Ê 1963 ãîäó Êåííåäè ðàçî÷àðîâàëñÿ â Ðàñêå; íåçàâèñèìî îò ñâîåãî õà-
ðàêòåðà èëè èìåííî èç-çà íåãî Ðàñê äîëæåí áûë óéòè. Ïîñëåäíèé ðàç ÿ âè-
äåë Êåííåäè â íåîôèöèàëüíîé îáñòàíîâêå — â ñóááîòíèé âå÷åð 3 àâãóñòà
âî âðåìÿ ìîðñêîé ïðîãóëêè íà «Õàíè Ôèòö» îêîëî Õàéàííèñ-ïîðòà; îí
ñêàçàë ìíå, ÷òî ïîñëå âûáîðîâ çàìåíèò ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêðåòàðÿ. Ãîâî-
ðèë îí è î ïðååìíèêå. «Ìàêíàìàðà âïîëíå ïîäîøåë áû. Íî òîãäà ó ìåíÿ
íå áóäåò Ìàêíàìàðû, ÷òîáû ñäåðæèâàòü ãåíåðàëîâ â ìèíèñòåðñòâå îáîðî-
íû, ÿ íå ñìîãó ïðîâîäèòü è âíåøíþþ ïîëèòèêó».

Ñìåðòü Êåííåäè îñîáî òðàãè÷íî ñêàçàëàñü íà Ðàñêå. Ïðè Äæîíñîíå îí
ñòàë ñàìèì ñîáîé. Îðèåíòàöèÿ íà âîåíùèíó è ïðèâåðæåííîñòü âñåîáùåìó
àíòèêîììóíèñòè÷åñêîìó êðåñòîâîìó ïîõîäó ñäåëàëè åãî áåçîãîâîðî÷íûì
ñòîðîííèêîì âîéíû âî Âüåòíàìå. Ëèíäîí Äæîíñîí, âïåðâûå ñòîëêíóâøèñü
ñ ýòèìè âðîäå áû ñëîæíûìè è ñóáúåêòèâíûìè ïðîáëåìàìè, ïîëîæèëñÿ íà
íåãî è â ðåçóëüòàòå îñòàëñÿ áåç ãðàæäàíñêîãî ïðîòèâîâåñà âëèÿíèþ âîåí-
íûõ. Â ðåçóëüòàòå îáå êàðüåðû êîí÷èëèñü ïëà÷åâíî.

* * *

Ìû ëåãêî ïîäðóæèëèñü ñ Íåðó. Ýòîìó ïîìîãëè ìîè ïðåäûäóùèå ïðèåç-
äû è êíèãè. Âñòðåòèâøèñü òåïåðü ïî äîëãó ñëóæáû, ìû òåì íå ìåíåå ñîõðà-
íèëè íåîôèöèàëüíûå è î÷åíü òåïëûå îòíîøåíèÿ. ß ìîã îáðàòèòüñÿ ê íåìó
ïî ëþáîìó ïîâîäó. Äóìàþ, ÷òî è îí ñ óäîâîëüñòâèåì âñòðå÷àëñÿ ñî ìíîé.

Íåðó, ïðèáëèæàâøèéñÿ òîãäà ê 72 ãîäàì, òâåðäî äåðæàë â ðóêàõ ïàð-
òèþ* è ïàðëàìåíò è íå èìåë êîíêóðåíòà íà ïîëèòè÷åñêîé ñöåíå. Ìèíèñòðà
ïî äåëàì ïðîäîâîëüñòâèÿ è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ñàäàøèâà Êàíîäæè Ïàòè-
ëà, áûâøåãî ìýðà Áîìáåÿ è ïîëèòèêà äî ìîçãà êîñòåé, êîòîðûé â ïðîøëîì
âåêå ìîã áû çàïðîñòî óïðàâëÿòü Áîñòîíîì, ñïðîñèëè â õîäå èíòåðâüþ â
Ëîíäîíå, êòî áóäåò ïðååìíèêîì Íåðó. Ñ õàðàêòåðíîé äëÿ èíäèéöåâ èíòî-
íàöèåé è óäàðåíèåì îí îòâåòèë: «Êòî ìîæåò çíàòü? Ïðåìüåð-ìèíèñòð —
êàê áîëüøîé áàíüÿí** Ïîä íèì óêðûâàþòñÿ òûñÿ÷è, íî íè÷åãî íå ðàñòåò».
Íåðó î÷åíü ðàññåðäèëñÿ íà ýòó ìåòàôîðó — ÷àñòè÷íî ïîòîìó, ÷òî îíà îò-

* Èìååòñÿ â âèäó Èíäèéñêèé íàöèîíàëüíûé êîíãðåññ.
** Áàíüÿí — äåðåâî ðîäà ôèêóñ. Äîñòèãàåò âûñîòû 30,5 ì, ìîæåò çàíèìàòü ïëîùàäü

äî 5000 ì , èìèòèðóÿ öåëóþ ðîùó.
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ðàæàëà äåéñòâèòåëüíîå ïîëîæåíèå âåùåé, — è çàñòàâèë Ïàòèëà çàìîë÷àòü
íà íåñêîëüêî ìåñÿöåâ.

Íåñìîòðÿ íà âîçðàñò, Íåðó ñîõðàíÿë óäèâèòåëüíóþ ðàáîòîñïîñîá-
íîñòü; îí ãîðäèëñÿ òåì, ÷òî íå îñòàâëÿë íà íî÷ü íà ñòîëå íè îäíîãî âàæ-
íîãî äîêóìåíòà, íå îáðàòèâ íà íåãî âíèìàíèÿ. È âñå æå îí áûë îäèíîê.
Æåíà óìåðëà ìíîãî ëåò íàçàä. Ìíîãèå èç êîëëåã ïî ïàðëàìåíòó è ïðàâè-
òåëüñòâó íàâîäèëè íà íåãî ñêóêó, òàê æå êàê è áîëüøèíñòâî äèïëîìàòîâ.
Â îïðåäåëåííîì ñìûñëå îí óäèâèòåëüíî ïîõîäèë íà Êåííåäè. Ïåðåïåâ èç-
áèòûõ èñòèí î ñâîáîäå, äåìîêðàòèè, ýêîíîìè÷åñêîì ïðîãðåññå — âñå ýòî
îí óæå ñëûøàë ìíîãî ðàç. È åñëè ÷òî-íèáóäü ïîäîáíîå åìó ïðèõîäèëîñü
ñëûøàòü âíîâü, òåì áîëåå îò ÷åëîâåêà, ñòàðàþùåãîñÿ ïðèäàòü ñâîèì ñëî-
âàì çíà÷èòåëüíîñòü è ãëóáèíó, ãëàçà åãî ñòåêëåíåëè.

Ïðè âîñïîìèíàíèè î ìèíóâøåì ìûñëü Íåðó âîçâðàùàëàñü íå ê Ãàíäè è
áîðüáå çà íåçàâèñèìîñòü; îí îãëÿäûâàëñÿ íà åùå áîëåå ðàííèé ïåðèîä,
êîãäà æèë â Àíãëèè ðÿäîì ñ ëþäüìè, îáúåäèíåííûìè îáùèìè óñòðåìëåíè-
ÿìè, ò. å. â ìèðå Ð.X. Òàóíè, Ñèäíåÿ è Áåàòðèñû Âåáá, êîëëåäæà Òðèíèòè
è Êåìáðèäæà. Îäíàæäû îí ñêàçàë î ñåáå, ÷òî ñòàíåò «ïîñëåäíèì àíãëè÷à-
íèíîì, êîòîðûé áóäåò ïðàâèòü Èíäèåé». Â äðóãîé ðàç ÿ ñïðîñèë åãî, âèäåë
ëè îí â òîëüêî ÷òî îïóáëèêîâàííîì òîìå âîñïîìèíàíèé ×åð÷èëëÿ î âîéíå
çàïèñêó, òðåáîâàâøóþ ñîîáùèòü åìó îá óñëîâèÿõ, â êîòîðûõ ñîäåðæàëèñü
â òþðüìå Ãàíäè è Íåðó, è íàïîìèíàâøóþ åå ïîëó÷àòåëþ, ÷òî êîãäà-íèáóäü
ñ íèìè ïðèäåòñÿ èìåòü äåëî. Íåðó íå ÷èòàë êíèãó, íî ñêàçàë, ÷òî âñåãäà
îæèäàë îò ×åð÷èëëÿ õîðîøåãî îáðàùåíèÿ: «Ìû âåäü îáà ó÷èëèñü â Õàð-
ðîó». Â äðóãîé ðàç, â 1961 ãîäó, â Âàøèíãòîíå ïîñëå âñòðå÷è ñ Ðàñêîì è
Ôóëáðàéòîì, îêîí÷èâøèìè êîëëåäæ Ðîäñà, îí â ïîðÿäêå øóòêè ïîèíòåðå-
ñîâàëñÿ, íå ÷åðåñ÷óð ëè ìíîãî âûïóñêíèêîâ Îêñôîðäà íà âûñîêèõ ïîñòàõ.
È âçäîõíóë ñ îáëåã÷åíèåì, êîãäà ÿ íàïîìíèë åìó, ÷òî ðóêîâîäÿùèå ïîçè-
öèè â ìèðå — èíäèéñêîãî ïðåìüåð-ìèíèñòðà è àìåðèêàíñêîãî ïîñëà â Èí-
äèè — çàíèìàþò âûõîäöû èç Êåìáðèäæà.

Âîëíà èñòîðèè îòíåñëà Íåðó äàëåêî îò ìèðà åãî þíîñòè. ß çíàë ýòîò
ìèð íå ïîíàñëûøêå — áûë çíàêîì ñ Ãàðîëüäîì Ëàñêè, Äæ.Ä.X. Êîóëîì,
Õüþ Äàëüòîíîì, Äæîíîì Ñòðå÷è. Òàê ÷òî ÿ íàõîäèëñÿ â ëó÷øåì ïîëîæå-
íèè, ÷åì äèïëîìàòû èç Áðèòàíñêîãî âåðõîâíîãî êîìèññàðèàòà. Ïðåäâå÷åð-
íåå ïðèãëàøåíèå ïîñåòèòü ïðåìüåð-ìèíèñòðà âñåãäà îçíà÷àëî êàêîå-òî äå-
ëî, íî çàòåì ìû ïåðåõîäèëè ê ðàçãîâîðó íà îáùèå òåìû è ïðåäàâàëèñü âîñ-
ïîìèíàíèÿì.

Íåðó î÷åíü èíòåðåñîâàëñÿ Äæîíîì Êåííåäè, õîòÿ è ñ÷èòàë, ÷òî ïðåçè-
äåíò ñëèøêîì ìîëîä è íåîïûòåí. Ìû ãîâîðèëè òàêæå î êíèãàõ, è ÿ ïîñòîÿí-
íî ïîñûëàë Íåðó òå, êîòîðûå, ïî ìîåìó ìíåíèþ, ìîãëè åìó ïîíðàâèòüñÿ; ÿ
äîãîâîðèëñÿ ñ ðàçëè÷íûìè èçäàòåëÿìè, è òå ñíàáæàëè ìåíÿ íàèáîëåå èíòå-
ðåñíûìè êíèãàìè. Îòáîð áûë äàëåêî íå ëó÷øèì, íî Íåðó ñ áëàãîäàðíîñòüþ
îòíîñèëñÿ ê èìåâøåéñÿ ó ìåíÿ âîçìîæíîñòè, õîòÿ è íå áëåñòÿùåé, äîñòàâàòü
è ïåðåñûëàòü åìó êíèãè. Îäíàæäû ÿ äàë åìó «Ïîñëåäíåå óðà» Ýäâèíà
Î’Êîííîðà — íàèáîëåå ïîëíîå îïèñàíèå ïîëèòè÷åñêèõ íðàâîâ èðëàíäñêèõ
îáèòàòåëåé Áîñòîíà. Îí áûë â âîñõèùåíèè. Ïîñëå ýòîãî, ïðè îòúåçäàõ èç
Äåëè è â íàäåæäå, ÷òî ó íåãî îêàæåòñÿ ñâîáîäíîå âðåìÿ, îí îáû÷íî çâîíèë
ìíå è ïðîñèë äàòü ïî÷èòàòü â äîðîãó ÷òî-íèáóäü ñòîëü æå èíòåðåñíîå.
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Íåðó ëþáèë êðàñèâûõ, óìíûõ è îáàÿòåëüíûõ æåíùèí. Êðàñîòó ìîåé
æåíû è åå îòâðàùåíèå ê ëþáîé ôîðìå ïîëèòè÷åñêîãî ëèöåìåðèÿ Íåðó
î÷åíü öåíèë.

* * *

Ïîñëå Âòîðîé Ìèðîâîé âîéíû îáìåí ìåæäó ãëàâàìè ãîñóäàðñòâ ñòàë
íàèáîëåå öåíèìîé íàìè ôîðìîé ìåæäóíàðîäíîãî îáùåíèÿ. Òàêèå âèçèòû
âûçûâàþò âïå÷àòëÿþùèå, õîòÿ è óòîìèòåëüíî îäíîîáðàçíûå îòêëèêè â ïå-
÷àòè, îäíàêî èõ ñìûñë ìàëî êòî ïîíèìàåò.

Ýòè âèçèòû ñîâñåì íå ðàññ÷èòàíû íà ðåøåíèå äåë; èõ ó÷àñòíèêè ðåäêî
â êóðñå âñåõ äåòàëåé, íåîáõîäèìûõ äëÿ íàñòîÿùèõ ïåðåãîâîðîâ. Ê òîìó
æå — åùå îäíî ïðåïÿòñòâèå ê äîñòèæåíèþ ðåçóëüòàòà — íåîáõîäèìî èç-
áåæàòü êàê ðàçíîãëàñèé, òàê è ñîãëàñèÿ. Ðàçíîãëàñèÿ îçíà÷àþò ïðîâàë è
ïðåäñòàâëÿþò ó÷àñòíèêîâ â ïëîõîì ñâåòå; ñîãëàñèå â îòëè÷èå îò ïðîñòî ðà-
òèôèêàöèè ÷åðåñ÷óð îïàñíî. Êàê óæå ãîâîðèëîñü, îäèí èëè îáà ðóêîâîäè-
òåëÿ íàâåðíÿêà ïëîõî èíôîðìèðîâàíû; çàêëþ÷åííîå íà èõ óðîâíå ñîãëà-
øåíèå íåëåãêî ðàñòîðãíóòü. Ãîñóäàðñòâåííûå âèçèòû ïî÷òè âñåãäà ïðèÿò-
íàÿ îáÿçàííîñòü ÷åëîâåêà, çàíèìàþùåãî âûñîêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïîñò.
Îíè î÷åíü íðàâÿòñÿ ñîâåðøàþùèì èõ è èíîãäà âûçûâàþò òàêîå ïðîÿâëå-
íèå ýíòóçèàçìà è äîáðûõ ÷óâñòâ â ïîñåùàåìîé ñòðàíå, êàêèõ — è ãîñòü ýòî
çíàåò — îí íèêîãäà íå äîæäåòñÿ è íå çàñëóæèò ó ñåáÿ äîìà.

Äåëè ïîñëå Âàøèíãòîíà, Ëîíäîíà è, ìîæåò áûòü, Ïàðèæà ÿâëÿåòñÿ ëó÷-
øèì ìåñòîì äëÿ íàáëþäåíèÿ çà ýòèìè âèçèòàìè. Âñÿ îáñòàíîâêà è èíäèé-
ñêèå òðàäèöèè ïðåäðàñïîëàãàþò ê ïûøíûì öåðåìîíèÿì; ìîæíî íàâåðíÿêà
ðàññ÷èòûâàòü, ÷òî òûñÿ÷è èíäåéöåâ ïðèäóò ïðèâåòñòâîâàòü ãîñòÿ, õîòÿ
èíîãäà äëÿ âñòðå÷è ãëàâû î÷åíü ìàëåíüêîãî ãîñóäàðñòâà âûïëà÷èâàëè íå-
áîëüøóþ ñóììó òåì, êòî âûñòàâëÿë ïîâîçêè ñ âîëàìè âäîëü ïóòè åãî ñëå-
äîâàíèÿ. Â ãîäû ìîåãî ïðåáûâàíèÿ â Èíäèè ãîñóäàðñòâåííûå âèçèòû ïðî-
õîäèëè â ñðåäíåì êàæäûå äâå íåäåëè â ïåðèîä òåðïèìîé ïîãîäû1.

Íî â ëþáûõ îáîáùåíèÿõ åñòü èñêëþ÷åíèÿ. Îäèí âèçèò òåõ ëåò — ïðèåçä

Â Âàøèíãòîíå äóàéåí äèïëîìàòè÷åñêîãî êîðïóñà îáû÷íî îòïðàâëÿåòñÿ â àýðîïîðò,
÷òîáû ïðèâåòñòâîâàòü ïðèáûâàþùåãî ïðàâèòåëÿ îò ëèöà âñåõ ñâîèõ äèïëîìàòè÷åñêèõ êîë-
ëåã. Â Äåëè âñå ïîñëû ñàäèëèñü â ñâîè àâòîìàøèíû, ðàçâåðòûâàëè ãîñóäàðñòâåííûå ôëàãè è
âûåçæàëè â Ïàëàì, èáî ýòî ïîìîãàëî ñêîðîòàòü äåíü.
Â àýðîïîðòó ïîä òåíòîì áûëè ðàññòàâëåíû ñòóëüÿ â ïîðÿäêå ñòàðøèíñòâà. Îäíàæäû ïî
îøèáêå îïîçäàâøåìó àðãåíòèíñêîìó ïîñëó ìåñòà íå ïðåäîñòàâèëè. Ïëîòíûé êîðîòûøêà, îí
òåì íå ìåíåå òðåáîâàë ê ñåáå óâàæåíèÿ. «Ìåñòà äëÿ àðãåíòèíñêîãî ïîñëà íå îêàçàëîñü, ñêà-
çàë îí. — ß îñêîðáëåí. Ìîå ïðàâèòåëüñòâî îñêîðáëåíî. ß äîëæåí óåõàòü. Íî ÿ ÷åëîâåê ïðàê-
òè÷íûé è ïîòîìó îñòàíóñü».

ß ââåë â ïðàêòèêó îòïðàâêó ñâîåãî çàìåñòèòåëÿ èëè äðóãîãî âûñîêîïîñòàâëåííîãî äèï-
ëîìàòà ñ äåëèêàòíî ñîñòàâëåííûì ïèñüìîì, â êîòîðîì ïðèáûâàþùåìó âëàñòåëèíó îáúÿñíÿ-
ëèñü ïðè÷èíû, íå ïîçâîëÿþùèå ìíå â ýòîò äåíü îòëó÷èòüñÿ. Äîñòîèíñòâî Ñîåäèíåííûõ Øòà-
òîâ, äóìàëîñü ìíå, òðåáîâàëî, ÷òîáû èõ ïîñîë êàçàëñÿ ïîëíîñòüþ çàãðóæåííûì ðàáîòîé. À
ÿ ìîã â ýòî âðåìÿ ÷èòàòü è ïèñàòü. Â êîíöå êîíöîâ, ìîÿ óëîâêà ñòàëà èçâåñòíà â Âàøèíãòîíå
è ÿâèëàñü ïðåäìåòîì ðàçáèðàòåëüñòâà. Â ðåçóëüòàòå ïðèøëà ìóäðàÿ òåëåãðàììà, ïîä÷åðêè-
âàâøàÿ îñîáóþ âàæíîñòü ìîåãî ïðèñóòñòâèÿ ïðè ñëåäóþùåì ãîñóäàðñòâåííîì âèçèòå —
îæèäàëñÿ ïðèíö Íîðîäîì Ñèàíóê. ß ïîåõàë è òåïëî ïðèâåòñòâîâàë ïðèíöà. Îí ïîäîçðè-
òåëüíî ïîñìîòðåë íà ìåíÿ. Ñïóñòÿ êàêîå-òî âðåìÿ ÿ îòïðàâèëñÿ â àýðîïîðò ðàííèì óòðîì
âñòðåòèòü æåíó, âîçâðàùàâøóþñÿ èç ïîåçäêè äîìîé. ß îøèáñÿ íàñ÷åò åå ðåéñà; íà áîðòó ñà-
ìîëåòà åå íå îêàçàëîñü, çàòî íà íåì ïðèëåòåë ïðåìüåð-ìèíèñòð Áàðáàäîñà. ß åãî ãîðÿ÷î ïðè-
âåòñòâîâàë, ïîñëå ÷åãî ïðîñëûë ñòðîãèì èñïîëíèòåëåì äèïëîìàòè÷åñêîãî ïðîòîêîëà.
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Æàêëèí Êåííåäè — åñëè è ìàëî ÷òî ñäåëàë äëÿ ìåæäóíàðîäíîãî âçàèìî-
ïîíèìàíèÿ, òî î÷åíü ïîìîã çàêðåïèòü ìîè âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ Íåðó.

Æàêëèí Êåííåäè óäåëÿëà ÷ðåçâû÷àéíî áîëüøîå âíèìàíèå îäåæäå è óê-
ðàøåíèÿì. Ïîñëåäíèå ïî÷òè íè÷åãî íå äîáàâëÿëè ê åå êðàñîòå; îíè ìîãëè
ñëóæèòü ëèøü ïðèêðûòèåì åå ñìåòëèâîñòè è ïðîíèöàòåëüíîñòè. Îíà âñåãäà
ëó÷øå, ÷åì ìóæ, ðàçáèðàëàñü â ëþäÿõ, îêðóæàâøèõ ïðåçèäåíòà, è, åñëè
Êåííåäè áûë ñêëîíåí ê ìèëîñåðäèþ, îíà òÿãîòåëà ê ïðàâäå. Åå îöåíêè áû-
âàëè êðàòêèìè è óíè÷òîæàþùèìè. Ïðåäñåäàòåëåì Îáúåäèíåííîãî êîìèòå-
òà íà÷àëüíèêîâ øòàáîâ âî âðåìÿ ïðèõîäà ê âëàñòè íîâîé àäìèíèñòðàöèè
áûë ãåíåðàë Ëàéìýí Ëåìíèòöåð, î êîòîðîì âïîñëåäñòâèè Øëåçèíãåð ïèñàë
êàê î «ìèëîì» ÷åëîâåêå. Ëýì, êàê åãî íàçûâàëè, áûë ñîëäàòîì ñ ìàññèâ-
íûì, êâàäðàòíûì ëèöîì è ñîëèäíîé îñàíêîé. «Ìû âñå î íåì õîðîøî äóìà-
ëè, — ñêàçàëà îäíàæäû Æàêëèí Êåííåäè, — ïîêà îí íå ñîâåðøèë îøèáêè:
îäíàæäû ñóááîòíèì óòðîì ïðèøåë â Áåëûé äîì â ñïîðòèâíîé êóðòêå».

Êîãäà â ìàðòå 1962 ãîäà ãîñïîæà Êåííåäè ïðèåõàëà â Äåëè, Íåðó îò-
ïðàâèëñÿ â àýðîïîðò âñòðåòèòü åå è ïðè ïåðâîé æå âîçìîæíîñòè ïåðåâåë
èç ïðèãîòîâëåííîãî íàìè ïîìåùåíèÿ â ñâîé äîì1. Òàì îíà (è åå ñåñòðà) çà-
íèìàëè àïàðòàìåíòû, â êîòîðûõ êîãäà-òî æèëà Ýäâèíà Ìàóíòáåòòåí, æåíà
ëîðäà Ëóèñà Ìàóíòáåòòåíà, ïîñëåäíåãî âèöå-êîðîëÿ Èíäèè. Íåðó íå ïðå-
ìèíóë ðàññêàçàòü î ïðåäûäóùåì îáèòàòåëå çäàíèÿ è âñå ñâîå âðåìÿ öåëè-
êîì ïîñâÿòèë ðàçâëå÷åíèþ ãîñòåé. À ìåíÿ êàê ýêñïåðòà îí ïîïðîñèë ïî-
äûñêàòü ìèíèàòþðó XVIII âåêà, êîòîðóþ ïðåìüåð-ìèíèñòð ìîã áû ïîäà-
ðèòü ãîñòüå. Ïî åå îòúåçäå Íåðó ñîîáùèë ïàðëàìåíòó î ïðîøåäøåì âèçèòå
â áëàãîæåëàòåëüíûõ òîíàõ. Ìîé äîñòóï ê íåìó, óæå äîñòàòî÷íî ñâîáîä-
íûé, òåïåðü áûë ïîëíîñòüþ ãàðàíòèðîâàí äî êîíöà ìîåãî ïðåáûâàíèÿ.
Ýòîò âèçèò, êîòîðûé ïðåññà íå ñ÷èòàëà óæ î÷åíü òîðæåñòâåííûì ñîáûòè-
åì, îêàçàëñÿ åäèíñòâåííûì, îò êîòîðîãî ÿ ïîëó÷èë êàêóþ-òî âûãîäó.

* * *

Äæàâàõàðëàë Íåðó, êàê ÿ óæå ïèñàë, íå ëþáèë ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì.
Åãî ó÷èëè, ÷òî ïðè äîñòàòî÷íîé ãëóáèíå ñîöèàëèñòè÷åñêèõ óáåæäåíèé àâ-
òîìàòè÷åñêè ïîñëåäóåò ýêîíîìè÷åñêèé óñïåõ. Òàê ÷òî, ñëåäóÿ ñòàðîé òðà-
äèöèè àìåðèêàíñêèõ ïðåçèäåíòîâ, åñëè åãî îäîëåâàëè ýêîíîìè÷åñêèå ïðî-
áëåìû, îí èñêàë óêðûòèå â ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèÿõ.

Åãî ìåòîä, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî îí èçáàâëÿëñÿ îò íåæåëàòåëüíûõ èäåé
è íåïðèÿòíûõ ïðîñüá, áûë î÷åíü ýôôåêòèâåí è ïðèâîäèë â çàìåøàòåëüñ-
òâî. Ñîñòîÿë îí â ïîëíîì ìîë÷àíèè. Âû ïðîñèëè åãî ïðåäïðèíÿòü êà-
êóþ-òî ýêîíîìè÷åñêóþ àêöèþ ëèáî îáðàùàëèñü ñ ïðîñüáîé çàíÿòü íåé-
òðàëüíóþ ïîçèöèþ ïî ïîâîäó Ïàêèñòàíà èëè â Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåí-
íûõ Íàöèé. Îí íå âûäâèãàë âîçðàæåíèé; îí ïðîñòî íè÷åãî íå ãîâîðèë.
Êîãäà ìîë÷àíèå ñòàíîâèëîñü íåâûíîñèìûì, âû ïîâòîðÿëè ñâîþ ìûñëü èëè
ïðîñüáó è â îò÷àÿíèè ñëûøàëè ëèøü ñîáñòâåííûå ñëîâà. Âíîâü öàðèëî ìîë-
÷àíèå. Âû òåïåðü æàæäàëè óñëûøàòü îò íåãî õîòÿ áû îòðèöàòåëüíûé îòâåò.
È êîãäà, â êîíöå êîíöîâ, îí äàâàë åãî, âû ñ áëàãîäàðíîñòüþ èñ÷åçàëè.

Â ïåðèîä èìïåðèè ýòî áûëà ïðîñòîðíàÿ ðåçèäåíöèÿ áðèòàíñêîãî ãëàâíîêîìàíäóþùåãî.
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* * *

Îñåíüþ 1962 ãîäà âî âðåìÿ ïîãðàíè÷íîé âîéíû ñ Êèòàåì*, Íåðó ïðè-
øëîñü íåëåãêî. Îí íå áûë ïîäãîòîâëåí ê ïðèíÿòèþ âîåííûõ ðåøåíèé; îí
ñ÷èòàë, ÷òî ñîâðåìåííûé öèâèëèçîâàííûé ãîñóäàðñòâåííûé äåÿòåëü ìîæåò
íàõîäèòüñÿ âûøå òàêîãî âàðâàðñòâà. Â îñîáåííîñòè æå îí ñ÷èòàë, ÷òî åãî
Èíäèÿ ìîæåò îñòàâàòüñÿ â ñòîðîíå îò ðàçíîãëàñèé ìåæäó êîììóíèñòè÷åñ-
êèì è íåêîììóíèñòè÷åñêèì ìèðàìè, à îí ñàì ìîæåò ñòàòü àðáèòðîì, íàõî-
äÿùèìñÿ íàä áîðüáîé; îò ýòîãî çàâèñåë åãî íåîáû÷àéíûé ïðåñòèæ â ìåæ-
äóíàðîäíûõ îòíîøåíèÿõ. Â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè îò òîãî æå çàâèñåë è
ìîé, èáî èìåííî èç-çà çíà÷èìîñòè Íåðó ñ÷èòàëîñü, ÷òî áûòü ïîñëîì â Èí-
äèè î÷åíü ïðåñòèæíî.

Â 1963 ãîäó, êîãäà ñðîê ìîåãî ïðåáûâàíèÿ â Èíäèè ïîäõîäèë ê êîíöó, ÿ
ïðîâåë öåëûé äåíü ñ ïðåìüåð-ìèíèñòðîì â ïîåçäêå ïî Ïåíäæàáó. Ëþäè
ñòîÿëè âäîëü óëèö è çàïîëíÿëè çàëû, ÷òîáû óâèäåòü è óñëûøàòü åãî. Îí
âûãëÿäåë óñòàëûì, è, êîãäà åìó ïðåäîñòàâëÿëàñü âîçìîæíîñòü ãîâîðèòü, îí
îãðàíè÷èâàëñÿ æåñòîì, íåñêîëüêèìè ñëîâàìè ïðèâåòñòâèÿ, îáû÷íûì íàïî-
ìèíàíèåì, ÷òî Èíäèåé óïðàâëÿþò óïðàâëÿåìûå. Íà ãëàâíîì ìèòèíãå â ýòîò
äåíü îí ñêàçàë, ÷òî äîâîëåí ìîèì ïðåáûâàíèåì â Äåëè è áóäåò ñêó÷àòü ïî
ìíå, íàñòîëüêî èñêðåííå, ïî åãî ìíåíèþ, ÿ ïûòàëñÿ ïîìî÷ü èõ ñòðàíå. Âñå
ýòî çâó÷àëî, êàê ñëàäêàÿ ìåëîäèÿ. Âåðîÿòíî, ÿ ïåðåøàãíóë ÷åðåç áþðîêðà-
òè÷åñêèå ãðàíèöû è ïðèáëèçèëñÿ ê ïîäëèííîé äðóæáå; íàäåþñü, ÷òî òàê.
×åðåç ãîä ïîñëå ìîåãî îòúåçäà èç Èíäèè îí óìåð. Íåðó íèêîãäà íå îïðà-
âèëñÿ îò ïñèõîëîãè÷åñêèõ ðàí, íàíåñåííûõ âîéíîé â Ãèìàëàÿõ.

* * *

Âîïðåêè ìîèì îæèäàíèÿì ìíå äîâîëüíî ëåãêî óäàëàñü ïîïûòêà ïðîäå-
ìîíñòðèðîâàòü, ÷òî íàñ èíòåðåñóåò â ìèðå ãîðàçäî áîëüøåå, ÷åì àðõàè÷åñ-
êèé àíòèêîììóíèçì äàëëåíîâñêîé ýïîõè, è ÷òî ÿ ïðåäñòàâëÿþ èíòåðåñíóþ
è ðàçíîîáðàçíóþ ñòðàíó. Ïîìîãëè â ýòîì ìîè çàÿâëåíèÿ, êîòîðûå ÿ ñäåëàë
è ðàíüøå, ê íåóäîâîëüñòâèþ Äèíà Ðàñêà, î òîì, ÷òî ìû íå èùåì ñîþçíèêîâ
ïî «õîëîäíîé âîéíå». È â ýòîì âîïðîñå ÿ íàøåë ïîëíóþ ïîääåðæêó Ýä-
âàðäà Ìýððîó.

Ìýððîó ïðèíàäëåæàë ê äðóçüÿì íàøåé ñåìüè — Êèòòè âñþ æèçíü äðó-
æèëà ñ åãî æåíîé Äæàíåò Áðþñòåð. Êîãäà åãî ñîáèðàëèñü íàçíà÷èòü ãëà-
âîé Èíôîðìàöèîííîãî àãåíòñòâà ÑØÀ (ÞÑÈÀ), ìû ñ Àðòóðîì Øëåçèí-
ãåðîì, íåâçèðàÿ íà äðóæáó, âûñòóïèëè ïðîòèâ íàçíà÷åíèÿ; ìû èñõîäèëè èç
òîãî, ÷òî, ïðîâåäÿ äîëãèå ãîäû íà ðàäèî è òåëåâèäåíèè è çà÷àñòóþ îòðà-
æàÿ òî÷êó çðåíèÿ Âàøèíãòîíà, îí ñòàíåò åùå îäíèì ðóïîðîì ãîñïîäñòâó-
þùåé îðòîäîêñèè. Ìû ãëóáîêî îøèáëèñü.

Â Âàøèíãòîíå ïåðåìåíû ïðîèñõîäÿò ìåäëåííî. Â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ
ìåñÿöåâ ïîñëå ïðèõîäà Êåííåäè ê âëàñòè ÞÑÈÀ ïðîäîëæàëî èçðûãàòü
ìàëîãðàìîòíûå ïðåäóïðåæäåíèÿ î áåñêîíå÷íûõ è ãðåõîâíûõ çàìûñëàõ
ìåæäóíàðîäíîãî êîììóíèçìà è âåùàòü, ïðàâäà ðåæå, î äîáðîäåòåëÿõ —

* Èìååòñÿ â âèäó ïîãðàíè÷íûé êîíôëèêò 1962—1963 ãîäîâ.
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èíîãäà ñîâåðøåííî íåâåðîÿòíûõ — ñâîáîäíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà àìå-
ðèêàíñêèõ êîðïîðàöèé. Òåïåðü âåñü ýòîò ìàòåðèàë ìû ñòàëè îòïðàâëÿòü â
àðõèâ.

Â Èíäèè ìíå â ðóêè ïîïàëà ñòàòüÿ, ïîëó÷åííàÿ èç Âàøèíãòîíà, â êîòî-
ðîé ãîñóäàðñòâåííîå óñòðîéñòâî Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ èçîáðàæàëîñü â âè-
äå ïðîòîòèïà áîëüøîé ñîâðåìåííîé êîðïîðàöèè. Âñå â ÑØÀ, ãîâîðèëîñü â
íåé, ïîäîáíî êîðïîðàöèè. Æèòåëè ñòðàíû — äåðæàòåëè àêöèé; Êîíãðåññ —
ñîâåò äèðåêòîðîâ; ïðàâèòåëüñòâî — óïðàâëÿþùèå; ïðåçèäåíò — ãëàâíûé
óïðàâëÿþùèé. Âñå — è ïðàâèòåëüñòâî, è áèçíåñ — îáúåäèíåíû îäíîé äå-
ìîêðàòè÷åñêîé ñòðóêòóðîé è îäíèì ñòðåìëåíèåì. ß íå ñòàë çíàêîìèòü ñ
ýòèì îòêðûòèåì èíäèéöåâ. Èñïîëüçóÿ äèïëîìàòè÷åñêóþ ïî÷òó, ÿ ñîîáùèë
Êåííåäè, ÷òî àìåðèêàíöû ñîâåðøèëè îøèáêó. Ñòðåìÿñü çàïîëó÷èòü íà
ìåñòî ïðåçèäåíòà ÷åëîâåêà ñ îïûòîì ðàáîòû â êîðïîðàöèè, îíè îïðåäåëåí-
íî èìåëè â âèäó åãî îòöà. Ìîæåò, åùå íå ïîçäíî ïðîèçâåñòè çàìåíó. Êåí-
íåäè ïîçâîíèë Ìýððîó ïî òåëåôîíó è ñ ãðîìàäíûì óäîâîëüñòâèåì çà÷èòàë
áîëüøèå âûäåðæêè èç ñòàòüè, ñîçäàâàÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî îí ñ÷èòàåò àâòî-
ðîì ñòàòüè ñàìîãî Ìýððîó. «×òî Âû õîòåëè ñêàçàòü ýòèì, Ýä?», «Ýòî ïðàâ-
äà, Ýä?» Ìýððîó âïîñëåäñòâèè ðàññêàçûâàë, ÷òî ýòî áûë ñàìûé íåïðèÿò-
íûé òåëåôîííûé ðàçãîâîð, êàêîé îí êîãäà-ëèáî èìåë äîâîäû â ïîëüçó òà-
êîé êîíöåïöèè Àìåðèêè â ïå÷àòè áîëüøå íå ïîÿâëÿëèñü.

Îñîáåííî íèêóäûøíûìè è íå÷èòàáåëüíûìè áûëè êíèãè áåñïëàòíîãî
ðàñïðîñòðàíåíèÿ î êîììóíèñòè÷åñêèõ «ìàõèíàöèÿõ»; ðàíåå îíè ðàññûëà-
ëèñü âëèÿòåëüíûì ëèöàì ëèáî òåì, êîãî ñ÷èòàëè âîñïðèèì÷èâûì ê ýòîé óã-
ðîçå. Íàèáîëåå ïîêàçàòåëüíûì ïðèìåðîì áûëà êíèãà Ýäãàðà Ãóâåðà «Ìàñ-
òåðà ëæè». ß ïåðåêðûë ïîòîê ýòèõ êíèã. Â òî æå âðåìÿ ÿ âû÷åðêíóë «Îá-
ùåñòâî èçîáèëèÿ» èç ñïèñêà êíèã, íå ðåêîìåíäîâàííûõ ÞÑÈÀ è
ðàññûëàâøèõñÿ òîëüêî ïî ñïåöèàëüíîìó òðåáîâàíèþ. Íå òàê óæ ÷àñòî ÿ
îñîçíàâàë, ÷òî ïðàâèëüíî ðàñïîðÿäèëñÿ âëàñòüþ.

* * *

Âî âðåìÿ ìîåãî ïðåáûâàíèÿ â Èíäèè íàøà ïðîãðàììà è ýêîíîìè÷åñêîé
ïîìîùè ýòîé ñòðàíå äîñòèãàëà 670 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ â ãîä, âêëþ÷àÿ
ïðîäîâîëüñòâèå; òåì ñàìûì â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñìÿã÷àëîñü òî îòðèöà-
òåëüíîå âïå÷àòëåíèå, êîòîðîå ñêëàäûâàëîñü â ñâÿçè ñ ïîñòàâêàìè â Ïàêèñ-
òàí àìåðèêàíñêîãî îðóæèÿ. ß êàê ïîñîë ñòàâèë ñâîåé çàäà÷åé ïîâûñèòü
ýôôåêòèâíîñòü íàøåé ýêîíîìè÷åñêîé ïîìîùè. È â ýòîì ïëàíå ÿ ðàñïîëà-
ãàë çíà÷èòåëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè. Ìîé ïðåñòèæ â ýêîíîìè÷åñêèõ âîïðî-
ñàõ è âîïðîñàõ ðàçâèòèÿ áûë òàêîâ, ÷òî íèêòî â Âàøèíãòîíå èëè â ïîñîëü-
ñêîì àïïàðàòå â Èíäèè íå îñìåëèâàëñÿ ïîïðàâëÿòü ìåíÿ èëè äàæå äàâàòü
ñîâåòû. Ìîÿ ðåïóòàöèÿ ñêàçûâàëàñü è íà îòíîøåíèè êî ìíå èíäèéöåâ; âî
âðåìÿ íàøåé ïåðâîé âñòðå÷è Íåðó âåæëèâî âûñêàçàë íàäåæäó, ÷òî ïðåáû-
âàíèå â êà÷åñòâå ïîñëà íå ïðèîñòàíîâèò ìîþ ïðåæíþþ äåÿòåëüíîñòü êàê
ýêîíîìè÷åñêîãî ñîâåòíèêà.

Äà è íà ïðåäñòàâèòåëÿ Àãåíòñòâà ìåæäóíàðîäíîãî ðàçâèòèÿ (ÀÌÐ) ÿ
ìîã îêàçàòü âëèÿíèå. Èì áûë äðóã ñåìüè ìîåé æåíû Òàéëåð Âóä.
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Èçó÷àÿ âîïðîñ î ïðîìûøëåííûõ êàïèòàëîâëîæåíèÿõ, ÿ âûâåë ôîðìóëó
òàê íàçûâàåìîãî ñòàíäàðòà ìàññîâîãî ïîòðåáëåíèÿ. Îçíà÷àëî ýòî, ÷òî íà-
øè êàïèòàëîâëîæåíèÿ äîëæíû íàïðàâëÿòüñÿ òîëüêî â òå îòðàñëè ïðîìûø-
ëåííîñòè, êîòîðûå ïðÿìî è íåïîñðåäñòâåííî óäîâëåòâîðÿþò ïîòðåáíîñòè
íàðîäíûõ ìàññ. Òåì ñàìûì ñòàâèëñÿ áû çàñëîí àññèãíîâàíèþ ñðåäñòâ íà
ïðåäïðèÿòèÿ, ñëóæèâøèå ëèøü öåëÿì ïîäíÿòèÿ íàöèîíàëüíîãî ïðåñòèæà
èëè óäîâëåòâîðåíèÿ òùåñëàâèÿ ëèáî äëÿ ïîëüçû ýëèòû è áîãà÷åé. Ñîìíå-
âàþñü, ÷òî ìîÿ ôîðìóëà ïîìîãëà. Îíà ëèøü â îáùèõ ÷åðòàõ äåìîíñòðèðî-
âàëà òî, ê ÷åìó ñòðåìèëèñü èíäèéñêàÿ è àìåðèêàíñêàÿ ñòîðîíû. Âñå åùå
ïðîäîëæàëîñü îáñóæäåíèå ñðàâíèòåëüíûõ ïðåèìóùåñòâ êàïèòàëîâëîæå-
íèé â ñòàëåëèòåéíóþ ïðîìûøëåííîñòü èëè â ðàçâèòèå ýëåêòðèôèêàöèè,
èáî åùå íèêòî òîëêîì íå çíàë, ÷òî ëó÷øå ñëóæèò íóæäàì ìàññîâîãî ïîò-
ðåáëåíèÿ. È óæ âî âñÿêîì ñëó÷àå, ëó÷øå áûëî îñòàâèòü ýòîò âûáîð ñàìèì
èíäèéöàì, êîòîðûì ïðèäåòñÿ èñïûòàòü íà ñåáå åãî ðåçóëüòàòû. Ìîÿ îñíîâ-
íàÿ çàáîòà â îáëàñòè ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè ñîñòîÿëà â òîì, ÷òîáû óáå-
äèòü â íåîáõîäèìîñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ àâòîíîìèè ãîñóäàðñòâåííûì è ÷àñ-
òíûì ïðåäïðèÿòèÿì â èõ òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè, îò ÷åãî â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè çàâèñèò èõ äååñïîñîáíîñòü.

Íàèáîëåå ñåðüåçíûå îøèáêè àìåðèêàíöû äîïóñòèëè íå â îáëàñòè ïðî-
ìûøëåííûõ êàïèòàëîâëîæåíèé, à îêàçûâàÿ ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ ñåëüñêî-
ãî õîçÿéñòâà. Ñòîèò ëè ãîâîðèòü, ÷òî â òàêîé ñòðàíå, êàê Èíäèÿ, ðàçóìíàÿ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ ïîëèòèêà èìååò ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå. Ïî ýòîìó
âîïðîñó èíäèéöû îõîòíî îòñòóïàëè ïåðåä ðåïóòàöèåé è óñïåõàìè Ñîåäè-
íåííûõ Øòàòîâ. À òî, íà ÷åì ìû íàñòàèâàëè, áûëî äàëåêî íå ëó÷øèì.

Íèãäå â ìèðå íåò íè÷åãî ïîäîáíîãî àìåðèêàíñêîìó ìèíèñòåðñòâó çåì-
ëåäåëèÿ èëè áîëüøèì èññëåäîâàòåëüñêèì è ó÷åáíûì öåíòðàì â îáëàñòè
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà — ýòî óíèâåðñèòåòû Àéîâû, Ìè÷èãàíà, Êàëèôîðíèè,
Êîðíåëëüñêèé, Âèñêîíñèíà, Ìèííåñîòû, Îãàéî, Èëëèíîéñà. Èç ýòèõ è äðó-
ãèõ óíèâåðñèòåòîâ, êîòîðûå ïîëó÷àþò ñóáñèäèè äëÿ èçó÷åíèÿ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ ïðîáëåì, â ìèññèþ ÀÌÐ, â ñïåöèàëüíûå ãðóïïû â èíäèéñêèõ
øòàòàõ è â Ôîíä Ôîðäà ïðèåçæàëè ðàáîòàòü ñïåöèàëèñòû âûñîêîé êâàëè-
ôèêàöèè (õîòÿ èíîãäà è ñîâñåì ìîëîäûå). Îíè öåëèêîì îòäàâàëèñü ðàáîòå.
Èõ îøèáêà ñîñòîÿëà â ïðèâåðæåííîñòè òåõíè÷åñêîìó èìïåðèàëèçìó.

Íèêàêèõ òîíêîñòåé îíè íå ïðèçíàâàëè; ïî èõ ìíåíèþ, òî, ÷òî äåéñòâî-
âàëî óñïåøíî â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ, íàâåðíÿêà äîëæíî äåéñòâîâàòü è â
Èíäèè. Îòñþäà ñëåäîâàëî: òî, ÷òî íàâÿçûâàþò íàøèì ôåðìåðàì è ÷åìó
ó÷àò èõ æåí, ñûíîâåé è äî÷åðåé, ðàâíûì îáðàçîì ñëåäóåò íàâÿçûâàòü è
ó÷èòü íà èíäèéñêîé çåìëå. Âåäåíèå õîçÿéñòâà, ïòèöåâîäñòâî, óõîä çà ñêî-
òîì, âåòåðèíàðèÿ, óïðàâëåíèå ôåðìîé, ýêîíîìèêà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà —
âñå ïðåäìåòû, êîòîðûì îáóâàþò â êîëëåäæàõ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îò-
äåëåíèÿõ è óíèâåðñèòåòîâ Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ, äîëæíû ïðåïîäàâàòüñÿ è
â Èíäèè.

Îäíàêî Èíäèÿ íóæäàëàñü íå â øèðîêîìàñøòàáíûõ óñèëèÿõ, à â ïðå-
äåëüíîé êîíöåíòðàöèè íà ñàìîì íåîáõîäèìîì — ãèáðèäíûõ ñåìåíàõ äëÿ
ïîâûøåíèÿ óðîæàéíîñòè, ðàöèîíàëüíîì èñïîëüçîâàíèè ïî÷âû è ìåëèîðà-
öèè, áîðüáå ñ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè âðåäèòåëÿìè. Çåðíî ïîääåðæèâàåò â
ëþäÿõ æèçíü, áîãàòûå óðîæàè ïøåíèöû è ðèñà, îáåñïå÷èâàþò íèçêèé óðî-
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âåíü öåí. Ïîýòîìó áûëî âàæíî íå ðàñïûëÿòüñÿ, èáî ïîìèìî âûäåëåíèÿ
è áåç òîãî íåçíà÷èòåëüíûõ ñðåäñòâ íà ìàëîçíà÷àùèå öåëè øèðîêîìàñø-
òàáíûå óñèëèÿ îòâëåêàëè âíèìàíèå çåìëåäåëüöåâ îò ñàìîãî íàñóùíîãî.
Â áîëüøèíñòâå ðàéîíîâ Èíäèè ýòî îçíà÷àëî, ÷òî êðåñòüÿíèíó, îáû÷íî íå-
ãðàìîòíîìó, íàâÿçûâàëè òàêîå êîëè÷åñòâî óñëîæíåííûõ ðåêîìåíäàöèé,
÷òî â èòîãå îí âñå èõ èãíîðèðîâàë. Ïåäàãîã äîëæåí ùàäÿùå îòíîñèòüñÿ ê
âîçìîæíîñòÿì ñâîèõ ó÷åíèêîâ. Åñëè òðåáîâàíèÿ ÷åðåñ÷óð âûñîêè, îíè âû-
çûâàþò ëèøü îò÷àÿíèå è îòâåðãàþòñÿ. Íè îäèí àìåðèêàíñêèé ïîñîë äî ìå-
íÿ íå ìîã ïîõâàñòàòüñÿ òàêèìè çíàíèÿìè â îáëàñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.
Ó÷åíàÿ ñòåïåíü ïî æèâîòíîâîäñòâó, äîêòîðñêàÿ ñòåïåíü ïî ýêîíîìèêå
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ñëóæáà â Àìåðèêàíñêîé ôåäåðàöèè ôåðìåðñêèõ áþ-
ðî, íåñêîëüêî ëåò ïðåïîäàâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ýêîíîìèêè â Ãàð-
âàðäå, äåëîâîå çíàêîìñòâî ñî âñåìè âèäíûìè äåÿòåëÿìè èç ôåðìåðîâ. Íà
ñâîèõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ñîâåòíèêîâ ÿ ïðîèçâåë îïðåäåëåííîå âïå÷àò-
ëåíèå, íî åùå áîëüøå íàãíàë ñòðàõó. Êàê ÿ óæå îòìå÷àë, ìîè ïðåäøåñòâåí-
íèêè îáëàäàëè ÷ðåçâû÷àéíî ðàçâèòûì ÷óâñòâîì óùåðáíîñòè â ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ âîïðîñàõ. È ïðàâäà, ýòî òîò ïðåäìåò, ïî ïîâîäó êîòîðîãî âû-
ïóñêíèê Ïðèíñòîíà çàÿâëÿåò î ñâîåì íåâåäåíèè íå áåç ãîðäîñòè. Èìåííî
ýòî íåâåäåíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ñîâåòíèêè îáû÷íî êóëüòèâèðîâàëè è
èñïîëüçîâàëè â ñâîèõ èíòåðåñàõ; ñ÷èòàëîñü, ÷òî åñòü íåêîòîðûå âîïðîñû,
êîòîðûå ïðîñòàê èç ãîðîäà íèêîãäà íå ïîéìåò. Òåïåðü æå âñå èçìåíèëîñü.
Êàêîé-òî ïîñîë âòîðãàëñÿ â èõ äîñåëå àâòîíîìíóþ âîò÷èíó.

ß ïîòðåáîâàë ñîñðåäîòî÷èòü óñèëèÿ íà íåîáõîäèìûõ äëÿ æèçíè çåðíî-
âûõ êóëüòóðàõ, ïðè÷åì ñäåëàë ýòî ñ òàêèì êðàñíîðå÷èåì, íà êàêîå òîëüêî
ñïîñîáåí. Ìåíÿ âûñëóøàëè ñ óâàæåíèåì, íî, êîãäà ÿ ïåðåøåë ê äåòàëÿì,
ýòî âûçâàëî íåãîäîâàíèå è äàæå øîê. Ïîñëå òîãî êàê ÿ âûñòóïèë ïðîòèâ
ïðèãëàøåíèÿ ýêîíîìèñòîâ-ñïåöèàëèñòîâ äëÿ êîíñóëüòàöèé ïî âåäåíèþ
ìèêðîñêîïè÷åñêèõ èíäèéñêèõ êðåñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâ, ìîé áûâøèé ñòóäåíò
è íåïëîõîé ÷åëîâåê óáåæäåííî îòìåòèë, ÷òî èíñòðóêòàæ ïî âåäåíèþ äî-
ìàøíåãî õîçÿéñòâà — îáû÷íàÿ ïðàêòèêà â Êàíçàñå. Êàê-òî â Áàíãàëîðå ÿ
îáúÿâèë î íåîáõîäèìîñòè ñêîíöåíòðèðîâàòü âíèìàíèå ïðåæäå âñåãî íà ðà-
öèîíàëüíîì èñïîëüçîâàíèè ïî÷âû è ìåëèîðàöèè, âêëþ÷àÿ ïðèìåíåíèå
óäîáðåíèé è ãèáðèäíûõ ñåìÿí. Ìîè ðåêîìåíäàöèè ñòàëè îôèöèàëüíîé ïî-
ëèòèêîé. À â èòîãå, íàñêîëüêî ÿ çíàþ, íè÷åãî íå èçìåíèëîñü. 

Çà ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ ïðîèçâîäñòâî ïøåíèöû è ðèñà â õîðîøèå
äîæäëèâûå ãîäû óâåëè÷èëîñü âî ìíîãî ðàç. Èìåííî ýòî óâåëè÷åíèå ïðèâå-
ëî ê «çåëåíîé ðåâîëþöèè»*. Â îñíîâíîì çà ñ÷åò ëè÷íîé èíèöèàòèâû ýíåð-
ãè÷íûõ êðåñòüÿí â Ñåâåðíîé Èíäèè, îñîáåííî â Ïåíäæàáå. Îò÷àñòè ñûãðà-
ëè ñâîþ ðîëü òàêèå ôàêòîðû, êàê ìåëèîðàöèÿ, èñïîëüçîâàíèå óäîáðåíèé è
ãèáðèäíûõ ñåìÿí. Íèêàêèõ ñòîëü æå íàãëÿäíûõ ðåçóëüòàòîâ îò ðàñïûëåí-
íûõ óñèëèé â äðóãèõ îáëàñòÿõ íå îêàçàëîñü.

* «Çåëåíàÿ ðåâîëþöèÿ» — òåðìèí, ïîÿâèâøèéñÿ â 60-õ ãîäàõ XX âåêà â ñâÿçè ñ íà÷àâ-
øèìñÿ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ïðîöåññîì âíåäðåíèÿ íîâûõ âûñîêîóðîæàéíûõ ñîðòîâ çåðíîâûõ
êóëüòóð ñ öåëüþ óâåëè÷åíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííûõ ðåñóðñîâ.
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Ìåíÿ ñîòíè ðàç ñïðàøèâàëè, îñóùåñòâëÿë ëè ÿ, êàê ïîñîë, êîíòðîëü çà
äåÿòåëüíîñòüþ ÖÐÓ. Âñåãäà è ÷åñòíî ÿ îòâå÷àë, ÷òî äà, îñóùåñòâëÿë, ÷òî
ìîè ïîä÷èíåííûå, îãðàíè÷åííûå ïåðåäà÷åé øèðîêîèçâåñòíîé èíôîðìà-
öèè, áûëè îáðàçöîì äèñöèïëèíèðîâàííîãî ïîâåäåíèÿ. Íèêòî íèêîãäà íå
ñïðàøèâàë ìåíÿ î ìîèõ ñîâåòíèêàõ ïî ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó.

Линдон Джонсон

îñëå êèòàéñêî-èíäèéñêîé âîéíû ïîñîëüñòâî â Äåëè ïîãðóçèëîñü â
îáû÷íóþ, íåïðèòÿçàòåëüíóþ ðóòèíó, ëèøü ñèìóëèðóþùóþ àêòèâíóþ
äåÿòåëüíîñòü. Èç-çà âîîðóæåííîãî êîíôëèêòà ê íàøåìó àïïàðàòó

ïðèáàâèëàñü âîåííàÿ ìèññèÿ; êàê âñåãäà, âìåñòå ñ íåé ïîÿâèëèñü âñåâîç-
ìîæíûå óäîáñòâà, ñîïóòñòâóþùèå ñîâðåìåííîìó ñîëäàòó; îíè âêëþ÷àëè
ñàìîëåò, ñïîñîáíûé ïðèçåìëÿòüñÿ íà íåáîëüøèõ àýðîäðîìàõ, ÷åãî äâà íà-
øèõ ñàìîëåòà äåëàòü íå ìîãëè. Â òå÷åíèå çèìíèõ ìåñÿöåâ ìû âîñïîëüçîâà-
ëèñü èìè è ïîñåòèëè æèâîïèñíûå ñòîëèöû ïóñòûíè Áèêàíåð è Äæîäõïóð;
èç ïåðâîé ìû âûåçæàëè íà äæèïå, ïðåñëåäóÿ ñòàäà ÷åðíûõ àíòèëîï è îëå-
íåé. Ãðàöèîçíûå æèâîòíûå ñ îñóæäåíèåì ñìîòðåëè íà íàøó ìàøèíó. Ìû
áûëè òàêæå â Ñèìëå*, à ïîñêîëüêó ñ Ìîõèíäðîì Ñèíãõ Ðàíäõàâà ÿ ðàáîòàë
íàä êíèãîé îá èíäèéñêîé æèâîïèñè, ìû ïîñåòèëè ðàçðóøåííûå äâîðöû
äîëèíû Êàíãðà è Ïåíäæàáñêèå õîëìû, ãäå â ñâîå âðåìÿ ïðîöâåòàëà æèâî-
ïèñü — îäíà èç ñàìûõ íåîáûêíîâåííûõ. Ìû ëþáîâàëèñü óäèâèòåëüíûìè
ãîðíûìè ïåéçàæàìè è î÷àðîâàòåëüíûìè æåíùèíàìè (äîãðà), ñ êîòîðûõ
ïèñàëèñü ýòè êàðòèíû. Ìû åçäèëè â Êèøàíãàð â Ðàäæàñòàíå — ìàëåíüêóþ
ñêàçî÷íóþ ñòîëèöó øòàòà, ãäå áûëè íàïèñàíû îäíè èç ñàìûõ ìàãè÷åñêèõ
êàðòèí XVIII âåêà1.

* Ñèìëà (Øèìëà) — ãîðîä â Ñåâåðíîé Èíäèè â ïðåäãîðüÿõ Ãèìàëàåâ.
Ïî äîðîãå â Êèøàíãàð ìû ñ Ðàíäõàâà îñòàíîâèëèñü â Äæàéïóðå: îí, êàê ïîäîáàåò ãî-

ñóäàðñòâåííîìó ñëóæàùåìó, — â ãîñóäàðñòâåííîì äîìå äëÿ ïðèåçæèõ, ÿ æå, ñîãëàñíî äàâ-
íåìó ïðèãëàøåíèþ, — â ìàëîïîäîáàþùåì ïðåäñòàâèòåëþ äåìîêðàòè÷åñêîãî ãîñóäàðñòâà
êíÿæåñêîì äâîðöå Äæàéïóðîâ. Ìàãàðàäæà îòñóòñòâîâàë; ÿ îáåäàë ñ Àèøà Äæàéïóð —  òðå-
òüåé ïî ñòàðøèíñòâó èç åãî æåí, êîòîðóþ ñïðàâåäëèâî ñ÷èòàëè îäíîé èç êðàñèâåéøèõ æåí-
ùèí Èíäèè è íàèáîëåå ìèëîâèäíûì ÷ëåíîì ïàðëàìåíòà. Íî÷ü, ïðîâåäåííàÿ âî äâîðöå
Äæàéïóðà, ñîâñåì íå îçíà÷àëà áëèçîñòè; ýòî òî æå ñàìîå, êàê åñëè áû ÷åëîâåê ïðîâåë íî÷ü
â Âèíäçîðñêîì çàìêå èëè íà Öåíòðàëüíîì âîêçàëå. Âñêîðå, êîãäà ÿ ïðèåõàë â Âàøèíãòîí
â ñâÿçè ñ îôèöèàëüíûì âèçèòîì ïðåçèäåíòà Ðàäõàêðèøíàíà, ïðåçèäåíò Êåííåäè ñ ÿâíûì
óäîâîëüñòâèåì ïîêàçàë ìíå òåëåãðàììó èíäèéñêîé ñåêðåòíîé ñëóæáû, ïåðåäàííóþ ÷åðåç
ÖÐÓ ìîëíèåé â Áåëûé äîì è äîíîñèâøóþ î ìîåé ïîåçäêå. Â òåëåãðàììå ïîä÷åðêèâàëñÿ èí-
êðèìèíèðóþùèé ôàêò îòñóòñòâèÿ ìàãàðàäæè. Êåííåäè îñòîðîæíî íàïèñàë â êîíöå åå: «×è-
òàë. Äæ.Ô.Ê.» è ïîïðîñèë ìåíÿ ðàñïèñàòüñÿ, êàê áû äåìîíñòðèðóÿ ïðèçíàíèå ñâîåé âèíû.
Îí âûñêàçàë ìûñëü, ÷òî ýòîò îáâèíèòåëüíûé äîêóìåíò, îêàçàâøèñü â Áèáëèîòåêå Êåííåäè,
ñ èíòåðåñîì áóäåò ïðî÷òåí êàêèì-íèáóäü èñòîðèêîì è äîáàâèò íîâûé øòðèõ ê ìîåìó â öå-
ëîì ïîëîæèòåëüíîìó îáðàçó.
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Ãàðâàðä ðàçðåøàåò îòïóñê ñâîèì ïðîôåññîðàì ìàêñèìóì íà äâà ãîäà,
çà èñêëþ÷åíèåì âîåííîãî âðåìåíè è íàöèîíàëüíîãî êðèçèñà. Ïîñêîëüêó ÿ,
áåçóñëîâíî, áûë âîâëå÷åí â âîéíó (Èíäèè ñ Êèòàåì), íå îêàçàâøóþ, îäíà-
êî, îñîáîãî âëèÿíèÿ íà Êåìáðèäæ â øòàòå Ìàññà÷óñåòñ, îòïóñê ìíå ïðî-
äëèëè. Èñêóøåíèå îñòàòüñÿ â Èíäèè åùå íà âðåìÿ áûëî âåëèêî. Æåíà ïî-
ëþáèëà è ñòðàíó, è òàìîøíþþ æèçíü. Èíäèéöû îòíîñèëèñü ê íàì õîðîøî,
åñëè íå öåëèêîì èç-çà íàñ ñàìèõ, òî çà íàøó îïëà÷åííóþ ïðàâèòåëüñòâîì
ùåäðîñòü. Äàæå òàêîå ïðîÿâëåíèå ëþáâè ïðèÿòíî. Áîëüøàÿ àðìèÿ ñëóã è
ïðîäóìàííàÿ ñèñòåìà îáñëóæèâàíèÿ â ïîñîëüñòâå èçáàâëÿëà îò áóäíè÷íûõ
çàáîò. «Âû ïî÷óâñòâóåòå, ÷òî ñíîâà â Âàøèíãòîíå, — çàìåòèëà îäíàæäû
ãîñïîæà Áîëåí, äàâíÿÿ îáèòàòåëüíèöà ìíîãèõ ïîñîëüñòâ, — êîãäà âñòàíåòå
ïåðåä íåîáõîäèìîñòüþ ïðåäñòàâèòü àâòîìàøèíó íà òåõîñìîòð è ïîéìåòå,
÷òî äåëàòü ýòî ïðèäåòñÿ âàì ñàìèì».

È âñå-òàêè íåò-íåò äà ïîÿâëÿëîñü îïàñåíèå: à íå æèâåøü ëè òû ÷åðåñ÷óð
âîëüãîòíî. Ãëàâíàÿ çàïîâåäü íàøåé áàïòèñòñêîé öåðêâè â Óîëëèñòàóíå,
Îíòàðèî, ãëàñèëà, ÷òî ÷åëîâåê äîñòèãàåò ïðîùåíèÿ, îòêàçàâøèñü îò óäî-
âîëüñòâèé äëÿ ñåáÿ è ïî âîçìîæíîñòè îòêàçûâàÿ â óäîâîëüñòâèÿõ îêðó-
æàþùèì. Êàê áû òî íè áûëî, ÿ ðåøèë âîçîáíîâèòü ïðåïîäàâàíèå îñåíüþ
1963 ãîäà è ïîáûñòðåå çàêîí÷èòü «Íîâîå èíäóñòðèàëüíîå îáùåñòâî».

Ïîýòîìó â ñåðåäèíå èþëÿ ìû óåõàëè èç Äåëè. Â íîÿáðå 1961 ãîäà ×åñ-
òåðà Áîóëñà ñìåñòèëè ñ ïîñòà çàìåñòèòåëÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêðåòàðÿ
ïîä ïðåäëîãîì åãî èçëèøíåé áîëòëèâîñòè, à íà ñàìîì äåëå ïîòîìó, ÷òî îí
íå ñîãëàøàëñÿ ñ îòêðîâåííî êðîâîæàäíûìè àíòèêîììóíèñòè÷åñêèìè
âçãëÿäàìè Äèíà Ðàñêà. Òåïåðü æå, ê âåëèêîìó ñâîåìó îáëåã÷åíèþ, îí ïî-
ëó÷èë íàçíà÷åíèå íà ìîå ìåñòî. Åùå ðàíüøå, ïðè Òðóìýíå, îí óæå áûë
ïîñëîì â Èíäèè (è Íåïàëå). 

Ïî ïóòè â Ãàðâàðä Êåííåäè è Êàðë Êåéçåí çàäåðæàëè ìåíÿ â Âàøèíã-
òîíå, ÷òîáû îáñóäèòü âîïðîñ î êàíàäñêèõ àâèàëèíèÿõ è ïîäãîòîâèòü çà-
ïèñêó î ïëàòåæíîì áàëàíñå. Âíåøíèé äåôèöèò, ïî ïîçäíåéøèì ìåðêàì
íè÷òîæíûé, òîãäà ñ÷èòàëñÿ óãðîæàþùèì. Ñâîåé çàïèñêîé ÿ, êàê ïîçäíåå
ïîíÿë, ëèøü ïîäëèë ìàñëà â îãîíü. ß ðàçãîâàðèâàë ñ Êåííåäè ïî ýòîìó è
äðóãèì âîïðîñàì, à 22 íîÿáðÿ, êîãäà ñèäåë íà ëàí÷å â «Íüþñóèê» ñ Êýòðèí
Ãðýõýì è Àðòóðîì Øëåçèíãåðîì, âîøåë êòî-òî èç ðàáîòíèêîâ æóðíàëà è
ñîîáùèë î ïåðåäàííîì òîëüêî ÷òî ïî ðàäèî ñîîáùåíèè îá óáèéñòâå ïðåçè-
äåíòà. ß óæå ïèñàë â äðóãîé êíèãå îá ýòîì è ïîñëåäîâàâøèõ òðóäíûõ äíÿõ.

* * *

Âî âòîðîé ïîëîâèíå äíÿ 23 íîÿáðÿ, ïåðåõîäÿ èç çäàíèÿ èñïîëíèòåëüíûõ
îðãàíîâ â çàïàäíîå êðûëî Áåëîãî äîìà, ÿ âñòðåòèë Ëèíäîíà Äæîíñîíà. Îí
ïîâåë ìåíÿ íàçàä â ñâîé âèöå-ïðåçèäåíòñêèé îôèñ â àäìèíèñòðàòèâíîì
çäàíèè, ïîïðîñèâ ïîìî÷ü ñîñòàâèòü ðå÷ü, êîòîðóþ åìó ïðåäñòîÿëî ïðîèç-
íåñòè íà îáúåäèíåííîì çàñåäàíèè ïàëàò êîíãðåññà íà ñëåäóþùåé íåäåëå, è
ïîãîâîðèòü î ïðîáëåìàõ, ñòîÿùèõ ïåðåä åãî àäìèíèñòðàöèåé. Îí èçî âñåõ
ñèë ñòàðàëñÿ ïîä÷åðêíóòü ñâîþ ïðèâåðæåííîñòü ãðàæäàíñêèì ïðàâàì è ëè-
áåðàëèçìó, êîòîðóþ ìû îáà óíàñëåäîâàëè îò Ðóçâåëüòà. ß ëåãêî ïîääàëñÿ
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óáåæäåíèþ è, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîä÷åðêíóë äðóãóþ âîëíóþùóþ ìåíÿ ïðî-
áëåìó. Íà ïðîòÿæåíèè òðåõ ëåò ÿ ñàìûì íåïîñðåäñòâåííûì îáðàçîì áûë
ñâÿçàí ñ íàøåé âíåøíåé ïîëèòèêîé. Ïî ìîåìó ìíåíèþ, îíà îáðåêàëà ïðå-
çèäåíòà íà íåïðîäóìàííûå, íåîïðàâäàííûå, ïîòåíöèàëüíî îïàñíûå àâàíòþ-
ðû. Çà ïîëèòè÷åñêèé óùåðá îò íèõ ðàñïëà÷èâàëèñü íå èíèöèàòîðû ýòîé ïî-
ëèòèêè, à ïðåçèäåíò. ß èìåë â âèäó Èíäîêèòàé è îñîáåííî Âüåòíàì. È õîòÿ
ÿ è íå èñïûòûâàë íóæäû â çàâåðåíèÿõ Ë.Á.Äæ. ïî âîïðîñàì âíóòðåííåé ïî-
ëèòèêè, ÿ ÷óâñòâîâàë, ÷òî îí íå ïðèäàë áîëüøîãî çíà÷åíèÿ ìîåìó áåñïî-
êîéñòâó ïî ïîâîäó âíåøíåé ïîëèòèêè. Ýòîò îáìåí âçãëÿäàìè ñëóæèë ñâîåãî
ðîäà ïðåëþäèåé âñåõ ëåò ïðåáûâàíèÿ Äæîíñîíà ó âëàñòè. ×åëîâåê ñ òâåð-
äûìè è íîâàòîðñêèìè âçãëÿäàìè ïî âîïðîñàì âíóòðåííåé ïîëèòèêè îêàçàë-
ñÿ íèçâåðãíóòûì âîåííûìè äåéñòâèÿìè, êîòîðûå íå ïðèíåñëè íèêàêîé
ïîëüçû Àìåðèêå è êîòîðûå â ïîëèòè÷åñêîì ïëàíå ñîâñåì íå ó÷èòûâàëè ñè-
ëó è ñòåïåíü íàøåãî âëèÿíèÿ â ïîñëåêîëîíèàëüíîì ìèðå.

* * *

Ëèíäîí Äæîíñîí è Äæîí Êåííåäè ÷åðïàëè ñâîþ ïîëèòè÷åñêóþ âåðó èç
îäíîãî è òîãî æå èñòî÷íèêà — Íîâîãî êóðñà — è óáåæäåíèÿ, ÷òî ãîñóäàðñ-
òâî âîîáùå, ôåäåðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî â ÷àñòíîñòè, ìîæåò ñòàòü ðåøàþ-
ùåé ñèëîé ïî çàùèòå ëþäåé, ëèøåííûõ ïðèâèëåãèé. Îíè òàêæå ñ÷èòàëè, ÷òî
òàêàÿ ïîçèöèÿ ïðèíåñåò îïðåäåëåííûå ïîëèòè÷åñêèå ðåçóëüòàòû. Äîêàçà-
òåëüñòâîì ñëóæèëè äâàäöàòü ëåò ïðåáûâàíèÿ äåìîêðàòîâ ó âëàñòè — ñ 1933
ïî 1953 ãîä. Îäíàêî óáåæäåííîñòü â ýòîì áûëà ó Äæîíñîíà ñèëüíåå, ÷åì ó
Êåííåäè. Êåííåäè áîëüøå çàíèìàëñÿ òåêóùèìè äåëàìè, áûë ìåíåå ðàññóäî-
÷åí, ñòðåìèëñÿ ïîêàçàòü ñåáÿ àêòèâíûì è óñïåøíî äåéñòâóþùèì. Ðóçâåëüò
áûë ñòàðøå Äæ.Ô.Ê. íà öåëîå ïîêîëåíèå, è ïîñëå ðàçðûâà ñ Äæîçåôîì Êåí-
íåäè Ô.Ä.Ð. îòíþäü íå ÷èñëèëñÿ äîìàøíèì ñâÿòûì â ñåìüå Êåííåäè. Äæîí-
ñîí, íàîáîðîò, áûë öåëèêîì ÷åëîâåêîì Ðóçâåëüòà; Ô.Ä.Ð. â åãî ïðåäñòàâëå-
íèè âî âñåì ÿâëÿë ñîáîé ïðèìåð õîðîøåãî ïðåçèäåíòà. Êàê áîëüøèíñòâî
ëþäåé íàøåãî ïîêîëåíèÿ â ìîëîäîñòè, Äæîíñîí îñîçíàâàë ñâîþ ïîëèòè÷åñ-
êóþ ïîçèöèþ òîãäà, êîãäà åå ôîðìóëèðîâàë Ðóçâåëüò. Íè÷òî òàê íå çàïå-
÷àòëåëîñü â åãî ïàìÿòè, êàê íàçíà÷åíèå â 1935 ãîäó íà ïîñò ðóêîâîäèòåëÿ
Íàöèîíàëüíîé ìîëîäåæíîé àäìèíèñòðàöèè â Òåõàñå, êîòîðîå îí ïîëó÷èë
îò Ô.Ä.Ð. â äâàäöàòü ñåìü ëåò, è ñâîå ïðåáûâàíèå â êîíãðåññå íà÷èíàÿ ñ
1937 ãîäà â êà÷åñòâå âûäâèæåíöà Ðóçâåëüòà. Âïîñëåäñòâèè Ëèíäîí Äæîí-
ñîí ÷àñòî øåë íà ïîâîäó ó òåõàññêèõ áîãà÷åé è ñ÷èòàë íóæíûì ïîäàâèòü
ñâîè ëèáåðàëüíûå óáåæäåíèÿ. Íî îí íèêîãäà ïîëíîñòüþ îò íèõ íå îòêàçû-
âàëñÿ, è åìó áûëî î÷åíü âàæíî äîêàçàòü ýòî è ñåáå, è äðóãèì. Èìåííî ýòèì
è îáúÿñíÿëîñü îäíî èç åãî âûñêàçûâàíèé î ñâîåì áûâøåì ïðîòåæå Äæîíå
Êîííýëëè: «Ýòîò ñóêèí ñûí çàáûë, ÷òî áûë êîãäà-òî áåäåí».

Äæîíñîí ãîðàçäî ëó÷øå, ÷åì Êåííåäè, ïîíèìàë ìåõàíèêó ïðåçèäåíòñêîé
âëàñòè. ×àñòè÷íî èç-çà ñâîåé ñðàâíèòåëüíîé ìîëîäîñòè, ÷àñòè÷íî èç-çà çíà-
÷èòåëüíîãî ïåðåâåñà â ãîëîñàõ íà âûáîðàõ â 1960 ãîäó, à ñêîðåå âñåãî èç-çà
ïîäñîçíàòåëüíîãî ñòðåìëåíèÿ èçáåãàòü âñåãî íàçîéëèâîãî, ýêñòðàâàãàíòíî-
ãî è îïàñíîãî, Äæ.Ô.Ê. âñåãäà ñ îñòîðîæíîñòüþ îêàçûâàë äàâëåíèå íà êîí-
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ãðåññ, ïðàâèòåëüñòâî, ïðåññó è îáùåñòâåííîå ìíåíèå. Îäíàæäû, êîãäà ÿ íà-
ñòàèâàë íà àáñîëþòíî î÷åâèäíûõ ðàçóìíûõ äåéñòâèÿõ, Êåííåäè îòâåòèë:

— Ñîãëàñåí, íî íå äóìàþ, ÷òî ïðàâèòåëüñòâî ñîãëàñèòñÿ ñ ýòèì.
Äæîíñîí ïîäîáíîãî çàìå÷àíèÿ íå ñäåëàë áû.
Ãîðàçäî ÷àùå ãîâîðÿò î ïðåçèäåíòñêîé âëàñòè, ÷åì î ìåòîäàõ åå ïðèìå-

íåíèÿ. À îíè íå ñëèøêîì óòîí÷åííûå è íå âûçûâàþò âîñõèùåíèÿ. Âî âñÿ-
êîì ñëó÷àå, ìåòîäû Äæîíñîíà áûëè òàêîâûìè. Ñíà÷àëà îí ðåøàë, ÷òî ! åìó
íóæíî, îðãàíèçóÿ ïîääåðæêó ñî ñòîðîíû çàêîíîäàòåëåé, ãîñóäàðñòâåííî-
ãî àïïàðàòà, ïðåññû èëè îáùåñòâåííîñòè. Çàòåì îí ñàì íåïîñðåäñòâåííî
îáðàùàëñÿ ê çàèíòåðåñîâàííûì ëèöàì. Îí íå îñîáåííî ÷àñòî ïðèáåãàë ê
óãðîçàì, âîïðåêè òîìó, êàê èíîãäà ñ÷èòàëîñü. È íå ðàçäàâàë îáåùàíèé.
Ìåòîä Äæîíñîíà ñîñòîÿë â òîì, ÷òîáû èãðàòü íà åñòåñòâåííîì ñòðåìëåíèè
÷åëîâåêà ñêàçàòü «äà», êîãäà åãî ïðîñèò ëè÷íî ïðåçèäåíò, îñîáåííî åñëè
ïðîñüáà âûðàæåíà â ñèëüíûõ è íàñòîé÷èâûõ âûðàæåíèÿõ, à êðåñëî ïðåçè-
äåíòà ïðèäâèíóòî ñîâñåì áëèçêî ê âàì. Äàâàÿ ñîãëàñèå, âû ìîãëè ñíèñêàòü
åãî ðàñïîëîæåíèå, õîòÿ ñ÷èòàëè, ÷òî ñëóæèòå íà áëàãî îáùåñòâó. Äæîíñîí
ïîäêðåïëÿë ñâîè ïðîñüáû àïåëëÿöèåé ê òùåñëàâèþ — ïîääåðæêà ÷åëîâå-
êà, êîòîðîãî îí ïðîñèë, âñåãäà ñ÷èòàëàñü ðåøàþùåé; â ñëó÷àå íåîáõîäè-
ìîñòè îí ïðèçûâàë ê ñî÷óâñòâèþ èëè ñîïðîâîæäàë ñâîè ïðîñüáû ÷óòü ëè
íå ñëåçàìè íà ãëàçàõ. Óñëûøàâ îò Äæîíñîíà íàðÿäó ñ ÿâíûìè ñêàáðåçíîñ-
òÿìè ñëîâà î òîì, íàñêîëüêî íåâûðàçèìî ãëóïû è àáñóðäíû òå, êòî íå ïî-
æåëàë ïîéòè âìåñòå ñ íèì, ÷åëîâåê â ðåçóëüòàòå ìîã è èñïóãàòüñÿ. Ëåãêî
ñåáå ïðåäñòàâèòü, êàêèå òèðàäû ïîñëåäóþò â âàø àäðåñ, åñëè âàì óäàñòñÿ
óñòîÿòü ïåðåä àðãóìåíòàìè Äæîíñîíà.

* * *

Âïåðâûå ÿ ïîçíàêîìèëñÿ ñ Ëèíäîíîì Äæîíñîíîì â 1941 ãîäó. Â áîëåå
ïîçäíèå ãîäû, óæå áóäó÷è ïðåçèäåíòîì, îí êàçàëñÿ êðóïíûì, ñ âûðàçè-
òåëüíîé îñàíêîé. À â 1941 ãîäó Äæîíñîí áûë õóäûì, íåóêëþæèì ñåëüñêèì
ïàðíåì, è äàëåêî íå òàêèì ñàìîóâåðåííûì, êàêèì åãî âïîñëåäñòâèè çíàë
ìèð. Âìåñòå ñ Äæåððè Âóðèñîì îò Êàëèôîðíèè (êîòîðûé ïðîèãðàë Íèêñî-
íó â 1946 ãîäó) Ëèíäîí Äæîíñîí áûë òèïè÷íûì ëèáåðàëîì â ïàëàòå ïðåä-
ñòàâèòåëåé. Íàøå çíàêîìñòâî ñîñòîÿëîñü âî âðåìÿ ñáîðà ñðåäñòâ íà åãî
íóæäû Êëèôôîðäîì è Âèðäæèíèåé Äàðð, ïåðåáðàâøèõñÿ â Âàøèíãòîí èç
Ìîíòãîìåðè, øòàò Àëàáàìà; èõ èäåéíûé ëèáåðàëèçì (ó Âèðäæèíèè — áåç-
ãðàíè÷íûé) â êîíöå êîíöîâ âûçâàë ñàìûå òåìíûå ïîäîçðåíèÿ âî âðåìåíà
Ìàêêàðòè. Ìíîãî ëåò ñïóñòÿ Äæîíñîí ðàññêàçûâàë ìíå, ÷òî çà âñå âðåìÿ
ïðåáûâàíèÿ â ñåíàòå îí îñîáåííî ãîðäèëñÿ îäíèì ñâîèì ïîñòóïêîì: îí âå-
ëåë Ìàêêàðòè è äðóãîìó «îõîòíèêó çà âåäüìàìè», Óèëüÿìó Äæåííåðó, îñ-
òàâèòü â ïîêîå ÷åòó Äàððîâ. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå èì ïðèäåòñÿ èñïûòàòü íà
ñåáå ïîñëåäñòâèÿ — íå ñêàçàíî êàêèå — ãíåâà Äæîíñîíà. Ìàêêàðòè, ðàñ-
ñêàçûâàë Äæîíñîí, «çäîðîâî èñïóãàëñÿ».

Â 50-õ ãîäàõ, ó÷àñòâóÿ â çàñåäàíèÿõ Äåìîêðàòè÷åñêîãî êîíñóëüòàòèâíî-
ãî ñîâåòà, ÿ äîâîëüíî ÷àñòî âñòðå÷àëñÿ ñ Ëèíäîíîì Äæîíñîíîì; ñîâåò ýòîò
ñóùåñòâîâàë, êàê ÿ óæå îòìå÷àë, îò÷àñòè äëÿ òîãî, ÷òîáû èçáàâèòü Äåìîê-
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ðàòè÷åñêóþ ïàðòèþ îò àññîöèàöèè åå ñ Òåõàñîì. Äæîíñîí íå ñ÷èòàë ýòî
íåîáõîäèìûì.

Îñîáåííî çàïîìíèëîñü ìíå ïîñåùåíèå ðàí÷î Ë.Á.Äæ. 19 ñåíòÿáðÿ
1957 ãîäà, êîãäà îí áûë ëèäåðîì ñåíàòñêîãî áîëüøèíñòâà. ß âûñòóïàë ñ
ëåêöèÿìè â êîëëåäæå âîåííî-âîçäóøíûõ ñèë íà áàçå Ìàêñóýëë â øòàòå
Àëàáàìà è èñïûòûâàë ëåãêîå ðàçî÷àðîâàíèå, èáî âïåðâûå çàìåòèë, ÷òî
ïîëêîâíèêè âûãëÿäÿò î÷åíü ìîëîäî. ß ïîåõàë â Îñòèí, à òàì èç àýðîïîðòà
ìåíÿ ïîâåçëè íà âñòðå÷ó ñ Äæîíñîíîì, ñ êîòîðûì ìû îòïðàâèëèñü ñòðå-
ëÿòü ãîëóáåé íà íàãîðüå íåïîäàëåêó îò åãî ðàí÷î. Ýòà îõîòà äëÿ ìåíÿ îêà-
çàëàñü ìó÷èòåëüíîé, èáî ÿ ïî÷òè íèêîãäà íå ñòðåëÿë èç ðóæüÿ. Íî, áóäó÷è
èíòåëëåêòóàëîì èç Íîâîé Àíãëèè, ÿ ñ÷èòàë, ÷òî íå äîëæåí íè â ÷åì óñòó-
ïàòü, è ïîýòîìó âðåìÿ îò âðåìåíè, êîãäà ãîëóáü èëè êàêàÿ-òî ïòèöà ïðîëå-
òàëà, ÿ çàæìóðèâàëñÿ è íàæèìàë êóðîê. Æàêëèí Êåííåäè îäíàæäû ñêàçà-
ëà ìíå, ÷òî åå ìóæó ýòî òàêæå äîñòàâëÿëî ìó÷åíüÿ, òîëüêî åùå áîëüøèå,
ò. ê. åìó ïðèøëîñü ñòðåëÿòü â îëåíåé.

Íåçàäîëãî äî òîãî Àðòóðà Øëåçèíãåðà ïðèãëàñèëè ê Äæîíñîíó â Âà-
øèíãòîí — â ïðåääâåðèè âûáîðîâ 1960 ãîäà Äæîíñîí îáõàæèâàë ñåâåðíûõ
ëèáåðàëîâ. Øëåçèíãåð ðàññêàçûâàë, êàê íà íåãî îáðóøèëñÿ êàñêàä ñëîâ,
êîòîðûå îí ñ÷èòàë ñîâåðøåííî íåíóæíûìè, íî îñòàíîâèòü Äæîíñîíà áûëî
íåâîçìîæíî. Ïîëèòèêà, ïðè÷óäû, ñåêñóàëüíàÿ æèçíü, ñïîñîáíîñòè è ãëó-
ïîñòü êîëëåã Äæîíñîíà ïî ñåíàòó — ÷åãî òîëüêî íå áûëî ñêàçàíî â òî äîë-
ãîå óòðî. Àðòóð, ïî åãî ñëîâàì, ìîë÷àë è òîëüêî ñëóøàë.

Ìû ñ Äæîíñîíîì ðàçãîâàðèâàëè âî âðåìÿ ìîåãî ïðèåçäà íà ðàí÷î, ãäå
øëà îõîòà, â Äæîíñîí-ñèòè, ïî äîðîãå îáðàòíî íà ðàí÷î Äæîíñîíà, çà
óæèíîì, ïîñëå óæèíà, âî âðåìÿ ïðîãóëêè âäîëü ðåêè Ïåäåðíåéëñ è ðàííèì
óòðîì íà ñëåäóþùèé äåíü âîçëå ïëàâàòåëüíîãî áàññåéíà. Îí õîðîøî îòîç-
âàëñÿ î âèçèòå Øëåçèíãåðà, äîáàâèâ ñî âçäîõîì:

— Ýòîò ïàðåíü ÷åðòîâñêè áîëòëèâ.
Â êà÷åñòâå îñîáîãî îäîëæåíèÿ îí ïîïðîñèë ïîäãîòîâèòü åìó ðå÷ü ïî

ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå. ß ñäåëàë íè÷åì íå ïðèìå÷àòåëüíóþ âûæèìêó íà
òåìó ñîâðåìåííîé ëèáåðàëüíîé âåðû ñ îòäåëüíûìè èäåÿìè, êîòîðûå ÿ
òîëüêî ÷òî âêëþ÷èë â «Îáùåñòâî èçîáèëèÿ». Íà îáåä Äæîíñîíû ñîáðà-
ëèñü çà áîëüøèì äëèííûì ñòîëîì, âî ãëàâå êîòîðîãî ñèäåë Ë.Á.Äæ., à îñ-
òàëüíûå ðàñïîëîæèëèñü ïî îáåèì åãî ñòîðîíàì. Åñëè áû íàðîäó íàáðàëîñü
ñëèøêîì ìíîãî, òî çà ñòîë êîìó-òî ïðèøëîñü áû ñàäèòüñÿ ïî-ôåðìåðñêè,
êàê ãîâîðÿò ó íàñ â Êàíàäå, ò. å. â äâà ðÿäà. Çà îáåäîì Äæîíñîí ïðî÷èòàë
ñîáðàâøèìñÿ ìîþ ðå÷ü, ñîïðîâîæäàÿ åå îäîáðèòåëüíûìè æåñòàìè.

Â òîò âå÷åð ìû ãîâîðèëè â îñíîâíîì îá ýêîíîìèêå. Ñîìíåâàþñü, ÷òî
Äæîíñîí êîãäà-íèáóäü ïðî÷èòàë õîòü îäíó ñåðüåçíóþ êíèãó íà ýòó òåìó.
Òåì íå ìåíåå îí óâåðåííî îïåðèðîâàë îñíîâíûìè ïîëîæåíèÿìè, ÷òî ïîä-
òâåðæäàþò âñå áåç èñêëþ÷åíèÿ ýêîíîìèñòû, ñëóæèâøèå ïðè íåì âïîñëåäñ-
òâèè â Áåëîì äîìå. Îí ïîëó÷èë â ñâîå âðåìÿ òàêîé óáåäèòåëüíûé óñòíûé
èíñòðóêòàæ, ñîäåðæàíèå êîòîðîãî åãî âîñïðèèì÷èâûé ìîçã ñîõðàíèë. À ó
õîðîøåãî ÷ëåíà ïàëàòû ïðåäñòàâèòåëåé èëè ñåíàòîðà ýêîíîìè÷åñêèå ïîç-
íàíèÿ èç-çà èõ ïîñòîÿííîãî îáñóæäåíèÿ áóêâàëüíî ëåçóò ÷åðåç ïîðû.

Íà ïðîòÿæåíèè òîãî äíÿ è âå÷åðà ÿ ñëûøàë âìåñòå ñ äðóãèìè ãîñòÿìè,
êàê Ë.Á.Äæ. ñ ïîìîùüþ ìóäðîãî è ïîêëàäèñòîãî ïðàâèòåëüñòâà ïîñòðîèë
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ïëîòèíû è îçåðà äëÿ ñâîèõ òåõàññêèõ èçáèðàòåëåé è ñîñåäåé. (Íà ñëåäóþ-
ùèé äåíü ÿ âèäåë íåêîòîðûå èç íèõ.) ß óñëûøàë òàêæå î åãî îïàñåíèÿõ,
÷òî íåäàâíèé ñåðäå÷íûé ïðèñòóï ìîæåò ïîìåøàòü åìó çàíèìàòüñÿ â ïîë-
íóþ ìåðó ïîëèòèêîé, â ÷åì ÿ î÷åíü óñîìíèëñÿ. È íàêîíåö, ÿ óñëûøàë íà
ïóòè èç Äæîíñîí-ñèòè íà ðàí÷î, êàê åãî ðîäèòåëÿì ïðèõîäèëîñü âûêëàäû-
âàòüñÿ, ÷òîáû âûæèòü. Íà ñàìîì äåëå îòåö Ëèíäîíà Äæîíñîíà, ÷ëåí çàêî-
íîäàòåëüíîãî ñîáðàíèÿ øòàòà è îäèí èç èçâåñòíûõ åãî ãðàæäàí, èìåë äî-
ñòàòî÷íûå ñðåäñòâà. Âïîñëåäñòâèè ÿ ïîçíàêîìèëñÿ ñ áðàòîì Ëèíäîíà —
Ñýìîì Õüþñòîíîì Äæîíñîíîì, çàáàâíûì, ëèáåðàëüíûõ âçãëÿäîâ, óìíûì
÷åëîâåêîì, ñîâåðøàâøèì â âûñøåé ñòåïåíè íåîïðàâäàííûå ïîñòóïêè. Ñýì
Õüþñòîí ðàññêàçàë ìíå, ÷òî îöåíêà Ëèíäîíîì äîõîäîâ ñåìüè Äæîíñîíîâ
ñíèæàëàñü ïðèìåðíî íà ïÿòü-äåñÿòü ïðîöåíòîâ çà êàæäûé ãîä åãî ïðåáû-
âàíèÿ â Âàøèíãòîíå.

Ë.Á.Äæ. è ïîçæå î÷åíü öåíèë ìîè çàãîòîâêè äëÿ ñâîèõ ðå÷åé — ïîñëåä-
íèé ïîëèòè÷åñêèé äåÿòåëü, êîòîðîìó îíè ïîíàäîáèëèñü. Ñòàâ ïðåçèäåí-
òîì, îí èíîãäà îáðàùàëñÿ êî ìíå çà ïîìîùüþ. Ïîñëåäíèé ðàç ýòî ñëó÷è-
ëîñü â ñåðåäèíå 60-õ ãîäîâ, êîãäà åãî ïðîñüáó ïåðåäàë ìîé ñîñåä ïî Êåìá-
ðèäæó è ïðèÿòåëü Ôðàíñèñ Áàòîð, áûâøèé â òî âðåìÿ ïîìîùíèêîì
Äæîíñîíà. Ïðåçèäåíò ãîòîâ áûë ïðèñëàòü çà ìíîé ñàìîëåò. Ê òîìó âðåìå-
íè ìîÿ îïïîçèöèÿ âüåòíàìñêîé âîéíå ïðîáèëà áðåøü â îòíîøåíèÿõ ñ àä-
ìèíèñòðàöèåé. Äæîíñîí ïðîñèë ìåíÿ äåðæàòü íàø âèçèò â òàéíå; îí ñêà-
çàë, ÷òî íå õî÷åò òðåâîæèòü Äèíà Ðàñêà.

Âñþ âòîðóþ ïîëîâèíó äíÿ ÿ ðàáîòàë íàä äâóìÿ ðå÷àìè â êàáèíåòå ãëàâ-
íîãî ïîìîùíèêà Äæîíñîíà ïî ýòèì âîïðîñàì Äæåêà Âàëåíòè, ðàñïîëîæåí-
íîì â çàïàäíîì êðûëå Áåëîãî äîìà. Â êîíöå äíÿ ïðèøåë Äæîíñîí, ïîëî-
æèë íîãè íà ñòîë Âàëåíòè è íà÷àë ïðîñìàòðèâàòü òî, ÷òî ÿ íàïèñàë. Îäíà
ðå÷ü áûëà ÷èñòî öåðåìîíèàëüíîé è íåñóùåñòâåííîé. Âòîðàÿ — ïîñâÿùåíà
ýêîíîìè÷åñêèì ïðîáëåìàì è ñâÿçàííûì ñ íèìè öåëÿì «Âåëèêîãî îáùå-
ñòâà»*. ß ñîåäèíèë âìåñòå âñå ñâîè èäåè è — íàñêîëüêî ÿ èõ çíàë — èäåè
Äæîíñîíà, ñäîáðèâ èõ âûðàçèòåëüíîé ðèòîðèêîé. Íàáëþäàÿ çà ïðåçèäåí-
òîì, ÿ âèäåë, ÷òî åìó ðå÷ü íðàâèòñÿ. Íàêîíåö îí ïîëîæèë ðóêîïèñü íà
ñòîë.

— Êåí, âû ñïàñëè ìíå æèçíü. Ýòî èìåííî òî, ÷òî ÿ õîòåë ñêàçàòü. ß íå
èçìåíþ íè ñëîâà.

Ðåäêî, êòî ïðèíèìàåò ðå÷ü áåç èçìåíåíèé. Áîëüøèíñòâî ñ÷èòàåò, ÷òî
îíè äîëæíû ñäåëàòü äîáàâëåíèÿ è ïðîäåìîíñòðèðîâàòü òåì ñàìûì ñîáñ-
òâåííóþ ëèòåðàòóðíóþ êîìïåòåíòíîñòü è ïîëèòè÷åñêîå ëèöî, êàê áû íå-
çíà÷èòåëüíû îíè íè áûëè.

— ß íå èçìåíþ íè ñëîâà. Ýòî ïðåêðàñíî. — Çàòåì ïî åãî ëèöó ïðîáå-
æàëà òåíü è îí äîáàâèë: — ß âàì ñêàæó ÷òî-òî. Áîëüøå òàê íèêòî íå äó-
ìàåò. — À çàòåì ïîñëåäîâàëà ìåòàôîðà â ñòèëå Äæîíñîíà: — Ïðèõîäèëî
ëè âàì â ãîëîâó, Êåí, ÷òî ïðîèçíîñèòü ðå÷ü îá ýêîíîìèêå — ïî÷òè òî æå,
÷òî ìî÷èòüñÿ ñåáå íà íîãó? Âàì ãîðÿ÷î-ãîðÿ÷î, à îñòàëüíûì áåçðàçëè÷íî.

* «Âåëèêîå îáùåñòâî» — òàê íàçûâàëàñü ïðîãðàììà ñîöèàëüíûõ ðåôîðì, âûäâèíóòàÿ
Ë. Äæîíñîíîì.
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Áûòü ìîæåò, èç-çà ìîåé äàâíåé ëþáâè ê ôåðìàì ñåëüñêèé þìîð Äæîí-
ñîíà ìåíÿ íå êîðîáèë — â îòëè÷èå îò Êåííåäè, êîòîðûé íå âîñïðèíèìàë
åãî âîîáùå. Çà÷àñòóþ ìíîãîå âûðàçèòåëüíîå â âûñòóïëåíèÿõ Äæîíñîíà òå-
ðÿëîñü, êîãäà ñëîâà çâó÷àëè íà ïóáëèêó.

* * *

Åñëè ïðèäåðæèâàòüñÿ õðîíîëîãè÷åñêîãî ïîðÿäêà, òî â äåêàáðå 1963 ãî-
äà, íåñêîëüêî íåäåëü ñïóñòÿ ïîñëå ñìåðòè ïðåçèäåíòà Êåííåäè, ÿ ïðîèçíåñ
ðå÷ü â Âàøèíãòîíå î íåîáõîäèìîñòè ïîäîéòè ñåðüåçíî ê «îñòðîâàì» áåä-
íîñòè, êîòîðûå îñòàâàëèñü ïîçîðíûì ïÿòíîì â ñòðàíå è î êîòîðûõ ÿ ïèñàë
â «Îáùåñòâå èçîáèëèÿ»:

«...Ïî ïîâîäó îäíîé ýëåìåíòàðíîé èñòèíû íå äîëæíî áûòü ñîìíåíèÿ.
Åñëè ãëàâà ñåìüè æèâåò äàëåêî, íà Êýìáåðëåíäñêîì ïëîñêîãîðüå, èëè îí
íèêîãäà íå õîäèë â øêîëó, èëè ó íåãî íåò ïîëåçíîé ïðîôåññèè, èëè ó íåãî
ðàçðóøåíî çäîðîâüå, èëè â ìîëîäîñòè åìó ïðèøëîñü æèòü â òðóùîáàõ, èëè
åìó îòêàçûâàþò âî âñåì, ïîòîìó ÷òî îí íåãð, òîãäà îí îñòàíåòñÿ áåäíûì è
ñåìüÿ åãî áóäåò áåäíîé è òàê îíî è áóäåò âíå çàâèñèìîñòè îò òîãî, íà-
ñêîëüêî äðóãèå ñòàíîâÿòñÿ çàæèòî÷íåå.

Ðàâíûì îáðàçîì íå ìîæåò áûòü ñîìíåíèÿ, ÷òî ïóòè è ñðåäñòâà äëÿ ñïà-
ñåíèÿ ýòîãî ÷åëîâåêà è åãî äåòåé — êàïèòàëîâëîæåíèÿ äëÿ ñîõðàíåíèÿ è
ðàçðàáîòêè ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ïîìîùü â ïåðåìåùåíèè ðàáî÷èõ, ñîäåé-
ñòâèå íîâûì îòðàñëÿì ïðîìûøëåííîñòè, ñåðüåçíîå óëó÷øåíèå îáðàçîâà-
íèÿ, êâàëèôèêàöèÿ è ïåðåêâàëèôèêàöèÿ, ìåäèöèíñêîå îáñëóæèâàíèå,
îáåñïå÷åíèå çàíÿòîñòè ìîëîäåæè, þðèäè÷åñêàÿ ïîìîùü, îðãàíèçàöèÿ ìåñò
îòäûõà â ãîðîäàõ, ñòðîèòåëüñòâî äîìîâ, ëèêâèäàöèÿ òðóùîá è îáåñïå÷åíèå
ïîëíûõ ãðàæäàíñêèõ ïðàâ — ïîòðåáóþò óñèëèé ñî ñòîðîíû ïðàâèòåëüñòâà
è ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ. Áåäíîñòü ìîæíî ëèêâèäèðîâàòü. Äîáèòüñÿ
ýòîãî îäíèì ëèøü óâåëè÷åíèåì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà òàê æå íåâîçìîæíî,
êàê è çàêëèíàíèåì èëè ðèòóàëüíûì îìîâåíèåì íîã».

Çàòåì, ÿ, âèäèìî âïåðâûå, âûäâèíóë èäåþ «Êîðïóñà ó÷èòåëåé»:
«Íàñêîëüêî èçâåñòíî, íåò â ìèðå ìåñòà, ãäå õîðîøî îáðàçîâàííûå ëþäè

äåéñòâèòåëüíî áåäíû. Ïî÷åìó áû íàì íà÷èíàÿ ñî ñëåäóþùåãî ãîäà íå
îòîáðàòü ñîòíþ îêðóãîâ ñ ñàìûì íèçêèì óðîâíåì äîõîäîâ (à â ñëó÷àå ñ ãî-
ðîäñêèìè òðóùîáàìè — áîëåå îãðàíè÷åííûå ðàéîíû ñ ðàâíûì ÷èñëîì æè-
òåëåé) è îáúÿâèòü èõ ñïåöèàëüíûìè ðàéîíàìè îáðàçîâàíèÿ. Çàòåì îáåñïå-
÷èòü èõ äåéñòâèòåëüíî ïåðâîêëàññíûì è åäèíûì äëÿ âñåõ øêîëüíûì îáî-
ðóäîâàíèåì, âêëþ÷àÿ êàê íà÷àëüíûå, òàê è ñðåäíèå øêîëû, òðàíñïîðòîì è
ëó÷øèìè ìåñòàìè äëÿ îòäûõà. Èäåÿ çàíÿòü ëþäåé íà ñòðîèòåëüñòâå ïðè
îñóùåñòâëåíèè ýòîé ÷àñòè ïðîãðàììû áóäåò òîëüêî ïðèâåòñòâîâàòüñÿ. Çà-
òåì íà ìàíåð Êîðïóñà ìèðà, íî ñ õîðîøåé çàðïëàòîé, íàäî áóäåò ñîáðàòü
ëó÷øèå ñèëû ìîëîäûõ ó÷èòåëåé, ãîòîâûõ ñëóæèòü â ñàìûõ îòäàëåííûõ
ðàéîíàõ, äîñòàòî÷íî êðåïêèõ è äîñòàòî÷íî ïîäãîòîâëåííûõ äëÿ ðàáîòû â
ñàìûõ òÿæåëûõ òðóùîáàõ, ãîòîâûõ ñ ãîðäîñòüþ îòïðàâèòüñÿ â îêðóã Õàð-
ëàí èëè â Ãàðëåì».

Äæîíñîí ïðî÷èòàë è îäîáðèë ìîè ñîîáðàæåíèÿ. ß óâåðåí, ÷òî ïîäîá-
íûå æå èäåè îäîëåâàëè åãî è äðóãèõ. Êàê îí âïîñëåäñòâèè ïèñàë â ñâîèõ
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âîñïîìèíàíèÿõ, íà íåãî ïðîèçâåëè âïå÷àòëåíèå ìîè ìûñëè, ðàçâèòûå â
«Îáùåñòâå èçîáèëèÿ», à çàòåì è â ýòîé ðå÷è î òîì, ÷òî íàèáîëåå áåäíûå â
Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ ëåãêî óñêîëüçàþò îò âíèìàíèÿ ïîëèòèêîâ, â òîì ÷èñ-
ëå ëèáåðàëüíûõ. Ýòè áåäíÿêè æèâóò çàìêíóòî â ãîðîäñêèõ ãåòòî, â îòäà-
ëåííûõ ðàéîíàõ Àïïàëà÷åé è ñåëüñêîãî Þãà. Äîñòóï ê ïå÷àòè, ðàäèî è òå-
ëåâèäåíèþ, òàê æå êàê è ê ïîëèòèêàì, çàâèñèò îò äîõîäîâ. Ëþáîé ïðèçûâ
ñî ñòîðîíû ãëàâû «Ëîêõèä», èëè «Êðàéñëåðà», èëè îáàíêðîòèâøåãîñÿ
áàíêà áóäåò íåìåäëåííî óñëûøàí; áåäíÿê äàæå íå ïðîñèò, èáî çíàåò, ÷òî
íèêòî åãî íå óñëûøèò.

Âî âðåìÿ ðîæäåñòâåíñêèõ êàíèêóë 1963 ãîäà ýêîíîìèñòû èç àïïàðàòà
Äæîíñîíà ïðåäëîæèëè îñóùåñòâèòü ïðîáíûå ïðîãðàììû, ÷òîáû âûÿñíèòü,
÷òî ìîæíî ñäåëàòü äëÿ áîðüáû ñ ãîëîäîì. Íè÷òî òàê íå óñïîêàèâàåò ëèáå-
ðàëüíóþ ñîâåñòü ïðè ìàëûõ çàòðàòàõ, êàê ïðîáíûé ýêñïåðèìåíò. Ýòî Ëèí-
äîí Äæîíñîí õîðîøî ïîíèìàë. Âìåñòî ýòîãî îí îáåùàë ìèëëèàðä äîëëà-
ðîâ íà ñåðüåçíûå ìåðû è ïðîñèë Ñàðäæåíòà Øðèâåðà âíåñòè ïðåäëîæåíèÿ
ïî øèðîêîé ïðîãðàììå. Ïîìî÷ü îí ïðîñèë è ìåíÿ. Íà÷èíàÿ ñ ôåâðàëÿ ìû
çàñåëè â ïîìåùåíèè Êîðïóñà ìèðà, êîòîðûé âîçãëàâëÿë Øðèâåð.

Çàäà÷à ýòà áûëà èíòåðåñíà ñâîèìè ïðàêòè÷åñêèìè ðàçðàáîòêàìè, íî íå
íàñòîëüêî, ÷òîáû âñïîìèíàòü î íåé ñ óäîâëåòâîðåíèåì. Îíà òðåáîâàëà
ïîëíîé îòäà÷è. À ÿ ïðåïîäàâàë, ïèñàë è åçäèë â Âàøèíãòîí íà ðàçíûå çà-
ñåäàíèÿ. ×òî ãîðàçäî õóæå — íàñ çàõëåñòûâàëè áëàãîðîäíûå ïðåäëîæå-
íèÿ: ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå; âûäåëåíèå äåíåã è ïîèñêè òàëàíòîâ äëÿ
îçäîðîâëåíèÿ ïëîõèõ øêîë; ïðîãðàììû íà÷àëüíîãî îáó÷åíèÿ äëÿ èñïðàâ-
ëåíèÿ íåäîñòàòêîâ äîìàøíåãî âîñïèòàíèÿ; ìåäèöèíñêàÿ ïîìîùü äëÿ áîðü-
áû ñ ôèçè÷åñêèìè íåäîñòàòêàìè; ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ ïðîãðàììà ñ öå-
ëüþ ïîìî÷ü áåäíîìó ìàëîçåìåëüíîìó ôåðìåðó, òóìàííî çàäóìàííàÿ è îñ-
íîâûâàþùàÿñÿ íà íåçíàíèè ãîðîäñêèìè æèòåëÿìè ñåëüñêèõ ïðîáëåì.
Åäèíñòâåííî âîçìîæíûì ëåêàðñòâîì îò áåäíîñòè ìîãëî áû ñòàòü îáåñïå-
÷åíèå áåäíÿêîâ óñòîé÷èâûì äîõîäîì, à èìåííî ýòîãî è íå ïðåäëàãàëîñü.

* * *

Â 1964 ãîäó ÿ áûë ñâèäåòåëåì âûäâèæåíèÿ Ë.Á.Äæ. â ïðåçèäåíòû íà
ñúåçäå â Àòëàíòèê-Ñèòè, ãäå äàæå òåëåâèçèîííûå êîììåíòàòîðû íå ìîãëè
íàéòè íè÷åãî çàâëåêàòåëüíîãî. Äæîíñîí ïîïûòàëñÿ ïîìî÷ü ðàñøåâåëèòü
ïóáëèêó, ñäåëàâ âèä, ÷òî åùå íå ðåøèë âîïðîñà íàñ÷åò âèöå-ïðåçèäåíòà.
Äåñêàòü, âìåñòî Ãóáåðòà Õýìôðè ìîæåò áûòü Þäæèí Ìàêêàðòè èëè Òîìàñ
Äîää èç Êîííåêòèêóòà, êîòîðîìó âñêîðå ñåíàò âûíåñ ïîðèöàíèå çà áàíàëü-
íóþ âçÿòêó. Äà åùå çàâÿçàëàñü êîðîòêàÿ áîðüáà ïî ïîâîäó ðàçìåùåíèÿ
«äåëåãàöèè ñâîáîäû»* â îòëè÷èå îò îáû÷íîé äåëåãàöèè áåëûõ èç Ìèñ-
ñèñèïè. Íî íè÷òî, è, óæ êîíå÷íî, íå ðå÷è íå ìîãëè èçáàâèòü îò ñêóêè.
ß âñòðåòèëñÿ ñ äðóçüÿìè, õîäèë ïî îáâåòøàâøåìó êîðèäîðó ñ Àðòóðîì
Øëåçèíãåðîì, ïðîáèðàëñÿ ÷åðåç çàë ñúåçäà ñ îçàáî÷åííûì âèäîì è îòïðà-
âèëñÿ äîìîé äî îêîí÷àíèÿ ñúåçäà.

* Èìååòñÿ â âèäó äåëåãàöèÿ, â êîòîðîé áûëè è áåëûå è ÷åðíîêîæèå àìåðèêàíöû. Â åå
ôîðìèðîâàíèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå ïðîòèâíèêè ðàñîâîé ñåãðåãàöèè.
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Òîé îñåíüþ ÿ áåç îñîáîãî âîîäóøåâëåíèÿ ïðèíÿë ïðèãëàøåíèå
Ë.Á. Äæîíñîíà ó÷àñòâîâàòü â èçáèðàòåëüíîé êàìïàíèè â Íîâîé Àíãëèè è
Íüþ-Éîðêå, Ñðåäíåì Çàïàäå è íà Âîñòî÷íîì ïîáåðåæüå, îò Ëîñ-Àíäæåëå-
ñà äî Ñèýòëà. Íà ñåé ðàç â ñèëó íåóìîëèìîãî ïîëèòè÷åñêîãî ðîñòà ÿ ïåðå-
øåë îò íàïèñàíèÿ ðå÷åé äëÿ íóæä èçáèðàòåëüíîé êàìïàíèè è âûñòóïëåíèé
â áåçíàäåæíûõ îêðóãàõ ê ðîëè ïðèìàíêè â îêðóãàõ, ñëåäóþùèõ áîëåå èëè
ìåíåå çà äåìîêðàòàìè. È òàì ñ÷èòàëîñü íóæíûì ïóñêàòü â õîä çàçûâàëó.
Â îäèí ðîñêîøíûé îêòÿáðüñêèé äåíü ÿ îáëåòàë íà ìàëåíüêîì ñàìîëåòó
âåñü Îãàéî âìåñòå ñ Ëþñè Áýðä Äæîíñîí*. Íà ìíîãî÷èñëåííûõ ìèòèíãàõ,
îêîí÷èâøèõñÿ áîëüøèì ñîáðàíèåì â Êëèâëåíäå, îíà õîðîøî ãîâîðèëà î
ñâîèõ ðîäèòåëÿõ, à ÿ ñëåäîì çà íåé óáåäèòåëüíî ðàçîáëà÷àë àãðåññèâíûå
òåíäåíöèè Áàððè Ãîëäóîòåðà è åãî ïðèâåðæåííîñòü èäåå âûñòóïëåíèÿ áîãà-
òûõ ïðîòèâ áåäíûõ. Ãîëäóîòåð ñî ñâîèìè âçãëÿäàìè ÿâíî îïåðåäèë âðåìÿ.

Â Âèñêîíñèíå ìåíÿ ñîïðîâîæäàëè êðàñèâàÿ æåíà Ôðàíêëèíà Ðóçâåëü-
òà-ìëàäøåãî Ñóçàííà Ðóçâåëüò è âåñüìà êðàñíîðå÷èâàÿ Ñêîòòè Ôèòöäæå-
ðàëüä Ëýíýõýí, âïîñëåäñòâèè Ñìèò. Ñêîòò Ôèòöäæåðàëüä áûë áû âîñõè-
ùåí, íî è íåìíîãî ñìóùåí ðå÷àìè ñâîåé äî÷åðè, èáî, êàê çàìå÷àòåëüíûé
õóäîæíèê, îí íèêîãäà íå âûõîäèë çà ðàìêè ïðèíÿòûõ ìîðàëüíûõ íîðì.
Åãî ãåðîè öåëîâàëèñü, íî íå ëîæèëèñü â ïîñòåëü; èõ ÿçûê, êàêîé áû îí íè
áûë âûðàçèòåëüíûé, íèêîãäà íå áûë âóëüãàðíûì. Ñêîòòè áûëà äðóãîé.
Ñ òðóäîì ÿ óãîâîðèë åå íå ïîëüçîâàòüñÿ âóëüãàðèçìàìè ïåðåä ñîëèäíûìè
ñëóøàòåëÿìè â Èëëèíîéñå.

Êàê-òî â íà÷àëå ÿíâàðÿ 1966 ãîäà, êîãäà Ñàðäæåíò Øðèâåð âñå áîëüøå
ïîãðóæàëñÿ â âîïðîñû áîðüáû ñ áåäíîñòüþ, Ëèíäîí Äæîíñîí ïðåäëîæèë
ìíå âçÿòü íà ñåáÿ ðóêîâîäñòâî Êîðïóñîì ìèðà. ß îêàçàëñÿ ñîâñåì íå ïîä-
ãîòîâëåííûì ê òàêîìó ïðåäëîæåíèþ, íà ÷òî îí îïðåäåëåííî è ðàññ÷èòû-
âàë. ß óêëîíèëñÿ, ñêàçàâ, ÷òî ìíå íóæíî ïîñîâåòîâàòüñÿ ñ æåíîé. Â ñâîåì
äíåâíèêå ïðèñóòñòâîâàâøàÿ ïðè ýòîì Ëýäè Áýðä îòìåòèëà, ÷òî «îí (Ãýë-
áðåéò) ñíà÷àëà âûñêàçàëñÿ òàê, ñëîâíî îí ìîã áû âçÿòüñÿ, íî çàòåì ñêàçàë:
«ß äîëæåí ïîãîâîðèòü ñ æåíîé», à ýòî çíà÷èò, ÷òî õîòÿò çàñòîïîðèòü äå-
ëî». Êàê âñåãäà, ýòà ïðîíèöàòåëüíàÿ è òàëàíòëèâàÿ æåíùèíà ïîíÿëà ìåíÿ
ïðàâèëüíî.

Äðóãîå ïðåäëîæåíèå Äæîíñîíà, ñäåëàííîå ðàíåå èëè æå òîëüêî ïðè-
ãðåçèâøååñÿ, áûëî ðàññìîòðåíî è îòâåðãíóòî ñ íåîæèäàííûìè ïîñëåäñ-
òâèÿìè. Âå÷åðîì 15 èþëÿ 1965 ãîäà Ëèíäîí Äæîíñîí ïîçâîíèë ìíå â Êåì-
áðèäæ. Ìåíÿ íå áûëî, à ïîçæå, êîãäà ÿ ïîçâîíèë åìó, îòñóòñòâîâàë îí. Ðà-
íî óòðîì íà ñëåäóþùèé äåíü ìû ñ Êèòòè ïîåõàëè â Âàøèíãòîí íà
ïîõîðîíû Ýäëàÿ Ñòèâåíñîíà, êîòîðûé óìåð îò èíôàðêòà äâóìÿ äíÿìè
ðàíüøå íà Àïïåð Ãðîóâåíîð-ñòðèò â Ëîíäîíå.

Ìû ñîáðàëèñü â äîìå Àðòóðà Øëåçèíãåðà — ïå÷àëüíàÿ âñòðå÷à, íà êî-
òîðîé ïðèñóòñòâîâàëè Ëîðåí Áàêîëë, Ìàðèåòòà Òðè è äðóãèå èç ÷èñëà ïðå-
äàííûõ äðóçåé Ýäëàÿ. Â öåðêâè ÿ ñèäåë ðÿäîì ñ Àðòóðîì; Ýäâàðä Êåííåäè

* Ëþ ñè  Á ýðä — äî÷ü, Ëýäè Áýðä — æåíà Äæîíñîíà.
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ïðèñîåäèíèëñÿ ê íàì, êîãäà ñëóæáà óæå íà÷àëàñü. Âî âðåìÿ ïåíèÿ ïåðâîãî
ïñàëìà — ñöåíà ïðÿìî èç Èâëèíà Âî* — Øëåçèíãåð èëè Êåííåäè, à âîç-
ìîæíî è îáà, íà÷àëè ïåðåäàâàòü ìíå èíôîðìàöèþ:

Î, Áîæå, íàøà ïîìîùü â âåêà óøåäøèå, 
Íàøà íàäåæäà â ãîäû ãðÿäóùèå, 
Âû ïåðâûé â ñïèñêå Ëèíäîíà 
Â íàøåì äîìå âå÷íîñòè.

Ìíå òóò æå âñïîìíèëñÿ çâîíîê íàêàíóíå âå÷åðîì. Êîíöà ñëóæáû ÿ óæå
íå ñëóøàë. Çàòåì, êîãäà ìû âûøëè èç öåðêâè, Ìàêäæîðäæ Áàíäè, áûâøèé
òîãäà ñîâåòíèêîì ïî âîïðîñàì íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, ïîïðîñèë ìå-
íÿ çàéòè â Áåëûé äîì. Ñòàëî áûòü, ìíå ñîáèðàëèñü ïðåäëîæèòü ìåñòî Ñòè-
âåíñîíà â Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé. Ïðîøëî ïî÷òè äâà ãîäà ñ
òåõ ïîð, êàê ÿ ïîêèíóë ïîñîëüñòâî â Äåëè. Êî ìíå ñ óâàæåíèåì îòíîñèëèñü
â ìîëîäûõ ãîñóäàðñòâàõ è ëèáåðàëû â ìîåé ñòðàíå. Ìíå êàçàëîñü, ÷òî ÿ óñ-
ïåøíî ðàáîòàë â Èíäèè. Îäíàêî âðÿä ëè ïðîêîíñóëüòèðîâàëèñü ñ Äèíîì
Ðàñêîì.

Ýòîò ïîñò ìíå çàíèìàòü ñîâñåì íå õîòåëîñü. Íà íåì òû ïðèâÿçàí òåëå-
ôîíîì ê ãîñóäàðñòâåííîìó äåïàðòàìåíòó, è ÷èíîâíèêè âñåõ ðàíãîâ äàþò
òåáå ïîäðîáíûå èíñòðóêöèè, ÷àñòî ïðîòèâîðå÷àùèå òâîèì ñîáñòâåííûì
óáåæäåíèÿì. Òû íå ìîæåøü îêàçûâàòü âîçäåéñòâèÿ íà ïðîâîäèìóþ ïîëè-
òèêó. Àäâîêàò ìîæåò çàùèùàòü íåâåðîÿòíûå, íåïîñòèæèìûå èëè ïðåñòóï-
íûå äåëà, è íèêòî íå áóäåò ñ÷èòàòü, ÷òî îí ñàì ýòîìó âåðèò. Ïðîôåññîð òàê
ïîñòóïàòü íå ìîæåò; îò íåãî îæèäàþò èñêðåííîñòè. Åñëè îí ãîâîðèò, ÷åìó
ñàì íå âåðèò, òîãäà îí ëèöåìåð. Ê òîìó æå ÿ ñ ãîëîâîé óøåë â ðàáîòó íàä
«Íîâûì èíäóñòðèàëüíûì îáùåñòâîì». ß íå ìîã ñíîâà îòëîæèòü åå.

Îäíàêî îòêàçàòü áûëî íåïðîñòî. Ïîñëåäóþò õîðîøî ðàçðàáîòàííûå
Äæîíñîíîì ìåòîäû óâåùåâàíèÿ. Êîãäà ñòàíåò èçâåñòíî î ìîåì îòêàçå, îá-
ùåñòâåííîñòü ñêàæåò, ÷òî Ãýëáðåéò ñîâñåì íå çàèíòåðåñîâàí â äåÿòåëüíîñ-
òè íà áëàãî ìèðà. Îáúåäèíåííûå Íàöèè — ýòî îðãàíèçàöèÿ, íî îäíîâðå-
ìåííî è ïðîÿâëåíèå ñîçíàíèÿ. Åäèíñòâåííûì âûõîäîì äëÿ ìåíÿ áûëî
ïðåäëîæèòü ÷òî-òî ëó÷øåå: «Ïîñëóøàéòå, ãîñïîäèí ïðåçèäåíò, ÿ çíàþ
ïîäõîäÿùåãî äëÿ ýòîé ðàáîòû ÷åëîâåêà». Òàêèå, õîòÿ è ìåíåå ÷åòêî ñôîð-
ìóëèðîâàííûå, ìûñëè ïðîíåñëèñü ó ìåíÿ â ãîëîâå â òî óòðî. Ó ìåíÿ áûëà
êàíäèäàòóðà.

Íåñêîëüêèìè íåäåëÿìè ðàíåå òîëüêî ÷òî íàçíà÷åííûé ÷ëåíîì Âåðõîâ-
íîãî Ñóäà Àðòóð Ãîëäáåðã ÷èòàë ëåêöèþ íà þðèäè÷åñêîì ôàêóëüòåòå Ãàð-
âàðäà è ïî åå îêîí÷àíèè çàãëÿíóë ê íàì äîìîé. Îí ðàññêàçàë ìíå, ÷òî ïîñëå
î÷åíü áóðíûõ ëåò â êà÷åñòâå àäâîêàòà ïðîôñîþçîâ, ïîëèòè÷åñêîãî äåÿòåëÿ
è ìèíèñòðà òðóäà ðàáîòà â ñóäå îêàçàëàñü äëÿ íåãî èñòî÷íèêîì ñåðüåçíîé
äåêîìïðåññèè. Ðàçìåðåííûé ðèòì ðàáîòû â ñóäå ÿâèëñÿ áîëüøîé è íå ñîâ-
ñåì ïðèÿòíîé ïåðåìåíîé. Ïîñåùåíèå Ãîëäáåðãà âñïëûëî â ïàìÿòè.

* Èâëèí  Âî (1903—1966) — àíãëèéñêèé ïèñàòåëü, ñàòèðèê-ìîðàëèñò.
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Íî Áàíäè çàäóìàë ñîâñåì äðóãîå. Ïîêà ìû áåñåäîâàëè â ïîäâàëüíîì
ïîìåùåíèè, Ë.Á.Äæ. óçíàë î ìîåì ïðèñóòñòâèè è ïîçâàë íàñ íàâåðõ, â
Îâàëüíûé êàáèíåò.

— Îõ óæ ýòîò Ñòèâåíñîí. Ïî÷åìó åìó íóæíî áûëî óìåðåòü èìåííî ñåé-
÷àñ? Îí âñåãäà ïîïàäàë íå âîâðåìÿ. Êåì ÿ åãî çàìåíþ?

Ê ýòîìó âðåìåíè Äæîíñîí ìîã óæå ïåðåäóìàòü. Ëèáî, âïîëíå âîçìîæ-
íî, îí íè÷åãî äî òîãî è íå íàäóìàë, ëèáî îí ïåðåãîâîðèë ñ ãîñóäàðñòâåí-
íûì ñåêðåòàðåì. Òàê èëè èíà÷å, íî ÿ õîòåë èçáåæàòü âñÿêîãî ðèñêà è ðàñ-
ñêàçàë åìó î âñòðå÷å ñ Ãîëäáåðãîì è î òîì, ÷òî òîò íåñêîëüêî ñêó÷àåò â
ñóäå. Äæîíñîí ñðàçó æå çàèíòåðåñîâàëñÿ, ñïðàøèâàë, ìîæíî ëè åãî óãîâî-
ðèòü, çàòåì èçìåíèë òåìó ðàçãîâîðà, à ïîòîì âíîâü âåðíóëñÿ ê íåé:

— À êàê Àðòóð ïîëàäèò ñ àðàáàìè?
ß ñ æàðîì íà÷àë äîêàçûâàòü, ÷òî Ãîëäáåðã íå òîëüêî ÷ðåçâû÷àéíî

îïûòíûé è â âûñøåé ñòåïåíè íàäåæíûé ïîñðåäíèê, íî è íå èìååò êà-
êèõ-ëèáî ïðåäðàññóäêîâ â ýòèõ âîïðîñàõ. Ìû ñíîâà ïåðåêëþ÷èëèñü íà äðó-
ãóþ òåìó, è ñíîâà Äæîíñîí âåðíóëñÿ ê Ãîëäáåðãó. Ìîÿ æåíà, êîòîðàÿ íà-
áëþäàëà çà ïðåçèäåíòîì, çàìåòèëà ïî âûõîäå èç Áåëîãî äîìà, ÷òî ÿ õîðî-
øî äåðæàë ñåáÿ. Çíàÿ èçîùðåííûå ïðèåìû Ë.Á.Äæ., ÿ âûðàçèë ñîìíåíèå.
Íî, ïàìÿòóÿ, ÷òî ñèòóàöèÿ ñëîæèëàñü îïàñíàÿ, ÿ âûøåë ÷èñòûì èç èãðû.

Âî âòîðîé ïîëîâèíå äíÿ ìû óëåòåëè â Õàéàííèñ-ïîðò íà îáåä ñ Ðîáåð-
òîì Êåííåäè è äðóãèìè ÷ëåíàìè åãî êëàíà, à çàòåì îòïðàâèëèñü â Êåìá-
ðèäæ. ×åðåç äåíü Äæîíñîí ïîçâîíèë ìíå è ñîîáùèë, ÷òî ðàçãîâàðèâàë ñ
Ãîëäáåðãîì è òîò ïðèíÿë ïðåäëîæåíèå. Òóò ÿ âñïîìíèë, ÷òî ðàññêàçàë Ðî-
áåðòó Êåííåäè î ñâîåé ðåêîìåíäàöèè. Ýòî Äæîíñîíó ìîãëî íå ïîíðàâèòü-
ñÿ; îí íå ëþáèë, ÷òîáû åãî ðåøåíèÿ âûãëÿäåëè ïîäñêàçàííûìè êåì-òî åùå.
ß ïðèçíàëñÿ åìó. Îòâåò, åñëè ìíå ïàìÿòü íå èçìåíÿåò, áûë òàêæå òèïè÷íî
äæîíñîíîâñêèé: «Íó ÷òî æ, åñëè êòî-òî âàñ ñïðîñèò, íå âû ëè ðåêîìåíäî-
âàëè, çàòêíèòåñü è îòðèöàéòå âñå».

Òî, ÷òî ÿ ïðîäåëàë, îêàçàëîñü äîâîëüíî îïàñíûì. Îòñòàâêà Ãîëäáåðãà
ëèøèëà Âåðõîâíûé Ñóä õîðîøåãî ëèáåðàëüíîãî þðèñòà. Åãî çàìåíèë Ýéá
Ôîðòàñ, êîòîðûé ñòàë îáúåêòîì äèêîé òðàâëè, íàïðàâëåííîé ïðîòèâ ãðàæ-
äàíñêèõ ïðàâ. Âìåñòå ñ ëè÷íîé ôèíàíñîâîé íå÷èñòîïëîòíîñòüþ ýòî ïðèâå-
ëî ê åãî îòñòàâêå, è äëÿ Óîððåíà Áýðãåðà îòêðûëñÿ, õîòÿ è íå ïðÿìîé, ïóòü
ê ïîñòó ïðåäñåäàòåëÿ Âåðõîâíîãî Ñóäà. Â òî ïàìÿòíîå óòðî ÿ îêàçàë ïëî-
õóþ óñëóãó ëèáåðàëèçìó.

* * *

Êàê ÿ óæå ïèñàë, ïðè ðåøåíèè âîïðîñîâ âíåøíåé ïîëèòèêè Ëèíäîí
Äæîíñîí ïðîÿâëÿë íåóâåðåííîñòü. Ïîíà÷àëó îá ýòîì ÿ è íå ïîäîçðåâàë.
Â Èíäèþ â ñåðåäèíå ìàÿ 1961 ãîäà, â ñåçîí, î êîòîðîì Êèïëèíã ãîâîðèë,
÷òî ýòî êó÷à ïåñêà ïîä ðàñïëàâëåííûì ñòåêëîì, ïðèåõàëè Ëèíäîí Äæîí-
ñîí è Ëýäè Áýðä ñ îôèöèàëüíûì âèçèòîì. Îí áûë ìîèì ïåðâûì âàæíûì
ãîñòåì â ïîñîëüñòâå; îí ïîïðîñèë âñòðåòèòü åãî â Áàíãêîêå, ÷òîáû ñíàá-
äèòü íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèåé. Â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ äíåé â ãîðîäàõ è
ñåëåíèÿõ ïîÿâëÿëñÿ Äæîíñîí, óâåðåííûé, êðàñíîðå÷èâûé — òàêîé, êàêèì



975

Воспоминания Дж.Ф.К.

ÿ åãî õîðîøî çíàë. Îí ëåãêî óñòàíàâëèâàë êîíòàêò ñ æèòåëÿìè ñåëåíèé.
Òàê æå ëåãêî íàõîäèë âçàèìîïîíèìàíèå ñðåäè ìåñòíûõ îôèöèàëüíûõ äå-
ÿòåëåé è ìíîãî÷èñëåííûõ ïðåäñòàâèòåëåé èíäèéñêîé è àìåðèêàíñêîé
ïðåññû. Ïå÷àëüíûì êîíòðàñòîì áûëè îôèöèàëüíûå âñòðå÷è. Õîòÿ Íåðó
îòëè÷àëñÿ îò Äæîíñîíà ïî ïðîèñõîæäåíèþ, èíòåðåñàì, êóëüòóðå, ïîâåäå-
íèþ è ìàíåðàì, òåì íå ìåíåå òîò, î÷åâèäíî, ïðèâëåêàë åãî, î ÷åì îí ñàì
âïîñëåäñòâèè ãîâîðèë. Íî ïðè îáñóæäåíèè âîïðîñîâ âíåøíåé ïîëèòèêè,
äàæå ïðè îáìåíå íåèçáåæíûìè äëÿ âûñîêîïîñòàâëåííûõ äåÿòåëåé áàíàëü-
íîñòÿìè Äæîíñîí áûë êàêèì-òî ðîáêèì, íåóâåðåííûì â ñåáå, ñîìíåâàþ-
ùèìñÿ. Îí òî è äåëî ïîãëÿäûâàë íà ìåíÿ, èùà ïîääåðæêè. Íàñòóïàëè ìè-
íóòû íåëîâêîãî ìîë÷àíèÿ, êîòîðûå Íåðó — ÷òî äëÿ íåãî õàðàêòåðíî — íå
ñòàðàëñÿ çàïîëíèòü è êîòîðûìè Äæîíñîí — ÷òî äëÿ íåãî ñîâñåì íåõàðàê-
òåðíî — íå ïûòàëñÿ âîñïîëüçîâàòüñÿ. Âî âðåìÿ ãëàâíîé âñòðå÷è ýòà íåëîâ-
êîñòü ïðîäîëæàëàñü äîëãî, ïîêà ñëó÷àéíî ðàçãîâîð íå êîñíóëñÿ ýëåêòðè-
ôèêàöèè ñåëüñêèõ ðàéîíîâ; îíè îáà ðàòîâàëè çà ýòî.

Ñâîþ íåóâåðåííîñòü â âîïðîñàõ âíåøíåé ïîëèòèêè Äæîíñîí ñòàðàëñÿ
êîìïåíñèðîâàòü ïîêàçíûì ïðîÿâëåíèåì òâåðäîñòè, ñèëû, ðåøèòåëüíîñòè.
À ïîòîìó îí ëåãêî ïîääàâàëñÿ ñîâåòàì òåõ, êòî ïðèçûâàë ê ïðîâåäåíèþ
âðîäå áû ñèëüíîãî êóðñà â ïðîòèâîâåñ ñäåðæàííîìó è ïðîäóìàííîìó. Íå-
êîòîðûå ñ÷èòàëè, ÷òî â íåì, âîçìîæíî, ïðåîáëàäàëà òåíäåíöèÿ ê ìóæñêî-
ìó ñàìîóòâåðæäåíèþ. Âìåñòå âçÿòûå, ýòè êà÷åñòâà îòäàâàëè åãî íà ìè-
ëîñòü òåõ, êòî âûäåëÿëñÿ íå ñâîèìè çíàíèÿìè, à ñòðåìëåíèåì äåéñòâîâàòü.
Îòñþäà è ïðîâàë â Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè.

Íà ïðîòÿæåíèè âñåõ 60-õ ãîäîâ óãðîçà Âüåòíàìà ïîñòåïåííî âñå áîëåå
÷åòêî âûðèñîâûâàëàñü â ìîåì ñîçíàíèè. Ñíà÷àëà ÿ ãîâîðèë î ñâîåé îçàáî-
÷åííîñòè ñ Äæîíñîíîì, çàòåì ãîâîðèòü îá ýòîì ñòàëî íåâîçìîæíî. Âçàìåí
ïðèõîäèëîñü âûñëóøèâàòü îò íåãî âçâîëíîâàííûå, äàæå ñåðäèòûå ðå÷è â
çàùèòó ñâîåé ïîëèòèêè. ß íà÷àë îòêðûòî âûñòóïàòü ïðîòèâ âîéíû è ó÷àñ-
òâîâàòü â äåÿòåëüíîñòè àíòèâîåííûõ îðãàíèçàöèé. Ë.Á.Äæ. ñ÷èòàë ýòî ïî-
çîðîì. Áåæàòü îò âîéíû ìîãóò ìîëîäûå; ÿ æå ïðèíàäëåæàë ê åãî ïîêîëå-
íèþ. Îò ñòàðûõ äðóçåé åñòåñòâåííî îæèäàòü ïîääåðæêè. Ìûñëü âïîëíå
ëîãè÷íàÿ.

Â 1966 ãîäó â ïîñëåäíèé ðàç îí ïðèçâàë ìåíÿ â Âàøèíãòîí. Â Èíäèè
ñíÿëè ïëîõîé óðîæàé, è åé óãðîæàë ãîëîä. Áóäó÷è ïîñëîì, ÿ ïðèøåë ê çà-
êëþ÷åíèþ, ÷òî êðóïíûå ïîñòàâêè çåðíà èç Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ ìîãóò ïî-
ìåøàòü öåëåíàïðàâëåííîé èíäèéñêîé ïîëèòèêå â îòíîøåíèè ïðîèçâîäñòâà
çåðíîâûõ. Óãðîçà ãîëîäà íå óñòðàíÿëàñü, à âîçðàñòàëà. Îäíàæäû ïðè ïî-
ñåùåíèè Áîìáåÿ ÿ íàáëþäàë, êàê øëà ðàçãðóçêà îãðîìíîãî òàíêåðà àìåðè-
êàíñêîé ïøåíèöû. ß ïîäóìàë òîãäà, íàñêîëüêî îïàñíî ïîëîæåíèå ëþäåé,
æèçíü êîòîðûõ çàâèñåëà îò ïðèáûòèÿ ýòèõ êîðàáëåé — îò ýòîé íèòî÷êè
æèçíè, ïðîòÿíóâøåéñÿ äî ñàìûõ Âåëèêèõ ïðåðèé. Íà ñåé ðàç ïîÿâèëàñü
âîçìîæíîñòü âíîâü ïîä÷åðêíóòü ýòó îïàñíîñòü, íå íàíåñÿ, ïî ñóòè, íèêà-
êîãî óùåðáà. Ïîìîùü îêàçûâàòü íàäî. Íî ïóñòü îíà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîý-
òàïíî — òî, ÷òî ñòàëî íàçûâàòüñÿ ïîëèòèêîé «êîðîòêîãî ïîâîäêà». Òàê
âñå è áûëî îðãàíèçîâàíî. Áåç ñîìíåíèÿ, Äæîíñîí ïîëó÷àë àíàëîãè÷íûå
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ñîâåòû åùå îò êîãî-òî, íî, êàê âñåãäà, ïðèÿòíî ñ÷èòàòü, ÷òî èìåííî òû ñêà-
çàë ðåøàþùåå ñëîâî.

Â òå÷åíèå ñëåäóþùèõ ìåñÿöåâ èíäèéöû è àìåðèêàíñêèå ëèáåðàëû ðåçêî
êðèòèêîâàëè Äæîíñîíà çà òàêóþ ïîëèòèêó; îíà êàçàëàñü î÷åíü ñêóïîé, íå-
âåëèêîäóøíîé. Êàê ÷àñòî ñëó÷àåòñÿ, ñîâåòû äàâàòü ëåã÷å, ÷åì îòâå÷àòü çà
ñîäåÿííîå.

Òî áûëà íàøà ïðåäïîñëåäíÿÿ âñòðå÷à. Ïîñëåäíÿÿ ñîñòîÿëàñü 21 àïðåëÿ
1967 ãîäà ëèáî ðàííèì óòðîì ñëåäóþùåãî äíÿ. Õóíòà â Ãðåöèè òîëüêî ÷òî
àðåñòîâàëà Àíäðåàñà Ïàïàíäðåó — ñûíà Ãåîðãèÿ Ïàïàíäðåó, áûâøåãî
ïðåìüåðà è ãëàâû àíòèðîÿëèñòñêîé ïàðòèè Ñîþçà öåíòðà. Ðàñïðîñòðàíèë-
ñÿ ñëóõ èëè, âî âñÿêîì ñëó÷àå, ñëîæèëîñü âïå÷àòëåíèå, ÷òî Àíäðåàñ âñêîðå
áóäåò êàçíåí.

Àíäðåàñ Ïàïàíäðåó áûë âûïóñêíèêîì ýêîíîìè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà Ãàð-
âàðäà è ïðåïîäàâàë â Óíèâåðñèòåòå Ìèííåñîòû, Ñåâåðî-Çàïàäíîì óíèâåð-
ñèòåòå è â Êàëèôîðíèéñêîì. Â Áåðêëè îí ðóêîâîäèë ýêîíîìè÷åñêèì îòäå-
ëåíèåì. Îí áûë õîðîøèì ýêîíîìèñòîì è óìåëûì äèïëîìàòîì — â òî âðåìÿ
ìåíåå îïûòíûå íå óäåðæèâàëèñü íà ïîñòó ðóêîâîäèòåëÿ îòäåëåíèÿ â Áåð-
êëè. Çàòåì Àíäðåàñ îòêàçàëñÿ îò ó÷åíîé êàðüåðû â Àìåðèêå è âåðíóëñÿ â
Ãðåöèþ, ãäå ñòàë çàíèìàòüñÿ ïîëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ. Îí áûë î÷åíü
ïîïóëÿðåí â àìåðèêàíñêèõ óíèâåðñèòåòñêèõ êðóãàõ, îäíàêî â Âàøèíãòîíå
ìíîãèå ñìîòðåëè íà íåãî ñ ïîäîçðåíèåì. Îí áûë íåäîñòàòî÷íî ïðîíàòîâ-
öåì, íåäîñòàòî÷íî àíòèêîììóíèñòîì è áûë ñêëîíåí ìíîãîå îòíîñèòü íà
ñ÷åò çëîäåÿíèé ÖÐÓ.

Â òå÷åíèå íî÷è ìíå çâîíèëè ñî âñåõ êîíöîâ ñòðàíû — Êåííåò Ýððîó èç
Ñòýíôîðäà, Ëåíèä Ãóðâè÷ èç Ìèííåñîòû è Ðîáåðò Äîðôìàí èç Ãàðâàðäà.
Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî â êà÷åñòâå áûâøåãî ïîñëà ÿ èìåë äîñòóï â Âàøèíãòîí,
â ÷åì ÿ äàëåêî íå áûë óâåðåí. Â ýòîì äåëå íà Ðàñêà íåëüçÿ ðàññ÷èòûâàòü.
Íå ïîìîæåò è ïîñîë â Àôèíàõ Ôèëëèïñ Òîëáîò. Íè îäèí èç íèõ íå ñòàíåò
áåñïîêîèòü ãðå÷åñêèõ ïîëêîâíèêîâ ïî ïîâîäó ÷åëîâåêà, íå ïðåäàííîãî àí-
òèêîììóíèñòè÷åñêîé âåðå. Åäèíñòâåííîé íàäåæäîé îñòàâàëñÿ Äæîíñîí,
íî ýòî îçíà÷àëî îáðàùàòüñÿ çà ïîìîùüþ ê ÷åëîâåêó, êîòîðîìó ÿ èçìåíèë
ïî âîïðîñó î Âüåòíàìå. Òåì íå ìåíåå, åñëè áû ÿ ýòîãî íå ñäåëàë, íà ìåíÿ
ëåãëà áû òÿæåëàÿ îòâåòñòâåííîñòü. Ê ñåðåäèíå íî÷è ÿ ðåøèë, ÷òî ñëåäóåò
ñäåëàòü ïîïûòêó.

ß ïîçâîíèë Äæî Êàëèôàíî â Áåëûé äîì, îí åùå ðàáîòàë. Îí ñêàçàë, ÷òî
Äæîíñîí åùå íå ñïèò è çàíÿò ñ ãîñòÿìè â ïðåçèäåíòñêèõ àïàðòàìåíòàõ. Ìû
ñîñòàâèëè çàïèñêó íà ïîëñòðàíè÷êè, íå óïóñòèâ è òðåâîãó â ó÷åíûõ êðóãàõ
ïî âñåé ñòðàíå â îòíîøåíèè ñóäüáû Ïàïàíäðåó1. Êàëèôàíî ïîíåñ åå íà-
âåðõ.

Ðàííèì óòðîì ìîé òåëåôîí ñíîâà çàçâîíèë. Íà ñåé ðàç çàìåñòèòåëü ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ñåêðåòàðÿ Íèêîëàñ Êàòöåíáàõ çà÷èòàë ìíå ñ ÿâíî ñëûøè-
ìûì ñìåøêîì çàïèñêó, êîòîðóþ îí ïîëó÷èë îò ïðåçèäåíòà:

Äðóãèå òàêæå ïîñëàëè ïðåçèäåíòó òåëåãðàììû, èáî ïîçäíåå èõ öèòèðîâàëè: «Ýòî ïåð-
âûé ñëó÷àé â èñòîðèè, êîãäà âñå àìåðèêàíñêèå ýêîíîìèñòû âðîäå áû ñîøëèñü âî ìíåíèè»
(«New York Times», May 8, 1967).
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«Ïîçâîíèòå Êåíó Ãýëáðåéòó è ñîîáùèòå åìó, ÷òî ÿ âåëåë ýòèì ãðå÷åñ-
êèì óáëþäêàì îñòàâèòü òîãî ñóêèíîãî ñûíà â ïîêîå, êåì áû îí íè áûë»1.

Вьетнам: начало

 ÷åëîâåêà ìåæäó þíîøåñêèì ðàñöâåòîì è íåèçáåæíîé ñòàð÷åñêîé
áåñïîëåçíîñòüþ åñòü, êàê ìèíèìóì, îêîëî ïÿòèäåñÿòè ëåò, ÷òîáû
ïðèéòè ê ñîãëàñèþ ñ îêðóæàþùèì ìèðîì, íàñëàæäàòüñÿ èì è âûïîë-

íÿòü ñâîè îáùåñòâåííûå îáÿçàííîñòè, êàê òîãî òðåáóþò ñîâåñòü èëè ÷åñòî-
ëþáèå. Îñòàåòñÿ òîëüêî ñîæàëåòü, åñëè çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ýòîãî âðåìåíè
óõîäèò âïóñòóþ íà êàêèå-òî âíåøíèå, ãëóáîêèå è íåïðåîäîëèìûå ðàçäðà-
æèòåëè. Òàêîâû ìîè ñîæàëåíèÿ â îòíîøåíèè Èíäîêèòàÿ, â ÷àñòíîñòè,
Âüåòíàìà.

Íà÷èíàÿ ñ 1961 ãîäà, êîãäà ÿ âïåðâûå ñòîëêíóëñÿ ñ ýòèì âîïðîñîì, è äî
äíÿ ýâàêóàöèè íà âåðòîëåòàõ â 1975 ãîäó ìåíÿ îäîëåâàëè è äðóãèå çàáîòû,
âêëþ÷àÿ êíèãè, î êîòîðûõ ÿ ñêàæó â ïîñëåäóþùèõ ãëàâàõ. Ìíå íå ïðè-
øëîñü ðàáîòàòü, à òåì áîëåå ñðàæàòüñÿ íà òîé áóêâàëüíî ïîêðûòîé ìðàêîì
çåìëå. È íèêîìó èç ÷ëåíîâ ìîåé ñåìüè. Ó ìåíÿ òàêîå âïå÷àòëåíèå, ÷òî íå
ìíîãèå èç ñûíîâåé Ãàðâàðäà, èëè, ãîâîðÿ áîëåå øèðîêî, àìåðèêàíñêîãî
èñòýáëèøìåíòà, ïîäâåðãàëè òàì ñåáÿ îïàñíîñòè; îïïîçèöèÿ âîéíå ôîðìè-
ðîâàëàñü â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè òîãäà, êîãäà íàä íèìè, êàê êàçàëîñü, íà-
âèñàëà íåïîñðåäñòâåííàÿ óãðîçà. Â îòëè÷èå îò ìíîãèõ áûâøèõ äðóçåé ÿ íå
óðîíèë ñåáÿ â ãëàçàõ îáùåñòâåííîñòè ïîääåðæêîé èëè ìîë÷àëèâûì ñîãëà-
ñèåì ñ âîéíîé. È òåì íå ìåíåå ÿ îãëÿäûâàþñü íà ïðîøåäøèå ÷åòûðíàäöàòü
ëåò íàøåãî ó÷àñòèÿ â âîéíå ñ îòâðàùåíèåì è ñêîðáüþ.

* * *

Ëó÷øå ìíîãèõ ìîèõ êîëëåã â Âàøèíãòîíå ÿ ÷óâñòâîâàë òó ãðîìàäíóþ,
ïî÷òè íåïðåîäîëèìóþ ïðîïàñòü, êîòîðàÿ ðàçäåëÿåò êóëüòóðó, ñîöèàëüíóþ
ñòðóêòóðó è ïðàâèòåëüñòâà Àçèè (íå ñ÷èòàÿ ßïîíèè) îò íèõ æå â Åâðîïå è
Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ. À çíàÿ ýòî, ÿ îïàñàëñÿ ìåõàíè÷åñêîãî ïåðåíåñåíèÿ
ïîëèòèêè èç íàøåãî ìèðà â èõ ìèð. Òåíäåíöèÿ ê ðàñïðîñòðàíåíèþ òàêîãî
ðîäà ïîëèòèêè áûëà è îñòàåòñÿ ãëàâíûì èñòî÷íèêîì îøèáîê.

Â «Íüþñóèêå» ïîÿâèëñÿ âàðèàíò ýòîãî ïîñëàíèÿ ñ òèðå âìåñòî ðóãàòåëüñòâ, ñîîáùåí-
íûé æóðíàëó êåì-òî èç äðóçåé-ýêîíîìèñòîâ, êîòîðûì ÿ åãî çà÷èòûâàë. ×åðåç íåêîòîðîå âðå-
ìÿ Ïàïàíäðåó îñâîáîäèëè è ðàçðåøèëè óåõàòü èç Ãðåöèè. Ñïóñòÿ íåñêîëüêî íåäåëü, âîçâðà-
ùàÿñü âå÷åðîì â ñâîé îòåëü â Ïàðèæå, ÿ âñòðåòèë åãî ñ æåíîé, àêòðèñîé Èðåíîé Ïàïàñ. Îí
ðàññêàçàë, ÷òî ýêçåìïëÿð «Íüþñóèêà», íåâçíà÷àé îñòàâëåííûé êåì-òî èç ïîñåòèòåëåé â åãî
òþðåìíîé êàìåðå, ïîñëóæèë ïåðâûì óêàçàíèåì íà òî, ÷òî äåëà ïîâîðà÷èâàþòñÿ ê ëó÷øåìó.
Àíäðåàñ ñåé÷àñ âîçãëàâëÿåò êðóïíåéøóþ îïïîçèöèîííóþ ïàðòèþ â ãðå÷åñêîì ïàðëàìåíòå.
Ðàññêàçàííàÿ çäåñü èñòîðèÿ ñ íåáîëüøèìè âàðèàöèÿìè ñîäåðæèòñÿ â åãî àâòîáèîãðàôèè.
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* * *

Íà ìåíÿ ïðîèçâåëà áîëüøîå âïå÷àòëåíèå ÷óâñòâèòåëüíîñòü ïîëèòè÷åñ-
êèõ äåÿòåëåé ìîëîäûõ ãîñóäàðñòâ ê âíåøíåìó âëèÿíèþ, îòêóäà áû îíî íè
èñõîäèëî. Ìàëî êòî èñïûòûâàë íà ñåáå ãîðäîñòü ëþäåé, íå æåëàþùèõ ñëó-
øàòü óêàçàíèé îò ñòðàíñòâóþùåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîâåòíèêà, à âïîñëåäñ-
òâèè îò ÿâíî âëèÿòåëüíîãî äèïëîìàòà, îáëàäàþùåãî ôèíàíñîâûìè âîç-
ìîæíîñòÿìè. Íå ïðîõîäèëî äíÿ ìîåãî ïðåáûâàíèÿ â ïîñëàõ, ÷òîáû ÿ íå
îáäóìûâàë — ïî÷òè àâòîìàòè÷åñêè, — êàê ìíå âíóøèòü òó èëè èíóþ
ìûñëü, íå äàâ ïîâîäà ïîäóìàòü, áóäòî ÿ îêàçûâàþ äàâëåíèå.

Êðîìå òîãî, ìíå óäàëîñü ïîíÿòü, ÷òî îçíà÷àåò âàøèíãòîíñêîå ãëîáàëü-
íîå, åãî åùå íàçûâàþò èíîãäà «ãåîïîëèòè÷åñêîå» èëè «ñòðàòåãè÷åñêîå»,
ìûøëåíèå. Îíî ìîòèâèðóåò ïîâåäåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ äåÿòåëåé, çäðàâñ-
òâóþùèõ è ïîíûíå, êîòîðûì íè â êîåì ñëó÷àå íåëüçÿ ðàçðåøàòü ñìîòðåòü
íà êàðòó. Èáî, âçãëÿíóâ íà íåå è óâèäÿ Àôðèêó, Àçèþ è Ëàòèíñêóþ Àìå-
ðèêó — Àíãîëó, Ýôèîïèþ, þæíûé óãîë Àôðèêè, Èðàí, Àôãàíèñòàí, Íè-
êàðàãóà, ×èëè, — îíè ñïðàøèâàþò, à ïîä ÷üèì îíè íàõîäÿòñÿ êîíòðîëåì.
Åñëè íå Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ, òî, ñòàëî áûòü, ðóññêèõ. Îïûò ïîñëåêîëî-
íèàëüíîãî ìèðà ñëóæèò ïðåêðàñíûì ïðîòèâîÿäèåì ãëîáàëüíîìó ñòðàòåãè-
÷åñêîìó ìûøëåíèþ. Îí ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî íàðîä è åãî ðóêîâîäè-
òåëè, îñâîáîäèâøèåñÿ îò îäíîé ôîðìû èìïåðñêîãî ãîñïîäñòâà, íå îáÿçà-
òåëüíî ñïåøàò â îáúÿòèÿ äðóãîé. Ñïîñîáíîñòü êàêîé-ëèáî ñòðàíû äåðæàòü
ïîä êîíòðîëåì íàðîä, ýêîíîìè÷åñêè, êóëüòóðíî è ãåîãðàôè÷åñêè äàëåêèé
îò ñâîåãî ñîáñòâåííîãî, è áåç ðû÷àãîâ, îáåñïå÷èâàåìûõ ðàçâèòîé ãîñó-
äàðñòâåííîé è ïðîìûøëåííîé ñòðóêòóðîé, î÷åíü îãðàíè÷åííà.

Íàêîíåö, â òå ãîäû ÿ íà÷àë îùóùàòü, õîòÿ è íå â ïîëíóþ ìåðó, ÷òî â
ýòèõ êðàÿõ íàðàñòàþò ðåâîëþöèîííûå ïåðåìåíû. Åñëè êàêîå-ëèáî ïðàâè-
òåëüñòâî êîððóìïèðîâàíî èëè ãðàáèò ñîáñòâåííûé íàðîä, òî íåîáÿçàòåëü-
íî íóæíî èñêàòü ëó÷øóþ àëüòåðíàòèâó; îíî ìîæåò áûòü ñâåðãíóòî, à íà
ñìåíó ïðèäåò ãîðàçäî õóäøåå. Ñóùåñòâóþùåå õèùíè÷åñòâî — ýëåìåíò
ïîâñåäíåâíîé ñóðîâîé äåéñòâèòåëüíîñòè. Àëüòåðíàòèâà æå — ãèïîòåòè÷íà;
îíà ïðèñóòñòâóåò ëèøü â îáåùàíèÿõ, ðå÷àõ è â âèäå íàäåæäû, à òàêîâûå
âñåãäà êàæóòñÿ ðàäóæíûìè, ïîêà íå íàñòóïèò èõ ïðàêòè÷åñêîå îñóùåñò-
âëåíèå. Âîåííàÿ, ïîëèòè÷åñêàÿ, ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèëà è ñèëà èíåðöèè ìîãóò
áûòü íà ñòîðîíå ïëîõîãî ïðàâèòåëüñòâà. Ñâîáîäà, ñâåðøåíèÿ, ÷åñòíîñòü è
ïðîãðåññ — âñåãäà â ïåðñïåêòèâå íà ñòîðîíå àëüòåðíàòèâû.

* * *

Ïåðâîå ìîå çíàêîìñòâî ñ Èíäîêèòàåì ñîñòîÿëîñü â ñâÿçè ñ Ëàîñîì. Òà-
ìîøíèå ñîáûòèÿ âåñíîé 1961 ãîäà çàñòàâèëè Êåííåäè ïðîñèòü ìåíÿ óñêî-
ðèòü íà íåñêîëüêî íåäåëü îòúåçä â Èíäèþ.

Íè÷òî èç ýòîé äàëåêîé äðàìû íå èìåëî îñîáîãî çíà÷åíèÿ äëÿ Ñîåäè-
íåííûõ Øòàòîâ. Êàê çàìåòèë â òå ãîäû Àðòóð Øëåçèíãåð, Ëàîñ íå ÿâëÿëñÿ
îïàñíîñòüþ, íàïðàâëåííîé â ñåðäöå Êàíçàñà. Äà è ïðåçèäåíò Êåííåäè áûë
òîãî æå ìíåíèÿ. Îäíàêî èç-çà ìíîãîêðàòíîãî ïîâòîðåíèÿ îäíîãî è òîãî
æå áåç äîëæíîé ïðîâåðêè Ëàîñ ñòàë âàæíûì äëÿ ìíîãèõ â ãîñóäàð-
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ñòâåííîì äåïàðòàìåíòå, ÖÐÓ, Ïåíòàãîíå è èõ ïîäïåâàë â êðóãàõ èñòýáëèø-
ìåíòà, ôîðìèðóþùåãî âíåøíþþ ïîëèòèêó. Óòâåðæäàëîñü, ÷òî Ëàîñ — æèç-
íåííî âàæíûé ôàêòîð â ñâîáîäíîì ìèðå; íàøè àêöèè â òîì ðåãèîíå äîëæ-
íû áûëè ïðîäåìîíñòðèðîâàòü, ÷òî ÑØÀ èãðàþò ãëàâíóþ ðîëü â ìèðîâîé
ïîëèòèêå. Ñîâåùàíèÿ ñîçûâàëèñü íå äëÿ îáñóæäåíèÿ âîïðîñà î íåîáõîäè-
ìîñòè íàøåãî ïðèñóòñòâèÿ â Ëàîñå, à ëèøü äëÿ îáñóæäåíèÿ, ÷òî íóæíî äå-
ëàòü â Ëàîñå. Ãîëîñ ÷åëîâåêà, ñïðîñèâøåãî, ÷åãî ìû äîáèâàåìñÿ äëÿ ñåáÿ â
ýòîé ñòðàíå, çâó÷àë áû äèññîíàíñîì ñî âñåìè îñòàëüíûìè. Ñëåäóþùèé ðàç
åãî, âîçìîæíî, íà ñîâåùàíèå íå ïðèãëàñèëè áû: «Ìû çíàåì, ÷òî îí õî÷åò
ñêàçàòü. À íàì íóæíî ïðîäîëæàòü ñâîå äåëî».

Íî áîëüøå âñåãî â ñâÿçè ñ Ëàîñîì ìû ïîäâåðãàëèñü îäíîìó èç ïåðèîäè-
÷åñêè âîçíèêàþùèõ è îïàñíûõ âëèÿíèé íà íàøó âíåøíþþ ïîëèòèêó — áî-
ÿçíè ïîëèòè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé ðàçóìíûõ ðåøåíèé, ïîñëåäñòâèé, êîòîðûõ
âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ âîîáùå íå ñóùåñòâóåò. Â òî âðåìÿ êàê âüåíòüÿíñêîå ïðà-
âèòåëüñòâî Ôóìè Íîñàâàíà ñ âîåííîé òî÷êè çðåíèÿ íå èìåëî íèêàêîãî çíà-
÷åíèÿ, à íàðîä â ñòðàíå îòíîñèëñÿ ñ îïðàâäàííûì áåçðàçëè÷èåì ê ñâîèì
ïðàâèòåëÿì, îñòàâèòü èõ ñàìèõ ïî ñåáå, óòâåðæäàëîñü òîãäà â ÑØÀ, çíà÷è-
ëî áû îòñòóïèòü ïåðåä øåñòâèåì ìåæäóíàðîäíîãî êîììóíèçìà. Èìåííî íà
âîçìîæíîñòü òàêîãî ðîäà ïîëèòè÷åñêèõ óïðåêîâ è ñðåàãèðîâàë Êåííåäè.

Â ñâîåé îöåíêå ñèòóàöèè îí îøèáñÿ. Ñëó÷èâøååñÿ â Ëàîñå ïðàêòè÷åñêè
íå îêàçàëî âëèÿíèÿ íà ïðèîáðåòåíèå äîïîëíèòåëüíûõ ãîëîñîâ, òàê æå êàê
íåìíîãî ãîëîñîâ áûëî ïîòåðÿíî ïîñëå íàøåãî óõîäà èç Âüåòíàìà — íåìíî-
ãî ïî ñðàâíåíèþ ñ òåì, ÷òî ìû ìîãëè ïîòåðÿòü èç-çà íàøåãî ïðîäîëæàâøå-
ãîñÿ âìåøàòåëüñòâà. Íî ýòîãî Êåííåäè íå ïðåäâèäåë. È õîòÿ ÿ âûñòóïàë
ïðîòèâ íàøåé èíòåðâåíöèè â Ëàîñå, ÿ òàêæå íå ïðåäâèäåë ýòîãî.

* * *

Âåñíîé 1961 ãîäà åäèíñòâåííîé àëüòåðíàòèâîé ïîñûëêè ìîðñêèõ ïåõî-
òèíöåâ ïðè òîì, ÷òî êîðîëåâñêàÿ ëàîññêàÿ àðìèÿ, êàê áûëî óñòàíîâëåíî,
ïðèäåðæèâàëàñü òàêòèêè íåíàñèëüñòâåííûõ äåéñòâèé, ÿâëÿëîñü âîçâðàùå-
íèå ê âëàñòè íåéòðàëèñòñêîãî ïðàâèòåëüñòâà è âîçîáíîâëåíèå äåÿòåëüíîñ-
òè â Ëàîñå Ìåæäóíàðîäíîé êîíòðîëüíîé êîìèññèè äëÿ ïîääåðæàíèÿ ìè-
ðà. Òîé âåñíîé íà çàñåäàíèÿõ â Áåëîì äîìå íà÷àëüíèêè øòàáîâ è èõ ðó-
êîâîäèòåëü Ëàéìýí Ëåìíèòöåð óáåæäàëè ïðåçèäåíòà, ÷òî, ðàñïîëàãàÿ
äîñòàòî÷íûìè ñèëàìè âòîðæåíèÿ, îíè ìîãóò âîéòè â ñòðàíó è îäåðæàòü
ïîáåäó â ïîëüçó Ôóìè Íîñàâàíà. Êîãäà èõ ñïðîñèëè, ÷òî ñëó÷èòñÿ, åñëè
Õàíîé è Ïåêèí ïðîðåàãèðóþò ñàìûì ðåøèòåëüíûì îáðàçîì, îíè îòâåòèëè,
÷òî èõ ìîæíî áóäåò ñäåðæàòü ñ ïîìîùüþ ÿäåðíîãî îðóæèÿ. Êåííåäè ýòî
ïîòðÿñëî è òåì ñàìûì óòâåðäèëî â ìûñëè, ÷òî íåéòðàëèçàöèÿ — âîçâðàùå-
íèå Ñóâàííû Ôóìû — åäèíñòâåííîå ïðèåìëåìîå ðåøåíèå.

Âàæíûì ôàêòîðîì áûë Äæàâàõàðëàë Íåðó. Òðåáîâàëîñü åãî ñîãëàñèå
íà òî, ÷òîáû ïðè ïåðâîé æå âîçìîæíîñòè âåðíóòü Ìåæäóíàðîäíóþ êîíò-
ðîëüíóþ êîìèññèþ âî Âüåíòüÿí.

Äæîí Ôîñòåð Äàëëåñ ñ÷èòàë íåéòðàëèòåò ÷åì-òî àìîðàëüíûì è òåì ñà-
ìûì îñëîæíÿë äèïëîìàòè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ñ Èíäèåé. Îçíàêîìèâøèñü ãî-
ðàçäî ïîäðîáíåå, ÷åì ìíå õîòåëîñü, ñ ïîëèòè÷åñêèìè ïðîáëåìàìè Ëàîñà, ÿ
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ñ óäâîåííîé ýíåðãèåé óáåæäàë Íåðó â íåîáõîäèìîñòè âåðíóòü Ìåæäóíà-
ðîäíóþ êîíòðîëüíóþ êîìèññèþ â Ëàîñ. Ïðîåçæàÿ ÷åðåç Äåëè, Àâåðåëë Ãàð-
ðèìàí òàêæå ðàòîâàë çà ýòî. Ñíà÷àëà îñòîðîæíî, à çàòåì ñî âñå áîëüøèì
ýíòóçèàçìîì Íåðó ñòàë ïîääåðæèâàòü íàøó ïîçèöèþ. Ìíå âñåãäà êàçàëîñü,
÷òî îäèí ìîé íå ñîâñåì ó÷òèâûé îòâåò ïîìîã óáåäèòü åãî. Êîãäà â êîíöå àï-
ðåëÿ 1961 ãîäà îí ñïðîñèë ìåíÿ, åñòü ëè ãàðàíòèÿ, ÷òî ìû ñåðüåçíî îòíîñèì-
ñÿ ê èäåå íåéòðàëèçàöèè â Ëàîñå è ÷òî ìû âñå-òàêè íå íàìåðåíû ðàñøèðèòü
íàøå âîåííîå ïðèñóòñòâèå â Àçèè è óñèëèòü âëèÿíèå ÑÅÀÒÎ, ÿ îòâåòèë, ÷òî
ìû íàêîíåö ïîíÿëè áåñïîëåçíîñòü ëàîñöåâ ñ âîåííîé òî÷êè çðåíèÿ è ÷òî
«îíè íå íàó÷èëèñü óáèâàòü äðóã äðóãà ,êàê öèâèëèçîâàííûå íàðîäû».

Â ðåçóëüòàòå ïðåäïðèíÿòûõ óñèëèé â Æåíåâå ñîáðàëàñü êîíôåðåíöèÿ
ïî Ëàîñó è â ïîñëåäóþùèå ìåñÿöû Ãàððèìàí äîãîâîðèëñÿ î âîçâðàùåíèè
Ñóâàííû Ôóìû1.

Âî âðåìÿ ïåðåãîâîðîâ ïî Ëàîñó è çàòåì íà ïðîòÿæåíèè 1962 ãîäà ÿ âñå
ÿñíåå ïîíèìàë, ÷òî â Èíäîêèòàå íàñ èíòåðåñîâàëà ñîâñåì äðóãàÿ ñòðàíà.
Ãîðàçäî áîëåå óãðîæàþùèì ñòàíîâèëîñü íàøå âìåøàòåëüñòâî íèæå ïî ðåêå
Ìåêîíã. Âüåòíàì, ðàçäåëåííûé íà äâå ÷àñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ Æåíåâñêèìè
ñîãëàøåíèÿìè 1954 ãîäà, ìåíüøå áûë ïðåäíàçíà÷åí ïðèðîäîé äëÿ çàáâåíèÿ,
÷åì Ëàîñ, è çàíèìàë áîëüøåå ìåñòî â âàøèíãòîíñêèõ ãåîïîëèòè÷åñêèõ
óìàõ. Âîññòàíèå Âüåòêîíãà ïðîòèâ ïðàâèòåëüñòâà Íãî Äèíü Äüåìà, ïîääå-
ðæàííîå Õàíîåì, âåðîÿòíåå âñåãî, ìîãëî âûçâàòü íàøó èíòåðâåíöèþ. Ìîè
îïàñåíèÿ íå äàâàëè ìíå ïîêîÿ, è ÿ íà÷àë îñàæäàòü Êåííåäè âîïðîñàìè.
10 ìàÿ 1961 ãîäà ÿ ïèñàë åìó, ÷òî «â ðåçóëüòàòå ìîèõ ïîñòîÿííûõ ðàçìûø-
ëåíèé î Ëàîñå è Êîíãî2 ÿ ïðèøåë ê çàêëþ÷åíèþ ïî äâóì ïóíêòàì. Ýòè ðå-
æèìû äæóíãëåé, ãäå âëàñòü ïðàâèòåëüñòâà ïðîñòèðàåòñÿ íå äàëüøå àýðî-
ïîðòà, ìîãóò ïðåâðàòèòüñÿ äëÿ íàñ â áëèæàéøèå ìåñÿöû â ñòðàøíóþ ïðî-
áëåìó... Ïðàâèòåëè íå óïðàâëÿþò ñâîèìè íàðîäàìè èëè íå îêàçûâàþò íà
íèõ âëèÿíèÿ; îíè íå ïîëüçóþòñÿ ïîääåðæêîé ñâîèõ íàðîäîâ è íå ìîãóò ïðå-
òåíäîâàòü íà íåå. Ëàîñöû, êàê âîåííûå ñîþçíèêè, ÿâíî óñòóïàþò îäíîìó
âîîðóæåííîìó áàòàëüîíó âðåìåí Ïåðâîé Ìèðîâîé âîéíû è ñîñòîÿùåìó èç
ëèö, îòêàçûâàâøèõñÿ îò íåñåíèÿ âîåííîé ñëóæáû ïî ðåëèãèîçíûì ñîîáðà-
æåíèÿì. Îò èõ ïîääåðæêè ìû íè÷åãî íå ïîëó÷èì, è, äîëæåí ñêàçàòü, ÷òî
ñîìíåâàþñü, ïîëó÷àò ëè ÷òî-íèáóäü êîììóíèñòû. Åäèíñòâåííî âåðíî òî,
÷òî êîììóíèñòû ëó÷øå ñïðàâÿòñÿ ñ çàäà÷åé ñáðîñèòü íûíåøíèõ ðóêîâîäè-
òåëåé. Êàê áû òî íè áûëî, ÿ óáåæäåí, ÷òî â ýòèõ ïðèìèòèâíûõ ñòðàíàõ ìû
íå ìîæåì âñåãäà ïîääåðæèâàòü ïîáåäèòåëåé è íå ìîæåì áûòü óâåðåííûìè,
÷òî ïîääåðæèâàåìûå íàìè ïîáåäèòåëè îñòàíóòñÿ íà íàøåé ñòîðîíå. Ïî òîé
æå ïðè÷èíå ìû íèêîãäà íå äîëæíû ïîëàãàòü, ÷òî ïîòåðÿëè êîãî-òî â ïîëüçó

Ïðèáûâ â Æåíåâó, Ãàððèìàí îáíàðóæèë, ÷òî îí âîçãëàâëÿåò ãðîìàäíóþ äåëåãàöèþ —
îêîëî ïÿòèäåñÿòè ÷åëîâåê, — à â êà÷åñòâå åãî çàìåñòèòåëÿ íàçíà÷åí íåïðèìèðèìûé ñòîðîí-
íèê «õîëîäíîé âîéíû». Îí ïîïðîñèë, ÷òîáû ýòîãî ÷åëîâåêà çàìåíèëè Óèëüÿìîì Ñàëëèâå-
íîì — áîëåå ïðèåìëåìîé ôèãóðîé. Ãîñóäàðñòâåííûé äåïàðòàìåíò âîçðàçèë, ÷òî Ñàëëèâåí
èìååò ÷åðåñ÷óð íèçêèé ðàíã, ÷òîáû ðóêîâîäèòü òàêîé áîëüøîé äåëåãàöèåé. Ïðåêðàñíî çíàÿ
áþðîêðàòè÷åñêèå ïðîöåäóðû, Ãàððèìàí ïðîñòî-íàïðîñòî ñîêðàòèë ÷èñëåííîñòü äåëåãàöèè ñ
òåì, ÷òîáû Ñàëëèâåí îêàçàëñÿ ñòàðøèì. Çà åãî äåéñòâèÿìè ÿ íàáëþäàë ñ âîñõèùåíèåì è èç-
âëåê èç ýòîãî áîëüøóþ ïîëüçó.

Ãäå â òî âðåìÿ, êàê îïàñàëèñü, ìîæåò ïðîèçîéòè ñâîåãî ðîäà êîììóíèñòè÷åñêèé ïå-
ðåâîðîò.
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êîììóíèñòîâ. Ïðåæäå âñåãî ìû äîëæíû òðåçâî ñìîòðåòü íà âîçìîæíîñòü
óñïåõîâ è ïîòåðü, è óæ îïðåäåëåííî íèêàêàÿ îòäåëüíàÿ ïîòåðÿ íå îêàæåòñÿ
ðåøàþùåé. Íî íè â êîåé ìåðå ìû èëè íàøà ñòðàíà íå äîëæíû ñ÷èòàòü, ÷òî
óñïåõè èëè ïîòåðè â ýòèõ ðàçíîøåðñòíûõ ñòðàíàõ — òî æå ñàìîå, ÷òî óñïå-
õè èëè ïîòåðè â òàêèõ ñòðàíàõ, êàê Ôðàíöèÿ, èëè Èòàëèÿ, èëè Èíäèÿ».

Ñïóñòÿ äâà ìåñÿöà, 11 èþëÿ, ÿ ïèñàë óæå î Âüåòíàìå. «...×ðåçâû÷àéíî
ïëîõî äåëî îáñòîèò â Þæíîì Âüåòíàìå. Ìåæäó ïðî÷èì, ÿ íàäåþñü, ÷òî ïî-
ëó÷àåìûå Âàìè îòòóäà ñâåäåíèÿ äîñòàòî÷íî òî÷íû, õîòÿ ó ìåíÿ ñîçäàëîñü
âïå÷àòëåíèå, ÷òî èíôîðìàöèÿ, èäóùàÿ ïî îáû÷íûì êàíàëàì, âåñüìà ñîì-
íèòåëüíà. Åñëè ÿ íå îøèáàþñü, Äüåì îòîðâàëñÿ îò íàðîäà â ãîðàçäî áîëü-
øåé ñòåïåíè, ÷åì ìû îñîçíàåì. Âñå òà æå íàøà ñòàðàÿ îøèáêà: ìû ïðèíè-
ìàåì íà âåðó óòâåðæäåíèÿ ïðàâèòåëÿ è íàøèõ ëþäåé, êîòîðûå ñ íèì ñâÿ-
çàíû, ÷òî åãî ïðîòèâíèêè — âîðû è áàíäèòû; ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî äîñòàòî÷íî
âûçâàòü ïîëèöèþ. Óâåðåí, ÷òî ïðîáëåìà âî Âüåòíàìå — ÷àñòè÷íî â íåîáõî-
äèìîñòè ïðåäîñòàâèòü ñðåäñòâà äëÿ ïîääåðæàíèÿ çàêîíà è ïîðÿäêà. Áîþñü
òîëüêî, ÷òî ìû èìååì äåëî åùå ñ îäíèì ïðàâèòåëüñòâîì, êîòîðîå â åãî íû-
íåøíåì ñîñòàâå íèêòî íå áóäåò ïîääåðæèâàòü».

ß ïî÷òè íå ñîìíåâàëñÿ â òîì, ÷òî Êåííåäè ñîãëàñèòñÿ ñî ìíîé. Êàê âñåã-
äà, ïðîáëåìà ñîñòîÿëà â ïîëèòè÷åñêîì äàâëåíèè òåõ, êòî òðåáîâàë àêòèâ-
íûõ äåéñòâèé, õîòåë ÷òî-òî ïðåäïðèíÿòü, áåçðàçëè÷íî ÷òî, íî ïðåäïðè-
íÿòü, äàæå öåíîé îøèáî÷íûõ øàãîâ. ß äî ñèõ ïîð ïîìíþ åãî ñëîâà. Ãîâîðÿ
î Çàëèâå ñâèíåé è ñîãëàñèè ñ íåéòðàëèçàöèåé Ëàîñà, îí ñêàçàë: «Äàæå íå
âåðèòñÿ, ÷òî ÿ ìîã ïîòåðïåòü ñòîëüêî ïîðàæåíèé âñåãî ëèøü çà ãîä».

* * *

Ïîñëå çàõâàòà â ñåíòÿáðå 1961 ãîäà Âüåòêîíãîì Ôóîê Âèíÿ — ïðîâèí-
öèàëüíîé ñòîëèöû â øåñòèäåñÿòè ìèëÿõ ê ñåâåðó îò Ñàéãîíà, — è ïðè òîì,
÷òî âîéñêà Äüåìà áûëè ãîðàçäî áîëüøå ïðèâåðæåíû èäåå Ãàíäè î íåïðî-
òèâëåíèè, ÷åì àðìèÿ Ôóìè Íîñàâàíà, â Âàøèíãòîíå íà÷àëè öèðêóëèðîâàòü
ñëóõè íàñ÷åò àìåðèêàíñêîé âîåííîé èíòåðâåíöèè. Êåííåäè ðåøèë ïîòÿ-
íóòü âðåìÿ îáû÷íûì ñïîñîáîì — ïîñëàòü ìèññèþ äëÿ èçó÷åíèÿ îáñòàíîâ-
êè è ñîñòàâëåíèÿ Äîêëàäà î òîì, ÷òî è áåç òîãî áûëî èçâåñòíî. Ãëàâîé ìèñ-
ñèè íàçíà÷èëè Ìàêñóýëëà Òýéëîðà — âîåííîãî ñîâåòíèêà ïðåçèäåíòà, åãî
äîâåðåííîå ëèöî, êðàñàâöà, ãåíåðàëà âîçäóøíî-äåñàíòíûõ âîéñê, áëàãî-
ðîäíûé ñòèëü êîòîðîãî î÷åíü íðàâèëñÿ ñåìüå Êåííåäè è ÷üè óáåæäåííî
æåñòêèå âçãëÿäû ðàñêðûëèñü åùå íåïîëíîñòüþ. Åãî ïîìîùíèêîì ñòàë
Óîëò Óèòìåí Ðîñòîó, ïðè÷åì áûëî ÿñíî, ÷òî îí è íàïèøåò áîëüøóþ ÷àñòü
äîêëàäà. Ìîé äàâíèøíèé çíàêîìûé Óîëò Ðîñòîó â òå âðåìåíà åùå íå ñ÷è-
òàëñÿ óáåæäåííûì àíòèêîììóíèñòîì. Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî ïîñëå èçáðà-
íèÿ Êåííåäè Ðîñòîó ïîëó÷èò ïîñò â ãîñóäàðñòâåííîì äåïàðòàìåíòå, íî åãî
äåðæàëè îò íåãî íà ðàññòîÿíèè, îò÷àñòè ïîòîìó, ÷òî ñòàðûå äîêëàäû ÔÁÐ
áðîñàëè íà íåãî ïîäîçðèòåëüíóþ òåíü. Â èòîãå áîëåå ÷åì ñòðàííîãî êîìï-
ðîìèññà îí âìåñòî ýòîãî ïîëó÷èë íàçíà÷åíèå â Áåëûé äîì. Ìîå óâàæåíèå
ê Óîëòó Ðîñòîó êàê îäàðåííîìó, äóìàþùåìó è íåîáûêíîâåííî óñåðäíîìó
ó÷åíîìó ïåðåæèëî íàøè ìíîãèå ñåðüåçíûå ðàñõîæäåíèÿ âî âçãëÿäàõ. Åãî
îøèáêà ñîñòîÿëà â ëåãêîñòè, ñ êàêîé îí ïðèñïîñàáëèâàëñÿ ê âëàñòè è ãîñ-
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ïîäñòâîâàâøåìó ïîëèòè÷åñêîìó êëèìàòó ñîîòâåòñòâóþùåãî âðåìåíè. Îí
îòëè÷àëñÿ òàêæå óùåðáíîé ïðèâåðæåííîñòüþ ê íîâàöèÿì â îáëàñòè ïîëè-
òè÷åñêèõ è âîåííûõ ïðîåêòîâ. Âî âðåìÿ ñâîåé ìèññèè âî Âüåòíàì îí ïðè-
çûâàë ê ïîñûëêå òóäà îòðÿäà ÑÅÀÒÎ â ñîñòàâå îêîëî 25 òûñÿ÷ ÷åëîâåê, â
îñíîâíîì àìåðèêàíöåâ, äëÿ ïåðåêðûòèÿ ñåâåðíûõ ãðàíèö Âüåòíàìà. Ñ ó÷å-
òîì õàðàêòåðà òåððèòîðèè è íàëè÷èÿ äðóãîé äîðîãè ÷åðåç Ëàîñ òàêàÿ èçî-
ëèðóþùàÿ ïðîêëàäêà îêàçàëàñü áû íå î÷åíü ïëîòíîé. Òàê æå êàê íå î÷åíü
òâåðäûì, âîçìîæíî, îêàçàëîñü áû è íàøå îáÿçàòåëüñòâî ñðàæàòüñÿ.

Òýéëîð, Ðîñòîó è èõ àïïàðàò èçó÷èëè îáñòàíîâêó, îòïðàâèëèñü íà Ôè-
ëèïïèíû äëÿ íàïèñàíèÿ äîêëàäà è âåðíóëèñü ñ íèì â Âàøèíãòîí ïðèìåðíî â
òî æå âðåìÿ — â íà÷àëå íîÿáðÿ, — êîãäà ÿ ïðèåõàë òóäà ñ Íåðó â õîäå åãî
îôèöèàëüíîãî âèçèòà. 6 íîÿáðÿ â Íüþïîðòå, øòàò Ðîä-Àéëåíä, ó òåùè è òåñ-
òÿ ïðåçèäåíòà â èõ èìåíèè Õàììåðñìèò-Ôàðì ìû ðàòîâàëè çà òî, ÷òîáû Íå-
ðó è èíäèéñêèé ìèíèñòð èíîñòðàííûõ äåë, îïûòíûé ñïåöèàëèñò ïî äåëàì
Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè Ì.Äæ. Äåñàè, ïîìîãëè íàéòè íåéòðàëüíîå ðåøåíèå
äëÿ Âüåòíàìà. Íåðó íå îòêëèêíóëñÿ ÷àñòè÷íî ïîòîìó, ÷òî íàøè èäåè áûëè
äîâîëüíî íåîïðåäåëåííûìè. Òî ìû ïðîñèëè Íåðó óñòàíîâèòü êîíòàêò ñ Õî
Øè Ìèíîì, òî ðàòîâàëè çà êîðïóñ íàáëþäàòåëåé ÎÎÍ, òî çà áîëåå ñèëüíóþ
ìåæäóíàðîäíóþ êîíòðîëüíóþ êîìèññèþ è — ñîâñåì òóìàííî — çà óñòàíîâ-
ëåíèå íåéòðàëüíîãî ïîÿñà ÷åðåç âñþ Þãî-Âîñòî÷íóþ Àçèþ ïîä ðóêîâîäñ-
òâîì Èíäèè — èäåÿ, êîòîðóþ îòñòàèâàë òîãäà ×åñòåð Áîóëñ. Ýòè øàãè ñêî-
ðåå îòðàæàëè íàäåæäó, ÷åì ðåàëüíóþ ïåðñïåêòèâó. Íî âñå îíè ñâèäåòåëüñ-
òâîâàëè î íåïðèÿçíè Êåííåäè ê áîëåå øèðîêîìó âîåííîìó âìåøàòåëüñòâó.

Âî âðåìÿ ýòèõ îáñóæäåíèé, à ìîæåò áûòü, è íåñêîëüêî ðàíüøå, ÿ îáíà-
ðóæèë, ÷òî Òýéëîð è Ðîñòîó íàñòàèâàþò íà ïîñûëêå âîéñê. Âåðíóâøèñü â
Âàøèíãòîí íà ñëåäóþùèé äåíü ïîñëå âñòðå÷è â Íüþïîðòå, ÿ îòïðàâèëñÿ â
êàáèíåò Ðîñòîó â àäìèíèñòðàòèâíîì çäàíèè, ÷òîáû ïîëó÷èòü êîïèþ èõ äî-
êëàäà. Îäíà êîïèÿ ëåæàëà ó íåãî íà ñòîëå; îíà áûëà çàñåêðå÷åíà è äîñòóï-
íà ëèøü áîãó è ïðåçèäåíòó Ñîåäèíåííûõ Øòàãîâ; Ðîñòîó ÿâíî íå õîòåë,
÷òîáû ÿ âèäåë òåêñò äîêëàäà; â ýòîì îòíîøåíèè îí ïîñòóïàë âïîëíå ëîãè÷-
íî, èáî öåëü çàñåêðå÷èâàíèÿ êàê ðàç è ñîñòîÿëà â òîì, ÷òîáû èçáåæàòü
êðèòèêè ñî ñòîðîíû ïîòåíöèàëüíî âðàæäåáíûõ ÷èòàòåëåé. Îäíàêî â òàêèõ
âåùàõ âîçìîæíî îòñòóïëåíèå îò ïðàâèë. Ìîé äîñòóï ê ñåêðåòíûì áóìàãàì
êàê ïîñëà áûë ðàâíîñèëåí äîñòóïó àâòîðîâ äîêëàäà, òàê ÷òî ÿ ïðîñòî âçÿë
åãî ñî ñòîëà è âûøåë.

Ýòî áûë ÷ðåçâû÷àéíî êîìïåòåíòíî ñîñòàâëåííûé äîêóìåíò ïî ïîâîäó
íåñîñòîÿòåëüíîñòè ðåæèìà Äüåìà â äåëå óïðàâëåíèÿ ñòðàíîé è áåñïîëåç-
íîñòè îðàâû ïîëèòèêîâ, ïðåäïðèíèìàòåëåé, âûìîãàòåëåé è ìàëîîïëà÷èâà-
åìûõ ñîëäàò, íàçûâàâøèõñÿ åãî àðìèåé. Äàëåå äîêëàä èñõîäèë èç ïðåäïî-
ëîæåíèÿ, êîòîðîå íå ñòàâèëîñü ïîä ñîìíåíèå, ÷òî Íãî Äèíü Äüåì ñìîæåò
îñóùåñòâèòü ðåôîðìû ïî ñîáñòâåííîé âîëå. È, î ÷åì ÿ óæå ñëûøàë ðàíü-
øå, äîêëàä ïðåäëàãàë ïîñûëêó âî Âüåòíàì íåáîëüøîãî — îêîëî 8 òûñÿ÷
ñîëäàò — àìåðèêàíñêîãî âîåííîãî êîíòèíãåíòà. Âñå ýòî íå äîëæíî ïîõî-
äèòü íà íåïðèêðûòóþ èíòåðâåíöèþ, êîòîðàÿ âïðÿìóþ íàðóøèëà áû åùå
ñóùåñòâîâàâøèå, õîòÿ è ñëàáûå îãðàíè÷åíèÿ Æåíåâñêèõ ñîãëàøåíèé è âû-
çâàëà áû âðàæäåáíóþ ðåàêöèþ ñî ñòîðîíû ìèðîâîãî îáùåñòâåííîãî ìíå-
íèÿ è â ÑØÀ. Ïîñêîëüêó Ìåêîíã â òî âðåìÿ ðàçëèëñÿ — ïåðèîäè÷åñêè
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ïîâòîðÿþùååñÿ ñîñòîÿíèå ýòîé ðåêè, — ñîëäàòû ñ òÿæåëûì èíæåíåðíûì
îáîðóäîâàíèåì ìîãëè áû îòïðàâèòüñÿ â åå äåëüòó — öåíòð âîññòàíèÿ —
ïîä âèäîì ñïåöèàëèñòîâ ïî êîíòðîëþ íàä íàâîäíåíèÿìè. Òàêîâà äîëæíà
áûëà áûòü îôèöèàëüíàÿ öåëü èõ ìèññèè, ïðè÷åì èì âìåíÿëîñü â îáÿçàí-
íîñòü âåñòè îòâåòíûé îãîíü â ñëó÷àå îáñòðåëà. Íî äåéñòâèòåëüíàÿ öåëü èõ
ïîñûëêè áûëà â òîì, ÷òîáû îêàçàòü ìîðàëüíóþ è ìàòåðèàëüíóþ ïîääå-
ðæêó Äüåìó è åãî áåçâîëüíûì áàòàëüîíàì. Ïîäðàçóìåâàëîñü, ÷òî âñå, êòî
óçíàåò îá ýòîé îïåðàöèè — áóäü òî àìåðèêàíöû èëè êòî-ëèáî äðóãîé, —
íå âîñïðèìóò åå êàê âîåííîå âìåøàòåëüñòâî. Áóäåò îáåñïå÷åíî òàêæå íå-
îáõîäèìîå âîîðóæåíèå, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå è óñëóãè
âîåííûõ ñîâåòíèêîâ. Ïðî÷èòàâ äîêëàä, ÿ ïîøåë íà ïðèåì ê Êåííåäè ñ ïðî-
òåñòîì. Îí ïðîÿâèë ïîëíîå ïîíèìàíèå.

Íåñêîëüêèìè äíÿìè ðàíåå îí ïîëó÷èë îò Îáúåäèíåííîãî êîìèòåòà íà-
÷àëüíèêîâ øòàáîâ ÷åðåç Ðîáåðòà Ìàêíàìàðó è çàìåñòèòåëÿ ìèíèñòðà îáî-
ðîíû Ðîñóýëëà Ãèëïàòðèêà ðåêîìåíäàöèþ, â êîòîðîé ïîääåðæèâàëîñü
ïðåäëîæåíèå Òýéëîðà — Ðîñòîó. Â ýòîì äîêóìåíòå óêàçûâàëîñü, ÷òî, â
êîíöå êîíöîâ, ìîæåò ïîòðåáîâàòüñÿ ïîñûëêà 205 òûñÿ÷ ñîëäàò è ÷òî êîìè-
òåò ñ÷èòàåò ýòî âïîëíå âîçìîæíûì è äîñòàòî÷íî ñêðîìíûì êîëè÷åñòâîì.
Ó íåãî æå ïîä ðóêîé íàõîäèëñÿ ìåìîðàíäóì Ðîáåðòà Ìàêíàìàðû è Äèíà
Ðàñêà, ïðèçûâàâøèé íå ïîñûëàòü íåìåäëåííî âîéñêà, ÷òî, óòâåðæäàëîñü â
íåì, îêàæåò ðåçêî îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå íà ïåðåãîâîðû, êîòîðûå òîãäà
âåëèñü îòíîñèòåëüíî Ëàîñà1. Ïîëîæåíèå ïðåçèäåíòà áûëî íåïðîñòûì.
Êåííåäè ïîïðîñèë ìåíÿ âåðíóòüñÿ â Èíäèþ ÷åðåç Ñàéãîí, ïîáåñåäîâàòü
òàì ñ ëþäüìè è ñîîáùèòü åìó ñâîå ìíåíèå. ß óâåðåí, ÷òî îí íå ñîìíåâàëñÿ,
êàêîâî îíî áóäåò. Ïðåçèäåíò ÿâíî õîòåë ïîëó÷èòü ìîþ ïîääåðæêó.

Êîãäà ÿ âûøåë îò ïðåçèäåíòà, Ìàêäæîðäæ Áàíäè ñêàçàë, ÷òî âîïðîñ î âî-
åííîé èíòåðâåíöèè âî Âüåòíàìå âñå åùå íå ðåøåí. Â ãîñóäàðñòâåííîì äåïàð-
òàìåíòå Àëåêñèñ Äæîíñîí, óáåæäåííûé ñòîðîííèê âìåøàòåëüñòâà, ñîîáùèë,
÷òî ðåøåíèå îá îòïðàâêå âîéñê óæå ïðèíÿòî; â òàêîì ñëó÷àå ìîé ïðîòåñò è
ïîåçäêà îêàçûâàëèñü ñîâåðøåííî áåñïîëåçíûìè. ß ðåøèë ïîâåðèòü Áàíäè.

Òðóäíî óòâåðæäàòü, ÷òî ìîå ðàññëåäîâàíèå íà ìåñòå îòëè÷àëîñü òùà-
òåëüíîñòüþ. ß ïðîâåë íåñêîëüêî ÷àñîâ â øòàá-êâàðòèðå ãëàâíîêîìàíäóþ-
ùåãî Òèõîîêåàíñêîé çîíû íà Ãàâàéÿõ àäìèðàëà Ãàððè Ôåëòà, â ðóêàõ êî-
òîðîãî ñîñðåäîòî÷èâàëèñü âñå áðàçäû âîåííîãî ïðàâëåíèÿ â ýòîì ðàéîíå,
è íåñêîëüêî äíåé âî Âüåòíàìå, áåñåäóÿ ñ äåÿòåëÿìè ïîñîëüñòâà, ÖÐÓ è
ÀÌÐ (Àãåíòñòâà ìåæäóíàðîäíîãî ðàçâèòèÿ), à òàêæå ñ ãëàâîé Ãðóïïû âî-

Â îáùèõ ÷åðòàõ ÿ òîãäà çíàë î ðåêîìåíäàöèè Îáúåäèíåííîãî êîìèòåòà íà÷àëüíèêîâ
øòàáîâ, òåïåðü æå åå äåòàëè ÿ îñâåæèë â ïàìÿòè ñ ïîìîùüþ êíèãè: The Pentagon Papers
(Boston: Beacon Press, Gravel Edition, 1971). Îáùàÿ æàëîáà â îòíîøåíèè Ìàêíàìàðû, â ÷àñò-
íîñòè âûñêàçàííàÿ Äæîðäæåì Áîëëîì, ñîñòîÿëà â òîì, ÷òî îí óõèòðèëñÿ ïîääåðæèâàòü îáå
ñòîðîíû â âîïðîñå îá èíòåðâåíöèè âî Âüåòíàìå. Íè÷åãî óäèâèòåëüíîãî â ýòîì íåò, åñëè
ó÷åñòü åãî ñòðåìëåíèå îñòàòüñÿ íà ïîñòó è äàæå åãî âåðó â òî, ÷òî îí äîëæåí îñòàâàòüñÿ. Â
êà÷åñòâå ìèíèñòðà îáîðîíû îí áûë îáÿçàí ïåðåäàâàòü ïðåçèäåíòó íåèçìåííî âîèíñòâåííûå
çàìûñëû íà÷àëüíèêîâ øòàáîâ. Â êà÷åñòâå ñîâåòíèêà ïðåçèäåíòà îí ìîã, õîòÿ è ñ îñòîðîæ-
íîñòüþ, âûñêàçûâàòü ñîáñòâåííûå âçãëÿäû. Íà ïðîòÿæåíèé âñåãî âüåòíàìñêîãî êîíôëèêòà
ìû, âûñòóïàâøèå ïðîòèâ âîéíû, èìåëè äîñòóï ê Äæîðäæó Áîëëó — ïðèçíàííîìó ïðîòèâíèêó
âîéíû âíóòðè êàáèíåòà, Ìàêäæîðäæó Áàíäè è Ðîáåðòó Ìàêíàìàðå. Ýòèì ëþäÿì, êîòîðûõ
âïîñëåäñòâèè ìíîãî êðèòèêîâàëè, áëàãîäàðíû òå èç íàñ, ïåðåä êåì îíè íå çàõëîïíóëè äâåðü.
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åííûõ ñîâåòíèêîâ ãåíåðàëîì Ëàéîíåëîì Ìàêêàððîì è åãî îôèöåðàìè. Õî-
òÿ ñìåëûé è ïðèâëåêàòåëüíûé ïîñîë Ôðåäåðèê (Ôðèòö) Íîëòèíã-ìëàäøèé
ïðèáûë â Ñàéãîí ñîâñåì íåäàâíî, îí óæå öåëèêîì ïîääåðæèâàë Äüåìà è
òðåáîâàë ïðèñûëêè âî Âüåòíàì ëþáîãî âîîðóæåííîãî êîíòèíãåíòà, êàêîé
òîëüêî ïîòðåáóåòñÿ äëÿ åãî ñïàñåíèÿ. Íî, êàê âñåãäà, ïðè ëþáîì àìåðè-
êàíñêîì íà÷èíàíèè íàõîäèëèñü ðåàëèñòè÷åñêè ìûñëÿùèå ëþäè. Íå çàíè-
ìàÿ âûñîêèõ ïîñòîâ â ïîñîëüñòâå è ÖÐÓ, îíè õàðàêòåðèçîâàëè ïîëîæåíèå
ðåæèìà Äüåìà è åãî àðìèè êàê áåçíàäåæíîå. Ðåæèì áûë êîððóìïèðîâàí,
íåêîìïåòåíòåí è íåïîïóëÿðåí. Òàêîé æå áûëà è àðìèÿ.

Îñîáåííî çàïîìíèëîñü óòðî, ïðîâåäåííîå ñ ãåíåðàëîì Ìàêêàððîì è
åãî ïîä÷èíåííûìè èç øòàáà. Âñòðå÷à ïðîõîäèëà â óáîãîì ïîìåùåíèé âî-
åííîé øòàá-êâàðòèðû. Âîåííûå ïðèîáðåòàþò ïîëèòè÷åñêóþ ñèëó â ìåñòàõ
äèñëîêàöèè èç-çà òåíäåíöèè ãðàæäàíñêèõ ëèö áûòü ïî÷òèòåëüíûìè, äàæå
óñëóæëèâî ïîêîðíûìè ïåðåä áðîñêîé óíèôîðìîé. Òå èç íàñ, êòî èìåë
îïûò îáùåíèÿ ñ ãåíåðàëàìè âî âðåìÿ Âòîðîé Ìèðîâîé âîéíû, ðåàãèðîâàëè
íà ýòî ãîðàçäî ñïîêîéíåå. Îäèí èç îôèöåðîâ óòâåðæäàë, ÷òî äëÿ àìåðè-
êàíñêèõ âîéñê è íàøåé òåõíèêè îïåðàöèè â äæóíãëÿõ íå ñîñòàâÿò òðóäà;
ïîäëåñîê òàì ñîâñåì íåçíà÷èòåëüíûé. Äðóãîé ñîîáùèë, ÷òî äæóíãëè íå-
ïðîõîäèìû. ß îáðàòèë âíèìàíèå íà ýòî ïðîòèâîðå÷èå. Çàòåì, îòâå÷àÿ íà
ìîé âîïðîñ, íàçâàëè öèôðó 15 òûñÿ÷ àêòèâíûõ ïîâñòàíöåâ íà ñòîðîíå ïðî-
òèâíèêà, â òî âðåìÿ êàê äðóãîé îôèöåð, çàìîëâèâ ñëîâî çà þæíîâüåòíàì-
ñêóþ àðìèþ, ïîäñ÷èòàë, ÷òî îíà âûâåëà èç ñòðîÿ îêîëî 17 òûñÿ÷ ÷åëîâåê
çà ïðîøåäøèå äåñÿòü ìåñÿöåâ. ß ñïðîñèë, âîçìîæíî ëè, ÷òîáû êàêàÿ-íè-
áóäü àðìèÿ ïîíåñëà òàêèå ïîòåðè è îñòàâàëàñü áîåñïîñîáíîé; â ýòîò ìî-
ìåíò ãåíåðàë Ìàêêàðð ïîòåðÿë òåðïåíèå è ïðèçâàë ñâîèõ âîÿê áûòü áîëåå
÷åòêèìè. Âñå ñîãëàñèëèñü ñ òåì, ÷òî âîåííàÿ ñòðóêòóðà Äüåìà ÿâëÿëà ñîáîé
ïå÷àëüíîå çðåëèùå; âîåííîå êîìàíäîâàíèå â ïðîâèíöèÿõ âûïîëíÿëî ôóí-
êöèè ìåñòíîé âëàñòè è íå ãíóøàëîñü âçÿòêàìè. Ðàçâåäêè â îòíîøåíèè äåéñ-
òâèé ïîâñòàíöåâ íå ñóùåñòâîâàëî.

Ïîåçäêà íà ìàøèíå ê ñåâåðó îò Ñàéãîíà â ðàéîí, êîòîðûé âïîñëåäñòâèè
ñòàë èçâåñòåí êàê Æåëåçíûé òðåóãîëüíèê, îêàçàëàñü ïîó÷èòåëüíîé åùå â
îäíîì îòíîøåíèè. Îíà ïîòðåáîâàëà óæå òîãäà ìàøèíó ñîïðîâîæäåíèÿ,
íàïîëíåííóþ îõðàííèêàìè áàíäèòñêîãî âèäà.

* * *

Êîãäà ïîåçäêà ìîÿ çàêîí÷èëàñü, âîåííûé àòòàøå â Ñàéãîíå ïåðåáðîñèë
ìåíÿ íà ñàìîëåòå â Áàíãêîê. Ìû êðóòî âçìûëè ââåðõ, èáî âüåòêîíãîâñêèå
ñíàéïåðû, çàòàèâøèñü â ãóñòûõ çàðîñëÿõ íà äðóãîì êîíöå âçëåòíîé äîðîæ-
êè, íå ðàç ïðîñòðåëèâàëè êðûëüÿ íèçêîëåòÿùèõ ñàìîëåòîâ. Èç Áàíãêîêà
÷åðåç «îáðàòíóþ ñâÿçü» ÖÐÓ ÿ íàïðàâèë Êåííåäè ðåçþìå ñâîèõ íàáëþäå-
íèé, êîòîðûå áûëè âïîëíå ïðåäñêàçóåìû è èçëîæåíû òàêèì îáðàçîì, ÷òî-
áû ïðåçèäåíò, êàê ÿ íàäåÿëñÿ, îáÿçàòåëüíî ïðî÷åë èõ:

«Ïðàêòè÷åñêè íåò íè ìàëåéøåãî øàíñà, ÷òî àäìèíèñòðàòèâíûå è ïîëè-
òè÷åñêèå ðåôîðìû, êîòîðûõ ñåé÷àñ òðåáóþò îò Äüåìà, ïðèâåäóò ê ðåàëü-
íûì ïåðåìåíàì... Ïðè îáùåé, áåçóñëîâíî ïëîõîé, ñèòóàöèè âîåííûå åå àñ-
ïåêòû, êàê ìíå ïðåäñòàâëÿåòñÿ, íè÷åãî õîðîøåãî íå îáåùàþò. Ñðàâíèòåëü-
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íî õîðîøî âîîðóæåííàÿ àðìèÿ, íàñ÷èòûâàþùàÿ âìåñòå ñ ïîëóâîåííûìè
ôîðìèðîâàíèÿìè ÷åòâåðòü ìèëëèîíà ñîëäàò, âûñòóïàåò ïðîòèâ ìàêñèìóìà
15—18 òûñÿ÷ ëåãêî âîîðóæåííûõ ëþäåé. Åñëè ýòî íàçûâàåòñÿ ðàâåíñòâîì
ñèë, òî òîãäà Ñîåäèíåííûå Øòàòû âðÿä ëè áûëè áû â áåçîïàñíîñòè îò èí-
äåéöåâ ïëåìåíè ñèó». Íà ñëåäóþùèé äåíü èç Äåëè ÿ ïîñëàë áîëüøîå äî-
ïîëíåíèå ê ýòèì âûâîäàì1.

Ìîè çàïèñêè íå âî âñåì ïðåäâîñõèòèëè áóäóùåå. ß ïðàâèëüíî âèäåë
îïàñíîñòü è áåñïîëåçíîñòü ïîñûëêè âîéñê. Ê òîìó æå ìîé äîêëàä áûë
îáîñíîâàí, õîòÿ ñëåãêà è ïðèñòðàñòåí, ïîñêîëüêó ÿ óòâåðæäàë, ÷òî íåò íè-
êàêèõ øàíñîâ èñïðàâèòü ðåæèì Íãî Äèíü Äüåìà (è åãî ðîäñòâåííèêîâ) â
ñîîòâåòñòâèè ñ ïîæåëàíèÿìè ÑØÀ. Îäíàêî ÿ îøèáàëñÿ, ïðåäïîëîæèâ, ÷òî
ïî÷òè ëþáàÿ àëüòåðíàòèâà Äüåìó îêàæåòñÿ ëó÷øå è ñìîæåò ïîâåðíóòü
Âüåòêîíã âñïÿòü. Â ýòîì ñâîåì îïòèìèçìå ÿ ïàë æåðòâîé ñîáñòâåííîé õèò-
ðîñòè. Óòâåðæäàÿ, ÷òî ðåæèì Äüåìà áåçíàäåæåí — âî ÷òî ÿ âåðèë, — è ãî-
âîðÿ, ÷òî åãî íåëüçÿ óäåðæàòü ñ ïîìîùüþ íàøèõ âîéñê — âî ÷òî ÿ òîæå
âåðèë è õîòåë âåðèòü, — ÿ âïëîòíóþ ïîäîøåë ê òîìó, ÷òîáû ñêàçàòü:
«Ïóñòü ïîâñòàíöû îäåðæàò âåðõ». Íî ýòîãî ãîâîðèòü áûëî íåëüçÿ. Òàêîãî
ïðèçíàíèÿ òîëüêî è æäàëè, ÷òîáû ïîñòàâèòü ìåíÿ íà ìåñòî, òå, êòî ðàòîâàë
çà èíòåðâåíöèþ. Äëÿ ìåíÿ ýòî îçíà÷àëî áû ïîëíûé ïðîâàë. Ìîÿ äåÿòåëü-
íîñòü îêàçàëàñü áû ñâåäåííîé ê íóëþ. Íóæíî áûëî óêàçàòü àëüòåðíàòèâó
íå òîëüêî èíòåðâåíöèè è Äüåìó, íî òàêæå Âüåòêîíãó. Óáåæäàÿ äðóãèõ â ñó-
ùåñòâîâàíèè ïîäîáíîé àëüòåðíàòèâû, ÿ óñïåøíî óáåäèë è ñàìîãî ñåáÿ.

Ïîëàãàþ, ÷òî ìîè àðãóìåíòû ñûãðàëè ñâîþ ðîëü â ðåøåíèè Êåííåäè íå
ïîñûëàòü âîéñêà. Àâòîðû èññëåäîâàíèÿ «Áóìàãè Ïåíòàãîíà» ñ÷èòàþò, ÷òî
îíî áûëî áîëüøå ñâÿçàíî ñ ìíåíèåì ïðåçèäåíòà î íåâîçìîæíîñòè ìîäè-
ôèêàöèè ðåæèìà Äüåìà. Ïîñêîëüêó ýòà çàïèñêà, âîçìîæíî, áûëà îäíèì èç
ëó÷øèõ ìîèõ ïðîèçâåäåíèé, òî, ó÷èòûâàÿ äàëüíåéøåå ðàçâèòèå âüåòíàìñ-
êèõ ñîáûòèé, ÿ âîñïðîèçâîæó çäåñü èç íåå ñîîòâåòñòâóþùèå àáçàöû:

«Â ïîâñòàí÷åñêîì äâèæåíèè ó÷àñòâóåò ìàêñèìóì 18 òûñÿ÷ ÷åëîâåê ñ ëåãêèì
îðóæèåì. Ýòî ëèøü îöåíêà (âüåòíàìñêîãî ïðàâèòåëüñòâà), è ôàêòîð ïðåóâåëè-
÷åíèÿ, áåçóñëîâíî, çíà÷èòåëåí. Áîëåå âåðîÿòíà öèôðà 10 òûñÿ÷. Ìîæíî ìíîãî
ñïîðèòü î òîì, ÷òî íàì ïðîòèâîñòîèò. Ãîâîðÿò, ÷òî Äüåì — ýòî êðóïíûé, íî
îïîðî÷åííûé ðóêîâîäèòåëü. Ãîâîðÿò òàêæå, ÷òî îí ïîòåðÿë êîíòàêò ñ ìàññàìè,
ïîëèòè÷åñêè äèñêðåäèòèðîâàí è ïî âñåì ñòàòüÿì ïëîõ. Ñïîðà ïî ýòèì âîïðî-
ñàì ìîæíî èçáåæàòü, ñîãëàñèâøèñü ñ î÷åâèäíûì. Âñå ñ÷èòàþò, ÷òî ñ òî÷êè çðå-

Ïîçæå, êîãäà âüåòíàìñêàÿ âîéíà ïðåâðàòèëàñü âî âñåîõâàòûâàþùóþ ïîëèòè÷åñêóþ
ïðîáëåìó, â Âàøèíãòîíå ðàñïðîñòðàíèëñÿ ñëóõ î «Äîêëàäå Ãýëáðýéòà», ïîÿâèâøåìñÿ îäíî-
âðåìåííî ñ «Äîêëàäîì ìèññèè Òýéëîðà» è îïðîâåðãàâøåì åãî âûâîäû. Òàêîìó ñëóõó ñïî-
ñîáñòâîâàë Êåííåäè, óïîìèíàâøèé î ìîèõ ñîîáùåíèÿõ. Ñåíàòîð Óýéí Ìîðçå íåîäíîêðàòíî
ñïðàøèâàë ìåíÿ, íåëüçÿ ëè åìó äîñòàòü è ïîëèñòàòü ìîé äîêëàä.

Ýòà èñòîðèÿ ñëóæèò ïðåäîñòåðåæåíèåì: ïàìÿòü ìîæåò ïîäâåñòè. ß ïîìíèë î ñîîáùåíèè,
ïîñëàííîì ìíîé èç Áàíãêîêà, íî ïîñêîëüêó îí øåë; ïî êàíàëàì ÖÐÓ ê ïðåçèäåíòó, òî ïîçæå
îêàçàëîñü íåâîçìîæíûì ðàçäîáûòü åãî êîïèè. Ìíå è â ãîëîâó íå ïðèøëî ñîõðàíèòü õîòÿ áû
îäíó äëÿ ñåáÿ. Åñëè áû ìåíÿ ñïðîñèëè ïîä ïðèñÿãîé, ñêîëüêî ÿ ïîñëàë òàêèõ äîêóìåíòîâ,
ÿ áû áåç êîëåáàíèé ëæåñâèäåòåëüñòâîâàë, ÷òî òîëüêî îäèí. ß çàáûë î âòîðîì èç Äåëè è î
òðåòüåì, íàïèñàííîì ïîçäíåå â Âàøèíãòîíå. Âñå îíè, â êîíöå êîíöîâ, ïîÿâèëèñü â «Áóìàãàõ
Ïåíòàãîíà». Ïîñëåäíèå ÿ ÷èòàë ñ áîëüøèì èíòåðåñîì, èáî ìåíÿ èíòåðåñîâàë âîïðîñ, íà-
ñêîëüêî ìîè ïåðâîíà÷àëüíûå ñîìíåíèÿ îòíîñèòåëüíî íàøåé èíòåðâåíöèè áûëè ïîäêðåïëåíû
ïîñëåäóþùåé óáåæäåííîñòüþ â åå íåðàçóìíîñòè.
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íèÿ óïðàâëåíèÿ Äüåì ÷ðåçâû÷àéíî ïëîõ. Îí äåðæèò â ñâîèõ ðóêàõ ÷åðåñ÷óð
áîëüøóþ âëàñòü, íå ìîæåò èñïîëüçîâàòü àðìèþ, íå èìååò ðàçâåäûâàòåëüíîé
îðãàíèçàöèè, äîñòîéíîé òàêîãî íàçâàíèÿ; íåñìîòðÿ íà íåêîòîðûå äîñòèæåíèÿ,
åãî ïîä÷èíåííûå â ïðîâèíöèÿõ äåñïîòè÷íû è íåêîìïåòåíòíû; åãî ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ ïîëèòèêà èç ðóê âîí ïëîõà. Íåñìîòðÿ íà óõóäøàþùååñÿ ïîëîæåíèå, îí
äàâíî óæå àêòèâíî ñîïðîòèâëÿåòñÿ åãî èñïðàâëåíèþ. Ýòîãî äîñòàòî÷íî. Ãîâî-
ðÿò, åãî ïîëèòèêà ñòðîèòñÿ íà êóìîâñòâå, äåñïîòèçìå è íàõîäèòñÿ â îòðûâå îò
èíòåðåñîâ ñåëüñêèõ æèòåëåé è ïîòîìó íàíîñèò âðåä. Ïðàâäà ýòî èëè òîëüêî
âûìûñåë ñàéãîíñêèõ èíòåëëåêòóàëîâ, íå èìååò çíà÷åíèÿ äëÿ íàøåé òåêóùåé
ïîëèòèêè è ìîæåò áûòü, õîòÿ áû ÷àñòè÷íî, èãíîðèðîâàíî.

Þæíîâüåòíàìñêàÿ àðìèÿ íàñ÷èòûâàåò 170 òûñÿ÷ ÷åëîâåê, à ñ ïîëóâîåííû-
ìè ôîðìèðîâàíèÿìè ãðàæäàíñêîé îáîðîíû — ÷åòâåðòü ìèëëèîíà. Åñëè áû èìè
ðàçóìíî ðóêîâîäèëî ïðàâèòåëüñòâî, Âüåòêîíã íå èìåë áû íè ìàëåéøåãî øàíñà
íà óñïåõ èëè çàõâàò âëàñòè... Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî Âüåòêîíã áîëåå ñèëåí â þæ-
íîé äåëüòå, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå äæóíãëè, à ðèñîâûå ïîëÿ.

Îñíîâíûå òðóäíîñòè â áîðüáå ñ ïîâñòàí÷åñêèì äâèæåíèåì, íå ñ÷èòàÿ îò-
ñóòñòâèÿ ðàçâåäêè, èìåþò äâîÿêèé õàðàêòåð. Âî-ïåðâûõ, ýòî ïëîõîå êîìàíäî-
âàíèå, ðàçâåðòûâàíèå, ïîäãîòîâêà, ìîðàëüíîå ñîñòîÿíèå è äðóãèå íåäîñòàòêè
àðìèè è ïîëóâîåííûõ ôîðìèðîâàíèé. Âî-âòîðûõ, åñëè äàæå âîéñêà ìîãóò
äåéñòâîâàòü è äàæå î÷èñòèòü îò ïîâñòàíöåâ êàêóþ-òî ÷àñòü ñòðàíû, òî îíè íå
ìîãóò ãàðàíòèðîâàòü áåçîïàñíîñòü â äàëüíåéøåì. Âüåòêîíã âîçâðàùàåòñÿ è
ïðèáèðàåò ê ðóêàì âñåõ, êòî ñîòðóäíè÷àë ñ íèì. Ýòîò ôàêò î÷åíü âàæåí ïðè
îöåíêå çàïðîñîâ î ïðèñûëêå àìåðèêàíñêîãî êîíòèíãåíòà. Íàøè âîéñêà ñìîãóò
ïðîâîäèòü îïåðàöèè ïî îêðóæåíèþ, êîòîðûå þæíîâüåòíàìñêàÿ àðìèÿ è ñàìà
â ñîñòîÿíèè äåëàòü. Íî ìû âðÿä ëè ìîæåì ïîñëàòü äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî
ñîëäàò äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè äåðåâåíü, èáî ýòî íå çàìåíèò õîðîøî
ïîäãîòîâëåííóþ ãðàæäàíñêóþ îõðàíó è ìåñòíîå îïîë÷åíèå è ïîëèòè÷åñêîå ñî-
òðóäíè÷åñòâî ñî ñòîðîíû íàñåëåíèÿ.

Äüåì íå ïîéäåò íà ñêîëüêî-íèáóäü ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ íè â àäìèíèñ-
òðàòèâíîì, íè â ïîëèòè÷åñêîì ïëàíàõ. Ïîòîìó ÷òî îí íå â ñîñòîÿíèè ñäåëàòü
ýòî. Ïîëèòè÷åñêè íàèâíî æäàòü ýòîãî. Îí ÷óâñòâóåò, ÷òî ìîæåò óïóñòèòü
âëàñòü, ÷òî åãî ñâåðãíóò. Îí ìîæåò ñêðûâàòü ýòî äàæå îò ñåáÿ, óòâåðæäàÿ, ÷òî
ó íåãî íåò äîñòîéíûõ ïîìîùíèêîâ, íî ñóòü îñòàåòñÿ íåèçìåííîé. Âåðîÿòíî, îí
ïîíèìàåò, ÷òî ãëàâíàÿ îïàñíîñòü äëÿ íåãî èñõîäèò îò àðìèè. Îòñþäà ïåðåìå-
íû, êîòîðûå äîëæíû ïîâûñèòü êà÷åñòâî åãî âîîðóæåííûõ ñèë, õîòÿ, ïðîâîäè-
ìûå â ñïåøêå, îíè âðÿä ëè ïðèíåñóò óñïåõ.

Ïîëèòè÷åñêèå ðåôîðìû åùå áîëåå ìàëîâåðîÿòíû, íî ýòîò âîïðîñ ÷èñòî
àêàäåìè÷åñêèé. Êîãäà óæå ñëîæèëñÿ îáðàç ïîëèòè÷åñêîãî ðóêîâîäèòåëÿ, áóäü
òî ñðåäè îïïîçèöèîííûõ èíòåëëåêòóàëîâ èëè ñðåäè êðåñòüÿí, îí íå ìåíÿåòñÿ...
Îáðàç Äüåìà íå èçìåíèòñÿ, äàæå åñëè îí âêëþ÷èò â ïðàâèòåëüñòâî äðóãèõ íå-
êîììóíèñòîâ, íà÷àâ êîå-êàêèå ñîöèàëüíûå ðåôîðìû èëè êàêèì-òî äðóãèì îá-
ðàçîì îòâå÷àÿ íà íàøè òðåáîâàíèÿ».

Çàòåì ñëåäîâàëè ôðàçû, ÷òåíèå êîòîðûõ íå äîñòàâëÿåò ìíå îñîáîãî
óäîâîëüñòâèÿ. Ïóñòü è äðóãèå ïðîÿâëÿþò îñòîðîæíîñòü, ïðåòåíäóÿ íà
ïðåäâèäåíèå.

«Ñ÷èòàþò, ÷òî ðåæèìó Äüåìà íåò àëüòåðíàòèâû. Ýòî ïîëèòè÷åñêàÿ íàèâ-
íîñòü. Òàì, ãäå ãîñïîäñòâóåò îäèí ÷åëîâåê âî áëàãî èëè âî çëî, âñåãäà êàæåòñÿ,
÷òî àëüòåðíàòèâû íåò. Íèêòî íå ñ÷èòàë Òðóìýíà õîðîøåé çàìåíîé Ðóçâåëüòà.
Íåò àëüòåðíàòèâû è Íåðó. Ýòî îïòè÷åñêèé îáìàí, ÿâëÿþùèéñÿ ñëåäñòâèåì òî-
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ãî, ÷òî ãëàç ïðèêîâàí ê âèäíûì ôèãóðàì. Ïðàâèëüíåå èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî
ïðèøåäøèå íà ñìåíó ëþäè è åñòü ëó÷øàÿ çàìåíà. Íàì íå ñëåäóåò îïàñàòüñÿ àð-
ìèè â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâû. Îíà ïðîòÿíåò âðåìÿ è ïðèäàñò íîâûé ñòèìóë
áîðüáå. Ïðèõîä ê âëàñòè âîåííûõ — íå ëó÷øèé âàðèàíò; ãðàæäàíñêîå ïðàâëå-
íèå îáû÷íî áîëåå äîëãîâå÷íî, è ñ íèì ëåã÷å ïðèìèðèòü îñòàëüíîé ìèð. Íî ñó-
ùåñòâåííà ñàìà ïåðåìåíà è íîâîå íà÷àëî, à ïî ïðàâäå ãîâîðÿ, ìíåíèå î Äüåìå
â Àçèè íå î÷åíü-òî âûñîêîå.

Â íàøåé ïîëèòèêå ïî îòíîøåíèþ ê Þæíîìó Âüåòíàìó íàñòóïèò êðèçèñ,
êîãäà îáíàðóæèòñÿ, ÷òî ðåôîðìû, íà êîòîðûõ ìû íàñòàèâàëè, íå îñóùåñòâëå-
íû è ÷òî îêàçûâàåìàÿ íàìè ïîìîùü íè÷åãî íå ðåøèëà. Áóäóò íàñòàèâàòü íà
ïîääåðæêå (àìåðèêàíñêèìè) âîéñêàìè Äüåìà. ß ñ÷èòàþ, ÷òî ýòîìó íåîáõîäèìî
ñîïðîòèâëÿòüñÿ. Íàøè ñîëäàòû íå òîëüêî ñòîëêíóòñÿ ñ åãî ðîêîâîé ñëàáîñòüþ.
Îíè ìîãóò óâåêîâå÷èòü åå».

Âìåñòî âîéñê Êåííåäè ïîñëàë âåðòîëåòû, âîåííîå ñíàðÿæåíèå è ñîâåòíè-
êîâ, à ïîñêîëüêó ÷èñëåííîñòü ñèë ïðè ëþáîé âîåííîé àêöèè äîëæíà áûòü çíà-
÷èòåëüíîé, ïîñëàííûå êîíòèíãåíòû îêàçàëèñü áîëüøèìè. ß ïðîäîëæàë òðåâî-
æèòüñÿ. Â ìàðòå ÿ âåðíóëñÿ ê ýòîé òåìå â ïèñüìå ê ïðåçèäåíòó: «Êîãäà ÿ ïåðå-
ñòàþ áåñïîêîèòüñÿ ïî ïîâîäó ïîåçäêè âàøåé æåíû (êîòîðàÿ ñîáèðàëàñü ñ
âèçèòîì â Èíäèþ, ÷òî áûëî ñâÿçàíî ñ ðèñêîì ïðîïàãàíäèñòñêîãî õàðàêòåðà),
òî òðåâîæóñü îá Èíäîêèòàå. (Ðîññ îäíàæäû ñêàçàë Òýðáåðó* â 1940 ãîäó, êîã-
äà òîò òåðÿë çðåíèå: «Òýðáåð, ÿ áåñïîêîþñü çà âàñ è Àíãëèþ!»)... ß ïðîäîëæàþ,
ê ñîæàëåíèþ, èäòè íå â íîãó ñ èñòýáëèøìåíòîì... Ìû ñìåíÿåì ôðàíöóçîâ êàê
êîëîíèàëüíàÿ âîåííàÿ ñèëà, ïðè÷åì âòÿãèâàåìñÿ â ýòîò ïðîöåññ âñå áîëüøå è
áîëüøå è ïîýòîìó âñå áîëüøå áóäåì âûçûâàòü îòâðàùåíèå.

Ìåæäó ïðî÷èì, êòî òîò ÷åëîâåê â Âàøåì ïðàâèòåëüñòâå, êîòîðûé ðåøàåò, êà-
êèå ñòðàíû èìåþò ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå? ß õîòåë áû ïîëó÷èòü åãî èìÿ è àä-
ðåñ, ÷òîáû ñïðîñèòü, ïî÷åìó òàê âàæåí ýòîò êóñîê çåìëè â êîñìè÷åñêèé âåê...»

À çàòåì ÿ ïðåäëîæèë ÷åòûðå ïðàâèëà äëÿ ðóêîâîäñòâà íàøåé ïîëèòèêîé:
«Óäåðæèâàòü îïðåäåëåííûé ïîðîã ïðîòèâ ïîñûëêè àìåðèêàíñêèõ áîå-

âûõ ñèë. Ýòî èìååò ãðîìàäíîå çíà÷åíèå — ñòîèò ïîñëàòü íåìíîãî, ïîòðå-
áóåòñÿ åùå, åùå è åùå. Ê òîìó æå þæíîâüåòíàìñêèå ïàðíè âåðíóòñÿ íà
ñâîè ïîëÿ. À íàøè áóäóò ïðîäîëæàòü âîåâàòü.

Óäåðæèâàòü (àìåðèêàíñêèé) ãðàæäàíñêèé êîíòðîëü â Ñàéãîíå. Êàê
òîëüêî âëàñòü ïîïàäåò â ðóêè âîåííûõ, ìû ëèøèìñÿ âîçìîæíîñòè âûïó-
òàòüñÿ...

Íàäî äåðæàòü äâåðü îòêðûòîé äëÿ ëþáîãî ïîëèòè÷åñêîãî óðåãóëèðîâà-
íèÿ. Â ÷àñòíîñòè, ñëåäóåò ïîääåðæèâàòü ñâÿçü ñ Õàíîåì ñ ïîìîùüþ èíäèé-
öåâ è äàæå ðóññêèõ. Åñëè îí ïðîÿâèò õîòü êàêóþ-òî ãîòîâíîñòü ê óðåãóëè-
ðîâàíèþ, ìû äîëæíû óõâàòèòüñÿ çà ýòî. Ëþáîé ñïîñîá, ïðèãîäíûé, ÷òîáû
ðàñïóòàòü ýòîò óçåë, âûçîâåò êðèòèêó ñî ñòîðîíû âîèíñòâåííîãî Äæî Îë-
ñîïà, êàê áûëî â ñëó÷àå ñ Ëàîñîì. Íî ãîðàçäî õóäøèå ïîñëåäñòâèÿ è åùå
áîëåå óíè÷èæèòåëüíóþ êðèòèêó âûçîâåò ðàñøèðÿþùåå âìåøàòåëüñòâî.
Ïîëèòèêà íå åñòü èñêóññòâî âîçìîæíîãî. Îíà ñîñòîèò â âûáîðå ìåæäó ãè-
áåëüíûì è íåïðèÿòíûì. Èíòåðåñíî, îòäàþò ëè ñåáå îò÷åò òå, êòî òîëêóåò î
äåñÿòèëåòíåé âîéíå, êàêîâî îòíîøåíèå ê ýòîìó ïðîñòûõ àìåðèêàíöåâ. Ìû
íå òàêèå âñåïðîùàþùèå, êàê ôðàíöóçû.

* Ãàðîëü ä  Ðîñ ñ  è  Äæåéìñ  Ò ýðá åð — ñîòðóäíèêè æóðíàëà «Íüþ-Éîðêåð».
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È íàêîíåö, ÿ ïðèäåðæèâàþñü ìíåíèÿ, âíå çàâèñèìîñòè îò íàøåé îôè-
öèàëüíîé ïîçèöèè, ÷òî ëþáàÿ àëüòåðíàòèâà Äüåìó áóäåò ëó÷øèì âûõîäîì.
ß, êàæåòñÿ, óæå óïîìèíàë ïðåæäå, ÷òî íèêòî íå âèäèò àëüòåðíàòèâû ÷åëî-
âåêó, íàõîäÿùåìóñÿ ó âëàñòè. Íî êîãäà ýòîò ÷åëîâåê òåðÿåò âëàñòü, ëþáîé
äðóãîé âàðèàíò ëó÷øå».

* * *

1 àïðåëÿ 1962 ãîäà — ìåæäóíàðîäíûé äåíü äóðàêà — ÿ âíîâü âåðíóëñÿ
ê âîïðîñó î Âüåòíàìå. ß áûë â Âàøèíãòîíå, è ìû ñ Àðòóðîì Øëåçèíãåðîì
ïðîâåëè äåíü ñ ñåìüåé Êåííåäè â èõ âðåìåííîì ïðèñòàíèùå â Ãëåí-Îðå
îêîëî Ìèääëáåðãà, øòàò Âèðäæèíèÿ; ýòà ìåñòíîñòü ñëàâèòñÿ ñâîèìè ëî-
øàäüìè. Ïîêà ïðåçèäåíò ïðèëåã îòäîõíóòü ïîñëå îáåäà, ÿ ïðîðåïåòèðîâàë
ñâîþ ðå÷ü ïåðåä Øëåçèíãåðîì. Ìîè äîâîäû ñâîäèëèñü ê íåîáõîäèìîñòè
ïîèñêîâ êàêîãî-òî íåéòðàëüíîãî ðåøåíèÿ. Åñëè ñàéãîíñêîå ïðàâèòåëüñòâî
íàñòîëüêî ïëîõî, íàñêîëüêî ÿ ñåáå ïðåäñòàâëÿë, îíî íå âûñòîèò ïåðåä áî-
ëåå ïðèâëåêàòåëüíîé ðåâîëþöèîííîé àëüòåðíàòèâîé. Êîãäà ÿ âûñêàçàë ýòî
Êåííåäè, îí î÷åíü çàèíòåðåñîâàëñÿ è ïîïðîñèë ïðîäîëæèòü ýòîò ðàçãîâîð
ñ Ìàêíàìàðîé è Àâåðåëëîì Ãàððèìàíîì è èçëîæèòü ñâîè ñîîáðàæåíèÿ íà
áóìàãå. Ìàêíàìàðà è Ãàððèìàí, îñîáåííî ïîñëåäíèé, îòíåñëèñü ê ìîèì
èäåÿì ñ ÿâíîé ñèìïàòèåé. Ìîÿ çàïèñêà íà÷èíàëàñü ñ íàïîìèíàíèÿ, ÷òî «ìû
âñå áîëåå âòÿãèâàåìñÿ â âîåííûé êîíôëèêò. Øàã çà øàãîì îí ìîæåò ïðå-
âðàòèòüñÿ â øèðîêîìàñøòàáíîå, çàòÿæíîå è áåçðåçóëüòàòèâíîå âîåííîå
âìåøàòåëüñòâî». Çàòåì ÿ íàñòàèâàë, ÷òîáû ìû «ñîïðîòèâëÿëèñü ëþáûì øà-
ãàì, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò âîâëå÷åíèþ àìåðèêàíñêèõ âîéñê â âîåííûå
äåéñòâèÿ». ß ïðåäëîæèë ñöåíàðèé ìåæäóíàðîäíîãî óðåãóëèðîâàíèÿ. Ïîò-
ðåáîâàëàñü áû ïîìîùü èíäèéöåâ. Ãàððèìàí îáðàòèëñÿ áû ê ðóññêèì. Ìîãóò
áûòü ïðåäëîæåíû è äðóãèå øàãè äëÿ ñîçäàíèÿ íåéòðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà
ïðè ìåæäóíàðîäíûõ ãàðàíòèÿõ1. Ïîñêîëüêó ýòà çàïèñêà áûëà íóæíà Êåí-
íåäè äëÿ îáñóæäåíèÿ ñ ãåíåðàëàìè, ÿ ïðèáåã ê êðàòêîìó âîåííîìó ñòèëþ.

Îäíàêî íè åå ñîäåðæàíèå, íè ôîðìà íå ïðîèçâåëè âïå÷àòëåíèÿ íà íà-
÷àëüíèêîâ øòàáîâ. ×åðåç íåñêîëüêî äíåé Ëàéìýí Ëåìíèòöåð â êà÷åñòâå
ïðåäñåäàòåëÿ Îáúåäèíåííîãî êîìèòåòà íà÷àëüíèêîâ øòàáîâ ïðåäñòàâèë èõ
îòâåò. Îí ñëóæèò îáðàçöîì âîåííîãî õëàäíîêðîâèÿ è ñîîòâåòñòâóþùåãî
ïðîçàè÷åñêîãî ñòèëÿ:

«...5. Ïðîáëåìû, ïîäíÿòûå ã-íîì Ãýëáðåéòîì â îòíîøåíèè íàøåé íûíåø-
íåé ïîëèòèêè, áûëè ðàññìîòðåíû â ñâåòå ñîãëàñîâàííîãî ðàçâèòèÿ ýòîé ïî-
ëèòèêè. Îáúåäèíåííûé êîìèòåò íà÷àëüíèêîâ øòàáîâ îòäàåò ñåáå îò÷åò â íå-
äîñòàòêàõ íûíåøíåãî ïðàâèòåëüñòâà Þæíîãî Âüåòíàìà. Îäíàêî ïîëèòèêà
ïðåçèäåíòà ïî ïîääåðæêå ðåæèìà Äüåìà ïðè îêàçàíèè äàâëåíèÿ â ïîëüçó
ðåôîðì êàæåòñÿ ïðàêòè÷åñêèì è åäèíñòâåííî ðåàëüíûì êóðñîì â íàñòîÿùåå
âðåìÿ. Â ýòîé ñâÿçè âçãëÿäû Îáúåäèíåííîãî êîìèòåòà íà÷àëüíèêîâ øòàáîâ,
âûðàæåííûå â äîêóìåíòàõ ÎÊÍØÌ-33-62, ïîäòâåðæäàþòñÿ.

Êîïèÿ ñîõðàíèëàñü â ìîèõ äíåâíèêàõ. Ñì.: Ìåìîðàíäóì ïðåçèäåíòó â Ambassador’s
Journal. Ð. 342—344.
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6. Ïî ìíåíèþ Îáúåäèíåííîãî êîìèòåòà íà÷àëüíèêîâ øòàáîâ, íûíåøíÿÿ
ïîëèòèêà ÑØÀ â îòíîøåíèè Þæíîãî Âüåòíàìà, îáúÿâëåííàÿ ïðåçèäåí-
òîì, äîëæíà íåóêëîííî ïðîäîëæàòüñÿ äî óñïåøíîãî çàâåðøåíèÿ»1.

Ìîÿ îçàáî÷åííîñòü, äàæå îò÷àÿíèå ïî ïîâîäó Âüåòíàìà ïðîäîëæàëèñü,
è ÿ èñêàë ëþáóþ çàöåïêó, ÷òîáû âíîâü ïîñòàâèòü ýòîò âîïðîñ. Â ÿíâàðå
1963 ãîäà ïîëüñêèé ìèíèñòð èíîñòðàííûõ äåë Àäàì Ðàïàöêèé ïîñåòèë Äå-
ëè è 21 ÿíâàðÿ ïðèãëàñèë ìåíÿ äëÿ áåñåäû, êîòîðàÿ ñîñòîÿëàñü â äîìå
Ì.Äæ. Äåñàè. Ðàïàöêèé ñêàçàë ìíå, êàê çàïèñàíî ó ìåíÿ â äíåâíèêå, ÷òî,
«õîòÿ ìû (Ñîåäèíåííûå Øòàòû), âîçìîæíî, è íå ïðîèãðàåì â Þæíîì
Âüåòíàìå, âûèãðàòü ìû íå ñìîæåì. À ïîêà ÷òî ìû âñå áîëüøå òîëêàåì Ñå-
âåðíûé Âüåòíàì ïîä çàùèòó êèòàéöåâ. Ýòî ïëîõî. Ïî÷åìó áû íå ñîçäàòü
ëèáåðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî â Þæíîì Âüåòíàìå, êîòîðîå âñå ñìîãóò ïîääå-
ðæàòü? Â îáìåí Õî Øè Ìèí äàñò êîìàíäó ïðåêðàòèòü âîññòàíèå»2. ß òóò
æå ïîñëàë ñîäåðæàíèå ýòîãî ðàçãîâîðà â Âàøèíãòîí, ãäå ãîñóäàðñòâåííûé
äåïàðòàìåíò åãî ïðîèãíîðèðîâàë. Îäíàêî Êåííåäè óâèäåë òåëåãðàììó è
äàë ìíå êîìàíäó íåìåäëåííî ïðîäîëæèòü îáñóæäåíèå ýòîé òåìû. Íî ñäå-
ëàòü ýòî ÿ íå ìîã; ê òîìó âðåìåíè Ðàïàöêèé óæå óåõàë.

* * *

ß óæå ïèñàë î âñòðå÷å ñ Äæîíñîíîì íà ñëåäóþùèé äåíü ïîñëå ñìåðòè
Êåííåäè. Êîãäà ÿ ãîâîðèë åìó, ÷òî ìû ðàñòðà÷èâàåì íàø êàïèòàë è ïðå-
ñòèæ, îïóñêàÿñü äî áåçíàäåæíûõ âíåøíåïîëèòè÷åñêèõ àâàíòþð, ÿ èìåë â
âèäó èñêëþ÷èòåëüíî Âüåòíàì. Â ïîñëåäóþùèå äâà ãîäà íà âñòðå÷àõ ñ
Ë.Á.Äæ., à òàêæå ñ Ìàêíàìàðîé è Áàíäè ÿ ÷àñòî, ìîæíî ñêàçàòü, íàçîéëè-
âî âîçâðàùàëñÿ ê òîé æå òåìå, Äæîíñîí íå î÷åíü ëþáèë ýòî ñëóøàòü, õîòÿ
âðåìåíàìè ìíå êàçàëîñü, ÷òî îí ñëóøàåò ñ îäîáðåíèåì. Êàê è äðóãèì, îí
ïîâòîðÿë ìíå, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ñäåðæèâàþùåé ñèëîé. «Êåí, âû ïðåäñòàâëÿåòå,
÷òî ïðåäïðèíÿë áû (ãåíåðàë) Êýðòèñ Ëèìýé, åñëè áû ÿ íå îñòàíàâëèâàë
åãî». Îäíàêî â êîíöå êîíöîâ, ê ñâîåìó ãëóáîêîìó ñîæàëåíèþ, ÿ ïðèøåë ê
âûâîäó: îí áåçíàäåæíî ïðèäåðæèâàåòñÿ ñîâñåì äðóãîãî êóðñà. Îí íå âèäåë
âûõîäà èç âîâëå÷åííîñòè â þæíîâüåòíàìñêóþ âîéíó è ïðèíèìàë åå êàê
äîëæíîå. Íà÷àëî 1965 ãîäà äëÿ ìåíÿ îêàçàëîñü îñîáåííî ïå÷àëüíûì ïåðè-
îäîì. Ïîñëå ðàäîñòíîé èçáèðàòåëüíîé êàìïàíèè â ïîëüçó Ë.Á.Äæ. è ïðî-
òèâ Áàððè Ãîëäóîòåðà, êàê ïîäæèãàòåëÿ âîéíû, ÿ ñòàë ñâèäåòåëåì îòïðàâ-
êè áîåâûõ ÷àñòåé, ïðîòèâ ÷åãî ÿ äàâíî áîðîëñÿ, è ïåðâûõ áîìáåæåê Ñåâåð-
íîãî Âüåòíàìà. ß áûë ðàçîçëåí. Îñóùåñòâëÿëèñü èäåè ëþäåé, êîòîðûå
íè÷åãî íå ñäåëàëè äëÿ èçáðàíèÿ Äæîíñîíà è ó êîòîðûõ íå áûëî íèêàêèõ
ëè÷íûõ èëè ýìîöèîíàëüíûõ ïðèâÿçàííîñòåé ê ïðåçèäåíòó èëè Äåìîêðàòè-
÷åñêîé ïàðòèè. Ïîñòåïåííî è ñ ñîæàëåíèåì ÿ ïîíÿë, ÷òî åäèíñòâåííûé
÷åñòíûé ïóòü — ýòî îòêðûòàÿ îïïîçèöèÿ, â òî âðåìÿ íå ñóëèâøàÿ íèêàêèõ
íàäåæä íà èçìåíåíèå ñóùåñòâóþùåãî ïîëîæåíèÿ.

The Pentagon Papers. Vol. II. P. 671—672. ×èòàòåëü çàìåòèò, ÷òî ïðåçèäåíò òóò öèòè-
ðóåòñÿ òàê, êàê áóäòî áû îí è ðàçðàáîòàë äàííóþ ïîëèòèêó, õîòÿ íà ñàìîì äåëå îí åå ñòàâèë
ïîä ñîìíåíèå.

Ambassador’s Journal. P. 537.
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Тактика осторожного несогласия

è îäíà êðóïíàÿ ñòðàíà íèêîãäà íå îñòàíàâëèâàëàñü ïîñåðåäèíå âîé-
íû, ÷òîáû âûÿñíèòü, íàñêîëüêî îíà íåîáõîäèìà, äîïóñòèìà èëè îï-
ðàâäàííà. Ïðèçûâàâøèå ê âîåííûì äåéñòâèÿì âî Âüåòíàìå ïîñòóïàëè

îáäóìàííî, ñ÷èòàÿ, ÷òî, êîëü ñêîðî ãðÿíåò âîåííûé îðêåñòð, àìåðèêàíñêèé
íàðîä ïîñòðîèòñÿ â øåðåíãè. Ñ÷èòàëîñü, ÷òî òàê îíî âñåãäà è áûëî. È íà
êàêîå-òî âðåìÿ â 1965 è 1966 ãîäàõ êàçàëîñü, ÷òî áóäåò îïÿòü òî æå.

Òàê âûãëÿäåëî áóäóùåå, êîãäà ÿ ïîñòåïåííî ïðèõîäèë ê âûâîäó, ÷òî
òîëüêî îáùåñòâåííàÿ è ïîëèòè÷åñêàÿ îïïîçèöèÿ ñìîæåò ïðèîñòàíîâèòü
íàøå ðàñøèðÿþùååñÿ âìåøàòåëüñòâî è ÷òî îòäåëüíûå ïîïûòêè óáåæäåíèÿ
îôèöèàëüíûõ ëèö, êàê áû îíè íè óñïîêàèâàëè ñîâåñòü, íè ê ÷åìó íå ïðè-
âåäóò. Îäíà èç ìàëîèçâåñòíûõ ïðåðîãàòèâ ïðåçèäåíòîâ (è äðóãèõ âûñîêèõ
äîëæíîñòíûõ ëèö) ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû âûñëóøàòü ñâîèõ êðèòèêîâ ñ
äîëæíûì ñî÷óâñòâèåì, êîòîðîå çàñòàâèëî áû èõ çàìîë÷àòü.

Êàê-òî â ïåðâûå ãîäû âîéíû âî Âüåòíàìå ÿ îòïðàâèëñÿ â Âàøèíãòîí íà
âñòðå÷ó ñ ó÷àñòíèêàìè Äåìîêðàòè÷åñêîé ãðóïïû èçó÷åíèÿ (ÄÃÈ) â Ïàëàòå
ïðåäñòàâèòåëåé. ÄÃÈ — ýòî ñîáðàíèå ëèáåðàëüíûõ ÷ëåíîâ ïàëàòû; ìíîãèå
èç ïðèñóòñòâîâàâøèõ áûëè ìîèìè äðóçüÿìè. ß ãîâîðèë, òùàòåëüíî èçáåãàÿ
êàêèõ-ëèáî íîâûõ èäåé, ñóììèðóÿ ëèøü àðãóìåíòû, êîòîðûå ïåðâîíà÷àëü-
íî ðàçâèâàë ïåðåä Êåííåäè è î êîòîðûõ ðàññêàçàíî â ïðåäûäóùåé ãëàâå.
Ïîñëåäîâàâøàÿ äèñêóññèÿ áûëà öåëèêîì ïîñâÿùåíà âåæëèâîìó, íî ñóðî-
âîìó îòïîðó ìîåìó îòñòóïíè÷åñòâó. Â âîåííîå âðåìÿ êàæäûé äîëæåí ïîä-
äåðæèâàòü ïðåçèäåíòà. Ê ìîåìó îáëåã÷åíèþ è äàæå óäèâëåíèþ, ê êîíöó
âñòðå÷è íà ìîþ ñòîðîíó âñòàë îäèí êîíãðåññìåí èç Íüþ-Éîðêà. Êðîìå íå-
ãî, ìåíÿ ïîääåðæèâàë ëèøü îäèí ìîé áûâøèé ñòóäåíò, ðåñïóáëèêàíåö, ïî-
òîìîê àìåðèêàíñêèõ èíäåéöåâ, êîòîðûé èç-çà ëîÿëüíîñòè êî ìíå ïðèøåë
íà ýòî ÷óæäîå äëÿ íåãî ñáîðèùå. Îí ñêàçàë ñîáðàâøèìñÿ, ÷òî íûíåøíåå
óâàæåíèå ê áûâøåìó ïðåïîäàâàòåëþ çàñòàâèëî åãî ðàñêàÿòüñÿ â ñâîåì
ïðîøëîì íåñîãëàñèè ñ íèì.

Âî âñåì ýòîì áûëà åùå îäíà òðóäíîñòü. Îïïîçèöèÿ âîéíå, åñëè òîëüêî
îíà íå áûëà àêòîì èíäèâèäóàëüíîãî ïðîòåñòà, íóæäàëàñü â ïðîãðàììå ïî
åå îêîí÷àíèþ, ïðîãðàììå, êîòîðàÿ ïîëèòè÷åñêè ïðèâëåêëà áû èçáèðàòå-
ëåé. Ïðîñòî îáúÿâèòü ïîáåäó è âûâåñòè âîéñêà — ïîñëåäíåå ïðåäëîæåíèå
ñåíàòîðà Äæîðäæà Àéêåíà — íå âûçûâàëî íèêàêîé ïîääåðæêè äî 1967 ãî-
äà. Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî êàêîå-òî ðåøåíèå áóäåò äîñòèãíóòî â õîäå ïåðå-
ãîâîðîâ. Íî ðåçóëüòàò ïåðåãîâîðîâ çàâèñåë îò òîãî, íà ÷òî ñîãëàñèòñÿ äðó-
ãàÿ ñòîðîíà. À ýòîãî íèêòî íå çíàë. Òàê ÷òî, êàê îáû÷íî â äåëàõ âíåøíåé
ïîëèòèêè, ÷åòêàÿ îïðåäåëåííîñòü ôîðìóëèðîâêè äîëæíà áûëà óñòóïèòü
ìåñòî ÷ðåçâû÷àéíîé íåîïðåäåëåííîñòè ðåàëüíîãî ïîëîæåíèÿ äåë.

À òàêàÿ íåîïðåäåëåííîñòü ïðîäîëæàëàñü. Â êîíöå 1971 ãîäà ÿ îòïðà-
âèëñÿ â Øóàçè-ëå-Ðóà â îêðåñòíîñòÿõ Ïàðèæà, ãäå â ñêðîìíîì, íåáîãàòî
îáñòàâëåííîì è, êàê ïîëàãàþ, õîðîøî ïðîñëóøèâàåìîì ïðåäñòàâèòåëüñòâå
ÿ âñòðåòèëñÿ ñ äåÿòåëÿìè èç Õàíîÿ è Íàöèîíàëüíîãî ôðîíòà îñâîáîæäå-
íèÿ. Ìåíÿ âåæëèâî ïðèíÿëè, èçëîæèëè âî âñåõ ïîäðîáíîñòÿõ ñâîè òðåáî-
âàíèÿ, ñêàçàëè î ñòðåìëåíèè ê ìèðó è èçëîæèëè óáèéñòâåííî òî÷íûé
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âçãëÿä íà ïðàâèòåëüñòâî è ëè÷íîñòü Íãóåí Âàí Òõåó. ß âûøåë îòòóäà, íå
ïðèîáðåòÿ íèêàêèõ äîïîëíèòåëüíûõ àðãóìåíòîâ íà ñëó÷àé âîçìîæíûõ ïå-
ðåãîâîðîâ. Ê ìîåìó óäèâëåíèþ, äîëæåí äîáàâèòü, ÷òî ìîé âèçèò îñòàëñÿ â
òàéíå. Íåêîòîðîå âðåìÿ ñïóñòÿ àíàëîãè÷íûé âèçèò ñ òîé æå öåëüþ íàíåñ
Ïüåð Ñýëèíäæåð, ó÷àñòâîâàâøèé òîãäà â ïðåäâûáîðíîé êàìïàíèè Ìàêãî-
âåðíà. Òîëñòÿê Ñýëèíäæåð íå îòâå÷àë ìîèì ïðåäñòàâëåíèÿì î òîì, ÷òî
òàéíûå ïåðåãîâîðû ëó÷øå âåñòè î÷åíü âûñîêèì ëþäÿì.

* * *

Â òå÷åíèå 1965 ãîäà íàøå âîåííîå âìåøàòåëüñòâî ïîñòîÿííî ðàñøèðÿ-
ëîñü, è, åñëè íå ñ÷èòàòü øåñòèäíåâíîãî ïåðåðûâà âåñíîé, áîìáåæêè Ñåâåð-
íîãî Âüåòíàìà ïðîäîëæàëèñü. Çàòåì â äåêàáðå Äæîíñîí ïðèîñòàíîâèë
áîìáàðäèðîâêè è ïîñëàë ýìèññàðîâ â ðàçëè÷íûå ñòîëèöû — Àâåðåëëà Ãàð-
ðèìàíà â Âàðøàâó, Ôîí Êîëåðà â Ìîñêâó, Àðòóðà Ãîëäáåðãà â Âàòèêàí, —
÷òîáû ñîîáùèòü î ñâîåì æåëàíèè îêîí÷èòü âîéíó. Ýòî áûëî íàçâàíî ìèð-
íûì íàñòóïëåíèåì. Íè÷åãî èç íåãî íå âûøëî, íèêòî èç áåñåäîâàâøèõ â òå-
÷åíèå ýòèõ ìåñÿöåâ ñ Äæîíñîíîì íå ñîìíåâàëñÿ, ÷òî îí ñòðàñòíî õî÷åò ìè-
ðà. Åäèíñòâåííî, ÷åãî îí, êàê âñåãäà, íå õîòåë, òàê ýòî ïîëèòè÷åñêîãî ñêàí-
äàëà, êîòîðûé ïîñëåäóåò, åñëè òîëüêî ïîêàæåòñÿ, ÷òî ìû îòñòóïàåì. È
âñåãäà íàõîäèëèñü ñòîðîííèêè ïðîñòîãî, «ãåðîè÷åñêîãî» ðåøåíèÿ, êîòî-
ðûå ãîâîðèëè: «Äàâàéòå ïðîäîëæàòü íà÷àòîå äåëî». Â ÿíâàðå 1966 ãîäà ÿ
ïðåäïðèíÿë ïîñëåäíþþ ïîïûòêó óáåäèòü ïðåçèäåíòà, íà ñåé ðàç â ìåìî-
ðàíäóìå, ñîäåðæàíèå êîòîðîãî çíàë è îäîáðèë Àðòóð Ãîëäáåðã, íàõîäèâ-
øèéñÿ â òî âðåìÿ â Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé. ß íàçâàë ñâîþ çà-
ïèñêó «Òî÷êà çðåíèÿ óìåðåííîãî íà Âüåòíàì»1.

Ìåìîðàíäóì äëÿ ïðåçèäåíòà: ëè÷íî è ñåêðåòíî

Ýòî ñîçíàòåëüíàÿ ïîïûòêà ïîñìîòðåòü íà ïðîáëåìó Âüåòíàìà íå â ñâåòå
ñîáñòâåííûõ ïðåäïî÷òåíèé èëè âçãëÿäîâ êàêîãî-òî äåïàðòàìåíòà, àãåíòñòâà
èëè ãðóïïû, à èñêëþ÷èòåëüíî â ïëàíå, êàñàþùåìñÿ ïðåçèäåíòà è âñåé ñòðàíû.
Ñóòü äåëà, î ÷åì ïî÷òè âñå çàáûâàþò, ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïðåçèäåíò — åäèíñ-
òâåííûé ÷åëîâåê èç òåõ, êòî çàíèìàåòñÿ ýòîé ïðîáëåìîé, êîòîðîìó ïðåäñòîèò
íà âûáîðàõ äàâàòü îò÷åò... Ïðèäåòñÿ íà÷èíàòü îòñ÷åò ñ íàñòîÿùåãî ìîìåíòà,
èìåÿ çà ñïèíîé èñòîðèþ, î êîòîðîé ìû ìîæåì ñîæàëåòü, íî êîòîðóþ èçìåíèòü
íå â ñîñòîÿíèè. Ðàçðåøèòå ìíå ïðåæäå âñåãî èçëîæèòü èñõîäíûå ïóíêòû.

(1) Ó íàøåé ñòðàíû íåò íèêàêèõ âàæíûõ èíòåðåñîâ âî Âüåòíàìå. Ñðåäíèé
àìåðèêàíåö ïðàâ, ñ÷èòàÿ, ÷òî ýòà ñòðàíà íàõîäèòñÿ äàëåêî îò äîìà.

(2) Ó÷èòûâàÿ âûøåñêàçàííîå, ìû äîëæíû êàê ìîæíî ìåíüøå ðèñêîâàòü â
ýòîì ðàéîíå. Îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ ëþáîé âîçìîæíîñòè âîéíû ñ Êèòàåì.

(3) Âìåñòå ñ òåì ïî âíóòðèïîëèòè÷åñêèì ïðè÷èíàì, íå ãîâîðÿ î ïðî÷èõ, ìû
íå ìîæåì ïðîñòî óéòè. ×åðåñ÷óð ìíîãî íàãîâîðèëè è íàîáåùàëè... È õîòÿ äëÿ
ñðåäíåãî âüåòíàìñêîãî êðåñòüÿíèíà áåçðàçëè÷íî, êàêîå ïðàâèòåëüñòâî ñòîèò
íàä íèì — ÷òî áû íè ñëó÷èëîñü, îí îæèäàåò ëèøü ñàìîãî õóäøåãî, — ó íàñ
åñòü îáÿçàòåëüñòâî ïåðåä êàòîëèêàìè, è íå òîëüêî ïåðåä íèìè.

Ìíå êàæåòñÿ, õîòÿ ÿ è íå óâåðåí, ÷òî åå ïîïðîñèë ìåíÿ íàïèñàòü Ë.Á.Äæ. Òàêèå ïðî-
ñüáû ìîãóò íîñèòü ñåðüåçíûé õàðàêòåð, à ìîãóò ñëóæèòü è ñðåäñòâîì çàêîí÷èòü íå î÷åíü
ïðèÿòíûé ðàçãîâîð: «Ýòî èíòåðåñíî, Êåí. Ïîäãîòîâüòå-êà ìíå ìåìîðàíäóì».
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(4) Õîòÿ Âû, áåçóñëîâíî, èìååòå ïîääåðæêó áîëüøèíñòâà, ìíîãèì Âû îáÿ-
çàíû âåðå ëþäåé â òî, ÷òî Âû — áîëüøàÿ ñäåðæèâàþùàÿ ñèëà â äàííîé ñèòóà-
öèè... È êîíå÷íî æå, áåç ñîìíåíèÿ, ýòà ïðîáëåìà ðàñêîëîëà íàøó ñòðàíó, ëè-
øèâ Âàñ ïîääåðæêè ñðåäè ëó÷øèõ, èäåàëèñòè÷åñêè íàñòðîåííûõ êðóãîâ ìîëî-
äåæè è ó÷åíîãî ìèðà...

(5) Ýòîò íåñ÷àñòíûé êîíôëèêò ìîíîïîëèçèðîâàë çàãîëîâêè ãàçåò, òîãäà êàê
îíè ïî ïðàâó äîëæíû áûëè áû îòðàæàòü äîñòèæåíèÿ è ïðîáëåìû âíóòðåííåé
ïîëèòèêè.

×òî ìû äåëàåì è ÷åãî íå äåëàåì

(1) Ìû äîëæíû îòêàçàòüñÿ îò óáåæäåíèÿ, ÷òî ñîáèðàåìñÿ îòáðîñèòü Âüåò-
êîíã è óíè÷òîæèòü åãî ïîëíîñòüþ è íàâñåãäà. Áûòü ìîæåò, ìû è ñìîãëè áû ñäå-
ëàòü ýòî, åñëè áû óíè÷òîæèëè âñþ ñòðàíó è ïðèíÿëè íà ñåáÿ âñå æåðòâû. Íî
êàê èçâåñòíî, îíè äåðæàò ïîä êîíòðîëåì çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü Þæíîãî Âüåòíà-
ìà íà ïðîòÿæåíèè äåñÿòè ëåò. Íàøà öåëü — îãðàíè÷èòü èõ âëèÿíèå, à íå îò-
áðîñèòü èëè âåñòè äàëëååîâñêóþ âîéíó çà îñâîáîæäåíèå. Áîëåå òîãî, åñëè
êîå-êòî ñ íàøåé ñòîðîíû ïðîäîëæàåò óòâåðæäàòü (ÿ çíàþ, ÷òî Âû íèêîãäà íå
ãîâîðèëè ýòîãî), ÷òî ìû íå ìîæåì ïîéòè íà ñäåëêó ñ Âüåòêîíãîì, òî òåì ñàìûì
ìû íå îñòàâëÿåì åìó íèêàêîé àëüòåðíàòèâû, êðîìå áîðüáû äî êîíöà.

(2) Ïðè íàëè÷èè òàì áîëüøîãî êîíòèíãåíòà ìû äîëæíû óäåðæèâàòü âìåñòå
ñ þæíîâüåòíàìñêèìè âîéñêàìè ãîðîäà è çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ïðîâèíöèè, êîòî-
ðàÿ ñåé÷àñ îòíîñèòñÿ ê íàì äðóæåñêè, è îáåñïå÷èòü, íàñêîëüêî âîçìîæíî, åå
áåçîïàñíîñòü. Ìû äîëæíû ðàçðàáîòàòü øèðîêóþ ïðîãðàììó ïîìîùè áåæåí-
öàì è ñäåëàòü âñå âîçìîæíîå, ÷òîáû îáåñïå÷èòü òåðïèìóþ æèçíü äëÿ âñåõ îñ-
òàëüíûõ. Òàêîãî ðîäà îïåðàöèÿ ñäåðæèâàíèÿ, åñëè ñôåðû åå ïðèëîæåíèÿ íå
î÷åíü âåëèêè, íå ñîçäàñò íåïðåîäîëèìûõ ïðîáëåì. Æåðòâû áóäóò íåçíà÷èòåëü-
íûìè. È òîãäà Âüåòíàì èñ÷åçíåò ñ ïåðâûõ ïîëîñ ãàçåò.

(3) Íàøèì âîåííûì ýòî íå ïîíðàâèòñÿ. Îíè áóäóò òðåáîâàòü ïðîäîëæåíèÿ
âîåííûõ äåéñòâèé. Òî æå ñàìîå — ðåñïóáëèêàíöû è íåêîòîðûå îáîçðåâàòåëè.
Íî èõ ïîçèöèÿ — êîëü âàøà ñòðàòåãèÿ áóäåò ïîíÿòíà ëþäÿì, — ñûãðàåò âàì íà
ðóêó. Íå âûâîäÿ âîéñêà è íå òåðÿÿ òåððèòîðèè, âû áóäåòå ñèëîé, âûñòóïàþùåé
çà óìåðåííîñòü è ìèð. Âû — ÷åëîâåê, âûñòóïàþùèé ïðîòèâ ïðèíÿòèÿ ïîñïåø-
íûõ ðåøåíèé è áîëüøîé âîéíû. Ïîëèòèêó âûäåðæêè è òåðïåíèÿ ìîæíî îáúÿñ-
íèòü. Âîåííûå çäåñü è ïîâñþäó äîëæíû ïîíÿòü, ÷òî îíè ÿâëÿþòñÿ èíñòðóìåí-
òîì, à íå âåðøèòåëÿìè ïîëèòèêè.

(4) Ìû, åñòåñòâåííî, äåðæèì îòêðûòîé äâåðü äëÿ ïåðåãîâîðîâ. Íàñòóïèò
äåíü, êîãäà îíè íà÷íóòñÿ. Íèêòî, êîíå÷íî, íå çíàåò êîãäà. Íî, êàê ëþáèë ãî-
âîðèòü ×åð÷èëëü, áîëüøèíñòâî âîéí â èñòîðèè óäàëîñü èçáåæàòü, ïðîñòî îòëî-
æèâ èõ.

Ïðåäëàãàâøååñÿ ìíîþ ðåøåíèå áûëî îäíîé èç ïåðâûõ ôîðìóëèðîâîê
òîãî, ÷òî, â êîíöå êîíöîâ, ñòàëî íàçûâàòüñÿ «ïîëèòèêîé àíêëàâîâ». Íàì
ñëåäîâàëî îòâåñòè ñâîè âîéñêà â ïðèáðåæíûå è ãîðîäñêèå ðàéîíû, êîòî-
ðûå ìîæíî ëåãêî è áåçîïàñíî óäåðæèâàòü, æäàòü ïåðåãîâîðîâ. Íàäî áû-
ëî ïðèãîòîâèòüñÿ æäàòü äîëãî. Òåì âðåìåíåì ìû íå ïîëó÷èì íè ïîáåäû,
íè ïîðàæåíèÿ — è íå ïîíåñåì áîëüøèõ ïîòåðü. Ýòî ðåøåíèå íå áûëî
èäåàëüíûì; íî îíî áûëî, áåçóñëîâíî, ëó÷øèì è ïîëèòè÷åñêè ðåàëüíûì â
òî âðåìÿ.

Â 1966 ãîäó ÿ ïîëíîñòüþ óøåë â ðàáîòó íàä «Íîâûì èíäóñòðèàëüíûì
îáùåñòâîì». Êîãäà â êîíöå äíÿ ÿ îòêëàäûâàë ðàáîòó íàä êíèãîé, òî îáðà-
ùàëñÿ ê îáÿçàòåëüíîé äëÿ ñåáÿ ïðîáëåìå Âüåòíàìà. Îáû÷íî ñ÷èòàåøü ñåáÿ



993

Воспоминания Тактика осторожного несогласия

îäèíîêèì â òàêèõ çàáîòàõ. Íî ýòî íå òàê. Ïî ìåðå ðîñòà ñîáñòâåííîé òðå-
âîãè êðåïëà óâåðåííîñòü, ÷òî äðóãèå äóìàþò àíàëîãè÷íî, è îäíî ñîáûòèå
îñåíüþ 1966 ãîäà óáåäèëî ìåíÿ, ÷òî ïîëèòè÷åñêàÿ îïïîçèöèÿ âîéíå ñòàíî-
âèòñÿ ïðàêòè÷åñêè âîçìîæíîé è äàæå íåîáõîäèìîé.

* * *

Ïðîôåññîð ýêîíîìèêè ×èêàãñêîãî óíèâåðñèòåòà, áûâøèé ïðåçèäåíò
Àìåðèêàíñêîé ýêîíîìè÷åñêîé àññîöèàöèè, áûâøèé ÷ëåí ×èêàãñêîãî ãî-
ðîäñêîãî ñîâåòà Ïîë Äóãëàñ, êîòîðûé â êîðïóñå ìîðñêîé ïåõîòû âî âðåìÿ
Âòîðîé Ìèðîâîé âîéíû ïðîøåë ïóòü îò ðÿäîâîãî äî ëåéòåíàíòà, ñòàë ê òî-
ìó âðåìåíè ñåíàòîðîì îò Èëëèíîéñà è ãîòîâèëñÿ ê ïåðåèçáðàíèþ â òðåòèé
ðàç. Åãî ïðîòèâíèê, ëèáåðàëüíûé äåÿòåëü áèçíåñà, ïî ñðàâíåíèþ ñ Äóãëà-
ñîì íå îáëàäàë òàêîé èçâåñòíîñòüþ. Íè÷åãî âûäàþùåãîñÿ íå áûëî è â åãî
âçãëÿäàõ. Ïî âñåì ïðåäâàðèòåëüíûì îöåíêàì, Ïîë Äóãëàñ — ìîé ëè÷íûé
äðóã è êîëëåãà ïî ïðîôåññèè — ñ÷èòàëñÿ íåïîáåäèìûì.

Çà íåñêîëüêî äíåé äî âûáîðîâ ìåíÿ ñðî÷íî âûçâàë ê òåëåôîíó åãî ãëàâ-
íûé ïîìîùíèê â èçáèðàòåëüíîé êàìïàíèè Ðè÷àðä Óýéä. Ïîë õîòåë, ÷òîáû
ÿ ïðèåõàë â Èëëèíîéñ è ïîìîã. Åñòåñòâåííî, ÿ äîëæåí áûë âûñòóïàòü ïå-
ðåä ëèáåðàëüíûìè èçáèðàòåëÿìè â ïðèãîðîäàõ è ïåðåä ñòóäåíòàìè óíèâåð-
ñèòåòà, ãäå, êàê ñ÷èòàëîñü, ÿ ãîâîðèë óáåäèòåëüíî.

Ñòîÿëà çîëîòàÿ îñåíü. Ìû ñ Äèêîì Óýéäîì îòïðàâèëèñü íà ìàëåíüêîì
ñàìîëåòå â ïîåçäêó ïî Þæíîìó Èëëèíîéñó. Ñëóøàòåëåé, â îñíîâíîì â
êîëëåäæàõ è óíèâåðñèòåòàõ, íàáèðàëîñü ïîðÿäî÷íî. Êàæäîé àóäèòîðèè ÿ
ðàññêàçûâàë î ïðåäàííîì ñëóæåíèè Äóãëàñà ëèáåðàëüíûì ýêîíîìè÷åñêèì
òåîðèÿì, î âíèìàíèè, êîòîðîå îí óäåëÿåò îõðàíå ðåñóðñîâ, ãðàæäàíñêèì
ïðàâàì. È íà êàæäîì ñîáðàíèè ñûïàëñÿ ãðàä âîïðîñîâ îòíîñèòåëüíî åãî
ïîääåðæêè âüåòíàìñêîé âîéíû. Íà÷àâ ñâîþ æèçíü ïàöèôèñòîì è êâàêå-
ðîì, Ïîë óâèäåë íåñîâìåñòèìîñòü ñâîåé âåðû ñ áîðüáîé ïðîòèâ Ãèòëåðà è
ôàøèçìà. Ê òîìó æå îí ãîðäèëñÿ òåì, ÷òî áûë îäíèì èç ñòàðåéøèõ áîéöîâ
êîðïóñà ìîðñêîé ïåõîòû, ó÷àñòâîâàâøèõ â áîÿõ. Ïî âîïðîñó î Âüåòíàìå îí
âåë ñåáÿ ñîâñåì íåâîèíñòâåííî; â ñåíàòå îí âûñòóïàë ãëàâíûì îáðàçîì ïî
âíóòðåííèì ïðîáëåìàì. Íî âîéíó îí ïîääåðæèâàë íåïðåêëîííî. À ýòîãî
îêàçàëîñü äîñòàòî÷íî, ÷òîáû âîçáóäèòü ïðîòèâ ñåáÿ øèðîêóþ îïïîçèöèþ,
è, â êîíöå êîíöîâ, îí ïîòåðïåë ïîðàæåíèå.

* * *

Íåñêîëüêî ìåñÿöåâ ñïóñòÿ, âåñíîé 1967 ãîäà Àðòóð Øëåçèíãåð, Ðè÷àðä
Ãóäâèí è ÿ îáåäàëè â Íüþ-Éîðêå â ðåñòîðàíå «Êâî âàäèñ». Êàê ÿ óæå ïè-
ñàë, Ãóäâèí è Òåîäîð Ñîðåíñåí ëó÷øå âñåõ ñîñòàâëÿëè ðå÷è äëÿ Äæîíà
Êåííåäè. Ãóäâèí îñòàâàëñÿ è ïðè Äæîíñîíå, êîòîðûé ïðèâëåê åãî ñâîèì
ñòèëåì, ïîëèòè÷åñêîé ýíåðãèåé è ïîçèöèåé ïî âíóòðèïîëèòè÷åñêèì âîïðî-
ñàì. Íî ñî âðåìåíåì îí ïîíÿë, ÷òî ïðåîáëàäàþùèìè ñòàëè âîïðîñû âíå-
øíåé ïîëèòèêè è âîéíû. Ïîýòîìó îí óøåë èç Áåëîãî äîìà. Èìåííî î âîéíå
ìû è ãîâîðèëè. Øëåçèíãåð ñêàçàë, ÷òî íàñòóïèëî âðåìÿ èñïûòàíèÿ; â ïî-
ñëåäíþþ ñåêóíäó ïåðåä ïîëíûì óíè÷òîæåíèåì ìû íå äîëæíû ñ÷èòàòü, ÷òî
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ïîòðàòèëè âðåìÿ âïóñòóþ. Ìû ñîãëàñèëèñü, ÷òî äîëæíû ïîñâÿòèòü ñåáÿ
íåîáõîäèìîñòè âûñòóïëåíèÿ ïðîòèâ âîéíû.

Ïî÷òè íåìåäëåííî âñëåä çà ýòèì ïîÿâèëàñü òðèáóíà äëÿ âûðàæåíèÿ
ìíåíèé — ÿ ñòàë ïðåäñåäàòåëåì îðãàíèçàöèè «Àìåðèêàíöû — çà äåìîêðà-
òè÷åñêèå äåéñòâèÿ». Êàê óæå ãîâîðèëîñü, ÿ áûë â ÷èñëå åå îñíîâàòåëåé, íî
â ïîñëåäóþùèå ãîäû îáúåêòîì ïðèëîæåíèÿ ìîåé ïîëèòè÷åñêîé àêòèâíîñ-
òè ñòàëà ñàìà Äåìîêðàòè÷åñêàÿ ïàðòèÿ, òàê ÷òî ìîÿ ñâÿçü ñ ÀÄÄ â ëó÷øåì
ñëó÷àå áûëà ýïèçîäè÷åñêîé.

Àìåðèêàíñêîå ïîëèòè÷åñêîå êëàäáèùå çàïîëíåíî çàáûòûìè òðóïàìè
ëèáåðàëüíûõ îðãàíèçàöèé. ÀÄÄ — ÷óòü ëè íå åäèíñòâåííàÿ, êîòîðàÿ âû-
æèëà, ÷àñòè÷íî áëàãîäàðÿ íåóñûïíîìó âíèìàíèþ Äæîçåôà Ðàóõà-ìëàäøå-
ãî — òîæå ÷ëåíà-îñíîâàòåëÿ è àêòèâíîãî áîðöà-îäèíî÷êè çà ðåôîðìû
ñðåäè äîâîëüíî ìóòíîé âàøèíãòîíñêîé àäâîêàòóðû. Þðèäè÷åñêèå çàêëþ-
÷åíèÿ â ïîääåðæêó ãðàæäàíñêèõ ïðàâ ïðîæèâ ïðåâûøåíèÿ âëàñòè ïðàâè-
òåëüñòâîì è íàðóøåíèé áàíêîâñêèõ ñ÷åòîâ ïðîôñîþçàìè âûõîäèëè èç-ïîä
åãî ïåðà áåñïðåðûâíî íà ïðîòÿæåíèè òðåòè âåêà. Åãî íåíàâèäåëè âñå ïðà-
âîíàðóøèòåëè, ïîòîìó ÷òî îí ïî÷òè âñåãäà âûèãðûâàë ïðîöåññû. Âñêîðå
ïîñëå ìîåãî âîçâðàùåíèÿ èç Èíäèè Ðàóõ ïðåäëîæèë ìíå âîçãëàâèòü ÀÄÄ,
íî òîãäà ÿ îòêàçàëñÿ. Íà ñåé ðàç, êîãäà åå èñïîëíèòåëüíûì äèðåêòîðîì
ñòàë íåóãîìîííûé îïòèìèñò Ëåîí Øóëë, îí ïîâòîðèë ñâîå ïðåäëîæåíèå.
ß ïîäóìàë, ÷òî ýòà îðãàíèçàöèÿ ìîãëà áû ñòàòü õîðîøåé òðèáóíîé äëÿ âû-
ñòóïëåíèé ïðîòèâ âîéíû, è äàë ñîãëàñèå. Ïðàâäà, ìåíÿ ïðåäñòîÿëî âû-
áðàòü íà åæåãîäíîé ñîáðàíèè â íà÷àëå ëåòà, íî âñå äåëî îáëåã÷àëîñü îò-
ñóòñòâèåì îïïîçèöèè. Äà îíà è ðåäêî áûâàëà, êîëü Äæî Ðàóõ ïðèíèìàë ðå-
øåíèå1.

Ìîå ïðåáûâàíèå íà ñêðîìíîì ïîñòó ïðåäñåäàòåëÿ êîå-÷åãî ñòîèëî
ÀÄÄ. Ýòà îðãàíèçàöèÿ âñåãäà ïîëüçîâàëàñü ïîääåðæêîé íàèáîëåå ëèáå-
ðàëüíî íàñòðîåííûõ ïðîôñîþçîâ, âêëþ÷àÿ îáúåäèíåííûé ïðîôñîþç àâòî-
ìîáèëåñòðîèòåëåé è íåñêîëüêî ìåæäóíàðîäíûõ ïðîôñîþçîâ, âõîäèâøèõ â
ÀÔÒ — ÊÏÏ*. ×ëåíû ÀÔÒ — ÊÏÏ âìåñòå ñ Äæîðäæåì Ìèíè è äðóãèìè
ëèäåðàìè ê òîìó âðåìåíè â öåëîì ïîääåðæèâàëè íàøå âìåøàòåëüñòâî âî
Âüåòíàìå. Ìîå èçáðàíèå ïîñëóæèëî ñèãíàëîì äëÿ îòêàçà îò ïîääåðæêè
ÀÄÄ íåñêîëüêèìè ïðîôñîþçàìè, à êðèòèêà, ñîâñåì íå êî âðåìåíè è ñîâñåì

ÀÄÄ — îáúåäèíåíèå îðãàíèçàöèé â ñðàâíèòåëüíî ìíîãî÷èñëåííûõ øòàòàõ: Ìèííåñî-
òå, Îãàéî, Íüþ-Éîðê, Ïåíñèëüâàíèè, Ìàññà÷óñåòñå è ðÿäå äðóãèõ ñåâåðíûõ è çàïàäíûõ. Íî
åå íå ñóùåñòâóåò íà Þãå è Þãî-Çàïàäå, ãäå åå ñ÷èòàþò ñëèøêîì ðàäèêàëüíîé. Â ñëåäóþùåå
âîñêðåñåíüå ïîñëå ìîåãî èçáðàíèÿ ìíå ïðåäñòîÿëî âûñòóïèòü ñ ëåêöèåé â Ýëü-Ïàñî, øòàò
Òåõàñ. Ìåíÿ ïðèãëàñèëè êàê áûâøåãî ïîñëà, è ÿ äîëæåí áûë áûòü ïî÷åòíûì ãîñòåì íà åæå-
ãîäíîì ïðàçäíåñòâå äâóõ ãîðîäîâ-ïîáðàòèìîâ, ðàñïîëîæåííûõ ïî îáå ñòîðîíû ãðàíèöû —
Ýëü-Ïàñî è Ñüþäàä-Õóàðåñ â Ìåêñèêå. Ñîîáùåíèå, ÷òî ìåíÿ èçáðàëè ãëàâîé ÀÄÄ, ïðîèç-
âåëî íà ìýðà Ýëü-Ïàñî âïå÷àòëåíèå óäàðà ìîëíèè. Åìó ïðåäñòîÿëî ïðîâåñòè öåëûé äåíü â
öåðåìîíèÿõ, íà ãëàçàõ ó ìíîãî÷èñëåííûõ ðåïîðòåðîâ è åùå áîëåå ìíîãî÷èñëåííûõ ôîòîðå-
ïîðòåðîâ áîê î áîê ñ àïðîáèðîâàííûì ðàäèêàëîì. Îí ïðèíÿë îñòðîóìíîå ðåøåíèå: âñå áûëî
îðãàíèçîâàíî òàê, ÷òî ãåíåðàë èç áëèçëåæàùåãî ôîðòà Õóä â ïîëíîé âîåííîé ôîðìå âñåãäà
ñòîÿë ìåæäó íàìè, åãî óíèôîðìà ñëóæèëà ÷åì-òî âðîäå äåçèíôèöèðóþùåãî ñðåäñòâà. Êîãäà
ÿ îñîçíàë ýòó òàêòèêó, òî ïî-äðóæåñêè âñòàë ðÿäîì ñ ìýðîì. Äåíü óäàëñÿ íà ñëàâó.

* Â äàííîì ñëó÷àå ìåæäóíàðîäíûìè èìåíóþòñÿ ïðîôñîþçû, îáúåäèíÿþùèå ðàáî÷èõ
òîé æå îòðàñëè â ÑØÀ è Êàíàäå.
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íåîáÿçàòåëüíàÿ â ìîåé ðå÷è ïðè âñòóïëåíèè â äîëæíîñòü, è âîâñå íå ñïî-
ñîáñòâîâàëà óñòàíîâëåíèþ õîðîøèõ âçàèìîîòíîøåíèé.

Íà ïðîòÿæåíèè ñëåäóþùåãî ãîäà ÿ èñïîëüçîâàë ñîáðàíèÿ ÀÄÄ ïî âñåé
ñòðàíå â êà÷åñòâå ôîðóìà äëÿ âûñòóïëåíèé ïðîòèâ âîéíû. Ïðèíèìàë ÿ àê-
òèâíîå ó÷àñòèå è â äåÿòåëüíîñòè äðóãîé îðãàíèçàöèåé, ïîä íàçâàíèåì «Ïå-
ðåãîâîðû — ñåé÷àñ». Ñâîè âçãëÿäû ÿ èçëàãàë ïðè êàæäîì óäîáíîì ñëó÷àå
â Êàëèôîðíèéñêîì äåìîêðàòè÷åñêîì ñîâåòå, ïåðåä óíèâåðñèòåòñêèìè
ãðóïïàìè, íà ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàííûõ ñîáðàíèÿõ.

Îäíî èç ñîáðàíèé ïîçäíèì ëåòîì 1967 ãîäà îêàçàëîñü îñîáåííî ïîêà-
çàòåëüíûì. Åãî ñîçâàëè ìåñòíûå ïðîòèâíèêè âîéíû íà ëûæíîé áàçå íà
âåðøèíå ãîðû Ýñêàòíè â Âåðìîíòå, íåïîäàëåêó îò ðåêè Êîííåêòèêóò, çà
êîòîðîé ëåæàò ïðîñòîðû Íüþ-Õýìïøèðà. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî æèòåëåé Âåð-
ìîíòà è Íüþ-Õýìïøèðà ðàññêà÷àòü íåëåãêî; åùå òðóäíåå âïàâøèõ â ëåò-
íþþ ñïÿ÷êó îòäûõàþùèõ. Íà ñîáðàíèè îæèäàëàñü ëèøü ãðóïïà ïðåäàííûõ
àíòèâîåííûõ àêòèâèñòîâ. Êîãäà ÿ ïðèáûë ñ Äæî Áåéòñîì — îäíèì èç ïîñ-
ëåäíèõ ìåñòíûõ ÷àñîâûõ ìàñòåðîâ â Íîâîé Àíãëèè, — âåðøèíà õîëìà áûëà
óñåÿíà ìàøèíàìè è ëþäüìè. ×èñëî ïðèñóòñòâîâàâøèõ îêàçàëîñü â äâàä-
öàòü ðàç áîëüøå îæèäàâøåãîñÿ. À ïî âíèìàíèþ, ñ êàêèì îíè ñëóøàëè, è ïî
èõ âîïðîñàì ñòàíîâèëîñü ÿñíî, ÷òî îíè àêòèâíî è ðåçêî ïðîòåñòóþò ïðî-
òèâ íàøåãî ïðåáûâàíèÿ âî Âüåòíàìå.

* * *

Êàê íè óñïîêàèâàþò ñîâåñòü ïóáëè÷íûå âûñòóïëåíèÿ, îíè íå ìíîãîå
ñäåëàëè, ÷òîáû ïîêîí÷èòü ñ âîåííûìè äåéñòâèÿìè. Ìû ñ Äæî Ðàóõîì ñ÷è-
òàëè, ÷òî íàøè óñèëèÿ îêàæóòñÿ áîëåå ýôôåêòèâíûìè, åñëè âûäâèíóòü â
ïðåçèäåíòû â 1968 ãîäó êàíäèäàòà, âîêðóã êîòîðîãî ìîãëî áû ñïëîòèòüñÿ
àíòèâîåííîå äâèæåíèå. Òàêàÿ îïïîçèöèÿ áûëà áû ðåñïåêòàáåëüíîé ñ ïî-
ëèòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ. Òîëüêî ïîëèòè÷åñêàÿ îïïîçèöèÿ ìîãëà ïðîèç-
âåñòè âïå÷àòëåíèå íà Ëèíäîíà Äæîíñîíà.

Íî êàíäèäàòà ó íàñ íå áûëî. Â òå÷åíèå âåñíû è ëåòà ìû äóìàëè, êåì åãî
çàìåíèòü. Âìåñòî åäèíñòâåííîãî ëèäåðà ìû ìîãëè áû èìåòü íà ñúåçäå Äå-
ìîêðàòè÷åñêîé ïàðòèè 1968 ãîäà áîëüøîé è âíóøèòåëüíûé áëîê äåëåãàòîâ,
ïðåäàííûõ èäåå îêîí÷àíèÿ âîéíû. Åãî ìîæíî íàçûâàòü ôðàêöèåé ìèðà è
ñ åãî ïîìîùüþ ïîñòàðàòüñÿ âïèñàòü â ïðåäâûáîðíóþ ïëàòôîðìó èäåè îï-
ïîçèöèè â òàêèõ ñèëüíûõ âûðàæåíèÿõ, ÷òî äàæå Äæîíñîí íå ñìîã áû
îñòàòüñÿ áåçðàçëè÷íûì. Âñêîðå ìû ïîíÿëè, ÷òî è ýòà çàòåÿ áåçíàäåæíà.
Íàøà ïîëèòèêà — ïîëèòèêà íàðîäà. À íà ïåðâè÷íûõ âûáîðàõ è ïàðòèéíûõ
ñúåçäàõ â øòàòàõ îòáèðàþò äåëåãàòîâ, êîòîðûå äîëæíû ãîëîñîâàòü çà îï-
ðåäåëåííûõ êàíäèäàòîâ, à íå çà ïîçèöèè.

Îòñóòñòâèå êàíäèäàòà ïîâñþäó âûçûâàëî ÷óâñòâî îò÷àÿíèÿ, â ÷åì ÿ
ñìîã óáåäèòüñÿ ñàì. Îñåíüþ 1967 ãîäà ÿ ïðèåõàë ïî ïîëèòè÷åñêèì äåëàì
â Áåðêëè, øòàò Êàëèôîðíèÿ, è îñòàíîâèëñÿ íà íî÷ü â îòåëå «Êëåðìîíò».
Â ìîé íîìåð ïðèøëà äåëåãàöèÿ äåìîêðàòîâ-ëèáåðàëîâ è ïðîòèâíèêîâ âîé-
íû, à òàêæå ÷ëåíû Ïàðòèè ìèðà è ñâîáîäû, òîãäà àêòèâíî âûñòóïàâøåé
ïðîòèâ âîéíû; èõ ïðåäñòàâèòåëü äîâîëüíî ðîáêî ñïðîñèë, íå ðàçðåøó ëè ÿ
âûäâèíóòü ñåáÿ â êà÷åñòâå êàíäèäàòà îò Äåìîêðàòè÷åñêîé ïàðòèè. Íåîáõî-
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äèìî áûëî èìåòü ïðèçíàííîãî ïðîòèâíèêà âîéíû, âîêðóã êîòîðîãî îíè
ìîãëè áû ñïëîòèòüñÿ, è ÿ êàê ðàç ïîäõîäèë äëÿ ýòîé ðîëè. ß ñîñëàëñÿ íà
êîíñòèòóöèþ, êîòîðàÿ òðåáóåò, ÷òîáû êàíäèäàòû â ïðåçèäåíòû îáÿçàòåëü-
íî ðîäèëèñü â Àìåðèêå; ôèëàäåëüôèéöû, ñîçäàòåëè êîíñòèòóöèè, ñòðåìè-
ëèñü îãðàäèòü ýòîò ïîñò îò óðîæåíöåâ Áðèòàíèè. Ìîè ïîñåòèòåëè ÿâíî
îãîð÷èëèñü è ïîêèíóëè íîìåð. Íà ñëåäóþùèé äåíü â ñàìîëåòå ïî ïóòè â
Áîñòîí ÿ âïåðâûå ïîäóìàë î äèñêðèìèíàöèè, êîòîðîé ÿ ïîäâåðæåí. Íå-
ñêîëüêî íåäåëü ñïóñòÿ Àðòóð Øëåçèíãåð ïîçâîíèë èç Íüþ-Éîðêà è íàñòà-
èâàë, ÷òîáû ÿ ðàçðåøèë âûäâèíóòü ñâîþ êàíäèäàòóðó íà ïðåäâàðèòåëüíûõ
âûáîðàõ â Íüþ-Õýìïøèðå. ß ïîïðîñèë ñâîåãî ñûíà Àëàíà, ðàáîòàâøåãî
òîãäà â àïïàðàòå âåðõîâíîãî ñóäüè øòàòà Êàëèôîðíèÿ, èçó÷èòü ýòîò âîï-
ðîñ. Ìîæåò áûòü, ÷åòûðíàäöàòàÿ ïîïðàâêà ñâîäèëà íà íåò ýòîò ðàííèé
êîíñòèòóöèîííûé çàïðåò1? Îí îïðåäåëåííî çàÿâèë, ÷òî òàêîå òîëêîâàíèå
áóäåò íåâåðíûì è ÷òî âî âðåìÿ êàìïàíèè ìíå ïðèäåòñÿ áîëüøå âðåìåíè
ïîòðàòèòü íà çàùèòó ñâîåãî ïðàâà áàëëîòèðîâàòüñÿ, ÷åì íà âûñòóïëåíèÿ
ïðîòèâ âîéíû. Öåëü íàøåé ïîëèòè÷åñêîé àêöèè ñîñòîÿëà â îêàçàíèè äàâ-
ëåíèÿ íà Ëèíäîíà Äæîíñîíà.

Ê êîíöó îñåíè 1967 ãîäà íóæäà â êàíäèäàòå — ïðîòèâíèêå âîéíû ñòàëà
ñîâåðøåííî íåîòëîæíîé. Ïîýòîìó â êîíöå îêòÿáðÿ èëè ñàìîì íà÷àëå íî-
ÿáðÿ ìû ñ Äæî Ðàóõîì ðåøèëè îòïðàâèòüñÿ íà Êàïèòîëèéñêèé õîëì è çà-
íÿòüñÿ àêòèâíûìè ïîèñêàìè äîáðîâîëüöà èëè òîãî, êîãî ìîæíî óãîâîðèòü.
Ìû ðàçäåëèëèñü, è ÿ ñíà÷àëà îòïðàâèëñÿ íà âñòðå÷ó ñ Äæîðäæåì Ìàêãî-
âåðíîì. Îí ñ ñî÷óâñòâèåì îòíåññÿ ê íàøåìó ñòðåìëåíèþ, íî â îòíîøåíèè
ñåáÿ áûë íåïîêîëåáèì. ×åðåç ãîä åìó ïðåäñòîÿëè ñåíàòîðñêèå ïåðåâûáîðû
â Þæíîé Äàêîòå; ýòî ïîòðåáóåò âñåõ åãî óñèëèé. (Ïîçäíåå, â 1968 ãîäó, îí
íà êîðîòêîå âðåìÿ, íî íå î÷åíü ðàçóìíî, èçìåíèë ñâîå ìíåíèå.) Åäèíñòâåí-
íûì âîçìîæíûì êàíäèäàòîì îí ñ÷èòàë Ðîáåðòà Êåííåäè.

Èíòåðüåð êàáèíåòà ëþáîãî àìåðèêàíñêîãî ñåíàòîðà èìååò êàêîé-òî
ñòðàííûé è ñòàíäàðòíûé âèä: öâåòíûå ôîòîãðàôèè ïîñëåäíèõ ïðåçèäåíòîâ
ñ åäâà ðàçáîð÷èâûìè íàäïèñÿìè, ïîäòâåðæäàþùèìè íàëè÷èå ãëóáîêî ñîì-
íèòåëüíîãî ÷óâñòâà ïðèâÿçàííîñòè; òî÷íî òàêèå æå ïîðòðåòû ñ àâòîãðàôà-
ìè äåÿòåëåé ïîìåëü÷å, âêëþ÷àÿ ïðåïîäîáíîãî Áèëëè Ãðýõåìà; ñòàíäàðòíàÿ
ñöåíà ïðèåìà, ãäå íîâûé ñåíàòîð, íà âèä áîëåå çäîðîâûé, ÷åì ñåé÷àñ, ïðàç-
äíóåò ñâîþ ïåðâóþ ïîáåäó âìåñòå ñ ÷ðåçâû÷àéíî ãîðäîé æåíîé; îäíà èëè
íåñêîëüêî ôîòîãðàôèé êàíäèäàòà, ìàøóùåãî èç äâåðè ñàìîëåòà; ãðàìîòû
êëóáîâ «Ðîòàðè», «Êèâàíèñ», «Ýëêñ» èëè îðãàíèçàöèè «Âåòåðàíû èíîñò-
ðàííûõ âîéí», óäîñòîâåðÿþùèå çàñëóãè ãîñóäàðñòâåííîãî ìóæà è êàê áû

Â 1974 ãîäó ÷ëåí ïàëàòû ïðåäñòàâèòåëåé Äæîíàòàí Áèíãýì îò Íüþ-Éîðêà âíåñ çàêî-
íîïðîåêò, ïðåäëàãàâøèé êîíñòèòóöèîííóþ ïîïðàâêó îá îòìåíå ýòîãî ïðåïÿòñòâèÿ. Âñå ñ÷è-
òàëè, ÷òî òåì ñàìûì õîòÿò ðàñ÷èñòèòü ïóòü äëÿ Ãåíðè Êèññèíäæåðà, ÷òîáû îí ìîã áàëëîòè-
ðîâàòüñÿ â ïðåçèäåíòû; íî â òî æå âðåìÿ ïîëàãàëè, ÷òî ýòî îòêðûâàåò ïóòü è ìíå, äàæå ññû-
ëàëèñü íà ïîïðàâêó «Êèññèíäæåðà — Ãýëáðåéòà». Ëåòîì 1974 ãîäà, ïîêà âñå ýòî
îáñóæäàëîñü, ãîðîä Íüþôåéí ïðèãëàñèë ìåíÿ ïðîèçíåñòè ðå÷ü íà ïðàçäíîâàíèè ñâîåãî
äâóõñòîëåòèÿ âìåñòî Ñïèðî Àãíþ, êîòîðûé íåîæèäàííî ïî ñåðüåçíûì ïðè÷èíàì íå ñìîã
ïðèåõàòü. Ðåïîðòåðû íàñåëè íà ìåíÿ, ñïðàøèâàÿ îá îòíîøåíèè ê ïîïðàâêå Áèíãýìà. ß ïîë-
íîñòüþ ïîääåðæàë åå è ñêàçàë, ÷òî íå îáÿçàòåëüíî âîçüìó Êèññèíäæåðà ñåáå â âèöå- ïðå-
çèäåíòû.
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îáúÿâëÿþùèå î íåæåëàíèè äàííîé îðãàíèçàöèè âíîâü ïëàòèòü çíà÷èòåëü-
íóþ ñóììó çà åãî ïîñëåîáåäåííóþ ðå÷ü.

Þäæèí Ìàêêàðòè — åäèíñòâåííûé, êòî èçáåæàë ýòîãî õëàìà; ñòåíû
åãî êàáèíåòà áûëè ìîíàøåñêè ïóñòû. Òî æå îòíîñèëîñü è ê ìåáåëè. Îí ñè-
äåë çà ñòîëîì ñïèíîé ê îêíó, êàçàëîñü áû îòðåøåííûé îò ðàçíîîáðàçíûõ
ìèðñêèõ çàáîò. Åãî ñòîë òàêæå áûë ïóñò, èáî Äæèí êàê èç ïðèíöèïà, òàê
è èç-çà íåïðèÿçíè íå î÷åíü óòðóæäàë ñåáÿ ðàáîòîé. Â êîíöå 1967 ãîäà ñå-
íàòîð Äæîí Óèëüÿìñ îò øòàòà Äåëàâýð ïî ïðîçâèùó Øåï÷óùèé Âèëëè, îò-
êîïàë íåñêîëüêî èçëèøíå öâåòèñòûõ ïîñëàíèé Ãóáåðòà Õýìôðè, êîãäà òîò
áûë åùå ñåíàòîðîì. Â íèõ îí âûñêàçûâàëñÿ â ïîääåðæêó ïðîäàæè îäíîé
ìèííåñîòñêîé ôèðìîé êàêèõ-òî ïîäåðæàííûõ ñòàíêîâ àìåðèêàíñêîìó
ïðàâèòåëüñòâó ïî çàâûøåííîé öåíå, ñòàíêîâ, êîòîðûå äîëæíû áûëè ïîéòè
Èíäèè ïî ïðîãðàììå ïîìîùè. Ïî ïðîñüáå Ëèíäîíà Äæîíñîíà áûë îðãàíè-
çîâàí ïîèñê àíàëîãè÷íûõ áóìàã çà ïîäïèñüþ Þäæèíà Ìàêêàðòè. Òåì ñà-
ìûì ìîæíî áûëî ñìÿã÷èòü óäàð ïî åãî ñîáñòâåííîìó âèöå-ïðåçèäåíòó; áû-
ëî áû äîêàçàíî, ÷òî Ãóáåðò äåëàë ëèøü òî, ÷òî ñäåëàë áû ëþáîé ñåíàòîð
îò Ìèííåñîòû. Íî íèêàêèõ ïèñåì íå íàøëè. Ïðèøëîñü Òîìàñó Ôàðìåðó —
âàøèíãòîíñêîìó àäâîêàòó è ñîâåòíèêó Ìåæäóíàðîäíîãî àãåíòñòâà ðàçâè-
òèÿ — íàïîìíèòü Áåëîìó äîìó, ÷òî Ìàêêàðòè íèêîãäà íå ïèñàë ïèñåì â
ïîääåðæêó ïðîñüá èçáèðàòåëåé.

ß çíàë Äæèíà, õîòü è íå î÷åíü áëèçêî, ñ ïåðâûõ íåäåëü åãî ïðåáûâàíèÿ
â ïàëàòå ïðåäñòàâèòåëåé. Â òî âðåìÿ ìîé êîëëåãà èç Áþðî ïî êîíòðîëþ íàä
öåíàìè, à çàòåì íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò ÷ëåí ïàëàòû, ïðåäñòàâèòåëü îò
øòàòà Ìèííåñîòà Ãåíðè Ðîéñ ïðèãëàñèë ìåíÿ ïîîáåäàòü è ïîçíàêîìèòüñÿ
ñ Ìàêêàðòè, ãîâîðÿ î íåì êàê î ðàçíîñòîðîííå òàëàíòëèâîì ÷åëîâåêå —
ýêîíîìèñòå, ïîýòå, ïðåïîäàâàòåëå, ôèëîñîôå, — êàêîãî äàâíî óæå íå èç-
áèðàëè â êîíãðåññ.

À òåïåðü Ìàêêàðòè â ñâîåì êàáèíåòå âûñëóøàë ìåíÿ, êàê ÿ ïîíÿë, ñ ïî-
íèìàíèåì è ñêàçàë, ÷òî ÷åðåç íåñêîëüêî äíåé ïðèåäåò â Áîñòîí è îáñóäèò
ýòîò âîïðîñ òàì. Çàòåì ÿ îòïðàâèëñÿ âûñòóïàòü íà âàæíîì ìèòèíãå ïðîòèâ
âîéíû â ×èêàãñêîì óíèâåðñèòåòå, — âàæíîì, ïîòîìó ÷òî åãî ñîçâàëà ãðóï-
ïà ìåñòíûõ ïðîôñîþçîâ. Íà ìèòèíãå ÿ îðàòîðñòâîâàë âìåñòå ñ î÷åíü æè-
âûì, óæå ïîæèëûì ÷åëîâåêîì, êîòîðûé ñëàâèëñÿ ñâîèìè âûñòóïëåíèÿìè
ïðîòèâ âîéíû. Ýòî áûë Óîððåí Áèëëèíãñ, åãî àðåñòîâàëè â 1916 ãîäó âìåñ-
òå ñ èçâåñòíûì ðàäèêàëîì Òîìîì Ìóíè çà ÿêîáû áðîøåéíóþ áîìáó íà ïà-
ðàäå â Ñàí-Ôðàíöèñêî. Åãî óïðÿòàëè â òþðüìó íà ìíîãèå ãîäû.

Â Êåìáðèäæå ÿ ïðåäñòàâèë Ìàêêàðòè ñîáðàíèþ ìîëîäûõ äåìîêðàòîâ â
òîãäàøíåì îòåëå «Êîíòèíåíòàë». Ïîñëå ñîáðàíèÿ åãî ïðèâåòñòâîâàëà äî-
âîëüíî áîëüøàÿ òîëïà ãàðâàðäñêèõ ñòóäåíòîâ, ïðèñóòñòâèå è ýíòóçèàçì
êîòîðûõ áûëè ÷àñòè÷íî äåëîì ìîèõ ðóê: ÿ ïîïðîñèë ñâîèõ ìîëîäûõ êîëëåã
êèíóòü êëè÷. Çàòåì ìû îòïðàâèëèñü ê íàì äîìîé, ÷òîáû îáñóäèòü ñèòóà-
öèþ. Ñðåäè ïðèñóòñòâîâàâøèõ áûëè Ìýðè Ìàêêàðòè — äî÷ü Äæèíà, ó÷à-
ùàÿñÿ â Ðýäêëèôôå, íåêîòîðûå ÷ëåíû ìîåé ñåìüè è Äæèììè Áðåíëèí.
Áðåíëèí î÷åíü ðàññòðîèëñÿ, óçíàâ, ÷òî èçâåñòíûé ôèçèê, íîáåëåâñêèé ëà-
óðåàò ×àðëüç Òàóíñ, æèâøèé â íàøåì äîìå, ïîêà ìû íàõîäèëèñü â Èíäèè,
ïîñòðîèë â ïîäâàëå áîìáîóáåæèùå. Íàøè ñûíîâüÿ, îïàñàÿñü ñêàíäàëà,
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ñêàçàëè Áðåíëèíó, ÷òî îíè èñïîëüçóþò åãî äëÿ õðàíåíèÿ êîðìà äëÿ ñîáà-
êè. Äèñêóññèÿ íà ýòó òåìó áîëüøå íå ïðîäîëæàëàñü. Äæèí óæå ðåøèë âû-
äâèíóòü ñâîþ êàíäèäàòóðó.

* * *

Â íîÿáðå 1967 ãîäà ÿ îïóáëèêîâàë ìàëåíüêóþ êíèæå÷êó — ñêîðåå, íå-
÷òî âðîäå áðîøþðû èëè ïàìôëåòà — ïî ïîâîäó âîéíû. Îíà íàçûâàëàñü êî-
ðîòêî: «Êàê óéòè èç Âüåòíàìà». Íà÷àë ÿ åå ñ èçëîæåíèÿ ïîçèöèè Äèíà
Ðàñêà, èáî íàðÿäó ñ ãåíåðàëàìè îí òåïåðü áûë ñàìûì àêòèâíûì ñòîðîííè-
êîì âîéíû. Ðàñê ïîäòâåðäèë ñâîþ ïîçèöèþ íà ïðåññ-êîíôåðåíöèè
12 îêòÿáðÿ 1967 ãîäà, âî âðåìÿ êîòîðîé ñêàçàë, ÷òî íàøå ïðèñóòñòâèå âî
Âüåòíàìå íåîáõîäèìî äëÿ ñäåðæèâàíèÿ ìèëëèàðäà êèòàéöåâ, îáëàäàþùèõ
ÿäåðíûì îðóæèåì.

ß æå â áðîøþðå ïðåäëàãàë ïðåæíåå ðåøåíèå — îòîéòè â ãîðîäà è ïðè-
áðåæíûå àíêëàâû, çàìåíèòü ñìåðòü òåðïåíèåì. Êàê è ïðåæäå, ÿ íå çíàë, íà
÷òî ñîãëàñÿòñÿ Õàíîé è Âüåòêîíã. Ê òîìó æå íåîáõîäèìî áûëî òàêîå ðå-
øåíèå, ñ êîòîðûì ñîãëàñèëèñü áû ñàìûå øèðîêèå êðóãè èçáèðàòåëåé â íà-
øåé ñòðàíå. Ïðîñòî óéòè èç Âüåòíàìà íåâîçìîæíî. Òàê ÷òî ñíîâà àíêëàâû.

* * *

Â ïîñëåäóþùèå ìåñÿöû ÿ âûñòóïàë â ïîääåðæêó Ìàêêàðòè â Íüþ-Õýì-
ïøèðå, Âèñêîíñèíå, Ìàññà÷óñåòñå, Íüþ-Éîðêå, Êàëèôîðíèè è ïîâñþäó,
ãäå òîëüêî ýòî êàçàëîñü ïîëåçíûì. À 15 àâãóñòà ïðåäñåäàòåëüñòâîâàë íà
ãðîìàäíîì èòîãîâîì ìèòèíãå â «Ìýäèñîí-ñêâýð ãàðäåí», ïîñëåäíåì ïåðåä
ñúåçäîì, è èñïûòàë íà ñåáå âñå òåëåâèçèîííûå óõèùðåíèÿ, êîòîðûå, êàê
ñ÷èòàåòñÿ, òðåáóþòñÿ â òàêèõ ñëó÷àÿõ. Åùå áîëüøå ÿ ñòðàäàë îò ÷óäîâèù-
íîãî áåçðàçëè÷èÿ, ñ êàêèì áûëà âñòðå÷åíà ìîÿ õâàëåáíàÿ âñòóïèòåëüíàÿ
ðå÷ü. Áîëüøå âñåãî â òîò ãîä ÿ ïðåóñïåë â ñáîðå äåíåã. Ýòî ñàìàÿ íèçêàÿ
ñòóïåíüêà â ðÿäó, î êîòîðîì ÿ óæå óïîìèíàë: ñíà÷àëà íàèáîëåå øèêàðíàÿ —
íàïèñàíèå ðå÷åé; çàòåì âûñòóïëåíèÿ â îäèíî÷êó ïåðåä ñëóøàòåëÿìè, íå çà-
ñëóæèâàþùèìè âðåìåíè êàíäèäàòà; çàòåì ðàçî÷àðîâàííûå âçäîõè, êîãäà
âûñòóïàåøü â êà÷åñòâå äîâåðåííîãî ëèöà êàíäèäàòà1 è, íàêîíåö, ïðèçûâ:
«×òî íàì äåéñòâèòåëüíî íóæíî, òàê ýòî äåíüãè».

Åñëè íå ñ÷èòàòü ìàññèðîâàííîé àêöèè äåíåæíîãî âîðîòèëû ïðè Íèêñî-
íå Ìîðèñà Ñòýíñà2 â îòíîøåíèè äðóæåñòâåííûõ äîíîðîâ èç êîðïîðàöèé â
1972 ãîäó, íèêîãäà äåíüãè íå ñîáèðàëèñü ñ òàêîé ëåãêîñòüþ, êàê â 1968 ãîäó

Ñóùåñòâóþò è äðóãèå îïàñíîñòè, êîãäà âûñòóïàåøü â êà÷åñòâå òàêîãî äîâåðåííîãî ëè-
öà êàíäèäàòà. Â 1964 ãîäó, ïîñëå âûñòóïëåíèÿ âî âðåìÿ ñåíàòñêîé èçáèðàòåëüíîé êàìïàíèè
Ðîáåðòà Êåííåäè â Íüþ-Éîðêå, ÿ îäíàæäû óòðîì åõàë â àýðîïîðò íà çàíÿòèÿ â Ãàðâàðäå.
Ðóêîâîäèòåëü èçáèðàòåëüíîé êàìïàíèè ñåíàòîðà, áðàò åãî æåíû Ñòèâåí Ñìèò, óãîâîðèë ìå-
íÿ îòïðàâèòüñÿ â Ëîíã-Àéëåíä è âûñòóïèòü ïåðåä áîëüøîé ãðóïïîé äîìîõîçÿåê. Êåííåäè
ïîåõàòü íèêàê íå ìîã. Åñëè òùàòåëüíî âñå ðàññ÷èòàòü, òî ìîæíî áûëî óñïåòü è ïîïàñòü âîâ-
ðåìÿ íà çàíÿòèÿ. Êàê òîëüêî ÿ äâèíóëñÿ ê òðèáóíå, òî æå ñàìîå ñäåëàë ñåíàòîð Êëýéáîðí
Ïåëë èç øòàòà Ðîä-Àéëåíä. Êòî-òî èç îðãàíèçàòîðîâ êàìïàíèè ñðî÷íî âûçâàë åãî ñ òîé æå
ñàìîé öåëüþ.

Îäíî âðåìÿ Ìîðèñ Ñòýíñ çàíèìàë ïîñò ìèíèñòðà òîðãîâëè â ïðàâèòåëüñòâå Ð. Íèê-
ñîíà.
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äëÿ Ìàêêàðòè. Ôîíäîâàÿ áèðæà â òå÷åíèå ìåñÿöåâ îñòàâàëàñü óñòîé÷èâîé,
à ïðèðîñò êàïèòàëüíîé ñòîèìîñòè äîñòàòî÷íî áîëüøèì. Îáîãàòèâøèåñÿ
òàêèì (èëè èíûì) ñïîñîáîì èñïûòûâàëè ÷óâñòâî âèíû èëè òðåâîãè â ñâÿçè
ñ âîéíîé è ñ÷èòàëè, ÷òî ýòè ÷óâñòâà ëó÷øå âñåãî çàãëóøèòü âêëàäîì â êàì-
ïàíèþ Ìàêêàðòè.

Áûëî êîå-÷òî ïîó÷èòåëüíîå è äàæå çàáàâíîå â èõ ïîâåäåíèè. Âåñíîé
1968 ãîäà Áåðíàðä Êîðíôåëä, íàõîäèâøèéñÿ òîãäà íà âåðøèíå ñâîåé êî-
ðîòêîé ñëàâû ôèíàíñîâîãî ãåíèÿ «Èíâåñòîðñ îâåðñèç ñåðâèñèç» (ÈÎÑ) —
áîëüøîé ãðóïïû âçàèìíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðèáðåæíûõ íåôòåðàçðàáî-
òîê, — âûäåëèë ñðåäñòâà íà ïðîâåäåíèå ìèòèíãà â Æåíåâå â ïîëüçó ìèðà.
Ïðîãðàììó îðãàíèçîâàë Ðîáåðò Ìåéíàðä Õàò÷èíñ. Æèâÿ ïîäîëãó â Øâåé-
öàðèè, ÿ èìåë ãîðàçäî ëó÷øåå ïðåäñòàâëåíèå î õàðàêòåðå äåÿòåëüíîñòè
ÈÎÑ, ÷åì êòî-ëèáî èç ïðèñóòñòâîâàâøèõ. ß âûñêàçàë ñâîè ñîìíåíèÿ. Õàò-
÷èíñ îòâåòèë, ÷òî äåëàþùèå äîáðîå äåëî äîëæíû áðàòü äåíüãè îòîâñþäó,
ãäå òîëüêî ìîãóò, è äîáàâèë, ÷òî, ïðîéäÿ ÷åðåç åãî ðóêè, äåíüãè êàê áû ñòà-
ëè ÷èñòûìè. Ìåíÿ ýòî íå ñîâñåì óáåäèëî, ïîýòîìó ÿ ñàì çàïëàòèë çà ñâîé
áèëåò. Â Æåíåâå âìåñòå ñ ñåíàòîðàìè Äæîçåôîì Êëàðêîì îò Ïåíñèëüâà-
íèè è Óèëüÿìîì Ôóëáðàéòîì îò Àðêàíçàñà — îáà ðåçêî âûñòóïàëè ïðîòèâ
âîéíû — ÿ óñëûøàë îò ìîåãî áûâøåãî êîëëåãè ïî ñëóæáå â Èíäèè ×åñòåðà
Ðîííèíãà, êîòîðûé òåïåðü âûñòóïàë â êà÷åñòâå ïîñðåäíèêà ñ Âüåòêîíãîì è
ñåâåðíûìè âüåòíàìöàìè, ðàññêàç î åãî ïîïûòêàõ íà÷àòü ïåðåãîâîðû è î
ïðåãðàäàõ, êîòîðûå âàøèíãòîíñêèå òâåðäîëîáûå óñïåøíî ñòàâèëè íà åãî
ïóòè. Êëàðê è Ôóëáðàéò áûëè âîçìóùåíû. Âòîðóþ ïîëîâèíó äíÿ ÿ ïðîâåë
òàêæå â îáñóæäåíèè âüåòíàìñêîé ïðîáëåìû ñ Ìàðòèíîì Ëþòåðîì Êèíãîì
è åãî ìîëîäûì ïîìîùíèêîì Ýíäðþ ßíãîì. Ìû ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî ÷åð-
íûå ñîëäàòû, áåñïîëåçíî ãóáÿùèå ñâîè æèçíè âî Âüåòíàìå, íóæäàþòñÿ â
áîëüøåé ïîìîùè, ÷åì ëþáàÿ äðóãàÿ ãðóïïà ÷åðíûõ â Ñîåäèíåííûõ Øòà-
òàõ. Âïëîòü äî ñâîåé ñìåðòè Êèíã áîëåå ýôôåêòèâíî, ÷åì êòî-ëèáî äðóãîé
â ñòðàíå, âûñòóïàë ïðîòèâ âîéíû.

Íåïîñðåäñòâåííî ïåðåä ñúåçäîì Äåìîêðàòè÷åñêîé ïàðòèè â 1968 ãîäó
ìû ïðîâåëè ïàìÿòíîå ìåðîïðèÿòèå ïîä ýãèäîé Õüþ Õåôíåðà âî äâîðöå
«Ïëåéáîé» â ×èêàãî.

Íàøè óñèëèÿ ïî ñáîðó äåíåã â òîò âå÷åð íàïðàâëÿëèñü íà áîëåå ëåãêî-
ìûñëåííûå ýëåìåíòû ÷èêàãñêîãî ëèáåðàëèçìà. Êîãäà îãëóøàþùèé îðêåñòð
çàòèõ, ìû íà÷àëè, òàê ñêàçàòü, ñâîþ àðèþ. Ê òîìó âðåìåíè îíà óæå áûëà
îòðàáîòàíà. Â ìðà÷íûõ òîíàõ ÿ ãîâîðèë î âîéíå è î ñòðàííûõ è íåóáåäè-
òåëüíûõ äîâîäàõ, èñïîëüçóåìûõ äëÿ îïðàâäàíèÿ íàøåé èíòåðâåíöèè. Ñòþ-
àðò Ìîòò êàê áû ìåæäó ïðî÷èì ãîâîðèë î ðàçìåðàõ íåîáõîäèìûõ âçíîñîâ,
óïîìèíàÿ ñâîé ñîáñòâåííûé âêëàä. Çàòåì âûñòóïàë Ãàðîëüä Óèëëåíñ, ïðè-
çûâàÿ ê ïðÿìîìó îáëîæåíèþ — ñèñòåìå, äîâåäåííîé äî ñîâåðøåíñòâà îð-
ãàíèçàöèåé «Îáúåäèíåííûé åâðåéñêèé ïðèçûâ».

* * *

Â ìàðòå è íà÷àëå àïðåëÿ ÿ îòïðàâèëñÿ â Êàëèôîðíèþ âûñòóïàòü çà
Ìàêêàðòè è ïðîòèâ âîéíû. 31 ìàðòà ìû ïðèåõàëè â Ëîñ-Àíäæåëåñ, ïîðà-
çèâøèé ñâîèì çàïóñòåíèåì. Íåçàäîëãî äî êîíöà îáåäà êòî-òî ïðîòÿíóë
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ìíå çàïèñêó; Ëèíäîí Äæîíñîí îáúÿâèë, ÷òî áîìáåæêà Ñåâåðíîãî Âüåòíà-
ìà ïðåêðàùàåòñÿ. È ÷òî îí íå âûäâèíåò ñâîþ êàíäèäàòóðó.

×åðåç íåñêîëüêî ìåñÿöåâ Ë.Á.Äæ. âåðíóëñÿ â Òåõàñ; Óîëòåð Êðîíêàéò
îòïðàâèëñÿ òóäà, ÷òîáû çàñíÿòü èëè çàïèñàòü íà ïëåíêó èíòåðâüþ ñ íèì
äëÿ «Êîëàìáèà áðîä-êàñòèíã ñèñòåì». Ïîäãîòîâêà âåëàñü ñîëèäíàÿ; óñòà-
íîâêà ñâåòà è êàìåð, êàê ãîâîðÿò, çàíÿëà áî !ëüøóþ ÷àñòü äíÿ. Çàòåì, ñî-
ãëàñíî íå î÷åíü äîñòîâåðíîìó ðàññêàçó, äâîå ó÷àñòíèêîâ çàíÿëè ìåñòà, ê
èõ ïèäæàêàì ïðèêðåïèëè ìàëåíüêèå ìèêðîôîíû, ñîñòîÿëñÿ îáìåí óñëîâ-
íûìè ñèãíàëàìè, è Êðîíêàéò ñêàçàë:

— Èòàê, Ãîñïîäèí ïðåçèäåíò, äóìàþ, ÷òî àìåðèêàíöû õîòåëè áû óñëû-
øàòü ïðè÷èíû, ïî êîòîðûì 31 ìàðòà 1968 ãîäà âû ðåøèëè íå âûñòàâëÿòü
âíîâü ñâîþ êàíäèäàòóðó.

— À ÷åãî îíè æäàëè, Óîëòåð? Ýòîò ñóêèí ñûí Ìàêêàðòè ÷óòü áûëî íå
îáîøåë ìåíÿ â Íüþ-Õýìïøèðå è ãîòîâ áûë âöåïèòüñÿ ìíå â çàä â Âèñêîí-
ñèíå. ×òî ìíå îñòàâàëîñü äåëàòü?

— Ãîñïîäèí ïðåçèäåíò, âàøå îáúÿñíåíèå çàíÿëî ëèøü òðèäöàòü ñåêóíä.
À ó íàñ  ñ âàìè öåëûõ ïîë÷àñà.

— Õîðîøî, Óîëòåð. ß äàì âàì äðóãîå îáúÿñíåíèå.

Насилие на съезде

ç áðàòüåâ Êåííåäè ìíå òðóäíåå âñåãî áûëî îáùàòüñÿ ñ Ðîáåðòîì.
ß ðàáîòàë ïîä åãî ðóêîâîäñòâîì âî âðåìÿ ñúåçäà 1960 ãîäà è ïîñëå-
äóþùåé èçáèðàòåëüíîé êàìïàíèè. ß ÷àñòî âèäåë åãî âî âðåìÿ ïðåáû-

âàíèÿ áðàòà íà ïîñòó ïðåçèäåíòà. Êîãäà ó ìåíÿ ïîÿâëÿëèñü êàêèå-òî ìûñëè
îòíîñèòåëüíî òîãî, êàê óëó÷øèòü ðàáîòó ïðàâèòåëüñòâà, ïðåçèäåíò îáû÷íî
ãîâîðèë ìíå, êàê, âïðî÷åì, è äðóãèì: «Ïî÷åìó áû âàì íå ïîãîâîðèòü ñ Áîá-
áè?» Âî âðåìÿ èçáèðàòåëüíîé êàìïàíèè 1964 ãîäà, êîãäà òîí áàëëîòèðî-
âàëñÿ â ñåíàò, ÿ îòïðàâèëñÿ â Íüþ-Éîðê, ÷òîáû àãèòèðîâàòü çà íåãî.
È ñíîâà, êàê ÿ óæå ðàññêàçûâàë, ÿ ïûòàëñÿ âñåëèòü óâåðåííîñòü â åâðåéñ-
êèõ èçáèðàòåëåé, ÷åãî íè îäèí êàòîëèê ñäåëàòü áû íå ñìîã, à çàùèòíè-
êó-åâðåþ íå ñîâñåì ïîâåðèëè áû. Òåì æå ñàìûì ñëóøàòåëÿì, ïåðåä êîòî-
ðûìè ÿ ðàòîâàë çà Äæ.Ô.Ê. ÷åòûðå ãîäà íàçàä, ÿ òåïåðü ãîâîðèë: «ß âûñòó-
ïàë çäåñü â 1960 ãîäó è ãîâîðèë, ÷òî âàøè ñòðàõè ïî ïîâîäó Äæîíà
Êåííåäè-êàòîëèêà áåñïî÷âåííû. Òåïåðü âû ýòî çíàåòå. Òàê ÷òî âû ìîæåòå
ïîâåðèòü ìíå ñåé÷àñ, êîãäà ÿ ãîâîðþ òî æå ñàìîå â ïîëüçó åãî áðàòà». Ýòî
áûë îäèí èç ðåäêèõ ñëó÷àåâ â ïîëèòèêå, êîãäà çíàåøü, êàê äîñòèãíóòü æå-
ëàåìîãî ýôôåêòà. Óáåäèòü ìîæíî ëèøü òåõ ëþäåé, êîòîðûå ãîòîâû ê
óáåæäåíèþ.

Ìû íå áûëè îñîáåííî áëèçêè ñ Ðîáåðòîì Êåííåäè. Ýòî îáúÿñíÿëîñü
ðàçëè÷íûì ïîíèìàíèåì íàìè ïîëèòè÷åñêèõ îáÿçàòåëüñòâ. ß âñåãäà ñòàðàë-
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ñÿ áûòü ÷óòî÷êó ñäåðæàííûì. Ìíå êàçàëîñü, ÷òî êàêóþ-òî ÷àñòü ñâîèõ âîç-
ìîæíîñòåé ñëåäóåò õðàíèòü â ðåçåðâå, íåëüçÿ áûòü ïîëíîñòüþ óâåðåííûì
â ñâîåé ïðàâîòå. Ïóñòü áëàãîðàçóìèå ñäåðæèâàåò âåðó. Íî âñå ýòî íå ñîîò-
âåòñòâîâàëî íàñòðîþ Ðîáåðòà Êåííåäè; îí ïîëíîñòüþ îòäàâàëñÿ áîðüáå çà
ïîñòàâëåííóþ öåëü. Â åãî ãëàçàõ òû áûë ëèáî çà, ëèáî ïðîòèâ, ëèáî ñ áðà-
òüÿìè Êåííåäè, ëèáî áûë ïðîêàæåííûì. Íèêàêîãî ìåñòà äëÿ íåîïðåäåëåí-
íîñòè, íåðåøèòåëüíîñòè èëè ñðåäíåãî ïóòè íå îñòàâàëîñü. (Èìåííî ýòà åãî
÷åðòà âûçâàëà îïàñåíèå â ëèáåðàëüíûõ åâðåéñêèõ êðóãàõ.) Áîááè íèêîãäà
íå ñ÷èòàë ìåíÿ «ñâîèì» ÷åëîâåêîì, âñå ïîìûñëû ñâÿçàâøèì ñ èõ êëàíîì.
1968 ãîä ïðèíåñ íåîæèäàííîå ïîäòâåðæäåíèå ýòîãî.

Åãî æåíà Ýòåëü òàêæå ñìîòðåëà íà ìåíÿ ñ ñîìíåíèåì. Ìîëîäàÿ, ýíåð-
ãè÷íàÿ, ñòðîéíàÿ, ó êîòîðîé ÷òî íà óìå, òî è íà ÿçûêå, — åå ÷óâñòâî àáñî-
ëþòíîãî áûëî åùå áîëüøèì, ÷åì ó ìóæà. Îñîáåííî ýòî êàñàëîñü âîïðîñîâ
ðåëèãèè. Íà ñáîðèùàõ ñåìüè Êåííåäè â Õèêîðè-Õèëë â Ìàê-Ëåéíå, øòàò
Âèðäæèíèÿ, ê ñåâåðî-çàïàäó îò Âàøèíãòîíà íà ðåêå Ïîòîìàê, ïðèíÿòèþ
ïèùè îáÿçàòåëüíî ïðåäøåñòâîâàëà ìîëèòâà, è îäíàæäû ìíå ïîêàçàëîñü —
âïîëíå âîçìîæíî, ïî÷óäèëîñü, — ÷òî Ýòåëü Êåííåäè çàìåòèëà ìîþ óëûá-
êó. ß ïîñïåøèë îáúÿñíèòü åé, ÷òî ìîÿ óëûáêà íå èìååò îòíîøåíèÿ ê èõ íà-
áîæíîñòè. ß ðàçìûøëÿë îá óäèâëåíèè, êîòîðîå äîëæåí èñïûòàòü áîã ïðè
âèäå ñòîëüêèõ ïîæèçíåííûõ åðåòèêîâ, ñòàâøèõ âäðóã òàêèìè íàáîæíûìè
â äîìå ìèíèñòðà þñòèöèè Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ, êîòîðûé ê òîìó æå áûë
áðàòîì ïðåçèäåíòà.

* * *

Â ôåâðàëå è íà÷àëå ìàðòà, åñëè âåðíóòüñÿ ÷óòü íàçàä, îòðÿäû ñòóäåí-
òîâ, îòìûòûå, ïîáðèòûå è õîðîøî îäåòûå, íàõëûíóëè â Íüþ-Õýìïøèð è ñ
íåîáûêíîâåííîé ïðîâîðíîñòüþ áûëè îòïðàâëåíû íà îáðàáîòêó ïîëèòè÷åñ-
êè âñòðåâîæåííûõ ãðàæäàí. 12 ìàðòà òå, êòî òàêèì îáðàçîì îñóùåñòâëÿë
ëîçóíã «÷èñòûå çà Äæèíà», ñòàëè ñâèäåòåëÿìè, êàê èõ êàíäèäàò ïîëó÷èë
42,4 ïðîöåíòà ãîëîñîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ 49,5 ïðîöåíòàìè, ïîäàííûìè çà
Ëèíäîíà Äæîíñîíà. Ïðåçèäåíòñêèì ìåìóàðàì, áåçóñëîâíî, ñëåäóåò âå-
ðèòü, à ïî ñâèäåòåëüñòâó Äæîíñîíà, äëÿ íåãî ýòî ÿâèëîñü áîëüøîé ïîáå-
äîé. Äëÿ ñåáÿ îí óæå ðåøèë, ÷òî íå áóäåò âûñòàâëÿòü ñâîþ êàíäèäàòóðó, è
ïîòîìó ðåçóëüòàò åìó áûë íåèíòåðåñåí. Õîòÿ åãî èìÿ íå ôèãóðèðîâàëî â
èçáèðàòåëüíûõ áþëëåòåíÿõ, åãî òóäà âïèñûâàëè. Òåì íå ìåíåå ïî ñòðàííî-
ìó ïîäñ÷åòó, èñïîëüçóåìîìó äëÿ îöåíêè òàêèõ ñîáûòèé, â ãëàçàõ îáùå-
ñòâåííîñòè Ìàêêàðòè îäåðæàë òðèóìôàëüíóþ ïîáåäó. Ñëåäóþùèì âå÷å-
ðîì Àðòóð Øëåçèíãåð ïðèøåë ê íàì äîìîé, ÷òîáû îáñóäèòü ñëó÷èâøååñÿ;
âå÷åðîì ïîçâîíèëà Ýòåëü Êåííåäè è ñîîáùèëà, ÷òî åå ìóæ íå ðåøèë, âû-
äâèãàòü èëè íå âûäâèãàòü ñâîþ êàíäèäàòóðó. Îíà ïîïðîñèëà Àðòóðà ïîç-
âîíèòü è óáåäèòü åãî. Ïîñêîëüêó Êåííåäè êàçàëñÿ ãîðàçäî áîëåå ñèëüíûì
êàíäèäàòîì, ÷åì Ìàêêàðòè, ìû îáà ïðèâåòñòâîâàëè èçâåñòèå î åãî âûäâè-
æåíèè.

Â êîíöå òîé æå íåäåëè ÿ îòïðàâèëñÿ â Íüþ-Éîðê, ÷òîáû âûñòóïèòü ñ
ðå÷üþ â ïîëüçó Ìàêêàðòè íà íåáîëüøîì ëàí÷å, ñîâìåùåííîì ñî ñáîðîì
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ñðåäñòâ, êîòîðûé óñòðîèë ëèáåðàëüíûé áàíêèð Áåíäæàìåí Áàòòåíâåéçåð.
Êàê âñåãäà â òó âåñíó, ñáîð äåíåã íå ïðåäñòàâëÿë òðóäà; â òå÷åíèå íåñêîëü-
êèõ ìèíóò áûëî ñîáðàíî äåñÿòü èëè äâàäöàòü òûñÿ÷ äîëëàðîâ. Çàòåì ìíå
ïðåäñòîÿëî îñóùåñòâèòü ïðîöåäóðó ñáîðà äåíåã íà áîëüøîì ïðèåìå â êëó-
áå ïðåïîäàâàòåëåé Êîëóìáèéñêîãî óíèâåðñèòåòà â Ìîðíèíãñàéä-õàéòñ.
Òàì ìåíÿ îæèäàëà óéìà òåëåâèçèîííûõ êàìåð è ìèêðîôîíîâ. Ïîíà÷àëó ÿ
ïîäóìàë, ÷òî èõ ïîÿâëåíèå — ñâèäåòåëüñòâî ìîåãî íåïðåâçîéäåííîãî îðà-
òîðñêîãî ìàñòåðñòâà, îäíàêî âñêîðå óçíàë, ÷òî âñå îíè õîòÿò óñëûøàòü
ìíåíèå ïðåäàííîãî ñòîðîííèêà Ìàêêàðòè ïî ïîâîäó ñäåëàííîãî â òî óòðî
çàÿâëåíèÿ Ðîáåðòà Êåííåäè î âñòóïëåíèè â èçáèðàòåëüíóþ áîðüáó. Âíå-
çàïíî äî ìåíÿ äîøëî, ÷òî ÿ òåïåðü ñâÿçàí ñ Ìàêêàðòè. Ìîè âûñòóïëåíèÿ â
åãî ïîëüçó ìîæíî çàáûòü. Íî íåëüçÿ çàáûòü, ÷òî ñîòíè ëþäåé ïî ìîåìó íà-
ñòîÿíèþ âëîæèëè òûñÿ÷è äîëëàðîâ â Ìàêêàðòè. Äåíüãàìè íå áðîñàþòñÿ.
ß çàêëþ÷èë êî ìíîãîìó îáÿçûâàþùèé êîíòðàêò.

Ïîêà êàìåðû ãîòîâèëè ê ñúåìêàì, ýòè ìûñëè è ñîîáðàæåíèÿ îá îæè-
äàâøèõ ìåíÿ ïîñëåäñòâèÿõ ìåëüêàëè â ãîëîâå, ñëîâíî â ýëåêòðîííî-âû÷èñ-
ëèòåëüíîé ìàøèíå. Íà òó æå òåìó âûñêàçàëñÿ è îäèí ïðîôåññîð Êîëóì-
áèéñêîãî óíèâåðñèòåòà: «ß òîëüêî ÷òî óñëûøàë íîâîñòü. Íå ñîìíåâàþñü,
÷òî âû íå ïåðåáåæèòå ê Êåííåäè». Â ñâîåì âûñòóïëåíèè ÿ ÿñíî ñêàçàë, ÷òî
öåëèêîì ïîääåðæèâàþ Ìàêêàðòè.

×åðåç íåñêîëüêî äíåé ÿ îòïðàâèëñÿ ðàòîâàòü çà åãî êàíäèäàòóðó â Âèñ-
êîíñèí. Òàì ÿ îáíàðóæèë, ÷òî áîëüøå âñåãî ìîÿ ëîÿëüíîñòü óäèâèëà ÷ëå-
íîâ àïïàðàòà Ìàêêàðòè. Îíè íå ìîãëè ïîâåðèòü, ÷òî ÿ íà èõ ñòîðîíå, è
î÷åíü èñïóãàëèñü, êîãäà ÿ ñîãëàñèëñÿ ïðîâåñòè ïðåññ-êîíôåðåíöèþ ïî
ïðèáûòèè òóäà. À âñòðå÷à ñ ïðåññîé, åñòåñòâåííî, âëåêëà çà ñîáîé ðèñê âû-
ñêàçûâàíèÿ â ïîëüçó Êåííåäè, ïîýòîìó îíè îòìåíèëè åå. Ïîòîì ïî óêàçà-
íèþ ñâûøå åå ïåðåíåñëè, îäíàêî â àýðîïîðòó Ìèëóîêè ïîÿâèëàñü ìèëî-
âèäíàÿ, ñ ïîäîçðèòåëüíûì âçãëÿäîì ìîëîäàÿ æåíùèíà, êîòîðàÿ ñåëà ñî
ìíîé ðÿäîì, ÷òîáû ïðîêîíòðîëèðîâàòü, íå áóäó ëè ÿ âåñòè ïðîïàãàíäó â
ïîëüçó Êåííåäè. Ïîñêîëüêó òàêîâîé íå ïîñëåäîâàëî, îíà áûëà ÿâíî ðàçî-
÷àðîâàíà.

* * *

ß óæå ðàññêàçûâàë, ÷òî íàõîäèëñÿ â Êàëèôîðíèè, êîãäà Ëèíäîí Äæîí-
ñîí âûøåë èç èãðû, à äíåì èëè äâóìÿ ïîçæå ÿ âñòðåòèëñÿ ñ Þäæèíîì Ìàê-
êàðòè â Ëîñ-Àíäæåëåñå. Ìû ðàñïîëîæèëèñü â åãî àïàðòàìåíòàõ â îòåëå
«Áåâåðëè Óèëòøàéð», ÷òîáû ïîãîâîðèòü. Ïîëèòè÷åñêàÿ íàäåæäà — ñàìîå
ñèëüíîå èç äåçîðèåíòèðóþùèõ ñíàäîáèé — îêàçûâàëî âëèÿíèå äàæå íà
Äæèíà. Îí ïîëóøóòÿ ãîâîðèë î òîì, ÷òî áóäåò äåëàòü, êîãäà ïîïàäåò â Áå-
ëûé äîì, è ðèñêíóë äàæå ïîøóòèòü, ÷òî äâóõ ÷àñîâ â äåíü õâàòèò äëÿ âû-
ïîëíåíèÿ âñåõ äåë.

ß îñòàëñÿ â Ëîñ-Àíäæåëåñå, ÷òîáû ïðî÷èòàòü ëåêöèþ â Êàëèôîðíèéñ-
êîì óíèâåðñèòåòå — ïîëèòè÷åñêîå íàñòàâëåíèå ïîä äîñòîéíûì ïðèêðûòè-
åì ïðîñâåùåíèÿ, — êîãäà ïðèøëî óêàçàíèå ïðåêðàòèòü âñå çàíÿòèÿ. Óáèò
Ìàðòèí Ëþòåð Êèíã. Ìîé çíàêîìûé ðåêòîð óíèâåðñèòåòà Ôðàíêëèí Ìýð-
ôè, ñ êîòîðûì ÿ êîãäà-òî ïóòåøåñòâîâàë ïî ÑÑÑÐ, ïîïðîñèë ìåíÿ âûñòó-
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ïèòü íà áîëüøîì ñòóäåí÷åñêîì ìèòèíãå ñ óñïîêîèòåëüíîé ðå÷üþ. Îïàñà-
ëèñü áåñïîðÿäêîâ. ß ñîãëàñèëñÿ è âîñêðåñèë â ïàìÿòè âñå, ÷òî ìîã âñïîì-
íèòü î äîêòîðå Êèíãå. Çàòåì ÿ ñòàë óáåæäàòü ñîáðàâøèõñÿ, êàê ýòî ñäåëàë
áû îí ñàì, ÷òî íàñèëèå íå ëó÷øèé îòâåò íà íàñèëèå, áóäü òî â Ìåìôèñå,
Âüåòíàìå èëè Âåñòâóäå.

Íåîáõîäèìî äåëàòü ðàçëè÷èå ìåæäó ñïîêîéíîé, ñòîéêîé îïïîçèöèåé,
êîòîðàÿ ïðèíîñèò ïîëüçó — êàê â ñëó÷àå ìàðøà â Ñåëìå, — è ÿðîñòüþ, êî-
òîðàÿ, åñëè åå âîâðåìÿ íå ñäåðæàòü, íè÷åãî õîðîøåãî íå íåñåò. Ñòóäåíòû —
èõ ñîáðàëîñü íåñêîëüêî òûñÿ÷ — âûñëóøàëè è, âðîäå áû ñîãëàñèâøèñü,
ñïîêîéíî ðàçîøëèñü.

Òàêóþ æå ðå÷ü ìíå ïðèøëîñü ïðîèçíåñòè â Ãðàíò-ïàðêå â ×èêàãî â àâ-
ãóñòå òîãî æå ãîäà è äâóìÿ ãîäàìè ïîçæå, ïîñëå ðàñïðàâ â Êåíòñêîì óíè-
âåðñèòåòå, â Óíèâåðñèòåòå Òåõàñà â Îñòèíå è â Óíèâåðñèòåòå Ìèííåñîòû â
Ìèííåàïîëèñå1.

Îòêðûòîå ñîñòÿçàíèå ìåæäó Ìàêêàðòè è Êåííåäè ïðîèçîøëî 28 ìàÿ â
Îðåãîíå, ãäå Ìàêêàðòè ïîëó÷èë 45 ïðîöåíòîâ ãîëîñîâ ïðîòèâ 39 ïðîöåí-
òîâ. Çàòåì íåäåëþ ñïóñòÿ â Êàëèôîðíèè Êåííåäè íàíåñ ïîðàæåíèå Ìàê-
êàðòè. Ðàçíèöà â ãîëîñàõ îêàçàëàñü ìåíåå çíà÷èòåëüíîé, ÷åì îæèäàëè ñòî-
ðîííèêè Êåííåäè â îáñòàíîâêå ýéôîðèè îò ïåðâûõ ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòà-
òîâ. Êîãäà ðåçóëüòàòû ãîëîñîâàíèÿ îïðåäåëèëèñü â Ëîñ-Àíäæåëåñå,
Ðè÷àðä Ãóäâèí, êîòîðûé ê òîìó âðåìåíè ïåðåìåòíóëñÿ îò Ìàêêàðòè ê Êåí-
íåäè è êîòîðûé ïîñëå ñìåðòè Ðîáåðòà Êåííåäè âíîâü ñòàë óñïåøíî ðàáî-
òàòü íà Ìàêêàðòè, ïîäíÿë ìåíÿ ñ ïîñòåëè â Êåìáðèäæå. Áîááè ïîáåäèë; îí
äîëæåí áûòü âûäâèíóò íà ñúåçäå; ïðèøëî âðåìÿ çàÿâèòü î ìîåé ïîääå-
ðæêå. Ìîé ïåðåõîä íà ñòîðîíó Êåííåäè ïîñëóæèò ñèãíàëîì äëÿ ÀÄÄ.
ß ñêàçàë Ãóäâèíó, ÷òî íå âîçðàæàþ, íî äîëæåí ñíà÷àëà ïîãîâîðèòü ñ Ìàê-
êàðòè. Çàòåì âêëþ÷èë òåëåâèçîð, ÷òîáû ïîñëóøàòü ïîñëåäíèå ðåçóëüòàòû.
Ðîáåðò Êåííåäè ïðîõîäèë ÷åðåç êàêèå-òî êîðèäîðû, çàïîëíåííûå ëþäüìè;
îí òîëüêî ÷òî ñäåëàë çàÿâëåíèå î ñâîåé ïîáåäå. Âíåçàïíî íà÷àëàñü êà-
êàÿ-òî áåãîòíÿ, çàìåøàòåëüñòâî, ðàçäàëèñü òðåâîæíûå ãîëîñà. ß ñòàë áó-
äèòü Êèòòè; òàì ÷òî-òî ïðîèñõîäèëî, è òóò ìû óçíàëè, ÷òî Êåííåäè óáèò.

* * *

Â ñîáîðå ñâÿòîãî Ïàòðèêà âñþ ñëóæáó ÿ ñòîÿë ðÿäîì ñ äðóãèìè îêîëî
ãðîáà è ñëóøàë ñëîâà Ýäâàðäà Êåííåäè: «Ìîåãî áðàòà íå ñëåäóåò íè èäåà-
ëèçèðîâàòü, íè âîçäàâàòü åìó ïîñëå ñìåðòè áîëüøå, ÷åì îí çàñëóæèâàë â
æèçíè. Î íåì íàäî âñïîìèíàòü ïðîñòî êàê î õîðîøåì è ïîðÿäî÷íîì ÷åëî-

Â Îñòèíå ìåíÿ ñðî÷íî âûçâàëè ñ ëåêöèè, ïîïðîñèâ îò èìåíè ïðåçèäåíòà óíèâåðñèòåòà,
÷òîáû ÿ âûñòóïèë ïåðåä áóðëèâøèé ñîáðàíèåì ñòóäåíòîâ íà áîëüøîé öåíòðàëüíîé ïëîùàäè.
Îíè óãðîæàëè îòïðàâèòüñÿ â íàõîäÿùóþñÿ â ìèëå ñòîëèöó Òåõàñà è òàì ðèñêîâàëè ñòîëê-
íóòüñÿ ñ îòðÿäàìè íàöèîíàëüíîé ãâàðäèè. Áåç êàêèõ-ëèáî çàïèñåé è áåç ïîäãîòîâêè ÿ èçëèë
ñâîþ äóøó: áóäüòå ðàçóìíû. Íå äàâàéòå âîâëå÷ü ñåáÿ â äðàêó ñ âîîðóæåííûìè ñîëäàòàìè.
Òåì æå âå÷åðîì âî âðåìÿ îáåäà â ìåñòíîì ðåñòîðàíå ÿ ñëûøàë, êàê ìîå âûñòóïëåíèå ïîâ-
òîðÿëîñü ïî ðàäèî è ñîïðîâîæäàëîñü êîììåíòàðèåì, ÷òî îíî ïðåäîòâðàòèëî êðîâîïðîëè-
òèå. Â ìîåé æèçíè áûëî íåìíîãî ñëó÷àåâ, êîãäà ÿ äåéñòâîâàë ïî÷òè áåç óâåðåííîñòè. ß íå
ñòîëüêî óäèâèëñÿ äîñòèãíóòîìó ðåçóëüòàòó, ñêîëüêî òîìó; ÷òî ñóìåë ñêðûòü ñâîþ íåóâåðåí-
íîñòü.
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âåêå, êîòîðûé âèäåë çëî è ïûòàëñÿ èñïðàâèòü åãî, âèäåë ñòðàäàíèå è ñòðå-
ìèëñÿ îáëåã÷èòü åãî, âèäåë âîéíó è ïûòàëñÿ ïîêîí÷èòü ñ íåé». Çàòåì ìû
ñåëè â ïå÷àëüíûé ïîåçä, ìåäëåííî øåäøèé â Âàøèíãòîí, ãäå ñ íàñòóïëåíè-
åì òåìíîòû ñîáðàëèñü ñíîâà íà ñêëîíå õîëìà â Àðëèíãòîíå. Áûëî î÷åíü
òÿæåëî. Ïîñëå îêîí÷àíèÿ ïîõîðîííîé öåðåìîíèè ìíå ïðåäñòîÿëî ÷åðåç
íåñêîëüêî ÷àñîâ ïðîèçíåñòè ðå÷ü ïåðåä âûïóñêíèêàìè â Óíèâåðñèòåòå
Òàôòñ ïîä Áîñòîíîì. ß äîãîâîðèëñÿ ñ Íåëüñîíîì Ðîêôåëëåðîì, ÷òî îí äî-
ñòàâèò ìåíÿ íà ñâîåì ñàìîëåòå â Íüþ-Éîðê, à îòòóäà ÿ ïîëå÷ó â Áîñòîí.
È òîëüêî òóò ÿ óçíàë, ÷òî ñïåöèàëüíûì ðåéñîì âñÿ ãàðâàðäñêàÿ êîìïàíèÿ
ëåòèò ïðÿìî â Êåìáðèäæ. ß ïðèáûë äîìîé âñåãî çà äâà ÷àñà äî âûñòóïëå-
íèÿ, â êîòîðîì ÿ ñîáèðàëñÿ êîñíóòüñÿ æåñòîêèõ íðàâîâ íàøåãî âðåìåíè.
×åðåç íåñêîëüêî äíåé ÿ îòïðàâèëñÿ â Âàøèíãòîí ñíîâà ïîâèäàòüñÿ ñ Äæè-
íîì Ìàêêàðòè.

Ìû âñòðåòèëèñü â åãî äîìå — áîëüøîì, òîðæåñòâåííîãî âèäà çäàíèè íà
Âóäëè-ðîóä, êîòîðîå äî íåäàâíåãî âðåìåíè ïðèíàäëåæàëî Óîëòåðó Ëèïï-
ìàíó*. Äæèí íàõîäèëñÿ â ãëóáîêîé äåïðåññèè; ñìåðòü Ðîáåðòà Êåííåäè
ïîêàçàëà âñþ áåçíàäåæíîñòü èãðû. Òî, ÷òî áûëî íàñòîÿùèì, âûãëÿäèò òå-
ïåðü îáìàíîì; ÷òî áûëî óäîâîëüñòâèåì, ñòàëî áîëüþ. Ïðè ïîääåðæêå åãî
ïîëèòè÷åñêè ïðîíèöàòåëüíîé è çíà÷èòåëüíî ìåíåå ðîìàíòè÷íîé, ÷åì îí,
æåíû ÿ óìîëÿë ïðîäîëæàòü áîðüáó. Ïîøëîñòü ìîèõ äîâîäîâ ÿ ñëûøó êàê
áû â îòäàëåíèè äî ñèõ ïîð. Äæèí îñòàâàëñÿ ïå÷àëüíûì è íåïîêîëåáèìûì,
íî ïðåäëîæèë ñíîâà ïîãîâîðèòü ÷åðåç íåñêîëüêî äíåé â Êåìáðèäæå. Òàêîé
ðàçãîâîð ñîñòîÿëñÿ âìåñòå ñ Êîðåòòîé Êèíã è íåñêîëüêèìè ìåñòíûìè ñòî-
ðîííèêàìè Ìàêêàðòè. Íàñòðîåíèå åãî óëó÷øèëîñü, è ìû îáñóäèëè çàäà÷è,
êîòîðûå åùå ïðåäñòîÿëî ðåøèòü äî ñúåçäà. Îäíàêî ïîñëå ñìåðòè Ðîáåðòà
Êåííåäè ÿ íå âåðþ, ÷òî Þäæèí Ìàêêàðòè ñíîâà âñåé äóøîé îòäàëñÿ èçáè-
ðàòåëüíîìó ñðàæåíèþ.

* * *

Ñúåçä, êîòîðûé îòêðûëñÿ 26 àâãóñòà â ×èêàãî, îñòàíåòñÿ â ïàìÿòè àìå-
ðèêàíöåâ êàê ñâèäåòåëüñòâî æåñòîêîñòè è óæàñà. ×èêàãñêèå ïîëèöåéñêèå
â ñâåòëî-ãîëóáûõ øëåìàõ, îáðóøèâøèå ñâîè äóáèíêè íà ãîëîâû äëèííîâî-
ëîñûõ, èñïóãàííûõ þíîøåé è äåâóøåê. Ðóêè, ïîäíÿòûå äëÿ çàùèòû îò óäà-
ðîâ. Ñëåçîòî÷èâûé ãàç. Èëëèíîéñêàÿ íàöèîíàëüíàÿ ãâàðäèÿ, äâèãàþùàÿñÿ
âäîëü óëèö ê çëîâåùåé ëèíèè, ðàçäåëÿþùåé îñàæäåííûõ èíàêîìûñëÿùèõ
â Ãðàíò-ïàðêå è øòàá-êâàðòèðó ñúåçäà â îãðîìíîì, áåçâêóñíîì îòåëå
«Êîíðàä Õèëòîí» íà äðóãîé ñòîðîíå Ìè÷èãàí-àâåíþ. ß âñïîìèíàþ ýòî
âðåìÿ êàê ñàìîå áîåâîå è îäíî èç ñàìûõ èíòåðåñíûõ â ìîåé æèçíè. ß ïðî-
âåë òàì îêîëî äåñÿòè äíåé, çàïîëíåííûõ ïðåññ-êîíôåðåíöèÿìè, ñáîðîì
ñðåäñòâ íà ðàçëè÷íûõ âñòðå÷àõ, ñîâåùàíèÿìè ïî âîïðîñàì âåäåíèÿ ñúåçäà,
âûñòóïëåíèÿìè, ïîëó÷åíèåì ñîâåòîâ è îòâåòàìè íà áåñêîíå÷íûå âîïðîñû
äðóãèõ äåëåãàòîâ. Îáùàÿ òåìà âñåõ îáñóæäåíèé — ñîâåðøåííî íåîáîñíî-
âàííûé îïòèìèçì â ñâÿçè ñ ïåðñïåêòèâàìè âûäâèæåíèÿ Ìàêêàðòè.

* Óîëò åð  Ëèïïìàí  — èçâåñòíûé àìåðèêàíñêèé æóðíàëèñò, îáîçðåâàòåëü ãàçåòû
«Âàøèíãòîí ïîñò».
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Ìîå óäîâëåòâîðåíèå òåìè äíÿìè ÷àñòè÷íî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ëè÷íî
ÿ íå èñïûòàë íèêàêîãî íàñèëèÿ. Åñëè âû, õîòÿ áû êîñâåííî, ñâÿçàíû ñ èñ-
òýáëèøìåíòîì èëè ñ÷èòàåòåñü åãî ÷àñòüþ, ïîëèöèÿ ðàñ÷èùàåò âàì äîðîãó
âíå çàâèñèìîñòè îò âàøèõ âçãëÿäîâ. Îäíàæäû âå÷åðîì, âûéäÿ èç «Õèëòî-
íà», ÿ ïåðåñåê Ìè÷èãàí-àâåíþ, ÷òîáû âûñòóïèòü ïåðåä ìîëîäûìè äåìîíñ-
òðàíòàìè â ïàðêå. Ïîëèöåéñêèé îêîëî ãîñòèíèöû ñêàçàë: «Äîáðûé âå÷åð,
ãîñïîäèí ïîñîë». Íàöèîíàëüíûå ãâàðäåéöû ðàññòóïèëèñü, ÷òîáû ïðîïóñ-
òèòü ìåíÿ. Ñ èìïðîâèçèðîâàííîé òðèáóíû è ñ ïîìîùüþ ñàìîäåëüíîé óñè-
ëèòåëüíîé ñèñòåìû ÿ ðàññêàçàë ìîëîäûì ëþäÿì î íàøèõ íàäåæäàõ, î íà-
øåé áîðüáå â çàëå ñúåçäà è, êàê ÿ óæå óïîìèíàë, ïðèçûâàë íå îòâå÷àòü íà
íàñèëèå íàñèëèåì. Óêàçûâàÿ íà ãâàðäåéöåâ, ñòîÿâøèõ ñïëîøíûì ðÿäîì
ñçàäè ìåíÿ, ÿ ñêàçàë, ÷òî îíè íå âðàãè àíòèâîåííûõ ñèë. Îíè òîæå âûñòó-
ïàþò ïðîòèâ âüåòíàìñêîé âîéíû; èìåííî ïîòîìó îíè ïîøëè â Íàöèîíàëü-
íóþ ãâàðäèþ. Êîãäà ÿ êîí÷èë ãîâîðèòü, êîìàíäîâàâøèé îòðÿäîì ñåðæàíò
âûøåë èç ðÿäîâ è ïîñëåäîâàë çà ìíîé íà óëèöó. ß çàìåð, êîãäà îí ïîäîøåë
êî ìíå, íî ðàññëàáèëñÿ ïîñëå åãî ñëîâ: «Ñïàñèáî âàì, ñýð! Âïåðâûå çà âñþ
íåäåëþ êòî-òî ñêàçàë î íàñ äîáðîå ñëîâî».

* * *

Ìîÿ øòàá-êâàðòèðà êàê ïðåäñåäàòåëÿ ÀÄÄ, ïðåäñòàâèòåëÿ Ìàêêàðòè
ïî âîïðîñàì âíåøíåé ïîëèòèêè è â êàêîé-òî ñòåïåíè ðàñïîðÿäèòåëÿ â çàëå
ñúåçäà, íàõîäèëàñü íà äâåíàäöàòîì ýòàæå ãîñòèíèöû ñ âèäîì íà Ìè÷è-
ãàí-àâåíþ, äåìîíñòðàíòîâ è îçåðî. Ê òîìó âðåìåíè ÿ óæå ïîíÿë, ÷òî â äíè
ñúåçäà íå ñëåäóåò ïûòàòüñÿ ñïàòü â îòâåäåííûõ êîìíàòàõ. È íî÷üþ, è äíåì
òåáÿ çàõîòÿò ïîâèäàòü ëþäè ñ î÷åðåäíûì àáñîëþòíî íàäåæíûì ïëàíîì ïî-
áåäû èëè ïðîñòî äîáðîæåëàòåëè, è âñå áóäóò ñ÷èòàòü, ÷òî äåëî ó íèõ î÷åíü
âàæíîå. È òû íèêîãäà íå óñíåøü. Ïîýòîìó êàæäóþ íî÷ü ÿ óäàëÿëñÿ íà íå-
ñêîëüêî ÷àñîâ â êëóá íà Íèð íîðò-ñàéä, ãäå îäèí çíàêîìûé óñòðîèë ìíå
íîìåð. À ìîè àïàðòàìåíòû â «Êîíðàä Õèëòîíå» ìîëîäûå ñòîðîííèêè Ìàê-
êàðòè èñïîëüçîâàëè íà ýòî âðåìÿ êàê áèâóàê, è óòðîì ñ òðóäîì åãî óäàâà-
ëîñü ïðåâðàòèòü ñíîâà â ïîäõîäÿùåå ìåñòî äëÿ äíåâíîé ðàáîòû. ×èêàãñêèå
ïîëèöåéñêèå âî âðåìÿ ñâîåãî íàëåòà íà ãîñòèíèöó â ïîñëåäíþþ íî÷ü ñúåç-
äà íàãðÿíóëè è â ýòè êîìíàòû, óòâåðæäàÿ, ÷òî èõ îáèòàòåëè, ïîìèìî ïðî-
÷èõ âðàæäåáíûõ àêöèé, ìî÷èëèñü èç îêîí íà ñòîÿâøèõ âíèçó ïðåäñòàâèòå-
ëåé çàêîíà è ïîðÿäêà. Ýòîìó, ó÷èòûâàÿ ðàñïîëîæåíèå êîìíàò, áûëî òðóä-
íî ïîâåðèòü. Â ïîñëåäóþùèå ìåñÿöû ÿ ðåãóëÿðíî ïîëó÷àë ñ÷åòà èç
«Õèëòîíà» çà óðîí, íàíåñåííûé âî âðåìÿ ýòîãî âòîðæåíèÿ. Êàæäûé ðàç ÿ
ïîìå÷àë, ÷òî â àäðåñå îøèáêà, è ïðîñèë ïåðåñëàòü ñ÷åò ìýðó ×èêàãî Ðè÷àð-
äó Äåéëè. ß òàê è íå çàïëàòèë.

Â Âàøèíãòîíå çà íåñêîëüêî äíåé äî íà÷àëà ñúåçäà Ìàêêàðòè íàçíà÷èë
ìåíÿ ñâîèì ïðåäñòàâèòåëåì ïî âîïðîñàì âíåøíåé ïîëèòèêè. Â ýòîé ðîëè ÿ
ïðåäñòàë âå÷åðîì 20 àâãóñòà ïåðåä êîìèòåòîì ïî ðàçðàáîòêå ïðåäâûáîð-
íîé ïëàòôîðìû, ÷òîáû âûñêàçàòü íàøó òî÷êó çðåíèÿ íà Âüåòíàì. Ñäåëàòü
ýòî îêàçàëîñü íåëåãêî. Â êîìèòåòå áûëî ïîëíî ñòîðîííèêîâ Ãóáåðòà Õýì-
ôðè è çàùèòíèêîâ ïðàâèòåëüñòâà â âîïðîñå î âîéíå. Ìîèì ïðîòèâíèêîì íà
ýòîì çàñåäàíèè îêàçàëñÿ ÷ðåçâû÷àéíî óìåðåííûé íà ñåé ðàç Äèí Ðàñê.
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* * *

Â ×èêàãî ìíå ïðåæäå âñåãî ïðèøëîñü óòâåðæäàòü ñâîå ïðàâî íàçûâàòüñÿ
äåëåãàòîì. Â äåëåãàöèþ øòàòà â òîì ãîäó ÿ ïîïàë ïðè ñîäåéñòâèè Ýäâàðäà
Êåííåäè. Õîòÿ ÿ áûë ñàìûì çàìåòíûì ÷åëîâåêîì Ìàêêàðòè èç Ìàññà÷óñåò-
ñà, íå ýòî ñëóæèëî ïðè÷èíîé ìîèõ çàòðóäíåíèé; äåëåãàöèÿ, õîòÿ ïîëèòè÷åñ-
êè è ïðèâåðæåííàÿ äåìîêðàòè÷åñêîìó ðóêîâîäñòâó, â èòîãå ïðîãîëîñîâàëà
70 ãîëîñàìè çà Ìàêêàðòè, 2 — çà Õýìôðè — î÷åíü ïîêàçàòåëüíûé ðàçðûâ.
Ìîé ïðîñòóïîê áûë ñîâåðøåí íåñêîëüêî ëåò äî ýòîãî, êîãäà ÿ ïîääåðæàë
íåñîìíåííîãî ðåñïóáëèêàíöà Ýëëèîòà Ðè÷àðäñîíà ïðè åãî íàçíà÷åíèè íà
ïîñò ìèíèñòðà þñòèöèè. Òåïåðü æå âûñêàçûâàëîñü ñîìíåíèå, ìîæåò ëè ÷å-
ëîâåê ñ òàêèìè îòêëîíåíèÿìè áûòü íàñòîÿùèì äåìîêðàòîì. Ìåíÿ ñïàñëî
õðàáðîå âìåøàòåëüñòâî êîëëåãè ïî Ãàðâàðäó, ïðèÿòåëÿ è áûâøåãî ïðåäñåäà-
òåëÿ «Àìåðèêàíöû — çà äåìîêðàòè÷åñêèå äåéñòâèÿ» Ñýìþåëÿ Áèðà è ïðå-
çèäåíòà ñåíàòà øòàòà Ìàññà÷óñåòñ, áåçóñëîâíîãî ïðèâåðæåíöà äåìîêðàòîâ
è õðàíèòåëÿ èíòåðåñîâ Êåííåäè â äåëåãàöèè Ìîðèñà Äîíàõüþ. Äîíàõüþ
ïðîãîëîñîâàë çà ìåíÿ, è âñå îñòàëüíûå ïîñëåäîâàëè åãî ïðèìåðó.

Çàòåì Ìàêêàðòè íàçíà÷èë ìåíÿ ðàñïîðÿäèòåëåì â çàëå ñúåçäà — âåñüìà
íåçíà÷èòåëüíàÿ äîëæíîñòü1, — è âñêîðå ÿ ñ óäîâîëüñòâèåì óñëûøàë ïî òå-
ëåâèäåíèþ è èç ñîîáùåíèé ïðåññû, ÷òî âìåñòå ñ äðóãèìè ïàðòèéíûìè àð-
õîíòàìè ÿ çàñåäàþ çà êóëèñàìè. Ðå÷ü øëà î âûäâèæåíèè Ýäâàðäà Êåííåäè.
Òåì ñàìûì âñå ðàñõîæäåíèÿ ìåæäó äåìîêðàòàìè áóäóò ÷óäîì ëèêâèäèðî-
âàíû; Êåííåäè è âîéíó ïðîäîëæèò, è ìèð çàêëþ÷èò ê âñåîáùåìó óäîâëåò-
âîðåíèþ. Êîãäà ïðèáëèæàëñÿ ÷àñ ãîëîñîâàíèÿ, çà êóëèñàìè â ãðÿçíîé êîì-
íàòå àìôèòåàòðà äåéñòâèòåëüíî ñîñòîÿëîñü îäíî çàñåäàíèå, Ìàêêàðòè ñî-
îáùèë, ÷òî îí ñîãëàñåí è ãîòîâ îòäàòü çà Êåííåäè ãîëîñà ñâîèõ äåëåãàòîâ.
Ìû æå ïðèøëè ê çàêëþ÷åíèþ, ÷òî, äàæå åñëè èì ðàçâÿæóò ðóêè, äåëåãàòû
çà Êåííåäè íå ïîéäóò. È äåëåãàòû — ñòîðîííèêè Õýìôðè íå áðîñÿò åãî.
Òàêîâà âëàñòü ëèäåðîâ íà ñîâðåìåííûõ ñúåçäàõ.

Ëþáîïûòíûé èíöèäåíò ïðîèçîøåë, êîãäà ïîäîøëî âðåìÿ ãîëîñîâàíèÿ.
Íóæíî áûëî ðàçìåñòèòü â çàëå îäíó èç äâóõ ñïîðèâøèõ äðóã ñ äðóãîì äå-
ëåãàöèé îò Àëàáàìû. Ñòîðîííèêè Õýìôðè õîòåëè çàïîëó÷èòü ãîëîñà òîé
äåëåãàöèè, â êîòîðîé áûëî ëèøü íåñêîëüêî «ñèìâîëè÷åñêèõ» ÷åðíûõ. Áûâ-
øèé ãóáåðíàòîð Ìàññà÷óñåòñà Ýíäèêîòò Ïèáîäè, ïî ïðîçâèùó Áû÷îê,
ïðåäñòàâëÿë Õýìôðè â ìàññà÷óñåòñêîé äåëåãàöèè. Åãî ìàòü áûëà (è îñòà-
åòñÿ) èçâåñòíîé ïîáîðíèöåé ãðàæäàíñêèõ ïðàâ, êîòîðàÿ îäíàæäû ïîïàëà
â òþðüìó èç-çà ñâîèõ âçãëÿäîâ. Êîãäà ïîäîøåë ìîìåíò ãîëîñîâàíèÿ ïî âû-
áîðó îäíîé èç äâóõ äåëåãàöèé îò Àëàáàìû, ÿ ïðèçâàë ïðîâåñòè îïðîñ äå-
ëåãàòîâ îò Ìàññà÷óñåòñà è ïîïðîñèë òåëåâèçèîííóþ ãðóïïó èç Áîñòîíà
áûòü ïîä ðóêîé, ÷òîáû çàñíÿòü èñòîðè÷åñêèé ìîìåíò. Âñòàâ ðÿäîì ñ Áû÷-
êîì, ÿ òâåðäèë åìó ïåðåä òåëåêàìåðîé, ÷òî åãî ìàòóøêà ñìîòðèò íà íàñ.
Êîãäà âûêðèêíóëè åãî èìÿ, îí êàê-òî ñðàçó ñíèê è âîçäåðæàëñÿ. Îí ïîñ-
òóïèë íå ïî-äðóæåñêè.

ß íèêîãäà íå áûë ïîëíîñòüþ óâåðåí, ÷òî Äæèí ñêàçàë êîìó-íèáóäü î ìîåì íàçíà÷å-
íèè. Ìíå ïðèøëîñü ñàìîìó ñîîáùàòü êàê ìîæíî øèðå î ñâîåé íå áîã âåñòü êàêîé âëàñòè.
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Ïîñêîëüêó ñòàëî ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî ìû íå íàáåðåì ãîëîñîâ äëÿ
âûäâèæåíèÿ Ìàêêàðòè, íàøà ñòðàòåãèÿ ñîñòîÿëà â òîì, ÷òîáû êàê ìîæíî
âíóøèòåëüíåå âûñòóïàòü ïðîòèâ âìåøàòåëüñòâà ÑØÀ âî Âüåòíàìå ïåðåä
âñåìè, íàáëþäàâøèìè çà õîäîì ñúåçäà, è ñîïðîòèâëÿòüñÿ ëþáîìó êîìïðî-
ìèññó ïî ôîðìóëèðîâêàì ïðîãðàììû, êîòîðûé ðàçðåøàë áû ïðîäîëæåíèå
âîåííûõ äåéñòâèé. Â ïîëèòèêå áîðüáà îáû÷íî âåäåòñÿ çà äîñòèæåíèå êîì-
ïðîìèññà; êîìïðîìèññ êàê ðàç è äåëàåò çàêîíîäàòåëüñòâî è ïàðòèéíûå
ïðîãðàììû (êàêèìè áû ñèìâîëè÷åñêèìè îíè íè áûëè) âîçìîæíûìè. Îäíà-
êî âîçíèêàþò ñèòóàöèè, êîãäà íóæíî áûòü ñîâåðøåííî íåïðåêëîííûì,
êàê, íàïðèìåð, â äàííîì ñëó÷àå. Âîéíà — ýòî ÷ðåçâû÷àéíîå ïîëîæåíèå.
Êîìïðîìèññ ëèøèë áû íàñ íå òîëüêî ïîääåðæêè ñîáñòâåííûõ ñòîðîííè-
êîâ, íî è áëàãîñëîâèë òåõ, êòî òðåáîâàë ïðîäîëæåíèÿ âîéíû. Òâåðäàÿ ïî-
çèöèÿ ìîãëà áû çàñòàâèòü Õýìôðè âî âðåìÿ èçáèðàòåëüíîé êàìïàíèè ñäâè-
íóòüñÿ â ñòîðîíó íàøåé òî÷êè çðåíèÿ. Êîãäà îáñóæäàëèñü ôîðìóëèðîâêè
ïðîãðàììû, ñòðåìëåíèå ê êîìïðîìèññó áûëî î÷åíü ñèëüíûì. Òåîäîð Ñî-
ðåíñåí, âûñòóïàâøèé îò àíòèâîåííûõ ñèë, ñêëîíÿëñÿ ê íåìó; Ðè÷àðä Ãóä-
âèí (âìåñòå ñ äðóãèìè) ðåøèòåëüíî âîçðàæàë. Â èòîãå âîïðîñ ïîñòàâèëè íà
îáñóæäåíèå ñúåçäà, è âî âðåìÿ äåáàòîâ, è ïðè ãîëîñîâàíèè ìû ïðîäåìîíñ-
òðèðîâàëè ñâîþ ñèëó, õîòÿ è ïîíåñëè ïîðàæåíèå.

Êàê è â 1960 ãîäó, ÿ îáõîäèë ñîáðàíèÿ äåëåãàöèé øòàòîâ. Êàæäîå óòðî
ÿ æäàë âîçëå êîìíàòû Ìàêêàðòè â åãî àïàðòàìåíòàõ, ïîêà âûéäåò Àáèãàéë
è ñêàæåò, ñîáèðàåòñÿ ëè Äæèí óõîäèòü, è åñëè äà, òî êóäà. Êàê è ïðåæäå,
êîãäà ñîáðàâøèåñÿ äåëåãàòû âèäåëè, ÷òî ïðèáûë íå èõ êàíäèäàò, à Ãýë-
áðåéò, òî ñëûøàëñÿ ðàçî÷àðîâàííûé âçäîõ. ß ñëåãêà ñìÿã÷àë óäàð, ïðîâîäÿ
ñ ñîáîé Ãîðà Âèäàëà*. Êàæäîå óòðî âî âðåìÿ ñúåçäà Âèäàë íàæèâàë ñåáå
ïîëèòè÷åñêèé êàïèòàë, îáìåíèâàÿñü ïî òåëåâèäåíèþ ðåçêèìè ðåïëèêàìè ñ
Óèëüÿìîì Áàêëè. Ïðåäñòàâëÿÿ åãî äåëåãàöèÿì øòàòîâ, ÿ óïîìèíàë, ÷òî
êàìïàíèÿ Âèäàëà ïî âûáîðàì â êîíãðåññ íåñêîëüêî ëåò íàçàä â îêðóãå Äàò-
÷åññ, øòàò Íüþ-Éîðê, óñòàíîâèëà ðåêîðä ïî ÷èñëó ïîðàæåíèé, êîòîðûå
ïîíåñëè äåìîêðàòû. Âèäàë ýòî îòðèöàë:

— Ýòî áûëî õîðîøåå, íàñòîÿùåå ïîðàæåíèå, íî íå ðåêîðä.
Çàòåì íåèçáåæíî ñëåäîâàë âîïðîñ:
— Ìèñòåð Âèäàë, ãäå âàø äðóã Áàêëè?
— Ìèñòåð Áàêëè? — îòâå÷àë îí óäèâëåííî. — À, Áàêëè. Îí â øòàá-

êâàðòèðå Óîëëåñà øüåò êàïþøîíû**.

* * *

Ìíå ïðèøëîñü îòêàçàòüñÿ îò âûñòóïëåíèÿ ïðè îáñóæäåíèè âüåòíàìñêî-
ãî ïóíêòà ïàðòèéíîé ïðîãðàììû, êîòîðîå âûëèëîñü â íàïðÿæåííûå è
êðàòêèå, íî î÷åíü îòâåòñòâåííûå äåáàòû, ðàäè áîëåå ïî÷åòíîãî, íî ìåíåå
âàæíîãî ïîðó÷åíèÿ — âûäâèíóòü êàíäèäàòóðó Ìàêêàðòè. Ãóáåðíàòîð Àé-
îâû Ãàðîëüä Õüþç ïðîèçíåñ îñíîâíóþ ðå÷ü î âûäâèæåíèè êàíäèäàòà;

* Ãîð  Âèä àë — îäèí èç êðóïíåéøèõ ñîâðåìåííûõ àìåðèêàíñêèõ ïèñàòåëåé.
** Íàìåê íà ñâÿçü ñ êóêëóêñêëàíîâöàìè.
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Äæóëèàí Áîíä è ÿ âûñòóïèëè â ïîääåðæêó. Ïðè âñåõ ïðî÷èõ äåëàõ ìíå åùå
ïðåäñòîÿëî íàïèñàòü ñâîå íåçàáûâàåìîå âûñòóïëåíèå.

Ïî ñóùåñòâó, ÿ ìîã íå áåñïîêîèòüñÿ. Â ïîëèòèêå íåò áîëåå íåáëàãîäàð-
íîé çàäà÷è, ÷åì ïðèâëå÷ü ê ñåáå âíèìàíèå ó÷àñòíèêîâ ñúåçäà. À êî âðåìåíè
ìîåãî âûñòóïëåíèÿ òåëåçðèòåëåé óæå íå áûëî. Êàìåðû ïîêàçûâàëè îæåñòî-
÷åííûå ñõâàòêè ìåæäó äåìîíñòðàíòàìè è ÷èêàãñêîé ïîëèöèåé. Äà è âûñòóï-
ëåíèå ìîå ñàìî ïî ñåáå íå áûëî ÷åì-òî èç ðÿäà âîí âûõîäÿùèì. Ëèøü â îä-
íîì ìåñòå ÿ â ïîñëåäíþþ ìèíóòó âñòàâèë çàïîìèíàþùóþñÿ ôðàçó. Êòî-òî
ðàíåå óïîìÿíóë î Ìàêêàðòè êàê î ïîýòå è óòâåðæäàë, ÷òî ñåé÷àñ âðåìÿ íå
äëÿ ïîýòîâ, à äëÿ ëþäåé äåëà. Â ïåðâîì ðÿäó ïðåçèäèóìà ñèäåë áûâøèé â òî
âðåìÿ äåìîêðàòîì è âîçãëàâëÿâøèé äæîíñîíîâñêèå ñèëû â ïîëüçó Õýìôðè
êðàñíîðå÷èâûé ñòîðîííèê ïðîäîëæåíèÿ âîéíû Äæîí Êîííýëëè.

— Íàø âåê, — ñêàçàë ÿ, — áûòü ìîæåò, íå âðåìÿ Äæîíà Ìèëüòîíà. Íî
îí, êîíå÷íî æå, è íå âåê Äæîíà Óýéíà èëè Äæîíà Êîííýëëè.

×ëåíû êàëèôîðíèéñêîé è íüþ-éîðêñêîé äåëåãàöèé, ïðèñëóøèâøèåñÿ â
ýòîò ìîìåíò, ïîäíÿëèñü ñ ìåñò è çàêðè÷àëè:

— Äîëîé Êîííýëëè!
Ãàçåò÷èêè êèíóëèñü çà èíòåðâüþ ê Äæîíó; åãî ïðîöèòèðîâàëè òàê:

«Òàì, îòêóäà ÿ ðîäîì, èìåòü òàêîãî âðàãà, êàê Ãýëáðåéò, äàæå ïîëåçíî».
Îêîí÷èâ ðå÷ü, ÿ ïîøåë çà êóëèñû è íà ýêðàíàõ òåëåâèçîðîâ óâèäåë áîé-

íþ â öåíòðå ãîðîäà. ß îòïðàâèëñÿ íàçàä â çàë, ÷òîáû íàéòè êîãî-íèáóäü èç
îêðóæåíèÿ Õýìôðè, êòî ïîäîøåë áû ê Äåéëè è Õýìôðè è óìîëèë âî èìÿ
âñåãî ñâÿòîãî îòîçâàòü ïîëèöèþ. Ñäåëàòü ýòî îêàçàëîñü íåïðîñòî. Òå, êîãî
ÿ ïðîñèë, íå âèäåëè ñõâàòîê ñâîèìè ãëàçàìè è íå ðåàãèðîâàëè. Íàêîíåö ÿ
óãîâîðèë Ðîáåðòà Óèâåðà, òîãäàøíåãî ìèíèñòðà ïî äåëàì æèëèùíîãî
ñòðîèòåëüñòâà è ãîðîäñêîãî ðàçâèòèÿ, ïîïûòàòüñÿ ÷òî-òî ïðåäïðèíÿòü. Íî
áûëî óæå ïîçäíî è, âåðîÿòíî, â ëþáîì ñëó÷àå áåñïîëåçíî.

Õýìôðè áûë âûäâèíóò ñ áîëüøèì ïðåèìóùåñòâîì ãîëîñîâ — 1761 ïðî-
òèâ 601 — çà Ìàêêàðòè; íåñêîëüêî ãîëîñîâ ïëþñ ãîëîñà Þæíîé Äàêîòû
áûëè îòäàíû Äæîðäæó Ìàêãîâåðíó. Äîíêèõîòñêàÿ ïîïûòêà Ìàêãîâåðíà
íå âñòðåòèëà îäîáðåíèÿ íè ó Ìàêêàðòè, íè ó ìåíÿ. Îäíàêî óâàæåíèå è
äðóæåñêèå îòíîøåíèÿ ñîõðàíèëèñü, è â îäèí èç äíåé ÿ ïðèñîåäèíèëñÿ ê
Äæîðäæó íà ïðåññ-êîíôåðåíöèè, ãäå îõàðàêòåðèçîâàë ñåáÿ ÷åëîâåêîì
Ìàêêàðòè, ÷òî òåì íå ìåíåå íå ìåøàëî ìíå îòíîñèòüñÿ ñ ñèìïàòèåé ê Ìàê-
ãîâåðíó.

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî Õýìôðè äîáèëñÿ óáåäèòåëüíîé ïîáåäû, íàøå ïîðà-
æåíèå îêàçàëîñü äàëåêî íå òîòàëüíûì. Ìû ïîëó÷èëè áîëüøèíñòâî ãîëîñîâ
â Êàëèôîðíèè, Ìàññà÷óñåòñå, Âèñêîíñèíå, Îðåãîíå, Íüþ-Õýìíøèðå è Àé-
îâå è ëèøü ñîâñåì íåáîëüøèì ÷èñëîì ãîëîñîâ ïðîèãðàëè â Íüþ-Éîðêå. Äà-
æå Ìèííåñîòà îêàçàëàñü ðàñêîëîòîé. À ýòî øòàòû, êîòîðûå áûëè î÷åíü
íóæíû Õýìôðè íà îñåííèõ âûáîðàõ.

* * *

Íî íå âñå â òó íåäåëþ âûãëÿäåëî ñòîëü ìðà÷íûì. Áûâàëè è òðîãàòåëü-
íûå ìîìåíòû, è àáñóðäíûå ýïèçîäû. Ïî ìîåì ïðèáûòèè ìîëîæàâàÿ ñòî-
ðîííèöà Ìàêêàðòè èç ÷èñëà äîáðîâîëüöåâ, êîòîðàÿ óøëà â îòïóñê ñ ðàáî-
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òû â ôîòîàòåëüå, ÷òîáû ïðèíÿòü ó÷àñòèå â èçáèðàòåëüíîé êàìïàíèè, öåëè-
êîì âçÿëà íàäî ìíîé îïåêó.

Íèçêîðîñëàÿ, ñ øèðîêèìè áåäðàìè ïîä ìèíè-þáî÷êîé, îíà âîäèëà àâ-
òîìàøèíó, ïðåäîñòàâëåííóþ ìíå íà âðåìÿ ñúåçäà, íå ñ÷èòàÿñü íè ñ êàêèìè
äîðîæíûìè ïðåïÿòñòâèÿìè. Â ãîñòèíèöå è çàëå ñúåçäà îíà óãðîæàþùå
äâèãàëàñü âïåðåäè ìåíÿ, ðàñ÷èùàÿ äîðîãó. Îíà èñ÷åçàëà, êîãäà ÿ ëîæèëñÿ
ïîñïàòü, íî âñåãäà æäàëà çà äâåðüþ ìîåãî íîìåðà, êîãäà ÿ ïðîñûïàëñÿ.
Ïðè îãëàøåíèè ðåçóëüòàòîâ îíà ðàçðàçèëàñü âîäîïàäîì ñëåç. Îíà îæèäà-
ëà è äàæå áûëà óâåðåíà, ÷òî Ìàêêàðòè ïîáåäèò.

Ñðåäè åå äîñòèæåíèé — ðàçãàäêà ýëåêòðîííîé ñèñòåìû îõðàíû, òàê ÷òî
îíà ìîãëà â ëþáîå âðåìÿ ïðîõîäèòü â çàë ñúåçäà. Äåëàëà îíà ýòî â ñ÷èòà-
íûå ñåêóíäû. Äëÿ îñòàëüíûõ ñèñòåìà îõðàíû è ýëåêòðîííî çàêîäèðîâàí-
íûõ ïðîïóñêîâ ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé ñëîæíóþ ïðîáëåìó. Îäíàæäû âå÷åðîì
âìåñòå ñ Ðè÷àðäîì Ãóäâèíîì è Ëåîíîì Øóëëåì èç ÀÄÄ ÿ ïîäîøåë ê ïðî-
ïóñêíîìó ïóíêòó âñëåä çà Àëëåíîì Ãèíçáóðãîì, êîòîðîìó æóðíàë «Àé» â
çíàê óâàæåíèÿ ê ïèñàòåëÿì ïðåäëîæèë íàïèñàòü î ñúåçäå. Åãî îäåæäó, âî-
ëîñû è áîðîäó òðóäíî îïèñàòü — îíè ïîäõîäèëè ñêîðåå ïðèâåäåíèþ, ÷åì
ðåïîðòåðó èëè ïîýòó. Ó òóðíèêåòà åãî îñòàíîâèë îõðàííèê. Ãèíçáóðã ïî-
êàçàë ñâîé ïðîïóñê ïðåññû. Îõðàííèê âñå ðàâíî îòêàçàëñÿ ïðîïóñòèòü åãî.
Êàïèòàí ÷èêàãñêîé ïîëèöèè ñ âàæíûì âèäîì ïîäîøåë âûÿñíèòü, ïî÷åìó
î÷åðåäü íå äâèãàåòñÿ.

— Â ÷åì äåëî, Äæåê?
— Îí õî÷åò ïðîéòè.
— À ó íåãî åñòü ïðîïóñê?
— ×åðò âîçüìè, ó íåãî íåò äàæå áîòèíîê.

* * *

Â ñâÿçè ñ îïðåäåëåííûìè ñäâèãàìè â ïðîãðàììå ïî âîïðîñó î âîéíå ÿ
íàìåðåâàëñÿ ïîñëå îêîí÷àíèÿ ñúåçäà ïîääåðæàòü Õýìôðè è ïðèçâàòü ÀÄÄ
ê òîìó æå àëüòåðíàòèâîé áûë Íèêñîí. Îäíàêî ïðèíÿòûé ïîðÿäîê äåéñòâèé
êàñàòåëüíî ïàðòèè, ïåðâè÷íûõ âûáîðîâ è ñúåçäà íàõîäèòñÿ â ïðîòèâîðå-
÷èè ñ ïîëèòè÷åñêîé ðåàëüíîñòüþ. Íåëüçÿ ó÷àñòâîâàòü â ñåðüåçíîì è íàïðÿ-
æåííîì êîíôëèêòå, çàòðàãèâàþùåì âûñî÷àéøèå ïðèíöèïû, à çàòåì, êîãäà
âîïðîñ ðåøåí è ãîëîñîâàíèå ñîñòîÿëîñü, ïîæèìàòü ðóêè, âûðàæàòü ÷óâñ-
òâà ïðèâÿçàííîñòè è ãîâîðèòü, ÷òî ðàçíîãëàñèÿ íè÷åãî íå ñòîÿò. Îñîáåííî
òðóäíî ýòî áûëî â 1968 ãîäó. Ê êîíöó ñúåçäà ÿ îêàçàëñÿ ñ òåìè, êòî âûñòó-
ïàë ïðîòèâ íàøåãî âìåøàòåëüñòâà âî Âüåòíàìå. Îáíèìàòüñÿ òåïåðü ñ Õýì-
ôðè è Ìàñêè çíà÷èëî, ïî ñóòè, ïðåäàòü ñâîèõ èçáèðàòåëåé. Ê òîìó æå ÿ
ñîâñåì íå áûë óâåðåí, ÷òî ñìîãó óáåäèòü ÀÄÄ ïîääåðæàòü êàíäèäàòîâ îò
Äåìîêðàòè÷åñêîé ïàðòèè. Äà è íèêàêàÿ ïîñïåøíàÿ ïîääåðæêà íå çàñòàâè-
ëà áû Õýìôðè ïåðåéòè íà íàøó ñòîðîíó.

ß ðàçðåøèë ýòó ïðîáëåìó, èñ÷åçíóâ ñðàçó æå ïîñëå âûäâèæåíèÿ êàíäè-
äàòîâ. ×åðåç íåñêîëüêî äíåé ìû ñ Êèòòè óëåòåëè â Êàëèôîðíèþ — ïåðâûé
ýòàï íàøåãî íàñêîðî ñïëàíèðîâàííîãî ïóòåøåñòâèÿ â Íîâóþ Çåëàíäèþ.
ß ñ÷èòàë, ÷òî òåì âðåìåíåì ñòðàñòè óñïîêîÿòñÿ, à Õýìôðè ìîæåò èçìå-
íèòü ñâîþ ïîçèöèþ.
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Îäíàêî ìîÿ ñòðàòåãèÿ íå ñðàáîòàëà. Õýìôðè íàñòèã ìåíÿ â îòåëå
«Ôýéðìîíò» â Ñàí-Ôðàíöèñêî â òîò ñàìûé ìîìåíò, êîãäà ïîðòüå çàáèðàë
íàøè ÷åìîäàíû äëÿ îòïðàâêè â àýðîïîðò. Õýìôðè óãîâàðèâàë ìåíÿ â òå÷å-
íèå ïîëó÷àñà. Åãî ñòàðûå äðóçüÿ, êîíå÷íî æå, òåïåðü äîëæíû ñïëîòèòüñÿ
âîêðóã íåãî; îí òîæå êîãäà-òî âîçãëàâëÿë ÀÄÄ. ß íàñòàèâàë íà ñåðüåçíîì
ñäâèãå â íàøó ñòîðîíó â åãî ïîçèöèè ïî âîïðîñó î âîéíå, è ãîâîðèë, ÷òî
íàøà àêòèâíàÿ ïîääåðæêà ïîçæå ñûãðàåò áî !ëüøóþ ðîëü, ÷åì ïîëîâèí÷àòàÿ
ñåé÷àñ. Íà òîì ìû è ðàñïðîùàëèñü.

Ïî ìîåì âîçâðàùåíèè, ê îêòÿáðþ ÀÄÄ áëàãîïîëó÷íî, õîòÿ è áåç ýíòó-
çèàçìà, ïîääåðæàëà Õýìôðè è Ìàñêè. À âñëåä çà îáíàäåæèâàþùåé àíòè-
âîåííîé ðå÷üþ Õýìôðè â Ñîëò-Ëåéê-ñèòè ëèáåðàëüíûå ãðóïïû è ãðóïïû,
âûñòóïàþùèå çà ìèð, ðåøèëè îáúåäèíèòüñÿ íà îäíîì áîëüøîì ìèòèíãå â
ïîääåðæêó Õýìôðè — Ìàñêè è, óæ âî âñÿêîì ñëó÷àå, ïðîòèâ Ðè÷àðäà
Íèêñîíà. Ìèòèíã íàìå÷àëñÿ â Ìàíõýòòåí-ñåíòð — áîëüøîì è âåñüìà óíû-
ëîì çàëå íà Óýñò 34-é ñòðèò â Íüþ-Éîðêå. Ïðåäñåäàòåëüñòâîâàëà Øåëëè
Óèíòåðñ; ÿ áûë ãëàâíûì îðàòîðîì, ðóêîâîäèòåëè øåñòè èëè âîñüìè îðãà-
íèçàöèé ñîáèðàëèñü îáúÿâèòü î ñâîåé ïîääåðæêå êàíäèäàòîâ; ìèòèíã äîë-
æåí áûë òðàíñëèðîâàòüñÿ ïî ðàäèî. Â îáùåì, íà âå÷åð ïðåäïîëàãàëàñü îá-
øèðíàÿ ïðîãðàììà.

Â òîò äåíü ÿ çàíèìàëñÿ ñáîðîì äåíåã. Íà îäíîì èç ñîáðàíèé ÿ âñòðåòèë
Âèäæàéþ Ëàêøìè Ïàíäèò — ñåñòðó Äæàâàõàðëàëà Íåðó, áûâøóþ èíäèé-
ñêèì ïîñëîì â Âàøèíãòîíå è Ìîñêâå è ïðåäñåäàòåëåì Ãåíåðàëüíîé Àññàì-
áëåè Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé. Îíà ïîïðîñèëà ðàçðåøåíèÿ ïîå-
õàòü ñî ìíîé íà ìèòèíã. Àíàëîãè÷íóþ ïðîñüáó âûñêàçàëà Íàòàøà Ñòþàðò
Óëëìàí èç æóðíàëà «Íüþ-Éîðêåð» è ïðèíöåññà Íèäåðëàíäîâ Àéðèí, õîòÿ
ïîçäíåå îíà óøëà íà íèêñîíîâñêèé ìèòèíã â Ìýäèñîí-ñêâýð ãàðäåí. ß ïî-
ðó÷èë èõ ìîåé æåíå. Â Ìàíõýòòåí-ñåíòð îíè ñèäåëè â ïåðâîì ðÿäó.

Ðå÷è ïðîäîëæàëèñü äâà èëè òðè ÷àñà, è íàêîíåö â 22.45 íàñòóïèëà ìîÿ
î÷åðåäü. Ïåðåä ñöåíîé âîçíèêëî êàêîå-òî çàìåøàòåëüñòâî; ÿ ïîñìîòðåë
âíèç è óâèäåë ãîëûõ ìóæ÷èíó è êðàñèâóþ æåíùèíó â òåííèñíûõ òàïî÷êàõ,
êîòîðûå ïðîòÿãèâàëè ìíå ãîëîâó ñâèíüè. Â òå âðåìåíà ýòî âûðàæàëî îñóæ-
äåíèå; ðåøåíèå î ïîääåðæêå Õýìôðè ðàçäåëÿëîñü íå âñåìè. Ïîêà ÿ ñòàðà-
òåëüíî âûãîâàðèâàë ñëîâà ñâîåé ðå÷è, ìåíÿ ñâåðëèëà ìûñëü, ÷òî ìóæ÷èíà
âûãëÿäåë çíà÷èòåëüíî íåïðèëè÷íåå æåíùèíû. Ïîëèöèÿ áûñòðî óâåëà âîç-
ìóòèòåëåé ñïîêîéñòâèÿ. Êîãäà íàêîíåö âå÷åð îêîí÷èëñÿ, Íàí Ïàíäèò, êàê
åå íàçûâàëè äðóçüÿ, ñêàçàëà ïðè âûõîäå íà Áðîäâåé:

— Äîðîãîé Êåí, ÷ðåçâû÷àéíî èíòåðåñíî áûëî ïîáûâàòü íà òèïè÷íîì
àìåðèêàíñêîì ïîëèòè÷åñêîì ìèòèíãå.

* * *

ß ïðèñîåäèíèëñÿ ê Õýìôðè è Ìàñêè â ïîñëåäíèå ÷àñû èçáèðàòåëüíîé
êàìïàíèè â Ëîñ-Àíäæåëåñå, è, êàê áû äëÿ âñåëåíèÿ óâåðåííîñòè â êàëè-
ôîðíèéñêèõ ëèáåðàëîâ, ìåíÿ âñå âðåìÿ ïîêàçûâàëè ïî òåëåâèäåíèþ, à ìîè
âûñòóïëåíèÿ ïåðåäàâàëè ïî ðàäèî. Îäíàæäû ìåíÿ ïîêàçàëè âî âðåìÿ èí-
òåðâüþ âìåñòå ñ êðàñèâîé äî÷êîé Ðîíàëüäà Ðåéãàíà, êîòîðàÿ âûðàçèëà
óäèâëåíèå ïî ïîâîäó ìîèõ äðóæåñòâåííûõ âûñêàçûâàíèé î åå îòöå êàê ñî-
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ðàòíèêå ïî îðãàíèçàöèè «Àìåðèêàíöû — çà äåìîêðàòè÷åñêèå äåéñòâèÿ»*.
ßâíî êðåòèíñêîãî âèäà èíòåðâüþåð ïðèñòàë ê íåé ñ âîïðîñîì, íå áûëî ëè
íå÷åñòíî ñî ñòîðîíû åå îòöà, à òàêæå òîãäàøíåãî êàëèôîðíèéñêîãî ñåíà-
òîðà Äæîðäæà Ìýðôè — â ñâîå âðåìÿ èçâåñòíîãî ïåâöà è òàíöîðà —
ïîëüçîâàòüñÿ ïðîøëîé ñëàâîé êèíîàêòåðîâ äëÿ ïðîäâèæåíèÿ â ïîëèòèêå.
Îíà ðàçóìíî îòâåòèëà, ÷òî èñêëþ÷èòü àêòåðîâ èç ïîëèòè÷åñêîé æèçíè îç-
íà÷àëî áû ïðîÿâëÿòü ê íèì äèñêðèìèíàöèþ. È ïîíà÷àëó ïðèÿòíî óäèâè-
ëàñü, êîãäà äîïðàøèâàâøèé åå ïîâåðíóëñÿ êî ìíå, îæèäàÿ ïðîòåñòà; ÿ ñêà-
çàë, ÷òî ïîëíîñòüþ ñ íåé ñîãëàñåí. Ó ìåíÿ îêàçàëîñü âðåìÿ, ÷òîáû ïîÿñ-
íèòü ñâîé îòâåò. ß ñêàçàë, ÷òî ñìîòðþ íà ïðîáëåìó äèñêðèìèíàöèè åùå è
ñ äðóãîé òî÷êè çðåíèÿ; ïîñëå Ðåéãàíà è Ìýðôè êèíîàêòåðû óæå íèêîãäà
íå ïîëó÷àò òàêîé âîçìîæíîñòè.

Áûâàþò, ìîãó äîáàâèòü, ïîëèòè÷åñêè îñòðîóìíûå îòâåòû, êîòîðûå íðà-
âÿòñÿ àâòîðó è, âîçìîæíî, åùå êîìó-íèáóäü, íî ïðèíîñÿò ïîòåðþ ãîëîñîâ.
Ìîé îòâåò è ñëóæèë èìåííî òàêèì ïðèìåðîì. «Ïî÷åìó, — ìîãëè ñïðîñèòü
òåëåçðèòåëè, — ýòîò áîëüøîé, õèòðîóìíûé ïðîôåññîð èç Ãàðâàðäà òàê íå-
äîáðîæåëàòåëüíî îòíîñèòñÿ ê òàêîé ìèëîé ìîëîäîé æåíùèíå?»

Ïî îêîí÷àíèè âûñòóïëåíèé, ïåðåäàâàâøèõñÿ ïî òåëåâèäåíèþ, ìû ñ
Ýäîì Ìàñêè íî÷üþ îòïðàâèëèñü íà åãî ñàìîëåòå â Ïîðòëåíä, øòàò Ìýí,
îòêóäà ÿ äîëæåí áûë åõàòü äîìîé íà ãîëîñîâàíèå. Ìàñêè ðàññêàçàë ìíå
ðàíåå (îí ðàññêàçûâàë ýòî è äðóãèì, èáî ÿ óçíàë î ñóùåñòâîâàíèè «íå-
ñêîëüêèõ âåðñèé) î ïåðâîì äíå èçáèðàòåëüíîé êàìïàíèè â øòàòå Ìýí. Îí
âûñòóïèë òàì ñ ðå÷üþ, çàòåì ñîñòîÿëñÿ ïðèåì, è âî âðåìÿ ïåðåðûâîâ ìåæ-
äó ïîæàòèÿìè ðóê ãîñòåé òåõàñåö, êîòîðîãî Ëèíäîí Äæîíñîí ïðèñëàë
âìåñòî ñåáÿ, ðàçãîâîðèëñÿ ñ ïðèáëèæåííûìè Ìàñêè èç îêðóãà Àðóñòóê.

— Âû ôåðìåð? — ñïðîñèë òåõàñåö.
×åëîâåê èç Àðóñòóêà îòâåòèë óòâåðäèòåëüíî.
— Ñêîëüêî çåìëè âû îáðàáàòûâàåòå?
— Ñòî àêðîâ. Êàðòîôåëü.
— ß îáðàáàòûâàþ øåñòü òûñÿ÷ ñâîèìè ðóêàìè.
Íà ÷åëîâåêà èç Àðóñòóêà ýòî íå ïðîèçâåëî íèêàêîãî âïå÷àòëåíèÿ.

Ïðåäñòàâèòåëü Äæîíñîíà êàê áû ìåæäó ïðî÷èì ïîâûñèë ñòàâêó.
— Òàì, îòêóäà ÿ ðîäîì, ýòî íå òàêîé, óæ áîëüøîé êóñîê. Ê þãó îò

Ñàí-Àíòîíèî åñòü ðàí÷î, ïðèíàäëåæàùåå ñåìüå Êëåáåðã. Âû íå ïðåäñòàâ-
ëÿåòå, ñêîëüêî ó òîãî ïàðíÿ çåìëè: îí âûåçæàåò ðàíî óòðîì íà ìàøèíå è ê
ïîëóäíþ åäâà óñïåâàåò ïåðåñå÷ü ñâîþ òåððèòîðèþ.

— Êîãäà-òî è ó ìåíÿ áûë ïîäîáíûé àâòîìîáèëü.

* Íà çàðå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè Ð. Ðåéãàí áûë äåìîêðàòîì, à çàòåì ïåðåøåë íà ñòîðîíó
ïðàâîãî êðûëà Ðåñïóáëèêàíñêîé ïàðòèè.
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üåòíàìñêàÿ àãîíèÿ åùå äàëåêî íå îêîí÷èëàñü. Âîéíà ïðîäîëæàëàñü
åùå ÷åòûðå ãîäà. Êîãäà íàñòóïèë äåíü ýâàêóàöèè âîéñê, äåíü, çàïå-
÷àòëåâøèé íà ýêðàíàõ òåëåâèçîðîâ îò÷àÿíèå ëþäåé, áðîøåííûõ íà

ïðîèçâîë ñóäüáû, è, â ÷àñòíîñòè, ìóêè àìåðèêàíñêîãî ïîñëà Ãðýìà Ìàðòè-
íà, êîãäà-òî áûâøåãî ìîèì äðóãîì è äîáðîñîâåñòíîãî ñëóæàêè, ïîïàâøåãî
â âîäîâîðîò ñîáûòèé è çàìûñëîâ, ê êîòîðûì, áóäó÷è ÷åëîâåêîì ïîñëóø-
íûì, îí ïðèñïîñîáèë ñâîè ñîáñòâåííûå óáåæäåíèÿ. Áûñòðîòà, ñ êàêîé àìå-
ðèêàíöû âûáðîñèëè èç ãîëîâû òå óæàñíûå äíè è èõ íåïðèÿòíûå ïîëèòè-
÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ, ñëóæèò äîêàçàòåëüñòâîì òîãî, íàñêîëüêî ìàëîé áûëà
áû ïîëèòè÷åñêàÿ ïëàòà çà áîëåå ðàííèé âûâîä âîéñê.

Òåïåðü æå, ïðè àäìèíèñòðàöèè Íèêñîíà, ìîÿ äåÿòåëüíîñòü çíà÷èòåëüíî
óïðîñòèëàñü. ß íàõîäèëñÿ â îïïîçèöèè ê òîìó, ÷òî íå âêëþ÷àëî ñòàðûõ
äðóçåé, ñâîåé ïàðòèè, ïðåçèäåíòà, íà êîòîðîãî ÿ ðàáîòàë. Åäèíñòâåííîå,
÷òî òðåáîâàëîñü, — ïîìîãàòü Äåìîêðàòè÷åñêîé ïàðòèè âûñòóïàòü êàê
ìîæíî ðåøèòåëüíåå ïðîòèâ âîéíû (åå ðàñïðîñòðàíåíèÿ íà Êàìáîäæó, êîã-
äà îá ýòîì ñòàëî èçâåñòíî) è ïîäûñêàòü â 1972 ãîäó êàíäèäàòà, êîòîðûé íå
äåéñòâîâàë áû äâóñìûñëåííî.

Ìîÿ îïïîçèöèÿ âüåòíàìñêîé ïîëèòèêå íîâîé àäìèíèñòðàöèè áûëà äà-
ëåêî íå àáñîëþòíîé. ß íèêîãäà íå ñîìíåâàëñÿ, ÷òî âüåòíàìèçàöèÿ âîéíû
ÿâëÿëàñü îáìàíîì. Èçâåñòíî, ÷òî ñàéãîíñêîå ïðàâèòåëüñòâî è åãî âîî-
ðóæåííûå ñèëû áûëè ÷åðåñ÷óð íåêîìïåòåíòíû è ñëèøêîì ïîãðÿçëè â êîð-
ðóïöèè, ÷òîáû ñóùåñòâîâàòü ñàìîñòîÿòåëüíî. Íàâÿçàòü òàêîìó ïðàâèòåëü-
ñòâó è àðìèè, êàê ýòî ñëó÷èëîñü âïîñëåäñòâèè â Èðàíå, ñëîæíîå îðóæèå,
ñîîòâåòñòâóþùóþ ðåìîíòíóþ áàçó, ñèñòåìó ñíàáæåíèÿ è óñëîæíåííóþ
îðãàíèçàöèþ çíà÷èëî óâåëè÷èòü â áîëüøîé ñòåïåíè âîçìîæíîñòè äëÿ êîð-
ðóïöèè. À â èòîãå ýòî âåëî ê åùå áîëåå ãðîìêîìó êðàõó. Îðóæèå, êàê íàì
ïðåäñòîÿëî óçíàòü â îäèí ïðåêðàñíûé äåíü, ñâîåé ñëîæíîñòüþ äîëæíî ñî-
îòâåòñòâîâàòü ñòåïåíè ðàçâèòèÿ ñòðàíû, êîòîðàÿ ñîáèðàåòñÿ åãî èñïîëüçî-
âàòü. Îäíàêî îáìàí ñ âüåòíàìèçàöèåé, êàê è ìîè ðàííèå àðãóìåíòû â ïîëü-
çó àíêëàâîâ, ÿâëÿëñÿ ïîëèòè÷åñêèì ïðèêðûòèåì ãëàâíîé çàäà÷è ïî âûõîäó
èç âîéíû. À êîëü äåëî îáñòîÿëî òàê, âîçðàæåíèé áûòü íå ìîãëî.

Ïîñëå âûáîðîâ 1968 ãîäà â ëåòíèå âîñêðåñíûå äíè â íàøåì äîìå â Âåð-
ìîíòå ïî ñîñåäñòâó ñ áîëüøèì òðóäîëþáèâûì ïîñåëåíèåì áîáðîâ íà áåðå-
ãó íàøåãî êðîøå÷íîãî îçåðêà âñòðå÷àëàñü ãðóïïà äðóçåé è îáñóæäàëà ãðÿ-
äóùèå ïîëèòè÷åñêèå ïåðñïåêòèâû. Íà ýòèõ ñîáðàíèÿõ áûâàëè Ðè÷àðä Ãóä-
âèí, Àðòóð Øëåçèíãåð, Ãëîðèÿ Ñòåéíåì, Ýëèçàáåò Ñòèâåíñ1 è Äæîðäæ
Ìàêãîâåðí. Ñ ñàìîãî íà÷àëà ñ÷èòàëîñü, ÷òî Ìàêãîâåðí ñòàíåò (èëè äîëæåí
ñòàòü) ñëåäóþùèì êàíäèäàòîì â ïðåçèäåíòû. Åãî òîëüêî ÷òî èçáðàëè â ñå-
íàò åùå íà øåñòü ëåò. Ïî ñðàâíåíèþ ñ Ìàêêàðòè îí áûë áîëåå òðóäîëþáèâ

Ïîëèòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíèöà èç Âèðäæèíèè è Âàøèíãòîíà, î÷àðîâàòåëüíàÿ, ëèáåðàëü-
íûõ âçãëÿäîâ æåíà êèíîïðîäþñåðà è äåÿòåëÿ êèíîàðõèâà, êîòîðûé òàêæå ïðèíèìàë ó÷àñòèå
âî âñòðå÷àõ. Ãëîðèÿ Ñòåéíåì åùå ðàíüøå ïîçíàêîìèëàñü ñ Ìàêãîâåðíîì â íàøåì äîìå è â
1968 ãîäó ðóêîâîäèëà åãî ñâÿçÿìè ñ ïðåññîé â ×èêàãî.



1013

Воспоминания «Новое индустриальное общество»

è çàñëóæèâàë áîëüøåãî äîâåðèÿ, õîòÿ è íå áûë òàê âïå÷àòëÿþùå àðòèñòè-
÷åí. Íèêàêèõ ïàìÿòíûõ äîñîê íà òîì ìåñòå, ãäå âåëèñü ýòè äèñêóññèè, íà
óñòàíîâëåíî; â ñëó÷àÿõ, êîãäà âûáîðû ïðîèãðûâàþò ñ òàêèì áîëüøèì ðàç-
ðûâîì, êàê â 1972 ãîäó, ìåìîðèàëû íà ñòàâÿò. Îá ýòîì ÿ åùå ðàññêàæó. Òå-
ïåðü æå ÿ äîëæåí âåðíóòüñÿ íà íåñêîëüêî ëåò íàçàä, ÷òîáû ïîãîâîðèòü î
äåëàõ, êîòîðûå, ñ ìîåé òî÷êè çðåíèÿ, èìåëè ñòîëü æå âàæíîå çíà÷åíèå.

* * *

Îñåíüþ 1963 ãîäà ÿ âîçîáíîâèë ïðåïîäàâàíèå â Ãàðâàðäå, è â ïîñëåäó-
þùèå ãîäû ìîè êëàññû áûëè ïîëíû. Õîòÿ ÿ íå óïóñêàë èç âèäó ïîëèòè÷åñ-
êèå äåëà, íî íå îòìåíèë, íàñêîëüêî ÿ ïîìíþ, íè îäíîãî çàíÿòèÿ. Äàæå ñà-
ìîëåòû íà àâèàëèíèÿõ ïðèõîäèëè ìíå íà ïîìîùü; ëèøü ðàç èëè äâà îíè
îêàçàëèñü íå íà âûñîòå, äà è òî, êîãäà ÿ óåçæàë èç Áîñòîíà, à íå ïðèëåòàë.
Âïðî÷åì, ÿ íå íåñ ñâîþ äîëþ óòîìèòåëüíûõ îáÿçàííîñòåé â îòäåëåíèè è
óíèâåðñèòåòå, ñâÿçàííûõ ñ íàçíà÷åíèÿìè, ïðîäâèæåíèÿìè, ó÷åáíûìè ïëà-
íàìè, æóðíàëàìè, èçäàòåëüñòâîì, ñòóäåí÷åñêèìè äåëàìè. Ìîå âëèÿíèå íà
óíèâåðñèòåòñêóþ æèçíü áûëî íåçíà÷èòåëüíûì. ß âñå ÷àùå ñòàë äîãîâàðè-
âàòüñÿ î çèìíèõ îòïóñêàõ è êàæäûé ãîä îòïðàâëÿëñÿ â Øâåéöàðèþ íà òðè
èëè ÷åòûðå ìåñÿöà, ÷òîáû áåç ïåðåðûâà ðàáîòàòü çà ïèøóùåé ìàøèíêîé.

Â íà÷àëå 60-õ ãîäîâ âûøëà êíèãà «Âåëè÷èíà Ìàêëàíäðåññà»1, íàä êîòî-
ðîé ÿ òðóäèëñÿ â Èíäèè; ýòî ìîå ïåðâîå ïðèîáùåíèå ê õóäîæåñòâåííîé ëè-
òåðàòóðå áûëî âñòðå÷åíî âåñüìà îäîáðèòåëüíî, è â 1964 ãîäó ÿ îïóáëèêî-
âàë «Øîòëàíäöà», êîòîðîãî ÿ ïðîäîëæàþ ñ÷èòàòü ñâîèì ëó÷øèì ïî ñòèëþ
ïðîèçâåäåíèåì. Ýòà êíèãà ñëóæèëà îòäóøèíîé â ïðèíóäèòåëüíîì áåçäåëüå
ïîñîëüñêîé æèçíè, îñíîâíàÿ öåëü ðàáîòû íàä íåé ñîñòîÿëà â òîì, ÷òîáû
çàïîëíèòü âðåìÿ. ß ìîã íå ñïåøà ðàçìûøëÿòü, ïîäûñêèâàÿ ïîäõîäÿùåå
ïðèëàãàòåëüíîå, ôðàçó èëè õàðàêòåðèñòèêó, èáî ìåíÿ íè÷òî íå òîðîïèëî.
Ìîÿ æåíà äàæå íå ïîäîçðåâàëà î òîì, ÷òî ïèøåòñÿ êíèãà, ïîêà íà òîðæåñ-
òâåííîì äîìàøíåì îáåäå ÿ íå ïîäàðèë åé âûøåäøèé ýêçåìïëÿð â êðàñèâîé
ñóïåðîáëîæêå ñ ðèñóíêîì øîòëàíäñêîé òêàíè êëàíà Ìàêäîíàëüäîâ2. Ê ìî-

Ýòà êíèãà âîñïåâàëà íàó÷íûå ïñèõîìåòðè÷åñêèå îïûòû íåêîåãî ä-ðà Ãåðøåëÿ Ìàê-
ëàíäðåññà. Íàèáîëåå ãëóáîêèì ïî ìûñëè â ýòîé êíèãå áûëî ïîäêðåïëåííîå ôàêòàìè óòâåðæ-
äåíèå Îëëñòîíà Óèòà — ïðîòåæå Ìàêëàíäðåññà, — ÷òî êîëëåêòèâíûå ñïîðòèâíûå èãðû ÿâ-
ëÿþòñÿ õîðîøèì òðåíèðîâî÷íûì ïîëåì è ñîöèàëüíîé îñíîâîé äëÿ ñîöèàëèñòè÷åñêèõ èäåé.
Îíè ïîáóæäàþò ìîëîäåæü ïîäàâëÿòü èíäèâèäóàëèñòè÷åñêèå íàñòðîåíèÿ è çàìåíÿòü èõ ýòè-
êîé âñåé êîìàíäû, ïîëíîñòüþ ïðèçíàâàòü âëàñòü êàïèòàíà èëè òðåíåðà, äà è ïîä÷èíÿþò îíè
ìîëîäåæü ñâîåìó âëèÿíèþ â ñàìîì ïîäõîäÿùåì äëÿ âîñïèòàíèÿ âîçðàñòå. Ïîýòîìó ñîöèà-
ëèçì è êîëëåêòèâíûé ñïîðò ðàçâèâàþòñÿ îäíîâðåìåííî. Â ðåçóëüòàòå Óèò íà÷àë «êàìïàíèþ
çà àòëåòè÷åñêèé èíäèâèäóàëèçì» (ÊÀÈ) ñ öåëüþ îòâëå÷ü àìåðèêàíñêóþ ìîëîäåæü îò áåéñ-
áîëà, áàñêåòáîëà è ôóòáîëà è ïîîùðÿòü ïëàâàíèå, áåã, òåííèñ è äðóãèå âèäû èíäèâèäóàëü-
íîãî ñïîðòà. Â æóðíàë «Õàðïåðñ», ïåðâîíà÷àëüíî îïóáëèêîâàâøèé ýòó êíèãó, õëûíóë ïîòîê
ïèñåì. Îäíè âûðàæàëè ñîìíåíèå. Äðóãèå ïðîñèëè ïðèíÿòü èõ â ÷ëåíû ÊÀÈ. Áîëüøèíñòâî
òðåáîâàëî èñêëþ÷èòü áåéñáîë èç ñïèñêà ñîöèàëèñòè÷åñêèõ âèäîâ ñïîðòà. «Êîãäà òû íà ïîëå
è ìÿ÷ ëåòèò íà òåáÿ, òû ïðåäîñòàâëåí ñàìîìó ñåáå».

Ãýëáðåéòîâ, ñóäüáà êîòîðûõ, ñóäÿ ïî âñåìó, çàñëóæåííî èçìåíèëàñü ê õóäøåìó, îäî-
ëåë áîëåå ñèëüíûé, áîëåå õðàáðûé è íàâåðíÿêà áîëåå æèçíåñòîéêèé êëàí Ìàêäîíàëüäîâ.
Èñòîðèÿ êëàíà Ãýëáðåéòîâ, êîòîðóþ ÿ îäíàæäû ïðî÷åë â ðóêîïèñè, ïîëíà ìåëêèõ è îòâðà-
òèòåëüíûõ ïðåñòóïíûõ äåë — ïîñòûäíî áîëüøàÿ ÷àñòü ðóêîïèñè ïîñâÿùåíà ñóäåáíûì ðàç-
áèðàòåëüñòâàì.
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åìó îãîð÷åíèþ, ýòî åå çàäåëî, èáî îçíà÷àëî, ÷òî ÿ íå ïîäïóñêàë åå ê ñâîå-
ìó òâîð÷åñòâó. Íî ÿ ñîâñåì íå õîòåë îáèæàòü åå.

Ðåöåíçåíòàì, ïèñàâøèì î «Øîòëàíäöå», ñîâñåì íå íàäî áûëî âçûâàòü ê
îñòîðîæíîñòè îòíîñèòåëüíî ìîèõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ âçãëÿ-
äîâ, ïîñêîëüêó â êíèãå îíè îòñóòñòâîâàëè. Ïî ýòîé, à âîçìîæíî, è ïî äðó-
ãèì ïðè÷èíàì êíèãó ïðèíÿëè ïðåâîñõîäíî, çà èñêëþ÷åíèåì ãðàôñòâà Ýë-
ãèí, ãäå åå ðàñöåíèëè êàê âòîðæåíèå â ÷àñòíóþ æèçíü. Ïîñëåäîâàëî ìíîãî
ïåðåâîäîâ, è òî, ÷òî ïàðèæàíå, ðèìëÿíå è ìíîãèå ÿïîíöû óçíàëè î ïîä-
ñïóäíî ñóùåñòâóþùåé êóëüòóðíîé æèçíè â Àéîíà-ñòåéøí, ïðîâèíöèÿ Îí-
òàðèî, âðîäå áû ñîâñåì íå ïëîõî. Â Êàíàäå êíèãà ñòàëà áåñòñåëëåðîì, òî
åñòü áûëî ïðîäàíî äâå èëè òðè òûñÿ÷è ýêçåìïëÿðîâ â òå÷åíèå ãîäà èëè
îêîëî òîãî. Ó êàíàäöåâ âûðàáîòàëàñü íóäíàÿ ïðèâû÷êà ïîëüçîâàòüñÿ äëÿ
÷òåíèÿ îáùåñòâåííûìè áèáëèîòåêàìè. Ìîé òîãäàøíèé àíãëèéñêèé èçäà-
òåëü Õýìèø Ãàìèëüòîí, áóäó÷è ñàì êîðåííûì øîòëàíäöåì, îòêàçàëñÿ íà-
çâàòü åå «Øîòëàíäåö», êîãäà îíà âûõîäèëà â Áðèòàíèè. Ê ñåâåðó îò ðåêè
Òâèä, ñêàçàë îí, âñå ïîñ÷èòàþò, ÷òî ðå÷ü èäåò î âèñêè. Ïîýòîìó îí îáðà-
òèëñÿ ê ìîåìó îïèñàíèþ ñîðîäè÷åé ïî êëàíó:

«Íàøè ñîñåäè-øîòëàíäöû ìîãëè áûòü âûñîêèìè èëè êîðîòûøêàìè, êî-
ðåíàñòûìè èëè òîùèìè, õîòÿ áîëüøèíñòâî èç íèõ ïðåäñòàâëÿëî ñîáîé
÷òî-òî ñðåäíåå. Íî ñ ïåðâîãî âçãëÿäà ñòàíîâèëîñü ÿñíî, ÷òî îíè ñîçäàíû
íàäîëãî. Èõ ëèöà è ðóêè ïîêðûòû íå ðîçîâîé èëè áåëîé ïëåíêîé, à òîëñ-
òûì êðàñíûì ïåðãàìåíòîì, ïðèçâàííûì çàùèùàòü îò ñóðîâîãî êëèìàòà
âñþ æèçíü».

Èç ýòèõ ñëîâ îí è âûáðàë íàçâàíèå «Ñîçäàííûå íàäîëãî».
Âñå, êòî ïèøåò è ïóáëèêóåò êíèãè, äîëæíû ïîíèìàòü, êàêèå òðåáîâàíèÿ

ïðåäúÿâëÿþòñÿ ê íàçâàíèþ äîêóìåíòàëüíîé êíèãè, íî íå ìíîãèå ýòî ïîíè-
ìàþò. Îíî äîëæíî ãîâîðèòü î ñîäåðæàíèè. Ïîêóïàòåëü â êíèæíîì ìàãà-
çèíå èëè ÷èòàòåëü â áèáëèîòåêå õî÷åò çíàòü, î ÷åì êíèãà. Êàê àâòîðû, òàê
è èçäàòåëè, çàáûâàÿ îá ýòîì, ñòðåìÿòñÿ ê íàçâàíèÿì, êîòîðûå îñòðîóìíû,
òî÷íû, áëàãîçâó÷íû èëè àáñòðàêòíû. «Ñîçäàííûå íàäîëãî» — â âûñøåé
ñòåïåíè íè÷åãî íå ãîâîðÿùåå íàçâàíèå. Ýòî ñòàëî ÿñíî ïåðåä ïîÿâëåíèåì
êíèãè â èçäàíèè «Ïèíãâèí». Åå íàçâàëè «Øîòëàíäñêèé, íåãîäíûé äëÿ ïè-
òüÿ». Ê ñòûäó ñâîåìó, ïîíà÷àëó ìíå ýòî ïîêàçàëîñü õîðîøî. Òðè íàçâàíèÿ
äëÿ îäíîé ìàëåíüêîé êíèæêè — ýòî óæå ÷åðåñ÷óð.

* * *

Ïî âîçâðàùåíèè èç Èíäèè ÿ äîâîëüíî ìíîãî ðàçìûøëÿë î «Íîâîì
èíäóñòðèàëüíîì îáùåñòâå», õîòÿ â òî âðåìÿ çàãîëîâîê åùå íå áûë íàéäåí.
ß èçâëåê ðóêîïèñü èç ñåéôà «Êåìáðèäæ òðàñò», ãäå îíà ïîêîèëàñü ñî âðå-
ìåíè ìîåãî îòúåçäà â Äåëè. Òî, ÷òî ÿ õðàíèë åå ïîäîáíûì îáðàçîì, ñâèäå-
òåëüñòâóåò î çíà÷åíèè, êîòîðîå ÿ åé ïðèäàâàë, õîòÿ îò÷àñòè ýòî îáúÿñíÿ-
åòñÿ îòñóòñòâèåì â òî âðåìÿ êîïèðîâàëüíûõ ìàøèí.

Íàïîìíþ, ÷òî ÿ ñòàâèë ïåðåä ñîáîé öåëü èçëîæèòü ýêîíîìè÷åñêóþ, ïî-
ëèòè÷åñêóþ è ñîöèàëüíóþ òåîðèþ òîé ÷àñòè ýêîíîìèêè, êîòîðàÿ çàõâà÷åíà
êðóïíûìè êîðïîðàöèÿìè. Òûñÿ÷à íàèáîëåå êðóïíûõ êîìïàíèé äàåò ïðè-
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ìåðíî ïîëîâèíó âñåãî ïðîèçâåäåííîãî ïðîäóêòà è âñåãî îáúåìà óñëóã, îêà-
çàííûõ «Àìåðèêýí òåëåôîí ýíä òåëåãðàô», ïîñòàâùèêàìè ýëåêòðîýíåð-
ãèè, áàíêàìè, æåëåçíûìè äîðîãàìè, àâèàêîìïàíèÿìè, ñòðàõîâûìè êîìïà-
íèÿìè, ñåòüþ óíèâåðñàëüíûõ è ïðîäóêòîâûõ ìàãàçèíîâ. Îðãàíèçàöèÿ ýòèõ
êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé áûëà óæå îïèñàíà, óïðàâëåí÷åñêèå òåíäåíöèè áûëè
âûÿâëåíû è ñóùåñòâîâàë çíà÷èòåëüíûé, íî äàëåêî íå èñ÷åðïûâàþùèé îáú-
åì èíôîðìàöèÿ íà òåìó óïðàâëåí÷åñêîé òåîðèè, ãîñóäàðñòâåííîé è ðåãó-
ëèðóþùåé ïîëèòèêè, êîòîðóþ ìîæíî áûëî àíàëèçèðîâàòü è èñïîëüçîâàòü.
Íèêòî, êðîìå Ìàðêñà è ìàðêñèñòîâ, íå ïðåäâèäåë, ÷òî ýêîíîìèêà ãèãà-
íòñêèõ êîðïîðàöèé ñòàíåò ñóòüþ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Äåëîâàÿ ôèðìà,
êàê îíà îïèñàíà â ó÷åáíèêàõ, ïî ñâîåé ñòðóêòóðå, ðûíî÷íîé è ïîëèòè÷åñ-
êîé ñèëå è ïîáóæäåíèÿì âñå åùå îñòàâàëàñü ìèêðîñêîïè÷åñêîé êîíêóðåí-
òíîé ôèðìîé âðåìåí Ìàðøàëëà. Åñëè æå è ñëó÷àëèñü îòêëîíåíèÿ, òî îíè
áûëè èñêëþ÷èòåëüíûì ïðîÿâëåíèåì ìîíîïîëèè èëè îëèãîïîëèè, íî è â
ýòîì ñëó÷àå âíóòðåííÿÿ ñòðóêòóðà è ïîáóäèòåëüíûå ìîòèâû â îñíîâíîì
îñòàâàëèñü íåèçìåííûìè. Äâèæóùåé ñèëîé ïðåäïðèíèìàòåëÿ, êðóïíîãî
èëè ìåëêîãî, áûëî ñòðåìëåíèå ê ïîëó÷åíèþ ìàêñèìàëüíîé ïðèáûëè. Òå,
êòî ìîæåò ïîâåðèòü, áóäòî ìåñòíûé ïðîäàâåö ãàçåò è «Äæåíåðàë ìî-
òîðñ» — ýòî áðàòüÿ ïî êðîâè, îäèíàêîâî ïîä÷èíåííûå íåïîäêîíòðîëüíûì
ñèëàì ðûíêà è îäèíàêîâî ïàññèâíûå, åñëè íå ñ÷èòàòü ó÷àñòèÿ â îïðåäåëå-
íèè ãîñóäàðñòâåííûõ äåë, — ïîâåðèò ÷åìó óãîäíî.

Íî âåðèëè íåìíîãèå. Îäíàêî áîëüøàÿ ñèëà èíåðöèè è ðÿä ìåíåå çíà÷è-
òåëüíûõ ôàêòîðîâ ïîääåðæèâàëè ýòîò ìèô. Ñåðüåçíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ äèñ-
êóññèÿ — îíà íàçûâàåòñÿ òåîðåòè÷åñêèì ïîñòðîåíèåì ìîäåëåé — âåäåòñÿ
â ðàìêàõ áîëåå øèðîêèõ îáùåïðèíÿòûõ ïîëîæåíèé, êîòîðûå íèêîãäà íå
èññëåäîâàëèñü. «Ìû èñõîäèëè èç ñóùåñòâîâàíèÿ êîíêóðåíöèè íà ðûíêå».
Ïîýòîìó âåðíîñòü ðåçóëüòàòà ýòèõ èññëåäîâàíèé çàâèñèò íå îò èõ ñîîò-
âåòñòâèÿ ðåàëüíîñòè, à îò òîãî, íàñêîëüêî ïîñëåäîâàòåëüíî îí èñõîäèò èç
ýòèõ îáùåïðèíÿòûõ ïîëîæåíèé.

Îäíàêî ñóùåñòâîâàëè (è ñóùåñòâóþò) è áîëåå òåíäåíöèîçíûå ôàêòîðû,
äåéñòâóþùèå âîïðåêè ðåàëüíîñòè. Ó÷åáíèêè, êîòîðûå ñîäåðæàò îñíîâû
ýêîíîìè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, ÿâëÿþòñÿ âàæíûì, à äëÿ ìíîãèõ çà÷àñòóþ è
ðàçî÷àðîâûâàþùèì èñòî÷íèêîì äîõîäîâ. Äëÿ ïèøóùåãî ó÷åáíèê ñàìîå
ìóäðîå — âûñêàçàòü òî÷íî òî, ÷òî óæå áûëî ñêàçàíî ðàíåå, ñ íåáîëüøèìè
âêðàïëåíèÿìè ÷åãî-òî íîâåíüêîãî, ÷òî èçäàòåëü âûïÿòèò â ñâîåé ðåêëàìå.
Òåì ñàìûì îáåñïå÷èâàåòñÿ ñïîêîéíîå ïðèíÿòèå ó÷åáíèêà ê èçäàíèþ, ìåæ-
äó òåì êàê àâòîð, êîòîðûé ñìåëî âòîðãàåòñÿ â ðåàëüíóþ æèçíü, íàïðèìåð
ìèð áîëüøîé êîðïîðàöèè, ìíîãèì ðèñêóåò.

Ðèñêîâàííî áðîñàòü âûçîâ óáåæäåíèÿì øàáëîííîãî ïðåïîäàâàíèÿ è
ïîäðûâàòü óñïîêîèòåëüíîå âëèÿíèå ñóùåñòâóþùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ òåîðèé.
Ïðèíÿòàÿ òî÷êà çðåíèÿ, êàê ÿ îòìå÷àë, ïîäðàçóìåâàëà — è âñå åùå ïîäðà-
çóìåâàåò, — ÷òî âñå ïðîèçâîäèòåëè çàâèñèìû îò ðûíêà; äàæå ìîíîïîëèè
âûíóæäåíû äåðæàòüñÿ â ðàìêàõ èç-çà ñâîåãî ñòðåìëåíèÿ ê ïîëó÷åíèþ ìàê-
ñèìàëüíîé ïðèáûëè. Èõ öåíû ëèøü âûøå — èíàÿ òî÷êà íà äèàãðàììå.
À êîëü ôèðìà öåëèêîì ïîä÷èíåíà îáåçëè÷åííûì ðûíî÷íûì ñèëàì, ó íåå
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íåò âîçìîæíîñòè ê ðàñøèðåíèþ. Îíà ïàññèâíà â òîì, ÷òî êàñàåòñÿ ïîòðå-
áèòåëåé è îáùåñòâåííîñòè â öåëîì. Òàêîé âçãëÿä íà ýêîíîìè÷åñêóþ, ñîöè-
àëüíóþ è ïîëèòè÷åñêóþ æèçíü ïîçâîëÿë è äî ñèõ ïîð ïîçâîëÿåò êàæäûé
ãîä îáó÷àòü ñîòíè òûñÿ÷ ñòóäåíòîâ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, íå äîïóñêàÿ
ìûñëè î òîì, ÷òî â ñèëó ñâîèõ âðîæäåííûõ è îðãàíè÷åñêè ïðèñóùèõ ÷åðò
êðóïíàÿ êîðïîðàöèÿ îêàçûâàåò âëèÿíèå íà öåíû, ñòîèìîñòü, òåõíîëîãèþ,
âêóñû ïîêóïàòåëåé, âîåííûå ðàñõîäû è ïðàâèòåëüñòâåííóþ ïîëèòèêó.
Ïðàâäà, íå âñåõ ñòóäåíòîâ ìîæíî óáåäèòü â ýòîì. Íî çàòî ãîðàçäî ñïîêîé-
íåå, åñëè òåìà âëàñòè êîðïîðàöèè íå ñòàíîâèòñÿ ïðåäìåòîì îòêðûòîãî îá-
ñóæäåíèÿ.

Òàêîå ñîöèàëüíîå óñïîêàèâàíèå íå áûëî çàäóìàíî ñïåöèàëüíî. Îíî îò-
ðàæàåò íåîñîçíàííûé èíñòèíêò òåõ, êòî ñìèðèëñÿ ñ ýêîíîìèêîé, ãäå âëàñ-
òâóþò êîðïîðàöèè. Äëÿ òàêîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñïîêîéñòâèÿ ìîãëè áûòü
è îïðåäåëåííûå ñîöèàëüíûå ïðè÷èíû. Ëó÷øå èçáàâèòü ëþäåé îò áóäîðà-
æàùèõ ìûñëåé. Íî èìåííî ýòî è âûçûâàåò ñîìíåíèå. Íà áîëüøèõ öåðåìî-
íèÿõ óíèâåðñèòåòñêèå îðàòîðû ðàòóþò çà èñòèíó, à íå çà óäîáñòâà. Èõ ðå-
÷è âîâñå íå îáÿçàòåëüíî ñîîòâåòñòâóþò èõ ïðàêòèêå.

* * *

Ïåðâàÿ çàäà÷à ïðè íàïèñàíèè «Íîâîãî èíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà» ñî-
ñòîÿëà â òîì, ÷òîáû óñòàíîâèòü äîìèíèðóþùóþ ðîëü ãîðñòêè êðóïíûõ
êîðïîðàöèé, ïîêàçàòü èõ äîëþ â îáùåì ïðîèçâîäñòâå. Èç-çà êðóïíûõ êîð-
ïîðàöèé è èõ ðîëè â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå ïðîèñòåêàåò äâîéñòâåííûé
õàðàêòåð èíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè: âñå åùå ñóùåñòâóþò ìèëëèîíû ìåë-
êèõ ïðåäïðèÿòèé, îäíàêî ïîëîâèíà ÷àñòíîãî ïðîèçâîäñòâà íàõîäèòñÿ â ðó-
êàõ êðóïíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. ß ñïðàâèëñÿ ñ ýòîé íåñëîæíîé çàäà÷åé.
Ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ äîñòàòî÷íî, è îíè íåîñïîðèìû. Êàðòèíà, ñóùåñò-
âóþùàÿ â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ, ïðèìåíèìà òàêæå è ê äðóãèì èíäóñòðè-
àëüíûì ñòðàíàì. Òó ñôåðó, ãäå öàðÿò êðóïíûå êîðïîðàöèè, ÿ íàçâàë «èí-
äóñòðèàëüíîé ñèñòåìîé» — îïðåäåëåíèå ÷åðåñ÷óð ðàñïëûâ÷àòîå, êîòîðîå
ÿ çàìåíèë íà «ïëàíèðóþùóþ ñèñòåìó» â ïîñëåäóþùèõ èçäàíèÿõ.

Êðóïíàÿ ôèðìà ñòðåìèòñÿ óñòàíîâèòü êîíòðîëü íàä ñèëàìè, âîçäåéñ-
òâóþùèìè íà íåå; ýòî è äåëàåò âîçìîæíûì ïëàíèðîâàíèå. Êðóïíàÿ ôèðìà
çàòðà÷èâàåò áîëüøèå óñèëèÿ, ÷òîáû èçáàâèòüñÿ îò äèêòàòà ðûíêà, èãðà ñèë
êîòîðîãî çà÷àñòóþ íåïðåäñêàçóåìà. Öåíû, ñîáñòâåííîñòü, ðåàêöèÿ ïîòðå-
áèòåëÿ è ïðàâèòåëüñòâåííàÿ ïîëèòèêà äîëæíû íàõîäèòüñÿ ïîä ìàêñèìàëü-
íûì êîíòðîëåì. Åñëè â ðåçóëüòàòå áîëüøèõ êàïèòàëîâëîæåíèé ÷åðåç òðè
èëè ïÿòü ëåò ïðåäïîëàãàåòñÿ âûïóñòèòü íîâóþ ìîäåëü àâòîìîáèëÿ, äîëæíà
ñóùåñòâîâàòü óâåðåííîñòü, êàêîé — â äîñòóïíûõ ïðåäåëàõ — áóäåò öåíà.
Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì äîëæíà áûòü óâåðåííîñòü â îñíîâíûõ èñòî÷íèêàõ
ïîñòàâîê. È â ñåáåñòîèìîñòè. Èñõîäÿ èç ïðèáûëåé è ñîîòâåòñòâóþùèõ òåñ-
íûõ ñâÿçåé ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè êðóïíûìè áàíêàìè äîëæíà ñóùåñòâîâàòü
óâåðåííîñòü, ÷òî áóäåò ïîëó÷åí íåîáõîäèìûé êàïèòàë. À êîãäà àâòîìî-
áèëü ïîÿâëÿåòñÿ íà ñâåò, íåîáõîäèìû äèëåðû äëÿ åãî ïðîäàæè è ïîêóïà-
òåëè, êîòîðûå óæå æàæäóò ïîëó÷èòü èìåííî ýòó ñìåñü îðèãèíàëüíîñòè è
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áàíàëüíîñòè. È íàêîíåö, íåîáõîäèìî äîñòàòî÷íîå âëèÿíèå íà ãîñóäàðñòâî,
÷òîáû ïîñòðîèòü àâòîñòðàäû, ïî êîòîðûì ëþäè ñìîãóò åçäèòü íà àâòîìî-
áèëå, è ÷òîáû íåáëàãîïðèÿòíîå çàêîíîäàòåëüñòâî îòíîñèòåëüíî áåçîïàñ-
íîñòè èëè ñîáëþäåíèÿ ÷èñòîòû âîçäóõà íå ïîìåøàëî ïðîäàâàòü àâòîìîáè-
ëè è ïîëüçîâàòüñÿ èìè.

Åñëè ñîãëàñèòüñÿ ñ òåì, ÷òî àâòîìîáèëè — èëè ðåçèíîâûå øèíû, èëè
ñòàëü, èëè õèìèêàòû, èëè ñîòíè äðóãèõ ïðîäóêòîâ — äîëæíû ïðîèçâîäèòü-
ñÿ â îãðîìíûõ êîëè÷åñòâàõ ïî òðåáîâàíèþ ïîêóïàòåëåé, òî íåîáõîäèìîñòü
â ïëàíèðîâàíèè è îðãàíèçàöèè êîíòðîëÿ ñòàíîâèòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî âàæíîé.
Ýêîíîìèñòû, ìûøëåíèå êîòîðûõ ïîä÷èíåíî áåçëè÷íîñòíîé âëàñòè ðûíêà,
ïðîòåñòóþò ïðîòèâ âñÿêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ. Òî æå äåëàþò è
ïðåäñòàâèòåëè êîðïîðàöèé, òâåðäÿ íåìóäðåíûå çàïîâåäè ñèñòåìû ñâîáîä-
íîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Èñòèíà æå ïðèçíàåòñÿ ëèøü òåìè, êòî îáëå÷åí
ñåðüåçíîé îòâåòñòâåííîñòüþ ïî ðóêîâîäñòâó, — óïðàâëÿþùèìè êîðïîðà-
öèé, äëÿ êîòîðûõ ïëàíèðîâàíèå ïðè êîíòðîëå íàä îêðóæàþùåé ñðåäîé —
ýòî ôàêò ïîâñåäíåâíîé æèçíè, è øêîëàìè áèçíåñà, êîòîðûå óäåëÿþò ìíî-
ãî âíèìàíèÿ òåõíèêå ïëàíèðîâàíèÿ è ðûíî÷íîãî êîíòðîëÿ.

* * *

Ïî ìåðå òîãî êàê «Íîâîå èíäóñòðèàëüíîå îáùåñòâî» ïðèîáðåòàëî
î÷åðòàíèÿ, ðîñëî ïîíèìàíèå è ñèñòåìû, â êîòîðîé âñå ÷àñòè ñîâðåìåííîé
êîðïîðàòèâíîé ýêîíîìèêè îêàçûâàëèñü â ïîðàçèòåëüíîé âçàèìîâûãîäíîé
çàâèñèìîñòè äðóã îò äðóãà. Ýòî îòêðûòèå âî ìíîãèõ îòíîøåíèÿõ ÿâèëîñü
ñàìûì îáíàäåæèâàþùèì ðåçóëüòàòîì ìîèõ óñèëèé. È ïîòîìó íûíåøíåå
ðåãóëèðîâàíèå ñîâîêóïíîãî ñïðîñà â ýêîíîìèêå — ãàðàíòèÿ, ÷òî ïàäåíèå
ýôôåêòèâíîé ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè íå ïðèâåäåò âíîâü ê êàòàñòðî-
ôè÷åñêîìó êðèçèñó — áîëüøå íå âûãëÿäåëî êàê íå÷òî íîâîå â ýêîíîìè÷åñ-
êîé ïîëèòèêå. Ñêîðåå îíî ñòàíîâèëîñü ýëåìåíòîì ïðèñïîñîáëåíèÿ îáùå-
ñòâà ê íóæäàì êîðïîðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Îíî ñòàëî íåîáõîäèìûì
èç-çà íåñòàáèëüíîñòè, ïðèñóùåé ñðàâíèòåëüíî æåñòêîé ñèñòåìå êîðïîðà-
òèâíûõ öåí è çàðàáîòíîé ïëàòû è áîëüøåé ñâîáîäå äåéñòâèé â îáëàñòè êà-
ïèòàëîâëîæåíèé, ñâîéñòâåííîé êîðïîðàöèÿì. Öåëü ðåãóëèðîâàíèÿ ñîâî-
êóïíîãî ñïðîñà — ïîìåøàòü áîëüøèì êîëåáàíèÿì ñáûòà, ÷åãî íèêàêàÿ îò-
äåëüíî âçÿòàÿ êîðïîðàöèÿ íå ìîæåò ïðåäóñìîòðåòü. Òåì ñàìûì äîáàâèëñÿ
åùå îäèí ýëåìåíò íàäåæíîñòè ê ïëàíèðîâàíèþ äåÿòåëüíîñòè êîðïîðàöèé.

Òî÷íî òàê æå âëàñòü êîðïîðàöèè íàä öåíàìè ëèêâèäèðîâàëà âîçíèêàâ-
øèå ïðîáëåìû â ñâÿçè ñ îïëàòîé ðàáî÷åé ñèëû, èáî òåïåðü, ïîñëå íåêîòî-
ðîé îáÿçàòåëüíîé âçàèìíîé ïåðåáðàíêè ñ ïðîôñîþçíûì ðóêîâîäñòâîì,
ìîæíî áûëî ïîéòè íà ïîâûøåíèå ïëàòû è îáúÿâèòü îá ýòîì îáùåñòâåííîñ-
òè. Ïðîôñîþç ñòàë ñâîåãî ðîäà ïîäñîáíûì îðãàíîì, íàáëþäàþùèì çà ïîâ-
ñåäíåâíûì âûïîëíåíèåì ðàáîòû è ðàçðåøåíèåì ìåëêèõ ñïîðîâ. È íåóäè-
âèòåëüíî, ÷òî, íå èìåÿ íåîáõîäèìîñòè áîðîòüñÿ, îí ïåðåñòàë áûòü ñîöè-
àëüíî áîåâûì.

Ðåçêîå óâåëè÷åíèå îáó÷àþùèõñÿ â óíèâåðñèòåòàõ è çàíèìàþùèõñÿ èñ-
ñëåäîâàíèÿìè îáû÷íî ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ÿðêîå ñâèäåòåëüñòâî ñîöèàëüíî-
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ãî ïðîñâåùåíèÿ. Íî ñêîðåå îíî îòðàæàåò ïîÿâèâøóþñÿ íåîáõîäèìîñòü â
îáó÷åíèè ïëàíèðîâàíèþ áîëüøîãî ÷èñëà êâàëèôèöèðîâàííîãî óïðàâëåí÷åñ-
êîãî, òåõíè÷åñêîãî è íàó÷íîãî ïåðñîíàëà, à òàêæå íåîáõîäèìîñòü ïîäãîòîâ-
êè êàäðîâ, ñïîñîáíûõ âíåäðÿòü òåõíè÷åñêèå äîñòèæåíèÿ â ïðîèçâîäñòâî.

Áîëüøèå ðàçìåðû êîðïîðàöèé è ñîîòâåòñòâóþùåå èì ïëàíèðîâàíèå òåñ-
íî ñâÿçàíû ñ èçìåíåíèÿìè â óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóðàõ. Îäèí ÷åëîâåê,
èìåâøèé ïðàâà ñîáñòâåííîñòè, óæå íå ìîæåò îñóùåñòâëÿòü ñêîëüêî-íèáóäü
çíà÷èòåëüíóþ âëàñòü â ñâîåé îðãàíèçàöèè. Äëÿ ïðèíÿòèÿ ëþáûõ âàæíûõ ðå-
øåíèé òðåáóþòñÿ êîëëåêòèâíûå çíàíèÿ è îïûò ìíîãèõ ëþäåé — ðóêîâîäè-
òåëåé ïðîèçâîäñòâà, ñïåöèàëèñòîâ ïî ïðîäàæå, ãåíèåâ ðåêëàìû, èíæåíåðîâ,
ó÷åíûõ, þðèñòîâ, áóõãàëòåðîâ, íàëîãîâûõ ýêñïåðòîâ, ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñ-
òè çàêîíîäàòåëüñòâà. Òàê ÷òî êëàññè÷åñêèé ïðåäïðèíèìàòåëü èñ÷åç. Íîâûì
èñòî÷íèêîì âëàñòè ñòàëè çíàíèÿ è âîçìîæíîñòü ïðèìåíÿòü èõ. Äåðæàòåëü
àêöèé, íå ó÷àñòâóþùèé â óïðàâëåíèè, äàæå åñëè ó íåãî èìååòñÿ çíà÷èòåëü-
íîå èõ ÷èñëî, ñòàë â îñíîâíîì ïàññèâíîé ôèãóðîé. Îí èëè îíà ìîãóò çàñå-
äàòü â ñîâåòå äèðåêòîðîâ è áóäóò âûñëóøàíû ñ óâàæåíèåì, íî ñîâåðøåííî
îïðåäåëåííî, ÷òî åãî èëè åå èäåè âñêîðå æå áóäóò çàáûòû.

Âëàñòü ïåðåøëà ê òåì, êòî îáëàäàåò îòíîñèòåëüíûìè çíàíèÿìè, ê íåêîé
êîëëåêòèâíîé åäèíèöå, êîòîðóþ ÿ íàçâàë «òåõíîñòðóêòóðà». Ýòà àíîíèì-
íàÿ êîëëåêòèâíàÿ åäèíèöà îêàçàëàñü ïîäëèííîé îñíîâîé âëàñòè êîðïîðà-
öèè. Â ñâîå âðåìÿ Äæîí Ðîêôåëëåð, Äæ.Ï. Ìîðãàí, Ãåíðè Ôîðä è Äæóëè-
óñ Ðîçåíóîëä ñ÷èòàëèñü çâåçäàìè ïåðâîé âåëè÷èíû. Èõ êàïèòàëèñòè÷åñêóþ
âëàñòü ïîâñþäó ëèáî ïðèâåòñòâîâàëè, ëèáî ðàçîáëà÷àëè. Ñåé÷àñ íèêòî, çà
èñêëþ÷åíèåì óçêîãî êðóãà äåÿòåëåé êîðïîðàöèé, íå çíàåò ôàìèëèé ðóêî-
âîäèòåëåé êîìïàíèé «Ýêññîí», «Ìîðãàí Ãàðàíòè», «Ôîðä» èëè «Ñèðñ».
Íà ôîíäîâîé áèðæå íèêàêèõ ïîòðÿñåíèé íå ïðîèñõîäèò, åñëè ðóêîâîäè-
òåëü îäíîé èç ýòèõ ôèðì óõîäèò â îòñòàâêó, çàïèâàåò èëè ïîëó÷àåò èí-
ôàðêò. Ðûíîê ïðèçíàåò ðåàëüíîå ïîëîæåíèå âåùåé, à îíî ñîñòîèò â òîì,
÷òî âëàñòü ïðèíàäëåæèò îðãàíèçàöèè — òåõíîñòðóêòóðå.

Íå ìîãó îòêàçàòü ñåáå â óäîâîëüñòâèè è íå óïîìÿíóòü åùå îá îäíîì
ïðîòèâîðå÷èè îáùåïðèíÿòîé äîêòðèíû, óÿñíèâ êîòîðîå, äàæå ñàìûé ñî-
ñòðàäàòåëüíûé ó÷åíûé ïîëó÷àåò óäîâëåòâîðåíèå ïðè âèäå ñâîèõ êîëëåã ïî
ïðîôåññèè, óâÿçøèõ â ëîãè÷åñêîì êîíôëèêòå. Â ïðèíÿòîé íåîêëàññè÷åñ-
êîé òåîðèè ñóùåñòâåííóþ ðîëü èãðàåò ìîòèâ ïðèáûëè — ýòî åäèíñòâåííàÿ
ìóñêóëüíàÿ ñèëà, ïðèâîäÿùàÿ â äâèæåíèå è äàþùàÿ ýíåðãèþ âñåé ýêîíî-
ìè÷åñêîé ìàøèíå. Îäíàêî ïî ìåðå ñîçðåâàíèÿ ñèñòåìû êîðïîðàöèé âëàñòü
ïåðåõîäèò ê òåõíîñòðóêòóðå. Ýòîò ïðîöåññ íàñòîëüêî î÷åâèäåí, ÷òî äàæå
îðòîäîêñû äàâíî óæå ïðèçíàëè êîíòðîëü óïðàâëÿþùèõ íàä ñîâðåìåííîé
êðóïíîé êîðïîðàöèåé. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî íûíå ê ïîëó÷åíèþ è ìàêñèìèçà-
öèè ïðèáûëåé ñòðåìÿòñÿ ëþäè, êîòîðûå ñàìè èõ íå ïîëó÷àþò. Óïðàâëÿþ-
ùèå êîðïîðàöèé, íå âëàäåþùèå àêöèÿìè, íûíå òðóäÿòñÿ, ïëàíèðóþò, îñó-
ùåñòâëÿþò íîâîââåäåíèÿ è ïðîèçâîäÿò êàïèòàëîâëîæåíèÿ ñ öåëüþ ïîâû-
ñèòü äîõîäû îáëàäàòåëåé àêöèé, êîòîðûõ îíè äàæå íå çíàþò.

Òàêîå ïîëîæåíèå îêàçàëîñü âîçìîæíûì áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî öåëüþ òå-
õíîñòðóêòóðû ñòàëè êàê ðîñò êîðïîðàöèè, òàê è ïîëó÷àåìîé åþ ïðèáûëè.
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Ðîñò îçíà÷àåò áîëüøóþ îòâåòñòâåííîñòü è áîëüøóþ çàðïëàòó òåì, êòî ýòî-
ìó ñïîñîáñòâîâàë. Êðîìå òîãî, â êðóïíîé êîðïîðàöèè ïðèñóòñòâóþò ïîáó-
äèòåëüíûå ìîòèâû, â îñíîâå êîòîðûõ — æåëàíèå ïîëó÷èòü îäîáðåíèå ñâî-
èõ êîëëåã, íåèçìåííîå ñòðåìëåíèå èäåíòèôèöèðîâàòü ñåáÿ ñ çàäà÷àìè îð-
ãàíèçàöèè è ñîïóòñòâóþùàÿ ýòîìó íàäåæäà, ÷òî ïðè ñîîòâåòñòâóþùèõ
óñèëèÿõ ìîæíî ïðèñïîñîáèòü öåëè îðãàíèçàöèè ê ñâîèì ñîáñòâåííûì.
ß èññëåäîâàë âîïðîñ î ïîáóäèòåëüíûõ ìîòèâàõ è ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî
êðóïíàÿ êîðïîðàöèÿ ïî ìåðå ñâîåãî ðîñòà àññîöèèðóåòñÿ âñå ìåíüøå ñ
ïðåäïðèíèìàòåëåì, íàöåëåííûì íà ïðèáûëè, è âñå áîëüøå ñ ñîâñåì äðóãè-
ìè è îñîáûìè ïîáóæäåíèÿìè îðãàíèçàöèè. Íè÷åãî óäèâèòåëüíîãî â ýòîì
íåò. Â ïðîøëîì ñîëäàòû â êîðïóñå ìîðñêîé ïåõîòû ñëóæèëè íå èç-çà äå-
íåã; îíè ñëóæèëè ïîòîìó, ÷òî ãîðäèëèñü ïðèíàäëåæíîñòüþ ê ìîðñêèì ïå-
õîòèíöàì. Îíè êàçàëèñü ñàìè ñåáå áîëåå çíà÷èòåëüíûìè, êîãäà îòîæäåñò-
âëÿëè ñåáÿ ñ êîðïóñîì. Îíè ñ÷èòàëè, ÷òî èõ ïðèñóòñòâèå óëó÷øàåò åãî. Áî-
ëåå ïðîñâåùåííûå ñîòðóäíèêè âíåøíåïîëèòè÷åñêîé ñëóæáû ðàáîòàþò â
ãîñóäàðñòâåííîì äåïàðòàìåíòå íå ðàäè çàðïëàòû; îíè õîòÿò çàñëóæèòü
óâàæåíèå êîëëåã, èäåíòèôèöèðîâàòü ñåáÿ ñ òî÷êîé çðåíèÿ äåïàðòàìåíòà
ïî âîïðîñàì âíåøíåé ïîëèòèêè èëè íàäåæäå ïðèñïîñîáèòü ýòó ïîëèòèêó ê
ñâîèì ñîáñòâåííûì ïðåäñòàâëåíèÿì î íåé. Òî æå ñàìîå ïðîèñõîäèò è â ìè-
ðå êðóïíîé ïðîìûøëåííîé êîðïîðàöèè.

* * *

Äâèæóùèå ñèëû îðãàíèçàöèè êðóïíîìàñøòàáíîãî ïðîèçâîäñòâà ñâîéñ-
òâåííû íå òîëüêî êàïèòàëèçìó. Òî æå êàñàåòñÿ è ïîáóäèòåëüíûõ ìîòèâîâ.
ß èçó÷àë èõ â Ñîâåòñêîì Ñîþçå è, êàê ÿ óæå ãîâîðèë, ïðèøåë ê ñëåäóþùå-
ìó óäèâèòåëüíîìó çàêëþ÷åíèþ. Êðóïíûì îðãàíèçàöèÿì, ãäå áû îíè íè ñó-
ùåñòâîâàëè, ñâîéñòâåííû îäèíàêîâûå äâèæóùèå ñèëû. Êðóïíàÿ êàïèòà-
ëèñòè÷åñêàÿ êîðïîðàöèÿ è êðóïíûé ñîöèàëèñòè÷åñêèé êîìáèíàò èìåþò
ïðèìåðíî îäèíàêîâóþ îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó; ïåðåä íèìè ñòîÿò îä-
íè è òå æå òåõíîëîãè÷åñêèå ñëîæíîñòè; îíè ïðåäúÿâëÿþò ñâîè òðåáîâàíèÿ
è îêàçûâàþò âîçäåéñòâèå íà îêðóæàþùåå èõ îáùåñòâî. Ïîáóäèòåëüíûå
ìîòèâû — æåëàíèå ïîëó÷èòü îäîáðåíèå êîëëåã, èäåíòèôèêàöèÿ ñ çàäà÷à-
ìè îðãàíèçàöèè, ñòðåìëåíèå ïðèñïîñîáèòü èõ ê ñâîèì ñîáñòâåííûì — ïî-
õîæè, åñëè íå îäèíàêîâû. Ñîâðåìåííàÿ êàïèòàëèñòè÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ è
ðàçâèòàÿ ñîöèàëèñòè÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ íå ïðîòèâîñòîÿò äðóã äðóãó. Â
øèðîêîì ñìûñëå îíè äâèæóòñÿ â îäíîì íàïðàâëåíèè — íå ê íåèçáåæíîé
âëàñòè ðûíêà, à ê óñòàíîâëåíèþ îáùèõ òðåáîâàíèé òåõíîëîãèè è ìàññîâî-
ãî ïðîèçâîäñòâà, ê ñîçäàíèþ ñîîòâåòñòâóþùåé ïëàíèðóþùåé îðãàíèçàöèè,
ê àíàëîãè÷íûì ïîáóäèòåëüíûì ñèëàì.

* * *

Ñ îñåíè 1963 ïî îñåíü 1966 ãîäà áûâàëè íåäåëè è ìåñÿöû, êîãäà «Íîâîå
èíäóñòðèàëüíîå îáùåñòâî» çàïîëíÿëî âñþ ìîþ æèçíü. ß äóìàë î êíèãå ñ
óòðà è äî íî÷è. Ïî÷òè áåñïðåðûâíî îòêðûâàëèñü íîâûå ïóòè äëÿ ïîèñêà,
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íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ äîêàçàòåëüñòâà è óòî÷íåíèÿ. Íàêîíåö â êîíöå
1966 ãîäà êíèãà áûëà çàâåðøåíà è îòïðàâëåíà èçäàòåëþ. Òîé æå îñåíüþ
Áè-Áè-Ñè ïðèãëàñèëà ìåíÿ ïðî÷èòàòü ëåêöèè â Ëîíäîíå, è ÿ âçÿë ñ ñîáîé
ãðàíêè, ÷òîáû ïîðàäîâàòüñÿ èì è âíåñòè èñïðàâëåíèÿ. Ìîè ëåêöèè äîëæíû
áûëè ñîäåðæàòü â ñæàòîì âèäå èäåè ýòîé êíèãè. Ñíà÷àëà ñ óäèâëåíèåì, çà-
òåì ñ óæàñîì è, íàêîíåö, â àáñîëþòíîì ãíåâå ÿ îáíàðóæèë, ÷òî ìîé ðåäàê-
òîð â «Õîóòîí Ìèôôèí», îáû÷íî â âûñøåé ñòåïåíè ñäåðæàííûé è îñòî-
ðîæíûé, ðåøèë èñïðàâèòü è ñäåëàòü áîëåå ÿñíîé ìîþ òåðìèíîëîãèþ. Êîí-
êóðåíöèÿ ñòàëà «ñâîáîäíîé êîíêóðåíöèåé», âñå óïîìèíàíèÿ êàïèòàëèçìà
áûëè ïåðåäåëàíû â «íàøó àìåðèêàíñêóþ ñèñòåìó ñâîáîäíîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà», ðûíîê ïðåâðàòèëñÿ â «ñâîáîäíûé ðûíîê». Â âèäå æåñòà ïðè-
ìèðåíèÿ è óñïîêîåíèÿ èçäàòåëüñòâî íàáðàëî çàíîâî ïî÷òè âñþ êíèãó.
Ñ òîãî âðåìåíè ÿ èçáàâèëñÿ îò òàêîãî ðîäà ðåäàêöèîííûõ èñïðàâëåíèé.

Àíãëèéñêèå ñëóøàòåëè îòíåñëèñü ê ìîèì èäåÿì âíåøíå ñïîêîéíî1. Ïîñ-
ëå ïóáëèêàöèè êíèãè ðåàêöèÿ îêàçàëàñü òàêîé, íà êàêóþ ÿ äàæå è íå ðàñ-
ñ÷èòûâàë. Êíèãà â òâåðäîé îáëîæêå ðàçîøëàñü áûñòðî — â ïåðâûå ìåñÿöû
ñâûøå ñòà òûñÿ÷ ýêçåìïëÿðîâ. Òàê æå ïðîäàâàëèñü è äâà ïîñëåäóþùèõ èç-
äàíèÿ, à êðîìå òîãî, èçäàíèÿ â ìÿãêîé îáëîæêå (ìåíåå äîðîãèå). Ñåíàòñ-
êèé êîìèòåò ïîä ïðåäñåäàòåëüñòâîì Óýéí Ìîðçå îò Îðåãîíà ïîïðîñèë ìå-
íÿ âûñòóïèòü ïåðåä áîëüøîé àóäèòîðèåé â îäíîì èç çàëîâ ñåíàòà ñ ðàçú-
ÿñíåíèåì ñâîèõ âçãëÿäîâ. Ñåíàòîð Ðàññåëë Ëîíã îáðàòèë âíèìàíèå íà ìîé
âûâîä, ÷òî ñîâðåìåííàÿ êðóïíàÿ êîðïîðàöèÿ èìååò ñâîáîäó ðóê ïðè íàçíà-
÷åíèè öåí, è ñïðîñèë, îòíîñèòñÿ ëè ýòî ê ôàðìàöåâòè÷åñêèì êîìïàíèÿì.
ß îòâåòèë óòâåðäèòåëüíî, à îí ñêàçàë, ÷òî åñëè äåëî îáñòîèò òàê, òî íåëüçÿ
ëè èì ïðèêàçàòü ñíèçèòü öåíû? ß â ïðèíöèïå ñîãëàñèëñÿ ñ íèì, è îí ïîá-
ëàãîäàðèë ìåíÿ çà îäíî èç ñàìûõ ïîëåçíûõ îòêðûòèé â èñòîðèè ýêîíîìè-
÷åñêîé òåîðèè.

Ïåðåâîäû «Íîâîãî èíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà» ïîÿâèëèñü âî âñåõ ïðî-
ìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ Çàïàäà, à òàêæå â Ñîâåòñêîì Ñîþçå, Âåíãðèè,
Ïîëüøå è Þãîñëàâèè. Ìîé èçäàòåëü Äð¸ìåð Êíàóð â Ìþíõåíå, èçâåñòíûé
ñâîèìè õóäîæåñòâåííûìè èçäàíèÿìè, à òóò ñâÿçàâøèéñÿ, ê ñîáñòâåííîìó
óäèâëåíèþ, ñ ýêîíîìèñòîì, ñ îñîáûì óäèâëåíèåì íàáëþäàë, êàê êíèãà
ïîäíèìàëàñü âñå âûøå â ñïèñêàõ áåñòñåëëåðîâ.

Îðòîäîêñàëüíûå ðåöåíçèè îêàçàëèñü òàêèìè, êàêèìè ÿ èõ îæèäàë. Ðî-
áåðò Ñîëîó èç ÌÒÈ â «Ïàáëèê èíòåðåñò» è Ñêîòò Ãîðäîí â «Äæîðíýë îô
ïîëèòèêë ýêîíîìè», èçäàâàåìîì ×èêàãñêèì óíèâåðñèòåòîì, îñîáåííî
óñåðäñòâîâàëè. Òàêîå âíèìàíèå ìîæíî òîëüêî ïðèâåòñòâîâàòü. Ïîäîáíàÿ
êðèòèêà ëèøü ðåêëàìèðóåò — áûòü ìîæåò, è íåîïðàâäàííî — îðèãèíàëü-
íîãî àâòîðà. À íåãîäîâàíèå ðåöåíçåíòà, íàïàäêè íà óáåæäåíèÿ ëèáî ïðîñ-
òî æåëàíèå óíè÷òîæèòü ÷àñòî çàìåíÿþò ñîáîé îòñóòñòâèå ïðîäóìàííîé
ïðîãðàììû. Â ðåçóëüòàòå ïðè îòâåòå ìîæíî âîñïîëüçîâàòüñÿ ïðîìàõîì,
îøèáêàìè èëè àáñóðäíûìè óòâåðæäåíèÿìè è ïðè ýòîì ïðèâëå÷ü ê ñåáå

ß âñïîìèíàþ óäèâèâøèé ìåíÿ ñâîåé äîáðîæåëàòåëüíîñòüþ òåëåôîííûé çâîíîê â ñòó-
äèþ ïîñëå ïåðâîé ïåðåäà÷è îò Ðàíäîëüôà ×åð÷èëëÿ.
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âíèìàíèå, êàêîå íåèçáåæíî âûçûâàåò âñÿêàÿ ðåçêàÿ ïîëåìèêà. Îñîáåííî
ïîëåçíîé â ýòîì îòíîøåíèè áûëà ðåöåíçèÿ Ñîëîó. Îòâå÷àÿ åìó, ÿ, êàê ïî-
ëàãàþ, îñíîâàòåëüíî ïîðàáîòàë òîïîðîì — ùåïêè ëåòåëè âî âñå ñòîðîíû, —
è ýòó ïîëåìèêó ñòàëè âêëþ÷àòü â ñïèñêè îáÿçàòåëüíîé ëèòåðàòóðû äëÿ ñòó-
äåíòîâ, èçó÷àþùèõ ýêîíîìè÷åñêóþ òåîðèþ, ÷òîáû îíè ìîãëè îòäîõíóòü îò
ñâîèõ ó÷åáíèêîâ.

Èðâèíã Êðèñòîë â æóðíàëå «Ôîð÷óí» ïðåäîñòåðåã øèðîêóþ ÷èòàþùóþ
ïóáëèêó: Ãýëáðåéò ïîäðûâàåò ñóùåñòâóþùåå ëîãè÷åñêîå îáîñíîâàíèå êà-
ïèòàëèçìà. Ïîñêîëüêó èìåííî ýòîãî ÿ è õîòåë, òî íè÷åì åìó íå îòâåòèë.

×åì ìåíåå çàïðîãðàììèðîâàíà áûëà ðåàêöèÿ, òåì áîëåå áëàãîæåëàòåëü-
íîé îíà îêàçûâàëàñü. Èìåííî òàêèì îêàçàëñÿ îòêëèê ñòóäåíòîâ Ãàðâàðäà.
Â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò ëåêöèè â ìîåì îñíîâíîì ñåìèíàðå «Îáùåñòâåí-
íûå íàóêè» îòðàæàëè, êàê ÿ óæå îòìå÷àë, ñìåíÿâøèå äðóã äðóãà ÷åðíîâèêè
«Íîâîãî èíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà». Ñòóäåíòû áîëüøèìè ãðóïïàìè ïåðå-
õîäèëè ñ áîëåå âñåîáúåìëþùåãî, íî, óâû, îðòîäîêñàëüíîãî ââîäíîãî êóðñà
íà ìîé. Ïîñëå ïóáëèêàöèè «Íîâîãî èíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà» ÷èñëî ìî-
èõ ñëóøàòåëåé ðåçêî óìåíüøèëîñü, òàê êàê ìîè ìîëîäûå êîëëåãè ñòàëè
âêëþ÷àòü «Íîâîå èíäóñòðèàëüíîå îáùåñòâî» â ñïèñîê äëÿ ÷òåíèÿ ñòóäåí-
òàì âìåñòå ñ îáû÷íûìè ó÷åáíèêàìè. ß óæå áûë íå íóæåí.

* * *

Êîãäà Äæîí Ñòþàðò Ìèëëü îêîí÷èë ñâîè «Ïðèíöèïû ïîëèòè÷åñêîé
ýêîíîìèè», îí îòíåñ ðóêîïèñü èçäàòåëþ, à íåäåëþ èëè ÷óòü ïîçæå îòïå÷à-
òàííûå ýêçåìïëÿðû êíèãè óæå ïðîäàâàëèñü. Ïðè íûíåøíåì ïðîãðåññå îí
íå óâèäåë áû ñâîåé êíèãè ðàíüøå, ÷åì ÷åðåç øåñòü ìåñÿöåâ. Ïîêà «Íîâîå
èíäóñòðèàëüíîå îáùåñòâî» ìåäëåííî ïåðåâàðèâàëîñü â èçäàòåëüñòâå, ÿ íà-
ïèñàë ðîìàí «Òðèóìô». ß äàâíî î íåì äóìàë, èáî òîëüêî â õóäîæåñòâåí-
íîé ëèòåðàòóðå ìîæíî ñîçäàòü ïîëíîöåííûå îáðàçû âûñîêîîáðàçîâàí-
íûõ, ñàìîóâåðåííûõ, ÷ðåçâû÷àéíî íàïûùåííûõ ýêñïåðòîâ â îáëàñòè âíå-
øíåé ïîëèòèêè, êîòîðûå ïðè íàëè÷èè âñåõ äîñòóïíûõ ðàçâåäûâàòåëüíûõ
äàííûõ èñõîäÿò èç ëîæíûõ ïîñûëîê è âåäóò äåëî ê êàòàñòðîôå. Ãîñóäàðñ-
òâåííûé ìóæ â ìîåì ðîìàíå — Ãðàíò Óîðòèíã Êýìïáåëë — íàïðàâëÿåò ïî-
ëèòèêó â ãîñóäàðñòâåííîì äåïàðòàìåíòå â ïîñëåäíèå äíè ëàòèíîàìåðèêàí-
ñêîãî äèêòàòîðà Ëóèñà Ìèãåëÿ Ìàðòèíåñà Îáðåãîíà, êîòîðûé ñîåäèíÿåò â
ñåáå àãðåññèâíûå ÷åðòû Òðóõèëüî è Ñîìîñû è êîòîðûé ïðàâèò â ñòîëèöå,
ñîåäèíÿþùåé â ñåáå Ïîðò-î-Ïðåíñ, Ñàíòüÿãî è Ãâàòåìàëà-ñèòè. Äèêòàòîð
íèñïðîâåðãíóò è çàìåíåí äîñòîéíûì, íî êîëåáëþùèìñÿ ñîöèàë-äåìîêðà-
òîì, âçãëÿäû êîòîðîãî âûçûâàþò ãëóáî÷àéøåå ïîäîçðåíèå â Âàøèíãòîíå.
Â íàñóùíî íåîáõîäèìîé åìó ïîìîùè îòêàçûâàþò. Âìåñòî ýòîãî ñûíà äèê-
òàòîðà — ñòóäåíòà Ìè÷èãàíñêîãî óíèâåðñèòåòà — ïîîùðÿþò âåðíóòüñÿ íà
ðîäèíó, ãäå îðãàíèçîâàííûé ìîëîäûìè îôèöåðàìè ïåðåâîðîò ïðèâîäèò
åãî ê âëàñòè. Íî âîçíèêàåò íåïðåäâèäåííîå îáñòîÿòåëüñòâî: â Àíí-Àðáîðå
ìîëîäîé Ìàðòèíåñ ñòàë ðàäèêàëîì, ïî ñóòè äåëà êîììóíèñòîì. Îðóæèå,
ïåðåïðàâëåííîå íà àìåðèêàíñêèõ ñàìîëåòàõ, ïîìîãàåò åìó óêðåïèòüñÿ. Ñî-
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öèàëèçàöèÿ ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà îêàçàëàñü ñîâñåì íåñëîæíîé: åãî îòåö
âëàäåë ïðàêòè÷åñêè âñåì è âñÿ. Òàê ÷òî ïðàâî ñîáñòâåííîñòè ëèøü ïåðåøëî
ê ïðàâèòåëüñòâó.

Ïðî÷èòàâ ðàííèé âàðèàíò «Òðèóìôà», Àðòóð Øëåçèíãåð ñêàçàë, ÷òî
ìîè ëþáîâíûå ñöåíû ïîõîæè íà îò÷åò î íàó÷íûõ îïûòàõ â Áîñòîíñêîì
óíèâåðñèòåòå. ß âû÷åðêíóë èõ è âîîáùå èñêëþ÷èë âñå æåíñêèå ïåðñîíàæè.
Íèêòî ýòîãî è íå çàìåòèë.

Êîãäà èíñöåíèðîâêó «Òðèóìôà» ñòàëè äåìîíñòðèðîâàòü â îäíîì èç íå-
áîëüøèõ íüþ-éîðêñêèõ òåàòðîâ, ëþáîâíûå ñöåíû áûëè âîññòàíîâëåíû.
Äåéñòâóþùèå ëèöà ïî ëþáîìó ïîâîäó âûäåëûâàëè â êðîâàòè ãèìíàñòè÷åñ-
êèå óïðàæíåíèÿ. Ýòî áûëî óæàñíî. Ê ñ÷àñòüþ, ïüåñó ñíÿëè äî òîãî, êàê íà
íåå îáðàòèëè âíèìàíèå.

ß èñïûòûâàë ðåäêîå óäîâîëüñòâèå, ðàáîòàÿ íàä ðîìàíîì — ñíà÷àëà â
Ãñòààäå, çàòåì â Âåíåöèè, çàòåì â Äåéÿ íà Ìàéîðêå. Ïåðå÷èòûâàÿ êàæäûé
âå÷åð íàïèñàííîå, ÿ èñïûòûâàë íåïåðåäàâàåìîå ÷óâñòâî òâîð÷åñêîãî ïîäú-
åìà. Äåéñòâóþùèå ëèöà ñòàëè ìîèìè ñïóòíèêàìè; êàæäûé äåíü ÿ ìûñëåííî
õîäèë ïî óëèöàì Ôëîðåñà — ñòîëèöû ìîåé ìàëåíüêîé, íàõîäÿùåéñÿ ïîä óã-
ðîçîé ðåñïóáëèêè. Êîãäà êíèãà âûøëà èç ïå÷àòè, îíà òóò æå ïîïàëà â ñïèñîê
áåñòñåëëåðîâ. Ìîé èçäàòåëü âðó÷èë ìíå âíóøèòåëüíóþ ãðàìîòó, óäîñòîâå-
ðÿþùóþ ìîè äîñòèæåíèÿ — íèêòî èç åãî àâòîðîâ íå íàõîäèëñÿ â òàêîé ïî÷-
òåííîé êîìïàíèè, â êîòîðóþ âõîäèëè îäíîâðåìåííî ïðåäñòàâèòåëè êàê õó-
äîæåñòâåííîé ëèòåðàòóðû, òàê è íàó÷íîé. È ñíîâà ÿ íàðóøàþ ñâîé îáåò íå
ãîâîðèòü î äåíüãàõ. Äîõîäû îò «Òðèóìôà», âêëþ÷àÿ ïðîäàííûå ïðàâà íà
ôèëüì, êîòîðûé òàê è íå áûë ñíÿò, ðàâíÿëèñü, ïî ãðóáîìó ïîäñ÷åòó, ìîèì
çàðàáîòêàì çà ïåðâûå ïÿòíàäöàòü ëåò â êà÷åñòâå ïðîôåññîðà â Ãàðâàðäå.

* * *

Â 1972 ãîäó ÿ ó÷àñòâîâàë â ïåðâè÷íûõ âûáîðàõ è â îñåííåé èçáèðàòåëü-
íîé êàìïàíèè â ïîëüçó Äæîðäæà Ìàêãîâåðíà è îòïðàâèëñÿ â êà÷åñòâå
äåëåãàòà ñâîåãî øòàòà ãîëîñîâàòü çà íåãî íà ñúåçäå â Ìàéàìè. Òàì ÿ ïîä-
òâåðäèë ñâîþ ñêëîííîñòü ê ïîëèòè÷åñêèì ïðîâàëàì è ïî êðàéíåé ìåðå êîñ-
âåííî èìåë îòíîøåíèå ê íåóäà÷àì Ìàêãîâåðíà, à âïîñëåäñòâèè ê åãî ïîðà-
æåíèþ.

Ïîñëå ñìåðòè Äæîíà Êåííåäè Äæîðäæ Ìàêãîâåðí áûë ìîèì ñàìûì
áëèçêèì äðóãîì â ïîëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, èñêëþ÷àÿ, áûòü ìîæåò, Ýä-
âàðäà Êåííåäè. Îí ïîëîí äîáðîòû, òîíêîãî óìà, þìîðà è óïîðåí â îòñòà-
èâàíèè ëèáåðàëüíûõ âçãëÿäîâ. Âîçìîæíî, îí îñòàâàëñÿ ñëèøêîì óæ ñàìèì
ñîáîé, ÷òîáû ñòàòü õîðîøèì êàíäèäàòîì â ïðåçèäåíòû. Äæîðäæ Ìàêãî-
âåðí âñåãäà áûë Äæîðäæåì Ìàêãîâåðíîì.

Íà ñëåäóþùèé äåíü ïîñëå âûäâèæåíèÿ åãî êàíäèäàòîì â Ìàéàìè ÿ çà-
øåë ê ñåáå â íîìåð ãîñòèíèöû ïåðåä òåì, êàê îòïðàâèòüñÿ íà ëàí÷ ñ Äèìåò-
ðèóñîì Ñàêåëàðèîñîì, äîëãîå âðåìÿ ðàáîòàâøèì ðàäèñòîì íà êîðàáëÿõ
àìåðèêàíñêîãî òîðãîâîãî ôëîòà è òàíêåðàõ, ñàìûì îáðàçîâàííûì ñàìîó÷-
êîé, êàêîãî ÿ êîãäà-ëèáî âèäåë. Óòðî áûëî äîâîëüíî-òàêè èçíóðèòåëüíûì
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ïîñëå äîëãîãî çàñåäàíèÿ íàêàíóíå âå÷åðîì. Ñîáðàëàñü âñÿ äåëåãàöèÿ îò
Ìàññà÷óñåòñà, âñå 104 ÷åëîâåêà, è æàëîâàëàñü, îñîáåííî ìíå, ÷òî åå äå-
ðæàò â íåâåäåíèè. Ñêàçàííûå Ìàêãîâåðíîì ìèìîõîäîì ñëîâà î òîì, ÷òî
ïîñëå âûâîäà âîéñê èç Âüåòíàìà òàì áóäóò îñòàâëåíû êîå-êàêèå ñèëû, ïå-
ðåïîëíèëè ÷àøó òåðïåíèÿ äåëåãàòîâ. Êòî-òî ïðåäëîæèë äåìîíñòðàòèâíî
óéòè èç çàëà, åñëè äåéñòâèòåëüíî ïîëèòèêà òàêîâà. È ÷òî âîîáùå ïðîèñ-
õîäèò?

È âîò çâîíîê èç àïàðòàìåíòîâ Ìàêãîâåðíà; íà ïîñò âèöå-ïðåçèäåíòà
Äæîðäæ ðåøèë âûäâèíóòü Êåâèíà Óàéòà — òîãäà è ñåé÷àñ, êîãäà ÿ ýòî ïè-
øó, ìýðà Áîñòîíà, ëó÷øåãî èç ìýðîâ ñîâðåìåííûõ áîëüøèõ ãîðîäîâ. Çà
âðåìÿ åãî ïðåáûâàíèÿ â íîâîì çäàíèè ãîðîäñêîãî ñîâåòà Áîñòîí ðàñöâåë.
Íî â 1972 ãîäó Êåâèí Óàéò íà ïåðâè÷íûõ âûáîðàõ â Ìàññà÷óñåòñå âîçãëàâ-
ëÿë ñòîðîííèêîâ Ìàñêè; ÿ îæèäàë íîâîãî âçðûâà íåäîâîëüñòâà â äåëåãà-
öèè, êîãäà ñòàíåò èçâåñòíûì âûáîð Ìàêãîâåðíà. Óæ ïî ýòîìó-òî âîïðîñó,
åñëè íå ïî äðóãèì, ìîè äðóçüÿ îæèäàëè, ÷òî ñ íèìè ïðîêîíñóëüòèðóþòñÿ.
ß áîÿëñÿ, ÷òî äåëåãàòû ìîãóò óéòè ïðÿìî èç çàëà ñúåçäà. ß íàøåë äðóãîãî
äåëåãàòà îò øòàòà êîíãðåññìåíà Ðîáåðòà Äðèíåíà â ñîñåäíåì íîìåðå; îí
ìíå íå ïîâåðèë. «Êåâèí Óàéò? Ýòî êòî, ìýð Áîñòîíà?» ß ïîçâîíèë Ìàêãî-
âåðíó è âûñêàçàë åìó ñâîè îïàñåíèÿ; âðåìåíè áûëî â îáðåç, è îí ñêàçàë,
÷òî òîãäà ïðåäëîæèò äðóãîãî êàíäèäàòà, à èìåííî ñåíàòîðà Ãýéëàðäà
Íåëüñîíà èç Âèñêîíñèíà. ß îòïðàâèëñÿ íà ëàí÷ è ïîñëå íåãî âêëþ÷èë òå-
ëåâèçîð, ÷òîáû ïîñëóøàòü íîâîñòè. Íåëüñîí îòêëîíèë ïðåäëîæåíèå; êàí-
äèäàòîì ñòàë ñåíàòîð Òîìàñ Èãëòîí èç Ìèññóðè.

Òóò æå íà÷àëàñü àòàêà íà ýòîãî ïðåêðàñíîãî ÷åëîâåêà ïîä ïðåäëîãîì,
÷òî ó íåãî áûëè êàêèå-òî íåïðèÿòíîñòè â ñâÿçè ñ äåïðåññèåé. Ìàêãîâåðí
óñòóïèë è çàìåíèë åãî Ñàðäæåíòîì Øðèâåðîì. Èçáèðàòåëüíîé êàìïàíèè
ñ ñàìîãî íà÷àëà áûë íàíåñåí óùåðá.

Ìîëâà óòâåðæäàëà, ÷òî Ýäâàðä Êåííåäè íàëîæèë âåòî íà Óàéòà êàê íà
ñîïåðíè÷àþùåãî ïîëèòèêà èç Ìàññà÷óñåòñà, à ÿ âûïîëíÿë ðîëü ïàëà÷à. Íè
â òîò äåíü, íè âî âðåìÿ ñúåçäà ÿ íå ïîääåðæèâàë íèêàêîé ñâÿçè ñ Êåííåäè.
Íî õîòÿ îí íåêîòîðîå âðåìÿ ñîìíåâàëñÿ, òåì íå ìåíåå íå âîçðàæàë ïðîòèâ
êàíäèäàòóðû Óàéòà. Ðåøèòåëüíî ïðîòèâ áûë òîëüêî ÿ. À ýòî áûëî îøèá-
êîé. Êàêîå áû íåðâíîå âîçáóæäåíèå íè öàðèëî ñðåäè ÷ëåíîâ äåëåãàöèè,
îíî ïîñòåïåííî ñïàëî áû. Ïî âîçâðàùåíèè â Êåìáðèäæ ÿ íàïèñàë Óàéòó è
èçâèíèëñÿ çà ñîäåÿííîå ìíîþ. Ìû äîãîâîðèëèñü ê ýòîé òåìå áîëüøå íå
âîçâðàùàòüñÿ. Íàøà äðóæáà ïðîäîëæàëàñü. Â 1979 ãîäó, âî âðåìÿ êàìïà-
íèè ïî âûáîðàì ìýðà, ÿ ïîääåðæàë åãî, âûäâèíóâ ëîçóíã: «Íå íóæíî æèòü
â Áîñòîíå, ÷òîáû ãîëîñîâàòü çà Êåâèíà Óàéòà». Åãî áëàãîðàçóìíî âîâðåìÿ
èçìåíèëè: «Íå íóæíî æèòü â Áîñòîíå, ÷òîáû ïîääåðæèâàòü Êåâèíà Óàéòà».
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Последняя глава

èòàòåëåé è îñîáåííî ïèñàòåëåé ñòîèò ïðåäîñòåðå÷ü îòíîñèòåëüíî
êíèã, íàïèñàííûõ ïîñëå øåñòèäåñÿòè: ÿ óáåæäåí, ÷òî ñîçèäàòåëüíûé
èìïóëüñ â ÷åëîâåêå ñîõðàíÿåòñÿ áîëåå ïîëíî, ÷åì êðèòè÷åñêîå ñóæ-
äåíèå î òîì, ÷òî íàïèñàíî. Åñëè ïðîäîëæàåøü ïèñàòü, íåîáõîäèìî

îñîáî îïàñàòüñÿ òåíäåíöèè ïîâòîðÿòü ñàìîãî ñåáÿ. Â ãîëîâó ïðèõîäÿò ñëî-
âà, êàæóùèåñÿ âåñêèìè è îáëàäàþùèìè ðàçîáëà÷èòåëüíîé ñèëîé. Ìûñëü â
òàêîì îáðàìëåíèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ îáðàçöîì ÿñíîñòè è âåëèêîëåïèÿ. Âñêî-
ðå îáíàðóæèâàåøü — õîòÿ èíîãäà è íå îáíàðóæèâàåøü, — ÷òî ýòî âûãëÿ-
äèò ïðåêðàñíî òîëüêî ïîòîìó, ÷òî òû óæå îäíàæäû òàê âûñêàçûâàëñÿ.

ß ðåøèë ïîéòè íà ðèñê: ïîñëå çàâåðøåíèÿ «Íîâîãî èíäóñòðèàëüíîãî
îáùåñòâà» íàïèñàòü åùå îäíó êíèãó — ïðîäîëæåíèå åå è «Îáùåñòâà èçî-
áèëèÿ». Îíà ïîñòàâèò ïëàíèðóþùóþ ñèñòåìó — òûñÿ÷ó ãèãàíòñêèõ êîðïî-
ðàöèé — â êîíòåêñò ýêîíîìèêè êàê åäèíîãî öåëîãî. ß ïîêàæó, íà êàêîé îñ-
íîâå ýòà òûñÿ÷à èëè îêîëî òîãî ãèãàíòîâ, êîòîðûå ïðîèçâîäÿò ïîëîâèíó
îáùåíàöèîíàëüíîãî ïðîäóêòà, ñîñóùåñòâóþò ñ ìèëëèîíàìè ìåëêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé, ïðîèçâîäÿùèõ äðóãóþ ïîëîâèíó. Â êíèãå áóäåò äåòàëüíî ðàñ-
ñìîòðåíà ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà, òðåáóåìàÿ äëÿ ýêîíîìèêè ñ äâîéñ-
òâåííîé ñòðóêòóðîé. Ïîíà÷àëó ÿ õîòåë îáúÿñíèòü âñå ýòî íàçèäàòåëüíûì
òîíîì ó÷åáíèêà. Òåì ñàìûì ÿ áðîñèë áû âûçîâ ñèñòåìå îáó÷åíèÿ ñòóäåí-
òîâ, êîòîðàÿ çèæäåòñÿ íà íåîêëàññè÷åñêîé è êåéíñèàíñêîé òåîðèè. Íî çà-
òåì ÿ îñòàâèë ýòî íàìåðåíèå. Â óñòàðåëîì ó÷åáíèêå âñå æå äîâîëüíî ìíîãî
ñïðàâåäëèâîãî, è ÿ äîëæåí âñå ýòî âêëþ÷èòü â ñâîþ êíèãó. ß ïîíÿë, ÷òî íå
ñìîãó ðàññêàçàòü îá óñòîÿâøèõñÿ èñòèíàõ ÿñíûì è ÷åòêèì ÿçûêîì. Âñå ýòî
î÷åíü ñêó÷íî.

Áûâøèé àíãëèéñêèé ìèíèñòð ôèíàíñîâ Ð.À. Áàòëåð, àâòîáèîãðàôèþ êî-
òîðîãî ÿ ïîçæå ïðåäñòàâèë íà ñóä àìåðèêàíñêèõ ÷èòàòåëåé, íûíå ñòàë ðåê-
òîðîì Òðèíèòè-êîëëåäæà â Êåìáðèäæå. Îí ïðèãëàñèë ìåíÿ â Êåìáðèäæ â
êà÷åñòâå ñòèïåíäèàòà, ÷òîáû ÿ ìîã ñêðûòüñÿ è ïèñàòü. Îäíàêî ýòî óêðûòèå
áûëî íåíàäåæíûì: ìíå ïðåäëîæèëè ïðî÷èòàòü ñåðèþ ëåêöèé â òå÷åíèå ïåð-
âûõ äâóõ ñåìåñòðîâ 1970/71 àêàäåìè÷åñêîãî ãîäà. Íî ýòî äàëî ìíå âîçìîæ-
íîñòü, êàê è ïðåæäå, ïðîâåðèòü ñâîè èäåè íà àóäèòîðèè. Â îêòÿáðå 1970 ãî-
äà ÿ îáîñíîâàëñÿ â êîìôîðòàáåëüíûõ êîìíàòàõ â Íýâèë-êîðò. Àíãëè÷àíå
áîëüøå íå ðàñïëà÷èâàëèñü çà íàó÷íûå äîñòèæåíèÿ æèòåéñêèìè íåóäîá-
ñòâàìè. Êîãäà ÿ óñòàâàë, ìîè ãëàçà îòäûõàëè íà áèáëèîòåêå Ðåíà — íàèáî-
ëåå âûðàçèòåëüíîì ñîîðóæåíèè Êåìáðèäæà ïîñëå Êîðîëåâñêîé ÷àñîâíè. Â
îòëè÷èå îò Ãàðâàðäà, ãäå ðåãèñòðàöèÿ íà êóðñ ëåêöèé ïðåäïîëàãàåò íàìåðå-
íèå ïîñåùàòü èõ, à ïîñåùåíèå ïîäêðåïëåíî íåîáõîäèìîñòüþ ñäàâàòü ýêçà-
ìåíû, õîæäåíèå íà ëåêöèè â àíãëèéñêèõ óíèâåðñèòåòàõ — äåëî äîáðîâîëü-
íîå. ×èñëî ñëóøàòåëåé íà ïîñëåäóþùèõ ëåêöèÿõ — æåñòîêèé ïîêàçàòåëü
òîãî, íàñêîëüêî òû ñäåëàë èíòåðåñíûìè ïðåäûäóùèå. ß íà÷àë ïðèìåðíî ñ
300 ñòóäåíòîâ; ê ñëåäóþùåé âåñíå èõ ÷èñëî ñîêðàòèëîñü äî òðåòè èëè äàæå
ìåíüøå, ïîýòîìó ÿ ñ ïîíèìàíèåì ñëóøàë ðàññêàç îá àìåðèêàíöå â Îêñôîð-
äå, êîòîðûé íà÷àë ñ ïÿòüþ ñòóäåíòàìè è êîí÷èë èõ ïîëíûì îòñóòñòâèåì.

Óñëîâèÿ äëÿ ðàáîòû áûëè ïðåêðàñíûìè. Ïðèâðàòíèê íèêîãî íå ñîåäè-
íÿë ñî ìíîé ïî òåëåôîíó äî ïîñëåîáåäåííîãî âðåìåíè. Ëèøü ïðèáûòèå óò-
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ðåííåé ïî÷òû, êîòîðóþ ÿ ñ íåòåðïåíèåì æäàë, ïðåðûâàëî çàíÿòèÿ. Ñ ïî÷-
òîé ïðèõîäèëè è âàæíûå ìåñòíûå íîâîñòè. «Ïðîôåññîð Ãýëáðåéò, ñ ñîæà-
ëåíèåì âûíóæäåí ñîîáùèòü, ÷òî ñåãîäíÿ óòðîì ìû íàøëè ïðîôåññîðà
Áðîäà* ñèäÿùèì çà ñâîèì ñòîëîì. Îí áûë ìåðòâ». Îäíàêî ìîé óõîä ê õî-
ëîñòîé æèçíè áûë íåïîëíûì, èáî Êèòòè ñíÿëà êâàðòèðó â Ëîíäîíå. Ñ ðàí-
íèõ ëåò íàøåé ñîâìåñòíîé æèçíè îíà ñîõðàíèëà ãëóáîêîå îòâðàùåíèå ê
ñàìîäîâîëüíîìó ìóæñêîìó øîâèíèçìó àíãëèéñêèõ êîëëåäæåé. Ïðàâäà,
öèâèëèçàöèÿ ïîñòåïåííî ïðîáèâàëà ñåáå äîðîãó, íî Êèòòè íå ìîãëà ïðî-
ñòèòü, êîãäà óçíàëà, ÷òî æåíàì âñå åùå âîçáðàíÿåòñÿ ñèäåòü çà îáåäåííûì
ñòîëîì äëÿ ïðîôåññóðû â Òðèíèòè-êîëëåäæå, õîòÿ ïîñòîðîííèå æåíùèíû
ñ èìåíåì òåïåðü ê íåìó äîïóñêàþòñÿ. Ìû îáîøëè ïðàâèëî, êîãäà åå ïðè-
ãëàñèë ñâÿùåííèê, ÿ à — åãî æåíó.

«Ýêîíîìè÷åñêèå òåîðèè è öåëè îáùåñòâà» — îêîí÷àòåëüíîå íàçâàíèå
òðåòüåé ÷àñòè òîãî, ÷òî áëàãîæåëàòåëü ìîã áû íàçâàòü ìîåé òðèëîãèåé.
Â êíèãå ãîâîðèòñÿ, ïîìèìî ïðî÷åãî, è î òîì, êàê âûæèâàåò ìåëêèé ïðåä-
ïðèíèìàòåëü. Â êðóïíîé ôèðìå ñóùåñòâóþò ãðàíèöû, äî êîòîðûõ ìîæíî
òðåáîâàòü îòäà÷è òðóäà; ìåëêèé áèçíåñìåí ìîæåò ýêñïëóàòèðîâàòü ñåáÿ
ñêîëüêî óãîäíî. Â ýòîé ðîëè îí ìîæåò áûòü î÷åíü ñóðîâûì ðàáîòîäàòåëåì.
Â òåõ îòðàñëÿõ õîçÿéñòâà, âêëþ÷àÿ ñåëüñêîå, ãäå ëþäè ðàáîòàþò áåç íàä-
çîðà èëè âûïîëíÿþò íåñòàíäàðòíóþ ðàáîòó, åñòü ñâîè ïðåèìóùåñòâà â òà-
êîé îðãàíèçàöèè, ïðè êîòîðîé óñåðäèå âîçíàãðàæäàåòñÿ, à ëåíîñòü íàêà-
çûâàåòñÿ. Òàêîå ïîëîæåíèå ïðèñóùå ìåëêîìó áèçíåñó èëè áèçíåñó, ãäå
äåéñòâóåò îäèí ÷åëîâåê, è íàêîíåö, âàæíûé èñòî÷íèê âûæèâàíèÿ ìåëêîãî
áèçíåñà — ýòî âñå óâåëè÷èâàþùàÿñÿ ðîëü èñêóññòâà è ýñòåòèêè. Åñëè äåëà
èäóò õîðîøî, ëþäè õîòÿò, ÷òîáû âñå âûãëÿäåëî õîðîøî. Ïðè äîñòàòêå —
èëè èçáûòêå — òîâàðîâ ó ëþäåé ïðîáóæäàåòñÿ òÿãà ê ðàçâëå÷åíèÿì ëèáî
ê ýñòåòè÷åñêèì öåííîñòÿì. Îòñþäà âñå óâåëè÷èâàþùååñÿ ýêîíîìè÷åñêîå
çíà÷åíèå õóäîæíèêà â åãî ðàçëè÷íûõ èïîñòàñÿõ.

Çà ðåäêèì èñêëþ÷åíèåì õóäîæíèê ïëîõî ïðèæèâàåòñÿ â îðãàíèçàöèè.
Îí ñòðåìèòñÿ áûòü ðÿäîì ñ ñåáå ïîäîáíûìè — â Ëîíäîíå èëè Ïàðèæå, â
Èòàëèè èëè Ëîñ-Àíäæåëåñå. Òàì îí ïðîäàåò ñâîé ïðîäóêò — ðèñóíîê,
êàðòèíó, ìóçûêàëüíîå ïðîèçâåäåíèå èëè ÷òî áû òàì íè áûëî, — ñîçäàâàÿ
ïîä÷àñ ñîáñòâåííûé ìåëêèé áèçíåñ.

Ñòîèò ñïåöèàëüíî óïîìÿíóòü Èòàëèþ. Íûíåøíÿÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëè-
òèêà â ýòîé ñòðàíå íå ïðåòåíäóåò íà ñîâåðøåíñòâî. Èòàëüÿíñêàÿ òåõíèêà,
èòàëüÿíñêîå óïðàâëåíèå íè÷åì íå âûäåëÿþòñÿ. Èòàëüÿíñêèå ïðîôñîþçû
æèâóò ïî ñâîèì çàêîíàì. Òåì íå ìåíåå Èòàëèÿ ïåðåõîäèò îò îäíîãî êðè-
çèñà ê äðóãîìó ïî âîñõîäÿùåé êðèâîé ïðîöâåòàíèÿ. À ïðîèñõîäèò ýòî ïî-
òîìó, ÷òî èòàëüÿíñêèå òîâàðû, áëàãîäàðÿ äðåâíåé õóäîæåñòâåííîé òðàäè-
öèè, äèêòóþò ñòèëü âñåì äðóãèì. Ýòî ìîë÷àëèâî, íî íåîòêðûòî ïðèçíàåòñÿ.
Êîãäà ïèøóòñÿ ýòè ñòðîêè, îñòàåòñÿ íåÿñíûì, ìîæåò ëè ÷åëîâåê ïîäõîäèòü
íà ðîëü ãëàâû àìåðèêàíñêîé àâòîìîáèëüíîé êîìïàíèè, åñëè îí íå íîñèò
èòàëüÿíñêîé ôàìèëèè.

Â «Ýêîíîìè÷åñêèõ òåîðèÿõ è öåëÿõ îáùåñòâà» ÿ êîñíóëñÿ òàêæå âîï-
ðîñà ïîääåðæàíèÿ âûñîêîãî óðîâíÿ ñåìåéíîãî ïîòðåáëåíèÿ è âûòåêàþùåé

* Ê.Ä. Áðîä — èçâåñòíûé êåìáðèäæñêèé ôèëîñîô.
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îòñþäà íåîáõîäèìîñòè ãîòîâèòü æåíùèí ê ýòîé çàäà÷å. Â ñåìüå ñ äîõîäà-
ìè îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ àâòîìîáèëè, äîìà, ðàçâëå÷åíèÿ, îòäûõ âçðîñ-
ëûõ, îäåæäà, à òàêæå ñâåòñêèå è êóëüòóðíûå âûõîäû — âñå òðåáóåò äî-
âîëüíî ìíîãî âðåìåíè è âíèìàíèÿ, à ñòàðîìîäíàÿ ïðèñëóãà ñòàëà íåäî-
ñòóïíîé èç-çà íàëè÷èÿ ðàáîòû â ïðîìûøëåííîñòè. Ïîòðåáëåíèå âîçðàñòåò,
åñëè êòî-òî áóäåò ñïåöèàëüíî çàíèìàòüñÿ ýêîíîìèêîé ñîâðåìåííûõ ïîòðå-
áèòåëüñêèõ òîâàðîâ. Æåíû, â ÷àñòíîñòè æåíû â ñåìüÿõ ñ âûñîêèìè äîõî-
äàìè, ïðåâðàòèëèñü â íîâûé êëàññ íåâèäèìûõ ñëóã.

Îïðåäåëèâ ðîëü ñåêòîðà ìåëêîãî áèçíåñà â ýêîíîìèêå, ÿ ïåðåøåë ê
ñóììèðîâàíèþ õàðàêòåðíûõ ÷åðò êîðïîðàòèâíîãî, èëè ïëàíèðóåìîãî, ñåê-
òîðà, à çàòåì ê ðàçìûøëåíèÿì îòíîñèòåëüíî ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, â
ðàìêàõ êîòîðîé îáà ñåêòîðà, è â ÷àñòíîñòè îáùåñòâî â øèðîêîì ïîíèìà-
íèè, ìîãóò ñîñóùåñòâîâàòü. ß ïðèçûâàë ê ïðèçíàíèþ îáùåñòâåííîñòüþ òîé
ðîëè, êîòîðóþ èãðàåò êðóïíàÿ êîðïîðàöèÿ â ãîñóäàðñòâå, è î÷åðòèë ïðî-
áëåìó ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, êîòîðàÿ, ïî ìîåìó ìíåíèþ, ñîñòîèò â
òîì, ÷òîáû ñîâìåñòèòü öåëè êîðïîðàöèè ñ öåëÿìè îáùåñòâà. Ýòî, â ÷àñò-
íîñòè, âêëþ÷àåò ïðèìèðåíèå èíòåðåñà ÷àñòíîãî áèçíåñà ê àññèãíîâàíèÿì
íà âîîðóæåíèÿ è èõ ðàçðàáîòêó è èíòåðåñà îáùåñòâà ê êîíòðîëþ íàä âîî-
ðóæåíèÿìè è ê âûæèâàíèþ. Ñî âðåìåíè íàïèñàíèÿ êíèãè íå ïðîèçîøëî
íè÷åãî, ÷òî èçìåíèëî áû ïðàâèëüíîñòü ðàññòàâëåííûõ àêöåïòîâ.

Â «Ýêîíîìè÷åñêèõ òåîðèÿõ è öåëÿõ îáùåñòâà» ÿ ñòîëêíóëñÿ ñ ãëóáîêèì
è ïðîäîëæàþùèìñÿ ïðîòèâîðå÷èåì â ñîâðåìåííîì èíäóñòðèàëüíîì îáùå-
ñòâå, íî íå ðàçðåøèë åãî. Öåëè îáùåñòâà è êîðïîðàöèé ðàñõîäÿòñÿ. Îáùå-
ñòâî äîëæíî ðàññ÷èòûâàòü òîëüêî íà ãîñóäàðñòâî â óòâåðæäåíèè îáùå-
ñòâåííûõ èíòåðåñîâ. Ãîñóäàðñòâî æå, îäíàêî, íàõîäèòñÿ â çíà÷èòåëüíîé
ìåðå ïîä âëàñòüþ êîðïîðàöèé. Ãëàâà «Äæåíåðàë ìîòîðñ», «Äæåíåðàë
ýëåêòðèê» èëè «Äæåíåðàë äàéíýìèêñ» èìååò íåïîñðåäñòâåííûé äîñòóï è
âëèÿíèå â Âàøèíãòîíå, ÷åãî ó îáû÷íîãî ãðàæäàíèíà èëè ìåëêîãî áèçíåñ-
ìåíà íåò. Ñóùåñòâóåò åùå è áîëåå íåçàìåòíîå âëèÿíèå. Òî, ÷òî ñ÷èòàåòñÿ
îáùåñòâåííûì ìíåíèåì, â êàæäûé äàííûé êîíêðåòíûé ìîìåíò ÿâëÿåòñÿ
ëèøü îòðàæåíèåì íóæä è èíòåðåñîâ òåõíîñòðóêòóðû êîðïîðàöèé. È òåì íå
ìåíåå èìåííî ê ïðàâèòåëüñòâó, íàõîäÿùåìóñÿ ïîä òàêèì âëèÿíèåì, ïðèõî-
äèòñÿ îáðàùàòüñÿ äëÿ çàùèòû îáùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ. Ïî-âèäèìîìó,
êîå-÷åãî ìîæíî äîñòèãíóòü, êîãäà ýòî ïðîòèâîðå÷èå îñîçíàåøü. Íî ýòî íå
çàñòàâèò åãî èñ÷åçíóòü.

Â ðàáîòå íàä íîâîé êíèãîé âñòðåòèëîñü îäíî ñêó÷íîå îáñòîÿòåëüñòâî,
êîòîðîãî ÿ íå ïðåäâèäåë. ß íå ìîã ïîñîâåòîâàòü ÷èòàòåëÿì ïðî÷èòàòü ñâîè
ïðîøëûå êíèãè: «Îáùåñòâî èçîáèëèÿ» è «Íîâîå èíäóñòðèàëüíîå îáùå-
ñòâî». Òàêèå ïðîñüáû ðåäêî âûïîëíÿþòñÿ. Òàê ÷òî ïðèøëîñü ñóììèðîâàòü
âñå íåîáõîäèìîå èç äâóõ ïðåäûäóùèõ òîìîâ. Ïðè ðåöåíçèðîâàíèè «Ýêîíî-
ìè÷åñêèõ òåîðèé è öåëåé îáùåñòâà» Êåííåò Áîóëäèíã, êîòîðîãî ìåíüøå
âñåãî ìîæíî íàçâàòü åðåòèêîì â ìîåì ïîêîëåíèè ýêîíîìèñòîâ è êîòîðûé
òåì íå ìåíåå îäèí èç ñàìûõ èíòåðåñíûõ, çàìåòèë ýòè ïîâòîðåíèÿ. Ìåíÿ ýòî
ïîêîðîáèëî, èáî òðåâîæèëî ñàìîãî. Îäíàêî òî, êàê áûëà ïðèíÿòà êíèãà,
ìåíÿ îáðàäîâàëî; îñîáåííî òåïëî åå ïîÿâëåíèå âñòðåòèëè â ñòóäåí÷åñêèõ
àóäèòîðèÿõ. Â êíèãàõ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ çàíÿòèé, ïîâòîðåíèå ïðåæíèõ
ðàáîò íå çàìå÷àåòñÿ; ñòóäåíòû îáû÷íî íå ÷èòàþò ïðåäûäóùèå ðàáîòû.
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* * *

Îäíàæäû ëåòîì 1973 ãîäà, â äíè, êîãäà Äæîí Äèí äàâàë ïîêàçàíèÿ ïî
ïîâîäó Óîòåðãåéòà, ìíå â Âåðìîíò ïåðåâåëè òåëåôîííûé çâîíîê îò Àäðèà-
íà Ìýëîóíà èç Áè-Áè-Ñè â Ëîíäîíå. Íå çàéìóñü ëè ÿ ñåðèåé òåëåâèçèîííûõ
ïåðåäà÷ íà òåìó, ñâÿçàííóþ ñ ýêîíîìèêîé, íàïðèìåð ïî èñòîðèè ýêîíîìè-
÷åñêîé òåîðèè? Ìýëîóí è òàëàíòëèâàÿ êîìàíäà ðåæèññåðîâ, îïåðàòîðîâ,
çâóêîðåæèññåðîâ, îñâåòèòåëåé, ïîìîùíèêîâ ïîñòàíîâùèêà è äðóãèõ ñïåöè-
àëèñòîâ òîëüêî ÷òî çàêîí÷èëà áîëüøóþ ðàáîòó ïî èñòîðèè íàóêè — «Âîñ-
õîæäåíèå ÷åëîâåêà», êîòîðóþ íàïèñàë è ÷èòàë Äæåéêîá Áðîíîâñêè. Òåïåðü
îíè õîòåëè áû ñäåëàòü ÷òî-òî ïîõîæåå â îáëàñòè îáùåñòâåííûõ íàóê.

Ýòîò òåëåôîííûé çâîíîê ïîëîæèë íà÷àëî 31/2-ëåòíåìó ïðåäïðèÿòèþ,
çíà÷èòåëüíî îòëè÷àâøåìóñÿ îò çàíÿòèé âñåé ìîåé ïðåäøåñòâîâàâøåé æèç-
íè. Ãîâîðÿ ñåðüåçíî, ýòî áûëà ñîìíèòåëüíàÿ òðàòà âðåìåíè; ïîêàçàííîå ïî
òåëåâèäåíèþ ñëàáî îòïå÷àòûâàåòñÿ â ñîçíàíèè è ïîòîìó âñêîðå, íåñîìíåí-
íî, ê ñ÷àñòüþ, çàáûâàåòñÿ. Êîíå÷íî, íå ìíîãîå ìîæíî óçíàòü îá ýêîíîìè-
÷åñêîé òåîðèè èç åæåíåäåëüíûõ òåëåâèçèîííûõ ëåêöèé, ñîïðîâîæäàåìûõ
êàðòèíêàìè è íå ïîäêðåïëåííûõ ÷òåíèåì, îáñóæäåíèåì èëè çàáîòîé îá ýê-
çàìåíàõ. Îáðàçîâàíèå íå òàêàÿ ïðîñòàÿ øòóêà. Íî åñëè íå çàäóìûâàòüñÿ
íà ýòîò ñ÷åò, òî ñàìà ïî ñåáå çàòåÿ — ñ ïîåçäêàìè â Ñèíãàïóð, â Èñïàíèþ,
â Ïîëüøó è ïî âñåé Çàïàäíîé Åâðîïå, ïî Ñîåäèíåííûì Øòàòàì, ïðè÷åì ñ
òàëàíòëèâûìè è ïîñòîÿííî ñïîðÿùèìè ëþäüìè, âäâîå ìåíÿ ìîëîæå, — áû-
ëà ÷ðåçâû÷àéíî èíòåðåñíîé è äàæå çàõâàòûâàþùåé. Ïîñêîëüêó òàêóþ çà-
äà÷ó íåâîçìîæíî ñî÷åòàòü ñ ïðåïîäàâàíèåì, ÿ ïðî÷èòàë ñâîé ïîñëåäíèé
îáû÷íûé êóðñ â Ãàðâàðäå îñåíüþ 1973 ãîäà è ñ ìåíüøèì ñîæàëåíèåì, ÷åì
îæèäàë, îñòàâèë íà âðåìÿ óíèâåðñèòåò.

Àäðèàí Ìýëîóí, ñ êîòîðûì ÿ ïðîâåë ýòè ãîäû, áûë íàñòîÿùèì èðëàíä-
öåì. Âûõîäåö èç ëèâåðïóëüñêîé ñåìüè, äîõîä êîòîðîé, ïîäîáíî äîõîäó ðî-
äèòåëåé Ëèíäîíà Äæîíñîíà, ðåçêî ñîêðàùàëñÿ ïî ìåðå åãî ðàññêàçîâ, áûë
âåñü ëîñîñåâî-ðîçîâîãî öâåòà, ÿâíî òÿæåëîâàò è, çà èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àåâ
÷ðåçâû÷àéíîé âàæíîñòè — òîãäà åìó áûëî ÿâíî íå ïî ñåáå, — ëèøü ÷àñ-
òè÷íî îäåò. Îí íå ìîã ðàáîòàòü â ïèäæàêå, â ãàëñòóêå èëè â ðóáàøêå, çà-
ñòåãíóòîé âûøå ñåðåäèíû åãî íåîáû÷íî øèðîêîé ãðóäè. Ðàçãîâàðèâàë îí è
âåë ñåáÿ íàðî÷èòî ãðóáîâàòî, ñ÷èòàÿ, ÷òî òåì ñàìûì äåìîíñòðèðóåò íà-
÷àëüñòâåííóþ êîìïåòåíòíîñòü è ñèëó. Îí ÿâëÿë ñîáîé êðàéíþþ ôîðìó
ìóæñêîãî øîâèíèçìà, îò÷àñòè ïîòîìó, ÷òî äîñòàòî÷íî óìíûå æåíùèíû â
äîëæíîé ìåðå óâàæàëè åãî òàëàíò è ãîòîâû áûëè ðàáîòàòü ñ íèì, íåâçèðàÿ
íà ãðóáîñòü. Ïîãëÿäûâàÿ èç-ïîä ëàäîíåé, ñëîæåííûõ êîçûðüêîì, îí ñëîâ-
íî âèäåë, êàê òîò èëè èíîé òåëåâèçèîííûé ýïèçîä ïîëó÷èòñÿ íà ýêðàíå è
êàêîé áóäåò ðåàêöèÿ çðèòåëåé. Íà âñå ïðåäëîæåíèÿ ïî ïîâîäó ñöåíàðèÿ,
ìåñòà ñúåìêè, ïîñòàíîâêè èëè ðåäàêòèðîâàíèÿ îí îòâå÷àë ðû÷àùèì «íåò».
Çàòåì, ïîäóìàâ, îí ñ ÷åì-òî ñîãëàøàëñÿ. Îí ñ÷èòàë, ÷òî, ñîãëàøàÿñü ñëèø-
êîì áûñòðî, îí ëèøàåò ñåáÿ âîçìîæíîñòè ïîäóìàòü.

Ïî äîãîâîðåííîñòè ñ Áè-Áè-Ñè ÿ äîëæåí áûë ïðåäîñòàâëÿòü èäåè è
ñöåíàðèé, à ìîè êîëëåãè èç Áè-Áè-Ñè — Ìýëîóí, åãî çàìåñòèòåëü ïî îá-
ùèì âîïðîñàì Ðè÷àðä Ãèëëèíã, äâà ïîìîùíèêà ðåæèññåðà Ìèê Äæåêñîí è
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Äýâèä Êåííàðä — îòâå÷àëè çà èëëþñòðàöèè è íàòóðíûå îáúåêòû. Íî ýòà
äîãîâîðåííîñòü íå ñðàáîòàëà. Ìîè ñîòðóäíèêè ïðåäëàãàëè áåñêîíå÷íîå
÷èñëî ïîëåçíûõ è áåñïîëåçíûõ äîïîëíåíèé ê ìîèì èäåÿì; ÿ äåëàë ìíîãî
ïðåäëîæåíèé, îòíîñèòåëüíî òîãî, êàê ëó÷øå èëëþñòðèðîâàòü ýòè èäåè, êî-
òîðûå ïðèíèìàëèñü è îòâåðãàëèñü.

Ïóòè-äîðîãè ïðèâåëè íàñ â Òðèð íà Ðåéíå äëÿ ñúåìîê äîìà ðîäèòåëåé
Ìàðêñà — ïðîñòîðíîãî çäàíèÿ ñ óþòíûì äâîðèêîì, — è ê ãîðàçäî áîëåå
ñêðîìíîìó æèëèùó Àäàìà Ñìèòà â Ýäèíáóðãå. Ïðèâåëè îíè íàñ è ê ìåñòó
ðîæäåíèÿ Òîðñòåéíà Âåáëåíà â Þæíîé Ìèííåñîòå è, êàê äàíü òùåñëàâèþ,
ê ôåðìåðñêîìó äîìó îêîëî Àéîíà-ñòåéøí â Îíòàðèî, îòêóäà ÿ ñàì ðîäîì.
Ìû ñíèìàëè íà ïëåíêó î÷àðîâàòåëüíîå âûñîêîãîðüå â Ñàòåðëåíäå íà ñå-
âåðíîé îêîíå÷íîñòè Øîòëàíäèè, îòêóäà øîòëàíäöåâ âûñåëÿëè ñèëîé, è
«Äåëüòà Êóèí», êóðñèðóþùóþ âíèç ïî Ìèññèñèïè.

Íà çèìó è âåñíó 1976 ãîäà ìû ñ Êèòòè ñíÿëè ìåáëèðîâàííóþ êâàðòèðó
íà Õèëë-ñòðèò â Ìåéôýðå, è ÿ êàæäûé äåíü îòïðàâëÿëñÿ â Èëèíã — ãðî-
ìàäíûé êîìïëåêñ Áè-Áè-Ñè, ðàñïîëîæèâøèéñÿ â ñêëàäàõ, êîòîðûå îíè íà-
çûâàëè «ñòóäèÿìè», — äëÿ ñúåìîê çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè íàøåãî öèêëà, òðå-
áîâàâøåãî ñöåíè÷åñêîãî îôîðìëåíèÿ è ðåêâèçèòà. Ýòî ñîâñåì íå ïîõîäèëî
íà Ãîëëèâóä; äàæå íà òåëåñòóäèè áûë êàêîé-òî íàëåò áðèòàíñêîé ñäåðæàí-
íîñòè. Àðòèñòè÷åñêàÿ óáîðíàÿ, êóäà ÿ óõîäèë â ïåðåðûâå ìåæäó ñúåìêàìè,
âûãëÿäåëà íàðî÷èòî óãðþìîé. È òåì íå ìåíåå áûëî ÷òî-òî ÷óäåñíîå â òîì,
÷òî â øåñòüäåñÿò ñåìü ëåò ÿ ïðèåçæàë íà êèíîñòóäèþ — ïðåäåë äåòñêîé
ìå÷òû. Ìîå è Ðîíàëüäà Ðåéãàíà äâèæåíèÿ ïî æèçíè øëè â ïðîòèâîïîëîæ-
íûõ íàïðàâëåíèÿõ.

Ïîä áåçæàëîñòíûì äàâëåíèåì ìîèõ ðåæèññåðîâ ÿ âïåðâûå íàó÷èëñÿ ãî-
âîðèòü ÷åòêèìè è ÿñíûìè ïðåäëîæåíèÿìè, âûäåëÿÿ íóæíûå ñîãëàñíûå è
èçáåãàÿ ðàçäðàæàþùèõ ïàóç è íåíóæíûõ «ý», êîòîðûå ðàíüøå ïðîíèçûâà-
ëè ìîþ ðå÷ü. Ïîêîëåíèÿ ãàðâàðäñêèõ ñòóäåíòîâ áûëè áû áëàãîäàðíû, åñëè
áû ÿ ïîëó÷èë òàêóþ òðåíèðîâêó ðàíüøå. Ìíîãèå èç ìîèõ êîëëåã-ïðîôåñ-
ñîðîâ è âñå ïîëèòèêè äîëæíû ïðîéòè îáó÷åíèå â Áè-Áè-Ñè.

Áîëåå ñëîæíûå çàäà÷è àêòåðñêîé èãðû ðàçðåøàëèñü íå òàê ïðîñòî.
«Âåê íåîïðåäåëåííîñòè» — òàê íàçûâàëàñü êðàòêàÿ èñòîðèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ è ñâÿçàííûõ ñ íèìè ïîëèòè÷åñêèõ èäåé îò Àäàìà Ñìèòà ÷åðåç Äàâèäà
Ðèêàðäî, Òîìàñà Ìàëüòóñà, Êàðëà Ìàðêñà, àìåðèêàíöåâ, âêëþ÷àÿ ñîöèàëü-
íûõ äàðâèíèñòîâ è Òîðñòåéíà Âåáëåíà, è äî Äæîíà Ìåéíàðäà Êåéíñà è
ïîñëå íåãî. Êàæäîãî èç ýòèõ àâòîðîâ ìû ñòàðàëèñü ïðåäñòàâèòü â èñòîðè-
÷åñêîì êîíòåêñòå. Ýïèçîä î Ìàðêñå ìû ñíèìàëè îäíèì çèìíèì äíåì â
Ëþêñåìáóðãñêîì ñàäó â Ïàðèæå — öåíòðå ðåâîëþöèè 1848 ãîäà, ñâèäåòå-
ëåì êîòîðîé áûë Ìàðêñ è íà êîòîðóþ âîçëàãàë áîëüøèå íàäåæäû. (Èìåí-
íî â òîì ãîäó îí âìåñòå ñ Ýíãåëüñîì âûïóñòèë Ìàíèôåñò Êîììóíèñòè÷åñ-
êîé ïàðòèè.) Ìîÿ æåíà â ñòàòüå î ðàáîòå íàä íàøåé ñåðèåé äëÿ æóðíàëà
«Àìåðèêåí ôèëì» âîñïðîèçâåëà ñëåäóþùèé äèàëîã:

«Ðåæèññåð: Äàâàéòå ïîïðîáóåì ñíîâà, ïðîôåññîð. Íåñêîëüêî áîëåå
óáåäèòåëüíî, à òî ïîëó÷àåòñÿ êàê-òî ïëîñêî.

Äæ.Ê.Ã.: Òî åñòü ñ áîëåå ðàçãîâîðíîé èíòîíàöèåé? Òàê?
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Ðåæèññåð: Ïðîñòèòå, ïðîôåññîð, íî âû çàáûëè â êîíöå îòâåðíóòüñÿ.
Äæ.Ê.Ã.: È ÿ íå÷åòêî ïðîèçíåñ îäíî ñëîâî. Ïîïûòàþñü ñäåëàòü ëó÷øå.
Ðåæèññåð: Ïðîôåññîð, ïîæàëóéñòà, õîòü íàìåê íà óëûáêó. Âàøà èðî-

íèÿ íå äîéäåò.
Äæ.Ê.Ã.: Íó, Àäðèàí, âû æå çíàåòå, ÷òî ÿ íå ìîãó ñäåëàòü ýòîãî. ß íå

õî÷ó âûãëÿäåòü ñìåþùèìñÿ íàä ñâîèìè æå øóòêàìè. Ýòî íå â ìîåì ñòèëå.
Ðåæèññåð: ß íå ñêàçàë «ñìåÿòüñÿ». ß ñêàçàë «óëûáíóòüñÿ».
Äæ.Ê.Ã.: Íó, õîðîøî, ïîïûòàþñü.
Ðåæèññåð: Íà÷àëè... Ñòîï. Ïîäîæäåì, ïîêà ýòîò ñàìîëåò... Íà ñåé ðàç,

ïðîôåññîð, âû íå ïîä÷åðêíóëè ïîñëåäíåå ïðåäëîæåíèå. Âàì íóæíî ïåðå-
äàòü ñâîþ ìûñëü áîëåå âûðàçèòåëüíî.

Äæ.Ê.Ã.: ß ñ÷èòàë ýòî ïðîõîäíîé ñòðî÷êîé. Âû çàñòàâëÿåòå ìåíÿ äåëàòü
òî, ÷òî ìíå íå ñâîéñòâåííî. ß ïðèâûê ê ñäåðæàííîñòè.

Ðåæèññåð: Íåò, ïðîôåññîð, çäåñü òàê íå ãîäèòñÿ. Ïîæàëóéñòà, ïîâåðüòå
íàì. Âû çíàåòå, ÷òî âû õîòèòå ñêàçàòü, íî, ïîñëóøàéòå, ìû çíàåì íàøå òå-
ëåâèäåíèå. Åùå ðàç, ïðîôåññîð, ïîæàëóéñòà... Îòëè÷íî, ïðîôåññîð, òàê
ïîéäåò. Êàê ó òåáÿ òàì, Äèê?

Ïîìîùíèê ðåæèññåðà: Ïðåêðàñíî.
Ðåæèññåð: Âñå â ïîðÿäêå, Äæîí?
Çâóêîðåæèññåð â íàóøíèêàõ êèâàåò óòâåðäèòåëüíî.
Êèíîîïåðàòîð: Èçâèíèòå, â êàäðå âîëîñ»1.
Ëåòîì 1975 ãîäà ìû îòïðàâèëèñü â Òàêñîí, øòàò Àðèçîíà, è íà íàõîäÿ-

ùóþñÿ ïîáëèçîñòè âîåííî-âîçäóøíóþ áàçó Äåâèñ-Ìîíòýí. Ýòî ñàìàÿ
áîëüøàÿ â ìèðå ñâàëêà: ðÿäû óñòàðåëûõ è ïîñòàâëåííûõ íà ïðèêîë ñàìî-
ëåòîâ ïðîòÿíóëèñü íà ìèëè. Òàì ÿ ãîâîðèë î âëàñòè âîåííî-ïðîìûøëåííî-
ãî êîìïëåêñà â íàøåé ýêîíîìèêå, î òîì, ÷òî ìû ïîïàëè â ëîâóøêó âñå óâå-
ëè÷èâàþùèõñÿ òðàò íà âîîðóæåíèå. Ìû çàñòàâëÿåì Ñîâåòû óâåëè÷èâàòü
âîîðóæåíèÿ, îíè — íàñ. È òàê áåç êîíöà. Íåïîäàëåêó îò Êîëîðàäî-
Ñïðèíãñ, â ðàñïîëîæåíèè Îáúåäèíåííîãî êîìàíäîâàíèÿ ÏÂÎ ñåâåðîàìå-
ðèêàíñêîãî êîíòèíåíòà (ÍÎÐÀÄ), ìû ïðîäåëàëè ïîä ãîðîé ïóòü â ìèëþ,
÷òîáû ïîñìîòðåòü êîìàíäíûé ïîñò, êîòîðûé, êàê ðàññ÷èòûâàþò, äîëæåí
óñòîÿòü ïðè òåðìîÿäåðíîì íàïàäåíèè, õîòÿ áû êîðîòêîå âðåìÿ. À â Äîëè-
íå ñìåðòè íàøè êàìåðû ïîêàçàëè ïàíîðàìó çåìíîé ïîâåðõíîñòè, è òåì ñà-
ìûì íàãëÿäíî ïðîäåìîíñòðèðîâàëè, êàê áóäåò âûãëÿäåòü ãîðîäñêîé êîíã-
ëîìåðàò îò Íüþ-Õåéâåíà, âêëþ÷àÿ Íüþ-Éîðê è Íüþ-Äæåðñè, äî Ôèëà-
äåëüôèè ïîñëå âçðûâà ëèøü ÷åòûðåõ äâàäöàòèìåãàòîííûõ áîìá. Êàêîå ýòî
ïðîèçâåëî âïå÷àòëåíèå íà çðèòåëåé, ÿ íå çíàþ. ß æå íàõîäèëñÿ ïîä òàêèì
âïå÷àòëåíèåì, ÷òî ðåøèë ïîñâÿòèòü êàê ìîæíî áîëüøå âðåìåíè â îñòàâ-
øåéñÿ æèçíè äîñòèæåíèþ ÿäåðíîãî ðàçîðóæåíèÿ.

American Film. February 1977. P. 6. «Âîëîñ â êàäðå» îçíà÷àåò, ÷òî ïðè ïðîâåðêå ïîñëå
ñúåìêè âûÿñíÿåòñÿ, ÷òî îáúåêòèâ êàìåðû — èëè ÷òî-òî åùå — âûÿâèë äåôåêò. Òðåáóåòñÿ ïå-
ðåñúåìêà. Ðàññêàçûâàÿ î òîì, ÷òî ìåíÿ îæèäàåò â ìîåé íîâîé êàðüåðå, Äýâèä Íèâåí ïðå-
äóïðåæäàë: «Çàïîìíèòå: êîãäà îïåðàòîð èëè òåõíèêè çààðòà÷àòñÿ, îíè âñåãäà ãîâîðÿò, ÷òî
â êàäðå âîëîñ».
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Ëåòîì 1976 ãîäà äëÿ çàêëþ÷èòåëüíîé ÷àñòè ïðîãðàììû ìû ñîáðàëè â
Âåðìîíòå ïðåäñòàâèòåëåé ðóêîâîäÿùèõ êðóãîâ ñî âñåãî ìèðà — òîãäàøíå-
ãî ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêðåòàðÿ Ãåíðè Êèññèíäæåðà, àêàäåìèêà Ãåîðãèÿ
Àðáàòîâà èç Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, òîãäàøíåãî áðèòàíñêîãî ïðåìüåð-ìèíèñò-
ðà Ýäóàðäà Õèòà, áðèòàíñêîãî ëèäåðà òðåä-þíèîíîâ Äæåêà Äæîíñà, Êýò-
ðèí Ãðýõýì èç «Âàøèíãòîí ïîñò», áûâøåãî ìèíèñòðà áðèòàíñêîãî ïðàâè-
òåëüñòâà Øèðëè Óèëüÿìñà è ïîëäþæèíó äðóãèõ äëÿ îáñóæäåíèÿ òåêóùèõ
ïðîáëåì, âêëþ÷àÿ âîïðîñ î òîì, êàê îáóçäàòü ãîíêó âîîðóæåíèé, ÷åãî ÷å-
ëîâå÷åñòâî íèêàê íå ìîæåò äîáèòüñÿ, ïîäâåðãàÿ ñåáÿ îïàñíîñòè. Â òå ëåò-
íèå äíè áîëüøå âñåãî çàïîìíèëèñü ñëîâà ìîåãî ìíîãîëåòíåãî äðóãà è áûâ-
øåãî ïðåìüåð-ìèíèñòðà Òàèëàíäà Êóêðèòà Ïðàìîäæà. Ïîñëå îáñóæäåíèÿ
Êèññèíäæåðîì è Àðáàòîâûì ñëîæíûõ ïðîáëåì êîíòðîëÿ ìåæäó ÿäåðíûìè
äåðæàâàìè ðàçãîâîð ïåðåøåë ê âîïðîñó î ðàñïðîñòðàíåíèè ÿäåðíîãî îðó-
æèÿ. Ïî ýòîìó ïîâîäó Ïðàìîäæ ñäåëàë íåñêîëüêî öåííûõ çàìå÷àíèé. Îä-
íî èç íèõ êàñàëîñü ëåãêîñòè, ñ êîòîðîé âåëèêèå äåðæàâû èäóò íà îãðîì-
íûé ðèñê, ïðîÿâëÿÿ ïðè ýòîì áåñïîêîéñòâî ïî ïîâîäó ãîðàçäî ìåíüøåãî
ðèñêà ðàñïðîñòðàíåíèÿ ÿäåðíîãî îðóæèÿ ñðåäè ìàëûõ ãîñóäàðñòâ. À êîí-
÷èë îí ñ ÿâíî íàäóìàííîé îçàáî÷åííîñòüþ: «Ïîçâîëüòå ÿñíî âàì ñêàçàòü:
ìû â Òàèëàíäå íå õîòèì èìåòü ýòè áîìáû. Ìû î÷åíü ëåãêîìûñëåííû è ìî-
æåì óðîíèòü îäíó èç íèõ».

* * *

ß áåñïîêîèëñÿ, ñîáðàâ ñòîëüêèõ ïðèìàäîíí â òàêîì ìàëåíüêîì ìåñòå÷-
êå ïî÷òè íà öåëûõ òðè äíÿ. ×òî-òî íàâåðíÿêà äîëæíî ñëó÷èòüñÿ; êòî-òî â
èòîãå îïðåäåëåííî äîëæåí âïàñòü â áåøåíñòâî. Íî íè÷åãî îñîáåííîãî íå
ñëó÷èëîñü. Ýäâàðäà Õèòà äîñòàâèë íà ìåñòî âñòðå÷è èç àýðîïîðòà «Ëîãàí»
â 130 ìèëÿõ îò Áîñòîíà ìåñòíûé ãðîáîâùèê, êîòîðûé äâèãàëñÿ ñî ñêîðîñ-
òüþ ïîõîðîííîé ïðîöåññèè — îêîëî 20 ìèëü â ÷àñ. Ðåïîðòåðû, êîòîðûå, êàê
ÿ îæèäàë, áóäóò âîçìóùàòüñÿ çàïðåòîì íà èõ ó÷àñòèå â ïðîèñõîäÿùåì —
Áè-Áè-Ñè, åñòåñòâåííî, çàõîòåëà îñòàâàòüñÿ ìîíîïîëèñòîì, — ïî÷òè íå
ïîÿâëÿëèñü, à òåõ, êîìó õîòåëîñü ïðèåõàòü, îòïóãíóë øåñòèìèëüíûé ïóòü
ïåøêîì ÷åðåç ëåñ ìåæäó íàøèì äîìîì è äåðåâíåé Íüþôåéí. Àãåíòû ñåê-
ðåòíîé ñëóæáû, îõðàíÿâøèå Ãåíðè Êèññèíäæåðà, íàõîäèëèñü â ñìÿòåíèè â
îñíîâíîì èç-çà ëåñà: «Ìû çíàåì, ÷òî äåëàòü â çäàíèÿõ, íî íå ìåæäó äåðå-
âüÿìè». Òåì íå ìåíåå àðìèÿ óáèéö, êîòîðàÿ çàïðîñòî ìîãëà ïîäîéòè íà
ðàññòîÿíèå âûñòðåëà îò íàøåãî àâãóñòåéøåãî ñîáðàíèÿ, òàêæå íå ïîÿâè-
ëàñü. Ëþäè ìåñòíîãî øåðèôà ïîìîãàëè ñåêðåòíîé ñëóæáå â åå òðåõäíåâ-
íîì áäåíèè â ëåñó, à îäèí èç íèõ åçäèë ñ Êèññèíäæåðîì â ìàøèíå, êîãäà
òîò ïóòåøåñòâîâàë ìåæäó íàøèì äîìîì è äåðåâåíñêîé òàâåðíîé. Ïî ñëî-
âàì íàøóìåâøåãî îò÷åòà, êîãäà ñúåìêè çàêîí÷èëèñü, îäèí èç ðàáîòíèêîâ
ãîñóäàðñòâåííîãî äåïàðòàìåíòà æäàë â Íúþôåéíå, ÷òîáû âðó÷èòü Êèññèí-
äæåðó ïàêåò òåëåãðàìì, ïîëó÷åííûõ çà âûõîäíûå äíè. Â ïðèñóòñòâèè çà-
ìåñòèòåëÿ øåðèôà ãîññåêðåòàðü ïðîñìîòðåë èõ è âîñêëèêíóë: «Î ìîé áî-
æå! Îïÿòü â Ëèâàíå ñòðåëÿþò».
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«Ýòî íå â íàøåé þðèñäèêöèè, ãîñïîäèí ìèíèñòð; Ëèâàí íà äðóãîé ñòî-
ðîíå ðåêè, â Íüþ-Õýìïøèðå», — çàìåòèë çàìåñòèòåëü øåðèôà.

* * *

Êîãäà ïðîãðàììó «Âåê íåîïðåäåëåííîñòè» óæå ãîòîâèëè ê äåìîíñòðà-
öèè, êîå-êòî èç Áè-Áè-Ñè è îðãàíèçàòîðû ïåðåäà÷è â ÊÖÅÒ* â Ëîñ-Àíæå-
ëåñå íà÷àëè îïàñàòüñÿ, íå ïîêàæåòñÿ ëè îíà ÷åðåñ÷óð ðàäèêàëüíîé. Òàê
îíî, âîçìîæíî, è áûëî. Âòîðàÿ ïåðåäà÷à ñåðèè áûëà ïîñâÿùåíà ïîêàçíîé
ðîñêîøè áîãà÷åé Íüþïîðòà â ïðîøëîì âåêå, îáðàçó æèçíè è ìîðàëè ãðà-
áèòåëåé-áàðîíîâ, óâèäåííûõ ÷åðåç ñàðäîíè÷åñêèå ñòåêëà î÷êîâ Òîðñòåéíà
Âåáëåíà. Ïî àìåðèêàíñêèì ìåðêàì ýòî áûëî îáû÷íûì ðàññóæäåíèåì ïî
ïîâîäó çîëîòîãî âåêà. Îäíàêî äèðåêòîð Áè-Áè-Ñè, ïðèÿòíî äîðîäíûé ãîñ-
ïîäèí ïî èìåíè Äæîðäæ Ýíòîíè Õîóàðä, ïðîñìîòðåë ïðîãðàììó â Âåð-
ìîíòå è, êàê ãîâîðèëè, áûë ãëóáîêî ðàçî÷àðîâàí. Îí óñìîòðåë â íåé íà-
ïàäêè íà çàêîííûå ïðèâèëåãèè, ýêîíîìè÷åñêîå õèùíè÷åñòâî è ãðàáåæ,
(Ì-ð Õîóàðä âñêîðå ñòàë ïðåäñåäàòåëåì ñîâåòà äèðåêòîðîâ Áè-Áè-Ñè.) Íå-
ðâîçíîñòü âîçðîñëà, êîãäà âíóøèòåëüíîå ñáîðèùå áðèòàíñêèõ êîíñåðâàòî-
ðîâ âûçâàëî ïðîôåññîðà Ìèëòîíà Ôðèäìåíà ïðÿìî èç ×èêàãñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà ñ òåì, ÷òîáû îí âûñòóïèë ñ êðèòèêîé ìîèõ ýêîíîìè÷åñêèõ âçãëÿäîâ.
Â êîíöå êîíöîâ òðåâîãà â Àíãëèè óëåãëàñü, îäíàêî â ÊÖÅÒ öàðèëà îçàáî-
÷åííîñòü, è äëÿ ïîêàçà â Àìåðèêå îíè âîñïîëüçîâàëèñü óñëóãàìè Ãóâåðîâ-
ñêîãî èíñòèòóòà â Ñòýíôîðäå, ýòîãî õðàíèëèùà òàëàíòîâ è ìóçåÿ âûñøèõ
èíòåëëåêòóàëîâ ïðàâîãî êðûëà. Îäèí èç íàåìíèêîâ çàïèñàë êîðîòêèå ïîñ-
ëåñëîâèÿ ê êàæäîé èç ìîèõ ïðîãðàìì, îáúÿñíÿÿ, ïî÷åìó ÿ íå ïðàâ. Íè ìå-
íÿ, íè ìîèõ ïðîäþñåðîâ èç Áè-Áè-Ñè ýòî íå òðîíóëî. Íåëüçÿ æå âîçðà-
æàòü ïðîòèâ ïðàâà âûñêàçûâàòü íåñîãëàñèå.

«Âåê íåîïðåäåëåííîñòè» âî ôðàíöóçñêîì, íåìåöêîì è ÿïîíñêîì âàðè-
àíòå îáîøåë âåñü ìèð. Áðèòàíñêèå êðèòèêè â öåëîì âûñêàçàëè îòðèöàòåëü-
íîå ñóæäåíèå. Îíè ñî÷ëè, ÷òî ïðîãðàììà áûëà ÷åðåñ÷óð èëëþñòðàòèâíîé;
ñëåäîâàëî áîëüøå ñëóøàòü è ìåíüøå âèäåòü. Îò òàêîé êðèòèêè íåëåãêî îò-
ìàõíóòüñÿ, èáî Áðèòàíèÿ — åäèíñòâåííàÿ ñòðàíà, êîòîðàÿ äîâåëà òåëåâè-
äåíèå äî óðîâíÿ èñêóññòâà, è â ðåçóëüòàòå åãî ñòàíäàðòû ãîðàçäî áîëåå âû-
ñîêè, ÷åì â äðóãèõ ñòðàíàõ. Âîçìîæíî òàêæå, êàê ñ÷èòàëè ìîè êîëëåãè èç
Áè-Áè-Ñè, îáðàçû, à âðåìåíàìè òðóäíîóëîâèìîå îáðàùåíèå ê àáñòðàêò-
íûì ïîíÿòèÿì ïðîòèâîðå÷èëè æåëàíèþ áðèòàíñêèõ êðèòèêîâ óâèäåòü
÷òî-òî êîíêðåòíîå. Íî â îñíîâíîì â äðóãèõ ñòðàíàõ ýòó ñåðèþ ïðèíÿëè õî-
ðîøî, à â íåêîòîðûõ — äàæå îäîáðèòåëüíî.

Èç òåëåâèçèîííîãî ìàòåðèàëà ðîäèëèñü äâå êíèãè. Îäíà èç íèõ íàçûâà-
ëàñü «Äåíüãè: îòêóäà îíè ïîÿâèëèñü è ÷òî ñ íèìè ñòàëî» — çàãîëîâîê, êî-
òîðûé îòðàçèë ïå÷àëüíîå ñîñòîÿíèå òîãî, ÷òî, êàê ó÷èëè â ñâîå âðåìÿ ñòó-
äåíòîâ, äîëæíî áûëî ñëóæèòü âå÷íûì õðàíèòåëåì ñòîèìîñòè. Äðóãàÿ —
«Âåê íåîïðåäåëåííîñòè». Îíà òàêæå íàøëà áëàãîäàðíûõ ÷èòàòåëåé êàê ó

* Íàçâàíèå ìåñòíîé òåëåñòóäèè.
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íàñ, òàê è â äðóãèõ ñòðàíàõ. Â ßïîíèè áûëî ïðîäàíî áîëüøå ïîëóìèëëèîíà
ýêçåìïëÿðîâ. ß áåçãðàíè÷íî âîñõèùàëñÿ ÿïîíñêèì ëèòåðàòóðíûì âêóñîì.
Îñåíüþ 1978 ãîäà ìû ñ Êèòòè îòïðàâèëèñü â Òîêèî ïî ïðèãëàøåíèþ ìîèõ
èçäàòåëåé; ÿ è íå ïðåäñòàâëÿë, íàñêîëüêî òåïëûì ìîæåò áûòü ïðèåì ñî
ñòîðîíû ëþáåçíûõ õîçÿåâ, êîãäà èõ ãîñòü ÿâëÿåò ñîáîé åùå è êàïèòàë,
ïðèíîñÿùèé äîõîäû.

* * *

Òåïåðü ÿ äîëæåí ñêàçàòü êîå-÷òî ïî ïîâîäó òîãî, êàê ïèñàëèñü ýòà è
äðóãèå ìîè êíèãè. ß ñ÷èòàþñü âåñüìà óñåðäíûì ïèñàòåëåì è äî ñåãî âðåìå-
íè êàæäûé äåíü äåéñòâèòåëüíî óñåðäíî ïèøó. Â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò ÿ îò-
âîæó òðè èëè ÷åòûðå ÷àñà êàæäîå óòðî íà ðàáîòó íàä î÷åðåäíîé êíèãîé
èëè íåîáõîäèìîìó äëÿ ýòîãî ÷òåíèþ, ïîèñêó ôàêòîâ, îñòàëüíóþ ÷àñòü äíÿ
èñïîëüçóþ äëÿ ñîïóòñòâóþùåãî ÷òåíèÿ ëèáî äëÿ ðàçìûøëåíèé. ß íàó÷èëñÿ
íå ñëûøàòü ðàçäðàæàþùèõ çâóêîâ: äîìà — ðàçãîâîðîâ è øàãîâ áëèçêèõ è
ïðèñëóãè, çâîíêîâ òåëåôîíîâ, à âíå äîìà — øóìà àýðîïîðòîâ, ñàìîëåòîâ
èëè ïîïóò÷èêîâ. ß íàó÷èëñÿ êðàòêî, íî âåæëèâî ðåàãèðîâàòü íà ñîñåäà, êî-
òîðûé ïðèâåòñòâóåò ìåíÿ: «Âû äîêòîð Ãýëáðåéò. ß íèêîãäà íå ÷èòàë âàøèõ
êíèã, è ÿ íå ñîãëàñåí ñ âàøèìè ïîëîæåíèÿìè, íî ÿ, êîíå÷íî æå, ðàä ïîç-
íàêîìèòüñÿ ñ âàìè».

ß íàøåë òàêæå ïîëåçíûì èíîãäà óåäèíÿòüñÿ è ïðîâîäèòü êàê ìîæíî
áîëüøå âðåìåíè îäíîìó, èáî, êîãäà íè÷òî íå îòâëåêàåò, ìûñëè àâòîìàòè-
÷åñêè îáðàùàþòñÿ ê çàâòðàøíåé ðàáîòå ëèáî ê íåçàâåðøåííûì ïðîáëåìàì
òîëüêî ÷òî ìèíóâøåãî óòðà. Áåãñòâî íà íåñêîëüêî íåäåëü èëè ìåñÿöåâ,
îáû÷íî â Øâåéöàðèþ, çíà÷èòåëüíî ïîìîãëî ìíå â íàïèñàíèè êàæäîé êíè-
ãè, íà÷èíàÿ ñ «Îáùåñòâà èçîáèëèÿ».

×òîáû ïèñàòü äîñòîéíî, íóæíî ïðåæäå âñåãî îòäàâàòü ñåáå îò÷åò, íà-
ñêîëüêî ïëîõè ïåðâûå âàðèàíòû. À ïëîõè îíè ïîòîìó, ÷òî íåîáõîäèìîñòü
óâÿçûâàòü êîìïîçèöèþ ñ ìûñëüþ — è òî è äðóãîå ñàìî ïî ñåáå îáðåìåíè-
òåëüíî — ïðèâîäèò ê ñîìíèòåëüíûì, äàæå óæàñíûì ðåçóëüòàòàì. Ñ êàæ-
äîé íîâîé ïåðåðàáîòêîé òåêñòà çàäà÷à îáëåã÷àåòñÿ è êîíå÷íûé ðåçóëüòàò
óëó÷øàåòñÿ. Â êîíöå êîíöîâ äîñòèãàåòñÿ ÿñíîñòü è äàæå èçÿùíîñòü èçëî-
æåíèÿ. Ýíòîíè Òðîëëîï îòìå÷àë ñ ãîðäîñòüþ â ñâîåé «Àâòîáèîãðàôèè»,
÷òî îí íèêîãäà íå ïîñûëàë ðóêîïèñü èçäàòåëþ, íå ïðî÷èòàâ åå âíèìàòåëü-
íî åùå îäèí ðàç. ß ïðèâåðæåíåö íå ìåíåå ïÿòè ïåðåðàáîòîê; äàííàÿ êíèãà,
ìîãó ïðÿìî ñêàçàòü, ïåðåïèñûâàëàñü øåñòü ðàç.

Â ìîåé ðàáîòå â îáëàñòè ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè â çíà÷èòåëüíîé ìåðå
ïîìîãàåò óáåæäåíèå, ÷òî íåò òàêîé èäåè, ñâÿçàííîé ñ ýòîé òåìîé, êîòîðóþ
íåëüçÿ áûëî áû ÿñíî âûðàçèòü. Íåÿñíîñòü, ñòîëü õàðàêòåðíàÿ äëÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ÿçûêà, íå âûòåêàåò èç òðóäíîñòè ñàìîãî
ïðåäìåòà. Îíà áûâàåò ðåçóëüòàòîì íåäîäóìûâàíèÿ, ëèáî îòðàæàåò âûñî-
êîìåðíîå æåëàíèå îòäåëèòü ñåáÿ îò ìèðà ïðîñòûõ ñìåðòíûõ, ëèáî âûòåêà-
åò èç ñòðàõà, ÷òî îáíàðóæèòñÿ íåñîñòîÿòåëüíîñòü àâòîðà. Íè÷òî òàê íå
îáåðåãàåò îøèáêó, êàê îòñóòñòâèå ÷èòàòåëåé ëèáî ïîíèìàíèÿ.
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Ñóùåñòâóåò åùå îäíî îáúÿñíåíèå ñòîëü áîëüøîãî ÷èñëà îïóáëèêîâàí-
íûõ ìíîþ ðàáîò — è âðîäå áû èõ êà÷åñòâåííîñòü: îíî ìåíüøå âñåãî ñâÿçà-
íî ëè÷íî ñî ìíîé. Ýòî Àíäðåà Óèëüÿìñ. Â 1958 ãîäó, ñòîëêíóâøèñü ñ ïèñü-
ìàìè, ïðèøåäøèìè ïîñëå ïóáëèêàöèè «Îáùåñòâà èçîáèëèÿ», è íåîáõîäè-
ìîñòüþ ðàáîòû íàä «Íîâûì èíäóñòðèàëüíûì îáùåñòâîì», ÿ ïîíÿë, ÷òî
íóæäàþñü â áîëüøåé ïîìîùè, ÷åì ÷èñòî ìåõàíè÷åñêèé òàëàíò ìàøèíèñòêè,
íà êîòîðóþ äî òîãî ïîëàãàëñÿ. ß äàë çíàòü î ñâîèõ ïðîáëåìàõ. Ïåðâàÿ æå
êàíäèäàòóðà îêàçàëàñü êðàñèâîé áëîíäèíêîé, èç ñòàðèííîé ñåìüè â
Ðîä-Àéëåíäå, íåäàâíî îêîí÷èâøåé Ñìèò-êîëëåäæ, îáëàäàâøåé ïðåêðàñíûì
÷óâñòâîì þìîðà è, êàê îêàçàëîñü âïîñëåäñòâèè, ñòîè÷åñêèì òåðïåíèåì.
Íåçàäîëãî äî íàøåé âñòðå÷è îíà ðàçâåëàñü è óøëà èç íüþ-éîðêñêîé èçäà-
òåëüñêîé ñôåðû, ãäå ðàáîòàëà ëè÷íûì ïîìîùíèêîì ïðåçèäåíòà êîìïàíèè
«Óèëüÿì Ìîððîó» Òýéëîðà Õîáñîíà. Ìû ñ Àíäðåà Óèëüÿìñ ñîòðóäíè÷àåì
êî âðåìåíè íàïèñàíèÿ ýòèõ ñòðîê óæå äâàäöàòü äâà ãîäà. Íåñìîòðÿ íà ìîè
óãîâîðû, îíà íå ïîåõàëà ñî ìíîé â Èíäèþ. Áóäó÷è ðåñïóáëèêàíêîé, îíà
ðàáîòàëà â òå ãîäû ïîìîùíèöåé âîñõîäÿùåé ïîëèòè÷åñêîé çâåçäû â Ìàñ-
ñà÷óñåòñå — Ýëëèîòà Ðè÷àðäñîíà, çàòåì ïîìîùíèêîì ðåäàêòîðà â «Õîó-
òîí Ìèôôèí» è âñå âðåìÿ æäàëà ìîåãî âîçâðàùåíèÿ.

Àíäðåà óïðàâëÿåò ìîèì îôèñîì è ãðóïïîé òàëàíòëèâûõ ïîìîùíèö, êî-
òîðûå ïîëþáèëè ñâîþ ðàáîòó, ïîòîìó ÷òî ëþáÿò åå. Îíà âåäåò áþäæåò íà-
øåãî äîìà, óäîâëåòâîðÿåò çàïðîñû íàøèõ äðóçåé, ñëåäèò çà ìîèìè èçäà-
òåëüñêèìè êîíòðàêòàìè è îáÿçàòåëüñòâàìè, ê òîìó æå îíà âçÿëà íà ñåáÿ
çàáîòó î ìîèõ ïîåçäêàõ, áàíêîâñêîì ñ÷åòå è ïîäîõîäíîì íàëîãå. Îíà ðå-
ãóëèðóåò ïîòîê òóðèñòîâ — äîâîëüíî ìíîãî ïóòåøåñòâåííèêîâ, êîòîðûå
ïîñëå îñìîòðà Êîíêîðäà, Ëåêñèíãòîíà, Ñòàðîé Ñåâåðíîé öåðêâè è Ãàðâàð-
äà õîòÿò, êàê ýòî íè ñòðàííî, âèäåòü Ãýëáðåéòà. Íî ïðåæäå âñåãî îíà —
ìîé ðåäàêòîð. Íå ìíîãèì ïèñàòåëÿì, íà êàêîì áû ÿçûêå îíè íè ïèñàëè, òàê
ïîâåçëî. Ìîÿ ïóíêòóàöèÿ, ðåæå ñèíòàêñèñ — ïîëíû îøèáîê; ïàìÿòü, õîòÿ
è íåïëîõàÿ, èíîãäà ïîäâîäèò. Âñå ýòè îøèáêè èñïðàâëÿåò ïî÷òè â ñîâåð-
øåíñòâå Àíäðåà Óèëüÿìñ. Íè÷òî, áóêâàëüíî íè÷òî èç íàïèñàííîãî ìíîþ
äëÿ ïóáëèêàöèè â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ äâàäöàòè äâóõ ëåò íå ïðîøëî ìèìî åå
âíèìàíèÿ. Äèñöèïëèíà, êîòîðóþ âî ìíå èíîãäà öåíÿò, — ýòî ÷åòêàÿ, íàñòî-
ÿùàÿ äèñöèïëèíà ìîåãî äîðîãîãî äðóãà.

* * *

Â îòëè÷èå îò ñòàðûõ âîÿê, êîòîðûå èñ÷åçàþò, ïîëèòèêè óìèðàþò, ïðè-
÷åì äâàæäû: ïåðâûé ðàç íàêàíóíå òùàòåëüíî âûâåðåííîãî íåêðîëîãà, à
åùå ðàíüøå — êîãäà ïîñëå óõîäà ñ äîëæíîñòè èõ ïðîñÿò ïðè ðàçìåíèâàíèè
÷åêà íà äåíüãè ïðåäúÿâèòü óäîñòîâåðåíèå ëè÷íîñòè.

Ñ íà÷àëà 70-õ ãîäîâ ÿ îòîøåë îò ïîëèòè÷åñêèõ äåä. Ïðàâèòåëüñòâó Íèê-
ñîíà ÿ áûë íå íóæåí; Áè-Áè-Ñè îêàçàëàñü ïîäõîäÿùèì ñðåäñòâîì îòâëå÷ü-
ñÿ. ×àñòî âñïëûâàëî â ïàìÿòè âîñïîìèíàíèå î Áåðíàðäå Áàðóõå, êàêèì îí
áûë â âîåííûå ãîäû — ñåìèäåñÿòèëåòíèì, äëÿ âñåõ íàñ äðåâíèì ñòàðöåì,
íî âñå åùå íîðîâèâøèì âìåøèâàòüñÿ, áûòü â öåíòðå. Ìû ñ÷èòàëè åãî íå-
ñêîëüêî óòîìèòåëüíûì. Â 1976 ãîäó ÿ ïîääåðæàë Ìîððèñà Þäîëëà, ïðè-
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íÿâ ó÷àñòèå â åãî èçáèðàòåëüíîé êàìïàíèè. Â 1980 ãîäó ñ áîëüøîé ýíåðãè-
åé ÿ ïîääåðæèâàë Ýäâàðäà Êåííåäè. Ïîääåðæêà äåë, îáðå÷åííûõ íà ïðî-
âàë, âñå åùå îñòàåòñÿ ìîåé ñïåöèàëüíîñòüþ. Â 1980 ãîäó ÿ âñå æå ïðîèçíåñ
ðå÷ü ïî ïîâîäó êîíòðîëÿ íàä âîîðóæåíèÿìè:

«Åñëè ìû íå äîáüåìñÿ ïðåêðàùåíèÿ ãîíêè ÿäåðíûõ âîîðóæåíèé, òî âñå
äðóãèå ïðîáëåìû, êîòîðûå ìû îáñóæäàåì ñåé÷àñ, íå áóäóò èìåòü çíà÷åíèÿ.
Íå áóäåò âîïðîñà î ãðàæäàíñêèõ ïðàâàõ, èáî íå îñòàíåòñÿ íèêîãî, êòî ìîã
áû èìè ïîëüçîâàòüñÿ. Íå áóäåò ïðîáëåìû óïàäêà ãîðîäîâ, èáî ãîðîäà èñ-
÷åçíóò. Ìîæíî íå ñîãëàøàòüñÿ äðóã ñ äðóãîì ïî äðóãèì ïðîáëåìàì, êîòî-
ðûå ñòîÿò ïåðåä ñúåçäîì. Íî äàâàéòå ñîãëàñèìñÿ ïî ïîâîäó òîãî, ÷òî ìû
ñêàæåì íàøèì ñîãðàæäàíàì, íàøèì ñîþçíèêàì, âñåì ëþäÿì î íàøåé ãî-
òîâíîñòè äåéñòâîâàòü, ÷òîáû ïîëîæèòü êîíåö ÿäåðíîìó áåçóìèþ, íàâèñ-
øåìó, ñëîâíî òó÷à, íàä âñåì ÷åëîâå÷åñòâîì».

Ýòî ìûñëü, â êîòîðîé ÿ ñàì ãëóáîêî óáåæäåí è âñåãäà ãîòîâ óáåæäàòü
äðóãèõ. Íî ïîñëå òîãî, êàê ÿ ïðîèçíåñ ýòó ðå÷ü, ÿ âåðíóëñÿ íà ãàëåðêó.
ß çàìåòèë, ÷òî ïèøóùèå ìåìóàðû íèêàê íå ìîãóò îïðåäåëèòü, êîãäà èì
ñëåäóåò îñòàíîâèòüñÿ â ñâîåé îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Îñòàíîâêà, î÷å-
âèäíî, äîëæíà ïðîèçîéòè òîãäà, êîãäà ñìîòðèøü íà ïðîèñõîäÿùåå íà ñöå-
íå èç çàëà.



Книга 4

ÊÀÏÈÒÀËÈÇÌ, 
ÑÎÖÈÀËÈÇÌ, 

ÑÎÑÓÙÅÑÒÂÎÂÀÍÈÅ 
(â ñîàâòîðñòâå ñ Ñ.Ì. Ìåíüøèêîâûì)
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КАПИТАЛИЗМ, 

СОЦИАЛИЗМ, 

СОСУЩЕСТВОВАНИЕ

(в соавторстве с С.М. Меньшиковым)

Из воспоминаний С.М. Меньшикова
íèãè èìåþò ñâîþ èñòîðèþ. Ýòà — òîæå. Â êîíöå 1986 ãîäà âñêîðå
ïîñëå òîãî, êàê áûëè ïåðåâåäåíû íà ðóññêèé ÿçûê ìåìóàðû Äæîíà
Êåííåòà Ãýëáðåéòà, â èçäàòåëüñòâå «Ïðîãðåññ»* ìåíÿ ñïðîñèëè:

«Êàê âû ñìîòðèòå íà òî, ÷òîáû ñäåëàòü êíèãó-äèàëîã ñ îäíèì èç âèäíûõ
àìåðèêàíñêèõ ýêîíîìèñòîâ?» ß îòâåòèë, ÷òî ñî âðåìåíè ðàáîòû â Íüþ-
Éîðêå â 1974—1980 ãîäàõ, äà è ïî ïðåäûäóùèì êîìàíäèðîâêàì, ëè÷íî
çíàþ íåìàëî ýêîíîìèñòîâ â ÑØÀ, è íàçâàë íåñêîëüêî êàíäèäàòóð.

Â ôåâðàëå 1987 ãîäà â Ìîñêâó äëÿ ó÷àñòèÿ â ìåæäóíàðîäíîì ôîðóìå
«Çà áåçúÿäåðíûé ìèð, çà âûæèâàíèå ÷åëîâå÷åñòâà» ïðèåõàë è Ãýëáðåéò.
Âîñïîëüçîâàâøèñü ýòèì, èçäàòåëüñòâî îáðàòèëîñü ê íåìó ñ ïðåäëîæåíèåì
ó÷àñòâîâàòü â ñîçäàíèè êíèãè-äèàëîãà. Ãýëáðåéò æèâî îòêëèêíóëñÿ íà ýòó
èäåþ, ñêàçàë, ÷òî äàâíî çíàåò ìåíÿ, è âûðàçèë æåëàíèå ïîðàáîòàòü íàä
êíèãîé èìåííî ñî ìíîé.

Ïîñëåäîâàëî íåñêîëüêî ìåñÿöåâ ïåðåïèñêè, â õîäå êîòîðîé ìû îáìå-
íèâàëèñü ñ Ãýëáðåéòîì ïëàíàìè áóäóùåé êíèãè. Îí ïðåäëîæèë, ÷òîáû ìû
âñòðåòèëèñü è íàãîâîðèëè íå÷òî âðîäå ïðåäâàðèòåëüíîãî òåêñòà. Â òî âðå-
ìÿ ìû òî÷íî íå çíàëè, êàêîé áóäåò êíèãà — áîëüøîé èëè ìàëåíüêîé,
ñêîëüêî áóäåò ãëàâ, êàêîâà áóäåò èõ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü. Çíàëè òîëüêî îä-
íî: îíà äîëæíà êàñàòüñÿ ãëàâíûì îáðàçîì ýêîíîìèêè, áûòü î÷åíü ñåðüåç-
íîé è âìåñòå ñ òåì ìàêñèìàëüíî æèâîé è êàê ìîæíî ìåíåå ôîðìàëüíîé.

* Ïåðâîå ðóññêîå èçäàíèå êíèãè-äèàëîãà Äæîíà Êåííåòà Ãýëáðåéòà è Ñòàíèñëàâà Ìè-
õàéëîâè÷à Ìåíüøèêîâà âûøëî ñâåò â èçäàòåëüñòâå «Ïðîãðåññ» â 1988 ã.
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Íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òîáû ìû ðèíóëèñü â ýòîò çàìûñåë î÷åðòÿ ãîëîâó. Îò
÷ðåçìåðíîãî ýíòóçèàçìà íàñ ïðåäîõðàíÿë âîçðàñò: ìíå òîãäà óæå ñòóêíóëî
øåñòüäåñÿò, à ìîé êîëëåãà ãîòîâèëñÿ îòìåòèòü ñâîå 79-ëåòèå. Çà ïëå÷àìè
áûë íåìàëûé îïûò, êîòîðûé ïîäñêàçûâàë áûòü ðàçóìíî îñòîðîæíûìè. Â
êàêîé-òî ìîìåíò Ãýëáðåéò äàæå íàïèñàë ìíå: åñëè êíèãà ïî÷åìó-ëèáî íå
ïîëó÷èòñÿ, îïóáëèêóåì õîòÿ áû ñîâìåñòíóþ ñòàòüþ.

Íî ýòîò îñòîðîæíûé ïåññèìèçì íå îïðàâäàëñÿ. Ñîáûòèÿ çàñòàâëÿëè íàñ
ðàñøèðèòü êðóã îáñóæäàåìûõ âîïðîñîâ è íå çàìûêàòüñÿ â óçêèõ ðàìêàõ
ïðîôåññèè. Â èþíå 1987 ãîäà ñîñòîÿëñÿ Ïëåíóì Öåíòðàëüíîãî Êîìèòåòà
ÊÏÑÑ, à çàòåì è ñåññèÿ Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÑÑÑÐ, óòâåðäèâøàÿ Çàêîí î ñî-
öèàëèñòè÷åñêîì ïðåäïðèÿòèè. Áûëî ÿñíî, ÷òî ïåðåñòðîéêà âñòóïàåò â î÷åíü
âàæíûé ýòàï, êîãäà â ýêîíîìèêå è îáùåñòâåííîé æèçíè íàøåé ñòðàíû ìíî-
ãîå áóäåò ìåíÿòüñÿ, ïðè÷åì âî ìíîãîì ðàäèêàëüíî. Êîíå÷íî, òîãäà ÿ åùå íå
ìîã ñåáå ïðåäñòàâèòü, íàñêîëüêî áóðíî ïîéäåò ýòîò ïðîöåññ. Ëåòîì 1987 ãî-
äà, ãîòîâÿñü ê ïðåäñòîÿùåìó äèàëîãó, ÿ ñòàðàëñÿ ïîäîéòè ê äåëó êàê ìîæíî
áîëåå îáúåêòèâíî, ìíîãî äóìàë î øèðîòå ïåðñïåêòèâ, îòêðûâàþùèõñÿ ïå-
ðåä ñîâåòñêîé ýêîíîìèêîé, è òðóäíîñòÿõ íà ïóòè ïåðåñòðîéêè.

Ýòî îçíà÷àëî, ÷òî íàäî áûëî ïîñòàðàòüñÿ íå îñòàâèòü â ñòîðîíå íè÷åãî
âàæíîãî è âìåñòå ñ òåì î÷åíü ëàêîíè÷íî ñêàçàòü î ìíîãîì. Ãîòîâÿñü ê
âñòðå÷å, ÿ íàïèñàë ïîäðîáíûé êîíñïåêò. Êîãäà ìû íàêîíåö âñòðåòèëèñü, ÿ
íå çàãëÿäûâàë â ñâîè çàïèñè, ðàçãîâîð áûë æèâûì è îñòðûì è íå ïîçâîëÿë
ïîëüçîâàòüñÿ øïàðãàëêàìè. Íî ïðåäâàðèòåëüíàÿ ïîäãîòîâêà î÷åíü ïîìîã-
ëà è âî ìíîãîì ïðåäîïðåäåëèëà è îáúåì, è õàðàêòåð êíèãè. Îêàçàëîñü, ÷òî
Ãýëáðåéò òîæå îñíîâàòåëüíî ãîòîâèëñÿ. Òîëüêî òîãäà ÿ â ïîëíîé ìåðå îöå-
íèë ôðàçó èç îäíîãî åãî ïèñüìà: «Íè÷òî òàê íå ïîìîãàåò ñâîáîäå è ëåã-
êîñòè âûðàæåíèé, êàê âåñüìà òùàòåëüíàÿ ïðåäâàðèòåëüíàÿ ðàáîòà».

È âîò 21 àâãóñòà 1987 ãîäà ÿ âûëåòåë â ÑØÀ è â òîò æå äåíü áûë â Áîñ-
òîíå, â ïðèãîðîäå êîòîðîãî — Êåìáðèäæå — â îñîáíÿêå íà òèõîé óëî÷êå
â íåñêîëüêèõ ìèíóòàõ õîäüáû îò êîðïóñîâ Ãàðâàðäñêîãî óíèâåðñèòåòà óæå
íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé æèâåò Ãýëáðåéò. Îôèöèàëüíî îí óæå â îòñòàâêå,
îäíàêî çà íèì ñîõðàíÿåòñÿ íå òîëüêî òèòóë ïî÷åòíîãî ïðîôåññîðà, íî è
ïðîñòîðíûé êàáèíåò â àäìèíèñòðàòèâíîì çäàíèè «Ëèòòàóýð ñåíòåð» è äâà
â âûñøåé ìåðå êâàëèôèöèðîâàííûõ ðåôåðåíòà — Àíäðåà Óèëüÿìñ è Òåðåç
Õîðñè. Èìåííî Òåðåç âñòðåòèëà ìåíÿ â àýðîïîðòó, à íà ñëåäóþùåå óòðî
ïîâåçëà íà ñâîåé «Òîéîòå» çà 250 êèëîìåòðîâ â øòàã Âåðìîíò, ãäå îáû÷íî
ïðîâîäèò ÷àñòü ëåòà ïî÷åòíûé ïðîôåññîð ñ æåíîé Êèòòè è ñìåíÿþùèìè
äðóã äðóãà êîìàíäàìè äåòåé è âíóêîâ. Ñíà÷àëà ÿ çàñòàë òàì ìëàäøåãî ñû-
íà — Ïèòåðà, ñîòðóäíèêà ñåíàòñêîé êîìèññèè ïî èíîñòðàííûì äåëàì, à
ïîòîì ïðèåõàë ñ ñåìüåé ñðåäíèé ñûí Àëëàí, âàøèíãòîíñêèé àäâîêàò.

Âåðìîíò* — äåéñòâèòåëüíî î÷åíü çåëåíûé øòàò. Â íåì ïî÷òè íåò ïðî-
ìûøëåííîñòè, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî òåïåðü òîæå ñâåäåíî ê ìèíèìóìó, è
áîëüøèíñòâî ôåðì óæå ìíîãî ëåò êàê ïðîäàíî ñîñòîÿòåëüíûì æèòåëÿì
äðóãèõ øòàòîâ, äëÿ êîòîðûõ îíè íûíå ñëóæàò ëåòíèìè ðåçèäåíöèÿìè.
Èìåííî çäåñü, â þæíîé ÷àñòè øòàòà, áëèç ìåñòå÷êà Òàóíñåíä, âñêîðå ïîñ-

*  Â ïåðåâîäå ñ ôðàíöóçñêîãî (ôðàíöóçû ñîñòàâëÿëè ÷àñòü ïåðâûõ ïîñåëåíöåâ) «vert
mont» îçíà÷àåò çåëåíàÿ ãîðà.
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ëå âòîðîé ìèðîâîé âîéíû çà íåáîëüøóþ ñóììó ïðèîáðåë ñâîþ «äà÷ó» òîã-
äà åùå íà÷èíàþùèé, íî âåñüìà äàëüíîâèäíûé ó÷åíûé, ê êîòîðîìó ÿ òåïåðü
ïðèåõàë â ãîñòè è äëÿ ðàáîòû.

Ïî íàøèì ìàñøòàáàì ýòî íå ñòîëüêî äà÷à, ñêîëüêî ïîìåñòüå, ðàñêèíóâ-
øååñÿ áîëüøå ÷åì íà ñîòíþ ãåêòàðîâ, ãäå åñòü è ïîëÿ, è ëåñà, è ðó÷üè ñ áîá-
ðîâûìè çàïðóäàìè. À âîêðóã, ñêîëüêî âèäèò ãëàç, — õîëìû è ãîðû, ïîðîñ-
øèå ãóñòûì ëåñîì. Çäåñü-òî è øåë íàø äåñÿòèäíåâíûé ðàçãîâîð. Êàæäîå
óòðî â òå÷åíèå äâóõ ÷àñîâ ìû îáúÿñíÿëè äðóã äðóãó íàøè ïîçèöèè, ñïîðè-
ëè, ñîãëàøàëèñü è âíîâü ðàñõîäèëèñü âî ìíåíèÿõ — âñå ýòî â ïðèñóòñòâèè
Âàéíîíû Êëîâåð, ñòåíîãðàôèñòêè èç ñîñåäíåãî ãîðîäêà. Áåñøóìíî áåãàëè
åå ïàëüöû ïî ðû÷àãàì ñòåíîãðàôè÷åñêîé ìàøèíû, çàïèñûâàâøåé íàøè òè-
ðàäû îäíîâðåìåííî íà ïåðôîëåíòó è ìàãíèòíóþ êàññåòó. Êàæäûé äåíü ïå-
ðåä îáåäîì îòâîçèëà îíà ñâîå îáîðóäîâàíèå äîìîé è íà ñëåäóþùåå óòðî
ïîÿâëÿëàñü ñ ðàñøèôðîâàííûì, íà÷èñòî ïåðåïå÷àòàííûì è äàæå àêêóðàò-
íî ïåðåïëåòåííûì òåêñòîì, çàíèìàâøèì â ñðåäíåì 35—40 ñòðàíèö. Ðàñ-
øèôðîâêå â äîìàøíèõ óñëîâèÿõ åé ïîìîãàë ïåðñîíàëüíûé êîìïüþòåð.

Çà äâà ÷àñà äèñêóññèè ìû îñíîâàòåëüíî âûêëàäûâàëèñü. ×òîáû íå áûëî
ïóñòîò, íåäîóìåííûõ ïàóç, ìû êàæäûé âå÷åð, îò ïÿòè äî øåñòè ÷àñîâ,
âñòðå÷àëèñü ñ Ãýëáðåéòîì íàåäèíå è â÷åðíå ðàçðàáàòûâàëè ïëàí äåéñòâèé
íà óòðî: ôèêñèðîâàëè òåìû, ïåðå÷åíü âîïðîñîâ, èõ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü.
Íî ñîäåðæàíèå íàøèõ âûñêàçûâàíèé, âçàèìíûå àðãóìåíòû è äåòàëè çàðà-
íåå íå îáãîâàðèâàëèñü, òîëüêî îáùèå ðàìêè äèñïóòà. Ïî ïðåäëîæåíèþ Ãý-
ëáðåéòà ðîëü âåäóùåãî è êàê áû «äîïðàøèâàþùåãî» â îäíè äíè áðàë íà ñå-
áÿ îí, êîãäà ðå÷ü øëà î ñîöèàëèçìå, â äðóãèå — ÿ, êîãäà òåìîé áûë êàïè-
òàëèçì, â òðåòüè — ìû âûïîëíÿëè ýòó ðîëü ïîî÷åðåäíî, êîãäà îáñóæäàëè
îòíîøåíèÿ ìåæäó íàøèìè ñèñòåìàìè è ñòðàíàìè.

Â îñòàëüíîå âðåìÿ ìû áûëè ïðåäîñòàâëåíû ñàìè ñåáå. Ìîæíî áûëî
ñîáðàòüñÿ ñ ìûñëÿìè, îáäóìàòü ñêàçàííîå óòðîì è òî, ÷òî ïðåäñòîÿëî ñêà-
çàòü çàâòðà, ïðîéòèñü ïî ëåñó, èñêóïàòüñÿ â ïðóäó, ñúåçäèòü íà ïî÷òó çà ãà-
çåòîé. Ãýëáðåéò íå äåðæèò íà ôåðìå òåëåâèçîðà, ãîâîðèò, ÷òî ïîòðåáîâà-
ëàñü áû ñïåöèàëüíàÿ àíòåííà èç-çà îêðóæàþùèõ ãîð. Åäèíñòâåííûì âå-
÷åðíèì ðàçâëå÷åíèåì áûëè ðàçãîâîðû âîçëå êàìèíà äà ÷òåíèå êíèã èç
áèáëèîòåêè õîçÿèíà. Ëèøü îäíàæäû ìû âûåçæàëè ñìîòðåòü ïðåäñòàâëåíèå
ìåñòíîé ñàìîäåÿòåëüíîé ãðóïïû.

Çà äåñÿòü äíåé áûë ñîçäàí òåêñò áîëåå ÷åì íà 300 ñòðàíèö — íåïëîõîé
ðåçóëüòàò ñîâìåñòíîé ðàáîòû ñîàâòîðîâ ñ ñîâåðøåííî ðàçëè÷íûìè, ïîä÷àñ
ïðîòèâîïîëîæíûìè âçãëÿäàìè… Íåñìîòðÿ íà íàøè çíà÷èòåëüíûå, èíîãäà
êîðåííûå ðàçíîãëàñèÿ, Êåííåò Ãýëáðåéò áûë ìíå âñåãäà ãëóáîêî ñèìïàòè-
÷åí. Ýòî íåñîìíåííî, îäèí èç êðóïíåéøèõ ýêîíîìèñòîâ íàøåãî âðåìåíè,
øèðîêî ýðóäèðîâàííûé, îáëàäàþùèé î÷åíü âûñîêîé êâàëèôèêàöèåé è
ïðîôåññèîíàëüíûì ìàñòåðñòâîì.
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Äæ.Ã. Ðàä âíîâü âñòðåòèòüñÿ ñ âàìè çäåñü, â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ, ó íàñ
â Âåðìîíòå. Ïîçâîëüòå âîñïîëüçîâàòüñÿ ïðèâèëåãèåé õîçÿèíà è çàäàòü
ïåðâûé âîïðîñ.

Ïî÷åìó èìåííî íûíåøíèé ìîìåíò ñòîëü èíòåðåñåí äëÿ îáñóæäåíèÿ
àìåðèêàíî-ñîâåòñêèõ îòíîøåíèé è ñèòóàöèé â íàøèõ äâóõ ñòðàíàõ, îêàçû-
âàþùèõ âëèÿíèå íà âåñü ìèð â öåëîì?

Ñ.Ì. Ïîëàãàþ, ñåé÷àñ ìû äîñòèãëè ïîâîðîòíîãî ïóíêòà â èñòîðèè öè-
âèëèçàöèè. Ñàìûé ïðèìå÷àòåëüíûé è âûäàþùèéñÿ ôàêò — îòêðûòèå, êî-
òîðîå ìíîãèå ñäåëàëè äëÿ ñåáÿ òîëüêî íåäàâíî, — çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
âîéíà ìåæäó Ñîåäèíåííûìè Øòàòàìè è Ñîâåòñêèì Ñîþçîì, äâóìÿ îñíîâ-
íûìè äåðæàâàìè, ïðåäñòàâëÿþùèìè äâå ðàçëè÷íûå è ñîïåðíè÷àþùèå ñî-
öèàëüíûå ñèñòåìû, ìîæåò ïðèâåñòè ê ãèáåëè öèâèëèçàöèè è òåì ñàìûì
îáåèõ ñèñòåì.

Áûòü ìîæåò, ìíîãèå ëþäè, âåðîÿòíî äàæå áîëüøèíñòâî, åùå íå ïîëíî-
ñòüþ îñîçíàþò ýòî. Ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì. Ïåðåä ëþäüìè ñòîÿò ìíîãîîá-
ðàçíûå è áîëåå íàñóùíûå ïðîáëåìû. Åñòü â íàøåì ìèðå ãîëîäàþùèå, è èõ
çàíèìàþò êóäà ìåíåå âûñîêèå ìàòåðèè — êàê äîñòàòü ïðîïèòàíèå è âû-
æèòü. Äðóãèå ïîãëîùåíû ëîêàëüíûìè ãðàæäàíñêèìè âîéíàìè è áîðüáîé çà
íàöèîíàëüíóþ íåçàâèñèìîñòü è ñóâåðåíèòåò. À âî ìíîãèõ èíäóñòðèàëüíî
ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ïîìûñëû ëþäåé ñîñðåäîòî÷åíû â îñíîâíîì, íà çàáîòàõ
î ïîâûøåíèè ìàòåðèàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ è îáùåñòâåííîãî ïîëîæåíèÿ;
äëÿ íèõ ÿäåðíàÿ óãðîçà òàêæå íåðåäêî ïðåäñòàâëÿåòñÿ âåñüìà îòäàëåííîé.

Äæ.Ã. Ñîãëàñåí, íî õîòåë áû ïîâòîðèòü îäíî ñâîå ïðåæíåå âûñêàçûâà-
íèå: ïîñëå ÿäåðíîé âîéíû ðàçëè÷èé ìåæäó êàïèòàëèçìîì è êîììóíèçìîì
íå ñìîãóò óâèäåòü äàæå ñàìûå îäåðæèìûå èäåîëîãè.

Íî åñëè âåðíóòüñÿ ê íàøèì äíÿì, òî ðàçâå íå ïåðåìåíû, ïðîèñõîäÿùèå
òåïåðü â Ñîâåòñêîì Ñîþçå è, âîçìîæíî, â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ, äèêòóþò
èíòåðåñ ê äèñêóññèè èìåííî â äàííûé ìîìåíò?

Ñ.Ì. Äà, ýòî, íàâåðíîå, òàê. Çàêîí÷ó, îäíàêî, ìûñëü, êîòîðóþ ðàçâèâàë:
ìíîãèå ëþäè ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì îñîçíàþò, ÷òî ÿäåðíàÿ âîéíà ãðîçèò ãè-
áåëüþ öèâèëèçàöèè, ýòî îñòàåòñÿ ôàêòîì, à çíà÷èò, íàñòàëà ïîðà ïåðå-
îöåíêè. Èìåííî ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ íàì ñëåäóåò ïåðåñìîòðåòü îòíîøåíèÿ
ìåæäó äâóìÿ ñèñòåìàìè è îòíîøåíèÿ ìåæäó ñòðàíàìè. Ìû äîëæíû ïî-
íÿòü, ÷òî ÿäåðíàÿ âîéíà íå ìîæåò ðåøèòü ñïîðà ìåæäó äâóìÿ ñèñòåìàìè
è, åñëè íå ïðîèçîéäåò ïðÿìîãî ñòîëêíîâåíèÿ, îíè áóäóò ïðîäîëæàòü ñó-
ùåñòâîâàòü. È íàì íå èçáåæàòü ðàçíîãëàñèé è ïðîòèâîðå÷èé. Ïîñêîëüêó
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íå ïðåêðàòÿò ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ ñèñòåìû, òî îñòàíóòñÿ è ïðîáëåìû
ìåæäó íèìè.

Äæ.Ã. Íà ýòîì õîòåëîñü áû çàäåðæàòüñÿ. Ñîãëàñåí, ÷òî êàïèòàëèçì è
êîììóíèçì îñòàíóòñÿ ñóùåñòâîâàòü. Íî âåäü íûíå, íå ïðàâäà ëè, íèêòî âñå-
ðüåç íå ñ÷èòàåò, ÷òî êîììóíèçì âîñòîðæåñòâóåò â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ
èëè â çàïàäíûõ ãîñóäàðñòâàõ? Â ðàâíîé ñòåïåíè ðàçâå íå ãëóïî âîîáðàæàòü,
áóäòî Ñîâåòñêèé Ñîþç, êàêèå áû ïåðåìåíû òàì íè ïðîèñõîäèëè, ïðåâðà-
òèòñÿ â êàïèòàëèñòè÷åñêóþ ñòðàíó? Ìû âåäü ïîíèìàåì ýòî, íå òàê ëè?

Ñ.Ì. ×òîáû îòâåòèòü íà ýòîò âîïðîñ, ñëåäóåò ãëóáæå ðàññìîòðåòü ïî-
ëîæåíèå äâóõ ñèñòåì íà íûíåøíåì ýòàïå. Äàâàéòå, — îäíàêî, ñ ýòèì íå-
ìíîãî ïîâðåìåíèì. Ñåé÷àñ ÿ ïûòàþñü ïîä÷åðêíóòü, ÷òî îáåèì íàøèì ñòðà-
íàì ïðèäåòñÿ ó÷èòüñÿ æèòü âìåñòå, è ìû äîëæíû ó÷èòüñÿ ýòîìó íåçàâèñè-
ìî îò òîãî, ñ÷èòàåò ëè êàæäàÿ èç íàøèõ ñòðàí ñâîþ ñèñòåìó ëó÷øå äðóãîé,
óáåæäåíà ëè â åå êîíå÷íîé ïîáåäå èëè íåò.

Äæ.Ã. Ñ ýòèì ÿ âïîëíå ñîãëàñåí. È âíå âñÿêèõ ñîìíåíèé, íàì òàêæå íå
ñëåäóåò îòêàçûâàòü ñåáå â íåêîòîðîé òîëèêå ïîäîáíîãî ÷óâñòâà ïðåâîñ-
õîäñòâà, ÷òî äîñòàâëÿåò íàì âñåì ñòîëüêî óäîâîëüñòâèÿ.

Ñêàæèòå, îäíàêî, ðàçâå íå áîëåå áëèçêèå ñåãîäíÿøíåìó äíþ ïåðåìåíû
îáóñëîâëèâàþò òàêîé èíòåðåñ ê äàííîìó ìîìåíòó? È ïåðâîå, î ÷åì ïîäó-
ìàëîñü, — ðåôîðìû, îáúÿâëåííûå ãîñïîäèíîì Ãîðáà÷åâûì. Êàê âû äóìà-
åòå, ýòè ïðåîáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå ìû òàêæå îáñóäèì íåñêîëüêî ïîçæå,
èìåþò ðåøàþùåå çíà÷åíèå?

Ñ.Ì. ß ñ÷èòàþ èõ äåéñòâèòåëüíî ðåâîëþöèîííûìè. Ìíîãèå èç ìîèõ ñî-
îòå÷åñòâåííèêîâ ãîâîðÿò î âòîðîé ðåâîëþöèè, ïîäîáíîé Îêòÿáðüñêîé ðå-
âîëþöèè, ñâåðøèâøåéñÿ 70 ëåò íàçàä. Ýòó òî÷êó çðåíèÿ ìîæíî ïðèíèìàòü
èëè îòâåðãàòü, íî ôàêò îñòàåòñÿ ôàêòîì: âî âñåì Ñîâåòñêîì Ñîþçå íûíåø-
íèå ïåðåìåíû ñ÷èòàþò äàëåêî èäóùèìè è ðåâîëþöèîííûìè ïî ñóùåñòâó.

Äæ.Ã. Âîò îá ýòîì íàøè ÷èòàòåëè çàõîòÿò óçíàòü îò âàñ ïîïîäðîáíåå.
×òî æå êàñàåòñÿ Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ, òî, ïî-ìîåìó, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ó
íàñ íå ïðîèñõîäèò êàêèõ-íèáóäü ðàäèêàëüíûõ ïåðåìåí. Ó ìåíÿ òàêîå îùó-
ùåíèå, ÷òî ìû, âîçìîæíî, âïëîòíóþ ïîäîøëè ê íîâîé ïðîáëåìå — ïîèñ-
êàì íîâûõ ðåøåíèé â òåõ ñôåðàõ, ãäå êàïèòàëèçì, íàøà ñèñòåìà, îêàçàëñÿ
íåñîñòîÿòåëüíûì. Íàäåþñü, ÷òî ïî-íîâîìó áóäåò ðàññìàòðèâàòüñÿ ïðîáëå-
ìà áåçðàáîòèöû â êðóïíûõ ãîðîäàõ, îñîáåííî ñðåäè íàöèîíàëüíûõ ìåíü-
øèíñòâ è ìîëîäåæè. À òàêæå êðèçèñ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå è òðàäèöèîííûõ
îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè, çàíÿòûõ ìàññîâûì ïðîèçâîäñòâîì, êîòîðûå
ñåé÷àñ, êàê ìû âèäèì, ñòàíîâÿòñÿ êîñíûìè è ñòàòè÷íûìè. Ó íàñ ñëèøêîì
ìíîãî ëþäåé ëèáî âîîáùå ëèøåííûõ êðîâà, ëèáî æèâóùèõ â ïëà÷åâíûõ óñ-
ëîâèÿõ. Ïîëàãàþ, íàì ïîðà ñåðüåçíî çàäóìàòüñÿ íàä ýòèìè è äðóãèìè ïî-
äîáíûìè ïðîáëåìàìè. Òàê ÷òî, âåðîÿòíî, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî â òî âðåìÿ,
êàê â Ñîâåòñêîì Ñîþçå ïðîâîçãëàøåíà ñâîÿ ðåâîëþöèÿ, íàøà ðåâîëþöèÿ
òîæå íå çà ãîðàìè.

Ñ.Ì. Äà, íåçàâèñèìî îò òîãî, ÷òî äóìàåò êàæäûé î ñâîåé ñîáñòâåííîé
ñèñòåìå è ñóùåñòâóåò ëè âñåîáùåå ïðèçíàíèå íåîáõîäèìîñòè ïåðåìåí,
ôàêò çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî è êàïèòàëèçì, è ñîöèàëèçì â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ïåðåæèâàþò ñåðüåçíûé ïåðèîä ïåðåîöåíêè â ðåçóëüòàòå êðèçèñíîé èëè
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ïðåäêðèçèñíîé ñèòóàöèè. Òàêîå ïðîèñõîäèò â îáîèõ îáùåñòâàõ, íå òîëüêî
â ñîöèàëèñòè÷åñêîì, íî è â êàïèòàëèñòè÷åñêîì. Îáà âî ìíîãîì ïîçíàëè è
óñïåõè, è íåóäà÷è. Íî îñîçíàíèå âîçìîæíîñòè ÿäåðíîé âîéíû è äðóãèõ
ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì, òàêèõ, êàê ïðîïàñòü ìåæäó áîãàòûìè è áåäíûìè
ñòðàíàìè, ñëîæíûå îòíîøåíèÿ ìåæäó êðóïíûìè è ìàëûìè ãîñóäàðñòâàìè,
ïðèâåëî ê íåîáõîäèìîñòè ïåðåîñìûñëåíèÿ è ïåðåîöåíêè. Êðèçèñ ñóùåñò-
âóåò, è íàì äåéñòâèòåëüíî íóæíû ïåðåìåíû.

Äæ.Ã. Âîò ýòî, ïî-ìîåìó, î÷åíü âàæíî. Îäíàêî åñòü è åùå íå÷òî, âåñüìà
ñèëüíî âëèÿþùåå íà íàøó äèñêóññèþ. Ñåé÷àñ, ñàäÿñü çà îäèí ñòîë, ìû ìî-
æåì îòêðîâåííî áåñåäîâàòü î ïðîáëåìàõ, ñòîÿùèõ ïåðåä äâóìÿ íàøèìè
ñèñòåìàìè. Âñïîìèíàþ ïî ìîèì ïðîøëûì ïîåçäêàì â âàøó ñòðàíó — êàê,
âåðíî, è âû ïî ñâîèì â Ñîåäèíåííûå Øòàòû, — ÷òî ñ îáåèõ ñòîðîí íàáëþ-
äàëàñü òåíäåíöèÿ ïðîâîçãëàøàòü: «Ìû — îáèòåëü âñåõ äîáðîäåòåëåé, âû —
ñðåäîòî÷èå âñåõ çîë». À ýòî îòíþäü íå ñïîñîáñòâîâàëî ïîëåçíîé äèñêóñ-
ñèè. Òåïåðü æå, õîòåëîñü áû äóìàòü, ìû äîñòèãëè áîëåå çðåëîãî ïåðèîäà
â íàøèõ îòíîøåíèÿõ. Êàæäûé èç íàñ ìîæåò áåñïðèñòðàñòíî âçãëÿíóòü íà
îáùèå ïðîáëåìû — òàêèå, êàê íåäååñïîñîáíîñòü íàøèõ ãðîìîçäêèõ èí-
äóñòðèàëüíûõ áþðîêðàòèé, — è ïîíÿòü, êàê ìíîãî íàì îáîèì åùå ïðåä-
ñòîèò ñäåëàòü.

Ñ.Ì. Íàäåþñü, â áóäóùåì ìû ïðèäåì ê ñîòðóäíè÷åñòâó, êàê íàøèõ äâóõ
ñòðàí, òàê è äâóõ ñîöèàëüíûõ ñèñòåì. Êàêèìè áû ðàçíûìè ìû íè áûëè, íå-
çàâèñèìî îò òîãî, êòî ïîðî÷åí, êòî äîáðîäåòåëåí, íàì ïðèäåòñÿ ñîòðóä-
íè÷àòü â âîïðîñàõ, âûçûâàþùèõ îçàáî÷åííîñòü îáåèõ ñòîðîí, — è íå òîëü-
êî ðàäè ïðåäîòâðàùåíèÿ ÿäåðíîé âîéíû. Âîçüìèòå, íàïðèìåð, ìèðîâóþ
ïðîáëåìó íàðêîìàíèè.

Äæ.Ã. Èëè àëêîãîëèçìà.
Ñ.Ì. Èëè ýêîëîãèþ, èëè ýíåðãåòèêó, èëè äåìîãðàôè÷åñêèé âçðûâ è òàê

äàëåå, è òàê äàëåå.
Äæ.Ã. Èëè, êàê ÿ òîëüêî ÷òî óïîìÿíóë, èíäóñòðèàëüíóþ áþðîêðàòèþ.

Èëè òðóäíîñòè ñ ïðèâëå÷åíèåì ëþäåé ê íåïðåñòèæíîé ðàáîòå. Ìû îáà
äîëæíû ïðèçíàòü òîò ôàêò, ÷òî â íàøè äíè ëþäè — âñå è ïîâñþäó — ñòðå-
ìÿòñÿ èçáåæàòü òÿæåëîãî ðó÷íîãî òðóäà — íó, âîò êàê ñåé÷àñ ìû ñ âàìè.

Ïîçâîëüòå, îäíàêî, äëÿ îáëåã÷åíèÿ ïðåäñòîÿùåé äèñêóññèè âûÿñíèòü
îäèí âîïðîñ. Â êàêîì êîíòåêñòå, ãîâîðÿ î Ñîâåòñêîì Ñîþçå, íàì ñëåäóåò
óïîòðåáëÿòü ñëîâî «ñîöèàëèçì» è êîãäà — «êîììóíèçì»? Ìåíÿ âñåãäà
ó÷èëè, ÷òî êîììóíèçì åñòü êîíå÷íàÿ, íî åùå íå äîñòèãíóòàÿ öåëü; òàêèì
îáðàçîì, ãîâîðÿ îá ýêîíîìèêå Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, ìû äîëæíû íàçûâàòü åå
ñîöèàëèñòè÷åñêîé, íå òàê ëè?

Ñ.Ì. Äà, âåðíî. Ñ ìàðêñèñòñêîé òî÷êè çðåíèÿ, ñîöèàëèçì ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ïåðåõîäíóþ ôàçó îò êàïèòàëèçìà ê êîììóíèçìó. Êîììóíèçì — èäå-
àëüíîå îáùåñòâî áóäóùåãî, êîòîðîå îòëè÷àåòñÿ èçîáèëèåì ìàòåðèàëüíûõ
áëàã è ïðàêòè÷åñêè áåñïëàòíûì èõ ðàñïðåäåëåíèåì. Ïðè ñîöèàëèçìå æå
òîâàðû ðàñïðåäåëÿþòñÿ ïî êîëè÷åñòâó òðóäà, âëîæåííîãî êàæäûì ÷ëåíîì
îáùåñòâà.

Äæ.Ã. È ïðè êîììóíèçìå òàêæå îòîìðåò ãîñóäàðñòâî. Ïîëàãàþ, âû íå
íàñòàèâàåòå, ÷òî ãîñóäàðñòâî óæå îòìåðëî â ÑÑÑÐ?
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Ñ.Ì. Íåò, íî äàæå êîãäà íàñòóïèò êîììóíèçì, ãîñóäàðñòâî ìîæåò è íå
îòìåðåòü ïîëíîñòüþ. Âñå çàâèñèò îò òîãî, ÷òî âû ïîíèìàåòå ïîä ôóíêöè-
ÿìè ãîñóäàðñòâà. Ïîïðîáóåì ðàçîáðàòüñÿ â ýòîì ïîçæå — áóäåò ëè, ñêà-
æåì, íåîáõîäèìî ñîõðàíèòü öåíòðàëüíîå ïëàíèðîâàíèå â áóäóùåì êîììó-
íèñòè÷åñêîì îáùåñòâå.

Äæ.Ã. Âû õîòèòå ñêàçàòü, ÷òî ÿ òðàêòóþ Ìàðêñà ñëèøêîì áóêâàëüíî?
Ñ.Ì. Âîâñå íåò. ß ãîâîðþ î òîì, ÷òî ïîä îòìèðàíèåì ãîñóäàðñòâà

Ìàðêñ ïîäðàçóìåâàë îòìèðàíèå îïðåäåëåííûõ ôóíêöèé ãîñóäàðñòâà, òà-
êèõ, êàê îõðàíà ïðàâîïîðÿäêà èëè îáåñïå÷åíèå îáîðîíû — åñëè áóäåò äî-
ñòèãíóòî ïîëíîå ðàçîðóæåíèå, íàïðèìåð. ×òî æå êàñàåòñÿ óïðàâëåíèÿ
ýêîíîìèêîé, ãîñóäàðñòâî ìîæåò ñîõðàíèòü íåêîòîðûå ôóíêöèè.

Äæ.Ã. Äóìàþ, âû ïðèñïîñàáëèâàåòå Ìàðêñà ê ñâîèì öåëÿì, íî ýòî âïîë-
íå ïîçâîëèòåëüíî. Òóò ãèáêîñòè ìàðêñèñòîâ íóæíî îòäàòü ïðåäïî÷òåíèå.

Ñ.Ì. Ïîðîé ïðèõîäèòñÿ ïðèñïîñàáëèâàòü. Íî ãîâîðÿ ñåðüåçíî, â ïåðå-
îöåíêå íåò íè÷åãî äóðíîãî. Ìû äîëæíû ïîñòîÿííî ïåðåîñìûñëèâàòü òåî-
ðèè, íà êîòîðûõ ñòðîèì ñâîå ñóùåñòâîâàíèå.

Äæ.Ã. Ñîãëàñåí öåëèêîì è ïîëíîñòüþ. Íèêòî, íè îäèí ðàçóìíûé ìóæ-
÷èíà èëè æåíùèíà íå ìîãóò ïðèíÿòü òî÷êó çðåíèÿ, áóäòî ìû íàêðåïêî
ïðèâÿçàíû ê èäåÿì âîñåìíàäöàòîãî èëè äåâÿòíàäöàòîãî âåêîâ.

Ñ.Ì. Íî åñòü è äðóãîé ìîìåíò: ïðåòåðïåâàòü âðåìÿ îò âðåìåíè èçìåíå-
íèÿ — ÿâëåíèå íîðìàëüíîå äëÿ ëþáîãî æèâîãî îðãàíèçìà; ïðèõîäèòñÿ
ïðîáîâàòü íîâûå ôîðìû îðãàíèçàöèè ñ òåì, ÷òîáû îáðåòàòü íîâûå æèç-
íåííûå ñèëû.

Äæ.Ã. Íàñêîëüêî ÿ ïîìíþ èç Ìàðêñà, îáùåñòâî, ïî åãî ñëîâàì, íàõî-
äèòñÿ â ïîñòîÿííîì ïðîöåññå ïðåîáðàçîâàíèÿ.

Ñ.Ì. Âåðíî.
Äæ.Ã. Ïàìÿòóÿ îá ýòîì, îáðàòèìñÿ ê ñîâðåìåííîé òåîðèè ñîöèàëèçìà è

ðàçâèòèÿ ñîöèàëèñòè÷åñêîé ýêîíîìèêè. Ïîñëå ðåâîëþöèè 1917 ãîäà è óñòà-
íîâëåíèÿ ñîöèàëèçìà â Ðîññèè ïðîøëî 70 ëåò, ïëþñ-ìèíóñ íåñêîëüêî íå-
äåëü. Êàê ÿ óæå óêàçûâàë ïðåæäå â õîäå íàøåé áåñåäû, ìàðêñèñòû ïðèäåð-
æèâàþòñÿ ìíåíèÿ, ÷òî ýêîíîìè÷åñêàÿ æèçíü åñòü ïîñòîÿííûé ïðîöåññ ïðå-
îáðàçîâàíèé. Êàê æå, ïî-âàøåìó èçìåíèëñÿ ñîöèàëèçì ñî âðåìåí Ëåíèíà?

Ñ.Ì. Õîòåëîñü áû íà÷àòü ñ òîãî, ÷òî çà ïîñëåäíèå 70 ëåò ñîöèàëèçì
ïðîÿâèë ñåáÿ ðàñòóùåé è æèçíåñïîñîáíîé ñèñòåìîé.

Äæ.Ã. Âîò áûë áû ñþðïðèç, åñëè áû âû âäðóã çàÿâèëè, ÷òî îí íàõîäèòñÿ
â ñîñòîÿíèè óïàäêà ëèáî çàñòûë íà ìåñòå. 

Ñ.Ì. Íî âåäü íàõîäÿòñÿ æå òàêèå, êòî â ñàìîì äåëå óòâåðæäàåò, áóäòî
ñîöèàëèçì ïåðåæèâàåò îáùèé êðèçèñ. Îäíàêî ïîçâîëüòå ìíå íåñêîëüêî
êîíêðåòèçèðîâàòü ñâîþ ìûñëü. Ïîñëå Âòîðîé Ìèðîâîé âîéíû ñîöèàëèçì
ñòàëè ñòðîèòü â öåëîì ðÿäå ñòðàí, íå òîëüêî â îäíîé íàøåé. Ñòðàíû ýòè
ðàñïîëîæåíû â Åâðîïå, Àçèè, â Àìåðèêå, äî íåêîòîðîé ñòåïåíè â Àôðèêå.
Â íèõ ïðîæèâàåò âåñüìà áîëüøîå ÷èñëî ëþäåé. Îêîëî îäíîé òðåòè íàñå-
ëåíèÿ ìèðà æèâåò ïðè ñîöèàëèçìå. Òàê ÷òî åãî ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê
ìèðîâóþ ñèñòåìó — íà òîì æå îñíîâàíèè, ÷òî è êàïèòàëèçì, êîòîðûé îõ-
âàòûâàåò äâå òðåòè ìèðîâîãî íàñåëåíèÿ. Îäíà òðåòü ïðèâåðæåíà ñîöèàëèç-
ìó, è ýòî âåñüìà ñîëèäíàÿ ÷àñòü.
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Äæ.Ã. Ìíå ïîêàçàëîñü, ÷òî ÿ óëîâèë â âàøåì ãîëîñå íåêîòîðîå êîëåáà-
íèå, êîãäà âû óïîìÿíóëè àôðèêàíñêèå ñòðàíû — ïîëàãàþ, Ýôèîïèþ è Ìî-
çàìáèê — â êà÷åñòâå ñîöèàëèñòè÷åñêèõ ãîñóäàðñòâ. Ìàðêñ âåäü íå îäîáðèë
áû ñîöèàëèçìà, ïåðåñêî÷èâøåãî ñòàäèþ êàïèòàëèçìà, íå òàê ëè?

Ñ.Ì. Ìàðêñ, âîçìîæíî, íåò. Îäíàêî â Ýôèîïèè è Ìîçàìáèêå ïîïûòêà
ïîñòðîèòü ñîöèàëèçì ïðåäïðèíÿòà íàðîäàìè, íå ïðîøåäøèìè ñòàäèþ êà-
ïèòàëèçìà, áîëåå òîãî, îíè äàæå ñòàðàþòñÿ èçáåæàòü åå. Õîòÿ Ýôèîïèÿ
îòíþäü íå ïåðâàÿ ñòðàíà, ãäå ïðîèçîøëî ïîäîáíîå, ïåðâîé áûëà Ìîíãî-
ëèÿ. À ìîå êîëåáàíèå âûçâàíî æåëàíèåì íàçâàòü èõ ñêîðåå ñòðàíàìè ñî-
öèàëèñòè÷åñêîé îðèåíòàöèè. Îíè ïðèëàãàþò óñèëèÿ, ÷òîáû ñòàòü ñîöèà-
ëèñòè÷åñêèìè, íî ïîêà òàêîâûìè åùå íå ÿâëÿþòñÿ.

Äæ.Ã. Îäíàêî âåðíåìñÿ ê òåìå íàøåé äèñêóññèè. Ïîãîâîðèì î ðàçâèòèè
ñîöèàëèçìà â Ñîâåòñêîì Ñîþçå.

Ñ.Ì. Âñå ñîöèàëèñòè÷åñêèå ñòðàíû äîñòèãëè îãðîìíîãî ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ïðîãðåññà. Ñîâåòñêèé Ñîþç ïðåâðàòèëñÿ âî âòîðóþ êðóïíåéøóþ èíäóñ-
òðèàëüíóþ äåðæàâó ìèðà, óñòóïàÿ òîëüêî Ñîåäèíåííûì Øòàòàì. Â öåëîì
æå íà ñòðàíû ñîöèàëèçìà ïðèõîäèòñÿ îêîëî òðåòè îáùåìèðîâîãî ïðîèç-
âîäñòâà. Êðîìå òîãî, äëÿ áîëüøîãî ÷èñëà ñòðàí ñîöèàëèçì ñòàë ïóòåì ê
îáåñïå÷åíèþ íàöèîíàëüíîãî ñóâåðåíèòåòà è íåçàâèñèìîñòè.

Äæ.Ã. ×òî âû èìååòå â âèäó?
Ñ.Ì. Íåêîòîðûå ñòðàíû, íàïðèìåð Êèòàé, ôàêòè÷åñêè äîñòèãëè íåçà-

âèñèìîñòè â ðåçóëüòàòå ñîöèàëèñòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé. Ðàíåå Êèòàé
õîòÿ è íå áûë â ïîëíîì ñìûñëå ñëîâà êîëîíèåé, íî áûë ñòðàíîé ïîëóçà-
âèñèìîé.

Äæ.Ã. Äà, ìû òîæå òàê ñ÷èòàåì.
Ñ.Ì. Òàê æå, êàê è Êóáà è íåêîòîðûå äðóãèå ñòðàíû. Âàæíî, ÷òî èõ

áîðüáà çà íàöèîíàëüíîå îñâîáîæäåíèå ñî÷åòàëàñü ñ áîðüáîé çà ñîöèà-
ëèçì. Äëÿ íèõ ñîöèàëèçì îçíà÷àë äîðîãó ê ñêîðåéøåìó äîñòèæåíèþ ýêî-
íîìè÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè.

Äæ.Ã. ×óòü ïîçæå ÿ íàìåðåí óòâåðæäàòü, ÷òî âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà
ñîâåòñêîå âëèÿíèå óïàëî, âïðî÷åì, êàê è â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè àìåðè-
êàíñêîå. 25 ëåò íàçàä âëèÿíèå Ñîâåòñêîãî Ñîþçà â Êèòàå, Ñåâåðíîé Àô-
ðèêå, äàæå â Âîñòî÷íîé Åâðîïå áûëî êóäà áîëüøèì, íåæåëè ñåé÷àñ.

Ñ.Ì. Íî ñåé÷àñ ÿ âåäó ðàçãîâîð î ñîöèàëüíûõ ñèñòåìàõ, à íå î âëèÿíèè
êàêîé-ëèáî îòäåëüíîé ñòðàíû. ß ðàññìàòðèâàþ Êèòàé êàê íåçàâèñèìóþ
ñòðàíó, ïðè÷åì íå êàïèòàëèñòè÷åñêóþ, à ñîöèàëèñòè÷åñêóþ. Ñóùåñòâóþ-
ùàÿ òàì ñèñòåìà â ÷åì-òî îòëè÷íà îò ñîâåòñêîé, è, êàê âñåì èçâåñòíî, Êè-
òàé àáñîëþòíî íåçàâèñèì îò Ñîâåòñêîãî Ñîþçà. Âîïðîñ íå âî âëèÿíèè, íà-
øåì èëè êèòàéñêîì, à â ñîöèàëüíîé îðãàíèçàöèè. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîöèàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ Êèòàé ïðîäâèãàåòñÿ ïî íàïðàâëåíèÿì, áîëåå èëè ìåíåå
ñõîæèì ñ íàøèìè.

Äóìàåòñÿ, îäíî èç âàæíåéøèõ ïðåèìóùåñòâ, êîòîðûå ïðîäåìîíñòðèðî-
âàë ñîöèàëèçì êàê ñèñòåìà, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îí ñîçäàåò îáùåñòâî
ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè — îáùåñòâî, ñòàðàþùååñÿ îáåñïå÷èòü ñïðà-
âåäëèâîñòü è ðàâåíñòâî äëÿ âñåõ åãî ÷ëåíîâ. Ïîçâîëüòå ïåðå÷èñëèòü íåêî-
òîðûå äðóãèå ïðåèìóùåñòâà ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ñòðîÿ. Îíè ïîðîæäåíû,
ïðåæäå âñåãî, ðàâíîìåðíûì, áåñêðèçèñíûì ðàçâèòèåì ýêîíîìèêè è îáåñ-
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ïå÷èâàþòñÿ öåíòðàëèçîâàííûì ïëàíèðîâàíèåì. Àäåêâàòíî îðãàíèçîâàí-
íîå ïëàíèðîâàíèå èç öåíòðà îáëàäàåò îãðîìíûì ïðåèìóùåñòâîì, ïîçâîëÿÿ
ïåðåðàñïðåäåëÿòü ðåñóðñû ïî íàñóùíûì ñòðàòåãè÷åñêèì íàïðàâëåíèÿì áåç
ñêîëü-íèáóäü îùóòèìîãî óùåðáà äëÿ ýêîíîìèêè. Ñîçäàåòñÿ âîçìîæíîñòü
îáåñïå÷èâàòü ïðîäâèæåíèå ýêîíîìèêè ïî îïòèìàëüíîìó ïóòè, êîòîðûé ãà-
ðàíòèðóåò ïîëíåéøåå è íàèáîëåå ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå âñåõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ.

Ýòî — â èäåàëå, è, êàê ìû óâèäèì, âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ìû óêëîíèëèñü
îò îïòèìàëüíîãî ïóòè. Îäíàêî íàëèöî ñòðåìëåíèå ïðèäåðæèâàòüñÿ åãî, è
âî ìíîãèõ îòíîøåíèÿõ îíî óñïåøíî. Äî íåäàâíåãî âðåìåíè íà ïðîòÿæåíèè
öåëîãî ðÿäà äåñÿòèëåòèé ýêîíîìèêà â Ñîâåòñêîì Ñîþçå ðîñëà âåñüìà áûñ-
òðûìè òåìïàìè.

×óòü ïîçæå ÿ ðàññêàæó î ïðîáëåìàõ, ñòîÿùèõ ïåðåä ñîöèàëèçìîì, î
òðóäíîñòÿõ, î ïðåäêðèçèñíîé, êàê ìû â Ñîâåòñêîì Ñîþçå åå íàçûâàåì, ñè-
òóàöèè, íî íà÷àòü õîòåëîñü áû ñ óñïåõîâ ñîöèàëèçìà.

Äæ.Ã. Äóìàþ, âñå ïðèçíàþò, ÷òî çà ïîñëåäíèå ñåìüäåñÿò ëåò âàøà ñòðà-
íà — â ñìûñëå ýêîíîìè÷åñêîì — ïðîøëà îò ïðèìèòèâíîé ýêîíîìèêè âðå-
ìåí öàðèçìà îãðîìíûé ïóòü.

Ñ.Ì. Ïîëíàÿ çàíÿòîñòü â ñîöèàëèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé, íà ìîé âçãëÿä, âåëèêîå ïðåèìóùåñòâî. Ñîöèàëèçì ñìîã îñóùåñòâèòü
îäíî èç ñîêðîâåííåéøèõ ÷àÿíèé òðóäÿùèõñÿ: ïîëíàÿ çàíÿòîñòü — ëèêâè-
äàöèÿ ïðèíóäèòåëüíîé áåçðàáîòèöû. Ïðè ñîöèàëèçìå ìîæåò ñóùåñòâîâàòü
âðåìåííàÿ áåçðàáîòèöà, êîãäà ëþäè, íàïðèìåð, ìåíÿþò ìåñòî ðàáîòû.
×èñëî òàêèõ ëþäåé â ëþáîé äàííûé ìîìåíò ìîæåò áûòü çíà÷èòåëüíûì, íî
ïî êðàéíåé ìåðå äî ñèõ ïîð ñîöèàëèñòè÷åñêîå îáùåñòâî íå çíàëî óãðîçó
âíåçàïíîãî çàêðûòèÿ ïðåäïðèÿòèé, ìàññîâûõ óâîëüíåíèé â ðåçóëüòàòå
êðàòêîâðåìåííûõ öèêëè÷åñêèõ èëè çàòÿæíûõ ñòðóêòóðíûõ êðèçèñîâ. Ñ
ìîåé òî÷êè çðåíèÿ, ýòî îãðîìíîå ïðåèìóùåñòâî, íî äàííûé âîïðîñ ñåé÷àñ
øèðîêî îáñóæäàåòñÿ â Ñîâåòñêîì Ñîþçå, ïîñêîëüêó êîå-êòî ñ÷èòàåò, ÷òî
îòñóòñòâèå áåçðàáîòèöû âåäåò ê ïàäåíèþ äèñöèïëèíû.

Äæ.Ã. Ñóùåñòâóþò ëè åùå è äðóãèå ïðåèìóùåñòâà ñîöèàëèçìà, íà êî-
òîðûõ âû áû õîòåëè îñòàíîâèòüñÿ?

Ñ.Ì. Áåçóñëîâíî. Íàïðèìåð, ïðåèìóùåñòâî ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ.
Ìíîãèå ñîöèàëüíûå óñëóãè â Ñîâåòñêîì Ñîþçå ïðåäîñòàâëÿþòñÿ áåñïëàò-
íî èëè ÷àñòè÷íî áåñïëàòíî, ò. å. îíè îáåñïå÷èâàþòñÿ íå êàêîãî-ëèáî ðîäà
ðûíî÷íûì ìåõàíèçìîì, íî àâòîìàòè÷åñêè ãàðàíòèðóþòñÿ ñàìèì ñîöèàëèñ-
òè÷åñêèì ãîñóäàðñòâîì.

Äæ.Ã. Êàêèå óñëóãè, íàïðèìåð?
Ñ.Ì. Òàêèå, êàê áåñïëàòíîå ìåäèöèíñêîå îáñëóæèâàíèå, áåñïëàòíîå

îáðàçîâàíèå, ïåíñèîííîå îáåñïå÷åíèå äëÿ êàæäîãî, ëüãîòíûå óñëîâèÿ äëÿ
ïðîâåäåíèÿ îòäûõà è äîñóãà, íèçêàÿ êâàðòèðíàÿ ïëàòà.

Äæ.Ã. ß áû ñêàçàë, ÷òî ïîäîáíûå âåùè èìåþòñÿ è â çðåëûõ êàïèòàëèñ-
òè÷åñêèõ ñòðàíàõ, âû ñîãëàñíû?

Ñ.Ì. Äî íåêîòîðîé ñòåïåíè, äà. Ïðåäïðèíèìàëèñü øàãè â ýòîì íàïðàâ-
ëåíèè.
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Äæ.Ã. Òî åñòü âû õîòèòå ñêàçàòü, ÷òî ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå â ñîöèà-
ëèñòè÷åñêîì ìèðå äîñòèãíóòî ãîðàçäî áûñòðåå è â ÷åì-òî áîëåå ïîëíî, ÷åì
â êàïèòàëèñòè÷åñêîì?

Ñ.Ì. ß ñ÷èòàþ, ÷òî ó íàñ îíî äîñòèãíóòî è ïîëíåå, è áûñòðåå, ïðè÷åì
êàê îáùåå ïðàâèëî, à íå êàê èñêëþ÷åíèå. Ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå â Ñî-
åäèíåííûõ Øòàòàõ è Âåëèêîáðèòàíèè îòëè÷íî îò ñóùåñòâóþùåãî â Ñîâåò-
ñêîì Ñîþçå. Íàïðèìåð, ó âàñ, â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ, íåò áåñïëàòíîãî ìå-
äèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ, ëèáî îíî ïðåäóñìîòðåíî ëèøü äëÿ îïðåäåëåí-
íûõ êàòåãîðèé íàñåëåíèÿ.

Äæ.Ã. Ïîëíîñòüþ áåñïëàòíîãî íåò, íî, íàäåþñü, ìû áóäåì äâèãàòüñÿ â
ýòîì íàïðàâëåíèè.

Ñ.Ì. Â íàøåé ñòðàíå, õîòÿ ìû è íàìíîãî áåäíåå âàñ, áåñïëàòíîå ìåäè-
öèíñêîå îáñëóæèâàíèå áûëî ââåäåíî åùå íà ñàìîì ðàííåì ýòàïå è ÿâèëîñü
ðåçóëüòàòîì îòíþäü íå èçîáèëèÿ, íî ñîçíàòåëüíûõ óñèëèé ïî ñîçäàíèþ
ñèñòåìû ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè. Ìû òàêæå äîñòèãëè çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè ñîöèàëüíîãî ðàâåíñòâà. Ïðè ñîöèàëèçìå â ïðèíöèïå íå ñóùåñòâóåò
äåëåíèÿ íà áîãàòûõ è áåäíûõ. À ýòî âàæíîå ïðåèìóùåñòâî. 

Äæ.Ã. Õîòåëîñü áû ïîðàññïðîñèòü âàñ, êàêèå èçìåíåíèÿ ïðåòåðïåë ñî-
öèàëèçì, íåò, íå òåïåðü, ïðè ãîñïîäèíå Ãîðáà÷åâå, à íà ïðîòÿæåíèè 70 ëåò
ñóùåñòâîâàíèÿ.

Ñ.Ì. Ñîöèàëèçì ìåíÿëñÿ òàê æå, êàê è êàïèòàëèçì — ñîöèàëèçì è êà-
ïèòàëèçì æèâóò â óñëîâèÿõ íåïðåðûâíûõ, ïîñòîÿííûõ ïðåâðàùåíèé.

Äæ.Ã. À êàêèå ïåðåìåíû âû íàçâàëè áû ñðåäè íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûõ
óæå ïîñëå ñìåðòè Ëåíèíà?

Ñ.Ì. Íàøà ñèñòåìà, êàê âû çíàåòå, âïåðâûå âîçíèêëà ïðè Â.È. Ëåíèíå,
íî òîãäà åùå îíà íå áûëà âïîëíå ñîöèàëèñòè÷åñêîé; òî áûëî òîëüêî íà÷à-
ëî. Ñîöèàëèçì ðàçâèâàëñÿ óæå ïîñëå åãî ñìåðòè, òàê ÷òî â ýòîì ñìûñëå ýòî
è ñòàëî çíà÷èòåëüíîé ïåðåìåíîé. 

Äæ.Ã. Î äà.
Ñ.Ì. Çàòåì, ÿ óæå óïîìèíàë î ðàñïðîñòðàíåíèè ñîöèàëèçìà ïî âñåìó

ìèðó. È ýòî òàêæå âàæíàÿ ïåðåìåíà, ïîñêîëüêó ïðè Ëåíèíå ñîöèàëèçì ñó-
ùåñòâîâàë òîëüêî â îäíîé ñòðàíå. 

Äæ.Ã. Êàê ñòîðîííèé íàáëþäàòåëü ÿ õîòåë áû ïîäðîáíåå óçíàòü î íå-
êîòîðûõ çíà÷èòåëüíûõ ïåðåìåíàõ, êîòîðûå ïðîèçîøëè âíóòðè âàøåé ñòðà-
íû ïîñëå Îêòÿáðüñêîé ðåâîëþöèè. Ê ïðèìåðó, î ëèêâèäàöèè êóëàêîâ —
ñàìîñòîÿòåëüíûõ çåìëåäåëüöåâ, êîòîðûå èñïîëüçîâàëè íàåìíûé òðóä.

Ñ.Ì. Âû ãîâîðèòå î ëèêâèäàöèè êóëà÷åñòâà è êîëëåêòèâèçàöèè â ñåëü-
ñêîì õîçÿéñòâå. Äåéñòâèòåëüíî, ñîçäàíèå êîîïåðàòèâíîãî ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà ñòàëî ÷àñòüþ ñòðîèòåëüñòâà ñîöèàëèçìà â íàøåé ñòðàíå.

Äæ.Ã. Íî íå ÿâèëîñü ëè ýòî â íåêîòîðîì ñìûñëå ïåðåñìîòðîì íîâîé
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, ïðåæíåé ïîëèòèêè, ïðîâîäèìîé ïðè Ëåíèíå, êî-
òîðàÿ ïðèâåëà ê îïðåäåëåííîé ëèáåðàëèçàöèè ñèñòåìû â 1920-å ãîäû?

Ñ.Ì. Ëåíèí âèäåë áóäóùåå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî â Ñîâåòñêîì Ñîþçå êî-
îïåðàòèâíûì, òàê æå êàê è òå, êòî ñòîÿë âî ãëàâå ãîñóäàðñòâà ïîñëå íåãî.
Îäíàêî åãî èäåÿ î ïóòÿõ ïðåâðàùåíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â êîîïåðàòèâ-
íîå îòëè÷àëàñü îò òîãî, ÷òî ïðîèçîøëî íà ïðàêòèêå. Ïðè Ñòàëèíå, â êîíöå
1920-õ è â 1930-õ ãîäàõ, êîëëåêòèâèçàöèÿ îñóùåñòâëÿëàñü íàñèëüñòâåííî è
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ñòîëü ôîðñèðîâàííûìè òåìïàìè, ÷òî ïðèâåëà ê ñåðüåçíûì ïîñëåäñòâèÿì â
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, ôàêòè÷åñêè ê çàñòîþ â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ïðîèç-
âîäñòâå íà íåêîòîðûé ïåðèîä âðåìåíè. Íàðÿäó ñ ëèêâèäàöèåé êóëàêîâ,
ò. å. êàïèòàëèñòè÷åñêèõ õîçÿéñòâ, èñïîëüçîâàâøèõ íàåìíûé òðóä, áûëè
ëèêâèäèðîâàíû è ìíîãèå ñåðåäíÿêè, êîòîðûå âîâñå íå áûëè êóëàêàìè, à
ïðåäñòàâëÿëè ñîáîé òî, ÷òî âû íàçûâàåòå ñåìåéíûìè õîçÿéñòâàìè. Ýòà êà-
òåãîðèÿ êðåñòüÿí áûëà ëèêâèäèðîâàíà â òîì ñìûñëå, ÷òî âñå, êòî íå æåëàë
âñòóïàòü â êîëõîçû, ëèøàëèñü ñâîèõ íàäåëîâ è ññûëàëèñü. Âîò ÷òî ïðî-
èçîøëî, íî èäåÿ çàêëþ÷àëàñü...

Äæ.Ã. Ìàëîïðèâëåêàòåëüíî ýòî.
Ñ.Ì. Ïðèâëåêàòåëüíîãî áûëî ìàëî, íî òàê ïðîèçîøëî. Êîëëåêòèâèçà-

öèÿ ïðè Ñòàëèíå ïðîâîäèëàñü èñêóññòâåííî óñêîðåííûìè òåìïàìè. Õîòÿ
ðàíåå ïðåäóñìàòðèâàëîñü, ÷òî çàæèòî÷íûå è ñðåäíèå êðåñòüÿíå âñòóïÿò â
êîîïåðàòèâû è ñòàíóò èõ ÷àñòüþ, ÷òî îíè ïîñòåïåííî ïðèìóò ñîöèàëèçì è
êîîïåðàòèâíîå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, íà äåëå ýòîãî íå ñëó÷èëîñü, ò. å. èõ ñòà-
ëè íàñèëüíî âîâëåêàòü â ñèñòåìó — âìåñòî èõ äîáðîâîëüíîãî â íåå âñòóï-
ëåíèÿ. Êîëëåêòèâèçàöèÿ áûëà îñóùåñòâëåíà, íî â òàêèõ ôîðìàõ è òàêèìè
ìåòîäàìè, êîòîðûå âî ìíîãèõ îòíîøåíèÿõ áûëè îòñòóïëåíèåì îò çàäóìàí-
íîãî Ëåíèíûì ïóòè.

Äæ.Ã. Ìíå íå ñîâñåì ÿñíî, çà÷åì íóæíî áûëî îñóùåñòâëÿòü êîëëåêòè-
âèçàöèþ òàêèìè óñêîðåííûìè òåìïàìè. Íî õî÷ó çàäàòü âîïðîñ ïî äðóãîìó
ïîâîäó. Â òå ïåðâûå ãîäû îñîáûé óïîð äåëàëñÿ íà òÿæåëóþ ïðîìûøëåí-
íîñòü, ÷òî îòðèöàòåëüíî ñêàçàëîñü íà ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, íå òàê ëè?

Ñ.Ì. Ñ êîíöà 1920-õ — íà÷àëà 1930-õ ãîäîâ Ñîâåòñêèé Ñîþç ïðèëàãàë
ñîçíàòåëüíûå óñèëèÿ ïî ñîçäàíèþ òÿæåëîé èíäóñòðèè.

Äæ.Ã. Ðàññìàòðèâàÿ åå êàê ñòàíîâîé õðåáåò ñîöèàëèçìà?
Ñ.Ì. Îíà áûëà îñíîâîé ýêîíîìè÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè ñòðàíû. Èäåÿ

çàêëþ÷àëàñü â ñîçäàíèè îòå÷åñòâåííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ ñ òåì, ÷òîáû èç-
áàâèòüñÿ îò íåîáõîäèìîñòè èìïîðòà âñåâîçìîæíîãî ìàøèííîãî îáîðóäî-
âàíèÿ, ñòàíêîâ è òðàêòîðîâ èç-çà ãðàíèöû. Íî ÷òîáû èìåòü ìàøèíîñòðî-
èòåëüíóþ, íóæíî áûëî ðàçâèòü òàêæå ìåòàëëóðãè÷åñêóþ è òîïëèâíóþ ïðî-
ìûøëåííîñòü. Òàêàÿ ëèíèÿ ðàçâèòèÿ ïîääåðæèâàëàñü íà ïðîòÿæåíèè
äîâîëüíî äëèòåëüíîãî âðåìåíè, ôàêòè÷åñêè âïëîòü äî 1950-õ ãîäîâ. Ýòî
áûëà ñîçíàòåëüíàÿ ìåðà, è îñóùåñòâëÿòü åå ïðèõîäèëîñü çà ñ÷åò ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà è ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè, ò. å. ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ ëè÷íîãî
ïîòðåáëåíèÿ.

Äæ.Ã. Íî â 1950-õ ãîäàõ àêöåíò ñìåñòèëñÿ íà ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû,
íå ïðàâäà ëè?

Ñ.Ì. Äà. Íà÷èíàÿ ñ 1953 ãîäà, ïîñëå ñìåðòè Ñòàëèíà, íà÷àëîñü íàìå-
ðåííîå ïðåèìóùåñòâåííîå ðàçâèòèå, êàê ìû íàçûâàåì, âòîðîãî ïîäðàçäå-
ëåíèÿ ýêîíîìèêè. Ïåðâîå ïîäðàçäåëåíèå — ýòî òÿæåëàÿ èíäóñòðèÿ; âòî-
ðîå — ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû. Ðàçâèòèå âòîðîãî ïîäðàçäåëåíèÿ ñòàëî
ïîîùðÿòüñÿ ïðè Ã.Ì. Ìàëåíêîâå, à ïîòîì ïðè Í.Ñ. Õðóùåâå. Ñþäà îòíî-
ñèëîñü òàêæå è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî. Ïåðâîíà÷àëüíî âû-
äâèíóòàÿ èäåÿ, çàòåì îáðåòøàÿ áîëåå ïðàêòè÷åñêèå ôîðìû, ñîñòîÿëà â
òîì, ÷òî îòðàñëè, çàíÿòûå ïðîèçâîäñòâîì òîâàðîâ øèðîêîãî ïîòðåáëåíèÿ,
ìîãóò è äîëæíû ðàçâèâàòüñÿ òåìè æå èëè äàæå áîëåå áûñòðûìè òåìïàìè,
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÷òî è òÿæåëàÿ èíäóñòðèÿ. Äî ýòîãî äîãìîé ñ÷èòàëèñü îïåðåæàþùèå òåìïû
ðàçâèòèÿ òÿæåëîé ïðîìûøëåííîñòè ïî ñðàâíåíèþ ñ ëåãêîé.

Äæ.Ã. Ïîæàëóéñòà, íåñêîëüêî ñëîâ î Õðóùåâå è ñîâåòñêîé ýêîíîìèêå.
Ñ.Ì. Ïðè Í.Ñ. Õðóùåâå ïðîèçîøëî ìíîãî èçìåíåíèé. Îäíî èç íèõ êîñ-

íóëîñü ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè. Îí óäåëÿë áîëüøîå âíèìàíèå ñåëüñêîìó õî-
çÿéñòâó; ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî íà÷àëî ðàñòè çàìåòíûìè
òåìïàìè. Âàæíûì äîñòèæåíèåì ñòàëî îñâîåíèå öåëèííûõ çåìåëü. Âîêðóã
ýòîãî ïîðîé âîçíèêàþò ñïîðû, íî åñëè âçÿòü îáùèé îáúåì ïðîèçâîäñòâà
çåðíîâûõ â Ñîâåòñêîì Ñîþçå, òî îêàæåòñÿ, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü åãî
ïðèõîäèòñÿ ñåé÷àñ íà öåëèííûå çåìëè. Òàê ÷òî ýòî ñîáûòèå â öåëîì ñëå-
äóåò ñ÷èòàòü ïîçèòèâíûì.

Âòîðîå äîñòèæåíèå, íà ìîé âçãëÿä, çàêëþ÷àëîñü â òîì, ÷òî îí âçÿë êóðñ
íà óëó÷øåíèå æèëèùíûõ óñëîâèé íàñåëåíèÿ. Õðóùåâ íà÷àë ïðîãðàììó
ìàññîâîãî æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà, êîòîðàÿ âïåðâûå îòêðûâàëà ïåðåä
ñîâåòñêèìè ñåìüÿìè âîçìîæíîñòü æèòü â îòäåëüíûõ êâàðòèðàõ. Ïðåæäå
ñ÷èòàëîñü ïðàâèëîì, ÷òî íåñêîëüêèì ñåìüÿì ïðèõîäèëîñü ïðîæèâàòü ñîâ-
ìåñòíî â îäíîé êâàðòèðå. Âî âðåìåíà ìîåãî äåòñòâà íàøà ñåìüÿ äåëèëà
êâàðòèðó åùå ñ øåñòüþ ñåìüÿìè; ó íàñ áûëà îäíà êîìíàòà â 6-êîìíàòíîé
êâàðòèðå. Òîãäà ýòî áûëî ïðàâèëîì, òåïåðü ìíîãîå èçìåíèëîñü. Ïðîèçîø-
ëî ýòî áëàãîäàðÿ íå òîëüêî îäíîìó Õðóùåâó, íî êðóïíûå ïåðåìåíû â ñôå-
ðå æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà íà÷àëèñü ïðè íåì.

Äæ.Ã. Óæå ìíîãî ðàç äîâîäèëîñü ãîâîðèòü, ÷òî, áûâàÿ â Ðîññèè, íåèç-
áåæíî ñëûøèøü î íåõâàòêå æèëüÿ. È â òî æå âðåìÿ êàæäûé ðàç ó ìåíÿ
ñêëàäûâàëîñü âïå÷àòëåíèå, ÷òî ó âàñ âñå âðåìÿ ïîÿâëÿåòñÿ íåñìåòíîå ìíî-
æåñòâî íîâîñòðîåê.

Ñ.Ì. Â íàøè äíè æèëèùíàÿ ïðîáëåìà âûãëÿäèò ñîâñåì ïî-äðóãîìó,
íåæåëè ñîðîê ëåò íàçàä. Â äîìå, ãäå ÿ æèë îäíî âðåìÿ — â 30-õ è 40-õ ãî-
äàõ, — íåáîëüøîì çäàíèè, ïîñòðîåííîì â XIX âåêå, ëþäè þòèëèñü è â ïîä-
âàëàõ, ïðè÷åì â êàæäîé êîìíàòå ïî ñåìüå. Êâàðòèðû â ñâîåì ïîäàâëÿþùåì
áîëüøèíñòâå áûëè êîììóíàëüíûìè. Âîò ýòî äåéñòâèòåëüíî áûëà íåõâàòêà
æèëüÿ. Òåïåðü æèëèùíàÿ ïðîáëåìà ñîñòîèò â òîì, ÷òî íåò âîçìîæíîñòè
âûáîðà ìåæäó òîé êâàðòèðîé èëè ýòîé; ìíîãèå ìîëîäûå ñåìüè íå ìîãóò
ïîëó÷èòü êâàðòèðó ñðàçó, èì ïðèõîäèòñÿ äîëãî æäàòü ñâîåé î÷åðåäè.

Äæ.Ã. ß âîâñå íå ñîáèðàëñÿ êðèòèêîâàòü.
Ñ.Ì. Ïîíèìàþ, äà è ÿ íå ñîáèðàþñü çàùèùàòüñÿ.
Äæ.Ã. ×òî âû åùå ìîæåòå ñêàçàòü î Õðóùåâå?
Ñ.Ì. Õðóùåâó âî ìíîãèõ îòíîøåíèÿõ áûëà ïðèñóùà íàèâíîñòü. Îí ñ÷è-

òàë, ÷òî, êàê òîëüêî Ñîâåòñêèé Ñîþç ïîñòðîèò òî èëè èíîå êîëè÷åñòâî
êâàðòèð èëè ïðîèçâåäåò òî èëè èíîå êîëè÷åñòâî ìÿñà, ìû äîñòèãíåì èçî-
áèëèÿ. À íà äåëå îêàçàëîñü, ÷òî ÷åì áîëüøå ìû ñòðîèëè æèëüÿ, òåì âûøå
ñòàíîâèëèñü çàïðîñû íàñåëåíèÿ — õîòåëîñü ïîëó÷èòü áîëåå ïðîñòîðíóþ è
áîëåå óäîáíóþ êâàðòèðó. ×åì âûøå ñòàíîâèëèñü äîõîäû ëþäåé, òåì áîëåå
âîçðàñòàëè èõ ïîòðåáíîñòè. Òàê ÷òî â ýòîì ñìûñëå îí áûë íàèâåí. Îí
âêëþ÷èë ïðîñòðàííûé ðàçäåë â Ïðîãðàììó Êîììóíèñòè÷åñêîé ïàðòèè Ñî-
âåòñêîãî Ñîþçà, ãäå óòâåðæäàëîñü, ÷òî ïðîèçâîäñòâî òîãî èëè èíîãî êî-
ëè÷åñòâà ìÿñà è ñòðîèòåëüñòâî òîãî èëè èíîãî êîëè÷åñòâà æèëèù áóäåò îç-
íà÷àòü, ÷òî ìû äîñòèãëè êîììóíèçìà. Òåïåðü îò òàêèõ óòâåðæäåíèé ïðè-



1049

Дискуссии I. Время переоценки. Социализм в свете своей истории

øëîñü îòêàçàòüñÿ. È âñå æå äóìàþ, ÷òî óïîìÿíóòûå ôàêòû èç åãî
äåÿòåëüíîñòè ñòàëè ðåçóëüòàòîì áëàãèõ ñòðåìëåíèé ðàñøèðèòü ïîòðåáè-
òåëüñêóþ ñôåðó ýêîíîìèêè.

Ñ Õðóùåâûì ñâÿçûâàþò è ìíîãèå äðóãèå ïåðåìåíû.
Äæ.Ã. Õîòåë áû óñëûøàòü îò âàñ íåìíîãî î òåõ ïðîáëåìàõ, êîòîðûå íàì

ñòîèëî áû îáñóäèòü âî âðåìÿ ïîñëåäóþùèõ âñòðå÷. Íî ïî÷åìó, îäíàêî,
Õðóùåâà îñâîáîäèëè îò çàíèìàåìîãî ïîñòà? Ïî÷åìó ñ íèì ïîêîí÷èëè?

Ñ.Ì. Íó, ïî÷åìó æå «ïîêîí÷èëè»?
Äæ.Ã. Òîãäà ïî÷åìó ïîëîæèëè êîíåö åãî ïðåáûâàíèþ íà ïîñòó? ß ïû-

òàþñü ïîäîáðàòü âûðàæåíèå ïîìÿã÷å. Ó íàñ, â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ, ìû
áû ñêàçàëè, ïî÷åìó åãî ïðîãíàëè, óâîëèëè?

Ñ.Ì. Îí áûë óâîëåí â îñíîâíîì ïîòîìó, ÷òî ñàì óñòàíîâèë ñðîê ñâîåãî
ïðåáûâàíèÿ â äîëæíîñòè è îáúÿâèë, ÷òî ñàì óéäåò â îòñòàâêó ïî äîñòèæå-
íèè 70-ëåòíåãî âîçðàñòà. Êîãäà åìó èñïîëíèëîñü 70 ëåò, îí â îòñòàâêó íå
ïîäàë, à ïðîäîëæàë ïðîâîäèòü ìåðû, êîòîðûå íå ïîëüçîâàëèñü îñîáîé ïî-
ïóëÿðíîñòüþ ñðåäè äðóãèõ ÷ëåíîâ ðóêîâîäñòâà, âîò åìó è ïðèøëîñü óéòè.

Äæ.Ã. Ïîêîíêðåòíåå, åñëè ìîæíî. Êàêèå øàãè áûëè íåïîïóëÿðíûìè? ß,
êîíå÷íî, íå õîòåë áû ïðîÿâëÿòü èçëèøíåé íàñòîé÷èâîñòè...

Ñ.Ì. Åìó áûë ñâîéñòâåíåí ñóáúåêòèâèçì. Êîãäà îí òîëüêî çàíÿë ïîñò
Ïåðâîãî ñåêðåòàðÿ ÖÊ ÊÏÑÑ, òî âûñòóïàë çà êîëëåêòèâíîå ðóêîâîäñòâî
â Ïîëèòáþðî. Ýòî îçíà÷àëî, ÷òî âñå ðåøåíèÿ äîëæíû ïðèíèìàòüñÿ íà îñ-
íîâå êîëëåêòèâíîãî îáñóæäåíèÿ è âûðàáîòêè êîëëåêòèâíîãî ìíåíèÿ. Íî
âðåìÿ øëî, è îí íà÷àë ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ áîëåå èëè ìåíåå åäèíîëè÷íî è
íàâÿçûâàë èõ äðóãèì ÷ëåíàì Ïîëèòáþðî, â ðÿäå ñëó÷àåâ ïðåäâàðèòåëüíî
íè ñ êåì íå ñîâåòóÿñü. Ýòî, êîíå÷íî, âûçûâàëî íåãàòèâíóþ ðåàêöèþ.

Îäíî èç ðåøåíèé, íàïðèìåð, êàñàëîñü ðàçäåëåíèÿ ïàðòèéíûõ îðãàíè-
çàöèé íà äâå ÷àñòè: îäíó, îòâåòñòâåííóþ çà ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, è äðóãóþ —
çà ïðîìûøëåííîñòü. Òàê ÷òî â ëþáîì îòäåëüíîì ðåãèîíå äîëæåí áûë ñó-
ùåñòâîâàòü ïàðòèéíûé êîìèòåò, îòâå÷àþùèé çà ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, è âòî-
ðîé, îòâå÷àþùèé çà ïðîìûøëåííîñòü. Òàêîå äåëåíèå áûëî âåñüìà èñêóñ-
ñòâåííûì, à ðåøåíèÿ, êîòîðûå ïðèíèìàëè ýòè îáîñîáëåííûå äðóã îò äðóãà
êîìèòåòû, — ñóáúåêòèâíûìè. Íî, ÷òî áîëåå âàæíî, ïîìèìî ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà è ïðîìûøëåííîñòè, îñòàâàëîñü åùå ìíîæåñòâî äðóãèõ ïðîáëåì,
òðåáîâàâøèõ âíèìàíèÿ.

Äæ.Ã. ß âñòðå÷àëñÿ ñ Õðóùåâûì, êîãäà îí ïðèåçæàë â Ñîåäèíåííûå
Øòàòû â ïîñëåäíèå ãîäû àäìèíèñòðàöèè Ýéçåíõàóýðà. Ìíå îí ïîêàçàëñÿ
îáàÿòåëüíûì, îñòðûì íà ÿçûê è øèðîêî èíôîðìèðîâàííûì. Êàê ÿ ñëûøàë,
Õðóùåâ áûë òàê õîðîøî èíôîðìèðîâàí, ÷òî äàæå âìåøèâàëñÿ â äåëà, êî-
òîðûå äðóãèå ñ÷èòàëè ñâîèìè ñîáñòâåííûìè, ýòî ïðàâäà?

Ñ.Ì. Íå äóìàþ. Îäíàêî ó íàñ â ñòðàíå îí òîæå ïîëüçîâàëñÿ ïîïóëÿð-
íîñòüþ. Õðóùåâ áûë òîíêèì ïîëèòèêîì è âî ìíîãèõ îòíîøåíèÿõ, ñ ìîåé
òî÷êè çðåíèÿ, óìåëûì è ñïîñîáíûì. Â îáëàñòè âíåøíåé ïîëèòèêè îí ïåð-
âûì âçÿë êóðñ íà ðàçðÿäêó è óëó÷øåíèå âçàèìîïîíèìàíèÿ ñ ÑØÀ. Îòòå-
ïåëü â íàøèõ äâóñòîðîííèõ îòíîøåíèÿõ â êîíöå 1950-õ ãîäîâ íàñòóïèëà
áëàãîäàðÿ Õðóùåâó. Ìîé îòåö, â òî âðåìÿ ïîñîë ÑÑÑÐ â ÑØÀ, áûë íà-
ïðàâëåí â Âàøèíãòîí ñ êîíêðåòíûì ïîðó÷åíèåì ïîìî÷ü äîñòèæåíèþ ýòîé
ïåðåìåíû. Ïî ìíîãèì íàïðàâëåíèÿì íàì óäàëîñü äîáèòüñÿ ðàçðÿäêè —



1050

ДЖОН  К.  ГЭЛБРЕЙТ Часть четвертая

âïëîòü äî ïå÷àëüíîãî èíöèäåíòà ñ ñàìîëåòîì Ó-2, êîòîðûé íà ãîäû çàìåä-
ëèë õîä ñîáûòèé.

Â îáëàñòè ýêîíîìèêè, êàê ÿ óæå ãîâîðèë, Õðóùåâ ñäåëàë íåìàëî, îä-
íàêî, îñîáåííî â ñâîè ïîñëåäíèå ãîäû, ñòàë ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ, êîòîðûå
íå áûëè äåéñòâèòåëüíî îáîñíîâàííûìè, è, äóìàþ, èìåííî ýòî...

Äæ.Ã. Èìåííî ýòî ÿ è ïûòàþñü ñêàçàòü. Îí âìåøèâàëñÿ â äåëà, ãäå áûë
íå âïîëíå ñâåäóù.

Ñ.Ì. Âîïðîñ, íà ìîé âçãëÿä, íå â ýòîì. Ó íåãî ïîÿâèëèñü ïîðî÷íûå èäåè
î òîì, êàê ðåøàòü òå èëè èíûå ïðîáëåìû, è îí ñòàë íàâÿçûâàòü ýòè ïîðî÷-
íûå èäåè äðóãèì, à îíè ñîãëàøàòüñÿ ñ íèì íå çàõîòåëè.

Äæ.Ã. Õîðîøî, òåïåðü êàêèå, ïî-âàøåìó, ïîñëåäóþùèå ñîáûòèÿ â íå-
äàâíèå âðåìåíà ïðèâåëè ê íåîáõîäèìîñòè ðåôîðì ãîñïîäèíà Ãîðáà÷åâà?

Ñ.Ì. Îá ýòîì ìíå è õîòåëîñü ïîãîâîðèòü. ß óæå îòìå÷àë, ÷òî ñîöèà-
ëèçì äîñòèã ìíîãîãî, íî ìíîãîãî èç òîãî, ÷åãî ìû ðàññ÷èòûâàëè äîáèòüñÿ,
âûïîëíèòü íå óäàëîñü. Èäåÿ Ëåíèíà çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî ñîöèàëèçì
ñìîæåò óñïåøíî ñîðåâíîâàòüñÿ ñ êàïèòàëèçìîì òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè
äîñòèãíåò áîëåå âûñîêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè — ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðó-
äà è ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè â öåëîì. Ñåé÷àñ ïðèõîäèòñÿ ïðèçíàòü,
÷òî ñîöèàëèçì íå äîáèëñÿ íàèâûñøåé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè â ìèðå; â ýòîì
ïëàíå îí åùå óñòóïàåò íàèáîëåå ðàçâèòûì èíäóñòðèàëüíûì êàïèòàëèñòè-
÷åñêèì ñòðàíàì.

Èäåÿ Ëåíèíà òàêæå ñîñòîÿëà â òîì, ÷òî ñîöèàëèçì ñî âðåìåíåì îáåñïå-
÷èò ñàìûé âûñîêèé â ìèðå óðîâåíü æèçíè, íî è ýòîãî ìû òîæå íå äîñòèãëè.
Òîìó áûëè ðàçíûå ïðè÷èíû. Îäíà èç íèõ — Âòîðàÿ Ìèðîâàÿ âîéíà. Íî ïîñ-
ëå åå îêîí÷àíèÿ ìèíóëî áîëåå ñîðîêà ëåò, è ìîæíî ïðèâåñòè ïðèìåðû
ñòðàí, êîòîðûå çà ýòî âðåìÿ ïîëíîñòüþ ïðåîáðàçèëèñü. ßïîíèÿ äîáèëàñü
íåâåðîÿòíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ è ïî óðîâíþ æèçíè âïëîòíóþ
ïðèáëèçèëàñü ê Ñîåäèíåííûì Øòàòàì. Â òî æå âðåìÿ ìû, â Ñîâåòñêîì Ñî-
þçå, îòñòàâàëè. Äóìàåòñÿ, â áîëüøîé ñòåïåíè èç-çà çàìåäëåíèÿ ðîñòà ñî-
âåòñêîé ýêîíîìèêè â ïîñëåäíèå 10—15 ëåò. Íî íå òîëüêî íàøåé ýêîíîìèêè,
íî è ýêîíîìèêè äðóãèõ ñîöèàëèñòè÷åñêèõ ñòðàí òàêæå. Â íà÷àëå 1970-õ ãî-
äîâ íàø âàëîâîé íàöèîíàëüíûé ïðîäóêò åùå âîçðàñòàë íà óðîâíå 5 èëè
6 ïðîöåíòîâ â ãîä; ê êîíöó 1970-õ è îñîáåííî â íà÷àëå 1980-õ ãîäîâ åãî ïðè-
ðîñò ó íàñ ñíèçèëñÿ äî 1, ìàêñèìóì äî 3 ïðîöåíòîâ. Òàêîå ïîëîæåíèå áûëî
àáñîëþòíî íåóäîâëåòâîðèòåëüíûì, îäíàêî áîëåå âàæíî òî îáñòîÿòåëüñòâî,
÷òî çàìåäëåíèå íîñèëî äîëãîâðåìåííûé õàðàêòåð. Çàòÿæíîé ñïàä íàáëþ-
äàëñÿ è â êàïèòàëèñòè÷åñêîì ìèðå — ïî èíûì ïðè÷èíàì, êîòîðûå ìû îá-
ñóäèì ïîçäíåå. Ñåãîäíÿ ýòî çàìåäëåíèå â ñîöèàëèñòè÷åñêîì ìèðå åùå ïðî-
äîëæàåòñÿ, íàì íå óäàëîñü îáåñïå÷èòü ðåøèòåëüíûé ïåðåëîì.

Çàñòîéíûå ÿâëåíèÿ ñòàëè ïðîÿâëÿòüñÿ óæå â ñåðåäèíå 1970-õ ãîäîâ, è
ê êîíöó ïðîøëîãî äåñÿòèëåòèÿ èõ ñóùåñòâîâàíèå ïðèçíàâàëîñü áîëüøèíñ-
òâîì ýêîíîìèñòîâ è ïîëèòè÷åñêèõ äåÿòåëåé Ñîâåòñêîãî Ñîþçà. Ë.È. Áðåæ-
íåâ, â òî âðåìÿ Ãåíåðàëüíûé ñåêðåòàðü ÖÊ ÊÏÑÑ, ãîâîðèë î íèõ è î íå-
îáõîäèìîñòè èõ ïðåîäîëåíèÿ. Çàìåäëåíèå òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà
ñòàëî ñåðüåçíîé ïðîáëåìîé òàêæå è äëÿ ñîöèàëèñòè÷åñêèõ ñòðàí Âîñòî÷-
íîé Åâðîïû. Îò÷àñòè îíî ïðîèçîøëî â ðåçóëüòàòå ïîâûøåíèÿ ñòîèìîñòè
äîáû÷è òîïëèâà, ñûðüÿ, íî òàêæå èç-çà ïðè÷èí áîëåå îáùåãî õàðàêòåðà.
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Ýòî çàìåäëåíèå è ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî ñåé÷àñ íàçûâàþò ïåðèîäîì íîâûõ
ðåâîëþöèîííûõ ðåôîðì.

Äæ.Ã. Ïîçâîëüòå åùå îäèí âîïðîñ, îòðàæàþùèé ìîé äàâíèé èíòåðåñ.
Íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíîãî âðåìåíè íåñìîòðÿ íà íåêîòîðûå óëó÷øåíèÿ è
îñâîåíèå öåëèííûõ çåìåëü, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî â Ñîâåòñêîì Ñîþçå âñåãäà
îñòàâàëîñü òðóäíîé ïðîáëåìîé, íå òàê ëè? Îäíèì èç ñâèäåòåëüñòâ ýòîãî
ñëóæèò øèðîêèé èìïîðò çåðíà ñòðàíîé, êîòîðóþ íåêîãäà íàçûâàëè æèò-
íèöåé Åâðîïû. ×òî âû äóìàåòå ïî ïîâîäó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîáëåìû
â âàøåé ñòðàíå?

Ñ.Ì. Õðóùåâ ñ÷èòàë, ÷òî ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ìîæíî ðàçâèâàòü áåç îñî-
áî êðóïíûõ êàïèòàëîâëîæåíèé — ïóòåì îñâîåíèÿ öåëèííûõ çåìåëü, ïîâû-
øåíèÿ öåí íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðîäóêòû, ïðåäîñòàâëåíèÿ êîëõîç-
íèêàì íåñêîëüêî áîëüøåé ñâîáîäû â îïðåäåëåíèè òîãî, êàêèå êóëüòóðû
âûðàùèâàòü, è òàê äàëåå. Â îñíîâíîì æå, îäíàêî, îí õîòåë äîáèòüñÿ óâå-
ëè÷åíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, íå ïðèáåãàÿ ê êðóïíûì êà-
ïèòàëîâëîæåíèÿì. Ýòî, íà ìîé âçãëÿä, áûëî ñåðüåçíîé îøèáêîé, è ïðè
Áðåæíåâå ñèòóàöèÿ èçìåíèëàñü. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü íàøèõ ñðåäñòâ íà-
ïðàâëÿëàñü íà êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ â ñåëüñêîå õîçÿéñòâî. Öåíû íà ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûå òîâàðû áûëè âíîâü ïîâûøåíû, à ñèñòåìà ïîäâåðãëàñü
íåêîòîðîé ëèáåðàëèçàöèè. Íî äàæå è ýòî íå ïðèíåñëî îùóòèìûõ ðåçóëü-
òàòîâ. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ êàïèòàëîâëîæåíèÿ â ñåëüñêîå õîçÿéñòâî
îêàçàëèñü íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíûìè. Ïîëàãàþ, ÷òî ãëàâíàÿ ïðè÷èíà òà
æå ñàìàÿ, ÷òî ïðèâåëà è ê çàìåäëåíèþ ðîñòà ýêîíîìèêè â öåëîì, — ïî-
ðî÷íàÿ ñèñòåìà áþðîêðàòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ.

Äæ.Ã. Ó ìåíÿ åñòü îäíà — ïî âàøèì ñîâåòñêèì ñòàíäàðòàì — ãëóáîêî
ðåàêöèîííàÿ ìûñëü. Çàêëþ÷àåòñÿ îíà â òîì, ÷òî ïî âñåìó ìèðó è íà ïðî-
òÿæåíèè âåêîâ ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ôóíêöèîíèðîâàëî óäîâëåòâîðèòåëüíî
òîëüêî òîãäà, êîãäà â íåì ðàñïîðÿæàëñÿ õîçÿèí, à íå óïðàâëÿþùèé. Îí
ýêñïëóàòèðóåò ñåáÿ è ñâîþ ñåìüþ, òîëüêî áû íå âïàñòü â ïîä÷èíåíèå áîëåå
êðóïíîìó ïðîèçâîäñòâåííîìó àïïàðàòó. Çàìåòüòå, ÿ ïðèáåãàþ ê âûðàæå-
íèþ «ýêñïëóàòèðóåò». ß íèñêîëüêî íå îòðèöàþ òîãî, ÷òî çàáîòà î ìàòåðè-
àëüíîì ïîëîæåíèè ãîðàçäî ýôôåêòèâíåå ïîáóæäàåò ÷åëîâåêà çàñòàâëÿòü
ñåáÿ ðàáîòàòü áîëüøå è óïîðíåå, íåæåëè ëþáîé áîññ. Ñîãëàñíû âû ñ ýòèì?

Ñ.Ì. È äà, è íåò. Ïðè÷èíà ìîåãî íåñîãëàñèÿ îñíîâàíà íå ñòîëüêî íà êà-
êîé-òî òåîðèè, ñêîëüêî íà òîì, ÷òî ïîêàçàëà ïðàêòèêà. Âî-ïåðâûõ, ÷òî êà-
ñàåòñÿ åäèíîëè÷íîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, òî îíî âåäåòñÿ óñïåøíî â îäíèõ
ñëó÷àÿõ è íå î÷åíü óñïåøíî — â äðóãèõ. Âîçüìåì, ê ïðèìåðó, Ïîëüøó.
Ïîëüñêîå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî íàõîäèòñÿ â ÷àñòíûõ ðóêàõ — ïî êðàéíåé
ìåðå â áîëüøåé ñâîåé ÷àñòè, — è îíî íå äîñòèãëî îñîáî âïå÷àòëÿþùèõ óñ-
ïåõîâ. ß íå êðèòèêóþ Ïîëüøó, òîëüêî êîíñòàòèðóþ ôàêò. À âîò, ñêàæåì,
â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ ôåðìû, ãäå ðàñïîðÿæàåòñÿ õîçÿèí, îí æå óïðàâ-
ëÿþùèé, çàðåêîìåíäîâàëè ñåáÿ î÷åíü õîðîøî. Îäíàêî õîçÿèí-óïðàâëÿþ-
ùèé äîáèâàåòñÿ ó âàñ óñïåõîâ ëèøü ïîòîìó, ÷òî åãî ôåðìà åñòü ÷àñòü êîì-
ïëåêñà, êîòîðûé ïðèíÿòî íàçûâàòü àãðîïðîìûøëåííûì. Îíà ìîæåò áûòü
îðãàíèçîâàíà íà åäèíîëè÷íîé ëèáî àâòîíîìíîé îñíîâå, íî âñå æå ñîñòàâ-
ëÿåò ÷àñòü àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà. Äóìàþ, ýòîò ôàêò ïðèçíàåòñÿ
áîëüøèíñòâîì ëþäåé â âàøåé ñòðàíå. Ïðîìûøëåííîñòü ñîñëóæèëà âàøåìó
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ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó õîðîøóþ ñëóæáó, è íå òîëüêî îíà, íî è òàêæå âåç-
äåñóùèå áàíêè. Â ïðèíöèïå ñåé÷àñ ìû ïûòàåìñÿ íàëàäèòü òî æå ñàìîå â
Ñîâåòñêîì Ñîþçå. Ó íàñ äàæå åñòü ìèíèñòåðñòâî äëÿ óïðàâëåíèÿ àãðîïðî-
ìûøëåííûì êîìïëåêñîì.

Âîïðîñ, îäíàêî, ñîñòîèò â òîì, ìîæíî ëè ïîäíÿòü ýòó îòðàñëü ñèëàìè
ìèíèñòåðñòâà èëè äàæå ñâåðõìèíèñòåðñòâà, êîòîðîå ñàìî íè÷åãî íå ïðî-
èçâîäèò è íà êîòîðîå âîçëîæåíà ëèøü çàäà÷à êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè?
Èëè æå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî è ïðîìûøëåííîñòü äîëæíû áûòü èíòåãðèðî-
âàíû íåïîñðåäñòâåííî íà óðîâíå ïðîèçâîäñòâà, êàê ýòî îñóùåñòâëÿåòñÿ â
Êàíàäå ëèáî â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ?

Äæ.Ã. Êàæåòñÿ, ÿ âàñ ïîíèìàþ, íî, ïîæàëóéñòà, ïðîäîëæàéòå.
Ñ.Ì. ×åì ìåíüøå âìåøàòåëüñòâî â äåÿòåëüíîñòü òåõ, êòî ïðàêòè÷åñêè

îñóùåñòâëÿåò è îðãàíèçóåò ïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ, áóäü òî â ñåëüñêîì õî-
çÿéñòâå èëè â ïðîìûøëåííîñòè, îáñëóæèâàþùåé ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, òåì
ëó÷øå èäåò ðàáîòà. Îäíàêî ñàìà èäåÿ î ñåìåéíîì õîçÿéñòâå, ãäå êðåñòüÿ-
íèí ñàì ïî ñåáå òðóäèòñÿ íà ñâîåé ñîáñòâåííîé çåìëå â îêðóæåíèè èäèë-
ëè÷åñêîãî ïåéçàæà, ïðåäñòàâëÿåòñÿ â ìèðå ñîâðåìåííîé òåõíîëîãèè âåñü-
ìà àðõàè÷íîé.

Äæ.Ã. Çàâòðà ïðåäëàãàþ ïîãîâîðèòü î ïðîáëåìàõ ñîâåòñêîé ýêîíîìèêè
è çàòåì ïåðåéòè ê ðåôîðìàì Ãîðáà÷åâà è ïåðñïåêòèâàì ñîöèàëèçìà. Ïî-
òîì âåðíåìñÿ ê êàïèòàëèçìó è åãî ïðîáëåìàì è âîïðîñó ñîñóùåñòâîâàíèÿ
äâóõ ñèñòåì. Êàê âàì íðàâèòñÿ ìîå ïðåäëîæåíèå? 

Ñ.Ì. Ïðèíèìàåòñÿ.

II
СОЦИАЛИЗМ СЕГОДНЯ: ПРИЧИНЫ ЗАМЕДЛЕНИЯ

Äæ.Ã. Âû ïðèâåëè óáåäèòåëüíûå äîêàçàòåëüñòâà äîñòèæåíèé ñîöèàëèç-
ìà çà ïîëâåêà, èëè îêîëî òîãî, ïîñëå ðåâîëþöèè. Ãîòîâ ïîâåðèòü, ÷òî ýêî-
íîìè÷åñêàÿ æèçíü ñòàëà ìíîãî íàñûùåííåå, ÷åì ïðè öàðñêîì ðåæèìå.
Ñåé÷àñ, îäíàêî, äàâàéòå ïîãîâîðèì î çàìåäëåíèè â ïîñëåäíèå ãîäû. Êàê
ýòî ïðîèçîøëî, â ÷åì ïðè÷èíû?

Ñ.Ì. Çàìåäëåíèå íà÷àëîñü âî âòîðîé ïîëîâèíå 1970-õ ãîäîâ è ñòàëî
îñîáåííî îùóòèìûì â íà÷àëå 1980-õ. Êàê ÿ óæå óïîìèíàë, îñíîâíûå ïî-
êàçàòåëè ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî äî òîãî ïåðèîäà — è â äàííîì ñëó÷àå ÿ
ãîâîðþ òîëüêî î Ñîâåòñêîì Ñîþçå, à íå î äðóãèõ ñîöèàëèñòè÷åñêèõ ñòðà-
íàõ — íàø âàëîâîé íàöèîíàëüíûé ïðîäóêò åæåãîäíî óâåëè÷èâàëñÿ ïðè-
ìåðíî íà 5—6 ïðîöåíòîâ, â òî âðåìÿ êàê ê íà÷àëó 1980-õ ïðèðîñò ñíèçèëñÿ
äî 1—3 ïðîöåíòîâ.
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Äæ.Ã. Â óïîìÿíóòûé ïåðèîä ýòîò ïîêàçàòåëü ó íàñ òîæå ðåçêî óïàë.
Ó âàñ, ñëó÷àåì, íå îáúÿâëÿëñÿ ïðîôåññîð Ôðèäìåí? Èëè, ìîæåò áûòü, âû
ïûòàëèñü ïîâòîðèòü íàø ýêñïåðèìåíò ñ æåñòêèì ìîíåòàðèçìîì?

Ñ.Ì. Íåò, òàêîãî íå áûëî. Õîòÿ ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî ïðè÷èíû çàìåäëåíèÿ â íà-
øèõ ñòðàíàõ â ÷åì-òî ñõîæè. Íî ñóùåñòâóþò è ðàçëè÷èÿ.

Äæ.Ã. Íå âîñïðèíèìàéòå ìîè ñëîâà ñòîëü ñåðüåçíî.
Ñ.Ì. Âîçìîæíî, ïðîôåññîð Ôðèäìåí è ïðèëîæèë êàê-òî ðóêó, ÷åðåç

ïîñîëüñòâî ÑØÀ, íå çíàþ.
×òî êàñàåòñÿ ñòàòèñòèêè, 2 èëè 3 ïðîöåíòà ìîãóò ïîêàçàòüñÿ âïîëíå

ïðèåìëåìûì óðîâíåì ðîñòà äëÿ Âåëèêîáðèòàíèè èëè äàæå Ñîåäèíåííûõ
Øòàòîâ; â ÑÑÑÐ, îäíàêî, ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ýòî ðàâíîñèëüíî çàñòîþ. È ôàê-
òè÷åñêè èìåííî òàê õàðàêòåðèçóåò ñåé÷àñ ïîäîáíóþ ñèòóàöèþ Ì.Ñ. Ãîð-
áà÷åâ. Ýòî äåéñòâèòåëüíî ñåðüåçíî; õîòåëîñü áû îñòàíîâèòüñÿ íà ïðè÷èíàõ
òàêîãî ÿâëåíèÿ.

Äæ.Ã. È ÷òî áû âû íàçâàëè íàèáîëåå âàæíîé ïðè÷èíîé?
Ñ.Ì. Íàâåðíîå, ëó÷øå áû íà÷àòü ñ íàèìåíåå âàæíîé. Îíà, âîçìîæíî,

ÿâèëàñü îáùåé äëÿ ñîöèàëèçìà è êàïèòàëèçìà è çàêëþ÷àëàñü â ðåçêîì ðîñ-
òå ñòîèìîñòè ýíåðãèè â ñåðåäèíå 1970-õ ãîäîâ. Ñîöèàëèçì âåñüìà ìåäëåííî
ïðèñïîñàáëèâàëñÿ ê âûñîêèì öåíàì íà íåôòü.

Äæ.Ã. Ê òîìó, ÷òî ó íàñ íàçûâàþò «íåôòÿíûì øîêîì»?
Ñ.Ì. Ïóñòü òàê, «íåôòÿíîé øîê». Ðåçêî ïîäñêî÷èëè öåíû íà òîïëèâî:

íå òîëüêî íà íåôòü, íî è íà ãàç è óãîëü, à ýòî ïðèâåëî ê çàìåäëåíèþ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îñîáåííî â ñòðàíàõ Âîñòî÷íîé Åâðîïû.

Ñîâåòñêèé Ñîþç ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäèòåëåì è ýêñïîðòåðîì íåôòè, òàê
÷òî åìó óùåðáà ýòî íå íàíåñëî, íî ê íà÷àëó 1980-õ ãîäîâ ìû äîñòèãëè ôè-
çè÷åñêîãî ïðåäåëà äîáû÷è íåôòè. Ðîñò åå ïðèîñòàíîâèëñÿ, ìû âûøëè íà
íåèçìåííûé óðîâåíü.

Äóìàþ, â êàïèòàëèñòè÷åñêîì ìèðå ïðè÷èíû «íåôòÿíîãî øîêà» áûëè
èíûìè. Âû åùå íå äîñòèãëè ôèçè÷åñêîãî ïðåäåëà äîáû÷è íåôòè, íî íà âà-
øåé ñèòóàöèè ñêàçàëñÿ ðîñò öåí íà íåå. Â íàøåì ñëó÷àå íàñòóïèëî îãðà-
íè÷åíèå òîãî, ÷òî ìû ìîãëè äîáûâàòü, è ãëàâíûì îáðàçîì èìåííî ýòî ïîâ-
ëèÿëî íà ñòîèìîñòü òîïëèâà.

Äæ.Ã. Ìû ïîëó÷àëè áîëüøå íåôòè ñ áîëüøèìè çàòðàòàìè, à ó âàñ öåíû
îñòàëèñü íåèçìåííûìè, íî êîëè÷åñòâî íåôòè ñîêðàòèëîñü èëè íå óâåëè÷è-
âàëîñü.

Ñ.Ì. Íå óâåëè÷èâàëîñü, à â ðÿäå ñòðàí Âîñòî÷íîé Åâðîïû ôàêòè÷åñêè
äàæå óìåíüøèëîñü, ïîñêîëüêó ïîòðåáëåíèå íåôòè â íàøåé ñòðàíå âîçðîñ-
ëî è íàøè ýêñïîðòíûå âîçìîæíîñòè ñóçèëèñü.

Äæ.Ã. Â òå äíè ìíîãèå íàøè ýêîíîìèñòû áûëè ñêëîííû âèíèòü çà âñå
ñîáñòâåííûå íåäîñòàòêè è íåâçãîäû ïîëèòèêó àðàáñêèõ ñòðàí. Äàâàéòå
ïîñòàðàåìñÿ èçáåæàòü ýòîãî!

Ñ.Ì. Â äàííîì ñëó÷àå ìû ìîãëè âèíèòü òîëüêî ñåáÿ: íàøà ñòðàíà äî-
áûâàëà íåôòü, à íå çàêóïàëà åå. Ýòî âû ìîãëè ïåðåëîæèòü îòâåòñòâåííîñòü
çà åå íåõâàòêó íà àðàáîâ; íàì æå ïðèøëîñü ïåíÿòü íà ñàìèõ ñåáÿ.

Äæ.Ã. Êàêèìè åùå ïðè÷èíàìè áûëî âûçâàíî çàìåäëåíèå?
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Ñ.Ì. Äðóãèì ôàêòîðîì, ïîìèìî ðîñòà ñòîèìîñòè íåôòè, ñòàëè ÷ðåçâû-
÷àéíûå çàòðóäíåíèÿ ñ ýêñïîðòîì íà Çàïàä, îáóñëîâëåííûå çàñòîåì íà àìå-
ðèêàíñêîì è äðóãèõ çàïàäíûõ ðûíêàõ. Ýòî ïîðîäèëî ìíîæåñòâî ïðîáëåì,
â ÷àñòíîñòè ïðèâåëî ê íàðóøåíèþ íàøèõ òîðãîâûõ áàëàíñîâ. Âî ìíîãèõ
ñëó÷àÿõ îíè ïðåâðàòèëèñü â îòðèöàòåëüíûå, è, êàê ñëåäñòâèå, ñåðüåçíî
âîçðîñëà âíåøíÿÿ çàäîëæåííîñòü Ñîâåòñêîãî Ñîþçà è ðÿäà äðóãèõ ñîöè-
àëèñòè÷åñêèõ ñòðàí, ÷òî èíîãäà âûíóæäàëî äàæå ñîêðàùàòü èìïîðò. Ýòî
ïðèâåëî ê îáîñòðåíèþ è áåç òîãî íåáëàãîïðèÿòíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóà-
öèè, ïîñêîëüêó èìïîðò ñîñòàâëÿåò îùóòèìóþ äîáàâêó ê ïðîèçâîäñòâó â
íàøåé ýêîíîìèêå.

Äæ.Ã. Ê òîìó æå, êàê, íàïðèìåð, â Ïîëüøå, óæå ñóùåñòâîâàë áîëüøîé
âíåøíèé äîëã?

Ñ.Ì. Äà. Ðóìûíèè òàêæå áûë íàíåñåí óùåðá, òàê êàê â ïðåäøåñòâóþùèå
ãîäû îíà ñóìåëà ñòàòü êðóïíûì ïðîèçâîäèòåëåì ðÿäà ïðîìûøëåííûõ òî-
âàðîâ, âêëþ÷àÿ ñóïåðòàíêåðû, íî ê òîìó âðåìåíè, êîãäà Ðóìûíèÿ íà÷àëà
èõ âûïóñêàòü, ñïðîñ íà íèõ íà ðûíêå óïàë, è ïðîäàòü ñóäà è äðóãèå òîâàðû
åé íå óäàëîñü.

Äæ.Ã. Òàêèì îáðàçîì, íà ñîöèàëèñòè÷åñêîì ìèðå îòðàçèëèñü òðóäíî-
ñòè, ïåðåæèâàåìûå êàïèòàëèñòè÷åñêèì?

Ñ.Ì. Ñîâåðøåííî âåðíî. Íî ãëàâíûå ïðè÷èíû çàìåäëåíèÿ â íàøåé ýêî-
íîìèêå íîñèëè âíóòðåííèé õàðàêòåð; äóìàþ, áîëüøèíñòâî ðàçäåëÿåò ýòó
òî÷êó çðåíèÿ.

Äæ.Ã. È ÷òî ýòî áûëè çà âíóòðåííèå ïðè÷èíû?
Ñ.Ì. Íåêîòîðûå ïîëàãàþò, ÷òî òàê íàçûâàåìûé «öèêë Êîíäðàòüåâà» —

ò. å. äëèòåëüíûå (50-ëåòíèå) êîëåáàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè — áîëåå
èëè ìåíåå îäíîâðåìåííî çàòðîíóë êàïèòàëèñòè÷åñêèé è ñîöèàëèñòè÷åñêèé
ìèðû. Óòâåðæäàþò, ÷òî êàê ðàç ñåé÷àñ ñîöèàëèñòè÷åñêèé ìèð â ñâîåé âíóò-
ðåííåé äåÿòåëüíîñòè ïåðåæèâàåò äëèòåëüíûé ñïàä â «öèêëå Êîíäðàòüåâà».

Çíàþ, ÷òî âû íå ïðèçíàåòå ýòîé òåîðèè, ÿ æå åå ðàçäåëÿþ, íî òîëüêî
ïðèìåíèòåëüíî ê êàïèòàëèñòè÷åñêîìó ìèðó. Â ñîöèàëèñòè÷åñêîì ìèðå ñè-
òóàöèÿ ïîëíîñòüþ îòëè÷íà îò âàøåé, è äóìàåòñÿ, «öèêë Êîíäðàòüåâà» ê
íåé íåïðèìåíèì.

Òåì íå ìåíåå ñåé÷àñ ìû íàáëþäàåì çàìåäëåíèå, è ïðîèñõîäèò îíî îä-
íîâðåìåííî ñî ñïàäîì â êàïèòàëèñòè÷åñêîì ìèðå, îäíàêî èìåþòñÿ ñóùåñ-
òâåííûå ðàçëè÷èÿ. Â òî âðåìÿ êàê íà êàïèòàëèçì â 1970-õ è 1980-õ ãîäàõ
îáðóøèëàñü ìàññîâàÿ áåçðàáîòèöà, ñîöèàëèçì ñòàë îùóùàòü ðàñòóùèé äå-
ôèöèò ðàáî÷åé ñèëû. Â òî âðåìÿ êàê çàïàäíûå ñòðàíû ñòîëêíóëèñü ñ áîëü-
øèì îáúåìîì íåèñïîëüçóåìûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, îñîáåííî â
òðàäèöèîííûõ îòðàñëÿõ òÿæåëîé èíäóñòðèè, òàêèõ, êàê ñòàëåëèòåéíàÿ,
ñòàíêîñòðîèòåëüíàÿ è ò.ï., ñîöèàëèñòè÷åñêàÿ ýêîíîìèêà ñòîëêíóëàñü ñ
òðóäíîñòÿìè ïî íàðàùèâàíèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé íà óðîâíå,
íåîáõîäèìîì äëÿ ïîääåðæàíèÿ ïðåæíèõ òåìïîâ ðàçâèòèÿ. Èòàê, ïðèðîäà
òðóäíîñòåé ýêîíîìèêè íàøèõ äâóõ îáùåñòâàõ ïðåäñòàâëÿåòñÿ âåñüìà ðàç-
íîé.

Äæ.Ã. Ó íàñ — ïåðåïðîèçâîäñòâî, ó âàñ — íåäîïðîèçâîäñòâî.
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Ñ.Ì. Ìû ïåðåæèâàëè íåäîñòàòîê ïðîèçâîäñòâà è íå ìîãëè åãî ïðåîäî-
ëåòü.

Äæ.Ã. Âåðíåìñÿ ê íåõâàòêå ó âàñ ðàáî÷åé ñèëû. ×òî ýòî — íåõâàòêà ëþ-
äåé, ñîãëàñíûõ è ñïîñîáíûõ âûïîëíÿòü òÿæåëóþ ðó÷íóþ ðàáîòó?

Ñ.Ì. Äåëî íå â òîì, ÷òî ó íàñ íåäîñòàòî÷íî ðàáî÷èõ, çàíÿòûõ ðó÷íûì
òðóäîì, — ïðîáëåìà â îáùåì äåôèöèòå ðàáî÷åé ñèëû.

ß áû îáúÿñíèë ýòî òàê: ïðèìåðíî â 1970-õ ãîäàõ ýêîíîìèêà ñîöèàëèñ-
òè÷åñêèõ ñòðàí, â ÷àñòíîñòè Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, äîñòèãëà ïîâîðîòíîãî
ïóíêòà. Äî ýòîãî ìû ðàñïîëàãàëè èçîáèëüíûìè òðóäîâûìè ðåñóðñàìè,
áîëüøèíñòâîì íåîáõîäèìûõ âèäîâ ñûðüÿ è äîñòàòî÷íûìè çàïàñàìè íåôòè
è äðóãîãî òîïëèâà. Íî èìåííî òîãäà ìû ñòîëêíóëèñü ñ ñèòóàöèåé, êîãäà
âñåõ ýòèõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà íàì ñòàëî íåäîñòàâàòü,

Äæ.Ã. Íå õîòåëîñü áû âàñ ïðåðûâàòü, íî è ìû èñïûòûâàëè áû òàêóþ æå
íåõâàòêó ðàáî÷åé ñèëû â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ, îñîáåííî äëÿ íåïðåñòèæ-
íîãî òðóäà, åñëè áû íå âûõîäöû èç Ìåêñèêè, Âåñò-Èíäèè è äðóãèõ çàðó-
áåæíûõ ñòðàí. Êàê ÿ ïîíèìàþ, âû íå ïîøëè íà òî, ÷òîáû âïóñòèòü êèòàé-
öåâ, èíäèéöåâ è âîñïîëíèòü äåôèöèò òðóäîâûõ ðåñóðñîâ?

Ñ.Ì. Ýòîò âîïðîñ îäíàæäû ïîäíèìàëñÿ. Ïðèìåðíî â ñåðåäèíå 1950-õ
ãîäîâ. Êèòàé ïðåäëîæèë íàïðàâèòü íàì èçëèøåê ñâîèõ ðàáî÷èõ ðóê. Ïðåä-
ëîæåíèå îáñóæäàëîñü, íî ïðèíÿòî íå áûëî. Â òî âðåìÿ — ïðîèñõîäèëî ýòî
ïðè Õðóùåâå — íåõâàòêà ðàáî÷åé ñèëû íå ñòàëà åùå ïðîáëåìîé. Â 1950-õ
è íà÷àëå 1960-õ ãîäîâ ó íàñ åùå áûë çíà÷èòåëüíûé ïðèòîê ðàáî÷åé ñèëû
èç äåðåâåíü, ò. å. ëþäåé, ïîêèäàþùèõ ñåëüñêîå õîçÿéñòâî. Ïðîèñõîäèë íå-
ïðåðûâíûé ïåðåëèâ ðàáî÷åé ñèëû èç äåðåâíè â ãîðîäà, â ïåðâóþ î÷åðåäü
ìîëîäåæè, ïàðíåé, ÷òî ïðîøëè ñëóæáó â àðìèè è íå õîòåëè âîçâðàùàòüñÿ
ê êðåñòüÿíñêîìó òðóäó è âìåñòî ýòîãî îêàçûâàëèñü íà ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ. Â òî âðåìÿ íà çàâîäàõ íå âîçíèêàëî íèêàêèõ çàòðóäíåíèé
ñ íàéìîì ðàáî÷åé ñèëû. Ê òîìó æå çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî æåíùèí òàêæå ïî-
êèäàëî ñåëüñêóþ ìåñòíîñòü è ñòàðàëîñü óñòðîèòüñÿ íà ðàáîòó â ãîðîäàõ.

Èìåÿ òàêîé ïðèòîê ðàáî÷åé ñèëû, ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèÿì íå
ïðèõîäèëîñü çàäóìûâàòüñÿ îá ýêîíîìèè çàòðàò òðóäà èëè îáðàùàòüñÿ ê
ïîèñêàì íîâûõ èñòî÷íèêîâ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ: ðàáî÷èå æäàëè ó ñàìûõ èõ
âîðîò. Íåò, ÿ íå ïîäðàçóìåâàþ áåçðàáîòèöó. Ëþäè ïðîñòî ïðèõîäèëè è òóò
æå ïîëó÷àëè ðàáîòó — îíà èõ æäàëà.

Äæ.Ã. Ïîçâîëüòå ïåðåéòè ê äðóãèì âîïðîñàì. Ìíîãî áûëî ðàçãîâîðîâ,
îò÷àñòè è â õîäå íàøèõ ïðåäâàðèòåëüíûõ îáñóæäåíèé, î íåäååñïîñîáíîñòè
ñîâåòñêîé ýêîíîìèêè. Ìîãëè áû âû íåìíîãî êîñíóòüñÿ ýòîãî?

Ñ.Ì. Äà. Êàê ÿ óæå ñêàçàë, êàðòèíà èçîáèëèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ â
1970-õ ãîäàõ èçìåíèëàñü, è ïðèòîê èõ â êîíöå êîíöîâ èññÿê. Â òî âðåìÿ â
íàøåé ñòðàíå óæå áûëè çàíÿòû 92 ïðîöåíòà âñåõ òðóäîñïîñîáíûõ âçðîñ-
ëûõ ìóæ÷èí è æåíùèí.

Âîçíèê äåôèöèò ðàáî÷åé ñèëû. Ìû ñòàëè çàäóìûâàòüñÿ î áîëåå ýôôåê-
òèâíîì èñïîëüçîâàíèè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ðà-
áî÷èõ áûëà íå ñòîëü âûñîêîé, êàê íàì õîòåëîñü áû; äàæå ïî íàøèì ñòàí-
äàðòàì îíà áûëà íèçêîé.
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Èç-çà íåðèòìè÷íîé ðàáîòû, íåñòàáèëüíîãî ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî
ñíàáæåíèÿ ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ ñêîïèëè èçëèøêè ðàáî÷èõ, êîòîðûì îíè
ïëàòèëè, íî êîòîðûõ äåðæàëè ïðî çàïàñ è ïðèáåãàëè ê èõ ïîìîùè ëèøü â
ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè — â ïåðâóþ î÷åðåäü òîãäà, êîãäà òðåáîâàëîñü ðåçêî
óâåëè÷èòü âûïóñê ïðîäóêöèè â êîíöå ïëàíîâîãî ïåðèîäà. 

Äæ.Ã. Ñêëàäèðîâàëè ðàáî÷óþ ñèëó?
Ñ.Ì. Èìåííî. Êîïèëè ïðî çàïàñ ðàáî÷óþ ñèëó, êîòîðàÿ â öåëîì èñïîëü-

çîâàëàñü íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíî. Íà ïðîòÿæåíèè áîëüøåé ÷àñòè ìåñÿ-
öà, íàïðèìåð, ëèáî êâàðòàëà åå íå èñïîëüçîâàëè ñ ïîëíîé îòäà÷åé.

Äæ.Ã. À êàê íàñ÷åò ðîñòà îñíîâíîãî êàïèòàëà? Ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà
òîæå êîïèëè ïðî çàïàñ?

Ñ.Ì. Íåò, íå ñîâñåì òàê. Ìû âñåãäà èñïûòûâàëè äåôèöèò ñðåäñòâ ïðî-
èçâîäñòâà. Äîëÿ âàëîâîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîäóêòà, íàïðàâëåííàÿ â 1950-
õ è 1960-õ ãîäàõ â êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ, áûëà âåñüìà âåëèêà, íå ñòîëü,
ìîæåò áûòü, âåëèêà, êàê â ßïîíèè, íî âñå æå íèêàê íå ìåíüøå 35 ïðîöåí-
òîâ. Â ßïîíèè — 40. Ýòî — î÷åíü âûñîêàÿ äîëÿ. Ýòî äàâàëî âîçìîæíîñòü
îñóùåñòâëÿòü ñòðîèòåëüñòâî ìíîæåñòâà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïî
âñåé ñòðàíå. Åñëè âû áûâàëè â Ñîâåòñêîì Ñîþçå â òå ãîäû, âåðîÿòíî, ñàìè
âèäåëè ðàçìàõ ñòðîèòåëüñòâà. Êóäà íè ïîéäåøü, âåçäå ñòðîÿò, ñòðîÿò,
ñòðîÿò. Íà ñîîðóæåíèå íîâûõ ýëåêòðîñòàíöèé, øàõò, ïðåäïðèÿòèé øëè îã-
ðîìíûå ñðåäñòâà.

Äæ.Ã. Ïðîñòèòå, ÷òî ïåðåáèâàþ. Âî â÷åðàøíåì ãàçåòíîì ñîîáùåíèè èç
Ñîâåòñêîãî Ñîþçà ãîâîðèòñÿ, ÷òî òî áûë ïåðèîä, êîãäà ÷ðåçìåðíûé óïîð
äåëàëñÿ íà ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ çàâîäîâ è ñëèøêîì ìàëî âíèìàíèÿ óäå-
ëÿëîñü ìîäåðíèçàöèè è çàìåíå îñíîâíîãî îáîðóäîâàíèÿ íà óæå ñóùåñòâó-
þùèõ. Âû òîæå ïðèäåðæèâàåòåñü òàêîé òî÷êè çðåíèÿ?

Ñ.Ì. Äà, íî îñòàíîâëþñü íà ýòîì íåñêîëüêî ïîçæå. Ïðåæäå õîòåë áû
îòìåòèòü, ÷òî íà÷èíàÿ ñ õðóùåâñêîãî ïåðèîäà ðåàëüíûå äîõîäû íàñåëåíèÿ
ñòàëè ðàñòè. Áûëè ïðåäïðèíÿòû ñîçíàòåëüíûå óñèëèÿ ïî óâåëè÷åíèþ ñî-
öèàëüíûõ âûïëàò, çàðàáîòíîé ïëàòû, îñîáåííî íèçêîîïëà÷èâàåìûì êàòå-
ãîðèÿì òðóäÿùèõñÿ.

Îäíàêî ïîñêîëüêó îíè ðîñëè áûñòðûìè òåìïàìè, äîëÿ âàëîâîãî íàöè-
îíàëüíîãî ïðîäóêòà, êîòîðóþ ìîæíî áûëî íàïðàâëÿòü â êàïèòàëüíûå âëî-
æåíèÿ, ñîêðàòèëàñü. Òàêèì îáðàçîì, øàã çà øàãîì ìû ïðèøëè ê ñèòóàöèè,
êîãäà ó íàñ îñòàâàëîñü âñå ìåíüøå ðåñóðñîâ äëÿ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé.
Äîëÿ ïîòðåáëåíèÿ óâåëè÷èëàñü, äîëÿ êàïèòàëîâëîæåíèé óïàëà, è îáðàçî-
âàëñÿ åùå áîëåå îñòðûé äåôèöèò ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà.

Äæ.Ã. Çäåñü îïÿòü ÿâíî çâó÷àò çàïàäíûå ìîòèâû. Â Ñîåäèíåííûõ Øòà-
òàõ íàáåðåòñÿ íåñêîëüêî òûñÿ÷ ýêîíîìèñòîâ, êîòîðûå, íå óñïåâ ïîóòðó
ïðîñíóòüñÿ, ïðèçûâàþò íàñ áîëüøå ýêîíîìèòü è ìåíüøå ïîòðåáëÿòü. Òî,
÷òî âû ãîâîðèòå, çâó÷èò î÷åíü çíàêîìî.

Ñ.Ì. Èòàê, ìû äâèãàëèñü îò âåñüìà íèçêîãî óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû
ê åå ïîâûøåíèþ, è ëþäè íà÷àëè ñâîáîäíî òðàòèòü äåíüãè. Âñïîìèíàþ, ëåò
òðèäöàòü íàçàä íåêîòîðûå òîâàðû áûëè ó íàñ â äîñòàòêå. Ê ïðèìåðó, ïîâ-
ñþäó ìîæíî áûëî êóïèòü ÷åðíóþ èêðó ïî âåñüìà äîñòóïíîé öåíå. Íî ëþ-
äÿì áûëî íå äî èêðû. Êîãäà æå â 1960-õ è 1970-õ ãîäàõ áûëà ïîâûøåíà çà-
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ðïëàòà, èêðû ñòàëî íå õâàòàòü íå òîëüêî äëÿ ýêñïîðòà, íî è äëÿ ïðîäàæè
íà âíóòðåííåì ðûíêå.

Äæ.Ã. Äàâàéòå ïîñìîòðèì, ÷òî åùå ïðèíÿëî íåïðàâèëüíûé îáîðîò.
Ñ.Ì. Â÷åðà ÿ óïîìèíàë õðóùåâñêóþ æèëèùíóþ ïðîãðàììó. Îíà òîæå

îòâëåêëà â ñòðîèòåëüñòâî áîëüøèå äîïîëíèòåëüíûå ñðåäñòâà èç êàïèòàëü-
íûõ âëîæåíèé. Êàê ìû óæå îòìå÷àëè ðàíåå, Ñîâåòñêèé Ñîþç ñîçäàâàë
ñâîé ïðîìûøëåííûé ïîòåíöèàë â 1930-õ, êîíöå 1940-õ è â 1950-õ ãîäàõ.
Ê íà÷àëó 1980-õ ãîäîâ îí óæå íóæäàëñÿ â çíà÷èòåëüíîé ðåêîíñòðóêöèè;
äàæå îáîðóäîâàíèå, óñòàíîâëåííîå â 1950-õ è 1960-õ ãîäàõ, ôèçè÷åñêè èç-
íîñèëîñü. Òåïåðü óæå ïîñòóïëåíèé ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà è ôîíäîâ êàïè-
òàëîâëîæåíèé áûëî ïðîñòî íåäîñòàòî÷íî, ÷òîáû ïîêðûòü ýòè äîïîëíè-
òåëüíûå ïîòðåáíîñòè. Îäíîâðåìåííî ïðîäîëæàëîñü ñîîðóæåíèå íîâûõ
ïðåäïðèÿòèé, õîòÿ è âîçíèêëà ñåðüåçíàÿ ïðîáëåìà â ïîääåðæàíèè äåéñ-
òâóþùèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, íå ãîâîðÿ óæå î ñîçäàíèè íîâûõ.

Äæ.Ã. Òî åñòü â íåêîòîðîì ñìûñëå íîâûå ïðåäïðèÿòèÿ ñîîðóæàëèñü â
óùåðá ìîäåðíèçàöèè ñòàðûõ.

Ñ.Ì. Ñîâåðøåííî âåðíî, íî íå òîëüêî â óùåðá ìîäåðíèçàöèè. Â ðÿäå
ñëó÷àåâ íå ïðèíèìàëîñü ìåð äëÿ ïîääåðæàíèÿ òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ
äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé, òàê ÷òî îíè óñòàðåâàëè, à ïîðîé äàæå ôèçè-
÷åñêè ðàçðóøàëèñü. Ýòî åùå áîëüøå îáîñòðÿëî äåôèöèò ñðåäñòâ ïðîèç-
âîäñòâà.

Äæ.Ã. Ðàçðåøèòå çàäàòü âîïðîñ îòíîñèòåëüíî äðóãèõ ïðîáëåì, î êîòî-
ðûõ ÿ ÷èòàë. ×òî îçíà÷àåò óïîìèíàíèå î êðèçèñå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â
ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò?

Ñ.Ì. Äóìàþ, ÷òî êðèçèñ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå óõóäøèë îáùóþ ñèòóà-
öèþ, ïîñêîëüêó ïðèõîäèëîñü òðàòèòü áîëüøå òâåðäîé âàëþòû, âûðó÷åííîé
îò ýêñïîðòà íåôòè, íà çàêóïêó çåðíà âìåñòî òîãî, ÷òîáû ðàñõîäîâàòü åå íà
ïðèîáðåòåíèå ìàøèííîãî îáîðóäîâàíèÿ, íåîáõîäèìîãî äëÿ ìîäåðíèçàöèè
íàøåé ïðîìûøëåííîñòè. È ïðîèçîøëî ýòî ïîòîìó, ÷òî ñåëüñêîå õîçÿéñòâî
äîñòèãëî òîãî óðîâíÿ, êîãäà óæå íå ìîãëî áîëåå íàðàùèâàòü ïðîäóêöèþ.
Îíà âîçðàñòàëà âïëîòü äî êîíöà 1970-õ ãîäîâ, à çàòåì ðîñò ïðèîñòàíîâèëñÿ.

Äæ.Ã. Íî ïî÷åìó?
Ñ.Ì. Ïîëàãàþ, ìû äîñòèãëè íåêîåãî ôèçè÷åñêîãî ïðåäåëà, çà êîòîðûì

ðàçâèòèå â óñëîâèÿõ ñòàðîé ñèñòåìû öåíòðàëèçîâàííîãî óïðàâëåíèÿ ñåëü-
ñêèì õîçÿéñòâîì ñòàëî íåâîçìîæíûì. Ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì ðóêîâîäèëè
öåíòðàëüíûå îðãàíû è ìåñòíûå âëàñòè. Êðåñòüÿíå ôàêòè÷åñêè íå ìîãëè ðå-
øàòü, ÷òî èì ïðîèçâîäèòü, èì ïðèõîäèëîñü ìèðèòüñÿ ñ ïîâñåäíåâíûì âìå-
øàòåëüñòâîì â èõ äåÿòåëüíîñòü. Âîçìîæíî, òàêèå ìåòîäû áûëè õîðîøè äëÿ
ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâà íà öåëèííûõ çåìëÿõ, ãäå âïåðâûå ïðèñòóïàëè ê
âîçäåëûâàíèþ ïàøíè è íóæíî áûëî âîâëåêàòü ëþäåé â ïðîèçâîäñòâåííóþ
äåÿòåëüíîñòü. Íî îòíþäü íå äëÿ ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè óæå ñëî-
æèâøåãîñÿ çåìëåäåëèÿ è æèâîòíîâîäñòâà.

Äæ.Ã. Âû õîòèòå ñêàçàòü, ÷òî ñîâåòñêèå êðåñòüÿíå íóæäàëèñü â áîëåå
øèðîêèõ ðûíî÷íûõ ñòèìóëàõ, â áîëüøåé êàïèòàëèñòè÷åñêîé êîðûñòíîé
çàèíòåðåñîâàííîñòè?
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Ñ.Ì. Ñ÷èòàþ, ÷òî èì áûëî íóæíî ïðåäîñòàâèòü áîëüøå âîçìîæíîñòè
ñàìîñòîÿòåëüíî äåéñòâîâàòü è ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ. È ïîìåíüøå âìåøà-
òåëüñòâà ñî ñòîðîíû ëþäåé, êîòîðûå íå ðàçáèðàëèñü â ìåñòíîé ñïåöèôèêå,
â òîì, êàê äåéñòâîâàòü â êîíêðåòíîì ðåãèîíå; ëþäåé, êîòîðûå óñòàíàâëè-
âàëè ïëàíû è íîðìû, âïîëíå, ìîæåò áûòü, ïîäõîäÿùèå äëÿ âñåé ñòðàíû â
öåëîì, íî íåïðèåìëåìûå äëÿ äàííîãî ñïåöèôè÷åñêîãî ðåãèîíà.

Íåäàâíî ÿ ÷èòàë èíòåðåñíóþ ñòàòüþ î ñåëüñêîì õîçÿéñòâå â Ýñòîíèè, â
êîòîðîé àâòîð ñðàâíèâàë åãî ñ ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì ñîñåäíåé îáëàñòè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. È çäåñü è òàì îäíà è òà æå ñîöèàëèñòè÷åñêàÿ ñèñ-
òåìà, íî ó ýñòîíöåâ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ìíîãî âûøå. È âñå ïîòîìó, ÷òî â
Ýñòîíèè âìåøàòåëüñòâà â äåëà ñåëüñêèõ õîçÿéñòâ ìåíüøå, à â Ðîññèè áîëü-
øå. Ýñòîíöû ëþáÿò ãîâîðèòü: «Ëó÷øå äóìàòü ãëóïîé, íî ñâîåé ãîëîâîé,
÷åì æèòü ÷óæèì óìîì».

Äæ.Ã. Âû, êàæåòñÿ, áëèçêè ê òîìó, ÷òîáû çàÿâèòü, ÷òî ñåëüñêîå õîçÿéñ-
òâî ôóíêöèîíèðóåò íàèëó÷øèì îáðàçîì òîãäà, êîãäà îòäåëüíûé êðåñòüÿ-
íèí ñàì ïðèíèìàåò ðåøåíèÿ è ïîëüçóåòñÿ ðåçóëüòàòàìè ñâîåãî òðóäà.

Ñ.Ì. ß ãîâîðþ ëèøü î òîì, ÷òî è îòäåëüíûé êîîïåðàòèâ, îòäåëüíîå êîë-
ëåêòèâíîå õîçÿéñòâî äîëæíî áûòü íàäåëåíî ñâîáîäîé ïðèíèìàòü ñàìîñòî-
ÿòåëüíûå ðåøåíèÿ, à íå îáÿçàòåëüíî òîëüêî åäèíîëè÷íûé êðåñòüÿíèí.

Äæ.Ã. Âû âñå åùå äåðæèòåñü çà ñâîè êîëõîçû?
Ñ.Ì. Ìû âñå åùå äåðæèìñÿ çà ñâîè êîîïåðàòèâû, êîëõîçû è ãîñóäàðñ-

òâåííûå õîçÿéñòâà, åñëè îíè ïðîèçâîäèòåëüíû. Ìû âåðèì â ñèñòåìó ëè÷-
íûõ èëè ñåìåéíûõ ïîäðÿäîâ âíóòðè êîëõîçîâ, à òàêæå â ðàñøèðåíèå ñòè-
ìóëîâ äëÿ êîëõîçíèêîâ, îáðàáàòûâàþùèõ ñâîè ïðèóñàäåáíûå ó÷àñòêè. Ïî-
äîáíàÿ ñèñòåìà ìîæåò ïðèíåñòè õîðîøèå ðåçóëüòàòû, ëèøü áû íå áûëî
ïîñòîÿííîãî âìåøàòåëüñòâà èçâíå. Ìû åùå ïîãîâîðèì îá ýòîì ïîïîçæå
ïðè îáñóæäåíèè íûíåøíèõ ðåôîðì.

Èòàê, íàïîìíþ, ìû îêàçàëèñü â ñèòóàöèè, êîãäà äîëæíû áûëè óâåëè-
÷èòü èìïîðò çåðíà, âêëþ÷àÿ, ÷òî î÷åíü âàæíî, ôóðàæíîå çåðíî äëÿ äî-
ìàøíåãî ñêîòà.

Äæ.Ã. Êîòîðîå íàì î÷åíü íðàâèòñÿ âàì ïðîäàâàòü.
Ñ.Ì. Êîòîðîå âàì î÷åíü íðàâèòñÿ íàì ïðîäàâàòü, à íàøèì ëþäÿì î÷åíü

íðàâèòñÿ åñòü ïîáîëüøå ìÿñà è ïîìåíüøå õëåáà. Íî åñëè ìû õîòèì èìåòü
áîëüøå ìÿñà, òî äîëæíû êîðìèòü áîëüøå ñêîòà. Îòñþäà âîçðîñøèé ñïðîñ
íà ôóðàæ, è âñêîðå åãî ïðèøëîñü çàêóïàòü íà Çàïàäå — âìåñòî îáîðóäî-
âàíèÿ, íåîáõîäèìîãî äëÿ ìîäåðíèçàöèè èíäóñòðèè. Ýòî ïðèâåëî ê çàìåä-
ëåíèþ â ïðîìûøëåííîñòè è ê ñèòóàöèè, êîãäà ìû ìåíÿëè äðàãîöåííóþ
íåôòü íà ôóðàæ, ÷òî ëèøàëî íàñ âîçìîæíîñòè îñóùåñòâëÿòü ìîäåðíèçà-
öèþ òàê áûñòðî, êàê õîòåëîñü áû.

Äæ.Ã. È âû ïîääåðæèâàëè ñêîðåå íàøå ôåðìåðñòâî, íåæåëè âàøó ìà-
øèíîñòðîèòåëüíóþ ïðîìûøëåííîñòü?

Ñ.Ì. Äà, ýòî òàê.
Äæ.Ã. À êàê ñ ðåôîðìàìè? Âû ãîâîðèëè, ÷òî íåêîòîðûå ðåôîðìû çà-

òðàãèâàþò ñàìè îñíîâû ñîöèàëèñòè÷åñêîé ñèñòåìû.
Ñ.Ì. ß áû ñêàçàë, ÷òî ê êîíöó áðåæíåâñêîãî ïåðèîäà — äëèòåëüíîãî

ïåðèîäà, íà÷àâøåãîñÿ â 1964 è çàâåðøèâøåãîñÿ â 1984 ãîäó, — ñîçðåëè óñ-
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ëîâèÿ äëÿ ðåøèòåëüíîãî ïåðåîñìûñëåíèÿ «ïðåäêðèçèñíîé ñèòóàöèè», êàê
åå íàçûâàåò Ì.Ñ. Ãîðáà÷åâ. Ïðîèñõîäÿùàÿ ñåé÷àñ â Ñîâåòñêîì Ñîþçå äèñ-
êóññèÿ î ïðè÷èíàõ è ïóòÿõ ðåøåíèÿ ýòèõ ïðåäêðèçèñíûõ ïðîáëåì êðàéíå
âàæíà äëÿ ïîíèìàíèÿ áóäóùåãî íàøåãî îáùåñòâà â ïðåäñòîÿùèå äåñÿòè-
ëåòèÿ.

Ýòî äèñêóññèÿ âàæíà åùå è ïîòîìó, ÷òî âûõîäèò çà ïðåäåëû íåîòëîæ-
íûõ ïðîáëåì, êîòîðûå ìû òîëüêî ÷òî óïîìèíàëè, ò. å. çà ïðåäåëû òåêóùèõ
òðóäíîñòåé. Îíà ñòàâèò ïîä âîïðîñ ñóùåñòâóþùèå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ ñî-
öèàëèñòè÷åñêîé ñòðàíîé. Íî âñå ýòî ìû îáñóäèì â õîäå íàøåé ñëåäóþùåé
áåñåäû.

III
СОЦИАЛИЗМ СЕГОДНЯ: ПРИЧИНЫ ЗАМЕДЛЕНИЯ

(продолжение)

Äæ.Ã. Äàâàéòå ñåãîäíÿ ïîãîâîðèì î òîì, ÷òî êîíêðåòíî ïðèâåëî ê ðå-
ôîðìàì Ãîðáà÷åâà. Ïî÷åìó íóæåí ñòîëü ðåøèòåëüíûé ïîâîðîò, êîòîðûé
âû íàçûâàåòå ðåâîëþöèåé?

Ñ.Ì. Âïåðâûå ñî âðåìåíè îáðàçîâàíèÿ Ñîâåòñêîãî ãîñóäàðñòâà ñòàâÿò-
ñÿ ïîä âîïðîñ ñàìè îñíîâû óïðàâëåíèÿ ñîöèàëèñòè÷åñêèì îáùåñòâîì. Íå
òîëüêî â ýêîíîìèêå, íî è â ñîöèàëüíîé è ïîëèòè÷åñêîé ñôåðàõ. Ëþäè ïîñ-
òîÿííî çàäàþò âîïðîñ, ïî÷åìó ìû òàê ìåäëèëè ñ íåîáõîäèìûìè ïðåîáðà-
çîâàíèÿìè. Âñå ïîíèìàþò, ÷òî ïðîáëåìû, î êîòîðûõ ÿ óæå ãîâîðèë, ñó-
ùåñòâîâàëè åùå ïðè Áðåæíåâå. Âñå âðåìÿ ðå÷ü øëà î íåõâàòêå ðàáî÷åé ñè-
ëû, ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà, òîïëèâà è òàê äàëåå. Ïî÷åìó òàê äîëãî íè÷åãî
íå ïðåäïðèíèìàëîñü?

Ïðàêòè÷åñêè âñå ñîãëàñíû, ÷òî ãëàâíûì âèíîâíèêîì çàìåäëåíèÿ è çà-
ñòîÿ áûëà ñóùåñòâóþùàÿ ñèñòåìà ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè-
êîé. Ñèñòåìà ñòðàäàëà ÷ðåçìåðíîé öåíòðàëèçàöèåé; öåíòðàëüíûå âëàñòè
ïûòàëèñü îõâàòèòü áóêâàëüíî âñå è âìåøàòüñÿ â êàæäóþ ìåëî÷ü ýêîíîìè-
÷åñêîé æèçíè. Ýòî ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî ó ïðåäïðèÿòèé îñòàëîñü âåñüìà ìà-
ëî — åñëè îíè âîîáùå îñòàëèñü — ñòèìóëîâ è âîçìîæíîñòåé äëÿ ðåøåíèÿ
âîçíèêøèõ ïðîáëåì.

Äæ.Ã. Ëè÷íûå ñòèìóëû áûëè ïîäìåíåíû áþðîêðàòè÷åñêèì êîíòðîëåì?
Ñ.Ì. Èìåííî òàê. Ïðåäïðèÿòèÿ âñå áîëüøå óòðà÷èâàëè çàèíòåðåñîâàí-

íîñòü â ïîâûøåíèè ñâîåé ýôôåêòèâíîñòè, â óñêîðåíèè òåõíè÷åñêîãî ïðî-
ãðåññà. Áþðîêðàòè÷åñêèå êîìàíäû øëè ñ ñàìîãî âåðõà ÷åðåç ìíîæåñòâî
ïðîìåæóòî÷íûõ çâåíüåâ íåïîñðåäñòâåííî äî ðåàëüíîãî ïðîèçâîäèòåëÿ —
è ïîñòóïàëè îíè îò ëþäåé, êîòîðûå íå ó÷àñòâîâàëè â ïðîèçâîäñòâå è íå ïî-
íèìàëè ñïåöèôèêè âûïîëíÿåìîé ðàáîòû. Ýòî ñòàëî ãîñïîäñòâóþùèì ñòè-
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ëåì è ìåòîäîì óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé, è ýòî æå, õî÷ó âíîâü ïîä÷åðêíóòü,
áûëî îñîáåííî ïàãóáíî äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Â ýòîì ñìûñëå ÿ ñ âàìè
ïîëíîñòüþ ñîãëàñåí. Íî ñåëüñêîå õîçÿéñòâî îùóùàëî ïîñòîÿííîå âìåøà-
òåëüñòâî íå òîëüêî ñî ñòîðîíû öåíòðàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè, íî è ìåñòíûõ.

Äæ.Ã. Ñëûøàë, ÷òî ïîäîáíûå ìåòîäû ó âàñ òåïåðü íàçûâàþò ñèñòåìîé áþ-
ðîêðàòè÷åñêîãî êîíòðîëÿ è áþðîêðàòè÷åñêîãî êîìàíäîâàíèÿ, ýòî ïðàâäà?

Ñ.Ì. Ïðàâèëüíî, ìû ïðèáåãàåì ê òàêèì ôîðìóëèðîâêàì. Äà, áþðîêðà-
òèÿ äåéñòâèòåëüíî êîìàíäîâàëà. Âàæíî è òî, ÷òî, äàâàÿ ïðèêàçû è ðàñïî-
ðÿæåíèÿ, îíà íå íåñëà îòâåòñòâåííîñòè çà ïîñëåäñòâèÿ èõ âûïîëíåíèÿ.

Äæ.Ã. Î÷åíü óäîáíîå ïîëîæåíèå äëÿ òåõ, êòî îòäàâàë ïðèêàçû: îíè áû-
ëè îáëå÷åíû âëàñòüþ, íî íå îáðåìåíåíû îòâåòñòâåííîñòüþ.

Ñ.Ì. Âëàñòü áåç îòâåòñòâåííîñòè — ýòî ìåòêî. Èìåííî òàê è ãîâîðÿò
ñåé÷àñ â íàøåé ñòðàíå. È ýòî âåðíî íå òîëüêî äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, íî
è ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Ó ýôôåêòèâíî äåéñòâîâàâøèõ ïðåäïðèÿòèé
ïðèáûëü îòáèðàëàñü è èñïîëüçîâàëàñü äëÿ ñóáñèäèðîâàíèÿ óáûòî÷íûõ.
Ðåíòàáåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ íå èìåëè íèêàêèõ ñòèìóëîâ ñîâåðøåíñòâîâàòü
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü; ó íèõ íå áûëî âîçìîæíîñòåé íàïðàâëÿòü ñâîþ ïðèáûëü
è äàæå àìîðòèçàöèîííûå ôîíäû íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîèçâîäñòâà.
Ïîñêîëüêó ó ïðåäïðèÿòèé àìîðòèçàöèîííûå ôîíäû òàêæå çàáèðàëèñü,
îíè íå ìîãëè äàæå çàìåíÿòü óñòàðåâøåå îáîðóäîâàíèå. Ýòî ñòàëî îäíîé èç
ïðè÷èí íàøåãî òåõíè÷åñêîãî îòñòàâàíèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ âåäóùèìè êàïè-
òàëèñòè÷åñêèìè ñòðàíàìè.

Äæ.Ã. Õîòåëîñü áû çàäàòü âîïðîñ, êîòîðûé â ýòîé ñâÿçè, î÷åâèäíî, íà-
ïðàøèâàåòñÿ ñàì ñîáîé. Ñèñòåìà äîñòèãëà ðåçóëüòàòîâ — è íå ìàëûõ. Òàê
êàê æå ïðè âñåõ ñâîèõ íåäîñòàòêàõ è íåñîâåðøåíñòâàõ îíà âîîáùå ìîãëà
ôóíêöèîíèðîâàòü?

Ñ.Ì. Ìû ñòàâèì ýòîò âîïðîñ ãîðàçäî îñòðåå: âû åãî ñôîðìóëèðîâàëè
áîëåå èëè ìåíåå äèïëîìàòè÷íî. Îòâå÷ó íà íåãî. Êîãäà ýòà ñèñòåìà áûëà
ââåäåíà — â íà÷àëå 1930-õ ãîäîâ, — îíà êàçàëàñü âåñüìà ýôôåêòèâíûì
èíñòðóìåíòîì óñêîðåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. È äåéñòâèòåëüíî, ñ åå
ïîìîùüþ âñåãî çà íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé, êàê ìû óæå îòìå÷àëè, Ñîâåòñ-
êèé Ñîþç ïðåâðàòèëñÿ âî âòîðóþ â ìèðå èíäóñòðèàëüíóþ è, åñëè íà òî
ïîøëî, âîåííóþ äåðæàâó. Ñòðàíà ñòàëà êðóïíåéøèì â ìèðå ïðîèçâîäèòå-
ëåì ñòàëè, íåôòè, äàæå îáóâè è öåëîãî ðÿäà äðóãèõ ïðîìûøëåííûõ òîâà-
ðîâ. Ïðîèçîøëè ñîâåðøåííî î÷åâèäíûå ïåðåìåíû: ñòðàíà, íèêîãäà íå
èìåâøàÿ êðóïíîãî ïðîìûøëåííîãî ïîòåíöèàëà, òåïåðü åãî îáðåëà. Íî âîç-
íèêëè íîâûå ïðîáëåìû: íå õâàòàëî ñïåöèàëüíûõ ñîðòîâ âûñîêîêà÷åñòâåí-
íîé ñòàëè, íåîáõîäèìûõ äëÿ âûïóñêà íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè. Ó íàñ áûëà
â èçîáèëèè íèçêîñîðòíàÿ îáóâü, íî ïîòðåáèòåëü ïîêóïàòü åå íå õîòåë. Îí
ïðåäïî÷èòàë èìïîðòíûå òîâàðû — áîëåå ìîäíûå, ëó÷øåãî êà÷åñòâà.

Äæ.Ã. Ê ýòîìó ìîìåíòó ÿ áû õîòåë åùå âåðíóòüñÿ.
Ñ.Ì. Õîðîøî. Ïðîìûøëåííîñòü ñòàëà çàïàçäûâàòü ñ îñâîåíèåì è âû-

ïóñêîì íîâûõ âèäîâ òåõíèêè è ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ, íàïðèìåð ÝÂÌ,
ìèêðîêîìïüþòåðîâ.

Äæ.Ã. Òî åñòü âû ñëèøêîì ìåäëåííî ïåðåõîäèëè ê ðåàëüíîìó âíåäðå-
íèþ òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé?
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Ñ.Ì. Èìåííî. Êàññåòíûå âèäåîìàãíèòîôîíû, íîâèíêè áûòîâîé ýëåêò-
ðîíèêè, äðóãèå òîâàðû øèðîêîãî ïîòðåáëåíèÿ, äà è íîâåéøåé ïðîèçâîäñ-
òâåííîé òåõíèêè — ìû çäåñü âñåãäà îòñòàâàëè. È ýòî íå åñòü îñîáåííîñòü,
ïðèñóùàÿ òîëüêî ëèøü Ñîâåòñêîìó Ñîþçó, ðóññêîìó èëè ñëàâÿíñêîìó õà-
ðàêòåðó. Ïîñìîòðèòå íà âñå ñîöèàëèñòè÷åñêèå ñòðàíû — îíè îòñòàþò â òà-
êîé êîíêðåòíîé ñôåðå, êàê ïðîèçâîäñòâî íóæíûõ òîâàðîâ â íóæíîå âðåìÿ,
õîòÿ ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë äëÿ ýòîãî, êàçàëîñü áû, ñóùåñòâóåò.
Îíè çàïàçäûâàþò è ñ ðàçðàáîòêîé íîâîé òåõíèêè, õîòÿ ýêîíîìèêà ïîñòî-
ÿííî îùóùàåò â íåé îñòðûé ãîëîä.

Âìåñòå ñ òåì, êàê ÿ óæå îòìå÷àë, ñîöèàëèçì ïðåäîñòàâëÿåò áëàãîïðè-
ÿòíûå óñëîâèÿ êàê ðàç äëÿ öåíòðàëèçàöèè ðåñóðñîâ è äëÿ óñêîðåííîãî ñî-
çäàíèÿ êðóïíîãî èíäóñòðèàëüíîãî ïîòåíöèàëà, õîòÿ íåðåäêî è äîðîãîé öå-
íîé. Óáåæäåí, ÷òî èìåííî ïîýòîìó ìíîãèå ñòðàíû èçáðàëè èìåííî òàêîé
ïóòü è ñëåäóþò åìó, îñîáåííî ñòðàíû, îòíîñèòåëüíî ìåíåå ðàçâèòûå â ýêî-
íîìè÷åñêîì îòíîøåíèè. Îíè óâèäåëè â ñîöèàëèçìå ïóòü ê óñêîðåííîìó
ðàçâèòèþ, ñîçäàíèþ ñîáñòâåííîé èíäóñòðèè.

Äæ.Ã. Íå áåç ïîîùðåíèÿ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà.
Ñ.Ì. È äà, è íåò. Ìû íå ìîãëè ïîîùðÿòü èõ â ïîëíîì ñìûñëå. Ìû ïîä-

äåðæàëè Êóáó è îêàçàëè åé ñîäåéñòâèå, íî âûáîð ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ïóòè
êóáèíöû ñäåëàëè ñàìè. Íå áóäó êàñàòüñÿ ñåé÷àñ Âîñòî÷íîé Åâðîïû, ãäå,
êàê âû ñêàæåòå, ìû ïîìîãëè èì ñ ïðèìåíåíèåì ñèëû, ÷òî íå ñîâñåì âåðíî,
íî Êèòàé âûáðàë ñîöèàëèçì ñîâåðøåííî ñàìîñòîÿòåëüíî.

Äæ.Ã. Äà, ñîãëàñåí.
Ñ.Ì. È Âüåòíàì, è àôðèêàíñêèå ñòðàíû ñîöèàëèñòè÷åñêîé îðèåíòàöèè.
Äæ.Ã. Âåðîÿòíî, ìû ìîãëè áû ñêàçàòü, ÷òî â Âîñòî÷íîé Åâðîïå âû ñûã-

ðàëè íåêóþ, ìÿãêî âûðàæàÿñü, ïîáóäèòåëüíóþ ðîëü?
Ñ.Ì. Äà. Íî íå ñëåäóåò íåäîîöåíèâàòü ñïîñîáíîñòü öåíòðàëèçîâàííîé

ýêîíîìèêè îáåñïå÷èòü áûñòðîå ñîçäàíèå èíäóñòðèàëüíîé áàçû, õîòÿ ÿ äî-
ïóñêàþ, ÷òî ìîãóò áûòü è äðóãèå ïóòè äîñòèæåíèÿ òîé æå öåëè. Âîò ÷òî,
ïî-ìîåìó, âàæíî. Öåíòðàëèçîâàííàÿ ñèñòåìà ñïîñîáíà â êîðîòêîå âðåìÿ
çàëîæèòü îñíîâû ïðîìûøëåííîñòè. Íî óæå ïîñëå ýòîãî âîçíèêàåò âîïðîñ,
ñïîñîáíà ëè îíà ýôôåêòèâíî óïðàâëÿòü óæå ñîçäàííûì ñëîæíûì ýêîíî-
ìè÷åñêèì ìåõàíèçìîì. Áîþñü, óæå äîêàçàíî, ÷òî ÷ðåçìåðíî öåíòðàëèçî-
âàííîå îáùåñòâî íà ýòî íå ñïîñîáíî. Âïåðâûå â íàøåé ñòðàíå ýòî ïîíÿëè
â êîíöå 1950-õ ãîäîâ.

Äæ.Ã. Óæå òîãäà?
Ñ.Ì. Äà, òðèäöàòü ëåò íàçàä.
Äæ.Ã. Ìíå ýòî î÷åíü èíòåðåñíî, ïîñêîëüêó êîå-êàêèå äèñêóññèè íà äàí-

íóþ òåìó ÿ ñëûøàë, êîãäà ïîáûâàë â Ñîâåòñêîì Ñîþçå â 1959 ãîäó.
Ñ.Ì. Â òî âðåìÿ ÿ åùå òîëüêî íà÷èíàë ñåðüåçíûå ýêîíîìè÷åñêèå èññëå-

äîâàíèÿ, íî ïîìíþ, ÷òî ïðîáëåìà óæå òîãäà ñ÷èòàëàñü î÷åâèäíîé. Îíà îá-
ñóæäàëàñü â êîíöå 1950-õ ãîäîâ, êîãäà Í.Ñ. Õðóùåâ è äðóãèå ðóêîâîäèòåëè
íàøåé ñòðàíû çàÿâèëè, ÷òî ñèñòåìà ÷åðåñ÷óð öåíòðàëèçîâàííà è ñëèøêîì
ãðîìîçäêà äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ èç îäíîãî öåíòðà. Â ýòîì ñìûñ-
ëå íè÷åãî ïðèíöèïèàëüíî íîâîãî ìû ñåé÷àñ íå îòêðûëè. Â 1958 ãîäó â ñà-
ìîì äåëå áûëè óïðàçäíåíû öåíòðàëèçîâàííûå ìèíèñòåðñòâà, ñîçäàííûå
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ïðè Ñòàëèíå åùå â íà÷àëå 1930-õ ãîäîâ è ê íà÷àëó 1950-õ ãîäîâ, óæå ïîñëå
âîéíû, ðàñïëîäèâøèåñÿ êàê ãðèáû. Ïîñëå èõ óïðàçäíåíèÿ ðóêîâîäñòâî
âñåìè ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè áûëî ïåðåäàíî èç Ìîñêâû â ðåãè-
îíàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå ñîâåòû.

Äæ.Ã. Êàê îíè íàçûâàëèñü ïî-ðóññêè?
Ñ.Ì. Ñîâíàðõîçû.
Äæ.Ã. Î íèõ ìíîãî ãîâîðèëîñü, êîãäà ÿ áûë ó âàñ â ñòðàíå â 1959 ãîäó.
Ñ.Ì. Äà, ïåðâîíà÷àëüíî ñîâíàðõîçû âîçíèêëè ó íàñ åùå â 1920-å ãîäû —

äî ó÷ðåæäåíèÿ ìèíèñòåðñòâ. Õðóùåâó ïðèíàäëåæàëà èäåÿ âåðíóòüñÿ ê ëå-
íèíñêèì ìåòîäàì óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé, ïåðåéòè îò ñâåðõöåíòðàëèçàöèè
ê áîëåå ðàññðåäîòî÷åííîìó ïî ðåãèîíàëüíîìó ïðèíöèïó óïðàâëåíèþ ÷åðåç
ñîâíàðõîçû.

Ýòî áûë ïåðâûé çíà÷èòåëüíûé è âïîëíå ñîçíàòåëüíûé øàã ê äåöåíòðà-
ëèçàöèè â îáùåíàöèîíàëüíîì ìàñøòàáå. Ïðåäïðèíÿò îí áûë, êàê ÿ óæå ãî-
âîðèë, â êîíöå 1950-õ ãîäîâ. Çàòåì â íà÷àëå 1960-õ ãîäîâ Åâñåé Ëèáåðìàí*,
ýêîíîìèñò èç Õàðüêîâà, ïåðâûì çàÿâèë, ÷òî ýêîíîìèêà Ñîâåòñêîãî Ñîþçà,
ò. å. ñîöèàëèñòè÷åñêàÿ ýêîíîìèêà, ìîæåò è äîëæíà ôóíêöèîíèðîâàòü íà
îñíîâå ïðèáûëè. Äëÿ âñåãî ìèðà ýòî ÿâèëîñü îòêðîâåíèåì, è ñòàëè ïîãî-
âàðèâàòü, ÷òî ñîöèàëèçì èäåò ê êàïèòàëèçìó,

Äæ.Ã. ß âñòðå÷àëñÿ ñ Ëèáåðìàíîì, êîãäà ÷èòàë ëåêöèè â Èòàëèè, ïîì-
íþ, ïîä êàêèì ñèëüíûì âïå÷àòëåíèåì íàõîäèëñÿ, êîãäà óñëûøàë, ÷òî Ñî-
âåòñêèé Ñîþç âîçâðàùàåòñÿ ê ñèñòåìå ïðèáûëè.

Ñ.Ì. Äèñêóññèÿ ïî ïðîáëåìàì ýêîíîìèêè îòêðûëàñü â íà÷àëå 1960-õ ãî-
äîâ. Ãëàâíûì ëîçóíãîì òîãäà — êàê è ñåé÷àñ — áûëî ïðåäîñòàâëåíèå áîëü-
øåé ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäû ïðåäïðèÿòèÿì, ÷òî ñòàâèëî ïðèíöèï ïðèáûëè
âî ãëàâó óãëà âñåãî ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ. Ýòî ïðèâåëî ê ðåôîðìàì
1964—1965 ãîäîâ è â ïðîìûøëåííîñòè, è â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. Íî ïðîâî-
äèëèñü ýòè ðåôîðìû óæå ïðè íîâîì ðóêîâîäñòâå — ïðè Áðåæíåâå è Êî-
ñûãèíå. Îôèöèàëüíî ïðåäïðèÿòèÿì ïðåäîñòàâëÿëîñü ïðàâî èñïîëüçîâàòü
÷àñòü ïðèáûëè íà êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ, íà âëîæåíèÿ â ñîöèàëüíóþ ñôå-
ðó è íà ïðåìèðîâàíèå ðàáî÷èõ. Íà ñëîâàõ âñå ýòî çâó÷àëî ïðåêðàñíî, íî
îäíîâðåìåííî áûëè âîññòàíîâëåíû ìèíèñòåðñòâà. Äðóãèìè ñëîâàìè, ðå-
ôîðìû äàëè ôîðìàëüíóþ ñâîáîäó ïðåäïðèÿòèÿì, íî âåðíóëè ê æèçíè ìè-
íèñòåðñòâà.

Íàäî ñêàçàòü, ÷òî ìèíèñòåðñòâà ðàññìàòðèâàëèñü òîãäà — òî÷íî òàê
æå, êàê è ñåé÷àñ, — êàê ñòðàòåãè÷åñêèå îðãàíû, ïðèçâàííûå ñîäåéñòâîâàòü
ðàçâèòèþ è âíåäðåíèþ òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, îêàçûâàòü â ñëó÷àå íåîá-
õîäèìîñòè ôèíàíñîâóþ ïîìîùü ïðåäïðèÿòèÿì. Îíè íå äîëæíû áûëè âìå-
øèâàòüñÿ â ïîâñåäíåâíîå óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèÿìè, ýòî îãîâàðèâàëîñü
îñîáî, òàê æå êàê îãîâàðèâàåòñÿ ñåé÷àñ. Â îïðåäåëåííîì ñìûñëå ñåãîäíÿ
ìû âîçâðàùàåìñÿ ê òîìó, ÷òî çàäóìàëè îñóùåñòâèòü óæå òîãäà, õîòÿ ñåé-
÷àñ ýòî äåëàåòñÿ áîëåå êîìïëåêñíî, â áîëüøåì îáúåìå è áîëåå ïîñëåäîâà-
òåëüíî. Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî ìèíèñòåðñòâà íå ñòàíóò âìåøèâàòüñÿ, íî íà

*  Ñîâåòñêèé ýêîíîìèñò Å.Ã. Ëèáåðìàí ïîëîæèë íà÷àëî äèñêóññèè î ðîëè ïðèáûëè â ñî-
âåòñêîé ýêîíîìèêå.
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äåëå â òå÷åíèå ïîñëåäóþùèõ 10 ëåò îíè ïðèáðàëè ê ðóêàì óïðàâëåíèå è
ïîëíîñòüþ âåðíóëè ñåáå ðîëü ñóïåðöåíòðàëèçîâàííûõ âëàäûê ïðîìûøëåí-
íîñòè.

Äæ.Ã. Åñòü âîïðîñû.
Ñ.Ì. Õîðîøî. Ðåôîðìû ïðîâîäèëèñü òîãäà è â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, íî

ÿ êîñíóñü èõ ïîçæå.
Äæ.Ã. Ìîé ïåðâûé âîïðîñ ïîñëå ñòîëü èíòåðåñíîãî èñòîðè÷åñêîãî îá-

çîðà î÷åâèäåí. È âåðîÿòíî, îí ìîã áû èìåòü íåêîòîðîå îòíîøåíèå è ê êà-
ïèòàëèñòè÷åñêîìó ìèðó, Ñîåäèíåííûì Øòàòàì. Ñëåäóåò ëè âàñ ïîíèìàòü
òàê, ÷òî ñóùåñòâóåò íåêàÿ íåèçáåæíîñòü öåíòðàëèçàöèè? Âû âíîâü è âíîâü
ïðåäïðèíèìàëè óñèëèÿ ïîêîí÷èòü ñ íåé, à îíà êàæäûé ðàç âîçðîæäàëàñü.
Íå âîçíèêàåò ëè îíà èç æàæäû âëàñòè ñî ñòîðîíû ìèíèñòåðñòâ, áþðîêðà-
òà? È èç òîãî îáñòîÿòåëüñòâà, ÷òî ïîñëåäíèé ãîâîðèò ñàì ñåáå: «Òàê îòâå-
÷àòü âåäü ïðèäåòñÿ ìíå. Åñëè ÷òî-òî ñëó÷èòñÿ, îáâèíÿò ìåíÿ, òàê óæ ëó÷øå
ìíå áûòü ó ðóëÿ».

Âîò ÿ è õî÷ó ñïðîñèòü: íå âñòóïàåòå ëè âû çäåñü â êîíôëèêò ñ ïðîöåññîì
÷ðåçâû÷àéíîé êîíöåíòðàöèè âëàñòè? Ýòî ïðèîáðåòàåò îñîáûé èíòåðåñ,
êîãäà ìû ãîâîðèì î ïðîáëåìàõ, ñòîÿùèõ ñåé÷àñ ïåðåä ãîñïîäèíîì Ãîðáà-
÷åâûì.

Ñ.Ì. Äóìàþ, âû êîñíóëèñü îäíîé èç íàèáîëåå âàæíûõ ïðîáëåì íàøåãî
âðåìåíè. Âåðíî, ÷òî îáå íàøè ñèñòåìû ñòàëè ñâèäåòåëÿìè âçëåòà âëàñòè
áþðîêðàòèè. Ïîçæå ìû åùå âåðíåìñÿ ê ýòîìó â íàøåé äèñêóññèè. Ñ áþ-
ðîêðàòèåé ñòàëêèâàåøüñÿ ïîâñþäó, â ýêîíîìèêå è êóëüòóðå, â âîåííîé è
ïîëèòè÷åñêîé ñôåðàõ.

Äæ.Ã. È ñ òåíäåíöèåé ê áþðîêðàòè÷åñêîé öåíòðàëèçàöèè...
Ñ.Ì. Äîéäåò î÷åðåäü è äî ïðîáëåìû áþðîêðàòè÷åñêîé öåíòðàëèçàöèè.
Äæ.Ã. Êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç îñíîâíûõ òåíäåíöèé íàøåãî âðåìåíè?
Ñ.Ì. Äà. Íî ïîçâîëüòå âåðíóòüñÿ ê ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó. Ñåé÷àñ

Ë.È. Áðåæíåâà âèíÿò çà ÷ðåçìåðíóþ öåíòðàëèçàöèþ. Íî â äåéñòâèòåëüíîñ-
òè ïåðâîå, ÷òî îí ïðåäïðèíÿë â îáëàñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, — ýòî áûëà
ðåôîðìà, ñòàâèâøàÿ ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíûå öåëè. Îá ýòîì îí ãîâîðèë â
ñâîåé ðå÷è íà Ïëåíóìå Öåíòðàëüíîãî Êîìèòåòà ïàðòèè â ìàðòå 1965 ãîäà.
Îí çàÿâèë òîãäà, ÷òî êîëõîçû ñëåäóåò íàäåëèòü ïðàâîì ñâîáîäíî ïðîäà-
âàòü íà ðûíêå âñå èçëèøêè ïðîäóêöèè, ïðîèçâåäåííîé ñâåðõ ïëàíîâûõ
íîðì ñäà÷è ãîñóäàðñòâó. Âïåðâûå êîëõîçíèêàì ñòàëè ïëàòèòü äåíüãàìè
âìåñòî îïëàòû íàòóðîé çà ðàáîòó, êîòîðóþ îíè âûïîëíÿëè â êîëõîçàõ.
Âïåðâûå ïîæèëûå êîëõîçíèêè ïîëó÷èëè äîñòóï ê ñîöèàëüíîìó îáåñïå÷å-
íèþ, ê ïåíñèÿì ïî ñòàðîñòè. Â ñåëüñêîå õîçÿéñòâî áûëè íàïðàâëåíû êðóï-
íûå ôîíäû êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé. Íî ñëîâà — ñëîâàìè, à íà äåëå ïðî-
äîëæàëîñü è äàæå óñèëèâàëîñü êàæäîäíåâíîå âìåøàòåëüñòâî â óïðàâëåíèå
êîëõîçàìè. Ýòî ïðèâåëî ê çàñòîþ â ïðîèçâîäñòâå è ëèøèëî ýôôåêòèâíîñ-
òè ýêîíîìè÷åñêèå ñòèìóëû, ïðåäóñìîòðåííûå áðåæíåâñêèìè ðåôîðìàìè.

Äæ.Ã. Âòîðîé âîïðîñ êàñàåòñÿ àñïåêòà, êîòîðûé âû íå óïîìÿíóëè, ÷òî
ïðîèçâåëî íà ìåíÿ îïðåäåëåííîå âïå÷àòëåíèå. Ïðîáëåìà ñîöèàëèçìà â
ñôåðå ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ øèðîêîãî ïîòðåáëåíèÿ. Â ýïîõó Ìàðêñà èëè
â áîëåå áëèçêóþ ýïîõó Ëåíèíà ïðîèçâîäèëèñü ïðîñòûå òîâàðû: ñòàëü, íå-
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ìíîãî ìàøèí è äðóãèõ ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà, îñíîâíûå ïðîäóêòû ïèòàíèÿ,
îäåæäà, òîïëèâà. Íå áîëåå òîãî. Â ýòèõ óñëîâèÿõ îòíîøåíèÿ ìåæäó ïî-
òðåáëåíèåì è ïðîèçâîäñòâîì áûëè ïðåäåëüíî ÿñíûìè. Ïðîáëåìà ïëàíè-
ðîâàíèÿ ðåøàëàñü áåç âñÿêîãî òðóäà. Îäíàêî ñåé÷àñ ñóùåñòâóåò âåñüìà
øèðîêèé àññîðòèìåíò ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ, à âíóòðè ñàìîãî ýòîãî àñ-
ñîðòèìåíòà — ðàçíûå ôàñîíû è ìîäåëè, ðàçíûå òðåáîâàíèÿ ê îáñëóæè-
âàíèþ è ðåìîíòó. Íàëè÷èå ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ âî âñåì èõ ìíîãîîá-
ðàçèè åñòü íîðìà, îáÿçàòåëüíûé ñòàíäàðò äëÿ Çàïàäíîé Åâðîïû è Ñîåäè-
íåííûõ Øòàòîâ. Íå ëîæèòñÿ ëè ýòî îñîáåííî òÿæêèì áðåìåíåì íå
öåíòðàëèçîâàííîå ñîöèàëèñòè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå?

Ñ.Ì. Äóìàþ, âû ñîâåðøåííî ïðàâû, óêàçûâàÿ íà ðàçëè÷èÿ ìåæäó ñîâ-
ðåìåííîé ýêîíîìèêîé è ýêîíîìèêîé 1920-õ è 1930-õ ãîäîâ. Âåðíî, ÷òî êî-
ëè÷åñòâî è àññîðòèìåíò âûïóñêàåìûõ òîâàðîâ ñåé÷àñ âåñüìà îòëè÷àþòñÿ
îò ñóùåñòâîâàâøèõ â òî âðåìÿ. Îäíàêî â ïðèíöèïå, ïî-ìîåìó, ïðîáëåìà
ðåãóëèðîâàíèÿ îòíîøåíèé ìåæäó ïîòðåáëåíèåì è ïðîèçâîäñòâîì â íàøè
äíè íå ÿâëÿåòñÿ íåðàçðåøèìîé. Óáåæäåí, ÷òî ìàòåìàòè÷åñêè ýòà ïëàíîâàÿ
çàäà÷à âïîëíå ðàçðåøèìà.

Äæ.Ã. Íî ìîæíî ëè âçÿòü êîìïüþòåðíûå âûêëàäêè è çàïóñòèòü èõ â
äåéñòâèå? Âîò â ÷åì âîïðîñ.

Ñ.Ì. Âåñü âîïðîñ â òîì, ÷òî ïîòðåáèòåëüñêèé ñïðîñ áûñòðî ìåíÿåòñÿ,
è ê òîìó âðåìåíè, êîãäà çàïëàíèðîâàííàÿ ïðîäóêöèÿ äîéäåò äî ðûíêà, îíà
ìîæåò îêàçàòüñÿ íåíóæíîé. Â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ åñòü êðóïíûå êîðïî-
ðàöèè, äëÿ êîòîðûõ õàðàêòåðíà âåñüìà âûñîêàÿ öåíòðàëèçàöèÿ, â òîì ÷èñ-
ëå è â ïëàíèðîâàíèè ïîòðåáèòåëüñêîé ïðîäóêöèè. Ñóùåñòâóþò è òðàíñíà-
öèîíàëüíûå êîðïîðàöèè, êîòîðûå äåéñòâóþò ïî âñåìó ìèðó, è äåéñòâóþò
âïîëíå óñïåøíî, ïëàíèðóÿ â êðóïíûõ ìàñøòàáàõ è ïîñïåâàÿ çà êîíúþíê-
òóðîé.

Äæ.Ã. Íî îíè îêðóæåíû ìåëêèìè âñïîìîãàòåëüíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè.
È åñëè «Ford Motor Company» èëè «General Motors» ìîãóò âûïóñêàòü è
âûïóñêàþò àâòîìîáèëè, òî èõ îáñëóæèâàíèåì îíè íå çàíèìàþòñÿ.

Ñ.Ì. Ãëàâíîå — íàéòè ïðàâèëüíîå ñîîòíîøåíèå ìåæäó òåì, ÷åì äîëæ-
íû çàíèìàòüñÿ öåíòðàëüíîå ðóêîâîäñòâî ýòèõ êðóïíûõ êîðïîðàöèé èëè,
êîëè íà òî ïîøëî, êðóïíûå ìèíèñòåðñòâà è öåíòðàëüíûå ïëàíèðóþùèå
âëàñòè â ñîöèàëèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ, è òåì, ÷åì ñëåäóåò çàíèìàòüñÿ íà áî-
ëåå íèçêèõ óðîâíÿõ. Çäåñü íåîáõîäèìî î÷åíü ÷åòêîå ðàçäåëåíèå,

Äæ.Ã. Ýòî ñëåäóåò äåëàòü ñ ó÷åòîì ñîñòîÿíèÿ ðûíêà?
Ñ.Ì. Ñ ó÷åòîì ñîñòîÿíèÿ ðûíêà, äà. Â ýòîì, â ÷àñòíîñòè, è ñîñòîèò

ñìûñë ïðîâîäèìûõ ñåé÷àñ â ÑÑÑÐ ðåôîðì.
Äæ.Ã. Ïîçâîëüòå ïåðåéòè ê äðóãîé ïðîáëåìå, çàèíòåðåñîâàâøåé ìåíÿ âî

âðåìÿ ìîèõ êðàòêèõ ïîåçäîê â Ñîâåòñêèé Ñîþç. Ýòî èíôëÿöèÿ. Ìíå ãîâî-
ðèëè, ÷òî öåíû íà õëåá ó âàñ îñòàþòñÿ íåèçìåííûìè ñ 1947 ãîäà.

Ñ.Ì. Îíè íåäàâíî ïåðåñìîòðåíû.
Äæ.Ã. È ÷òî öåíû íà ìíîãèå äðóãèå òîâàðû è óñëóãè î÷åíü ñòàáèëüíû.
Ñ.Ì. Ïëàòà çà æèëüå, íàïðèìåð.
Äæ.Ã. Íî â Ñîâåòñêîì Ñîþçå âèäèøü äëèííûå î÷åðåäè â ìàãàçèíàõ, ÷òî

è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâåòñêóþ ôîðìó èíôëÿöèè. Ó âàñ áîëüøå äåíåã, ÷åì
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òîâàðîâ. Ðóêîâîäèòåëè âàøåãî ãîñóäàðñòâåííîãî áàíêà îäíàæäû ðàññêà-
çûâàëè ìíå, ÷òî ñèñòåìà èñïûòûâàåò îãðîìíîå ïîëèòè÷åñêîå äàâëåíèå,
÷òîáû âñåãäà îáåñïå÷èâàòü ïðåâûøåíèå äîõîäîâ íàä íàëè÷èåì òîâàðîâ. Õà-
ðàêòåðíà ëè ýòà òåíäåíöèÿ òîëüêî äëÿ âàøåé ñòðàíû èëè äëÿ ñîöèàëèñòè-
÷åñêîé ýêîíîìèêè â öåëîì?

Ñ.Ì. Âèäèòå ëè, â ïðèíöèïå ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ïëàíèðóþùèå îðãàíû ïðè
ñîñòàâëåíèè ãîñóäàðñòâåííîãî ïëàíà îáÿçàíû ñáàëàíñèðîâàòü ñïðîñ è
ïðåäëîæåíèå. Ïðè ýòîì ïðîèçâîäèòñÿ ðàçáèâêà ãîñóäàðñòâåííîãî ïëàíà
ïî ðàçëè÷íûì êàòåãîðèÿì òîâàðîâ ïîñòàâùèêàì è ò. ä. Êðàéíå âàæíîå òðå-
áîâàíèå çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû òàêîé áàëàíñ áûë îáåñïå÷åí äî òîãî, êàê
ïëàí áóäåò îäîáðåí. Ïëàíèðóþùèå îðãàíû òàê è ïîñòóïàþò, íî òîëüêî â
òåîðèè èëè ôîðìàëüíî. Íàïðèìåð, îíè ñîñòàâëÿþò ïëàí ïðîèçâîäñòâà, êî-
òîðûé äîëæåí óäîâëåòâîðèòü îæèäàåìûé ñïðîñ, íî ïðè ýòîì íå ïðåäî-
ñòàâëÿþò ïðåäïðèÿòèÿì äîñòàòî÷íûõ ðåñóðñîâ äëÿ åãî âûïîëíåíèÿ.
Âñëåäñòâèå ýòîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïûòàþòñÿ âûïîëíèòü ïëàíîâûå çàäàíèÿ,
ïðîèçâîäÿ òå òîâàðû, êîòîðûå îíè ìîãóò âûïóñòèòü, èíîãäà áîëåå äîðî-
ãîñòîÿùèå, íî ýòî ïðîäóêöèÿ âîâñå íå îáÿçàòåëüíî ïîëüçóåòñÿ ñïðîñîì.
Âûïóñêàþòñÿ âåùè, êîòîðûå íå íóæíû, íî â òî æå âðåìÿ òîâàðû, íåîáõî-
äèìûå íàñåëåíèþ è äðóãèì ïðåäïðèÿòèÿì, íå ïðîèçâîäÿòñÿ.

Äæ.Ã. Âìåñòî íàðÿäíûõ äàìñêèõ òóôåëü ìîãóò òà÷àòü îäíè ñàïîãè?
Ñ.Ì. Ïðåäïðèÿòèÿ áóäóò øèòü è òóôëè, îäíàêî ñîâñåì íå îáÿçàòåëüíî

òå, ÷òî íóæíû íàñåëåíèþ. Ïî÷åìó òàê ïðîèñõîäèò? Ñîâñåì íå èç-çà òîãî,
÷òî òàì ðàáîòàþò ãëóïûå ëþäè. Èì äàþò çàäàíèå âûïóñòèòü îïðåäåëåííîå
êîëè÷åñòâî îáóâè ñ ðàçáèâêîé ïî êàòåãîðèÿì, íóæíûì íàñåëåíèþ. Íî
ïðåäïðèÿòèÿ íå îáåñïå÷èâàþòñÿ äîñòàòî÷íûìè ðåñóðñàìè (ñûðüåì, ìàòå-
ðèàëàìè, êðàñèòåëÿìè, îáîðóäîâàíèåì), ÷òîáû âûïîëíèòü ýòè òðåáîâàíèÿ
íàäëåæàùèì îáðàçîì.

Äæ.Ã. Õîòèòå ñêàçàòü, ÷òî ýòî è ïîðîæäàåò î÷åðåäè ó ìàãàçèíîâ?
Ñ.Ì. Ýòî îäíà èç ïðè÷èí ñêðûòîé, ìåäëåííîé èíôëÿöèè, óïîìÿíóòîé

âàìè. Åñòü è äðóãèå ïðè÷èíû.
Äæ.Ã. Ðóêîâîäèòåëè ãîñóäàðñòâåííîãî áàíêà ãîâîðèëè ìíå, ÷òî ëþáàÿ

ðåôîðìà â Ñîâåòñêîì Ñîþçå îáÿçàòåëüíî ïðåäóñìàòðèâàåò ïîâûøåíèå çà-
ðàáîòíîé ïëàòû äëÿ íèçêîîïëà÷èâàåìûõ êàòåãîðèé òðóäÿùèõñÿ, äëÿ ëèö,
çàíÿòûõ íåïðåñòèæíûì òðóäîì, à òàêæå äëÿ òîãî, ÷òîáû ñòèìóëèðîâàòü
ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Âñå ýòè ìåðû òàÿò â ñåáå òåíäåí-
öèþ ê ïðåâûøåíèþ äîõîäîâ íàä íàëè÷èåì òîâàðíîé ìàññû — èìåííî ýòî
ÿ è íàçâàë ñîâåòñêîé ôîðìîé èíôëÿöèè.

Ñ.Ì. Îäíîçíà÷íîãî ïðîñòîãî îáúÿñíåíèÿ ýòîìó ÿâëåíèþ íå ñóùåñòâó-
åò. ß ïðèâåë âàì îäíî, ïðåäñòàâèòåëè ãîñáàíêà — äðóãîå. Îíè èìåëè â âè-
äó, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ íå çàèíòåðåñîâàíû â ýêîíîìèè çàòðàò òðóäà èëè ñíè-
æåíèè ñåáåñòîèìîñòè. Â ïðèíöèïå ïëàí äîëæåí ñáàëàíñèðîâàòü ôîíä çà-
ðàáîòíîé ïëàòû è äðóãèõ äîõîäîâ ñ êîëè÷åñòâîì òîâàðîâ, êîòîðûå ìîãóò
áûòü ïðîäàíû íà ýòè äîõîäû. Íà äåëå æå ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû ïîñòî-
ÿííî íå ñáàëàíñèðîâàí ñ ïîòðåáèòåëüñêîé ïðîäóêöèåé. Ðåàëüíàÿ çàðàáîò-
íàÿ ïëàòà òðóäÿùèìñÿ ïðåâûøàåò ïëàíîâûå ïîêàçàòåëè. Ïî÷åìó? Ïîòîìó
÷òî ïðåäïðèÿòèÿ íå çàèíòåðåñîâàíû â ýêîíîìèè òðóäîâûõ çàòðàò è ïîñòî-
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ÿííî ïåðåïëà÷èâàþò çàðïëàòó è äåðæàò èçëèøåê ðàáî÷åé ñèëû. À ïëàòÿò
îíè áîëüøå, ÷åì äîëæíû, ïîòîìó, ÷òî ñòðåìÿòñÿ, ÷òîáû ðàáî÷èå áîëüøå
ïðîèçâîäèëè.

Äæ.Ã. Ïîëàãàþ, ìû äîñòàòî÷íî øèðîêî ðàññìîòðåëè ýêîíîìè÷åñêèå
ïðîáëåìû ñîöèàëèçìà, ìîæåò áûòü, ñòîèò ñêàçàòü åùå íåñêîëüêî ñëîâ î
ïðîáëåìå áþðîêðàòèè.

Ñ.Ì. Î áþðîêðàòèè ìîæíî ñêàçàòü ìíîãîå. Äóìàþ, ïðè÷èíà òîãî, ÷òî
ìû òàê çàòÿíóëè ñ ïåðåñìîòðîì ÷ðåçìåðíî öåíòðàëèçîâàííîé ñèñòåìû
ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíà ïîðîäèëà îñîáûé
ñîöèàëüíûé ñëîé áþðîêðàòèè, êðîâíî è êîðûñòíî çàèíòåðåñîâàííîé â ñà-
ìîñîõðàíåíèè. Âåðîÿòíî, íàì óäàñòñÿ åùå ïîãîâîðèòü î ðàçëè÷íûõ ôîð-
ìàõ áþðîêðàòèè è î ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïðè÷èíàõ ñòðåìëåíèÿ ÷åëîâåêà ê
âëàñòè. Îäíàêî êîãäà ñóùåñòâóåò ñâåðõöåíòðàëèçîâàííàÿ ñèñòåìà, íåèç-
áåæíî âîçíèêàåò è çíà÷èòåëüíûé ñîöèàëüíûé ñëîé, öåíòðàëèçîâàííî óï-
ðàâëÿþùèé ýêîíîìèêîé. Â Ñîâåòñêîì Ñîþçå ýòîò ñëîé ñîñòîèò èç âîçðàñ-
òàþùåãî ÷èñëà ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ âûñîêîãî è ñðåäíåãî ðàíãà
ýêîíîìè÷åñêèõ ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ, çàíèìàþùèõñÿ ïëàíèðîâàíèåì è
ðàñïðåäåëåíèåì òîâàðîâ.

Äæ.Ã. Îíè ñ÷èòàþòñÿ âûñîêîîïëà÷èâàåìûìè, íå òàê ëè?
Ñ.Ì. Íåêîòîðûì èç íèõ ïëàòÿò âåñüìà õîðîøî, äðóãèå ïîëó÷àþò ïî-

ìåíüøå. Íî ñàìîå âàæíîå — îíè ÷óâñòâóþò ñåáÿ î÷åíü ïðî÷íî â ñâîèõ
êðåñëàõ, à â äîïîëíåíèå ê æàëîâàíüþ ïîëüçóþòñÿ îáùåñòâåííûì ïðåñòè-
æåì.

Äæ.Ã. Âëàñòüþ?
Ñ.Ì. Èíîãäà äîëæíîñòü ñàìà ïî ñåáå íå äàåò íèêàêîé âëàñòè, íî â óñ-

ëîâèÿõ ýêîíîìèêè äåôèöèòîâ ìîæíî èñïîëüçîâàòü ñâîå ñëóæåáíîå ïîëî-
æåíèå, ÷òîáû çàïîëó÷èòü âëàñòü.

Äæ.Ã. Ïðîäîëæàéòå, ïîæàëóéñòà. Ìåíÿ î÷åíü èíòåðåñóþò äâèæóùèå
ñèëû áþðîêðàòèè.

Ñ.Ì. Ì.Ñ. Ãîðáà÷åâ ãîâîðèò, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ èç íàñåëåíèÿ â
280 ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê óïðàâëåí÷åñêèé àïïàðàò ó íàñ íàñ÷èòûâàåò 18 ìèë-
ëèîíîâ, ò. å. 15 ïðîöåíòîâ âñåé ðàáî÷åé ñèëû. Íå âñå èç íèõ áþðîêðàòû, íî
âñå îíè çàíÿòû íà ðàçëè÷íûõ àäìèíèñòðàòèâíûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ äîëæ-
íîñòÿõ. Òàêîé ïðîöåíò ñëèøêîì âûñîê äëÿ ëþáîãî îáùåñòâà.

Íàøà áþðîêðàòèÿ îñîáåííî áûñòðî ðàñïëîäèëàñü ïîñëå 1964 ãîäà, ò. å.
ïîñëå ðåôîðì, çàäóìàííûõ äëÿ ëèêâèäàöèè öåíòðàëèçàöèè. Áûëè âîññòà-
íîâëåíû ìèíèñòåðñòâà, è ëþäè íà÷àëè âîçâðàùàòüñÿ â íèõ èç ñîâíàðõîçîâ.
Îíè ïðèíÿëèñü ðàçäóâàòü è óêðåïëÿòü àïïàðàò, ñòðåìÿñü îáåñïå÷èòü åìó
äîëãîâå÷íîñòü è íåñîêðóøèìîñòü. Îíè íå ïîêëàäàÿ ðóê òðóäèëèñü íàä òåì,
÷òîáû óáåäèòü â åãî íåçàìåíèìîñòè îáùåñòâåííîå ìíåíèå è ñàìèõ ñåáÿ.

Â òî âðåìÿ Õðóùåâà êðèòèêîâàëè çà ñîçäàíèå ñîâíàðõîçîâ è óïðàçäíå-
íèå ìèíèñòåðñòâ. Åãî îáâèíÿëè â ëèêâèäàöèè öåíòðàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ,
ïîäðûâå ñîöèàëèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ. Ýòî, êîíå÷íî, áûëî íå
òàê, èáî öåíòðàëèçîâàííîå ïëàíèðîâàíèå íå ðàâíîçíà÷íî ñóùåñòâîâàíèþ
ìèíèñòåðñòâ. Ó ïîñëåäíèõ íåò ìîíîïîëèè íà öåíòðàëèçîâàííîå ïëàíèðî-
âàíèå.
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Ãëàâíàÿ ôóíêöèÿ ïëàíèðîâàíèÿ â êîðíå îòëè÷àåòñÿ îò êîíòðîëèðóþ-
ùåé, êîìàíäíîé ðîëè ìèíèñòåðñòâ. Öåíòðàëüíîå ïëàíèðîâàíèå ïðèçâàíî
ïðîãíîçèðîâàòü, ïðåäâèäåòü îáùåå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, îá-
ùèå ïðîïîðöèè ìåæäó ñïðîñîì è ïðåäëîæåíèåì, à òàêæå ïðîâîäèòü îï-
ðåäåëåííóþ ïîëèòèêó êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé, óêðåïëåíèÿ îáîðîíîñïî-
ñîáíîñòè, ðàçâèòèÿ â ñîöèàëüíîé ñôåðå è â äðóãèõ ïðèîðèòåòíûõ îáëàñ-
òÿõ. Öåíòðàëüíîå ïëàíèðîâàíèå ïðèçâàíî îáåñïå÷èòü ðàñïðåäåëåíèå
ðåñóðñîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè âñåé ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè
ñòðàíû è êîíòðîëèðîâàòü âûïîëíåíèå ïëàíà.

Îäíàêî ñ òå÷åíèåì âðåìåíè ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü ðàáîòû öåíòðàëüíûõ
ïëàíèðóþùèõ îðãàíîâ è ìèíèñòåðñòâ ïåðåñòàëà èìåòü ÷òî-ëèáî îáùåå íè
ñ òåìè çàäà÷àìè, êîòîðûå íà íèõ âîçëàãàëèñü, íè ñ ãåíåðàëüíîé ñòðàòåãèåé.
Íå èìåëà îíà íè÷åãî îáùåãî è ñ ïîääåðæàíèåì áàëàíñà ìåæäó ñïðîñîì è
ïðåäëîæåíèåì, î êîòîðîì âû ãîâîðèëè. Ïîâñåäíåâíàÿ äåÿòåëüíîñòü ýòèõ
îðãàíîâ ñîñðåäîòî÷èëàñü íà ðàöèîíèðîâàíèè, ò. å. ðàñïðåäåëåíèè «ïî êàð-
òî÷êàì» ðåñóðñîâ, âêëþ÷àÿ òåêóùåå ïðîèçâîäñòâî. Èíûìè ñëîâàìè, öåíò-
ðàëüíûå âåäîìñòâà è ìèíèñòåðñòâà ïîäìåíèëè ñîáîé íîðìàëüíûé ðûíî÷-
íûé ìåõàíèçì. Îíè ñòðåìèëèñü ïðèñâîèòü ñåáå òå ôóíêöèè, êîòîðûå ïðè
êàïèòàëèñòè÷åñêîé ñèñòåìå îñóùåñòâëÿþòñÿ ðûíêîì: ïðÿìóþ òîðãîâëþ
ïðîäóêöèåé ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè. ßñíî, ÷òî åñëè ïðåäïðèÿòèÿ â ñîñòîÿ-
íèè ïîêóïàòü âñå íåîáõîäèìîå èëè ïðîäàâàòü ñâîþ ïðîäóêöèþ ïî ñâîåé
âîëå è óñìîòðåíèþ, à íå òîëüêî ïî ãîñóäàðñòâåííûì çàêàçàì èëè «ëèìè-
òàì», òî èì íåçà÷åì îáðàùàòüñÿ â ìèíèñòåðñòâà èëè ê êîìó-íèáóäü äðó-
ãîìó. Âîò çäåñü è âîçíèêàåò ïðîáëåìà. Áþðîêðàòèÿ, öåíòðàëèçîâàííàÿ áþ-
ðîêðàòèÿ, âñå ýòè ìèëëèîíû àäìèíèñòðàòîðîâ, íå çàíèìàëàñü òåì, ÷òî åé
ïðåäïèñàíî ïðèíöèïàìè ñîöèàëèçìà. Îíà ïûòàëàñü ïîäìåíèòü ñîáîé ðû-
íîê, ïûòàëàñü ôóíêöèîíèðîâàòü âìåñòî ðûíêà, íî ñäåëàòü ýòîãî, êîíå÷íî,
íå ìîãëà. Ýòî áûëî ïðîñòî íåâîçìîæíî, êàêèìè áû áëàãèìè íè áûëè åå íà-
ìåðåíèÿ.

Äæ.Ã. ß ñëûøàë, âû è ìíîãèå äðóãèå ãîâîðèëè î òîì, ÷òî áþðîêðàòèÿ
åñòü ñâîåãî ðîäà ðåàêöèÿ íà ýêîíîìèêó äåôèöèòà, èëè íà ýêîíîìèêó, êî-
òîðàÿ íå îáåñïå÷èâàåò íóæíîãî íàñåëåíèþ êîëè÷åñòâà òîâàðîâ è óñëóã.
Òàê ëè ýòî?

Ñ.Ì. Äà. ß óæå ãîâîðèë î ñèñòåìå öåíòðàëèçîâàííîãî ðàñïðåäåëåíèÿ
áþðîêðàòèåé êàæäîé ìåëî÷è, ðàöèîíèðîâàíèè âñåãî è âñÿ. Ïðåäëîãîì äëÿ
ýòîãî âûäâèãàþò ñóùåñòâîâàíèå äåôèöèòà èëè íåõâàòêè òîé èëè èíîé ïðî-
äóêöèè. Ïîñêîëüêó âñåãî íå õâàòàåò, ðàñïðåäåëÿòü òîâàðû ÷åðåç ðûíîê íå-
âîçìîæíî, è äåëàòü ýòî ñëåäóåò òîëüêî â öåíòðàëèçîâàííîì ïîðÿäêå.
À äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìû ëþäè îïðåäåëåííîãî òèïà, êîòîðûå íå ïðîèçâî-
äÿò ïðîäóêöèè, íî ðàñïðåäåëÿþò è âûäàþò åå.

Äæ.Ã. Âûõîäèò, ÷òî ðàñïðåäåëåíèå, èëè ðàöèîíèðîâàíèå, åñòü äî íåêî-
òîðîé ñòåïåíè ðåçóëüòàò ïîâûøåííîãî ñïðîñà íà òîâàðû è óñëóãè, î êîòî-
ðîì ìû òîëüêî ÷òî ãîâîðèëè?

Ñ.Ì. Äà, íî ãëàâíîå â òîì, ÷òî ïîäîáíàÿ ñèñòåìà ñêëîííà âîññîçäàâàòü,
âîñïðîèçâîäèòü äåôèöèòíóþ ñèòóàöèþ. Óíè÷òîæàÿ ñòèìóëû ê ðîñòó ïðî-
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èçâîäñòâà, ïîâûøåíèþ åãî ýôôåêòèâíîñòè, îíà ïîñòîÿííî âîñïðîèçâîäèò
è âîññòàíàâëèâàåò óñëîâèÿ äëÿ íåäîñòàòî÷íîãî ïðåäëîæåíèÿ è ïîâûøåí-
íîãî ñïðîñà. Äàæå äëÿ ÷ðåçìåðíî ïîâûøåííîãî ñïðîñà.

Äðóãèìè ñëîâàìè, áþðîêðàòèÿ — ýêîíîìè÷åñêàÿ áþðîêðàòèÿ, ïîäîá-
íàÿ òîé, î êîòîðîé ÿ ãîâîðèë, — ñæèâàåòñÿ ñ äåôèöèòîì ðåñóðñîâ, îíè ïè-
òàþò äðóã äðóãà. Áþðîêðàòèÿ ïîäïèòûâàåò íåàäåêâàòíîå ïðåäëîæåíèå, à
îíî â ñâîþ î÷åðåäü êîðìèò áþðîêðàòèþ.

Äæ.Ã. Ðàçðåøèòå çàäàòü âîïðîñ î êóëüòèâèðîâàíèè áþðîêðàòèè, âîï-
ðîñ, âîçíèêàþùèé èç ìîèõ íàáëþäåíèé çäåñü, â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ. Â
êðóïíûõ îðãàíèçàöèÿõ, â òîì ÷èñëå è ÷àñòíûõ êîðïîðàöèÿõ, ñóùåñòâóåò
âûðàæåííàÿ òåíäåíöèÿ îöåíèâàòü âûäàþùèåñÿ ñïîñîáíîñòè ïî òîìó, ÷òî
óæå ñäåëàíî, à ñïîñîáíîñòè ëþäåé, êîòîðûõ ñîáèðàþòñÿ ïðèíÿòü íà ðà-
áîòó èëè ïîâûøàòü â äîëæíîñòè, ñðàâíèâàþò ñî ñïîñîáíîñòÿìè óæå èìå-
þùèõñÿ ñîòðóäíèêîâ èëè òåõ, îò êîãî çàâèñèò ïîâûøåíèå. Êàê ïî-âàøåìó,
â Ñîâåòñêîì Ñîþçå òî æå ñàìîå?

Ñ.Ì. Òóò ó íàñ ìíîãî îáùåãî. Áþðîêðàòèÿ — ýòî áîëåå èëè ìåíåå êîð-
ïîðàòèâíàÿ ñèñòåìà, êîòîðàÿ â ðàçíûõ ñòðàíàõ, áóäü òî êàïèòàëèñòè÷åñêîå
èëè ñîöèàëèñòè÷åñêîå îáùåñòâî, äåéñòâóåò îäèíàêîâî. Êàïèòàëèñòè÷åñêàÿ
áþðîêðàòèÿ íåñêîëüêî îòëè÷àåòñÿ îò ñîöèàëèñòè÷åñêîé, èõ ñîöèàëüíûå
êîðíè ðàçëè÷íû, íî âñå æå â öåëîì îíè îáëàäàþò îïðåäåëåííûìè îáùèìè
õàðàêòåðíûìè ÷åðòàìè. Íå ñëåäóåò ñ÷èòàòü, ÷òî áþðîêðàòèÿ îáÿçàòåëüíî
ðóêîâîäñòâóåòñÿ çëûì óìûñëîì. Ïðîñòî ëþäè íå ìîãóò ðàáîòàòü èíà÷å â
îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ. Ïðåäñòàâèì ñåáÿ íà ìåñòå êîãî-òî èç ñîòðóäíè-
êîâ ìèíèñòåðñòâà. Â åãî âåäåíèè íàõîäèòñÿ ðÿä ïðåäïðèÿòèé, è îí ïîëó-
÷àåò ñâåðõó ðàñïîðÿæåíèå îáåñïå÷èòü âûïóñê êîíêðåòíîé ïðîäóêöèè. Íî
ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåñóðñîâ ó íåãî äëÿ ýòîãî íåò. Îíè åñòü è ó äðóãèõ ìè-
íèñòåðñòâ èëè íà ïðåäïðèÿòèÿõ, ïîäâåäîìñòâåííûõ äðóãèì ìèíèñòåðñòâàì,
ò. å. íà ïðåäïðèÿòèÿõ, êîòîðûå íèêàêèõ ïðèêàçîâ îò íåãî ïðèíèìàòü íå
ñòàíóò. Åäèíñòâåííî, êîìó îí ìîæåò ïðèêàçûâàòü, — ýòî ñîáñòâåííûì
ïîä÷èíåííûì. Åìó íè÷åãî íå îñòàåòñÿ, êàê îòäàòü ðàñïîðÿæåíèå ðóêîâî-
äèòåëÿì ñâîèõ ïðåäïðèÿòèé âûïóñêàòü ïðîäóêöèþ, íå îáîçíà÷åííóþ ïëà-
íîì, íî ïîçâîëÿþùóþ âûïîëíèòü ïðèêàç íà÷àëüñòâà. Îí òðåáóåò, ÷òîáû
ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèÿ äåëàëè â òî÷íîñòè òàê, êàê îí ñêàçàë. Â ýòîé
ñèòóàöèè ðóêîâîäèòåëü ïðåäïðèÿòèÿ óæå íå ìîæåò äåéñòâîâàòü â èíòåðå-
ñàõ ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ è ïîâûøåíèÿ åãî ýôôåêòèâíîñòè.

Äæ.Ã. Íî â èíòåðåñàõ ñâîåãî íà÷àëüñòâà?
Ñ.Ì. Äà, è íà÷àëüñòâî áóäåò âñåãäà ñòàðàòüñÿ ïîñòàâèòü âî ãëàâå ïðåä-

ïðèÿòèé ëþäåé, ãîòîâûõ áåñïðåêîñëîâíî âûïîëíÿòü òî, ÷òî èì ïðèêàæóò.
Òàêèì îáðàçîì, õîòÿ òåîðåòè÷åñêè ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé êàæóòñÿ
çàèíòåðåñîâàííûìè â ïðèáûëÿõ è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, îíè âñå ðàâ-
íî îñòàíóòñÿ ëþäüìè, êîòîðûå, êàê ãîâîðÿò ó íàñ â Ñîâåòñêîì Ñîþçå,
ñìîòðÿò â ðîò íà÷àëüñòâó.

Äæ.Ã. Âåðíåìñÿ ê òîìó, î ÷åì ãîâîðèëè íåñêîëüêî ðàíüøå. Ýòîò íà÷àëü-
íèê, ýòîò ÷åëîâåê â ìèíèñòåðñòâå, ãîâîðèò ñåáå: «Êàê-íèêàê îòâå÷àòü ïðè-
äåòñÿ ìíå, è ýòî ìîÿ ãîëîâà ñëåòèò, åñëè íå áóäåò ðåçóëüòàòà». È ñîîò-
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âåòñòâåííî, îí âñåãäà áóäåò òÿíóòü ê ñåáå âëàñòü, äåðæàòüñÿ çà ïðèêàç —
êàê ñïîñîá ñàìîçàùèòû.

Ñ.Ì. Êîíå÷íî, êàê ïðàâèëî, áóäåò. Äîïóñòèì, íàïðèìåð, ÷òî ÷åðíàÿ ìå-
òàëëóðãèÿ íå âûïóñêàåò ñòîëüêî ñòàëè, ñêîëüêî ýòî ïëàíèðîâàëîñü öåíò-
ðàëüíûì âåäîìñòâîì. Êîìó áóäåò íàãîíÿé? Â ïåðâóþ î÷åðåäü ðàáîòíèêàì
ìèíèñòåðñòâ, à íå òåì, êòî çàíèìàåòñÿ ïðîèçâîäñòâîì. À óæ ïîòîì ìèíèñ-
òåðñòâà âçãðåþò è ñàìèõ ïðîèçâîäèòåëåé.

Äæ.Ã. È ïîòîìó â ìèíèñòåðñòâàõ áóäóò äåðæàòüñÿ çà ïðèêàç êàê çà ïðè-
êðûòèå íà ñëó÷àé íàõëîáó÷êè?

Ñ.Ì. Ïðàâèëüíî.
Äæ.Ã. Õîòåëîñü áû çàäàòü âîïðîñ ïî ïîâîäó åùå îäíîãî àñïåêòà, î êî-

òîðîì ÿ ñëûøàë, íî êîòîðûé ìû åùå íå îáñóæäàëè. Êîãäà ýêîíîìèêà ôóí-
êöèîíèðóåò â óñëîâèÿõ íåäîñòàòî÷íîãî ïðåäëîæåíèÿ, ïîÿâëÿåòñÿ òåíåâàÿ
ýêîíîìèêà, íå òàê ëè? Êîãäà íå ïðåäîñòàâëÿþòñÿ îïðåäåëåííûå óñëóãè, ê
ïðèìåðó ðåìîíò àâòîìîáèëåé, òî ëþäè ÷èíÿò àâòîìîáèëè çà ïëàòó âíå ñèñ-
òåìû. ×òî âû äóìàåòå î òåíåâîé ýêîíîìèêå? Ðàññêàæèòå î íåé.

Ñ.Ì. Äåôèöèò è ðàñïðåäåëåíèå ïóòåì ðàöèîíèðîâàíèÿ, à íå öåíîîáðà-
çîâàíèÿ ñîçäàþò áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ êîððóïöèè,
÷åðíîãî ðûíêà è òåíåâîé ýêîíîìèêè, è ëèêâèäèðîâàòü èõ â òàêèõ óñëîâèÿõ
íåâîçìîæíî. Îíè ñòàëè çàìåòíîé ÷åðòîé ñîâåòñêîé ýêîíîìèêè, îñîáåííî
ñ êîíöà 1960-õ ãîäîâ.

Äæ.Ã. Ïî÷åìó èìåííî òîãäà âîçíèêëè ýòè ÿâëåíèÿ?
Ñ.Ì. Âîçíèêëè îíè ðàíüøå, íî â ýòîò ïåðèîä îíè óñèëèëèñü. Ïî ìåðå

ðîñòà áþðîêðàòèè äåôèöèò ñòàíîâèëñÿ âñå áîëåå óñòîé÷èâûì. Ïîíèæåí-
íîå ïðåäëîæåíèå ðàñïðîñòðàíèëîñü íà âñå îòðàñëè ýêîíîìèêè. Ýòî ñïî-
ñîáñòâîâàëî áóðíîìó ðàñöâåòó òåíåâîé ýêîíîìèêè.

Äæ.Ã. Íî íå âîçíèêëà ëè òåíåâàÿ ýêîíîìèêà åùå è ïîòîìó, ÷òî ñóùåñ-
òâîâàë ñïðîñ íà ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû è ðàñøèðåíèå óñëóã, è ïîòîìó,
÷òî ñèñòåìà ïëàíèðîâàíèÿ îêàçûâàëàñü âñå áîëåå íåñïîñîáíîé ñíàáæàòü
ïîêóïàòåëåé èìåííî òåì, ÷òî èì áûëî íóæíî?

Ñ.Ì. Îò÷àñòè ýòî òàê, îäíàêî äîëæåí îòìåòèòü, ÷òî òåíåâàÿ ýêîíîìèêà
ïîðîé íå ñâÿçàíà ñ ïîòðåáèòåëåì. Ïðèâåäó ïðèìåð. Íå çíàþ, èçâåñòíî ëè
âàì î òàê íàçûâàåìîì õëîïêîâîì «çîëîòîì äíå» â Óçáåêèñòàíå?

Äæ.Ã. Íåò.
Ñ.Ì. Ãîä-äâà òîìó íàçàä îá ýòîì ìíîãî ïèñàëè íàøè ãàçåòû, è ñåé÷àñ

îíè âíîâü âîçâðàùàþòñÿ ê ýòîé òåìå. Â Óçáåêèñòàíå, ðåñïóáëèêå â Ñðåäíåé
Àçèè, ñóùåñòâîâàëî öåëîå ìèíèñòåðñòâî, îòâåòñòâåííîå çà ïðîèçâîäñòâî
õëîïêà. Ãîäàìè ìèíèñòåðñòâî «âûäàâàëî» õëîïîê-ïðèçðàê, íåñóùåñòâóþ-
ùèé õëîïîê, — ïî íåñêîëüêó ñîò òûñÿ÷ òîíí åæåãîäíî. Õëîïîê «ïîñòàâ-
ëÿëè» òåêñòèëüíûì ôàáðèêàì ïî âñåé ñòðàíå, çàâîäÿ ôèêòèâíûå ñ÷åòà è
ïîäêóïàÿ ðóêîâîäèòåëåé ýòèõ ïðåäïðèÿòèé. Âñå ó÷àñòíèêè ïîëó÷àëè ãèãà-
íòñêèå íåçàêîííûå äîõîäû — â äîïîëíåíèå ê èõ çàðàáîòíîé ïëàòå. Âñÿ
êîìáèíàöèÿ íèêàê íå êàñàëàñü ïîòðåáèòåëÿ; ýòî áûëî ÷èñòîå æóëüíè÷å-
ñòâî.

Äæ.Ã. Òåíåâîé õëîïîê òåíåâîé ýêîíîìèêè?
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Ñ.Ì. Òåíåâîé õëîïîê òåíåâîé ýêîíîìèêè. Åñòü ìíîæåñòâî è äðóãèõ
ïðèìåðîâ. Ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ, â òîì ÷èñëå è â Ìîñêâå, â òå÷åíèå ðÿäà ëåò
ïðåâðàòèëàñü â îñîáåííî çëîñòíûé ðýêåò, êîãäà ñîçäàâàëñÿ èñêóññòâåííûé
äåôèöèò — íå òîò, ÷òî ïðîèñòåêàåò èç õàðàêòåðà ýêîíîìèêè, íî äåôèöèò,
ñîçäàâàåìûé óìûøëåííî. Òîâàðû, íåäîñòóïíûå øèðîêîìó ïîòðåáèòåëþ,
ïðîäàâàëèñü ïî çàâûøåííûì öåíàì, à ïðåäñòàâèòåëè ìåñòíûõ âëàñòåé ïî-
ëó÷àëè âçÿòêè â ôîðìå áåñïåðåáîéíîãî ñíàáæåíèÿ äåéñòâèòåëüíî ïåðâî-
êëàññíûìè òîâàðàìè.

Äæ.Ã. Âîò ýòî õîòåëîñü áû óòî÷íèòü. Òîâàðû ïðîäàâàëèñü ïî ïîâûøåí-
íûì öåíàì, à òåõ, êòî îá ýòèõ ìàõèíàöèÿõ ìîã çíàòü è ïðèíÿòü ìåðû, «ïîä-
ìàçûâàëè», ñíàáæàÿ äåôèöèòíîé ïðîäóêöèåé.

Ñ.Ì. Ñîâåðøåííî âåðíî. Èìåííî «ïîäìàçûâàëè».
Äæ.Ã. Âåñüìà ëîâêàÿ êîìáèíàöèÿ.
Ñ.Ì. Âåñüìà. Ïîíèìàåòå, îò÷àñòè îíà áûëà äàæå ëåãàëüíà. Åñëè âû ïðî-

äàåòå äåôèöèòíûå ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû íå øèðîêîìó ïîêóïàòåëþ, íî
èìåííî òåì, êîìó âàì íóæíî, íàïðèìåð áþðîêðàòèè, è ïî öåíàì, óñòàíîâ-
ëåííûì ãîñóäàðñòâîì, çäåñü íåò íè÷åãî ïðîòèâîçàêîííîãî. Âàñ íå â ÷åì îá-
âèíèòü. È ê òîìó æå âû çàðó÷èëèñü ïîääåðæêîé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ñâîèõ
íåçàêîííûõ îïåðàöèé ñî ñòîðîíû áþðîêðàòèè.

Äæ.Ã. Åùå îäíî ïîäòâåðæäåíèå óæå óïîìèíàâøåãîñÿ ìîìåíòà: ñèñòåìà
äàåò ïîòðåáèòåëþ áîëüøå äåíåã, íåæåëè îí èëè îíà ìîæåò áåñïðåïÿòñ-
òâåííî ïîòðàòèòü.

Ñ.Ì. Äà, íî äàâàéòå ïîñòàâèì âîïðîñ òàê: õîòÿ ýòî ñâîåãî ðîäà ÷àñòíûå
ïðåäïðèÿòèÿ â ïîðàõ ñîöèàëèñòè÷åñêîé ñèñòåìû, îäíàêî îíè îòíþäü íå èç
òåõ, ÷òî ñïîñîáñòâóþò îáåñïå÷åíèþ ðàâíîâåñèÿ ìåæäó ñïðîñîì è ïðåäëî-
æåíèåì. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ îíè íå òîëüêî íå ñîäåéñòâóþò ðîñòó ïðåä-
ëîæåíèÿ è óäîâëåòâîðåíèþ ñïðîñà ïóòåì óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà òîâàðîâ,
ïóñòü äàæå ïî ïîâûøåííûì öåíàì, íî è ñïîñîáñòâóþò èñêóññòâåííîìó ñî-
çäàíèþ äåôèöèòà. Åñëè áû òàêàÿ òåíåâàÿ ýêîíîìèêà ñïîñîáñòâîâàëà ðû-
íî÷íîìó ðàâíîâåñèþ, îíà íå âûçûâàëà áû ñåðüåçíûõ âîçðàæåíèé.

Äæ.Ã. Ïîçâîëüòå çàäàòü âîïðîñ ïî ïîâîäó äðóãîé ïðîáëåìû, íà êîòî-
ðóþ âû îáðàùàëè ìîå âíèìàíèå. Ó âàñ, ñêàæåì, åñòü àâòîìîáèëü, íî ñ îá-
ñëóæèâàíèåì åãî âîçíèêàþò òðóäíîñòè. Òîãäà ñîáèðàåòñÿ ãðóïïà ëþäåé,
êîòîðûå â ñâîáîäíîå âðåìÿ çàíèìàþòñÿ îáñëóæèâàíèåì ìàøèí: ìåíÿþò
àâòîïîêðûøêè, ðåãóëèðóþò çàæèãàíèå, â îáùåì, äåëàþò âñå íåîáõîäèìîå,
è èì çà ýòî ïëàòÿò. Ýòî òîæå òåíåâàÿ ýêîíîìèêà?

Ñ.Ì. Íåò, íå òåíåâàÿ. Ýòî óñëóãà, êîòîðàÿ ìîæåò ïðåäîñòàâëÿòüñÿ ãðóï-
ïàìè ðàáîòíèêîâ èëè îòäåëüíûìè ðàáîòíèêàìè íà çàêîííîì îñíîâàíèè â
ñîîòâåòñòâèè ñ îäíîé èç ïðîâîäèìûõ íûíå ðåôîðì. Åñëè òàêàÿ ãðóïïà ïî-
ëó÷àåò äîïîëíèòåëüíûå äîõîäû çà òðóä â ñâîå ñâîáîäíîå âðåìÿ, íî íå
âìåñòî ïîñòîÿííîé ðàáîòû — âñå â ïîðÿäêå. Ïðèâåäó âàì áîëåå íàãëÿäíûé
ïðèìåð òåíåâîé ýêîíîìèêè. Íåêòî ïðèõîäèò â àâòîðåìîíòíóþ ìàñòåðñêóþ,
â ãîñóäàðñòâåííóþ ìàñòåðñêóþ, ÷òîáû ïî÷èíèòü ñâîé àâòîìîáèëü, è âèäèò
òàì äëèííóþ î÷åðåäü. Åãî ïðîñÿò ïðèéòè åùå ðàç ÷åðåç íåäåëþ, èëè ÷åðåç
ìåñÿö, èëè ÷åðåç äâà ìåñÿöà. Íî îí ãîòîâ çàïëàòèòü áîëüøå, ëèøü áû åãî
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àâòîìîáèëü ïî÷èíèëè íåìåäëåííî. È åñëè ðåìîíò ïðîèçâîäÿò çà äîïîëíè-
òåëüíóþ ïëàòó, íî íå ìàñòåðñêîé, à åå ðàáîòíèêó, òî âîò ýòî è åñòü îäíà
èç ôîðì òåíåâîé ýêîíîìèêè, ïîòîìó ÷òî òå, êòî ðåìîíòèðóåò ìàøèíó, äå-
ëàþò ýòî íå â ïîðÿäêå î÷åðåäè, à ïîòîìó, ÷òî ïîëó÷àþò ñâåðõ ïîëîæåí-
íîãî. Ýòè ëþäè â ðåìîíòíîé ìàñòåðñêîé ÷èíÿò àâòîìîáèëü ïî ðàñöåíêàì,
êîòîðûå âûøå óñòàíîâëåííûõ ãîñóäàðñòâîì, íî èñïîëüçóþò ïðè ýòîì ãî-
ñóäàðñòâåííûå ìàòåðèàëû, íå âûïëà÷èâàÿ çà íèõ íè êîïåéêè. À ãîñóäàðñ-
òâî â òî æå âðåìÿ åùå ïëàòèò èì èõ ïîñòîÿííóþ çàðïëàòó. Âîò ýòî ïðèìåð
îäíîé èç ôîðì òåíåâîé ýêîíîìèêè.

Äæ.Ã. Òàêîå ñ÷èòàåòñÿ ïîêà íåçàêîííûì?
Ñ.Ì. Ýòî íåçàêîííî, è óçàêîíèòü ïîäîáíîå íåëüçÿ. Íå äóìàþ, ÷òîáû êà-

êàÿ-ëèáî êîðïîðàöèÿ â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ èëè êàêîé-ëèáî ÷àñòíûé âëà-
äåëåö ñòàíöèè òåõîáñëóæèâàíèÿ ïîçâîëèëè áû ñâîåìó ðàáî÷åìó áåñïëàòíî
ïîëüçîâàòüñÿ ìàòåðèàëàìè äëÿ îêàçàíèÿ â ëè÷íîì ïîðÿäêå óñëóã òåì, êòî
ãîòîâ ïëàòèòü âûøå öåíû, óñòàíîâëåííîé âëàäåëüöåì.

Äæ.Ã. Ðåçîííî. Êîãäà ÿ áûë â Ìîñêâå â ôåâðàëå 1987 ãîäà, îäèí âûñî-
êîïîñòàâëåííûé ïðåäñòàâèòåëü âàøåãî àïïàðàòà ãîâîðèë ìíå, ÷òî èäåò øè-
ðîêàÿ ëåãàëèçàöèÿ òåíåâîé ýêîíîìèêè: òî, ÷òî ðàíåå ñ÷èòàëîñü êîððóïöè-
åé, òåïåðü ñòàëî âïîëíå çàêîííûì. Îí òàêæå çàìåòèë, ÷òî äàëåêî íå âñå,
êòî òàêèì îáðàçîì âñòóïèë â ñîãëàñèå ñ çàêîíîì è ñòàë æèòü ÷åñòíûì òðó-
äîì, î÷åíü óæ ðàäû ñâîåìó íîâîìó ïîëîæåíèþ, ïîñêîëüêó òåïåðü èì ïðè-
õîäèòñÿ ïëàòèòü íàëîãè. Ðàññêàæèòå îá ýòîì.

Ñ.Ì. Äà, îò÷àñòè ýòî ïðàâäà. À ïðîèçîøëî ñëåäóþùåå: áûë ïðèíÿò ñïå-
öèàëüíûé çàêîí, ðàçðåøàþùèé îêàçûâàòü äîïîëíèòåëüíûå óñëóãè íàñåëå-
íèþ â ñâîáîäíîå îò ðàáîòû âðåìÿ òåì òðóäÿùèìñÿ, êîòîðûå ïëàòÿò íàëîãè
ñ ïîëó÷àåìûõ îò ýòîãî äîõîäîâ.

Äæ.Ã. Íåäàâíèé çàêîí?
Ñ.Ì. Äà, îí äåéñòâóåò ñ ìàÿ 1987 ãîäà, à ïðèíÿò áûë â íîÿáðå 1986 ãîäà.

Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ íàëîãè ìîãóò áûòü âåñüìà âûñîêèìè, íî ïðèìå÷àòåëü-
íî, ïî-ìîåìó, òî, ÷òî ìíîãèå, êòî ðàíüøå çàíèìàëñÿ ïîäîáíûì ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâîì â ðàáî÷åå âðåìÿ íà ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ñîâñåì
íå æàæäóò ïîäðàáàòûâàòü â ñâîå ñâîáîäíîå âðåìÿ. Èì áîëüøå ïî äóøå
ñòàðàÿ ñèñòåìà, êîãäà íå òîëüêî íå íóæíî áûëî ïëàòèòü íàëîãîâ, íî è
ìîæíî áûëî ïîëó÷àòü äâîéíîé äîõîä. Îíè ïîëó÷àëè çàðïëàòó îò ãîñóäàðñ-
òâà è äåíüãè çà äîïîëíèòåëüíóþ ðàáîòó, êîòîðàÿ ïðîèçâîäèëàñü â ïðèíà-
äëåæàùåå ãîñóäàðñòâó ðàáî÷åå âðåìÿ.

Äæ.Ã. Îíè áû ïðåäïî÷ëè òåíåâóþ ýêîíîìèêó áåç íàëîãîâ ëåãàëüíîé
ñèñòåìå ñ íàëîãàìè?

Ñ.Ì. Íåêîòîðûå èç íèõ. Ñ èõ òî÷êè çðåíèÿ, ýòî ìîæåò êàçàòüñÿ âïîëíå
äîïóñòèìûì.

Äæ.Ã. ×òî æå, ïî èõ ìíåíèþ, ýòî, íàâåðíî, ðàçóìíî.
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IV
М.С. ГОРБАЧЕВ: РЕФОРМЫ ИЛИ РЕВОЛЮЦИЯ?

Äæ.Ã. Ïðîèñõîäÿùèå ñåé÷àñ ïåðåìåíû â ÑÑÑÐ õàðàêòåðèçóþò è êàê ðå-
ôîðìû, è êàê ðåâîëþöèþ, âû ñàìè óïîòðåáèëè òàêîå ñëîâî. Òàê ÷òî æå
ýòî — ðåôîðìà èëè ðåâîëþöèÿ è â ÷åì, õîòåëîñü áû ñïðîñèòü, ðàçëè÷èå
ìåæäó äâóìÿ ïîíÿòèÿìè?

Ñ.Ì. Íàçûâàþò èõ ðåôîðìàìè, íî, êàê ÿ ñêàçàë, ìîæíî ñ÷èòàòü èõ ðå-
âîëþöèåé, èëè ïåðåñòðîéêîé. Ýòî íå îáû÷íûå ïðåîáðàçîâàíèÿ îðãàíèçà-
öèè ýêîíîìèêè è îáùåñòâà; îíè íîñÿò äàëåêî èäóùèé è ãëóáèííûé õàðàê-
òåð è äåéñòâèòåëüíî ðàâíîçíà÷íû ñòðåìèòåëüíîìó ðåâîëþöèîííîìó ïîâî-
ðîòó. Èõ ãëàâíàÿ öåëü — âûñâîáîäèòü ýêîíîìèêó èç òèñêîâ áþðîêðàòèè,
ïîêîí÷èòü ñ òåíåâîé ýêîíîìèêîé è ðàçëè÷íûìè ïðîÿâëåíèÿìè êîððóïöèè
è ñïåêóëÿöèè, ïðèâèòü äåìîêðàòè÷åñêèå ôîðìû óïðàâëåíèÿ, øèðîêî ðàñ-
ïàõíóòü äâåðè ëè÷íîé è êîëëåêòèâíîé èíèöèàòèâå, ñî÷åòàÿ åå ñ ïðåèìó-
ùåñòâàìè öåíòðàëèçîâàííîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Äæ.Ã. Òàê âîò ÷òî âû íàçûâàåòå ðåâîëþöèåé?
Ñ.Ì. Ìû äåéñòâèòåëüíî ñîçäàåì íîâóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ âìåñòî ñòà-

ðîé, êîòîðóþ ìû ðàññìàòðèâàëè â õîäå íàøåé ïîñëåäíåé áåñåäû.
Äæ.Ã. Äàâàéòå âñå ýòî íåìíîãî, ñèñòåìàòèçèðóåì. Ðàíåå âû óïîìèíàëè

î ñâîáîäå ïðåäïðèÿòèé. Êàêîå îïðåäåëåíèå âû äàåòå ýòîìó ïîíÿòèþ? Ïîä
ïðåäïðèÿòèÿìè ìû îáà, êîíå÷íî, ïîäðàçóìåâàåì ïðîèçâîäñòâåííûå åäè-
íèöû.

Ñ.Ì. Íåäàâíî, â èþíå 1987 ãîäà, áûë ïðèíÿò çàêîí, óñòàíàâëèâàþùèé
íîâûé ñòàòóñ ïðåäïðèÿòèé â íàøåé ýêîíîìèêå. Ãëàâíàÿ öåëü ýòîãî çàêîíà,
âñòóïàþùåãî â ñèëó ñ ÿíâàðÿ 1988 ãîäà, — ðàñøèðèòü ñâîáîäó, ò. å. ïðàâî
ïðåäïðèÿòèé â ïðèíÿòèè ðåøåíèé.

Äæ.Ã. Åñëè ÿ îòïðàâëþñü â Ñîâåòñêèé Ñîþç è ïðèìó ñîâåòñêîå ãðàæ-
äàíñòâî, ÷òî ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåâåðîÿòíûì, ñìîãó ëè ÿ ïðè æåëàíèè îñíî-
âàòü ïðåäïðèÿòèå?

Ñ.Ì. Íåò, âû ìîæåòå îòêðûòü ìåëêîå èíäèâèäóàëüíîå ïðåäïðèÿòèå, íî
íîâûé çàêîí, î êîòîðîì ÿ ãîâîðèë, ïðåäóñìàòðèâàåò èçìåíåíèå â ñòàòóñå
ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðåäîñòàâëåíèå èì áîëüøèõ ïðàâ, áîëüøåé
ñâîáîäû.

Äæ.Ã. Íî ÷òî æå êîíêðåòíî âû èìååòå â âèäó ïîä ýòîé ñâîáîäîé?
Ñ.Ì. Êîíêðåòíî ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ ñìîãóò âñå ñâîè äîõîäû,

îñòàâøèåñÿ ïîñëå îò÷èñëåíèé íà òåêóùèå ðàñõîäû è íàëîãè, íàïðàâëÿòü íà
êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ, íà âûïëàòó ïðåìèé ðàáî÷èì â äîïîëíåíèå ê çàðà-
áîòíîé ïëàòå ëèáî íà çàòðàòû â ñîöèàëüíîé ñôåðå.

Äæ.Ã. Ïîä ïîñëåäíèìè ïîäðàçóìåâàåòñÿ ôèíàíñèðîâàíèå ñòðîèòåëüñ-
òâà øêîë, äåòñêèõ ñàäîâ?

Ñ.Ì. Äåòñêèõ ñàäîâ, øêîë, æèëüÿ, êëóáîâ, êèíîòåàòðîâ.
Äæ.Ã. Íî ðåøåíèå î ñîçäàíèè ïðåäïðèÿòèé âñå æå îñòàåòñÿ çà áþðîê-

ðàòèåé?
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Ñ.Ì. Òàêîå ðåøåíèå äåéñòâèòåëüíî áóäåò íàõîäèòüñÿ â âåäåíèè ìèíèñ-
òåðñòâà, îòâå÷àþùåãî çà äàííóþ îòðàñëü, îäíàêî, êàê òîëüêî ïðåäïðèÿòèå
íà÷èíàåò ôóíêöèîíèðîâàòü, îíî ñìîæåò ñâîáîäíî ïðèíèìàòü ñàìîñòîÿ-
òåëüíûå ðåøåíèÿ.

Äæ.Ã. Òàê ÷òî âû íå ñîâåòóåòå ìíå ñïåøèòü â Ñîâåòñêèé Ñîþç ñ öåëüþ
íà÷àòü òàì íîâûé áèçíåñ?

Ñ.Ì. Îïÿòü âû ãîâîðèòå î ÷àñòíîì ïðåäïðèÿòèè, ïîäïàäàþùåì ïîä
äåéñòâèå îòäåëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, à ìû ñåé÷àñ îáñóæäàåì ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ïðèíàäëåæàùèå ãîñóäàðñòâó. Íî ðàçðåøèòå ïðîäîëæèòü.

Àìîðòèçàöèîííûå ôîíäû, êîòîðûå ïðåæäå ïåðåðàñïðåäåëÿëèñü â öåí-
òðàëèçîâàííîì ïîðÿäêå, òåïåðü áóäóò îñòàâàòüñÿ ó ïðåäïðèÿòèÿ è ìîãóò
áûòü èì èñïîëüçîâàíû äëÿ îáíîâëåíèÿ è çàìåíû îáîðóäîâàíèÿ. Ïðåäïðè-
ÿòèÿ, êàê ïðàâèëî, ñòàíóò ðàáîòàòü íà îñíîâå âíóòðåííåãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ, öåíòðàëèçîâàííûõ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé îíè ïîëó÷àòü íå áóäóò.

Äæ.Ã. À ìîæåò ïðåäïðèÿòèå óñòàíàâëèâàòü ñâîè ñîáñòâåííûå öåíû?
Ñ.Ì. Â îïðåäåëåííûõ ñëó÷àÿõ. ß ïåðåéäó ê ìåõàíèçìó öåíîîáðàçîâàíèÿ

íåñêîëüêî ïîçæå.
Äæ.Ã. Ìû ñêëîííû ñ÷èòàòü ñâîáîäó óñòàíàâëèâàòü öåíû îäíèì èç ãëàâ-

íûõ ïóíêòîâ ñèñòåìû ñâîáîäíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.
Ñ.Ì. Íî ìû íå ñòðåìèìñÿ ê ñîçäàíèþ ñèñòåìû ñâîáîäíîãî ïðåäïðèíè-

ìàòåëüñòâà. Ìû ãîâîðèì ñåé÷àñ î ðàñøèðåíèè ïðàâ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé â ïðèíÿòèè ñàìîñòîÿòåëüíûõ ðåøåíèé. Íåîáõîäèìî ïîìíèòü, ÷òî
ñîöèàëèñòè÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ ïðèíàäëåæàò ãîñóäàðñòâó, è â äàííûé ìî-
ìåíò ìû îáñóæäàåì, êàêîé øèðîòîé ïîëíîìî÷èé è âëàñòè îíè íàäåëåíû.

Äæ.Ã. Óïðàâëÿþùèå?
Ñ.Ì. Äèðåêòîðà è êîëëåêòèâíîå ðóêîâîäñòâî, îñóùåñòâëÿåìîå âíóòðè

ïðåäïðèÿòèÿ.
Ïîçâîëüòå ñêàçàòü íåñêîëüêî ñëîâ î ïðèíöèïå ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ.

Ïðåæäå ïðåäïðèÿòèÿ ïîëó÷àëè îò ãîñóäàðñòâà ñðåäñòâà ïðàêòè÷åñêè íà
âñå. Òåïåðü, êàê ïðàâèëî, êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ èì ïðèäåòñÿ èçûñêèâàòü
èñõîäÿ èç âíóòðåííèõ èñòî÷íèêîâ, à åñëè òàêîâûõ áóäåò íåäîñòàòî÷íî, îá-
ðàùàòüñÿ ê áàíêîâñêèì êðåäèòàì. Öåíòðàëèçîâàííûå êàïèòàëüíûå âëîæå-
íèÿ, ôèíàíñèðóåìûå èç ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà, áóäóò ñîõðàíåíû
òîëüêî äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ êðóïíûõ ïðîåêòîâ.

Äæ.Ã. Ëèáî íîâûõ èíèöèàòèâ?
Ñ.Ì. Äà, äëÿ ñîîðóæåíèÿ íîâûõ çàâîäîâ èëè çíà÷èòåëüíîãî ðàñøèðå-

íèÿ ñóùåñòâóþùèõ.
Äæ.Ã. Òàêèì îáðàçîì, î÷åíü âàæíî óÿñíèòü, ÷òî ïîäîáíàÿ ëèáåðàëèçà-

öèÿ ïðîâîäèòñÿ â ðàìêàõ ñîöèàëèçìà, â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåí-
íîñòè, ò. å. ôèðì, ïðèíàäëåæàùèõ ãîñóäàðñòâó?

Ñ.Ì. Î÷åíü âàæíî óÿñíèòü, ÷òî ìû âåäåì ðå÷ü îá àâòîíîìèè, ñàìîñòî-
ÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Â îïðåäåëåííîì ñìûñëå îíà
ñðàâíèìà ñ àâòîíîìèåé, êîòîðîé ïîëüçóþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ â íåêîòîðûõ êàïèòàëèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ. Íà Çàïàäå, â òàêèõ, íàïðè-
ìåð, ñòðàíàõ, êàê Ôðàíöèÿ è Âåëèêîáðèòàíèÿ, íåêîòîðûå ñåêòîðû ýêîíî-
ìèêè íàöèîíàëèçèðîâàíû, íî ãîñóäàðñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ïîëüçóþòñÿ



1074

ДЖОН  К.  ГЭЛБРЕЙТ Часть четвертая

ïðîèçâîäñòâåííîé è êîììåð÷åñêîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòüþ. Àâòîíîìèÿ íà-
øèõ ïðåäïðèÿòèé ìîæåò áûòü ñðàâíèìà ñ òåì, ÷òî ïðîèñõîäèò â òàêèõ ñåê-
òîðàõ. Ñðàâíèìà â òîì ñìûñëå, ÷òî îñòàâøèåñÿ ïîñëå ðàñõîäîâ è îò÷èñëå-
íèÿ íàëîãîâ äîõîäû îò ïðîäàæè ïðîäóêöèè äðóãèì ïðåäïðèÿòèÿì èëè ïîò-
ðåáèòåëþ ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ïðåäïðèÿòèÿìè äëÿ êàïèòàëüíûõ
âëîæåíèé è äðóãèõ ñîáñòâåííûõ íóæä. Îíè ñàìè áóäóò ïðèíèìàòü ðåøå-
íèÿ î òîì, êàê ðàñïðåäåëÿòü ÷èñòóþ ïðèáûëü, è ýòî î÷åíü âàæíî.

Äæ.Ã. Îäèí èç ïå÷àëüíûõ ôàêòîâ íàøåãî âðåìåíè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî ãîñóäàðñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ âî Ôðàíöèè, Èñïàíèè è Èòàëèè — à èõ,
êàê âû çíàåòå, âåëèêîå ìíîæåñòâî — ñëóæàò îáóçîé äëÿ èõ ýêîíîìèêè.
Ïðàâèòåëüñòâà ýòèõ ñòðàí îòíîñÿò ïîäîáíûå ïðåäïðèÿòèÿ ê ÷èñëó ñâîèõ
áåä è íàïàñòåé. Âàñ ýòî áåñïîêîèò?

Ñ.Ì. Íåò. Íåãàòèâíàÿ ïðàêòèêà òàêèõ ïðåäïðèÿòèé, äóìàåòñÿ, ñèëüíî
ïðåóâåëè÷åíà. Ìíîãèå èç íèõ ñòàëè âåñüìà ïðèáûëüíûìè, è òîò ôàêò, ÷òî
ñåé÷àñ â ïðîöåññå äåíàöèîíàëèçàöèè ÷àñòíûå èíâåñòîðû îõîòíî ïîêóïàþò
èõ àêöèè, ïîäòâåðæäàåò, ÷òî èõ ñ÷èòàþò âåñüìà ðåíòàáåëüíûìè.

Äæ.Ã. Çäåñü ÿ ñ âàìè íå ñîãëàøóñü.
Ñ.Ì. Âîçìîæíî, ñóùåñòâóþò îáëàñòè, ãäå òàêèå ôèðìû åùå íå ñòàëè

âûñîêî ïðèáûëüíûìè. Â ýòèõ ñëó÷àÿõ îíè îñòàþòñÿ â ñîáñòâåííîñòè ãîñó-
äàðñòâà.

Äæ.Ã. Â Èòàëèè èëè Èñïàíèè ïîãîíÿ çà ñòàëåëèòåéíûìè è ñóäîñòðîè-
òåëüíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè îòíþäü íå îáðåòàåò ôîðìó âñåïîæèðàþùåé ëè-
õîðàäêè.

Ñ.Ì. Ýòè îòðàñëè ïåðåæèâàþò çàòÿæíîé õðîíè÷åñêèé êðèçèñ äàæå â
Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ, ãäå îíè ïîëíîñòüþ â ÷àñòíûõ ðóêàõ.

Äæ.Ã. Îñîáåííî â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ, ÿ áû ñêàçàë. Ôàêòè÷åñêè ó íàñ
âîîáùå íå ñóùåñòâîâàëî áû ñóäîñòðîåíèÿ, åñëè áû íå âîåííî-ìîðñêîé
ôëîò è åãî ñóáñèäèè.

Ñ.Ì. ×òî êàñàåòñÿ âàøåé ñòàëåëèòåéíîé ïðîìûøëåííîñòè — îäíîé èç
íàèáîëåå êðóïíûõ îòðàñëåé èíäóñòðèè, òî îíà â ïîñëåäíåå âðåìÿ òàêæå íå
áûëà óæ î÷åíü ïðèáûëüíîé. Íî ïðèíàäëåæèò îíà ÷àñòíîìó ñåêòîðó, òàê
÷òî ãîñóäàðñòâåííàÿ ñîáñòâåííîñòü çäåñü íå ïðè ÷åì.

Äæ.Ã. Âåðíåìñÿ ê ðåôîðìàì â ÑÑÑÐ, ê ïåðåäà÷å ïðàâ, ïîëíîìî÷èé îò-
äåëüíîìó ïðåäïðèÿòèþ. Âû ñêàçàëè, ÷òî îíî áóäåò ðåøàòü, ÷òî è ñêîëüêî
ïðîèçâîäèòü, êàêèì îáðàçîì ôèíàíñèðîâàòü ñâîé äàëüíåéøèé ðîñò èëè
áîëåå ýôôåêòèâíîå ïðîèçâîäñòâî. ×òî æå òîãäà îñòàåòñÿ ïëàíèðóþùåìó
àïïàðàòó, ñèñòåìå ïëàíèðîâàíèÿ?

Ñ.Ì. Ñôåðà öåíòðàëèçîâàííîãî âìåøàòåëüñòâà â äåëà ïðåäïðèÿòèé áó-
äåò ðåøèòåëüíî ñîêðàùåíà. Ïðîäóêöèþ, ïðåäíàçíà÷åííóþ äëÿ îáîðîííûõ
è äðóãèõ îáùåãîñóäàðñòâåííûõ íóæä, ïðàâèòåëüñòâî áóäåò ïîëó÷àòü ïîñ-
ðåäñòâîì ñïåöèàëüíûõ çàêàçîâ, âûïîëíåíèå êîòîðûõ äëÿ ïðåäïðèÿòèé áó-
äåò îáÿçàòåëüíûì.

Äæ.Ã. ß ÷òî-òî íå óëàâëèâàþ. Ðàçúÿñíèòå íåìíîãî ïîäðîáíåå.
Ñ.Ì. Ýòî áóäåò îçíà÷àòü, ÷òî â íà÷àëå êàæäîãî ãîäà Ãîñïëàí — öåíò-

ðàëüíûé ïëàíîâûé îðãàí — è ìèíèñòåðñòâà ñîâìåñòíî áóäóò îïðåäåëÿòü,
÷òî òðåáóåòñÿ ãîñóäàðñòâó äëÿ îáîðîíû, äëÿ ïðîåêòîâ öåíòðàëèçîâàííûõ
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êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé, äëÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ïîòðåáëåíèÿ â èíûõ, íåîáî-
ðîííûõ ñôåðàõ è òàê äàëåå. Çàòåì áóäåò ïðîèñõîäèòü, ïðåäïîëîæèòåëüíî
íà êîíêóðåíòíîé îñíîâå, ðàñïðåäåëåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàçîâ ìåæäó
ïðåäïðèÿòèÿìè ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè. Êàê òîëüêî äîãîâîð
ñ ïðåäïðèÿòèåì ïîäïèñàí, âûïóñê ñîãëàñîâàííîé ïðîäóêöèè ñòàíîâèòñÿ
äëÿ íåãî îáÿçàòåëüíûì è åé îòäàåòñÿ ïðèîðèòåò, íî, îäíàêî, îíà íå ìîíî-
ïîëèçèðóåò âñå ïðîèçâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ, à ÿâëÿåòñÿ ëèøü åãî ÷àñòüþ.

Äæ.Ã. Íåñêîëüêî ëåò íàçàä âìåñòå ñ âàìè ÿ ïîñåòèë Ãîñïëàí — âåñüìà
âïå÷àòëÿþùóþ, ïîèñòèíå îãðîìíóþ îðãàíèçàöèþ. Óìåíüøàòñÿ ëè ñêîëüêî-
íèáóäü çíà÷èòåëüíî åå ðàçìåðû ïîñëå ïîëíîãî îñóùåñòâëåíèÿ ðåôîðì?

Ñ.Ì. Äà. Ãîñïëàí è ìíîãèå äðóãèå öåíòðàëüíûå âåäîìñòâà, âêëþ÷àÿ ìè-
íèñòåðñòâà, áóäóò ñîõðàíåíû, íî èõ øòàòû ïîäâåðãíóòñÿ çíà÷èòåëüíîìó
ñîêðàùåíèþ.

Äæ.Ã. Ó íàñ â ñòðàíå ïðè óìåíüøåíèè ðàçìåðîâ ëþáîé îðãàíèçàöèè ìû
ñòàëêèâàåìñÿ ñ îãðîìíûìè òðóäíîñòÿìè, à âàì ëåãêî äàåòñÿ ñîêðàùåíèå
øòàòîâ?

Ñ.Ì. Îíî óæå ïðîèçîøëî â ðÿäå ìèíèñòåðñòâ. Âîçíèêàåò, êîíå÷íî, ïðî-
áëåìà îáåñïå÷åíèÿ ðàáîòîé â íàøåì îáùåñòâå òåõ, êòî òàêèì îáðàçîì ëè-
øèëñÿ ñâîåé äîëæíîñòè. Ðàáîòíèêîâ ìèíèñòåðñòâ ïðèäåòñÿ ïåðåìåñòèòü â
äðóãèå ñôåðû, â îñíîâíîì â ïðîèçâîäñòâî, íî, ïî-âèäèìîìó, íå â àäìèíèñ-
òðàòèâíûé àïïàðàò. Êàê-íèêàê ìíîãèå èç íèõ — êâàëèôèöèðîâàííûå èí-
æåíåðû è ñìîãóò ïðîäóêòèâíî ðàáîòàòü ïî ñïåöèàëüíîñòè.

Äæ.Ã. À íå âûçîâåò ëè ýòî ñîïðîòèâëåíèå ñ èõ ñòîðîíû? Ó áþðîêðàòîâ,
çíàåòå, åñòü ê ýòîìó ñêëîííîñòü.

Ñ.Ì. Òàêèå ïîïûòêè íå èñêëþ÷åíû. Íî îáñòîÿòåëüñòâà âñå æå íå îñòà-
âÿò èì èíîãî âûáîðà.

Òåïåðü ÿ õîòåë áû ðàññìîòðåòü äðóãîé âîïðîñ. Íåñêîëüêî ðàíüøå âû
ñïðàøèâàëè î öåíàõ. Öåíòðàëüíûå âëàñòè áóäóò óñòàíàâëèâàòü öåíû íà ðÿä
îñíîâíûõ òîâàðîâ, è öåíû ýòè ñòàíóò äåéñòâîâàòü â òå÷åíèå íåêîòîðîãî ïå-
ðèîäà âðåìåíè. Îíè áóäóò îòíîñèòåëüíî ñòàáèëüíûìè, íî âñå æå â âûñøåé
ñòåïåíè ãèáêèìè è ïðèâÿçàííûìè ê ïëàíó. Èäåÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ñ ïî-
ìîùüþ òàêîé ñèñòåìû öåí çàèíòåðåñîâàòü ïðåäïðèÿòèÿ â äâèæåíèè ïî òåì
íàïðàâëåíèÿì, êîòîðûå îïðåäåëåíû îáùåé ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèåé.

Äæ.Ã. À ðàçâå íå ïðîùå ïîçâîëèòü ñïðîñó è ïðåäëîæåíèþ îïðåäåëÿòü
öåíû?

Ñ.Ì. Â äåòàëÿõ — äà, íî íå â óñòàíîâëåíèè îñíîâíûõ êîîðäèíàò ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Äåëî â òîì, ÷òî öåíû, âñåöåëî îïðåäåëÿåìûå ñïðî-
ñîì è ïðåäëîæåíèåì, ÷àñòî ïðèõîäÿò â ïðîòèâîðå÷èå ñî ñòðàòåãè÷åñêèìè
íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. Ïðåäïîëîæèì, íàì íóæíî
ñîçäàòü â ñòðàíå êàêóþ-ëèáî êîíêðåòíóþ îòðàñëü ïðîìûøëåííîñòè èëè
ðàçâèâàòü åå â îïðåäåëåííîì íàïðàâëåíèè. Ñåãîäíÿøíèå öåíû íå ìîãóò
äàòü íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè äëÿ ïðèíÿòèÿ ïðàâèëüíûõ ðåøåíèé íà ýòîò
ñ÷åò. Ðåøåíèÿ î êàïèòàëüíûõ âëîæåíèÿõ, â òîì ÷èñëå è â ðûíî÷íîì, êàïè-
òàëèñòè÷åñêîì õîçÿéñòâå, îáû÷íî ïðèíèìàþòñÿ íà îñíîâå îæèäàåìûõ öåí,
à íå òåõ, êîòîðûå ñóùåñòâóþò â äàííûé ìîìåíò. Òàêèì îáðàçîì, öåíû, óñ-
òàíîâëåííûå öåíòðàëüíûìè âëàñòÿìè, áóäóò ñëóæèòü îðèåíòèðîì òîãî,
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÷òî îáùåñòâó ïîòðåáóåòñÿ â ïîñëåäóþùèå ãîäû, à ýòî â ñâîþ î÷åðåäü óêà-
æåò íàïðàâëåíèÿ äëÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ êàïèòàëîâëîæåíèé.

Äæ.Ã. Âû ïðîäîëæàåòå óòâåðæäàòü — â äîáðûõ ñòàðûõ ñîöèàëèñòè÷åñ-
êèõ òðàäèöèÿõ,— ÷òî ãîñóäàðñòâåííûå âëàñòè ìóäðåå, ÷åì ðûíîê?

Ñ.Ì. ß óòâåðæäàþ, ÷òî ðûíîê äàëåêî íå ñîâåðøåíåí â ñìûñëå ïðåäî-
ñòàâëÿåìîé èíôîðìàöèè.

Äæ.Ã. Â îáùåì-òî, ÿ ñîãëàñåí.
Ñ.Ì. Åùå ðàç õî÷ó ïîä÷åðêíóòü, ÷òî äàæå ÷àñòíûå êîðïîðàöèè â êàïè-

òàëèñòè÷åñêîé ñèñòåìå íå áåðóò çà îñíîâó öåíû ñåãîäíÿøíåãî äíÿ äëÿ ðàñ-
÷åòà êàïèòàëîâëîæåíèé â ïðîåêòû, êîòîðûå ïëàíèðóåòñÿ îñóùåñòâèòü ÷å-
ðåç 5—10 èëè áîëåå ëåò. Èì ïðèõîäèòñÿ äóìàòü î òîì, ÷òî ñòàíåòñÿ â áó-
äóùåì. Èìåííî ýòèì äîëæíû çàíèìàòüñÿ öåíòðàëüíûå ïëàíèðóþùèå
îðãàíû â ñîöèàëèñòè÷åñêîì ãîñóäàðñòâå.

Äæ.Ã. Ìåæäó íàìè, îäíàêî, îñòàåòñÿ ýòî ïðèíöèïèàëüíîå ðàçíîãëàñèå.
Âû óòâåðæäàåòå, ÷òî öåíòðàëüíûå âëàñòè áîëåå ìóäðû; ÿ âûðàæàþ íåêî-
òîðîå ñîìíåíèå, ÷òî äåëî îáñòîèò èìåííî òàê.

Ñ.Ì. ß íå óòâåðæäàþ, ÷òî îíè îáÿçàòåëüíî óìíåå. ß óòâåðæäàþ, ÷òî îò-
äåëüíîìó ïðåäïðèÿòèþ íåëåãêî ïðåäâèäåòü âñå áóäóùèå ñîáûòèÿ, òîãäà
êàê öåíòðàëüíûå âëàñòè â ýòîì ñìûñëå ïîäîáíû âàøèì êðóïíûì êîðïîðà-
öèÿì: è òå è äðóãèå ðàñïîëàãàþò áîëüøèìè âîçìîæíîñòÿìè ïîëó÷àòü èí-
ôîðìàöèþ, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò èì ïðåäâèäåòü ñîáûòèÿ è ïðèíèìàòü ðåøå-
íèÿ íà ãîäû âïåðåä.

Äæ.Ã. Ïîíÿòíî. Âû õîòèòå ñêàçàòü, ÷òî ñòðîèòå ñîöèàëèçì ïî ìîäåëè
«General Motors».

Ñ.Ì. Íó, íå îáÿçàòåëüíî «General Motors», íî íàì ìíîãîìó ñëåäóåò ïî-
ó÷èòüñÿ ó êîðïîðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ â êàïèòàëèñòè÷åñêîé ñèñòåìå.

Äæ.Ã. Íå ïðèíèìàéòå ìîè ñëîâà âñåðüåç.
Òåïåðü ÿ áû õîòåë ñïðîñèòü âàñ, êàêèå ñòèìóëû, ñóùåñòâóþùèå íà

óðîâíå ïðåäïðèÿòèÿ, ìîãóò ñëóæèòü ïîáóäèòåëüíûìè ìîòèâàìè äëÿ ýô-
ôåêòèâíîé ðàáîòû, åñëè ýòè ïðåäïðèÿòèÿ âñå åùå ïðèíàäëåæàò ãîñóäàðñ-
òâó è îñíîâàíû èì?

Ñ.Ì. Ðåôîðìû îáåñïå÷àò ïðÿìóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü ðàáî÷èõ è ðóêî-
âîäèòåëåé â ðåçóëüòàòàõ èõ òðóäà, â ïîâûøåíèè ðåíòàáåëüíîñòè èõ ïðåä-
ïðèÿòèé è ñîâåðøåíñòâîâàíèè óïðàâëåíèÿ èìè. Ïî íîâîìó çàêîíó, ìåæäó
ïðî÷èì, ðóêîâîäèòåëü ïðåäïðèÿòèÿ áóäåò èçáèðàòüñÿ ðàáî÷èìè è áóäóò
òàêæå ñîçäàíû ñîâåòû ðàáî÷èõ ñ ïðàâîì êîíòðîëÿ çà äåÿòåëüíîñòüþ àä-
ìèíèñòðàöèè.

Äæ.Ã. Ñòîï, ñòîï! ß óæå ñëûøàë íå÷òî ïîäîáíîå, è ó ìåíÿ ê âàì âîïðîñ
ïî ýòîìó ïîâîäó. Çíàþ, êàê òðóäîëþáèâû è óñåðäíû ðóññêèå ðàáî÷èå, íî
÷òî ñòàíåò, êîãäà îíè ñîáåðóòñÿ è èçáåðóò ñàìîãî ÷òî íè íà åñòü óñòóï÷è-
âîãî, ïîäàòëèâîãî, ãèáêîãî áîññà, êàêîãî òîëüêî ñìîãóò îòûñêàòü? Ìîæåò
òàêîå ñëó÷èòüñÿ?

Ñ.Ì. Ìîæåò ñëó÷èòüñÿ è òàêîå.
Äæ.Ã. Âû æå çíàåòå, ìíå, íàïðèìåð, ôèçè÷åñêèé òðóä íå ïî äóøå. Åñëè

áû ÿ áûë ðàáî÷èì íà ñîâåòñêîé ôàáðèêå, òî äóìàþ, ÿ áû çàõîòåë èçáðàòü
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íàèáîëåå äîáðîäóøíîãî, ïîêëàäèñòîãî áîññà èç âñåõ âîçìîæíûõ — êîãî-
íèáóäü âðîäå âàñ.

Ñ.Ì. Ê òàêèì, êàê âû, ïîëîæèì, ÿ íå áûë áû ñòîëü óæ òåðïèì. Íîâûé
çàêîí, îäíàêî, ïðåäóñìàòðèâàåò, ÷òî ðóêîâîäñòâî, èçáðàííîå ðàáî÷èìè
ïðåäïðèÿòèÿ, ïîäëåæèò òàêæå óòâåðæäåíèþ â ñîîòâåòñòâóþùåì ìèíèñ-
òåðñòâå.

Äæ.Ã. Ñèñòåìà, çíà÷èò, ïðèïàñëà êîå-÷òî ïðîòèâ ìîåãî æåëàííîãî
áîññà?

Ñ.Ì. Ìèíèñòåðñòâî äîëæíî óáåäèòüñÿ, ÷òî ýòîò ÷åëîâåê ïîäõîäèò ïî
ñâîåé êâàëèôèêàöèè. Íî, â ëþáîì ñëó÷àå, íå äóìàþ, ÷òîáû ñóùåñòâîâàëà
ðåàëüíàÿ îïàñíîñòü, ÷òî ðàáî÷èå ñòàíóò áåçäóìíî è áåççàáîòíî èçáèðàòü
ñâîåãî áîññà, ïîñêîëüêó, êàê ÿ óæå ñêàçàë, ñàìîå ãëàâíîå çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òî ñàìè ðàáî÷èå áóäóò áîëüøå çàèíòåðåñîâàíû â ðåçóëüòàòàõ ñâîåãî
òðóäà. Îíè áóäóò çàèíòåðåñîâàíû è â ðåíòàáåëüíîñòè âñåãî çàâîäà, ïîòîìó
÷òî ëþáîé äîïîëíèòåëüíûé äîõîä, ïîëó÷åííûé ïðåäïðèÿòèåì, áóäåò ðàñ-
ïðåäåëÿòüñÿ ìåæäó íèìè â âèäå ïðåìèé, à ýòî ñòàíåò âåñîìîé ïðèáàâêîé
ê èõ çàðïëàòå.

Äæ.Ã. Ïîíÿòíî. Âû ðàññ÷èòûâàåòå, ÷òî ðàáî÷èå ïðîãîëîñóþò çà ðóêî-
âîäèòåëÿ, êîòîðûé óìååò äåëàòü äåíüãè?

Ñ.Ì. Ðóêîâîäèòåëü, ó êîòîðîãî íåò òàêîãî íàñòðîÿ, ïðèâåäåò ïðåäïðè-
ÿòèå ê óïàäêó, è êîí÷èòñÿ ýòî áàíêðîòñòâîì, ÷òî òàêæå ïðåäóñìîòðåíî íî-
âûì çàêîíîì. Ëþäè ïîòåðÿþò ðàáîòó. Îíè ëèøàòñÿ ñâîèõ äîõîäîâ, è òàêàÿ
ñèòóàöèÿ áóäåò òðóäíîé äëÿ âñåõ: è äëÿ àäìèíèñòðàöèè, è äëÿ ðàáî÷èõ.

Äæ.Ã. Òîãäà âîçíèêàåò åùå îäèí âîïðîñ: äîïóñêàåò ëè íîâàÿ ñèñòåìà
ñóùåñòâîâàíèå áåçðàáîòèöû?

Ñ.Ì. Äîïóñêàåò, íî òîëüêî òó, ÷òî âû íàçûâàåòå âðåìåííîé áåçðàáîòè-
öåé, òî åñòü áåçðàáîòèöó â ðåçóëüòàòå ïåðåõîäà ñ îäíîãî ìåñòà ðàáîòû íà
äðóãîå. Íåêîòîðûå â íàøåé ñòðàíå ïðåäëàãàþò — è ÿ óæå óïîìèíàë îá
ýòîì ïðåæäå — ñîçíàòåëüíî ðàñøèðÿòü áåçðàáîòèöó â êà÷åñòâå èíñòðó-
ìåíòà äîïîëíèòåëüíîãî íàæèìà íà ðàáî÷èõ. Ñ èõ òî÷êè çðåíèÿ, ýòî ïîâû-
ñèò äèñöèïëèíó íà ïðîèçâîäñòâå è çàèíòåðåñîâàííîñòü òðóäÿùèõñÿ â äå-
ÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Äæ.Ã. Ýòî î÷åíü ïîõîæå íà çàÿâëåíèÿ, êîòîðûå ïðèõîäèòñÿ ñëûøàòü
çäåñü, â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ, — áåäíûõ äîëæíà ïîäñòåãèâàòü èõ íèùåòà.
Âû íå ñîáèðàåòåñü ïîçàèìñòâîâàòü ó íàñ ýòîò ëîçóíã?

Ñ.Ì. Íåò, íå ñîáèðàåìñÿ.
Ëè÷íî ÿ ïðèäåðæèâàþñü âçãëÿäà, ÷òî åñëè ïðåäïðèÿòèå ôóíêöèîíèðóåò

íåóäîâëåòâîðèòåëüíî, òî ýòî âîâñå íå îáÿçàòåëüíî ðåçóëüòàò ïëîõîé ðà-
áîòû òðóäÿùèõñÿ, à âïîëíå ìîæåò áûòü ðåçóëüòàòîì ïëîõîãî óïðàâëåíèÿ
ñî ñòîðîíû àäìèíèñòðàöèè èëè ïëîõîãî ïëàíèðîâàíèÿ êàêèõ-òî âûøåñòî-
ÿùèõ âåäîìñòâ. Íî êîãäà ïðåäïðèÿòèå çàêðûâàåòñÿ, ýòî íàíîñèò óäàð â
ïåðâóþ î÷åðåäü ïî ðàáî÷èì, âèíû êîòîðûõ â ñëó÷èâøåìñÿ ìîæåò è íå
áûòü. Âîçíèêøàÿ òàêèì îáðàçîì áåçðàáîòèöà îòðàæàåòñÿ â íàèáîëüøåé
ñòåïåíè íà òåõ, êòî ìåíüøå âñåãî îòâåòñòâåíåí çà íåðåíòàáåëüíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Âîçüìèòå, ê ïðèìåðó, ñòàëåëèòåéíóþ ïðîìûøëåííîñòü â Ñîåäè-
íåííûõ Øòàòàõ. Ðàçâå ñòàëåïëàâèëüíûå çàâîäû çàêðûâàþòñÿ ïîòîìó, ÷òî
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ðàáî÷èå íå ñïîñîáíû îáåñïå÷èòü ïðîäóêòèâíîñòü, ïîòîìó, ÷òî ëåíèâû è
íåêâàëèôèöèðîâàííû, ïîòîìó, ÷òî íå çíàþò, ÷òî èì äåëàòü? Âåðîÿòíî,
áîëüøèíñòâî èç íèõ îòëè÷àåòñÿ âûñîêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ, ðàáîòàåò
óñåðäíî, à â òóïèê ýòó îòðàñëü çàãîíÿåò îáùàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ.

Äæ.Ã. Ñîãëàñåí. Íàøà ñòàëåëèòåéíàÿ ïðîìûøëåííîñòü íàõîäèòñÿ â
ïëà÷åâíîì ïîëîæåíèè îò÷àñòè èç-çà íåñîñòîÿòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ è îò-
÷àñòè èç-çà îáùåãî ïåðåáàçèðîâàíèÿ ýòîé îòðàñëè â áàññåéí Òèõîãî îêåà-
íà — â ßïîíèþ è Þæíóþ Êîðåþ.

Ñ.Ì. Âîçâðàòèìñÿ ê ñèòóàöèè â Ñîâåòñêîì Ñîþçå è ê íàøèì óñèëèÿì
ñîçäàòü ðàöèîíàëüíóþ ñèñòåìó: ìû äîëæíû îñîçíàòü, ÷òî íà ðàáî÷èõ íå-
ëüçÿ ïåðåêëàäûâàòü îòâåòñòâåííîñòü çà îøèáêè àäìèíèñòðàöèè, áóäü òî
ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ, ìèíèñòåðñòâî èëè ïëàíèðóþùèå èíñòàíöèè. Åñ-
ëè ïëàíèðóþùèé îðãàí îòâîäèò çàâîäó íå òî ìåñòî, êîòîðîå åìó íàäëåæèò
çàíèìàòü, è çàòåì âûíóæäåí åãî çàêðûâàòü, òî ïî÷åìó äîëæíû ñòðàäàòü
ðàáî÷èå?

Äæ.Ã. Ýòî ðåçîííî. Âû õîòèòå ñêàçàòü, ÷òî íå ðàññìàòðèâàåòå áåçðàáî-
òèöó êàê ïîáóäèòåëüíûé ìîòèâ?

Ñ.Ì. Íåò, äóìàþ, ÷òî â ïðèíöèïå ýòî íåâåðíî. Êîíå÷íî, íå ñëåäóåò äå-
ðæàòü íà ïðåäïðèÿòèÿõ ëåíòÿåâ è áåçäåëüíèêîâ. Íî íå ñëåäóåò èñïîëüçî-
âàòü áåçðàáîòèöó äëÿ «ïîäñòåãèâàíèÿ» òåõ, êòî ÷åñòíî ðàáîòàåò. Ìû ñ÷è-
òàåì ñèñòåìó ïîëíîé çàíÿòîñòè ñîöèàëüíî ñïðàâåäëèâîé, ðàññìàòðèâàåì
åå êàê çàâîåâàíèå ñîöèàëèçìà è íå ñîáèðàåìñÿ îò íåå îòêàçûâàòüñÿ.

Äæ.Ã. Ïîçâîëüòå ñïðîñèòü ó âàñ îá îäíîì èç ñòàðûõ ïóíêòîâ ìàðêñèç-
ìà; îí íîñèò ñêîðåå, ôèëîñîôñêèé õàðàêòåð. Ìàðêñ ãîâîðèë îá îò÷óæäå-
íèè òðóäà îò ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà, êîãäà íèêòî èç ðàáî÷èõ íå îùóùàåò
îòâåòñòâåííîñòè. Ñ÷èòàåòå ëè âû, ÷òî â ïðîøëîì â ÑÑÑÐ ïðîèçîøëî òàêîå
îò÷óæäåíèå è ÷òî òåïåðü ðåôîðìû èñïðàâÿò ýòî ïîëîæåíèå?

Ñ.Ì. Êîãäà Ìàðêñ ïèñàë îá îò÷óæäåíèè, òî èìåë â âèäó îò÷óæäåíèå ðà-
áî÷èõ îò ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà ïðè êàïèòàëèñòè÷åñêîé ñèñòåìå. Îíî ïðî-
èñõîäèò ïîòîìó, ÷òî ïðè ýòîé ñèñòåìå êàïèòàë, ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà
ïðèíàäëåæàò äðóãîìó êëàññó. Ðàáî÷èå ýêñïëóàòèðóþòñÿ õîçÿåâàìè è ïî-
òîìó íå çàèíòåðåñîâàíû â ðåçóëüòàòàõ òðóäà.

Äæ.Ã. Ñ÷èòàåòå ëè âû, ÷òî â ïðîøëîì òàêîå æå îò÷óæäåíèå ïðîèçîøëî
â Ñîâåòñêîì Ñîþçå?

Ñ.Ì. Ôàêòè÷åñêè äà. Ìàðêñ ïîëàãàë, ÷òî ââåäåíèå ãîñóäàðñòâåííîé
ñîáñòâåííîñòè âìåñòî ÷àñòíîé ïîëîæèò êîíåö îò÷óæäåíèþ. Îäíàêî ñëó-
÷èëîñü òàê — è ýòî áûëî ïðèçíàíî íåñêîëüêî ëåò íàçàä Þ.Â. Àíäðîïîâûì,
êîãäà îí áûë Ãåíåðàëüíûì ñåêðåòàðåì ÖÊ ÊÏÑÑ, — ÷òî ïðèíàäëåæíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ ãîñóäàðñòâó åùå íå ïðåâðàùàåò åãî àâòîìàòè÷åñêè â ñîöèà-
ëèñòè÷åñêîå â ïîëíîì ñìûñëå ñëîâà. Âñåãäà ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü, ÷òî
ðàáî÷èå áóäóò ïåðåæèâàòü ïðîöåññ îò÷óæäåíèÿ, åñëè èõ ëè÷íûå ìàòåðè-
àëüíûå èëè êóëüòóðíûå èíòåðåñû íå ñîâïàäàþò ñ èíòåðåñàìè ïðåäïðèÿòèÿ
èëè òåì, êòî èìè êîíêðåòíî ðóêîâîäèò. Òàêèì îáðàçîì, âîçíèêàåò ïðîáëå-
ìà îáåñïå÷èòü ñîâïàäåíèå èíòåðåñîâ ðàáî÷èõ ñ èíòåðåñàìè ïðåäïðèÿòèÿ è
âñåãî îáùåñòâà. Ýòî î÷åíü òðóäíûé âîïðîñ, êîòîðûé â áóäóùåì ïðèäåòñÿ
ðåøàòü.
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Äæ.Ã. Äëÿ ìåíÿ ýòî çâó÷èò ñëèøêîì îáùå. Íå ìîãëè áû âû êîíêðåòè-
çèðîâàòü ñâîé îòâåò? Ñ÷èòàéòå ìåíÿ ðàáî÷èì è îáúÿñíèòå, êàê âû ñòàíåòå
ïðåîäîëåâàòü ìîå îò÷óæäåíèå.

Ñ.Ì. Âî-ïåðâûõ, âû äîïóùåíû ê ó÷àñòèþ â óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèåì.
Âû èçáèðàåòå ñâîå ðóêîâîäñòâî, ñîâåò ïðåäïðèÿòèÿ — ñâîèõ ïðåäñòàâèòå-
ëåé, êîòîðûå êîíòðîëèðóþò äåÿòåëüíîñòü àäìèíèñòðàöèè. Òàêèì ïóòåì âû
ïðèõîäèòå ê íåïîñðåäñòâåííîìó ó÷àñòèþ â äåëàõ âñåãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Âî-âòîðûõ, âàøà çàðïëàòà ñâÿçàíà ñ òàê íàçûâàåìûì êîëëåêòèâíûì
ïîäðÿäîì. Êîëëåêòèâíûé ïîäðÿä çàêëþ÷àåòñÿ ìåæäó ïðåäïðèÿòèåì è
ãðóïïàìè ðàáî÷èõ, çàíÿòûõ â êîíêðåòíûõ öåõàõ èëè âûïîëíÿþùèõ êîíê-
ðåòíûå çàäà÷è. Îíè òðóäÿòñÿ ñîâìåñòíî è êîëëåêòèâíî çàèíòåðåñîâàíû â
òîì, ÷òî ïðîèçâîäÿò. Åñëè îíè äîáèâàþòñÿ õîðîøèõ ðåçóëüòàòîâ, òî ïî-
ëó÷àþò áîëåå âûñîêóþ çàðïëàòó, è ýòî îòíîñèòñÿ íå òîëüêî ê èõ ôèêñè-
ðîâàííûì ñòàâêàì, íî òàêæå è ê ïðåìèÿì. 

Äæ.Ã. Ó÷àñòèå â ïðèáûëÿõ? 
Ñ.Ì. Äà, íî ÿ íàçâàë áû ýòî äîëåé â äîõîäàõ. 
Äæ.Ã. Íàäî ïîíèìàòü, âàì íå íðàâèòñÿ òåðìèí «ó÷àñòèå â ïðèáûëÿõ».
Ñ.Ì. Íåò, íåò. Íàçûâàþ ýòî äîëåé â äîõîäàõ â òîì ñìûñëå, ÷òî ÷àñòü îá-

ùèõ äîõîäîâ ïðåäïðèÿòèÿ ðàñïðåäåëÿåòñÿ íåïîñðåäñòâåííî ìåæäó ðàáî-
÷èìè. Ïî íîâîìó çàêîíó î ïðåäïðèÿòèÿõ, ñóùåñòâóþò äâå ôîðìû: ó÷àñòèå
â ïðèáûëÿõ è ó÷àñòèå â äîõîäàõ. Äåëî íå â òåðìèíå, äåëî â ìåõàíèçìå.

Äæ.Ã. Äîëæåí ñêàçàòü âàì, ÷òî ìíå ýòî ðàçëè÷èå ïðåäñòàâëÿåòñÿ ÷èñòî
òåîðåòè÷åñêèì, íî ïîçâîëüòå çàâåðøèòü äàííóþ òåìó çàÿâëåíèåì, ÷òî ÿ âñå
æå íå äî êîíöà ïîíèìàþ ïðîáëåìó îòîæäåñòâëåíèÿ è îò÷óæäåíèÿ. Ïîëà-
ãàþ, äîâîëüíî ìíîãî ëþäåé â âàøåé ñòðàíå, äà è â íàøåé, èäóò ïî óòðàì
íà ðàáîòó è âîçâðàùàþòñÿ âå÷åðîì äîìîé áåç îñîáî ãëóáîêîãî ÷óâñòâà
îòîæäåñòâëåíèÿ, ïðè÷àñòíîñòè ê èíòåðåñàì òîãî çàâîäà, ãäå îíè òðóäÿòñÿ.
Âû ïðåäñòàâëÿåòå ðàáî÷èõ â áîëåå âûãîäíîì ñâåòå è áîëåå ïðèâåðæåííûìè
ñîöèàëüíûì èäåÿì, íåæåëè, äóìàåòñÿ, îíè åñòü íà ñàìîì äåëå.

Ñ.Ì. Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà íå â òîì, ÷òîáû ïðåâðàòèòü èõ â èäåàëüíûõ ñî
ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèÿ â ïîëíîì ñìûñëå, íî â òîì, ÷òîáû ïîâûñèòü èõ
çàèíòåðåñîâàííîñòü â ðåçóëüòàòàõ ñâîåãî òðóäà, è ÿ óáåæäåí, ÷òî ýòîãî
ìîæíî äîñòè÷ü ñîçäàíèåì äîïîëíèòåëüíûõ ñòèìóëîâ. Ñòèìóëû òàêîãî ðî-
äà, ìåæäó ïðî÷èì, ñóùåñòâóþò è â ßïîíèè, è îíè îêàçûâàþòñÿ äåéñòâåí-
íûìè.

Äæ.Ã. Îñòàâèì ýòîò ïðåäìåò, ïîñêîëüêó ìíå íå õîòåëîñü áû, ÷òîáû âû
ñëèøêîì íàñòîé÷èâî èíòåðåñîâàëèñü èì, êîãäà ìû äîéäåì äî îáñóæäåíèÿ
êàïèòàëèçìà.

Äàâàéòå âêðàòöå çàòðîíåì ðîëü ðûíêà. Ðàññêàæèòå â íåñêîëüêèõ ñëî-
âàõ, êàêîé îíà áóäåò â óñëîâèÿõ ðåôîðì?

Ñ.Ì. Ïðåæäå âñåãî, ðîëü ðûíêà áóäåò ïîâûøåíà â òîì ñìûñëå, ÷òî êàæ-
äîìó ïðåäïðèÿòèþ ïðèäåòñÿ çàíèìàòüñÿ ïîèñêàìè ðûíêîâ äëÿ ñáûòà ÷àñòè
ñâîåé ïðîäóêöèè — òîé, êîòîðàÿ íå îãîâîðåíà ãîñóäàðñòâåííûìè çàêàçà-
ìè. Ïðè ñòàðîé ñèñòåìå ïðåäïðèÿòèå íå íåñëî îòâåòñòâåííîñòè çà ñáûò
èëè ïðîäàæó òîãî, ÷òî ïðîèçâîäèëî. Ïîñëå òîãî êàê ïðîäóêöèÿ áûëà èç-
ãîòîâëåíà, ñáûò åå ñòàíîâèëñÿ çàäà÷åé öåíòðàëüíîãî âåäîìñòâà èëè ñïå-
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öèàëüíûõ ñáûòîâûõ îðãàíèçàöèé. Ó çàâîäà â äåéñòâèòåëüíîñòè íå áûëî íè-
êàêèõ ñòèìóëîâ èñêàòü ïîêóïàòåëåé, óñòàíàâëèâàòü ñ íèìè ñâÿçü, çàáîòèòü-
ñÿ î òîì, ÷òîáû îíè áûëè äîâîëüíû. Ðåôîðìà ïðåäóñìàòðèâàåò áîëüøóþ
îðèåíòàöèþ ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíîê è ïîòðåáèòåëÿ. Êðîìå òîãî, åìó òàêæå
ïðèäåòñÿ èñêàòü èñòî÷íèêè ñíàáæåíèÿ ìàòåðèàëàìè è îáîðóäîâàíèåì, ò. å.
íåïîñðåäñòâåííî îáðàùàòüñÿ ê ïðåäïðèÿòèÿì-ïîñòàâùèêàì âìåñòî òîãî,
÷òîáû ïðîñòî âûïðàøèâàòü èõ, êàê ðàíüøå, ó öåíòðàëüíûõ âåäîìñòâ. Ïðè
íîâîé ñèñòåìå öåíòðàëüíûå âåäîìñòâà, êàê ïðàâèëî, íå äîëæíû îáåñïå÷è-
âàòü çàâîä ìàòåðèàëàìè, åñëè òîëüêî ðå÷ü íå èäåò î ñèòóàöèÿõ äåéñòâè-
òåëüíî îñòðîãî äåôèöèòà.

Äæ.Ã. Íàéäåòñÿ ëè â íîâîé ñèñòåìå ìåñòî ðåêëàìå ïðè ïðîäàæå òîâà-
ðîâ?

Ñ.Ì. Ðåêëàìíîå äåëî ïðèäåòñÿ ðàñøèðÿòü. Êîå-êàêàÿ ðåêëàìà ó íàñ óæå
ñóùåñòâóåò, íî ïîêà îíà ÿâíî íå äîñòàòî÷íà. Ïðèäåòñÿ èçó÷àòü ðûíîê —
è íå òîëüêî ðûíîê ñåãîäíÿøíåãî äíÿ, íî è áóäóùèé. Ïðåäïðèÿòèÿì (ñî
âðåìåíåì) ïðèäåòñÿ äóìàòü íàä òåì, êàê ïðîäàòü íà ðûíêå 40, 50, à âîç-
ìîæíî, 60 è áîëüøå ïðîöåíòîâ èõ ïðîäóêöèè — òîé, ÷òî îñòàíåòñÿ ïîñëå
âûïîëíåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàçîâ. Ñåé÷àñ äîëÿ òàêèõ çàêàçîâ åùå
î÷åíü âåëèêà, íî ïîñòåïåííî îíà ñíèçèòñÿ. È ãîñóäàðñòâåííûå çàêàçû óæå
íå áóäóò, êàê ïðàâèëî, êàñàòüñÿ òîâàðîâ ëè÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ, òàê ÷òî
ïðåäïðèÿòèÿ ñòàíóò â áîëüøåé ñòåïåíè îðèåíòèðîâàòü ïðîèçâîäñòâî íà
ïîòðåáèòåëÿ.

Äæ.Ã. Âû ãîâîðèëè, ÷òî ðåôîðìû Ãîðáà÷åâà ïðåäóñìàòðèâàþò ðàñøè-
ðåíèå ïðÿìûõ ñâÿçåé ñ çàðóáåæíûìè ðûíêàìè.

Ñ.Ì. Âåðíî.
Äæ.Ã. Îáúÿñíèòå, ÷òî ýòî îçíà÷àåò.
Ñ.Ì. Ïðåæäå ýêñïîðò ëþáîé ïðîäóêöèè èç Ñîâåòñêîãî Ñîþçà îñóùåñò-

âëÿëñÿ ÷åðåç ìèíèñòåðñòâî âíåøíåé òîðãîâëè è åãî ñïåöèàëèçèðîâàííûå
îáúåäèíåíèÿ. Òåïåðü áîëüøîå ÷èñëî ïðåäïðèÿòèé, ïðåæäå âñåãî êðóïíûõ,
ïîëó÷èëî ïðàâî ïðÿìîãî âûõîäà íà çàðóáåæíûé ðûíîê è ìîæåò ïðîäàâàòü
ñâîè òîâàðû èíîñòðàííûì ôèðìàì.

Äæ.Ã. Íó, à íà ïðàêòèêå, åñëè ÿ êðóïíûé èìïîðòåð, ñêàæåì, çåðíèñòîé
èêðû èëè êîòèêîâûõ ìàíòî ëèáî äðóãîé ïðîäóêöèè Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, ìî-
ãó ëè ÿ òåïåðü îáðàùàòüñÿ íåïîñðåäñòâåííî ê ïðîèçâîäèòåëþ?

Ñ.Ì. Íàñ÷åò èêðû íå çíàþ; åå, âîçìîæíî, ïðèäåòñÿ ïîêóïàòü ÷åðåç êà-
êóþ-íèáóäü òîðãîâóþ îðãàíèçàöèþ, ïîñêîëüêó ýòèì çàíèìàþòñÿ ñðàâíè-
òåëüíî íåáîëüøèå ïðåäïðèÿòèÿ. Íî ÷òî êàñàåòñÿ êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé, òî
âñå áóäåò ïðîèñõîäèòü èìåííî òàê, êàê âû ñêàçàëè. Â ñôåðå âíåøíåé òîð-
ãîâëè òàêæå ïðèíÿò íîâûé çàêîí, ïðåäóñìàòðèâàþùèé ñîçäàíèå ñîâìåñò-
íûõ ïðåäïðèÿòèé ñ ó÷àñòèåì ñîâåòñêîãî è èíîñòðàííîãî êàïèòàëà.

Äæ.Ã. Î ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ëó÷øå ïîãîâîðèòü ïîçäíåå, êîãäà ìû
óæå îáñóäèì ñèñòåìó êàïèòàëèçìà è ïåðåéäåì ê ïóòÿì è ñïîñîáàì âçàèì-
íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Ñ.Ì. Íó è, êîíå÷íî, ó ïðåäïðèÿòèé áóäåò áîëüøå âîçìîæíîñòåé äëÿ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ âàëþòíûõ äîõîäîâ îò ñâîåãî ýêñïîðòà íà ïðèîáðåòåíèå òîâà-
ðîâ çà ðóáåæîì.
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Äæ.Ã. Èíà÷å ãîâîðÿ, èì íå ïðèäåòñÿ ïåðåäàâàòü ýòè ïîñòóïëåíèÿ ïðà-
âèòåëüñòâó, îíè ñìîãóò èñïîëüçîâàòü èõ ñàìè?

Ñ.Ì. Áîëüøóþ ÷àñòü. È ýòî ïðèâåäåò ê âîçðàñòàíèþ êîíêóðåíöèè â
íàøåé ýêîíîìèêå. Ìåæäó ïðî÷èì, âîïðîñ î ðàçâèòèè êîíêóðåíöèè î÷åíü
âàæåí. Îäèí èç àñïåêòîâ ïîâûøåíèÿ ðîëè ðûíêà ïðè íîâîé ñèñòåìå çà-
êëþ÷àåòñÿ èìåííî â òîì, ÷òîáû ðàñøèðèòü êîíêóðåíöèþ ìåæäó ïðåäïðè-
ÿòèÿìè. Îñîáîå âíèìàíèå áóäåò óäåëåíî òîìó, ÷òîáû íå äîïóñòèòü ìîíî-
ïîëèè, êîãäà îäíî ïðåäïðèÿòèå èëè íåáîëüøàÿ ãðóïïà ïðåäïðèÿòèé ìîæåò
äèêòîâàòü çàâûøåííûå öåíû íà ñâîþ ïðîäóêöèþ.

Äæ.Ã. Çíà÷èò, îäèí çàâîä òåïåðü ñòàíåò îáðàçöîì, íà êîòîðûé áóäóò
ðàâíÿòüñÿ äðóãèå ïðåäïðèÿòèÿ. È âû ñìîæåòå âûáèðàòü ìåæäó çàâîäàìè.
Âû ýòî õîòèòå ñêàçàòü?

Ñ.Ì. ß õî÷ó ñêàçàòü, ÷òî ñåé÷àñ, åñëè ïðåäïðèÿòèå õî÷åò ÷òî-ëèáî
ïðèîáðåñòè, ó íåãî íåò ñâîáîäû âûáîðà ìåæäó çàâîäàìè-èçãîòîâèòåëÿìè.
Ïðè íîâîé ñèñòåìå îíî (ñî âðåìåíåì) ñìîæåò ñàìî âûáèðàòü ïðåäïðèÿòèå,
ó êîòîðîãî ñòàíåò ïîêóïàòü ïðîäóêöèþ.

Äæ.Ã. Äà, ïîíÿòíî. Äóìàþ, ýòî âàæíî.
Ñ.Ì. ß òîæå òàê ñ÷èòàþ, íî ââîäèòü è ðàçâèâàòü òàêîå íîâøåñòâî ñëå-

äóåò ñ áîëüøîé îñòîðîæíîñòüþ.
Äæ.Ã. Ïî÷åìó?
Ñ.Ì. Ïîòîìó ÷òî ñïåöèàëèçàöèÿ âíóòðè ëþáîé îòðàñëè ïðîìûøëåííîñ-

òè âåäåò ê ìîíîïîëèñòè÷åñêèì òåíäåíöèÿì. Íàøè çàâîäû îðèåíòèðîâàíû
íà ìàññîâîå ïðîèçâîäñòâî, è â ýòèõ óñëîâèÿõ ìîæåò ëåãêî ñîçäàòüñÿ ñè-
òóàöèÿ, êîãäà îäíî-äâà êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèÿ âûïóñêàþò ïîäàâëÿþùóþ
÷àñòü îïðåäåëåííîé ñïåöèàëèçèðîâàííîé ïðîäóêöèè. Êîãäà òàêîå ñëó÷àåò-
ñÿ, âîçíèêàåò ñâîåãî ðîäà ìîíîïîëèÿ è îñîáûé ìåõàíèçì öåíîîáðàçîâà-
íèÿ.

Äæ.Ã. Ïîñêîëüêó âû ðàñøèðÿåòå êîíêóðåíöèþ ìåæäó çàâîäàìè-èçãîòî-
âèòåëÿìè, ïîçâîëèò ëè òàêàÿ êîíêóðåíöèÿ îäíîìó çàâîäó, åñëè åìó ýòî âû-
ãîäíî, âçÿòü âåðõ íàä äðóãèì, ñíèæàÿ öåíû?

Ñ.Ì. Õîòÿ öåíû íà îñíîâíûå òîâàðû, êàê ÿ óæå ñêàçàë, áóäóò óñòàíàâ-
ëèâàòüñÿ ãîñóäàðñòâîì, áîëüøèíñòâî öåí îïðåäåëèò ðûíî÷íûé ìåõàíèçì,
ò. å. ýòî áóäóò äîãîâîðíûå öåíû ìåæäó ïîêóïàòåëåì è ïðîäàâöîì. È åñëè
çàâîä äîñòàòî÷íî ðåíòàáåëåí, ÷òîáû ïðîäàâàòü êà÷åñòâåííóþ ïðîäóêöèþ
ïî áîëåå íèçêèì öåíàì, òî îí, áåçóñëîâíî, ìîæåò òàê ïîñòóïàòü.

Öåíû ôàêòè÷åñêè áóäóò ðåãóëèðîâàòüñÿ ðûíêîì. Âåäü ýêîíîìè÷åñêîå
ïîíÿòèå ðûíêà âîâñå íå ñâîäèòñÿ ê êðåñòüÿíñêîìó áàçàðó, êóäà âû èäåòå
çà îãóðöàìè èëè ïîìèäîðàìè. Áîëüøóþ ÷àñòü ðûíî÷íîãî îáîðîòà ñîñòàâ-
ëÿåò òîâàðíûé îáìåí ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè, è öåíû íà íåì óñòàíàâëèâà-
þòñÿ âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ íàïðÿìóþ ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè.

Äæ.Ã. È âñå æå âåðíåìñÿ ê ïðåäûäóùåìó âîïðîñó. Ëþáîå áîëåå ðåíòà-
áåëüíîå ïðåäïðèÿòèå, êîòîðîå âèäèò âîçìîæíîñòè ðàñøèðåíèÿ ñâîåãî
ðûíêà, ñìîæåò — ñîãëàñíî íîâûì ðåôîðìàì — ñíèæàòü öåíû íà âûïóñ-
êàåìóþ ïðîäóêöèþ?
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Ñ.Ì. Äà, ñìîæåò. Åñëè ãîâîðèòü î òîâàðàõ, öåíû íà êîòîðûå íå óñòà-
íàâëèâàþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûìè âåäîìñòâàìè.

Äæ.Ã. Äàâàéòå ïåðåäîõíåì ìèíóòêó.

V
М.С. ГОРБАЧЕВ: РЕФОРМЫ ИЛИ РЕВОЛЮЦИЯ?

(продолжение)

Äæ.Ã. Îáðàòèìñÿ ê ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó. ×òî ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûå ðåôîðìû Ãîðáà÷åâà? ×òî âû íàçûâàåòå ñåìåéíûì õî-
çÿéñòâîì? È êàê íàñ÷åò âàøåãî øèðîêîãî èìïîðòà ïðîäîâîëüñòâèÿ, ïðè-
øåäøåãî íà ñìåíó íåêîãäà ñòîëü æå øèðîêîìó åãî ýêñïîðòó?

Ñ.Ì. Ïðè÷èíà òîãî, ÷òî ìû èìïîðòèðóåì òåïåðü áîëüøå ïðîäîâîëüñ-
òâèÿ, çàêëþ÷àåòñÿ â ñóùåñòâåííîì ðîñòå ïîòðåáëåíèÿ íà äóøó íàñåëåíèÿ
â íàøåé ñòðàíå ïî ñðàâíåíèþ ñ öàðñêîé Ðîññèåé. Ïîñëåäíÿÿ äåéñòâèòåëü-
íî ýêñïîðòèðîâàëà ìíîãî çåðíà â äðóãèå ñòðàíû. Îäíàêî åñëè ïîñìîòðåòü
äàííûå î òîì, ñêîëüêî ìû ïðîèçâîäèì çåðíîâûõ íà äóøó íàñåëåíèÿ ñåãîä-
íÿ, îêàæåòñÿ, ÷òî ïðèìåðíî ñòîëüêî æå, ñêîëüêî è Ñîåäèíåííûå Øòàòû
èëè ÷óòü ìåíüøå. Íî íåìàëóþ ÷àñòü óðîæàÿ ìû òåðÿåì èç-çà ïëîõîãî õðà-
íåíèÿ è ïî äðóãèì ïðè÷èíàì.

Ñåé÷àñ ÿ ðàññêàæó î ñåìåéíîì è êîëëåêòèâíîì ïîäðÿäå, î êîòîðîì âû
ñïðàøèâàëè. Èäåÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ïåðåäàòü ïî äîãîâîðó îòäå-
ëüíûì ñåìüÿì èëè ãðóïïàì ðàáîòíèêîâ ÷àñòü ñîáñòâåííîñòè êîëëåêòèâíî-
ãî ëèáî ãîñóäàðñòâåííîãî õîçÿéñòâà ñ òåì, ÷òîáû ýòè ãðóïïû ñàìè ðàñïî-
ðÿæàëèñü åþ, ïðîèçâîäèëè ïðîäóêöèþ è èñïîëüçîâàëè â ñâîèõ èíòåðåñàõ
ïîëó÷àåìûå äîõîäû.

Äæ.Ã. Ýòî âåäü øàã íàçàä ê òîìó, ÷òî ìû íàçâàëè áû åäèíîëè÷íûì õî-
çÿéñòâîì?

Ñ.Ì. ß íå ñ÷èòàþ ýòî øàãîì íàçàä.
Äæ.Ã. Íó, òîãäà — øàã âïåðåä ê åäèíîëè÷íîìó õîçÿéñòâó.
Ñ.Ì. ß áû ñêàçàë, ÷òî ïðåäïðèíèìàþòñÿ ñîçíàòåëüíûå óñèëèÿ äëÿ òîãî,

÷òîáû ïðåîäîëåòü îò÷óæäåíèå êðåñòüÿí, ÿâëÿþùèõñÿ ÷ëåíàìè êîëëåêòèâ-
íûõ õîçÿéñòâ, îò ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà.

Äæ.Ã. Ïðèíèìàþ âàøó ïîïðàâêó.
Ñ.Ì. Äàííàÿ ðåôîðìà, ìåæäó ïðî÷èì, áûëà ýêñïåðèìåíòàëüíî ïðîâå-

ðåíà â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò è äîêàçàëà ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü.
Äæ.Ã. Òàêèì îáðàçîì, êðåñòüÿíèí è åãî ñåìüÿ èìåþò ïðàâî ðàñïîðÿ-

æàòüñÿ òîé ïðîäóêöèåé, êîòîðóþ ïðîèçâîäÿò, â òîì ÷èñëå åå ðåàëèçàöèåé?
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Ñ.Ì. ×àñòü ïðîäóêöèè îíè ïðîäàþò ïî äîãîâîðàì êîëëåêòèâíûì è ãî-
ñóäàðñòâåííûì õîçÿéñòâàì. À òå â ñâîþ î÷åðåäü ñìîãóò ïðîäàâàòü ÷àñòü
ñâîåé ïðîäóêöèè — âñå, ÷òî îñòàëîñü ïîñëå âûïîëíåíèÿ ïëàíà çàêóïîê
çåðíà è äðóãîé ïðîäóêöèè ãîñóäàðñòâîì, — ïî ïðîèçâîëüíî óñòàíàâëèâà-
åìûì öåíàì.

Äæ.Ã. Ïðèåçæàÿ â Ìîñêâó, âñòðå÷àåøü äâà âèäà òîðãîâëè ïðîäîâîëüñ-
òâåííûìè òîâàðàìè: ãîñóäàðñòâåííûå ìàãàçèíû, ãäå öåíû ñðàâíèòåëüíî
íèçêèå, è ðûíêè, ãäå êðåñòüÿíå, à ÷àùå âñåãî èõ æåíû, ïðîäàþò ñâîè ïðî-
äóêòû ïî ãîðàçäî áîëåå âûñîêèì öåíàì. Áóäóò ëè ñåìåéíûå õîçÿéñòâà ïðî-
äîëæàòü òîðãîâàòü íà ýòèõ ðûíêàõ èëè...

Ñ.Ì. Ñåìåéíûå õîçÿéñòâà ìîãóò òîðãîâàòü ëèáî íà ýòèõ ðûíêàõ, ëèáî
÷åðåç êîîïåðàòèâû. È ìåæäó ïðî÷èì, íà ðûíêàõ, êîòîðûå âû óïîìèíàëè,
ïðîäàþò ïðîäóêöèþ íå òîëüêî êðåñòüÿíå ñî ñâîèõ ó÷àñòêîâ, íî è êîëõîçû,
êîëëåêòèâíûå õîçÿéñòâà. Íåìàëàÿ äîëÿ ïðèõîäèòñÿ èìåííî íà ïðîäóêöèþ
êîëõîçîâ.

Äæ.Ã. Òàê èõ ïîýòîìó íàçûâàþò êîëõîçíûìè ðûíêàìè?
Ñ.Ì. Äà. Ñåé÷àñ ïðåäïðèíèìàþòñÿ ïîïûòêè ðàñøèðèòü ïðîäàæó ïðî-

äóêöèè êîëëåêòèâíûõ õîçÿéñòâ íà ãîðîäñêèõ ðûíêàõ, à òàêæå íà ñïåöè-
àëüíûõ ÿðìàðêàõ, êîòîðûå îðãàíèçóþòñÿ â ãîðîäàõ è ãäå êîëõîçû ìîãóò
ïðîäàâàòü ñâîþ ïðîäóêöèþ íåïîñðåäñòâåííî íàñåëåíèþ.

Äæ.Ã. Ñëûøàë, ÷òî â ïðîøëîì ãëàâíûìè ïðîáëåìàìè ñîâåòñêîãî ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà áûëè ñðûâû â ñíàáæåíèè, â òîì ÷èñëå óäîáðåíèÿìè, íà-
äåæíûìè òðàêòîðàìè, à òàêæå ïëîõî íàëàæåííàÿ òîðãîâëÿ ñåëüñêîõîçÿéñ-
òâåííîé ïðîäóêöèåé. Êàê èñïðàâëÿþòñÿ ýòè íåäîñòàòêè èëè îíè óæå óñò-
ðàíåíû?

Ñ.Ì. Îòíûíå õîçÿéñòâà áóäóò ïðèîáðåòàòü òðàêòîðû, óäîáðåíèÿ, âñå,
÷òî èì íåîáõîäèìî, íåïîñðåäñòâåííî ó òîðãóþùèõ ôèðì.

Ê ðîëè ðûíêà ìû åùå âåðíåìñÿ, êîãäà ïåðåéäåì ê îáñóæäåíèþ áóäó-
ùåãî ñîöèàëèçìà. Îñòàâëÿÿ òåìó ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, õîòåë áû ñêàçàòü,
÷òî ó íàñ ðàçäàþòñÿ ãîëîñà â ïîëüçó áîëåå øèðîêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðû-
íî÷íîãî ìåõàíèçìà â ñîöèàëüíîé ñôåðå. Èìååòñÿ â âèäó ìåäèöèíñêîå îá-
ñëóæèâàíèå, ýêñïëóàòàöèÿ æèëèù.

Äæ.Ã. Òî åñòü ââåñòè ïëàòó çà ìåäèöèíñêîå îáñëóæèâàíèå?
Ñ.Ì. Äà, à òàêæå ïîâûñèòü êâàðòèðíóþ ïëàòó. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ

êâàðòïëàòà íèçêà è ñóáñèäèðóåòñÿ ãîñóäàðñòâîì. ß áû, îäíàêî, íå ñîãëà-
ñèëñÿ ñ ïîäîáíûìè íîâîââåäåíèÿìè. Íå äóìàþ, ÷òîáû íàñåëåíèå áûëî â
ñîñòîÿíèè ïëàòèòü çà ýòè óñëóãè. Óáåæäåí, ÷òî ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ìå-
äèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ è æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà áîëåå ýôôåêòèâíî
ïîñëóæèëî áû ðàñøèðåíèå êàïèòàëîâëîæåíèé íåïîñðåäñòâåííî â ýòè ñôå-
ðû, íåæåëè âçèìàíèå çà íèõ ñ ïîòðåáèòåëÿ áîëåå âûñîêîé ïëàòû. Ëþäè
ïëàòÿò íåìàëûå íàëîãè ãîñóäàðñòâó, è ýòè ñðåäñòâà äîëæíû áûòü íàïðàâ-
ëåíû, â ÷àñòíîñòè, íà ðàñøèðåíèå çäðàâîîõðàíåíèÿ.

Äæ.Ã. Ñóùåñòâóåò îïðåäåëåííîå ñõîäñòâî âàøåé ïîçèöèè ñ òåì, ÷òî
âñòðåòèëî áû îäîáðåíèå ó íàñ â ñòðàíå. Â ÑØÀ èäåÿ ïîâûøåíèÿ ïëàòû çà
ìåäèöèíñêîå îáñëóæèâàíèå òîæå íå ïîëüçóåòñÿ ïîïóëÿðíîñòüþ.
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Ñ.Ì. Äåëî â òîì, ÷òî åñëè ââåñòè ïëàòó çà ìåäèöèíñêîå îáñëóæèâàíèå,
êîòîðîå íûíå ïðåäîñòàâëÿåòñÿ áåñïëàòíî, è ïîâûñèòü êâàðòèðíóþ ïëàòó,
òî ïðèäåòñÿ ñîîòâåòñòâåííî óâåëè÷èâàòü è çàðàáîòíóþ ïëàòó, ÷òî ëÿæåò íà
ïðåäïðèÿòèÿ äîïîëíèòåëüíûì áðåìåíåì. Èì ïðèäåòñÿ òàêæå ïîâûøàòü öå-
íû. Îáðàçóåòñÿ ñâîåãî ðîäà ïîðî÷íûé êðóã, è ÿ íå âèæó, êàêèì îáðàçîì
ïîëîæåíèå èçìåíèòñÿ ê ëó÷øåìó.

Äæ.Ã. Õîòèòå ñêàçàòü, ÷òî âàì ïî äóøå ñìåøàííàÿ ýêîíîìèêà?
Ñ.Ì. Íåò, ìíå ïî äóøå ñèòóàöèÿ, êîãäà ìåäèöèíñêîå îáñëóæèâàíèå

ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïðàêòè÷åñêè áåñïëàòíî, à êâàðòèðíàÿ ïëàòà íåâûñîêà —
èìåííî ýòî è íóæíî ëþäÿì.

Äæ.Ã. Íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ ïåðåñìîòðà êâàðòèðíîé ïëàòû áóäóò
ñëèøêîì ñåðüåçíû?

Ñ.Ì. Äà, è, ïî-ìîåìó, ýòî íåöåëåñîîáðàçíî.
Äæ.Ã. Ïðàâèëüíî ëè ÿ ïîíèìàþ, ÷òî ãëàâíàÿ èäåÿ ðåôîðì Ãîðáà÷åâà çà-

êëþ÷àåòñÿ â ïîîùðåíèè ëè÷íîé èíèöèàòèâû â ðàìêàõ ñîöèàëèñòè÷åñêîé
ýêîíîìèêè? Ýòî òî÷íàÿ õàðàêòåðèñòèêà?

Ñ.Ì. Äóìàþ, äà. ß ñ÷èòàþ, ÷òî íàì íóæíî áîëüøå êîîïåðàòèâíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, îáñëóæèâàþùèõ òå îòðàñëè è òå ñôåðû ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà
íà òîâàðû è óñëóãè, ãäå äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé íåà-
äåêâàòíà. Ãîñóäàðñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû îùóùàòü áîëåå îñòðóþ
êîíêóðåíöèþ ñî ñòîðîíû êîîïåðàòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé. Òàêèì ïóòåì ìîæ-
íî ñóùåñòâåííî ðàñøèðèòü îáåñïå÷åíèå íàñåëåíèÿ âñåìè âèäàìè òîâàðîâ è
óñëóã.

Äæ.Ã. Ïîçâîëüòå ïîïðîáîâàòü ïåðåâåñòè ðàçãîâîð â ïðàêòè÷åñêóþ
ïëîñêîñòü. Äîïóñòèì, ÿ ñîâåòñêèé ãðàæäàíèí. Ó ìåíÿ íåò âîçìîæíîñòè
ïîñòðîèòü çàâîä ïî âûïóñêó ìîòîöèêëîâ ëèáî àâòîìîáèëåé, íî ìîãó ëè ÿ
çàíÿòüñÿ òåõíè÷åñêèì îáñëóæèâàíèåì àâòîìàøèí ëèáî îòêðûòü ïðà÷å÷-
íóþ èëè ðåñòîðàí?

Ñ.Ì. Åñëè âû ÷àñòíîå ëèöî, âû ìîæåòå îáúåäèíèòüñÿ ñ äðóãèìè ÷àñò-
íûìè ëèöàìè íà êîîïåðàòèâíûõ íà÷àëàõ  — â êîîïåðàòèâíîå òîâàðèùåñò-
âî — è äåëàòü òî, ÷òî õîòèòå èëè óìååòå.

Äæ.Ã. Íóæíî ëè ìíå ïîëó÷èòü ðàçðåøåíèå?
Ñ.Ì. Ãëàâíîå, âû íå èìååòå ïðàâà èñïîëüçîâàòü íàåìíûé òðóä.
Äæ.Ã. Íóæíî ëè ìíå ïîëó÷èòü ðàçðåøåíèå ãîñóäàðñòâà îòêðûòü ðåñòî-

ðàí?
Ñ.Ì. Âû äîëæíû ïîëó÷èòü ðàçðåøåíèå ãîñóäàðñòâà è çàïëàòèòü çà íåãî.
Äæ.Ã. Ñêîëüêî âðåìåíè íà ïðàêòèêå çàíèìàåò ïîëó÷åíèå ðàçðåøåíèÿ?
Ñ.Ì. Íà ïðàêòèêå, ïî-ìîåìó, íåäîëãî — ïðè óñëîâèè, ÷òî âû ñîãëàñíû

óïëàòèòü ïîëîæåííóþ öåíó.
Äæ.Ã. È êàê âûñîêà öåíà?
Ñ.Ì. Ìîæåò áûòü è âûñîêîé, ýòî çàâèñèò îò ðîäà ïðåäïîëàãàåìîé äå-

ÿòåëüíîñòè. Ñóùåñòâóþò ðàçíûå ôîðìû îïëàòû. Âû ìîæåòå ïëàòèòü îïðå-
äåëåííóþ ñóììó ðàç â ãîä çà ðàçðåøåíèå èìåòü ñâîå ïðåäïðèÿòèå ëèáî
ïëàòèòü íàëîãè ñ âàøåãî äîõîäà.

Äæ.Ã. Íå ñâèäåòåëüñòâóåò ëè âñå ýòî î òîì, ÷òî äàæå â óñëîâèÿõ âàøèõ
ðåôîðì îñòàåòñÿ íåæåëàíèå ïîçâîëèòü îòäåëüíîìó ëèöó ðàáîòàòü ñàìîìó
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ïî ñåáå? Íå ðàçðåøàåòñÿ íàíèìàòü ëþäåé, íåîáõîäèìî ïîëó÷èòü ðàçðåøåíèå
íà îòêðûòèå äåëà, íóæíî ïëàòèòü îùóòèìóþ öåíó çà òàêîå ðàçðåøåíèå... Íå
óêàçûâàåò ëè âñå ýòî íà îïðåäåëåííîå çíà÷èòåëüíîå ïðîòèâîäåéñòâèå?

Ñ.Ì. ×àñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ, èñïîëüçóþùèå íàåìíûé òðóä, ÿâëÿþòñÿ êà-
ïèòàëèñòè÷åñêèìè è â Ñîâåòñêîì Ñîþçå çàïðåùåíû çàêîíîì. Èñêëþ÷åíèå
ñóùåñòâóåò äëÿ ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé ñ ó÷àñòèåì èíîñòðàííîãî êàïè-
òàëà. Èõ âû ìîæåòå ðàññìàòðèâàòü êàê ñâîåãî ðîäà ñìåøàííûå, ñîöèàëèñ-
òè÷åñêî-êàïèòàëèñòè÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ.

Äæ.Ã. Íî ïî÷åìó æå âû íå ìîæåòå ïîçâîëèòü ëþäÿì, íå ìåíÿÿ ïðè ýòîì
áîëåå øèðîêîé ñòðóêòóðû ñîöèàëèçìà, îòêðûòü ðåñòîðàíû è íàíÿòü íå-
ñêîëüêèõ ðàáîòíèêîâ, îòêðûòü ïðà÷å÷íóþ è íàíÿòü ïàðó ïîìîùíèêîâ?
Â Âåíãðèè òàê ïîñòóïàþò, â Ïîëüøå òîæå. Â ÷åì ïðè÷èíà çàïðåòà íà ïî-
äîáíîå â Ñîâåòñêîì Ñîþçå?

Ñ.Ì. Ó íàñ ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé íå ñóùåñòâóåò ñ 1930-õ ãîäîâ, è ñî-
âåòñêîå íàñåëåíèå â ñâîåì áîëüøèíñòâå íàñòðîåíî ïðîòèâ èõ âîçðîæäåíèÿ.

Äæ.Ã. Íå êàæåòñÿ ëè âàì, ÷òî ñîâåòñêàÿ ñèñòåìà ÿâëÿåòñÿ íåñêîëüêî çà-
êðûòîé â ýòîì îòíîøåíèè? Â êîíöå êîíöîâ, êàêîé óùåðá ìîæåò íàíåñòè
âëàäåëåö ðåñòîðàíà èëè ïðà÷å÷íîé âûñîêèì ìîðàëüíûì óñòîÿì ñîöèàëèñ-
òè÷åñêîãî ãîñóäàðñòâà? Âû âåäü íå áîèòåñü èõ êàê êàïèòàëèñòîâ, íå òàê ëè? 

Ñ.Ì. Êàê òîëüêî ïîäîáíîå ÿâëåíèå ñòàíåò øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííûì,
âîçíèêíåò íîâûé ñîöèàëüíûé êëàññ ìåëêèõ êàïèòàëèñòîâ.

Äæ.Ã. Íî î÷åíü íåìíîãî÷èñëåííûé.
Ñ.Ì. Ïóñòü èõ áóäåò íåìíîãî, íî ýòî áóäóò êàïèòàëèñòû.
Äæ.Ã. ß ñïîñîáåí åùå ïîíÿòü, ïî÷åìó âû ìîãëè áû îïàñàòüñÿ êîãî-íè-

áóäü âðîäå Áóíà Ïèêåíñà*. Íî íå ïîíèìàþ, ÷åãî âàì áîÿòüñÿ õîçÿèíà
ìåñòíîé âåðìîíòñêîé ëàâ÷îíêè.

Ñ.Ì. À ìû è íå îïàñàåìñÿ åãî, åñëè îí ðàáîòàåò ñ ñåìüåé èëè òîâàðè-
ùàìè. Íî êàê òîëüêî îí íà÷èíàåò èñïîëüçîâàòü íàåìíûé òðóä, íèêòî íå
ïðåäñêàæåò, íà ÷åì îí îñòàíîâèòñÿ. Ñåãîäíÿ îí íàéìåò ïÿòü ÷åëîâåê, çà-
âòðà — äåñÿòü, à ÷åðåç ïàðó ëåò íà íåãî óæå ìîæåò ðàáîòàòü ñîòíÿ. È âñå
ïîéäåò òåì ïóòåì, êàêèì â ïðîøëîì øåë êàïèòàëèçì. Íå âèæó ñìûñëà â
âîçâðàùåíèè ê êàïèòàëèçìó, åñëè ñîöèàëèçì ñïîñîáåí äîêàçàòü, ÷òî ó íåãî
áîëüøå ïðåèìóùåñòâ, ÷òî îí áîëåå äååñïîñîáåí.

Äæ.Ã. Ïðèíèìàþ âàø àðãóìåíò. Âû õîòèòå ñêàçàòü, ÷òî âñå åùå õðàíèòå
òâåðäóþ ðåëèãèîçíóþ âåðó â ñîöèàëèçì?

Ñ.Ì. ß òâåðäî âåðþ â ñîöèàëèçì.
Äæ.Ã. Ñëîâà «ðåëèãèîçíàÿ âåðà» âàñ íå óñòðàèâàþò?
Ñ.Ì. Ïî ìîåìó óáåæäåíèþ, îäíî èç ïðåèìóùåñòâ ñîöèàëèçìà çàêëþ-

÷àåòñÿ â òîì, ÷òî íå ñóùåñòâóåò ñèòóàöèè, êîãäà îäíè ëþäè ðàáîòàþò íà
äðóãèõ è ÷óâñòâóþò ñåáÿ îòòîãî ãðàæäàíàìè âòîðîãî ñîðòà. Ó íàñ â ïðèí-
öèïå íåò äåëåíèÿ íà õîçÿåâ è ðàáî÷èõ, áîãàòûõ è áåäíûõ. Ïî÷åìó ìû
äîëæíû ïûòàòüñÿ âîññòàíîâèòü ïðåæíåå ðàçäåëåíèå íà áîãàòûõ è áåäíûõ,

*  Áóí Ïèêåíñ — ñîâðåìåííûé àìåðèêàíñêèé ôèíàíñèñò, ñïåöèàëèçèðóþùèéñÿ íà ñêóï-
êå àêöèé è ïîñëåäóþùåì «çàõâàòå» êðóïíûõ êîðïîðàöèé, ïîïàâøèõ â òÿæåëîå ïîëîæåíèå,
è íà ñïåêóëÿöèè èõ àêöèÿìè.
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åñëè óíè÷òîæåíèå ýòîé ãðàíè ñòàëî îäíèì èç âåëè÷àéøèõ çàâîåâàíèé íà-
øåé ðåâîëþöèè?

Äæ.Ã. Íå ñòàíó áîëåå ïûòàòü âàñ ïî ýòîìó ïîâîäó, òîëüêî çàìå÷ó, ÷òî
âû, ïîõîæå, íå âîçðàæàåòå, ÷òîáû îäèí ãîñóäàðñòâåííûé ñëóæàùèé ðàáî-
òàë íà äðóãîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ñëóæàùåãî, îäèí áþðîêðàò — íà äðóãîãî.

Ñ.Ì. Áþðîêðàò íå îáÿçàòåëüíî ïîëó÷àåò ëè÷íóþ ìàòåðèàëüíóþ âûãîäó
îò òîãî, ÷òî äðóãîé áþðîêðàò íà íåãî ðàáîòàåò. À åñëè ïîëó÷àåò, òî ýòî
ïðîòèâîçàêîííî.

Äæ.Ã. Ëàäíî, ñäàþñü. Ó ìåíÿ åñòü äðóãèå âîïðîñû î ðåôîðìàõ.
Ñ.Ì. Ïîæàëóéñòà, çàäàâàéòå. Òîëüêî ðàçðåøèòå íà îäíó ñåêóíäó âåð-

íóòüñÿ ê ïðåäûäóùåé òåìå. Åñëè âû ìîæåòå ó÷ðåäèòü êîîïåðàòèâíîå ïðåä-
ïðèÿòèå ñ äåñÿòüþ ÷ëåíàìè, òî ïî ñâîåé ýôôåêòèâíîñòè è ôîðìå îðãàíè-
çàöèè îíî íå î÷åíü îòëè÷àåòñÿ îò ÷àñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, èñïîëüçóþùåãî
äåâÿòü íàåìíûõ ðàáî÷èõ. Â ÷åì ðàçíèöà ìåæäó íèìè?

Äæ.Ã. Â ÷åì ÿ óáåæäàþñü, òàê ýòî â òîì, ÷òî, íåñìîòðÿ íà âñå ðåôîðìû,
ÿ âñå ðàâíî íàòûêàþñü íà íåîäîëèìóþ êàìåííóþ ñòåíó, êîòîðàÿ íàçûâà-
åòñÿ ñîöèàëèçìîì.

Ñ.Ì. Ñîöèàëèçì è âïðàâäó ïðî÷íî ñîîðóæåííàÿ êàìåííàÿ ñòåíà, è
èìåííî ýòî îáúÿñíÿåò ñîäåðæàíèå ðåôîðì. Îíè îñóùåñòâëÿþòñÿ â öåëÿõ
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñîöèàëèçìà, èñïîëüçîâàíèÿ åãî ïðåèìóùåñòâ, à íå äëÿ
òîãî, ÷òîáû ïîäîðâàòü åãî è âåðíóòüñÿ ê êàïèòàëèçìó. Âû ñîâåðøåííî ïðà-
âû; äóìàåòñÿ, â ýòîì ñìûñëå âû òî÷íî îïðåäåëèëè ñàìóþ ñóòü ðåôîðì.

Äæ.Ã. Õîòåëîñü áû çàäàòü ïàðó çàêëþ÷èòåëüíûõ âîïðîñîâ. Ïî ìåðå îá-
ñóæäåíèÿ ðåôîðì âûÿñíÿåòñÿ îäíî îáñòîÿòåëüñòâî. Âû ïîçâîëÿåòå áîëü-
øîìó ÷èñëó ëþäåé ïîëó÷àòü äîõîäû îò ïðåäïðèÿòèé â ñôåðå îáñëóæèâà-
íèÿ, ïî êðàéíåé ìåðå, äî òåõ ïîð, ïîêà îíè íå ïðèáåãàþò ê íàåìíîìó òðóäó
è íå ñòàíîâÿòñÿ, òàêèì îáðàçîì, ýêñïëóàòàòîðàìè òðóäÿùèõñÿ ìàññ. Âû
çíà÷èòåëüíî ïîâûøàåòå ðîëü ëè÷íîé çàèíòåðåñîâàííîñòè. Íå âîçíèêàþò
ëè ïðîáëåìû â ñâÿçè ñ ýòîé ïîïûòêîé ñî÷åòàòü ýòèêó ëè÷íîé çàèíòåðåñî-
âàííîñòè ñ ýòèêîé ñîöèàëèçìà, ò. å. ñ ýòèêîé, êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàåò, ÷òî
êàæäûé ðàáîòàåò íà îáùåå áëàãî? ß çàäàþ òàêîé âîïðîñ ïîòîìó, ÷òî ó íàñ,
â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ, åñòü íåêîòîðûé ïîðî÷íûé îïûò â ýòîé îáëàñòè.
Êàæäûé ãîä îïðåäåëåííîå ÷èñëî ëþäåé ïðèâíîñÿò ýòèêó ëè÷íîé çàèíòå-
ðåñîâàííîñòè â ìåñòíûå îðãàíû âëàñòè, â ïðàâèòåëüñòâà øòàòîâ èëè ôåäå-
ðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî è ïðåâðàùàþò ñâîè ïîëèòè÷åñêèå ïîñòû â ñðåäñòâî
äîáûâàíèÿ äåíåã. Ìû íàçûâàåì ýòî êîððóïöèåé. Ñåé÷àñ, ïî ìåðå ðàñøè-
ðåíèÿ ñôåðû ëè÷íîé çàèíòåðåñîâàííîñòè â Ñîâåòñêîì Ñîþçå, íå âîçíèê-
íåò ëè ó âàñ ïîäîáíàÿ ïðîáëåìà?

Ñ.Ì. Íå äóìàþ. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, íå ñ òàêîé îñòðîòîé. Ñîöèàëèçì, êàê
è êàïèòàëèçì, îñíîâàí íà ëè÷íîé çàèíòåðåñîâàííîñòè. Ðàáî÷èé âåäü íå
òðóäèòñÿ íåïîñðåäñòâåííî íà ñîöèàëèñòè÷åñêîå îáùåñòâî â öåëîì. Ïðàê-
òè÷åñêè åìó ïðèõîäèòñÿ ðàáîòàòü äëÿ ñåáÿ, è îí ðàáîòàåò äëÿ ñåáÿ. Îñ-
íîâíîé ïðèíöèï ðàñïðåäåëåíèÿ â ñîöèàëèñòè÷åñêîì îáùåñòâå ñîñòîèò â
òîì, ÷òî òîâàðû è óñëóãè ðàñïðåäåëÿþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðóäîì, çàòðà-
÷åííûì êàæäûì. Òàêèì îáðàçîì, â ïðèíöèïå, ÷åì ëó÷øå îí ðàáîòàåò, òåì
âûøå åãî äîõîä, òåì øèðå åãî äîñòóï ê ïëîäàì òðóäà. Åãî ëè÷íàÿ çàèíòå-
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ðåñîâàííîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â óäîâëåòâîðåíèè ñâîèõ ïîòðåáíîñòåé. Âñÿ õèò-
ðîñòü, âñÿ ïðîáëåìà â òîì, ÷òîáû ñî÷åòàòü òàêóþ ëè÷íóþ çàèíòåðåñîâàí-
íîñòü ñ èíòåðåñàìè ãîñóäàðñòâà â öåëîì è ñ èíòåðåñàìè êîëëåêòèâà èëè
ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì. Êàê äîáèòüñÿ òîãî, ÷òîáû îíè ñîâïàäàëè, ÷òîáû
äåéñòâîâàëè âìåñòå â îäíîì íàïðàâëåíèè? Âîò â ÷åì òðóäíîñòü.

Äæ.Ã. Òàê âû, çíà÷èò, ïðèçíàåòå, ÷òî çäåñü âîçíèêàþò òðóäíîñòè? 
Ñ.Ì. Äà, íî íå íà òîì óðîâíå, êàê ýòî ïîíèìàåòå âû. Åñëè ðàáî÷èé çà-

èíòåðåñîâàí â ðåçóëüòàòàõ ñâîåãî òðóäà, ïóñòü äàæå ñðåäñòâà ïðîèçâîäñ-
òâà è íå ïðèíàäëåæàò åìó ëè÷íî — âåäü èìè âëàäååò ãîñóäàðñòâî, — òî â
îïðåäåëåííîé ñòåïåíè îí ñ÷èòàåò èõ ñâîèìè. Îí ÷óâñòâóåò ñåáÿ ñîâëàäåëü-
öåì ïðåäïðèÿòèÿ è ïîëó÷àåò ÷àñòü ïðèáûëåé èëè äîõîäîâ, âûðó÷åííûõ
ïðåäïðèÿòèåì.

Åñëè îí äóìàåò òîëüêî î ñåáå è ñòðåìèòñÿ ìàêñèìàëüíî óäîâëåòâîðèòü
ñâîé ëè÷íûé êîðûñòíûé èíòåðåñ, òî îí ìîæåò ïîéòè íà êðàæó ñ ïðåäïðè-
ÿòèÿ ìàòåðèàëîâ, äåòàëåé, ïðîäóêöèè ëèáî èñïîëüçîâàòü ðàáî÷åå âðåìÿ
äëÿ âûïîëíåíèÿ ÷àñòíîãî çàêàçà èç ãîñóäàðñòâåííûõ ìàòåðèàëîâ íà ãîñó-
äàðñòâåííîì îáîðóäîâàíèè. Ïîäîáíûå ñëó÷àè òàêæå ïîäðàçóìåâàþò ëè÷-
íóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü, íî ýòî áóäåò ýãîèñòè÷åñêèé êîðûñòíûé èíòåðåñ,
îòíþäü íå ñîâïàäàþùèé ñ èíòåðåñàìè çàâîäà èëè îáùåñòâà. Âîçìîæíî, ýòà
ïðîáëåìà ñõîæà ñ âàøåé, íî âîçíèêàåò îíà íà äðóãîì óðîâíå. Âû, íàñêîëü-
êî ÿ ïîíèìàþ, ãîâîðèòå íå î ðàáî÷èõ, à ñêîðåå î çàæèòî÷íûõ ëþäÿõ, êî-
òîðûå â ëè÷íûõ öåëÿõ ñòðåìÿòñÿ çàíÿòü ãîñóäàðñòâåííûå äîëæíîñòè è íå
ãíóøàþòñÿ êîððóïöèåé, íå òàê ëè?

Äæ.Ã. Äà, âîçìîæíî. Ïîçâîëüòå, îäíàêî, çàäàòü áîëåå êîíêðåòíûé âîï-
ðîñ. ß ïðèåçæàþ â Ñîâåòñêèé Ñîþç, îòêðûâàþ ýòîò ñàìûé ðåñòîðàí è ñòà-
íîâëþñü âåñüìà áîãàòûì. Êàê ýòî óêëàäûâàåòñÿ â ñîöèàëèñòè÷åñêèå ðàìêè?
Âû ðàçðåøèòå ìíå ñòàòü î÷åíü áîãàòûì?

Ñ.Ì. Íå äóìàþ, ÷òî âû î÷åíü-òî ðàçáîãàòååòå, åñëè áóäåòå ðàáîòàòü â
ðåñòîðàíå ñàìè èëè âìåñòå ñ ÷ëåíàìè ñåìüè. Äåëà ó âàñ ìîãóò ïîéòè õî-
ðîøî, íî íå äóìàþ, ÷òîáû âû ñòàëè îñîáåííî áîãàòûì. Ëþäè íå áîãàòåþò,
îòêðûâàÿ ðåñòîðàí êàê ñåìåéíîå äåëî.

Äæ.Ã. Òàêèì îáðàçîì, ïðîáëåìû çäåñü âû íå âèäèòå?
Ñ.Ì. Íå ñ÷èòàþ ýòî ñåðüåçíîé ïðîáëåìîé. Â îñíîâíîì ëþäè áîãàòåþò,

ìàíèïóëèðóÿ áîëüøèìè ñóììàìè äåíåã, ïðèíàäëåæàùèìè äðóãèì ëþäÿì.
Äæ.Ã. Òåïåðü õîòåëîñü áû ñïðîñèòü î âçàèìîñâÿçè ìåæäó ðåôîðìàìè,

ãëàñíîñòüþ è ïîëèòè÷åñêîé äåìîêðàòèåé, êàê îíè óæèâàþòñÿ âìåñòå?
Ñ.Ì. Ãëàñíîñòü, òî åñòü îòêðûòîñòü, è äåìîêðàòèÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê

âàæíåéøèå ñðåäñòâà áîðüáû çà ïåðåñòðîéêó, êîíòðîëÿ íàä áþðîêðàòèåé.
Îíè ïðèçâàíû íå äîïóñêàòü, ÷òîáû áþðîêðàòèÿ ïðåñëåäîâàëà èíòåðåñû, íå
ñîâïàäàþùèå ñ èíòåðåñàìè êîëëåêòèâà èëè ñòðàíû. Äåìîêðàòèÿ è ãëàñ-
íîñòü, êîíå÷íî, îòíîñÿòñÿ è ê ïîëèòè÷åñêîé ñôåðå. Íî, êàê ÿâñòâóåò èç ñî-
âåòñêèõ ãàçåò è òåëåâèçèîííûõ ïåðåäà÷, â íàñòîÿùåå âðåìÿ îíè â áîëüøîé
ñòåïåíè íàïðàâëåíû íà èñêîðåíåíèå ðàçëè÷íûõ íåäîñòàòêîâ â ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèñòåìå.

Äæ.Ã. Ñëåäîâàòåëüíî, ýòî íîâûé âèä êðèòèêè?
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Ñ.Ì. Ýòî íîâûé âèä îáùåñòâåííîãî êîíòðîëÿ çà äåÿòåëüíîñòüþ öåíò-
ðàëüíûõ è ìåñòíûõ âëàñòåé, ïîäâåðãàþùåãî èõ ïîðèöàíèþ çà äåéñòâèÿ, êî-
òîðûå îíè íå äîëæíû áûëè ñîâåðøàòü èëè êîòîðûå èì íå ñëåäóåò ïðåä-
ïðèíèìàòü. Èçâåñòíî ìíîæåñòâî ñëó÷àåâ, íàïðèìåð, êîãäà ìåñòíûå âëàñòè
â ñâîåé ïîâñåäíåâíîé ðàáîòå âìåøèâàëèñü â äåëà êîëõîçîâ èëè äàæå ëè÷-
íûõ õîçÿéñòâ.

Äæ.Ã. È ñòàëè îáúåêòîì ïóáëè÷íîé êðèòèêè?
Ñ.Ì. Äà, æåñòî÷àéøåé ïóáëè÷íîé êðèòèêè. Ýòèì ëåòîì ïîÿâèëîñü ìíî-

ãî ñòàòåé, êðèòèêîâàâøèõ ìåñòíûå âëàñòè çà áåçäåÿòåëüíîñòü â ðàçâèòèè
ëè÷íîé èíèöèàòèâû â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå è äðóãèõ ñôåðàõ. Âî ìíîãèõ
ðàéîíàõ ìåñòíûå âëàñòè çàíÿëè âåñüìà áþðîêðàòè÷åñêóþ ïîçèöèþ ïî îò-
íîøåíèþ ê èíäèâèäóàëüíîé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè. Îíè ïðîâîäèëè ïîëè-
òèêó, ïîäàâëÿþùóþ ñâîáîäíîå ïðîÿâëåíèå èíèöèàòèâû, íå îêàçûâàÿ íè-
êàêîé ïîìîùè êîîïåðàòèâíûì ðåñòîðàíàì èëè ðåìîíòíûì ìàñòåðñêèì, óñ-
òàíàâëèâàÿ íåïîìåðíî âûñîêèå íàëîãè.

Äæ.Ã. Çíà÷èò, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ãëàñíîñòü ñòàëà èíñòðóìåíòîì ýêî-
íîìè÷åñêèõ ðåôîðì?

Ñ.Ì. Ýòî î÷åíü âàæíûé èíñòðóìåíò ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì. Ãëàñ-
íîñòü — ÿðêèé ïðèìåð ñîçíàòåëüíûõ óñèëèé ïî ðàñøèðåíèþ äåìîêðàòèè.
Ïîäîáíî âûáîðàì ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèé, î êîòîðûõ ÿ óæå óïîìèíàë
ðàíåå. Ïîñëåäíèå ÿâëÿþòñÿ ñâîåãî ðîäà êîìïðîìèññîì. Ðóêîâîäèòåëü çà-
âîäà äîëæåí èçáèðàòüñÿ ðàáî÷èìè è â òî æå âðåìÿ ïîäëåæèò óòâåðæäåíèþ
ìèíèñòåðñòâîì. Ýòî â íåêîòîðîì ðîäå êîìïðîìèññ ìåæäó èíòåðåñàìè öåí-
òðàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è èíòåðåñàìè ðàáî÷åãî, òðóäîâîãî êîëëåêòèâà.
Ýòî ñîçíàòåëüíîå ñòðåìëåíèå ñîâìåñòèòü èíòåðåñû òåõ, êòî ðàáîòàåò íà
çàâîäå, ñ èíòåðåñàìè ãîñóäàðñòâà. Îäíà èç ïðè÷èí íåóäà÷ ïðåäûäóùèõ ðå-
ôîðì, ïðåäïðèíÿòûõ â íà÷àëå 50-õ è â êîíöå 60-õ ãîäîâ, êðîåòñÿ â òîì, ÷òî
ýêîíîìè÷åñêèå ðåôîðìû íå áûëè ïîäêðåïëåíû ðàñøèðåíèåì äåìîêðàòèè.
Äåìîêðàòèÿ è ýêîíîìè÷åñêàÿ ðåôîðìà, òàêèì îáðàçîì, âçàèìíî äîïîëíÿ-
þò äðóã äðóãà.

Äæ.Ã. Íå ïðîïóñòèëè ëè ìû åùå êàêîãî-ëèáî àñïåêòà ðåôîðì, êîòîðûé
ñëåäîâàëî áû âûäåëèòü èëè ìû ðàññìîòðåëè èõ äîñòàòî÷íî ïîäðîáíî?

Ñ.Ì. Ïî-ìîåìó, âåñüìà ïîäðîáíî.

VI
КАПИТАЛИЗМ В ПРОШЛОМ

Ñ.Ì. Ìû ðàññìîòðåëè íåêîòîðûå ïðîáëåìû ñîâðåìåííîãî ñîöèàëèçìà.
Îáðàòèìñÿ òåïåðü ê êàïèòàëèçìó. Êàê áû âû îõàðàêòåðèçîâàëè ãëàâíûå
íàïðàâëåíèÿ åãî ðàçâèòèÿ â ïîñëåäíèå íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé?
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Äæ.Ã. Ó âàñ äîñòàòî÷íûé îïûò îáùåíèÿ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè êàïèòàëèç-
ìà, ÷òîáû ïðåäâèäåòü, ÷òî ÿ ñêàæó: îí — ñàìî ñîâåðøåíñòâî, ó íåãî íåò íè-
êàêèõ ïðîáëåì, çà íèì — áóäóùåå.

Ñ.Ì. ß è íå îæèäàë äðóãîãî îòâåòà, ãîòîâÿñü ê äèñêóññèè ñ âàìè. Îä-
íàêî, ïîæàëóéñòà, ðàçúÿñíèòå ñâîþ ïîçèöèþ.

Äæ.Ã. Åñëè âû íà ýòîì íàñòàèâàåòå. Èòàê, ó íàñ åñòü îïðåäåëåííûé êðóã
ëèö, ñ÷èòàþùèõ ñåáÿ ó÷åíûìè, êîòîðûå îòíîñÿò íåïîðî÷íîå çà÷àòèå êà-
ïèòàëèçìà ê 1776 ãîäó, ñâÿçûâàÿ ýòî ñîáûòèå ñ èìåíåì Àäàìà Ñìèòà. Îíè
óòâåðæäàþò, ÷òî ñ òåõ ïîð êàïèòàëèçì ñóùåñòâóåò â íåèçìåííîì âèäå.
ß æå, îäíàêî, íàñòàèâàþ íà òîì, ÷òîáû ðàññìàòðèâàòü êàïèòàëèçì — ïî-
äîáíî ñîöèàëèçìó â íàøèõ ïðåäûäóùèõ áåñåäàõ — êàê ñòðîé, ïðåòåðïå-
âàþùèé ïðîöåññ ïîñòîÿííûõ ïðåîáðàçîâàíèé.

Ñ.Ì. Ïî-ìîåìó, âû ðàññóæäàåòå, êàê ìàðêñèñò.
Äæ.Ã. Éîçåô Øóìïåòåð íàçûâàë Ìàðêñà îäíèì èç âåëè÷àéøèõ ó÷åíûõ

âñåõ âðåìåí, è, îòêðîâåííî ãîâîðÿ, ÿ ñ÷èòàþ Ìàðêñà ñëèøêîì êðóïíîé ôè-
ãóðîé, ÷òîáû öåëèêîì îòäàâàòü åãî âàì, ñîöèàëèñòàì è êîììóíèñòàì.

Ñ.Ì. Êàðë Ìàðêñ êàê-òî çàìåòèë, ÷òî ñàì îí, ñëàâà áîãó, íå ìàðêñèñò.
Äæ.Ã. Ýòî ñëó÷èëîñü íà ñêëîíå åãî ëåò.
Ñ.Ì. Âåðíî. 
Äæ.Ã. Ïîçâîëüòå âêðàòöå îñòàíîâèòüñÿ íà ïðîöåññå òðàíñôîðìàöèè êà-

ïèòàëèçìà. Íà åãî ðàííèõ ñòàäèÿõ — ïîñëå ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè
âòîðîé ïîëîâèíû XVIII âåêà — îí, íåñîìíåííî, êàê îòìå÷àë Ìàðêñ, îêà-
çàë îãðîìíîå âëèÿíèå íà ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â ìàñøòà-
áå âñåãî ÷åëîâå÷åñòâà. Ôàáðè÷íàÿ ñèñòåìà, êàïèòàëèñòè÷åñêàÿ îðãàíèçà-
öèÿ óâåëè÷èëè ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî äî íåâèäàííûõ ðàíåå ðàçìå-
ðîâ.

Ñ.Ì. Â.È. Ëåíèí îäíàæäû çàìåòèë, ÷òî êàïèòàëèçì — ýòî ñèñòåìà, îá-
ëàäàþùàÿ áåçãðàíè÷íîé æàæäîé ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâà.

Äæ.Ã. Ïðèíèìàþ ýòî ñ íåêîòîðûìè îãîâîðêàìè. Íî â êîíöå XIX — íà-
÷àëå ÕÕ-ãî ñòîëåòèÿ êàïèòàëèçì ïðèâåë òàêæå, åñëè ïîëüçîâàòüñÿ òåðìè-
íîì, ê êîòîðîìó ìû óæå ïðèáåãàëè ðàíåå, ê ìàññîâîìó îò÷óæäåíèþ ðàáî-
÷èõ è íåêîòîðûõ äðóãèõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï.

Â ðåçóëüòàòå õîçÿåâà, òî åñòü êàïèòàëèñòû, ïîëó÷èëè îãðîìíóþ âëàñòü,
à òðóäÿùèåñÿ — ìèíèìàëüíóþ. Êðîìå òîãî, êàïèòàëèçì îáðåê ìåíåå îáåñ-
ïå÷åííûå ñëîè îáùåñòâà íà êîëîññàëüíûå ëèøåíèÿ. Ïðåñòàðåëûõ óâîëüíÿ-
ëè áåç ñðåäñòâ ê ñóùåñòâîâàíèþ. Ðàáî÷èõ, êîãäà â íèõ íå áûëî íàäîáíîñòè,
âûáðàñûâàëè íà óëèöó áåç êàêîé-ëèáî êîìïåíñàöèè. Æåíùèíû ïîäâåðãà-
ëèñü åùå áîëüøåé ýêñïëóàòàöèè. Âî ìíîãèõ æèçíåííî âàæíûõ ñôåðàõ:
îáåñïå÷åíèè æèëüåì, â çäðàâîîõðàíåíèè, íà òðàíñïîðòå — êàïèòàëèçì
ôóíêöèîíèðîâàë äàëåêî íå óäîâëåòâîðèòåëüíî.

Ñ.Ì. Ìàðêñ îáîáùèë ýòî ïîëîæåíèå, îòìåòèâ, ÷òî êàïèòàëèçì ýêñ-
ïðîïðèèðîâàë áîëüøèíñòâî íàñåëåíèÿ, è çàäà÷à ðàáî÷åãî êëàññà ñîñòîèò
â ýêñïðîïðèàöèè ýêñïðîïðèàòîðîâ.

Äæ.Ã. Êàê âû äîãàäûâàåòåñü, ÿ íå ðàçäåëÿþ ïîëíîñòüþ âàøó òî÷êó çðå-
íèÿ. Îäíàêî çàòåì ïîëó÷èëè ðàçâèòèå ÷åòûðå ïðîöåññà, êîòîðûå — ÿ íà-
äåþñü, âû ñîãëàñèòåñü, — Ìàðêñ íå ïðåäâèäåë. Îäíèì èç íèõ áûë ðîñò ïðî-
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ôñîþçîâ, î÷åíü ìíîãî ñäåëàâøèõ äëÿ óðàâíèâàíèÿ âëàñòè ìåæäó íàíèìà-
òåëÿìè è òðóäÿùèìèñÿ. Âòîðûì ïðîöåññîì ñòàëî âîçíèêíîâåíèå
ãîñóäàðñòâà âñåîáùåãî áëàãîäåíñòâèÿ, íà÷àëî êîòîðîìó áûëî ïîëîæåíî â
Ãåðìàíèè â 1870 ãîäó.

Ñ.Ì. Íî âåäü ïðîôñîþçû ïîÿâèëèñü íà äîâîëüíî ðàííåì ýòàïå èñòîðèè
êàïèòàëèçìà?

Äæ.Ã. Ýòî çàâèñèò îò ñòðàíû. Â îäíèõ îíè áûëè ñîçäàíû íàìíîãî ðàíü-
øå, ÷åì â äðóãèõ. Â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ ïðîôñîþçû âîçíèêëè äîâîëüíî
ïîçäíî.

Ñ.Ì. Â Âåëèêîáðèòàíèè ïðîôñîþçíîå äâèæåíèå ñóùåñòâîâàëî óæå â
ñåðåäèíå ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ.

Äæ.Ã. Äà, íî â ÑØÀ ïðîôñîþçíîå äâèæåíèå íå ïîëó÷èëî çíà÷èòåëüíî-
ãî ðàçâèòèÿ âïëîòü äî ïåðèîäà Âåëèêîé äåïðåññèè.

Ñ.Ì. Ìàðêñ è Ýíãåëüñ, à ïîçæå Ëåíèí íåèçìåííî ñ÷èòàëè ñîçäàíèå
ïðîôñîþçîâ íîâîé ôîðìîé êëàññîâîé áîðüáû ïðîòèâ ýêñïëóàòàöèè ïðè
êàïèòàëèçìå.

Äæ.Ã. ß ïûòàþñü ïðîÿâëÿòü ïîíèìàíèå, íî íå ìîãó ñîãëàøàòüñÿ ñ êàæ-
äûì ïîëîæåíèåì, êîòîðîå âû ïðèâîäèòå èç Ìàðêñàè Ýíãåëüñà. Ïîñëåäíåå
çàÿâëåíèå, ê ïðèìåðó, ïîëíàÿ áåññìûñëèöà.

Ñ.Ì. Òîãäà, ìîæåò áûòü, â íåñêîëüêèõ ñëîâàõ îáúÿñíèòå, ïî÷åìó âû åãî
îñïàðèâàåòå?

Äæ.Ã. Ïðîôñîþçû íå ñòðåìÿòñÿ ê ñâåðæåíèþ ñèñòåìû. Îíè ïðèâíåñëè
íîâûå ôîðìû çàùèòû èíòåðåñîâ ðàáî÷åãî êëàññà è ìíîãîå ñäåëàëè äëÿ
óðàâíèâàíèÿ âëàñòè ìåæäó êàïèòàëèñòàìè è òðóäÿùèìèñÿ, êàê ÿ óæå ñêà-
çàë.

Ñ.Ì. Çíà÷èò ëè ýòî, ÷òî ðàáî÷èé ïîëó÷àåò òåïåðü ïîëíóþ êîìïåíñàöèþ
çà òðóä, êîòîðûé îí çàòðàòèë, ó÷àñòâóÿ â ïðîèçâîäñòâå?

Äæ.Ã. Âîïðîñ î òîì, ÷òî åñòü ïîëíàÿ êîìïåíñàöèÿ, íîñèò ñóáúåêòèâíûé
õàðàêòåð. Âû ñòàðàåòåñü âûíóäèòü ìåíÿ çàÿâèòü, ÷òî ñóùåñòâóåò ïðèáàâî÷-
íàÿ ñòîèìîñòü, êîòîðóþ ðàáî÷èé íå ñòàë ïîëó÷àòü äàæå ïîñëå âîçíèêíî-
âåíèÿ ïðîôñîþçîâ. Íî ýòî îïÿòü æå òåîðåòè÷åñêîå ïîëîæåíèå, ñ êîòîðûì
ÿ íå ñîãëàñåí.

Ñ.Ì. Îäíàêî îáðàòèìñÿ ê ãîñóäàðñòâó âñåîáùåãî áëàãîñîñòîÿíèÿ èëè
áëàãîäåíñòâèÿ. Âû ñêàçàëè, ÷òî îíî âîçíèêëî óæå â 1870 ãîäó. Èìååòå â âè-
äó Áèñìàðêà?

Äæ.Ã. Äà, îíî âîçíèêëî ïðè Áèñìàðêå è ðàçâèâàëîñü êàê ñëåäñòâèå ðå-
âîëþöèîííûõ íàñòðîåíèé ãåðìàíñêîãî ðàáî÷åãî êëàññà, êîòîðûé â òî âðå-
ìÿ ñ ïîëèòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ äîñòèã, âåðîÿòíî, âûñøåé â ìèðå ñòóïåíè
ðàçâèòèÿ.

Ñ.Ì. Íàïîìíþ, ÷òî Ýíãåëüñ âûñìåèâàë áèñìàðêîâñêèå ñîöèàëüíûå ðå-
ôîðìû, íàçûâàÿ èõ «ïðóññêèì ñîöèàëèçìîì».

Äæ.Ã. ß îá ýòîì íå çíàë. Ïðèçíàþ âàøå ïðåâîñõîäñòâî â çíàíèè Ìàðêñà
è Ýíãåëüñà.

Äàëåå, â Âåëèêîáðèòàíèè â 1910—1911 ãîäàõ ïðè Ëëîéä Äæîðäæå è â
Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ â ïåðèîä «Íîâîãî êóðñà», êîãäà áûë ïðèíÿò çàêîí
î ñîöèàëüíîì ñòðàõîâàíèè 1935 ãîäà, êàïèòàëèçì ïðåòåðïåë åùå îäíî èç-
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ìåíåíèå. Ýòî áûëà ïîïûòêà, â çíà÷èòåëüíîé ìåðå óñïåøíàÿ, îñëàáèòü íà-
èáîëåå æåñòîêèå ñòîðîíû ñèñòåìû è â êîíå÷íîì ñ÷åòå ñîñðåäîòî÷èòü âíè-
ìàíèå íà íåäîñòàòêàõ â òàêèõ ñôåðàõ, êàê ãîñóäàðñòâåííîå æèëèùíîå
ñòðîèòåëüñòâî, ìåäèöèíñêîå îáñëóæèâàíèå è, êîíå÷íî, îáðàçîâàíèå.

Áåññïîðíî, êàïèòàëèçì íå ñìîã áû âûæèòü áåç òàêèõ ïîïûòîê èñïðà-
âèòü òî, ÷òî áûëî íåïðàâèëüíî.

Ñ.Ì. Âû ãîâîðèòå î ïåðâûõ øàãàõ ãîñóäàðñòâà âñåîáùåãî áëàãîäå-
íñòâèÿ â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ?

Äæ.Ã. ß ãîâîðþ, ÷òî îíî îïÿòü çàïîçäàëî ñ ïîÿâëåíèåì â Ñîåäèíåííûõ
Øòàòàõ, íî âñå æå âîçíèêëî òàì â 1935 ãîäó.

Ñ.Ì. Ïîíÿòíî. Íå ñ÷èòàåòå ëè âû, ÷òî ãîñóäàðñòâî âñåîáùåãî áëàãîäå-
íñòâèÿ — ýòî ñêðûòàÿ ôîðìà ñîöèàëèçìà, ðàçâèâàþùàÿñÿ âíóòðè êàïèòà-
ëèñòè÷åñêîé ñèñòåìû, ïîäîáíî òîìó êàê íåêîòîðûå êàïèòàëèñòè÷åñêèå
ôîðìû ïîëó÷àþò ðàçâèòèå âíóòðè ñîöèàëèñòè÷åñêîé ñèñòåìû?

Äæ.Ã. ß íå ñòàë áû áåñïîêîèòüñÿ ïî ïîâîäó òåðìèíîëîãèè. «Ñêðûòûé»
èëè «ïîëçó÷èé» ñîöèàëèçì — ýòî îáùåïðèíÿòûå âûðàæåíèÿ, ïðèìåíÿå-
ìûå ðåàêöèîíåðàìè â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ. Íà ìîé æå âçãëÿä, ýòîò øàã
áûë àáñîëþòíî íåîáõîäèì äëÿ ñïàñåíèÿ êàïèòàëèçìà. Êàïèòàëèçì íå âû-
æèë áû, åñëè ãîñóäàðñòâî áëàãîäåíñòâèÿ íå ñãëàäèëî áû åãî çàçóáðåííûå
ãðóáûå êðàÿ,.

Ñ.Ì. Âû, çíà÷èò, íå ñ÷èòàåòå, ÷òî êàïèòàëèçì â äàííîì ñëó÷àå ðÿäèëñÿ
â îäåæäû ñîöèàëèçìà?

Äæ.Ã. Åñëè âû íàñòàèâàåòå, ÷òî êàïèòàëèçì ïåðåíÿë íåêîòîðûå èç ëó÷-
øèõ ñâîéñòâ ñîöèàëèçìà, ÿ ñ ýòèì ñîãëàøóñü.

Íî âåðíåìñÿ ê ïðîöåññàì ïðåîáðàçîâàíèé. Òðåòüå êðóïíîå ñîáûòèå,
ïðîèñøåäøåå â 1930-õ ãîäàõ, îò÷àñòè ñâÿçàíî ñ èìåíåì Äæîíà Ìåéíàðäà
Êåéíñà. Íà ïðîòÿæåíèè âñåãî XIX ñòîëåòèÿ è òàêæå â ÕÕ-ì ñåðüåçíåéøåé
ïðîáëåìîé êàïèòàëèçìà áûëà ðàñòóùàÿ àìïëèòóäà ýêîíîìè÷åñêîãî öèêëà,
ïåðèîäè÷åñêèõ âçëåòîâ è êðàõîâ, êàïèòàëèñòè÷åñêèõ êðèçèñîâ, êàê íàçû-
âàë èõ Ìàðêñ. ß èäó íà âñåâîçìîæíûå óñòóïêè âàì â ñìûñëå ìàðêñèñòñêîé
òåðìèíîëîãèè.

Ñ.Ì. ß âîâñå íå çàñòàâëÿþ âàñ èäòè íà óñòóïêè ïî ïîâîäó òåðìèíîâ.
Ìîæåò áûòü, âû êîðîòêî îáúÿñíèòå, ïî÷åìó êðèçèñû è äåïðåññèè ñòàíî-
âèëèñü âñå ãëóáæå. Ñàì ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî ýòî âî ìíîãîì ñâÿçàíî ñ ðîñòîì
êðóïíûõ êîðïîðàöèé, ïî÷âà äëÿ êîòîðîãî íà äåëå íå áûëà ïîäãîòîâëåíà ñ
òî÷êè çðåíèÿ ìàññîâîãî ñïðîñà. Ìàññîâûé ñïðîñ îòñòàâàë îò ìàññîâîãî
ïðîèçâîäñòâà, ÷òî ïðèâåëî ê óñèëåíèþ íåóñòîé÷èâîñòè ýêîíîìèêè è ñòàëî
îäíîé èç âàæíåéøèõ ïðè÷èí Âåëèêîé äåïðåññèè 1930-õ ãîäîâ.

Äæ.Ã. Â îñíîâíîì ÿ ñ ýòèì ñîãëàñåí. Ñèñòåìà ðàçâèâàëàñü, à ðàñïðåäå-
ëåíèå äîõîäîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ òîâàðîâ, íå áûëî äîñòà-
òî÷íî øèðîêèì. Ýòî ÷ðåçìåðíîå óïðîùåíèå, íî ñóòü äåëà îíî îòðàæàåò.

Äåéñòâèòåëüíî, ñóùåñòâîâàëè áîëüøèå ïðîèçâîäñòâåííûå âîçìîæíîñ-
òè, íî íàìíîãî ìåíüøàÿ âîçìîæíîñòü ñîçäàâàòü è îáåñïå÷èâàòü äîõîäû
äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ òîãî, ÷òî ïðîèçâîäèëîñü.

Ñ.Ì. Ñ÷èòàåòå ëè âû òàêæå, ÷òî êðóïíûå êîðïîðàöèè, è áîëüøîé áèçíåñ
â öåëîì, ñîçäàëè âåñüìà ñåðüåçíûå òðóäíîñòè äëÿ ìíîãî÷èñëåííûõ ìåëêèõ
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ïðåäïðèíèìàòåëåé, â òîì ÷èñëå ôåðìåðîâ? Âèäèòå, ÿ ïðèáåãàþ ê çàïàäíîé
òåðìèíîëîãèè, íà ÿçûêå ìàðêñèçìà ìû íàçâàëè áû êðóïíûå êîðïîðàöèè
ìîíîïîëèÿìè.

Äæ.Ã. Ïîçâîëüòå ìíå îñòàíîâèòüñÿ íà ýòîì ÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ.
Ñ.Ì. Êîíå÷íî.
Äæ.Ã. Ýòî î÷åíü âàæíûé ìîìåíò.
Ñ.Ì. Ïî-ìîåìó, òîæå.
Äæ.Ã. Êàê ÿ ñêàçàë, òðåòüå ñîáûòèå â ïðåîáðàçîâàíèè êàïèòàëèçìà ñâÿ-

çàíî ñ Êåéíñîì. Äåëî â òîì, ÷òî ãîñóäàðñòâî âçÿëî íà ñåáÿ îòâåòñòâåí-
íîñòü çà óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà, è ïðîèçîøëî ýòî âî âñåõ èíäóñòðèàëüíûõ
ñòðàíàõ. Îñíîâíîé, çàìûñåë çàêëþ÷àëñÿ â êîìïåíñàöèè èç ãîñóäàðñòâåí-
íîãî áþäæåòà ëþáîé íåõâàòêè ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà íàñåëåíèÿ. Êàê
òîëüêî îòìå÷àëñÿ íåäîñòàòîê ñîâîêóïíîãî ñïðîñà ñðàâíèòåëüíî ñ òåì, ÷òî
ìîãëî áûòü ïðîèçâåäåíî, âìåøèâàëîñü ãîñóäàðñòâî. Ñíèæàÿ íàëîãè èëè
óâåëè÷èâàÿ ðàñõîäû ëèáî ñî÷åòàÿ îáå ýòè ìåðû, îíî ïîâûøàëî ñïðîñ
è ðàñøèðÿëî ïðîèçâîäñòâî, âîçâðàùàÿ ýêîíîìèêó ê ïîëíîé çàíÿòîñòè.
Â ýòîì ñîñòîÿëà ãëàâíàÿ èäåÿ êåéíñèàíñêîé ðåâîëþöèè.

Ñ.Ì. À íå êðûëîñü ëè çà ýòèì íå÷òî ãîðàçäî áîëüøåå? Ê ïðèìåðó, ðå-
ôîðìà ôîíäîâîé áèðæè? Ïîìíèòñÿ, ïåðâûì ïðåäñåäàòåëåì êîìèññèè ïî
êîíòðîëþ íàä áèðæåé è öåííûìè áóìàãàìè áûë îòåö ïðåçèäåíòà Êåííåäè,
ñàì èçâåñòíûé, ïðè÷åì îòíþäü íå ñ ëó÷øåé ñòîðîíû, áèðæåâîé ñïåêóëÿíò
1920-õ ãîäîâ. Òàêèì îáðàçîì, Ðóçâåëüò, ñëåäóÿ èäåÿì Êåéíñà, à áûòü ìî-
æåò, ïðèäÿ ê íèì ñàìîñòîÿòåëüíî, ïðèâëåê âåñüìà ñîñòîÿòåëüíûõ êàïèòà-
ëèñòîâ — èëè ïî êðàéíåé ìåðå èõ ÷àñòü — ê ðåôîðìèðîâàíèþ êàïèòàëèñ-
òè÷åñêîãî ñòðîÿ.

Äæ.Ã. Ýòî èíòåðåñíàÿ, íî íå ñòîëü óæ âàæíàÿ ñòîðîíà äåëà. Îäíàêî íå
âûçûâàåò ñîìíåíèÿ, ÷òî Ðóçâåëüò, íàçíà÷èâ Äæîçåôà Ï. Êåííåäè íàäçè-
ðàòü çà Óîëë-ñòðèò, ðàññ÷èòûâàë, ÷òî ëèñà ñóìååò íàâåñòè ïîðÿäîê íå
òîëüêî ñðåäè öûïëÿò, íî è ñðåäè äðóãèõ ëèñ òîæå.

Ñ.Ì. Íî Äæîçåôà Êåííåäè â òî âðåìÿ ìíîãèå ñ÷èòàëè ïðåäàòåëåì ñâîå-
ãî êëàññà, íå ïðàâäà ëè?

Äæ.Ã. Êàê è ìíîãèõ äðóãèõ. Àâåðåëëà Ãàððèìàíà*, ê ïðèìåðó, äà è ñà-
ìîãî Ðóçâåëüòà. Íå áóäåì, îäíàêî, ïðåóâåëè÷èâàòü çíà÷åíèå ýòèõ ôàêòîâ.
Îíè èìïîíèðóþò âàì ñêîðåå êàê æóðíàëèñòó, íî íå ó÷åíîìó-ýêîíîìèñòó.

Ñ.Ì. Äà íåò! Âàæíî äðóãîå. Äåëî â òîì, ÷òî â òî âðåìÿ êëàññ êàïèòà-
ëèñòîâ îêàçàëñÿ ñïîñîáíûì âûäâèíóòü èç ñâîåé ñðåäû ëþäåé, êîòîðûå âè-
äåëè äàëüøå ñâîåãî ñèþìèíóòíîãî èíòåðåñà. Ýòî ïîìîãëî îñóùåñòâèòü ðå-
ôîðìû êàïèòàëèçìà, êîòîðûå ïîðîäèëè íîâóþ ôîðìó åãî îðãàíèçàöèè êàê
ñèñòåìû.

Äæ.Ã. Î÷åíü òî÷íûé è èíòåðåñíûé âûâîä, ÿ ñ íèì ñîãëàñåí.
Ñ.Ì. Íî âîçíèêëî ýòî äâèæåíèå âíóòðè êëàññà, õîòÿ áîëüøîå âëèÿíèå

îêàçàë è òîò âíåøíèé ôàêòîð, êîòîðûé â äðóãîì ñëó÷àå íàçâàëè áû ðåâî-
ëþöèîííûìè íàñòðîåíèÿìè.

*  Àâåðåëë Ãàððèìàí (1891—1986) — âèäíûé àìåðèêàíñêèé áèçíåñìåí, äèïëîìàò è ïî-
ëèòè÷åñêèé äåÿòåëü. Â ãîäû âòîðîé ìèðîâîé âîéíû — ïîñîë ÑØÀ â ÑÑÑÐ.
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Äæ.Ã. Ñîâåðøåííî ñïðàâåäëèâî, íî ÿ áû äîáàâèë, ÷òî ýòè ëþäè ñîåäè-
íÿëè â ñåáå îïðåäåëåííûå îáùåñòâåííûå îáÿçàòåëüñòâà è ëè÷íûå óáåæäå-
íèÿ. Îíè ïîíèìàëè, ÷òî ñóùåñòâóåò îáùåãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîáëåìà. È îíè
ñ÷èòàëè, ÷òî ðåøèòü åå êóäà âàæíåå è óâëåêàòåëüíåå, íåæåëè äîñòè÷ü ñâîåé
ëè÷íîé öåëè — äåëàòü äåíüãè, êîòîðûõ ó íèõ è áåç òîãî áûëî óæå ïðåäî-
ñòàòî÷íî. Òàê ÷òî ëþäè, ïîäîáíûå Êåííåäè-ñòàðøåìó, Ãàððèìàíó è äðó-
ãèì, êòî â òå âðåìåíà ïîÿâèëñÿ â Âàøèíãòîíå, íàøëè â ãîñóäàðñòâåííîé
ñëóæáå ýìîöèîíàëüíóþ ðàçðÿäêó, ÷óâñòâî óäîâëåòâîðåíèÿ, êàêîãî â ñâîèõ
îáû÷íûõ êàïèòàëèñòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ îíè íå ìîãëè íàéòè.

Îäíàêî äîëæåí âåðíóòüñÿ ê îñíîâíîìó õîäó ìîèõ ìûñëåé. Â òå ãîäû
ïðîèçîøëî è ÷åòâåðòîå ñîáûòèå, îêàçàâøåå âëèÿíèå íà êàïèòàëèçì, êîòî-
ðîå ÿ ñ÷èòàþ î÷åíü âàæíûì. Ýòî — áóêâàëüíîå èñ÷åçíîâåíèå ñòàðîìîäíî-
ãî êàïèòàëèñòà, íà ñìåíó êîòîðîìó ïðèøåë ìåíåäæåð, êîðïîðàòèâíûé áþ-
ðîêðàò. Äâà âèäíûõ àìåðèêàíñêèõ ó÷åíûõ, Àäîëüô Áåðëü è Ãàðäèíåð
Ìèíç, âñå â òå æå 1930-å ãîäû — èíòåëëåêòóàëüíî âåñüìà ïðîäóêòèâíîå äå-
ñÿòèëåòèå — ïîêàçàëè, ÷òî âî ìíîãèõ êðóïíûõ êîðïîðàöèÿõ âëàñòü óæå
ïåðåøëà ëèáî ïåðåõîäèò ê óïðàâëåí÷åñêîìó àïïàðàòó. Â íà÷àëå 40-õ ãîäîâ
ýòó ìûñëü ïîäõâàòèë â ñâîåé êíèãå «Óïðàâëåí÷åñêàÿ ðåâîëþöèÿ» Äæåéìñ
Áýðíõåì, âåñüìà êîíñåðâàòèâíûé ýêîíîìèñò. Òàêèì îáðàçîì, êàïèòàëèñò,
âî âñÿêîì ñëó÷àå â åãî ïðåæíåì âèäå, óòðàòèë äî íåêîòîðîé ñòåïåíè ñâîþ
âëàñòü. Âû ñîãëàñíû?

Ñ.Ì. Íå âïîëíå.
Äæ.Ã. ß òàê è äóìàë, ÷òî âàì áóäåò òðóäíî ñîãëàñèòüñÿ ñ ýòèì.
Ñ.Ì. Äà íåò, äåëî íå â êàêèõ-òî èäåîëîãè÷åñêèõ ìîìåíòàõ. Â ìîåé êíèãå

«Ìèëëèîíåðû è ìåíåäæåðû»1, ïîñâÿùåííîé èìåííî ýòîé òåìå, ÿ îñïàðè-
âàþ ïîäîáíûå óòâåðæäåíèÿ è äîêàçûâàþ — íà ïîäëèííûõ ôàêòàõ, — ÷òî
íå òîëüêî â 30-å ãîäû, íî è ìíîãî ïîçæå, â 60-å è âïëîòü äî ñåãîäíÿøíåãî
äíÿ, ñóùåñòâóåò ñâîåãî ðîäà ñî÷åòàíèå êîíòðîëÿ êàïèòàëèñòîâ-áîãà÷åé è
âûñøåé óïðàâëåí÷åñêîé ýëèòû, íàä êðóïíûìè êîðïîðàöèÿìè. Â íåêîòîðûõ
êîðïîðàöèÿõ êîíòðîëü ïðèíàäëåæèò ìåíåäæåðàì, äðóãèìè ïðàâÿò î÷åíü
áîãàòûå ëþäè, òî åñòü êðóïíûå àêöèîíåðû, òðåòüè êîíòðîëèðóþò è òå è
äðóãèå ñîâìåñòíî. Òàêèì îáðàçîì, ãëàâíûé âûâîä, ñîäåðæàùèéñÿ â óïî-
ìÿíóòîé ðàáîòå, — è ÿ ïî-ïðåæíåìó óáåæäåí, ÷òî îí âåðåí, — ñîñòîèò â
òîì, ÷òî òèï ìåíåäæåðà, âûäâèíóâøåãîñÿ â ðåçóëüòàòå âàøåé óïðàâëåí÷åñ-
êîé ðåâîëþöèè, íà äåëå åñòü ÷àñòü êàïèòàëèñòè÷åñêîãî êëàññà, êîòîðàÿ
êðîâíî ñâÿçàíà ñ èíòåðåñàìè êàïèòàëèñòè÷åñêîé êîðïîðàöèè. Íåêîòîðûå
èç àìåðèêàíñêèõ ýêîíîìèñòîâ, íàñêîëüêî ìíå èçâåñòíî, ñîãëàñíû ñ òàêîé
òî÷êîé çðåíèÿ.

Äæ.Ã. Íåêîòîðûå, âîçìîæíî, è ñîãëàñíû, íî òåì íå ìåíåå ÿ ïîíèìàþ,
÷òî ìàðêñèñòó íåîáõîäèìî íå äàòü óìåðåòü èäåå ñóùåñòâîâàíèÿ êàïèòà-
ëèçìà.

Ñ.Ì. Ñ÷èòàþ, ÷òî ïîäíÿòûé âàìè âîïðîñ î÷åíü âàæåí, èáî îí çàòðàãè-
âàåò ñóòü òîãî, ÷òî æå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ íåïðåðûâíîé òðàíñ-

Ìåíüøèêîâ Ñ.Ì. Ìèëëèîíåðû è ìåíåäæåðû. Ñîâðåìåííàÿ ñòðóêòóðà ôèíàíñîâîé
îëèãàðõèè ÑØÀ. Ì.: Ìûñëü, 1965.
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ôîðìàöèè êàïèòàëèçìà, äà è ñîöèàëèçìà òîæå. Êàïèòàëèçì îñíîâàí íà
÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè, íî ñèñòåìà ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè íå îñòàåòñÿ íå-
èçìåííîé. Îíà ïðîõîäèò â ñâîåì ðàçâèòèè è èçìåíåíèè íåñêîëüêî ñòàäèé.
Íà ðàííåé ñòàäèè êàïèòàëèçìà ãëàâíîé ôèãóðîé áûë èíäèâèäóàëüíûé
ïðåäïðèíèìàòåëü. Çàòåì íà ñìåíó åìó ïðèøëî àêöèîíåðíîå îáùåñòâî, êîð-
ïîðàöèÿ âìåñòå ñî ñëîåì ìåíåäæåðîâ, åùå ïîçæå — ñî÷åòàíèå ãîñóäàðñ-
òâåííîé ñîáñòâåííîñòè, ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà è êðóïíîé êîð-
ïîðàöèè — ñâîåîáðàçíûé èõ ñïëàâ. Ìàðêñèñò íàçâàë áû åãî ãîñóäàðñòâåí-
íî-ìîíîïîëèñòè÷åñêèì êàïèòàëèçìîì.

Îäíàêî ÿ íå íàñòàèâàþ íà äàííîé òåðìèíîëîãèè.
Õî÷ó òîëüêî îòìåòèòü, ÷òî ýòè èçìåíåíèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò î ñóùåñò-

âåííûõ ïåðåìåíàõ âíóòðè ñàìîé ñèñòåìû, à òàêæå î åå èñêëþ÷èòåëüíîé
æèâó÷åñòè. Ïîäîáíûå èçìåíåíèÿ íàáëþäàþòñÿ è ïðè ñîöèàëèçìå. Âåäóò
æå ê íèì, ñ ìîåé òî÷êè çðåíèÿ, ïåðåìåíû â ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèëàõ, òåõ-
íîëîãèè ïðîèçâîäñòâà è â ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðå âñåãî îáùåñòâà. Ñèñòåìà
äîëæíà ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê ýòèì ïåðåìåíàì. Â ñîâðåìåííûé âåê íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé ðåâîëþöèè èíäèâèäóàëüíûé ïðåäïðèíèìàòåëü ïåðåñòàë áûòü
âåäóùåé ôèãóðîé, ýòó ðîëü îí óòðàòèë åùå â íà÷àëå ñòîëåòèÿ.

Äæ.Ã. Ïîçâîëüòå êîå-÷òî äîáàâèòü â îòíîøåíèè óïîìÿíóòûõ ïðîöåññîâ
è ñîáûòèé. ×åòûðå ôàêòîðà òðàíñôîðìàöèè, î êîòîðûõ ÿ ãîâîðèë, âî ìíî-
ãîì ãàðàíòèðîâàëè áóäóùåå êàïèòàëèçìà. Åñëè áû êàïèòàëèñòû ñîõðàíèëè
íåîãðàíè÷åííóþ âëàñòü íàä çàðàáîòêàìè è óñëîâèÿìè òðóäà, åñëè áû íå
âîçíèêëî ãîñóäàðñòâî âñåîáùåãî áëàãîäåíñòâèÿ, åñëè áû äåïðåññèè ïðî-
äîëæàëè îáîñòðÿòüñÿ, åñëè áû íà ñìåíó êàïèòàëèñòàì íå ïðèøëè ìåíåä-
æåðû, êàïèòàëèçì áû íå âûæèë. Îò÷óæäåíèå, êàê ÿ îòìå÷àë ÷óòü ðàíüøå,
óæå â íà÷àëå íàøåãî ñòîëåòèÿ äîñòèãëî âåñüìà âûñîêîãî óðîâíÿ. Ñåãîäíÿ
æå ñèñòåìà ïîëüçóåòñÿ ïðèçíàíèåì è ïîääåðæêîé áîëüøèíñòâà.

Ñ.Ì. Íî íå ñî ñòîðîíû ïðîôñîþçîâ è ðàáî÷åãî êëàññà, íå òàê ëè?
Äæ.Ã. Çíàåòå, àìåðèêàíñêèå ïðîôñîþçû â öåëîì î÷åíü êîíñåðâàòèâíû.
Ñ.Ì. Òàê ëè ýòî?
Äæ.Ã. Âî ìíîãèõ îòíîøåíèÿõ àìåðèêàíñêîå ïðîôñîþçíîå äâèæåíèå êó-

äà êîíñåðâàòèâíåå ìåíÿ.
Ñ.Ì. Âû ñ÷èòàåòå, ÷òî ïðîôñîþçû ïîääåðæèâàþò êàïèòàëèçì êàê ñèñ-

òåìó?
Äæ.Ã. Îíè, âî âñÿêîì ñëó÷àå, ñòîëü æå ñêëîííû ê ïðèçíàíèþ è îäîá-

ðåíèþ êàïèòàëèñòè÷åñêîé ñèñòåìû â åå ñóùåñòâóþùåì âèäå, êàê è ÿ.
Ñ.Ì. Íå ïîòîìó ëè, ÷òî çàðàáîòíàÿ ïëàòà ó ÷ëåíîâ ïðîôñîþçîâ â ÑØÀ

âûøå, ÷åì, ê ïðèìåðó, ó ðàáî÷èõ â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ?
Äæ.Ã. Íå ñîìíåâàþñü, ÷òî õîðîøèå çàðàáîòêè âûçûâàþò ó ëþäåé îïðå-

äåëåííîå óäîâëåòâîðåíèå óñëîâèÿìè èõ òðóäà è æèçíè. Íàõîæó, ÷òî õî-
ðîøàÿ îïëàòà áëàãîòâîðíî äåéñòâóåò äàæå íà ìîé ñîáñòâåííûé îáðàç ìûñ-
ëåé.

Ñ.Ì. Ìíå áû õîòåëîñü åùå âåðíóòüñÿ ê âîïðîñó î ðàçíèöå ìåæäó çà-
ðïëàòîé â ðàçâèòûõ êàïèòàëèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ è â «òðåòüåì ìèðå», îäíà-
êî, ïîæàëóéñòà, ïðîäîëæàéòå.
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Äæ.Ã. Ïîâòîðÿþ, â ðåçóëüòàòå ýòèõ ÷åòûðåõ ñîáûòèé êàïèòàëèñòè÷åñ-
êàÿ ñèñòåìà â ïîñëåâîåííûå äåñÿòèëåòèÿ ïîëó÷èëà áåçóñëîâíîå ïðèçíàíèå.
Âîéíà âåðíóëà àìåðèêàíñêóþ ýêîíîìèêó ê ïîëíîé çàíÿòîñòè, ÷òî ÿâèëîñü
ðåçóëüòàòîì «ýôôåêòà Êåéíñà», ò. å. êðóïíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ,
êîòîðûå òîãäà áûëè íåîáõîäèìû. Èíôëÿöèÿ â ãîäû âîéíû áûëà íåâûñîêà —
è ÿ ãîòîâ ïîñòàâèòü ýòî â çàñëóãó ñåáå, ïîñêîëüêó ÿ íåïîñðåäñòâåííî îò-
âå÷àë çà êîíòðîëü íàä öåíàìè. Ïîñëåäîâàâøèå çà âòîðîé ìèðîâîé âîéíîé
25 ëåò ñòàëè äåéñòâèòåëüíî ïðèìå÷àòåëüíûì ïåðèîäîì â èñòîðèè êàïèòà-
ëèçìà, òî áûëî âðåìÿ ñòàáèëüíûõ öåí è óñòîé÷èâîãî ðîñòà ïðîèçâîäñòâà.
Çà ýòîò ïåðèîä ëèøü äâàæäû ñîêðàùàëñÿ ãîäîâîé îáúåì ïðîèçâîäñòâà; çà-
íÿòîñòü áûëà áëèçêà ê ïîëíîé. Ýòî äåìîíñòðèðîâàëî, ïî ìîåìó ìíåíèþ,
áîëüøóþ íàäåæíîñòü ñèñòåìû.

Ñ.Ì. Ñ íåêîòîðûìè ìîìåíòàìè âàøåãî àíàëèçà ÿ áû íå ñîãëàñèëñÿ.
Âåäü â äåéñòâèòåëüíîñòè â óïîìÿíóòûé âàìè ïåðèîä èíôëÿöèÿ â ðÿäå åâ-
ðîïåéñêèõ êàïèòàëèñòè÷åñêèõ ñòðàí äîñòèãàëà äîâîëüíî âûñîêîãî óðîâíÿ.
Â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ, ïðàâäà, íå â òàêèõ ìàñøòàáàõ, íî è ó âàñ áûëà îò-
ìå÷åíà èíôëÿöèÿ âî âðåìÿ êîðåéñêîé, à ïîòîì è âüåòíàìñêîé âîéíû.

Äæ.Ã. Î÷åíü íåçíà÷èòåëüíàÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ áîëåå ïîçäíèì ïåðèîäîì.
Ñ.Ì. Ïî òàêèì ìåðêàì, ìîæåò áûòü. Ïÿòü èëè øåñòü ïðîöåíòîâ ìàêñè-

ìóì. Îäíàêî ê êîíöó 50-õ — íà÷àëó 60-õ ãîäîâ â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ áûë
çàðåãèñòðèðîâàí âûñîêèé óðîâåíü áåçðàáîòèöû.

Äæ.Ã. Íó, íå ñòîëü óæ áîëüøîé, îêîëî 4—5 ïðîöåíòîâ.
Ñ.Ì. Äóìàþ, áîëüøå. Îíà äîñòèãàëà 7 ïðîöåíòîâ, ïðè÷åì è òîãäà óæå

áåçðàáîòèöó ñ÷èòàëè îäíîé èç ãëàâíûõ íàöèîíàëüíûõ ïðîáëåì, à Äåìîê-
ðàòè÷åñêàÿ ïàðòèÿ â îäèí èç ìîìåíòîâ îáúÿâèëà åå äàæå ïðîáëåìîé íîìåð
îäèí.

Äæ.Ã. Äåìîêðàòû ëþáÿò ïðåóâåëè÷èâàòü, ê ýòîìó ïîðîé ñêëîííû äàæå
ðåñïóáëèêàíöû.

Ñ.Ì. Íî â öåëîì ÿ ñîãëàñåí, ÷òî òî áûë ïåðèîä îòíîñèòåëüíî âûñîêîãî
ðîñòà êàê â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ, òàê è â Çàïàäíîé Åâðîïå, òåì áîëåå â
ßïîíèè. Íî ðàçâå ýòî íå áûëî â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ðåçóëüòàòîì ñòðåìëå-
íèÿ Çàïàäíîé Åâðîïû è ßïîíèè äîãíàòü Ñîåäèíåííûå Øòàòû? Îíè, êîíå÷-
íî, áûëè ðàçîðåíû âîéíîé, òîãäà êàê Ñîåäèíåííûå Øòàòû ñêîðåå âûèãðà-
ëè îò íåå â ýêîíîìè÷åñêîì ñìûñëå, òàê ÷òî åâðîïåéöàì è ÿïîíöàì ïðè-
øëîñü ìíîãîå íàâåðñòûâàòü. È òåì ñàìûì îíè ñîçäàâàëè ñòèìóëû ðîñòà, à
òàêæå ðûíêè äëÿ àìåðèêàíñêîé ýêîíîìèêè.

Äæ.Ã. Ñîãëàñåí, ýòî ñûãðàëî ñâîþ ðîëü. Â òîò ïåðèîä ÿïîíöû è íåìöû
áûëè íàøèìè ïîñòîÿííûìè ïîêóïàòåëÿìè è ñóáñèäèðîâàëè íàøè îòðàñëè,
âûïóñêàþùèå èíâåñòèöèîííûå òîâàðû, âêëþ÷àÿ ñòàíêîñòðîèòåëüíóþ ïðî-
ìûøëåííîñòü. È ýòî, íåñîìíåííî, èìåëî íåìàëîå çíà÷åíèå. Íî åùå áîëåå
âàæíûì, ÿ áû ñêàçàë, áûëî ïðîäîëæåíèå îáùèõ êîíñòðóêòèâíûõ òåíäåí-
öèé, âûçâàííûõ Âåëèêîé äåïðåññèåé. Ïðàâèòåëüñòâî âûñòóïèëî ñ ðåøè-
òåëüíîé ïîääåðæêîé ýêîíîìèêè, ñíèæàÿ íàëîãè, óâåëè÷èâàÿ ñîöèàëüíûå
ðàñõîäû è ïîääåðæèâàÿ, òàêèì îáðàçîì, ñïðîñ. Âñå ýòî áûëè î÷åíü ïîïó-
ëÿðíûå ìåðû.
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Ñ.Ì. Äåéñòâèòåëüíî, òîãäà ýêîíîìè÷åñêèå ñïàäû áûëè íåïðîäîëæè-
òåëüíûìè. Â òî æå âðåìÿ ïîÿâèëîñü ìíîãî íîâûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñ-
òè, ïîðîæäåííûõ íîâûìè èçîáðåòåíèÿìè è îòêðûòèÿìè â îáëàñòè òåõíèêè.
Ïîëàãàþ, ÷òî îíè âîçíèêëè áû è áåç ïîääåðæêè ãîñóäàðñòâà. Îíè ðàçâè-
âàëèñü áû áûñòðûìè òåìïàìè è áåç «êåéíñèàíñêîé ðåâîëþöèè», è áåç ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ñîäåéñòâèÿ, ïîñêîëüêó íîâûå âèäû òåõíèêè óñïåøíî êîí-
êóðèðîâàëè ñî ñòàðûìè. Ðàçâå àâèàöèÿ íå ïîëó÷èëà áû òàêîãî ðàñïðîñòðà-
íåíèÿ áåç «êåéíñèàíñêîé ðåâîëþöèè»?

Äæ.Ã. Èëè òåëåâèäåíèå?
Ñ.Ì. À ñèíòåòè÷åñêàÿ õèìèÿ è ýëåêòðîíèêà?
Äæ.Ã. Ñîãëàñåí, íî âñå æå âíîâü õî÷ó îñîáî ïîä÷åðêíóòü çíà÷åíèå ïëî-

äîòâîðíîé ðîëè ãîñóäàðñòâà â òå ãîäû â îáåñïå÷åíèè ïî÷òè ïîëíîé çàíÿ-
òîñòè.

Ñ.Ì. Íàäåþñü, âû íå ñòàíåòå âîçðàæàòü, ÷òî ïðîôñîþçû, êîòîðûì óäà-
ëîñü îáåñïå÷èòü äîñòàòî÷íî ñòàáèëüíóþ äîëþ â íàöèîíàëüíîì äîõîäå ñâî-
èì ÷ëåíàì, ðàáî÷åìó êëàññó, òàêæå ñïîñîáñòâîâàëè ïîÿâëåíèþ äîïîëíè-
òåëüíîãî ñïðîñà?

Äæ.Ã. Ñîâåðøåííî ñîãëàñåí.
Ñ.Ì. È ýòî òîæå ïîääåðæèâàëî ýêîíîìèêó âäîáàâîê ê ïðåäïðèíèìàå-

ìûì ãîñóäàðñòâîì ìåðàì?
Äæ.Ã. Áåçóñëîâíî. Ñ÷èòàþ, ÷òî ïðîôñîþçíîå äâèæåíèå ïîëîæèòåëüíî

âëèÿëî íà ïîääåðæàíèå ñïðîñà.
Ñ.Ì. Çíà÷èò, êëàññîâàÿ áîðüáà â òî âðåìÿ áëàãîòâîðíî ñêàçàëàñü íà êà-

ïèòàëèñòè÷åñêîé ñèñòåìå?
Äæ.Ã. Äà, åñëè ïîëüçîâàòüñÿ ìàðêñèñòñêèìè òåðìèíàìè.
Ñ.Ì. Ìåíÿ óäèâèëî, ÷òî, ðàññêàçûâàÿ î òðàíñôîðìàöèè êàïèòàëèçìà,

âû íå óïîìÿíóëè î òàêîé âàæíîé ñîñòàâíîé ÷àñòè êàïèòàëèñòè÷åñêîé ñèñ-
òåìû, êàêîâîé íåêîãäà áûëè êîëîíèè. Òåïåðü îíè ñòàëè îñâîáîäèâøèìèñÿ
ñòðàíàìè è ìíîãèå ðàçâèâàþòñÿ ïî êàïèòàëèñòè÷åñêîìó ïóòè.

Â ïðîøëîì íàèáîëåå ðàçâèòûå èíäóñòðèàëüíûå ñòðàíû ïðîöâåòàëè âî
ìíîãîì çà ñ÷åò òàê íàçûâàåìîãî «òðåòüåãî ìèðà». Ó íèõ áûë áåñïðåïÿòñ-
òâåííûé äîñòóï ê äåøåâîé ðàáî÷åé ñèëå, äåøåâîìó ñûðüþ, â îáùåì, ïðàê-
òè÷åñêè êî âñåì ïðèðîäíûì ðåñóðñàì êîëîíèé. Ýòî äàëî èì âîçìîæíîñòü
äîñòè÷ü ãîðàçäî áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ æèçíè è ïëàòèòü ãîðàçäî áîëåå
âûñîêóþ çàðïëàòó ñâîèì ðàáî÷èì. À ýòî âñå â ñâîþ î÷åðåäü ñïîñîáñòâî-
âàëî ïðèçíàíèþ ïðîôñîþçàìè êàïèòàëèñòè÷åñêîé ñèñòåìû è ïîääåðæà-
íèþ åå ñîöèàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè. Âû ñîãëàñíû ñ òàêîé
îöåíêîé?

Äæ.Ã. Òîëüêî â îãðàíè÷åííîé ìåðå. Ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî â Ñîåäè-
íåííûõ Øòàòàõ ýêîíîìèêà äî ñðàâíèòåëüíî íåäàâíåãî âðåìåíè ðàçâèâà-
ëàñü â îñíîâíîì çà ñ÷åò âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ. Íàøà âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ —
êàê èìïîðò, òàê è ýêñïîðò — áûëà âåñüìà íåçíà÷èòåëüíàÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ
íàøèì âàëîâûì íàöèîíàëüíûì ïðîäóêòîì. Ïîýòîìó, ñêàæåì, ëåò ïÿòíàä-
öàòü íàçàä êàêîå-ëèáî âîçäåéñòâèå óïîìÿíóòûõ âàìè ôàêòîðîâ íå áûëî
ñòîëü çíà÷èòåëüíûì.
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Ñ.Ì. Ðàçðåøèòå ïðèâåñòè îäèí ïðèìåð. Â ñâîå âðåìÿ îëîâî è íàòóðàëü-
íûé êàó÷óê ñûãðàëè âåñüìà âàæíóþ ðîëü â ðàçâèòèè àìåðèêàíñêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè. Íå ñòàíó óòâåðæäàòü, ÷òî îíè èãðàëè ðåøàþùóþ ðîëü, íî
áåç íèõ ýêîíîìèêà ÑØÀ ðàçâèâàòüñÿ íå ìîãëà. Ýòè âèäû ñûðüÿ ïîñòóïàëè
èç áðèòàíñêèõ êîëîíèé è ðÿäà ëàòèíîàìåðèêàíñêèõ ñòðàí, òàêèõ, êàê Áî-
ëèâèÿ, è áûëè â ñàìîì äåëå íåäîðîãè áëàãîäàðÿ íèçêîé öåíå íà ðàáî÷óþ
ñèëó â êîëîíèÿõ è ìåíåå ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Åñëè áû îëîâî è êàó÷óê íå áû-
ëè äîñòóïíû çà ãðàíèöåé ïî ñòîëü äåøåâûì öåíàì, âàì, àìåðèêàíöàì, ïðè-
øëîñü áû íàëàæèâàòü ñâîå ñîáñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî ýòèõ ìàòåðèàëîâ ëè-
áî èõ çàìåíèòåëåé.

Äæ.Ã. ß áû íå ïðèäàâàë ýòîìó ñòîëü áîëüøîãî çíà÷åíèÿ. Ñîãëàñåí, ÷òî
â ãîäû ïîñëå Âòîðîé Ìèðîâîé âîéíû ñïðîñ íà íàøå îáîðóäîâàíèå è îáùàÿ
ñèòóàöèÿ â ïîñòàâêàõ ñûðüÿ èç-çà ãðàíèöû â öåëîì áûëè áëàãîïðèÿòíû äëÿ
àìåðèêàíñêîé ýêîíîìèêè.

Ñ.Ì. Âû ãîâîðèòå îá àìåðèêàíñêîé ýêîíîìèêå. Åùå áîëåå ýòî ñïðàâåä-
ëèâî â îòíîøåíèè åâðîïåéñêîé è ÿïîíñêîé ýêîíîìèêè.

Äæ.Ã. Âïîëíå âîçìîæíî.
Ñ.Ì. Âîçâðàùàÿñü ê áîëåå ðàííåìó ïåðèîäó, ðàçâå íå äîñòóï ê äåøåâûì

ðåñóðñàì îáóñëîâëèâàë áîðüáó çà êîëîíèè, à â îïðåäåëåííûé ìîìåíò ïðè-
âåë äàæå ê âîéíå — Ïåðâîé Ìèðîâîé âîéíå?

Äæ.Ã. Íó, âû çàáðàëèñü äåéñòâèòåëüíî â äàëåêîå ïðîøëîå.
Ñ.Ì. Äà, ïîñêîëüêó ñ÷èòàþ, ÷òî ýòîò ôàêòîð ñòàë îäíîé èç ïðè÷èí ãðî-

ìàäíîãî ðàçðûâà ìåæäó âûñîêèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ â ßïîíèè, Åâðîïå è
Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ è íèçêèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ â äðóãèõ ÷àñòÿõ êàïèòà-
ëèñòè÷åñêîãî ìèðà.

Äæ.Ã. ß-òî ãîâîðèë î áîëåå áëèçêîì ïåðèîäå. Âû âíîâü âîçâðàùàåòåñü
ê àðãóìåíòó Ëåíèíà î òîì, ÷òî ðàáî÷èå ðàçâèòûõ ñòðàí ñèäÿò íà øåå óã-
íåòåííûõ íàðîäîâ êîëîíèé.

Ñ.Ì. Â.È. Ëåíèí èìåë â âèäó ìàëî÷èñëåííóþ ðàáî÷óþ àðèñòîêðàòèþ,
à îòíþäü íå âñåõ ðàáî÷èõ. ×àñòü ðàáî÷èõ â ïåðåäîâûõ ñòðàíàõ áûëà ïîä-
êóïëåíà ìîíîïîëèÿìè, êîòîðûå èñïîëüçîâàëè íåêîòîðóþ äîëþ ñâîèõ êî-
ëîíèàëüíûõ ñâåðõïðèáûëåé äëÿ òîãî, ÷òîáû ïëàòèòü åé áîëåå âûñîêóþ çà-
ðïëàòó.

Äæ.Ã. ß áû íå óòâåðæäàë ýòîãî ñ òàêîé æå îïðåäåëåííîñòüþ ïðèìåíè-
òåëüíî ê áîëåå ðàííåìó ïåðèîäó. Íå äóìàþ, ÷òî Ñîåäèíåííûå Øòàòû òàê
óæ âûãàäàëè îò ñâîèõ êîëîíèàëüíûõ âëàäåíèé íà Ôèëèïïèíàõ èëè â Ïó-
ýðòî-Ðèêî, èëè äàæå â Ïàíàìå — çà èñêëþ÷åíèåì êàíàëà. Òî, î ÷åì âû ãî-
âîðèòå, ìîæåò èìåòü íåêîòîðîå îòíîøåíèå ê Âåëèêîáðèòàíèè èëè äðóãèì
ñòðàíàì â Åâðîïå.

Ñ.Ì. Âàæíî, ÷òî ÑØÀ èìåëè äîñòóï ê äåøåâûì ðåñóðñàì êîëîíèé,
âêëþ÷àÿ è ÷óæèå êîëîíèè.
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VII
ЧТО «ИСПОРТИЛОСЬ» В СОВРЕМЕННОМ 

КАПИТАЛИЗМЕ

Ñ.Ì. Âû ìíîãî ãîâîðèëè î ïîçèòèâíîé ðîëè «êåéíñèàíñêîé ðåâîëþ-
öèè», ãîñóäàðñòâà áëàãîäåíñòâèÿ è ïðîôñîþçîâ, íî íûí÷å â êàïèòàëèñòè-
÷åñêîì ìèðå îíè óæå íå â ìîäå. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, ãîñóäàðñòâî áëàãîäå-
íñòâèÿ è «êåéíñèàíñêàÿ ðåâîëþöèÿ». Èòàê, ÷òî æå «èñïîðòèëîñü» â êàïè-
òàëèçìå?

Äæ.Ã. Õîðîøèé âîïðîñ. Â òå÷åíèå 25 ëåò, íà÷èíàÿ ñ 1945 è ïî 1970 ãîä,
ìû ïåðåæèâàëè áëàãîïðèÿòíûé ïåðèîä, íî ïîòîì ôîðòóíà îò íàñ îòâåð-
íóëàñü. Îäíà èç ïðè÷èí — è ìíå áû õîòåëîñü, ÷òîáû åå ïðèíÿëè, — çà-
êëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïîêîëåíèå ýêîíîìèñòîâ, îáåñïå÷èâøåå íàì âñå ýòè
ïðåæíèå óäà÷è, ïîêîëåíèå, ê êîòîðîìó ïðèíàäëåæó è ÿ, ïîñòåïåííî ïîñ-
òàðåëî. Íà ñìåíó åìó ïðèøëî áîëåå ìîëîäîå è ìåíåå ñïîñîáíîå. Ìíå ïî-
÷åìó-òî êàæåòñÿ, ÷òî òàêîé âûâîä íå íàéäåò øèðîêîé ïîääåðæêè.

Ñ.Ì. Õîòÿ îí è ìîæåò èìåòü îòíîøåíèå ê òîìó, ÷òî ñëó÷èëîñü. Åñëè áû
ñåãîäíÿ ýêîíîìèêîé äåéñòâèòåëüíî óïðàâëÿëè áîëåå ñïîñîáíûå «êåéíñè-
àíöû», êàïèòàëèçì, âîçìîæíî, ðàçâèâàëñÿ áû áîëåå óñïåøíî.

Äæ.Ã. Áóäåì ñåðüåçíûìè. Íåñêîëüêî ôàêòîðîâ ïàãóáíî ñêàçàëèñü íà
ôóíêöèîíèðîâàíèè êàïèòàëèñòè÷åñêîé ñèñòåìû, â òîì ÷èñëå ðÿä òåõ æå
ñàìûõ, êîòîðûå, êàê ìû óïîìèíàëè ðàíåå, íàíåñëè óùåðá ðàçâèòèþ ñîöè-
àëèçìà. Êðóïíûå êîðïîðàöèè è óïðàâëåí÷åñêàÿ ðåâîëþöèÿ ïðèâåëè ê áþ-
ðîêðàòèçàöèè áîëüøîé ÷àñòè êàïèòàëèñòè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà. Ðåçóëüòà-
òîì ñòàë, äî íåêîòîðîé ñòåïåíè, òîò æå ñàìûé äèàãíîç «ñêëåðîç àðòåðèé»,
êîòîðûé âû ïîñòàâèëè ñîöèàëèñòè÷åñêîìó ìèðó.

Ñ.Ì. Íå ìîãëè áû âû ïðèâåñòè ïðèìåðû îòðèöàòåëüíûõ ïîñëåäñòâèé
êîðïîðàòèâíîé áþðîêðàòèçàöèè ïðè êàïèòàëèçìå?

Äæ.Ã. Óïàäîê ñòàëåëèòåéíîé ïðîìûøëåííîñòè, ãèãàíòñêèõ ñòàëåëèòåé-
íûõ ôèðì êàê â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ, òàê è â äðóãèõ ñòðàíàõ.

Ñ.Ì. Çàùèùàÿ âàøó êîðïîðàòèâíóþ áþðîêðàòèþ, âåðîÿòíî, ñëåäóåò
îòìåòèòü, ÷òî ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ â ñòàëåëèòåéíîé ïðîìûøëåííîñòè ðàñ-
ïðîñòðàíåíà ïî âñåìó ìèðó. Îíà ìîæåò áûòü ñëåäñòâèåì ïîÿâëåíèÿ íîâûõ
ìàòåðèàëîâ, êîíêóðèðóþùèõ ñî ñòàëüþ, ëèáî ïåðåõîäà ê ìåíåå ìàòåðèà-
ëîåìêîé ýêîíîìèêå, à íå ñòîëüêî ðåçóëüòàòîì ïðîâàëîâ êîðïîðàòèâíîé
áþðîêðàòèè.

Äæ.Ã. ß áû íå îãðàíè÷èëñÿ òóò îäíîé ïðè÷èíîé. Íî åñëè âû õîðîøî
çíàêîìû ñ óïðàâëåíèåì òÿæåëîé èíäóñòðèåé â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ, ó âàñ
íå âîçíèêíåò ñîìíåíèé, ÷òî èìååò ìåñòî òîò ñàìûé ñëó÷àé «êîðïîðàòèâ-
íîãî àðòåðèîñêëåðîçà». Êîãäà ÿ çàíèìàëñÿ êîíòðîëåì çà öåíàìè âî âðåìÿ
Âòîðîé Ìèðîâîé âîéíû, ÿ ñôîðìóëèðîâàë òåçèñ, êîòîðûé, êàê ÿ òîãäà íà-
äåÿëñÿ, áóäåò íàçâàí «ãýëáðåéòîâñêèì ïåðâûì çàêîíîì òàëàíòà óïðàâëÿ-
þùåãî». Ñìûñë åãî çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî âñå êðóïíûå ðóêîâîäèòåëè ñî
âðåìåíåì íà÷èíàþò â èíòåëëåêòóàëüíîì îòíîøåíèè íàïîìèíàòü òó ïðî-
äóêöèþ, êîòîðóþ âûïóñêàþò. Ïîêà âû íå ïîçíàêîìèòåñü ïîáëèæå ñ ìåíåä-
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æåðàìè âûñøåãî ðàíãà â ñòàëåëèòåéíûõ êîðïîðàöèÿõ, âàì íèêîãäà ïî-íà-
ñòîÿùåìó íå îöåíèòü èíòåëëåêòóàëüíûõ êà÷åñòâ ñòàëüíîé áîëâàíêè.

Ñ.Ì. ßâëÿåòñÿ ëè ýòîò óïàäîê ðåçóëüòàòîì îãðàíè÷åííîé êîíêóðåíöèè,
ìîíîïîëüíîãî ïîëîæåíèÿ êðóïíûõ êîðïîðàöèé èëè ïðîäóêòîì âíóòðåííå-
ãî îêîñòåíåíèÿ, ñâîéñòâåííîãî èåðàðõè÷åñêèì ñòðóêòóðàì?

Äæ.Ã. Äóìàþ, ïîñëåäíåå âàæíåå âñåãî. Íî îïÿòü æå, íèêîãäà íå ñëåäóåò
äîâîëüñòâîâàòüñÿ îäíèì-åäèíñòâåííûì îáúÿñíåíèåì. Ó ïðîáëåì, ñ êîòî-
ðûìè ìû ñòàëêèâàåìñÿ ïîñëåäíèå 15 ëåò, åñòü è äðóãèå ïðè÷èíû. Ðàçðåøè-
òå ìíå èõ íàçâàòü?

Ñ.Ì. Äà, ÷åðåç ìèíóòó. Â ïîñëåâîåííûå ãîäû Ñîåäèíåííûå Øòàòû ïîëü-
çîâàëèñü ñâîåãî ðîäà ïðåâîñõîäñòâîì íà ìèðîâûõ ðûíêàõ, êîãäà äðóãèå
ñòðàíû íå ìîãëè ñîñòàâèòü èì äåéñòâèòåëüíî ñåðüåçíîé êîíêóðåíöèè. Íå
ñïîñîáñòâîâàëî ëè ýòî áþðîêðàòèçàöèè è çàñòîþ â êðóïíûõ êîðïîðàöèÿõ,
î êîòîðûõ âû ãîâîðèòå?

Äæ.Ã. Áåññïîðíî. Äýâèä Õàëáåðñòàì* â ìåëü÷àéøèõ ïîäðîáíîñòÿõ îïè-
ñàë òàêîå ÿâëåíèå â àìåðèêàíñêîé àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè, ïîêà-
çàâ, êàê ñâîåîáðàçíîå ýéôîðè÷åñêîå ñàìîäîâîëüñòâî ïðèâåëî ê åå óïàäêó.

Ñ.Ì. Â.È. Ëåíèí îäíàæäû çàìåòèë, ÷òî íåäîñòàòîê êîíêóðåíöèè ðîæ-
äàåò çàñòîé. Ýòî ñïðàâåäëèâî, ÿ áû ñêàçàë, è â îòíîøåíèè óñëîâèé, êîòî-
ðûå ïðèâåëè ê îêîñòåíåíèþ íàøèõ áþðîêðàòèé. Îäíàêî ïðîäîëæàéòå, ïî-
æàëóéñòà, âàø àíàëèç ñîâðåìåííîãî êàïèòàëèçìà.

Äæ.Ã. Âòîðûì íåãàòèâíûì äëÿ Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ ÿâëåíèåì ñòàë, êî-
íå÷íî, ðàñòóùèé ïîòåíöèàë íîâûõ ñòðàí — íå òîëüêî ßïîíèè, íî è Þæíîé
Êîðåè, Òàéâàíÿ, Ãîíêîíãà. Èõ ïðîäóêöèÿ âòîðãëàñü íà íàøè ðûíêè è íà
ðûíêè äðóãèõ ñòàðûõ êàïèòàëèñòè÷åñêèõ ñòðàí, è ýòî îñîáåííî îùóòèìî
óäàðèëî ïî ñëîæèâøèìñÿ îòðàñëÿì ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ñ.Ì. Íî ðàçâå íå âåðíî, ÷òî êàïèòàëèçì Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ, ßïîíèè
è, âîçìîæíî, îò÷àñòè åâðîïåéñêèõ ñòðàí ïîìîã ñîçäàíèþ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîé ïðîìûøëåííîñòè â òàê íàçûâàåìûõ íîâûõ èíäóñòðèàëüíûõ ñòðàíàõ
ïóòåì ïåðåâîäà êðóïíûìè êîðïîðàöèÿìè ñâîåãî ïðîèçâîäñòâà â ýòè ñòðàíû?

Äæ.Ã. Äî íåêîòîðîé ñòåïåíè, íî ýòîò ôàêòîð ëåãêî ïðåóâåëè÷èòü è ïå-
ðåîöåíèòü. ßïîíñêèå ôèðìû, ñàìûå óäà÷ëèâûå èç íîâûõ ïðîìûøëåííûõ
êîìïàíèé, áûëè î÷åíü ñëàáî ñâÿçàíû ñ àìåðèêàíñêèìè òðàíñíàöèîíàëüíû-
ìè êîðïîðàöèÿìè.

Ñ.Ì. ß ïîäðàçóìåâàë Þæíóþ Êîðåþ, Òàéâàíü, Ãîíêîíã. Äóìàë, ÷òî âû
èìååòå â âèäó íîâûå èíäóñòðèàëüíûå ñòðàíû. Ãîâîðÿ «íîâûå», âû ðàçâå íå
èõ èìåëè â âèäó?

Äæ.Ã. ß-òî äóìàë î ßïîíèè — ìíå êàçàëîñü, ÿ óïîìÿíóë åå. À Þæíàÿ
Êîðåÿ, Òàéâàíü è Ñèíãàïóð âîâñå íå áûëè ñòîëü óæ âàæíûì ðåãèîíîì äëÿ
òðàíñíàöèîíàëüíûõ ïðîìûøëåííûõ êîðïîðàöèé.

Ñ.Ì. Ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ â íîâûõ èíäóñòðèàëüíûõ ñòðàíàõ áûëè ñî-
çäàíû ëèáî ïî êîíòðàêòàì ñ òðàíñíàöèîíàëüíûìè êîðïîðàöèÿìè, ëèáî ïî
èõ ëèöåíçèÿì.

* Äýâèä Õàëáåðñòàì (1934—2007) — àìåðèêàíñêèé æóðíàëèñò è ïèñàòåëü; àâòîð ðÿäà
ðàáîò, ïîñâÿùåííûõ àìåðèêàíñêîé è ÿïîíñêîé àâòîïðîìûøëåííîé èíäóñòðèè.
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Äæ.Ã. Ýòî âñå âàøà ìàðêñèñòñêàÿ óáåæäåííîñòü â òîì, ÷òî êîðïîðàöèè
âñåìîãóùè è âåçäåñóùè.

Ñ.Ì. Äà íåò, ÿ ïðî÷èòàë íà ýòó òåìó öåëûé ðÿä îòíþäü íå ìàðêñèñòñêèõ
êíèã.

Äæ.Ã. Äàâàéòå ïåðåéäåì ê äðóãèì ïðè÷èíàì óõóäøàþùåãîñÿ ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ êàïèòàëèçìà. Â ïîñëåäíèå 15—20 ëåò ìû îáíàðóæèëè òàêæå
âíóòðåííèå ïðîòèâîðå÷èÿ â êåéíñèàíñêîé ñèñòåìå. Êîãäà ïåðåä ãîñóäàðñ-
òâîì âñòàâàëà íåîáõîäèìîñòü ïîääåðæàòü ýêîíîìèêó, ðåøåíèå ïðèõîäèëî
î÷åíü ëåãêî — ñíèçèòü íàëîãè, ïîâûñèòü ðàñõîäû. Ñ ïîëèòè÷åñêîé òî÷êè
çðåíèÿ ýòè øàãè ïîëüçîâàëèñü ïîïóëÿðíîñòüþ. Îäíàêî â 70-õ ãîäàõ, êàê
âàì èçâåñòíî, èíôëÿöèÿ ïðåâðàòèëàñü â ñåðüåçíóþ ïðîáëåìó. Îíà òðåáî-
âàëà ñîêðàùåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ, ïîâûøåíèÿ íàëîãîâ è áàíêîâ-
ñêîãî ïðîöåíòà, è âñå ýòè øàãè â ïîëèòè÷åñêîì ñìûñëå áûëè êðàéíå íåïî-
ïóëÿðíû. Çäåñü ÿ ïîäõîæó ê òîìó, ÷òî íàçâàë áû ïîëèòè÷åñêîé àñèììåò-
ðèåé êåéíñèàíñêîé ñèñòåìû.

Ñ.Ì. À ðàçâå èíôëÿöèÿ íå ÿâèëàñü ïðîäóêòîì ñàìîé êåéíñèàíñêîé ñèñ-
òåìû, ïîìèìî äðóãèõ ïðè÷èí?

Äæ.Ã. Íåò, íå äóìàþ. Íî îò÷àñòè îíà ñòàëà ïðîäóêòîì îäíîãî èõ òåõ ÷å-
òûðåõ ïðîöåññîâ êîòîðûå ÿ ðàíåå óïîìèíàë ñðåäè áëàãîïðèÿòíûõ ôàêòî-
ðîâ. Èìååòñÿ â âèäó ðàçâèòèå ïðîôñîþçîâ.

Ñ.Ì. Êàê æå îíè ïîâëèÿëè íà èíôëÿöèþ?
Äæ.Ã. Ïðîôñîþçû ìîãëè ïîâûøàòü çàðïëàòó ðàáî÷èì. Ýòî âûçâàëî

êîìïåíñàöèîííûé ðîñò öåí. Ïîâûøåíèå öåí âåëî ê óâåëè÷åíèþ çàðïëàòû,
è â êîðïîðàòèâíîé ýêîíîìèêå îáðàçîâàëàñü íåçàâèñèìàÿ ñïèðàëü «çàðïëà-
òà —öåíû». Âûçâàííóþ ýòèì èíôëÿöèþ ìîæíî áûëî îãðàíè÷èòü òîëüêî
æåñòî÷àéøèìè àíòèèíôëÿöèîííûìè ìåðàìè. À ñäåðæàòü — òîëüêî ìàññî-
âîé áåçðàáîòèöåé. Âñå ýòî ñòàëî íîâûì ôàêòîðîì â ñîçäàâøåéñÿ ñèòóàöèè.

Ñ.Ì. Íî íå ÿâèëàñü ëè áîëåå âûñîêàÿ çàðïëàòà ðåçóëüòàíòîì ñîêðàùå-
íèÿ áåçðàáîòèöû, êîòîðîå â ñâîþ î÷åðåäü ÿâèëîñü ïëîäîì êåéíñèàíñêîé
ñèñòåìû?

Äæ.Ã. Ëèøü â ìàëîé ñòåïåíè. Ïîâûøåíèå çàðïëàòû ñêîðåå îòðàæàëî
ðàñòóùóþ ñèëó ïðîôñîþçîâ â ïåðèîä ïîñëå Âòîðîé Ìèðîâîé âîéíû.

Ñ.Ì. À ðàçâå ñîêðàùåíèå áåçðàáîòèöû íå ïîìîãëî èì äîñòè÷ü ýòîé
öåëè?

Äæ.Ã. ß áû ñêàçàë, ÷òî ãëàâíûì ôàêòîðîì, âåäóùèì ê èíôëÿöèè, áûëî
âçàèìíîå âîçäåéñòâèå êðóïíûõ êîðïîðàöèé è ñèëüíûõ ïðîôñîþçîâ. Íåçà-
âèñèìàÿ äèíàìèêà «çàðïëàòà — öåíû». Îñòàíîâèòü èíôëÿöèþ ïîâòîðÿþ,
ìîãëà òîëüêî ìàññîâàÿ áåçðàáîòèöà.

Ñ.Ì. Íî ïî÷åìó æå êîðïîðàöèè íå ìîãëè êîìïåíñèðîâàòü ðàñòóùóþ çà-
ðïëàòó ïîâûøåíèåì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ìîäåðíèçàöèåé ïðåäïðè-
ÿòèé è îáîðóäîâàíèÿ?

Äæ.Ã. À çäåñü âû âîçâðàùàåòåñü ê òîìó, î ÷åì ìû óæå ðàíåå óïîìèíàëè,
ê áþðîêðàòè÷åñêîìó îêîñòåíåíèþ ñèñòåìû. Íó è, êîíå÷íî, ê åñòåñòâåííûì
ïðåäåëàì òåõíè÷åñêèõ íîâîââåäåíèé. Â ëþáîé äàííûé ïåðèîä âðåìåíè ñó-
ùåñòâóåò îãðàíè÷åííîå ÷èñëî èçîáðåòåíèé.
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Ñ.Ì. Íî ýòî æå áûë ïåðèîä âåñüìà áóðíîãî òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà.
Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü àìåðèêàíñêîé èíäóñòðèè ðîñëà ñðàâíèòåëüíî áûñò-
ðûìè òåìïàìè âïëîòü äî ñåðåäèíû 60-õ ãîäîâ, íå òàê ëè?

Äæ.Ã. Äà, ýòî âåðíî. È ïðèìåðíî ñ 1970 ãîäà íà÷àëîñü ñíèæåíèå ðîñòà
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. Áûëè è äðóãèå ïðè÷èíû, êîòîðûå ÿ íå óïîìèíàë.
Ñëèøêîì ìíîãî òåõíè÷åñêîãî òàëàíòà è êàïèòàëà ìû ðàñòî÷àëè â âîåííûõ
öåëÿõ.

Ñ.Ì. Òî, ÷òî âû ñåé÷àñ ãîâîðèòå, î÷åíü âàæíî.
Äæ.Ã. È èìåííî ïî ýòîìó ïîâîäó ÿ áû õîòåë íåñêîëüêî ïîçæå çàäàòü

âîïðîñ îòíîñèòåëüíîãî Ñîâåòñêîãî Ñîþçà.
Ñ.Ì. Äà, äàâàéòå îáñóäèì âîåííûé àñïåêò ïîçäíåå, à ñåé÷àñ âåðíåìñÿ ê

çàðàáîòíîé ïëàòå. Âû ãîâîðèòå î åå æåñòêîé óñòîé÷èâîñòè, êîòîðóþ Êåéíñ
íå ïðåäâèäåë.

Äæ.Ã. Íå îá óñòîé÷èâîñòè, à î äàâëåíèè ðàñòóùèõ öåí íà çàðïëàòó, êî-
òîðîå âåëî ê åå ïîâûøåíèþ, è íàîáîðîò.

Ñ.Ì. À ðàçâå òàêîå äàâëåíèå íå áûëî ïåðâîíà÷àëüíî ñîçäàíî, ãëàâíûì
îáðàçîì ðîñòîì öåí, à íå çàðïëàòû? Íå ñîãëàñèòåñü ëè âû, êàê ãëàâà Óï-
ðàâëåíèÿ êîíòðîëÿ íàä öåíàìè âî âðåìÿ Âòîðîé Ìèðîâîé âîéíû, à çàòåì
èññëåäîâàòåëü ïðîáëåìû öåí, ÷òî âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ñóùåñòâîâàëè òàê íà-
çûâàåìûå àäìèíèñòðàòèâíûå öåíû1? À ýòî âåëî ê óñòîé÷èâî âûñîêèì öå-
íàì è ñîîòâåòñòâåííî ê èõ ïîâûøåíèþ, âïðî÷åì, êàê è çàðïëàòû. Äåëî âåäü
íå òîëüêî â îäíîì ðîñòå çàðïëàòû, íå òàê ëè?

Äæ.Ã. Ïîçâîëüòå ðàçúÿñíèòü, êàê ýòî, íà ìîé âçãëÿä, ïðîèñõîäèëî. Ñîâ-
ðåìåííàÿ êîðïîðàöèÿ èìååò âîçìîæíîñòü ïîâûøàòü öåíû — íàçíà÷àòü öå-
íû, åñëè õîòèòå, — à íå ïîçâîëÿòü ðûíêó óñòàíàâëèâàòü èõ ñòèõèéíî. Çà-
òåì ïðîôñîþçû ìîãëè ïîâûøàòü çàðïëàòó, ÷òîáû äåðæàòüñÿ âðîâåíü ñ
ðîñòîì öåí. Ðåçóëüòàòîì, êàê ÿ óæå ñêàçàë, ÿâèëàñü äèíàìèêà «çàðïëàòà  —
öåíû», ãäå çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïîäñòåãèâàëà öåíû, à öåíû ïîäòÿãèâàëè çà-
ðàáîòíóþ ïëàòó. ß, áåçóñëîâíî, íå õî÷ó ïåðåëîæèòü âñþ âèíó íà ïðîôñî-
þçû. Èëè, åñëè íà òî ïîøëî, íà êîðïîðàöèè. ß áû âîçëîæèë âèíó íà ñëî-
æèâøèåñÿ è ñòàâøèå îñîáûì èíñòèòóòîì âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó íèìè
îáîèìè. Ìîæíî äîáàâèòü íåñêîëüêî ñëîâ ïî ýòîìó ïîâîäó? 

Ñ.Ì. Äà, ïîæàëóéñòà.
Äæ.Ã. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî íåêîòîðûå ñòðàíû óñïåøíî îãðàíè÷èâàþò

ýòó òåíäåíöèþ.
Ñ.Ì. Âû èìååòå â âèäó ñïèðàëü «çàðïëàòà — öåíû»? 
Äæ.Ã. Èìåííî åå. Ïîëàãàþ, ëó÷øèì ïðèìåðîì ñëóæèò Àâñòðèÿ ñ åå ïî-

ëèòèêîé ñîöèàëüíîãî ðûíêà. Îãðàíè÷åíèå òðåáîâàíèé î ïîâûøåíèè çàðà-
áîòíîé ïëàòû äî ïðåäåëîâ äîïóñòèìîãî â ñîîòâåòñòâèè ñ ñóùåñòâóþùåé
ñòðóêòóðîé öåí è ïðåäîòâðàùåíèå èçâëå÷åíèÿ êîðïîðàöèÿìè âûãîäû èç
òàêèõ îãðàíè÷åíèé àâñòðèéöû ïðåâðàòèëè â îôèöèàëüíóþ ãîñóäàðñòâåí-
íóþ ïîëèòèêó. Íî òàêîé æå ïîäõîä, õîòÿ è ìåíåå ôîðìàëüíûé, íàáëþäà-
åòñÿ è â äðóãèõ ñòðàíàõ è ðåãèîíàõ: ßïîíèè, ÔÐÃ, Ñêàíäèíàâèè. Çàíèìàÿ

Â îôèöèàëüíûõ ïóáëèêàöèÿõ ÑØÀ 50-õ è 60-õ ãîäîâ ìîíîïîëüíûå öåíû ÷àñòî íàçû-
âàëèñü «àäìèíèñòðàòèâíûìè».
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íåéòðàëèòåò â îòíîøåíèè äèíàìèêè «çàðïëàòà  — öåíû», àíãëîãîâîðÿùèå
ñòðàíû ñîñòàâëÿþò äî íåêîòîðîé ñòåïåíè èñêëþ÷åíèå. È çà ýòî îíè ñòðà-
äàþò.

Ñ.Ì. Âàø àíàëèç àñèììåòðèè êåéíñèàíñêîãî ïîäõîäà èíòåðåñåí. Êåéí-
ñèàíñòâî, ïîõîæå, ïðåäíàçíà÷åíî äëÿ ïåðèîäîâ ìàññîâîé áåçðàáîòèöû è
íèçêîãî óðîâíÿ èíôëÿöèè. Â óñëîâèÿõ ñóùåñòâîâàíèÿ êðóïíûõ êîðïîðà-
öèé è êðóïíûõ ïðîôñîþçîâ êåéíñèàíñêàÿ ñèñòåìà îêàçûâàåòñÿ íå ñòîëü
óæ äåéñòâåííîé.

Äæ.Ã. Âëèÿíèå ïðîôñîþçîâ è êîðïîðàöèé çàòðóäíÿåò áîðüáó ñ èíôëÿ-
öèåé.

Ñ.Ì. Âû õîòèòå ñêàçàòü, ÷òî â íîâûõ óñëîâèÿõ ýêîíîìèêó óæå íå òàê
ëåãêî ðåãóëèðîâàòü èëè êîíòðîëèðîâàòü êåéíñèàíñêèìè ìåòîäàìè? Íóæíî
îáçàâåñòèñü ÷åì-òî áîëåå ñîâåðøåííûì, íåæåëè íåõèòðûå èíñòðóìåíòû,
ïðåäëîæåííûå Äæîíîì Ìåéíàðäîì Êåéíñîì? 

Äæ.Ã. Ñîâåðøåííî âåðíî.
Ñ.Ì. À âû íå ñ÷èòàåòå, ÷òî áûëî áû ïðåæäåâðåìåííî âûïëåñêèâàòü

âìåñòå ñ âîäîé ðåáåíêà è èñêëþ÷àòü êåéíñèàíñêèå ðåöåïòû èç àðñåíàëà
ñðåäñòâ, èñïîëüçóåìûõ ãîñóäàðñòâîì? Âîçüìèòå ìîíåòàðèçì è íåîêîíñåð-
âàòèçì â ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå. Íå ïðåäñòàâëÿþò ëè îíè ñîáîé åùå áî-
ëåå ïðèìèòèâíûå ðåöåïòû ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè?

Äæ.Ã. Äîëæåí ïîëíîñòüþ ñîãëàñèòüñÿ ñ ýòèì. Ïîëèòè÷åñêèå çàòðóäíå-
íèÿ, ñâÿçàííûå ñ êåéíñèàíñêîé ïîëèòèêîé: òðóäíîñòè â ïîâûøåíèè íàëî-
ãîâ è ñîêðàùåíèè ðàñõîäîâ, äîïîëíèòåëüíûå òðóäíîñòè, ïîðîæäàåìûå
ñïèðàëüþ «çàðïëàòà — öåíû» — âñå ýòî âûíóäèëî è Ñîåäèíåííûå Øòàòû
è Âåëèêîáðèòàíèþ ïðèñòóïèòü â êîíöå 70-õ — íà÷àëå 80-õ ãîäîâ ê ïîèñêàì
ìàãè÷åñêîé áåçáîëåçíåííîé ôîðìóëû ðåøåíèÿ íàøèõ ïðîáëåì, îáóñëîâ-
ëåííûõ èíôëÿöèåé. ×óäî, êîòîðîå ìû îòêðûëè, — ìîíåòàðèçì. Îñòàâüòå
âñå íà óñìîòðåíèå öåíòðàëüíîãî áàíêà. Ôèêñèðóéòå äåíåæíóþ ìàññó â îá-
ðàùåíèè, ìåíÿéòå åå îáúåì òîëüêî ñîîòâåòñòâåííî ðîñòó ýêîíîìèêè — è
ïðîáëåìà ðåøåíà. Äóìàþ, âàñ íå óäèâèò, ÷òî ñàì ÿ — íå ñòîðîííèê ìîíå-
òàðèçìà.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ìû óçíàëè, ÷òî òàêîå ÷óäî ïîìîãàåò — â òîé ñòåïåíè,
â êàêîé îíî âîîáùå äååñïîñîáíî, — ëèøü ïîñòîëüêó, ïîñêîëüêó ïîðîæäà-
åò îãðîìíóþ áåçðàáîòèöó è îãðîìíûå áåçäåéñòâóþùèå ïðîèçâîäñòâåííûå
ìîùíîñòè. È åùå îäèí âàæíûé ìîìåíò, êîòîðûé ìû ïîëíîñòüþ ïîêà íå
îñîçíàëè: îíî ïîìîãàåò ëèøü òåì, ÷òî æåñòî÷àéøèì îáðàçîì îñëàáëÿåò
ðàáîòîäàòåëåé, ò. å. êîðïîðàöèè. 

Ñ.Ì. Íå ðàçúÿñíèòå ëè áîëåå ïîäðîáíî? 
Äæ.Ã. Îõîòíî. Ìîíåòàðèçì, äåéñòâóþùèé ïîñðåäñòâîì êðàéíå âûñîêèõ

ó÷åòíûõ ñòàâîê, âåäåò ê ñîêðàùåíèþ êàïèòàëîâëîæåíèé êîðïîðàöèÿìè.
Âûñîêèé áàíêîâñêèé ïðîöåíò òàêæå ïîîùðÿåò ïðèòîê èíîñòðàííûõ êàïè-
òàëîâ, êîòîðûå âçâèí÷èâàþò êóðñ äîëëàðà, óäåøåâëÿþò èìïîðò è åùå áî-
ëåå îñëàáëÿþò íàøè ïðåäïðèÿòèÿ â ñòàëåëèòåéíîé, àâòîìîáèëüíîé è äðó-
ãèõ îòðàñëÿõ. Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî ïðîôñîþçû íå ìîãóò óæå òðåáîâàòü
ïîâûøåíèÿ çàðïëàòû áåç ðèñêà, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ áóäóò ïðîñòî-íàïðîñòî
çàêðûòû êîðïîðàöèÿìè. Òàêèì îáðàçîì, âìåñòî òîãî ÷òîáû äîáèâàòüñÿ
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óâåëè÷åíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû, îíè âûíóæäåíû âåñòè ïåðåãîâîðû îá óñòóï-
êàõ ñî ñòîðîíû ðàáî÷èõ. Ýòî, êàê â ñëó÷àå ñòàëåëèòåéíîé ïðîìûøëåííîñ-
òè, íåîáõîäèìî äëÿ òîãî, ÷òîáû õîòü êàê-òî ïîääåðæèâàòü èñêðó æèçíè â
êîðïîðàöèÿõ. Âîò òàê ðàáîòàåò ìîíåòàðèçì. Îí äåéñòâèòåëüíî îñòàíàâëè-
âàåò èíôëÿöèþ, íî ìû, îäíàêî, îáíàðóæèëè, ÷òî òàêîå ëåêàðñòâî ãîðàçäî
îïàñíåå áîëåçíè, êîòîðóþ èì ñòàðàþòñÿ âûëå÷èòü.

Ñ.Ì. Ñîãëàñèòåñü ëè âû, ÷òî íàðÿäó ñî âñåìè ïîðîêàìè ìîíåòàðèçìà
ñóùåñòâîâàëè è äðóãèå ïðè÷èíû çàòîðìîæåííîñòè â êàïèòàëèñòè÷åñêîé
ñèñòåìå â 70—80 ãîäàõ? Ðîñò öåí íà íåôòü è ñòðóêòóðíûå ñäâèãè â ýêîíî-
ìèêå, óïàäîê îñíîâíûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè. Ýòî îçíà÷àëî çàñòîé âî
ìíîãèõ îòðàñëÿõ, íåêîãäà çàíèìàâøèõ ëèäèðóþùåå ïîëîæåíèå, òîãäà êàê
äðóãèå îòðàñëè, íàïðèìåð ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîííûõ ìèêðîñõåì è ìèêðî-
êîìïüþòåðîâ, áèîòåõíîëîãèÿ è âûïóñê íîâûõ ìàòåðèàëîâ, ïåðåæèâàþò íî-
âûé áóì. Íå ñïîñîáñòâîâàëè ëè âñå ýòè ôàêòîðû, âìåñòå âçÿòûå, íà÷àëó ïå-
ðèîäà êðàéíå ìåäëåííîãî îáùåãî ðîñòà, êîòîðûé ïðîäîëæàåòñÿ è ïî ñåé
äåíü?

Äæ.Ã. Ñ ýòèì áû ÿ, ïîæàëóé, ñîãëàñèëñÿ. Ïîñëåäñòâèÿ ðîñòà öåí íà
íåôòü êàê äëÿ èíôëÿöèè, òàê è äëÿ ïðîèçâîäñòâà, ïðàâäà, íåñêîëüêî ïðå-
óâåëè÷åíû. Îòâåòñòâåííûå çà ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó â àäìèíèñòðàöèè
Êàðòåðà ïðîÿâèëè ñåáÿ äàëåêî íå áëåñòÿùå, à ñðåäè ýêîíîìèñòîâ áûòóåò
îáùåïðèçíàííàÿ ñêëîííîñòü èñêàòü «êîçëîâ îòïóùåíèÿ». Âçâàëèòü âèíó çà
íàøè ïðîáëåìû íà àðàáîâ è ÎÏÅÊ ïðåäñòàâëÿëîñü âåñüìà óäîáíûì. Íî ÿ
ñîãëàñåí ñ òåì, ÷òî ìåíÿþùàÿñÿ ñòðóêòóðà ýêîíîìèêè òîæå ñòàëà ñåðüåç-
íûì ôàêòîðîì. Ïðè÷åì ñäâèãè ïðîèñõîäèëè íå òîëüêî â îáëàñòè òåõíèêè,
î ÷åì âû óïîìèíàëè, íî è â î÷åíü øèðîêîé ñôåðå èíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñ.Ì. Íàïðèìåð?
Äæ.Ã. Íàáëþäàëñÿ ñäâèã â ñòîðîíó ðàçâëåêàòåëüíîãî áèçíåñà, òåëåâè-

äåíèÿ, ñôåðû óñëóã â öåëîì. Êîãäà äåëà èäóò íåïëîõî, ëþäè õîòÿò, ÷òîáû
îíè âûãëÿäåëè õîðîøî, — è èñêóññòâî îáðåòàåò âàæíóþ ðîëü. Âîò ýòî êàê
ðàç åùå ïîëíîñòüþ íå îñîçíàíî.

Ñ.Ì. Õîòåë áû ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ìîíåòàðèçì åñòü äî êðàéíîñòè óïðî-
ùåííàÿ òåîðèÿ íå òîëüêî ïîòîìó, ÷òî îòðèöàòåëüíî âîçäåéñòâóåò íà âñå
óïðàâëåíèå ýêîíîìèêîé â öåëîì. Îí åùå è ñîâåðøåííî èãíîðèðóåò ãëóáî-
êèå ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ, â òîì ÷èñëå è óïîìÿíóòûå âàìè.

Äæ.Ã. Ðàä ñëûøàòü òàêèå ñëîâà. Ñäàåòñÿ ìíå, ÷òî ìîíåòàðèçìó íå ñóæ-
äåíî ñòàòü ëþáèìûì êîíüêîì â ñîöèàëèñòè÷åñêîì ìèðå.

Ñ.Ì. Íå äóìàþ. Ðàçðåøèòå, îäíàêî, ïðîäîëæèòü ýòó òåìó. Íå ïðåóâå-
ëè÷èâàåòå ëè âû âèíó ìîíåòàðèñòîâ çà êàòàñòðîôè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, ïðîâîäèâøåéñÿ â íåäàâíåå âðåìÿ? Ðàçâå íå ñóùåñ-
òâóþò è äðóãèå òå÷åíèÿ, ÷åòêî îáîçíà÷èâøèåñÿ â ðåçóëüòàòå êðèçèñà êåé-
íñèàíñòâà è ó÷àñòâîâàâøèå â ôîðìèðîâàíèè ýòîé ïîëèòèêè?

Äæ.Ã. ß íå ãîòîâ ïðèçíàòü êðèçèñ èëè óïàäîê êåéíñèàíñòâà. Ìîæíî
ãîâîðèòü î òðóäíîñòÿõ, ñ êîòîðûìè ñòîëêíóëàñü êåéíñèàíñêàÿ ïîëèòèêà.
È äåéñòâèòåëüíî õî÷ó âîçäàòü ìîíåòàðèñòàì ïîëíîé ìåðîé çà èõ âêëàä â
íàøè íûíåøíèå ïðîáëåìû.
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Ñ.Ì. À êàê æå ñ òàê íàçûâàåìîé ýêîíîìèêîé ïðåäëîæåíèÿ è ñ òåì, ÷òî
íàçûâàåòñÿ «ðåéãàíîìèêîé», êîòîðàÿ íà äåëå ñî÷åòàåò â ñåáå è ìîíåòà-
ðèçì, è ýêîíîìèêó ïðåäëîæåíèÿ, è áàëàíñèðîâàíèå áþäæåòà?

Äæ.Ã. ß îïàñàëñÿ, ÷òî âû óïîìÿíåòå ýêîíîìèêó ïðåäëîæåíèÿ. Äóìàåò-
ñÿ, ýòî äàåò âàì îïðåäåëåííîå ïðåèìóùåñòâî â êðèòèêå êàïèòàëèçìà. 

Ñ.Ì. Êàêèì îáðàçîì?
Äæ.Ã. Íèêîãäà íå ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî ýêîíîìèêó ïðåäëîæåíèÿ ìîæíî

ïðèíèìàòü âñåðüåç. Åå ðàçðàáîòàë ýêîíîìèñò èç Êàëèôîðíèè ïî èìåíè
Àðòóð Ëàôôåð... 

Ñ.Ì. Îò ñëîâà «ñìåõ»*?
Äæ.Ã. Íåò, õîòÿ êàêàÿ-òî ñâÿçü, áûòü ìîæåò, è ñóùåñòâóåò. Ïðîôåññîð

Ëàôôåð ïîêàçàë, ÷òî åñëè íå âçèìàòü íàëîãîâ, òî ãîñóäàðñòâî íå áóäåò ïî-
ëó÷àòü äîõîäà, ÷òî ñîâåðøåííî âåðíî. Îí òàêæå ïîêàçàë, ÷òî, åñëè ñòàâêà
íàëîãîâ óñòàíîâëåíà íà óðîâíå ñòà ïðîöåíòîâ — òî åñòü åñëè ãîñóäàðñòâî
çàáèðàåò âåñü äîõîä, — íèêòî íàëîãè ïëàòèòü íå áóäåò, ÷òî òàêæå ñîâåð-
øåííî ñïðàâåäëèâî. Çàòåì îí ñîåäèíèë ýòè äâà ïóíêòà ïðîèçâîëüíîé êðè-
âîé è çàÿâèë, ÷òî íà íåé åñòü òî÷êà, êîòîðóþ îí óñòàíîâèë òàêæå áîëåå
èëè ìåíåå ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ, ãäå ïðè ñíèæåíèè íàëîãîâ óäàñòñÿ ïî-
ëó÷èòü áîëüøå ãîñóäàðñòâåííûõ äîõîäîâ. Åãî àíàëèç íå îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó
òåõ, êîòîðûå ýêîíîìèñòû ìîãóò âîñïðèíèìàòü âñåðüåç.

Ñ.Ì. Íî ÿ äî îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ñîãëàñåí ñ êîíöåïöèåé Ëàôôåðà.
ß áû ñêàçàë, ÷òî ïðèìåíèòåëüíî ê íûíåøíèì ðåôîðìàì â Ñîâåòñêîì Ñî-
þçå ñíèæåíèå ñòàâêè íàëîãîâ íà äîõîäû ïðåäïðèÿòèé, áåçóñëîâíî, ìîæåò
ïðèâåñòè ê ðàñøèðåíèþ ñíàáæåíèÿ òîâàðàìè áëàãîäàðÿ áîëüøåé èíèöèà-
òèâå ñî ñòîðîíû ïðåäïðèÿòèé è èõ ðàáî÷èõ.

Äæ.Ã. Â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ íè÷òî íå óêàçûâàåò íà òî, ÷òî âûñîêèå
íàëîãè íà ÷àñòíûå äîõîäû èëè íà êîðïîðàöèè ñëóæàò ïðåïÿòñòâèåì ê óâå-
ëè÷åíèþ ïðîèçâîäñòâà.

Ñ.Ì. Ïî÷åìó æå òîãäà ïðè Ðåéãàíå áûëè ñíèæåíû íàëîãè?
Äæ.Ã. Íàëîãè ñíèæåíû â èíòåðåñàõ áîãàòûõ, îäíàêî, êàê îòìå÷àë áûâ-

øèé äèðåêòîð ãîñóäàðñòâåííîãî Áþäæåòíîãî áþðî Äýâèä Ñòîêìåí**, ïðè-
çíàòü ýòîò ôàêò â äåìîêðàòè÷åñêîì îáùåñòâå, ïîäîáíîì íàøåìó, íåâîç-
ìîæíî. Íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü ëåãåíäû äëÿ åãî ñîêðûòèÿ. È, êàê îòìå÷àë
Ñòîêìåí, ýêîíîìèêà ïðåäëîæåíèÿ ñòàëà èìåííî òàêèì ìèôîì, îïðàâäû-
âàþùèì ñíèæåíèå íàëîãîâ íà äîõîäû áîãà÷åé. Ìíå ïðåòèò äåëàòü âàì ïî-
äîáíóþ óñòóïêó, íî ìû çäåñü ñòàðàåìñÿ âûÿñíèòü èñòèíó, à èñòèíà, óâû,
òàêîâà.

Ñ.Ì. Íî âåäü âåðíî, ÷òî íàëîãè áûëè ñíèæåíû è äëÿ êîðïîðàöèé? Ñåé-
÷àñ ÿ ãîâîðþ î «ðåéãàíîìèêå».

Äæ.Ã. Ñâîåâðåìåííîå äîáàâëåíèå. Â êîíå÷íîì èòîãå, îáîçðåâàÿ âåñü ïå-
ðèîä, ìû óáåæäàåìñÿ, ÷òî íàëîãè ñóùåñòâåííî ñíèæàëèñü íà ÷àñòíûå äî-

*  Îáûãðûâàåòñÿ ñîçâó÷èå ôàìèëèè è àíãëèéñêîãî ñëîâà «laugh» — ñìåõ.
** Äýâèä Ñòîêìåí, âûíóæäåííûé óéòè â îòñòàâêó ñ ïðàâèòåëüñòâåííîãî ïîñòà, íàïèñàë

ðàçîáëà÷èòåëüíûå ìåìóàðû, ñòàâøèå áåñòñåëëåðîì.
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õîäû, õîòÿ äëÿ êîðïîðàöèé ýòî ñíèæåíèå íå áûëî ñòîëü ýôôåêòèâíûì.
Ñåé÷àñ îíè ìåíüøå, íî íå íàìíîãî.

Ñ.Ì. À ðàçâå íå âåðíî, ÷òî íàëîã íà ïðèáûëü êîðïîðàöèè ñîñòàâëÿåò
ñåé÷àñ îêîëî 33 ïðîöåíòîâ âìåñòî ïðåæíèõ 48 ïðîöåíòîâ?

Äæ.Ã. Îïðåäåëåííî îòâåòèòü íà ýòîò âîïðîñ òðóäíî, ïîñêîëüêó îäíî-
âðåìåííî ïåðåêðûâàëèñü ìíîãî÷èñëåííûå ëàçåéêè äëÿ íåóïëàòû êîðïîðà-
öèÿìè íàëîãîâ; òàê ÷òî åùå íå âïîëíå ÿñíî, ñíèçèëñÿ ëè â ñêîëüêî-íèáóäü
çíà÷èòåëüíîé ìåðå íàëîã íà êîðïîðàöèè. Íåêîòîðûå óòâåðæäàþò, ÷òî
ôàêòè÷åñêè îí äàæå âîçðîñ.

Ñ.Ì. Êîãäà ÿ ïèñàë êíèãó «Ìèëëèîíåðû è ìåíåäæåðû», ðåàëüíàÿ ñòàâ-
êà íàëîãîâ, óïëà÷èâàåìûõ ñàìûìè ñîñòîÿòåëüíûìè ñåìüÿìè â Ñîåäèíåí-
íûõ Øòàòàõ — ñ ãîäîâûì äîõîäîì ñâûøå îäíîãî ìèëëèîíà äîëëàðîâ, —
ñîñòàâëÿëà ëèøü ïîëîâèíó îôèöèàëüíî óñòàíîâëåííîé ñòàâêè. Õîòÿ âåðõ-
íèé ïðåäåë íàëîãà áûë óñòàíîâëåí ãäå-òî íà óðîâíå 70 ïðîöåíòîâ, îíè áëà-
ãîäàðÿ âñåâîçìîæíûì ëàçåéêàì ïëàòèëè ëèøü îêîëî 35 ïðîöåíòîâ.

Äæ.Ã. Äóìàåòñÿ, ýòî âïîëíå âîçìîæíî, íî áûëè è òàêèå, êòî âûïëà÷èâàë
ñïîëíà ïðåäåëüíûå ñòàâêè íàëîãà.

Ñ.Ì. Îäíàêî òåîðèÿ ïðåäëîæåíèÿ, íåñîìíåííî, íå íîâà. Íå êåéíñèàí-
öû ëè íåïðåñòàííî óòâåðæäàëè, ÷òî ñíèæåíèåì íàëîãîâ ìîæíî ñòèìóëè-
ðîâàòü ýêîíîìèêó?

Äæ.Ã. Íåêîòîðûå êåéíñèàíöû çàíèìàëè ïîäîáíóþ ïîçèöèþ, íî ÿ ê íèì
íå ïðèíàäëåæó. À â íà÷àëå 60-õ ãîäîâ ìíå ïðèøëîñü äàæå âñòóïèòü â æàð-
êèé ñïîð ñ ìîèì õîðîøèì äðóãîì, íûíå ïîêîéíûì Óîëòåðîì Õåëëåðîì*.
Îí âûñòóïàë çà ñíèæåíèå íàëîãîâ, à ÿ — çà ñòèìóëèðîâàíèå ýêîíîìèêè
ïóòåì óâåëè÷åíèÿ ñîöèàëüíûõ ðàñõîäîâ.

Ñ.Ì. Â òîì äèñïóòå âû, âåðîÿòíî, áûëè áîëåå ïðàâû, íåæåëè âàø îï-
ïîíåíò. Êîãäà âèäèøü ðåçóëüòàòû «ðåéãàíîìèêè», ïðèõîäèòñÿ ïðèçíàòü,
÷òî ñíèæåíèå íàëîãîâ ïðèâåëî ëèøü ê ðîñòó äåôèöèòà áþäæåòà, íî íå ê
óâåëè÷åíèþ ïðîèçâîäñòâà.

Äæ.Ã. Âû ïðàâû.
Ñ.Ì. À íå ñîãëàñèòåñü ëè âû ñî ìíîé è â òîì, ÷òî «ðåéãàíîìèêà» ïî-

ðîäèëà ñîêðóøèòåëüíûé äåôèöèò ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, à òàêæå ïëà-
òåæíîãî áàëàíñà? È ïåðâîíà÷àëüíî òàêæå øèðîêóþ áåçðàáîòèöó? Â ïî-
ñëåäíåå âðåìÿ óðîâåíü áåçðàáîòèöû â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ ñíèæàëñÿ, íî
â Çàïàäíîé Åâðîïå, ãäå ïðîâîäèòñÿ ïîäîáíàÿ íåîêîíñåðâàòèâíàÿ ïîëèòè-
êà, ïðîäîëæàåò äåðæàòüñÿ íà óðîâíå 9—10 ïðîöåíòîâ.

Äæ.Ã. ß íå ñòîðîííèê ýêîíîìè÷åñêîãî êóðñà Ðåéãàíà è â õîäå íàøåãî
ðàçãîâîðà ïðåäëîæó ðÿä àëüòåðíàòèâ, ïî ìîåìó óáåæäåíèþ, âåñüìà ðàçóì-
íûõ.

Ñ.Ì. Ñóùåñòâóåò åùå îäèí àñïåêò íåîêîíñåðâàòèçìà, êîòîðûé õîòåëîñü
áû óïîìÿíóòü. Ñíèæåíèå òåìïîâ ðîñòà ýêîíîìèêè è äåôèöèò áþäæåòà
ñïîñîáñòâîâàëè âîçíèêíîâåíèþ äâèæåíèÿ ïðîòèâ ãîñóäàðñòâåííîãî ñîöè-
àëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ. ß ãîâîðþ î òîì, ÷òî øèðîêî èçâåñòíî êàê êðèçèñ ãî-

*  Â òî âðåìÿ Óîëòåð Õåëëåð, èçâåñòíûé â ÑØÀ êåéíñèàíåö, áûë ïðåäñåäàòåëåì ñîâåòà
ýêîíîìè÷åñêèõ êîíñóëüòàíòîâ ïðè ïðåçèäåíòàõ Äæ. Êåííåäè è Ë. Äæîíñîíå.
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ñóäàðñòâà áëàãîñîñòîÿíèÿ, î ïîïûòêàõ óðåçàòü, ãäå òîëüêî âîçìîæíî, ñî-
öèàëüíûå âûïëàòû, òîãäà êàê âîåííûå ðàñõîäû ïðîäîëæàëè âîçðàñòàòü.
Âû íå ñ÷èòàåòå, ÷òî ýòî òàêæå îäíà èç ïðèìå÷àòåëüíûõ îñîáåííîñòåé íû-
íåøíåãî êðèçèñà, ïîðîæäåííîãî ìîíåòàðèçìîì è êîíñåðâàòèâíûì ýêîíî-
ìè÷åñêèì êóðñîì?

Äæ.Ã. Èìåííî ýòî ÿ ñàì ÷àñòî óòâåðæäàë. Ìîã áû âàñ äàæå îáâèíèòü â
òîì, ÷òî âû ÷èòàëè êîå-÷òî èç ìîèõ ïîñëåäíèõ ñî÷èíåíèé. ß ðåçêî êðèòè-
êîâàë òó òî÷êó çðåíèÿ, ÷òî çäåñü, â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ, áîãàòûå íå ðà-
áîòàþò ïîòîìó, ÷òî ó íèõ ñëèøêîì ìàëî äåíåã, à áåäíûå íå ðàáîòàþò îò-
òîãî, ÷òî ó íèõ äåíåã ñëèøêîì ìíîãî. Ãîñóäàðñòâî áëàãîñîñòîÿíèÿ ïîñò-
ðàäàëî èç-çà ñâîèõ ñîáñòâåííûõ óñïåõîâ. Ïîñêîëüêó ëþäÿì îáåñïå÷åíû
äîõîä â ñòàðîñòè è ïîñîáèå ïî áåçðàáîòèöå, äðóãèå âèäû ñîöèàëüíîãî
îáåñïå÷åíèÿ è ïîñêîëüêó äîõîäû ñåìåé ðàñòóò, îíè ñêëîííû ñòàíîâèòüñÿ
âñå áîëåå êîíñåðâàòèâíûìè. À ýòî ïîäðûâàåò òå ïîëèòè÷åñêèå óáåæäåíèÿ
è ÷óâñòâî ñîñòðàäàíèÿ ê áåäíûì, êîòîðûå ïðèâåëè êîãäà-òî ê ñîçäàíèþ ãî-
ñóäàðñòâà áëàãîñîñòîÿíèÿ.

Ñ.Ì. Ó íàñ ðàçäàþòñÿ ãîëîñà â ïîëüçó ñîêðàùåíèÿ íàøåãî ãîñóäàðñ-
òâåííîãî ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïóòåì îòêàçà îò áåñïëàòíîãî ìåäèöèí-
ñêîãî îáñëóæèâàíèÿ è îáðàçîâàíèÿ, ïåðåñìîòðà íèçêîé êâàðòïëàòû, ïëàòû
çà äðóãèå ñîöèàëüíûå óñëóãè. Ñòîðîííèêè ïîäîáíûõ ìåð íàçûâàþò ñåáÿ
ïðîãðåññèâíûìè ðåôîðìèñòàìè. Ó âàñ, â ÑØÀ, òàêèõ íàçûâàþò êîíñåðâà-
òîðàìè è ðåàêöèîíåðàìè.

Äæ.Ã. Ãîòîâ ïðèíÿòü ýòî ðàçëè÷èå â òåðìèíîëîãèè.
Ñ.Ì. Ðàçâå íå ïîðàçèòåëüíî, ÷òî âçãëÿäû ó íèõ îäèíàêîâûå, à èìåíóþò

èõ ïî-ðàçíîìó â ÑÑÑÐ è â ÑØÀ?
Îäíàêî ðàçðåøèòå îáðàòèòüñÿ ê äðóãîé òåìå, êîòîðîé ìû óæå íåìíîãî

êàñàëèñü — òåìå êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà. Âû çíàåòå, ÷òî åùå Ìàðêñ
ïèñàë î êîíöåíòðàöèè, è íà íàøèõ ãëàçàõ îíà äîñòèãëà òàêîãî óðîâíÿ, ÷òî
êðóïíûå êîðïîðàöèè ïðèáðàëè ê ðóêàì ïîäàâëÿþùóþ äîëþ áèçíåñà â êà-
ïèòàëèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ. ×òî âû äóìàåòå îá ýòîì ïðîöåññå â íàñòîÿùåå
âðåìÿ?

Äæ.Ã. ß ïðèíèìàþ êîíöåíòðàöèþ ïðîèçâîäñòâà êàê íåèçáåæíîñòü â íà-
øåé ýêîíîìèêå. Â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ ãäå-òî îêîëî äâóõ òðåòåé âñåãî
ïðîèçâîäñòâà ïðèõîäèòñÿ íà äîëþ îäíîé-äâóõ òûñÿ÷ êðóïíûõ êîðïîðàöèé.
È ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ íàáëþäàåòñÿ òàêæå âî âñåõ èíäóñòðèàëüíûõ ãîñó-
äàðñòâàõ. Ìàðêñ ñ÷èòàë, ÷òî â êîíå÷íîì èòîãå îñòàíåòñÿ òàê ìàëî êîðïî-
ðàöèé, ÷òî èõ ëåãêî áóäåò ñâåðãíóòü — è ýòî ïîëîæèò êîíåö ñèñòåìå. Íå
äóìàþ, ÷òî ýòî ïðåäñêàçàíèå ñáûâàåòñÿ ïðèìåíèòåëüíî ê êàïèòàëèçìó.

Ñ.Ì. Ïîìíèòñÿ, Â.È. Ëåíèí ïî äàííîìó êîíêðåòíîìó ïîâîäó ïèñàë, ÷òî
ìîíîïîëèè, èëè êðóïíûå êîðïîðàöèè, íå ñïîñîáíû óíè÷òîæèòü ìåëêîå è
ñðåäíåå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî. Èì ïðèõîäèòñÿ ñîñóùåñòâîâàòü, à ýòî âåäåò
ê îïðåäåëåííûì êîíôëèêòàì è ïðîòèâîðå÷èÿì ìåæäó äâóìÿ ñîñòàâíûìè
÷àñòÿìè ýêîíîìèêè: îäíîé, ñòðåìÿùåéñÿ ê óñòàíîâëåíèþ ìîíîïîëüíî íà-
çíà÷àåìûõ öåí, è äðóãîé, ïðåäñòàâëÿþùåé ñòàðûé ìèð ñâîáîäíîé êîíêó-
ðåíöèè.



1107

Дискуссии VII. Что «испортилось» в современном капитализме 

Äæ.Ã. Âû õîòèòå ñêàçàòü, ÷òî èìååò ìåñòî ñîñóùåñòâîâàíèå ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîãî áèçíåñà è êðóïíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ êîðïîðàöèé?

Ñ.Ì. Èìåííî òàê.
Äæ.Ã. ×òî æ, ñîãëàñåí, íî ñ÷èòàþ ýòî íåèçáåæíûì ñîñòîÿíèåì, êîòîðîå

ìû âïîëíå ìîæåì ñòåðïåòü è ïåðåæèòü.
Ñ.Ì. Òî åñòü âû íå ñ÷èòàåòå, ÷òî êðóïíûå êîðïîðàöèè ôóíêöèîíèðóþò

çà ñ÷åò ìåëêîãî áèçíåñà?
Äæ.Ã. Ìåíÿ ýòî íå îñîáåííî áåñïîêîèò. Ó ìåíÿ íàñòîëüêî ìíîãî äðóãèõ

ïðîáëåì, ÷òî ÿ òîëüêî ðàä çàáûòü õîòÿ áû îá ýòîé.
Ñ.Ì. Íî ïðîáëåìà âñå æå ñóùåñòâóåò?
Äæ.Ã. Â ýòîì ÿ âîâñå íå óâåðåí.
Ñ.Ì. Îäíà èç ôîðì êîíöåíòðàöèè, êîòîðóþ ÿ èçó÷àë â ïîñëåäíèå ãîäû,

ñîñòîèò â âîçíèêíîâåíèè òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé è òðàíñíàöèî-
íàëüíûõ áàíêîâ. Ñîâðåìåííûé êàïèòàëèçì ñåé÷àñ îêàçàëñÿ â ñèòóàöèè,
êîãäà âñå áîëüøàÿ ÷àñòü äåëîâîé äåÿòåëüíîñòè â êàïèòàëèñòè÷åñêîì ìèðå
îñóùåñòâëÿåòñÿ ýòèìè ãèãàíòñêèìè ñïðóòàìè. Èíòåðåñû èõ ñîñðåäîòî÷åíû
â òðàíñíàöèîíàëüíîé, íî îòíþäü íå â íàöèîíàëüíîé ñôåðå. Ïî-ìîåìó, ýòî
ñîçäàåò óãðîçó íàöèîíàëüíîìó ãîñóäàðñòâó, åãî ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå.
Ñîãëàñíû âû ñ òàêèì òåçèñîì?

Äæ.Ã. Ìíîãèå èç ìîèõ äðóçåé-ëèáåðàëîâ — ëèáåðàëîâ ïî àìåðèêàíñ-
êèì ïîíÿòèÿì — óáèâàþò ìàññó âðåìåíè, ïåðåæèâàÿ èç-çà òðàíñíàöèî-
íàëüíûõ êîðïîðàöèé, íàçûâàåìûõ èíîãäà åùå ìíîãîíàöèîíàëüíûìè. Òîëü-
êî íå ÿ. ß ñ÷èòàþ èõ íåèçáåæíîé îñîáåííîñòüþ êàïèòàëèçìà. È ñêîðåå,
ïðèâåòñòâóþ òåíäåíöèþ ê ñîçäàíèþ ýòèìè êîðïîðàöèÿìè êàòåãîðèè ìåæ-
äóíàðîäíîãî ÷èíîâíè÷åñòâà è ê óñòðàíåíèþ íåêîòîðûõ óñòàðåëûõ ÷åðò íà-
öèîíàëüíîãî ñóâåðåíèòåòà. Â ïðîøëîì ñòîëåòèè è â ïåðâîé ïîëîâèíå íû-
íåøíåãî ìû ñòðàøíî ñòðàäàëè îò âîåííûõ êîíôëèêòîâ ìåæäó ñóâåðåííû-
ìè ãîñóäàðñòâàìè, à áîëüøîé áèçíåñ ïî îáå ñòîðîíû ôðîíòà íàæèâàëñÿ íà
ýòèõ ìåæäîóñîáèöàõ. Òåïåðü æå, êîãäà êîðïîðàöèÿ «IBM» âåäåò äåëà è âî
Ôðàíöèè è â ÔÐÃ, îíà íå ñòàíåò ïîäñòðåêàòü ýòè äâå ñòðàíû ê êîíôëèêòó,
êàê ýòî äåëàëè ñòàëåëèòåéíûå êîíöåðíû ñòî ëåò íàçàä.

ß æäó íå äîæäóñü òîãî äíÿ, êîãäà ïîÿâÿòñÿ ìíîãîíàöèîíàëüíûå êîð-
ïîðàöèè, ôóíêöèîíèðóþùèå îäíîâðåìåííî â Ñîâåòñêîì Ñîþçå è Ñîåäè-
íåííûõ Øòàòàõ.

Ñ.Ì. Ó âîïðîñà î òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèÿõ åñòü äâå ñòîðîíû.
Îäíà — èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè, ïðîòèâ êîòîðîé íåò
è íå ìîæåò áûòü âîçðàæåíèé. Ýòî òåíäåíöèÿ áóäóùåãî, è îíà íåîáðàòèìà.

Îäíàêî â ìåòîäàõ, êîòîðûìè äåéñòâóþò òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðà-
öèè, åñòü ìíîãî íåãàòèâíîãî. Òàê, íàïðèìåð, ïðîñëåæèâàåòñÿ òåíäåíöèÿ
èãíîðèðîâàòü ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû, âíóòðè îòäåëüíûõ ñòðàí. Â ïîñëåäíèå
íåñêîëüêî ëåò òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè ìíîãî ðàç çàêðûâàëè ñâîè
ïðåäïðèÿòèÿ â òîé èëè èíîé ñòðàíå, ñîâåðøåííî íå ñ÷èòàÿñü ñ ñóùåñòâó-
þùåé òàì îáùåé ñèòóàöèåé â îáëàñòè çàíÿòîñòè, ïåðåáàçèðîâàëè ïðîèç-
âîäñòâî â äðóãèå ñòðàíû, èíîãäà ïîòîìó, ÷òî òàì ðàáî÷àÿ ñèëà îáõîäèòñÿ
äåøåâëå, à èíîé ðàç è ïðîñòî ïîòîìó, ÷òî ýêîíîìè÷åñêàÿ êîíúþíêòóðà â
ïåðâîé ñòðàíå êàçàëàñü èì íåáëàãîïðèÿòíîé.
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Äóìàþ, âû ñîãëàñèòåñü, ÷òî òàêèå øàãè ìîãóò èìåòü ñåðüåçíûå ïîñëåäñ-
òâèÿ äëÿ ïîëèòèêè â îáëàñòè çàíÿòîñòè, ïðîâîäèìîé íàöèîíàëüíûìè ãî-
ñóäàðñòâàìè; äëÿ íèõ äåéñòâèÿ ÒÍÊ ñîçäàþò ñåðüåçíûå òðóäíîñòè. Ïîíÿò-
íî, ÷òî íåêîòîðûå èç òàêèõ äåéñòâèé ìîãóò âîçíèêàòü èç-çà ðåàëüíûõ
òðóäíîñòåé, íî èõ ñëåäóåò îáñóæäàòü ñ íàöèîíàëüíûìè ïðàâèòåëüñòâàìè è
ñîîòâåòñòâóþùèìè ïðîôñîþçàìè. Íåëüçÿ èãíîðèðîâàòü èíòåðåñû ðàçëè÷-
íûõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí.

Äæ.Ã. Ñîãëàñåí, ÷òî íàäî ïðîâîäèòü êîíñóëüòàöèè ñ ïðîôñîþçàìè è
ïðàâèòåëüñòâàìè. Ýòî îñîáåííî âàæíî ó íàñ, â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ, ïîñ-
êîëüêó â ïîñëåäíèå ãîäû ìû îùóòèìî ïîñòðàäàëè èç-çà ïåðåâîäà ïðåäïðè-
ÿòèé èç íàøåé ñòðàíû â ñòðàíû, ãäå ïðîèçâîäñòâî îáõîäèòñÿ äåøåâëå, â
òîì ÷èñëå â ñòðàíû òèõîîêåàíñêîãî áàññåéíà, à ñîâñåì íåäàâíî — â Ìåê-
ñèêó. Îäíàêî, êàê ÿ óæå ãîâîðèë, ãëàâíîé çàáîòîé â ýòèõ ñëó÷àÿõ äîëæíî
áûòü îáåñïå÷åíèå ðàáî÷èì ñðåäñòâ ê ñóùåñòâîâàíèþ. Åñëè îíè äîñòèãëè
çðåëîãî âîçðàñòà, ãàðàíòèðîâàííûé èì äîõîä äîëæåí áûòü ïîæèçíåííûì.
Äðóãèì, áîëåå ìîëîäûì ðàáî÷èì ñëåäóåò îêàçàòü ïîìîùü â ïåðåêâàëèôè-
êàöèè èëè â ïåðååçäå íà äðóãîå ìåñòî æèòåëüñòâà. Ãîòîâ, îäíàêî, ñìèðèòü-
ñÿ ñ ïåðåìåùåíèåì ïðåäïðèÿòèé èç ñòðàíû â ñòðàíó êàê ñ îäíîé èç íåèç-
áåæíûõ îñîáåííîñòåé íàøåé ñèñòåìû.

Ñ.Ì. Íî âåäü êîãäà íàöèîíàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî ïðîâîäèò ïîëèòèêó
ïîëíîé çàíÿòîñòè èëè îòíîñèòåëüíî ïîëíîé çàíÿòîñòè ëèáî äàæå ïðîñòî
êåéíñèàíñêèé êóðñ íà ïîääåðæàíèå è ðàñøèðåíèå ñïðîñà ñ òåì, ÷òîáû îñ-
ëàáèòü ïîñëåäñòâèÿ öèêëè÷åñêèõ êðèçèñîâ, äåéñòâèÿ òðàíñíàöèîíàëüíîãî
áèçíåñà, êîòîðûå ìîãóò ñîâåðøåííî íå ñîâïàäàòü ñ òàêîé ëèíèåé, ñîçäàþò
äîïîëíèòåëüíûå ïðîáëåìû, ñíèæàÿ ýôôåêòèâíîñòü ââîäèìûõ íàöèîíàëü-
íûì ïðàâèòåëüñòâîì óñòàíîâëåíèé è ïðàâèë.

Äæ.Ã. Íå äóìàþ.
Ñ.Ì. Ïðèâåäèòå àðãóìåíòû.
Äæ.Ã. Ðåàêöèÿ êðóïíîé êîðïîðàöèè, â òîì ÷èñëå è ìåæäóíàðîäíîé, íà

ïîâûøåíèå ëèáî ñîêðàùåíèå îáùåãî ñïðîñà ñî âñåìè âûòåêàþùèìè ïîñ-
ëåäñòâèÿìè äëÿ çàíÿòîñòè íå îòëè÷àåòñÿ îò ðåàêöèè ìåëêîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëÿ.

Ñ.Ì. Íà ýòî ÿ äîëæåí âîçðàçèòü. Ìåëêîå ïðåäïðèÿòèå íàõîäèòñÿ íà
ñâîåé íàöèîíàëüíîé òåððèòîðèè, è òàì îíî è îñòàíåòñÿ. Ó íåãî íåò èíîãî
âûõîäà, íåæåëè ïîïûòàòüñÿ ïðîäîëæèòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â ïðåäåëàõ íà-
öèîíàëüíûõ ãðàíèö, òîãäà êàê òðàíñíàöèîíàëüíàÿ êîðïîðàöèÿ ãîòîâà çà-
êðûòü ñâîè ïðåäïðèÿòèÿ â ñëó÷àå êðèçèñà è äàæå ïîëíîñòüþ ñâåðíóòü ïðî-
èçâîäñòâî â äàííîé ñòðàíå, ñóùåñòâåííî çàòðóäíÿÿ åå ïðàâèòåëüñòâó îñó-
ùåñòâëåíèå ìåð ïî ïîääåðæêå îáùåãî ñïðîñà è ïîëíîé çàíÿòîñòè.

Äæ.Ã. Êàê è ìíîãèå ìîè äðóçüÿ-ëèáåðàëû, âû ïðèíèìàåòå âîïðîñ î
òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèÿõ ñëèøêîì áëèçêî ê ñåðäöó. Íàì ïðèäåòñÿ
ñîãëàñèòüñÿ, ÷òî â ýòîì âîïðîñå ìû ñ âàìè ðàñõîäèìñÿ.

Ñ.Ì. Ðàçíîãëàñèå ïî ýòîìó ïóíêòó î÷åâèäíî, íî ÿ õîòåë áû îòìåòèòü,
÷òî â ðÿäå ñòðàí, îñîáåííî ìàëûõ, ýòîò âîïðîñ âûçûâàåò ñåðüåçíóþ îçà-
áî÷åííîñòü. Æèâÿ, ïîäîáíî âàì, â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ, íà äîëþ êîòîðûõ
ïðèõîäèòñÿ çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ïðîèçâîäñòâà êàïèòàëèñòè÷åñêîãî ìèðà,
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ìîæíî è íå ÷óâñòâîâàòü ïîñëåäñòâèé äåÿòåëüíîñòè òðàíñíàöèîíàëüíûõ
êîðïîðàöèé ñòîëü îñòðî, êàê îùóùàþò èõ íà ñåáå ëþäè â äðóãèõ ñòðàíàõ.
È ýòè ëþäè äåéñòâèòåëüíî îçàáî÷åíû è îáåñïîêîåíû. Èõ òðåâîãà íàøëà
ïðàêòè÷åñêîå îòðàæåíèå â ñîçäàíèè â ðàìêàõ Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ
Íàöèé ñïåöèàëüíîé Êîìèññèè è Öåíòðà ïî òðàíñíàöèîíàëüíûì êîðïîðà-
öèÿì. Â Åâðîïå è â äðóãèõ ñòðàíàõ ìèðà ïðåäïðèíèìàþòñÿ ïîïûòêè ðàç-
ðàáîòàòü íåêèé êîäåêñ ïîâåäåíèÿ äëÿ òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé.
Îáåñïîêîåíû è ïðîôñîþçû, ïðîòèâ êîòîðûõ íàïðàâëåíû äåéñòâèÿ ÒÍÊ.

Âû ïðèäåðæèâàåòåñü èíîãî ìíåíèÿ, è ÿ åãî óâàæàþ, îäíàêî õî÷ó çà-
ÿâèòü, ÷òî ïî ýòîìó âîïðîñó ó íàñ ñ âàìè ñóùåñòâóþò ðàçíîãëàñèÿ.

È ïîñëåäíåå. Âû ãîâîðèòå, ÷òî òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè ñîçäà-
þò ïîäîáèå ìåæäóíàðîäíîãî ÷èíîâíè÷åñòâà. Äëÿ ìåíÿ ýòî çàìå÷àíèå çâó-
÷èò êðàéíå ñòðàííî, ó÷èòûâàÿ, ÷òî âû ñòîëü ðåçêî îñóæäàëè êîðïîðàòèâ-
íóþ áþðîêðàòèþ â îäíîé èç íàøèõ ïðåäûäóùèõ áåñåä. À ðàçâå âàøå «ìåæ-
äóíàðîäíîå ÷èíîâíè÷åñòâî» íå åñòü òà æå ñàìàÿ áþðîêðàòèÿ, íî óæå íà
ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå? Îíà ìîæåò ÷èíèòü ìàññó ïðåïÿòñòâèé è áûòü
âåñüìà êîñíîé, âûçûâàÿ çàñòîé â ìèðîâîé ýêîíîìèêå, à íå òîëüêî ëèøü â
ýêîíîìèêå îòäåëüíîé êàïèòàëèñòè÷åñêîé ñòðàíû, òàêîé, êàê Ñîåäèíåííûå
Øòàòû,

Äæ.Ã. Ïðèíèìàþ âàø àðãóìåíò, íî ëèøü ÷àñòè÷íî. Êîãäà ÿ õî÷ó âûñîêî
îòîçâàòüñÿ î ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè, ÿ âåëè÷àþ åå ìåæäóíàðîäíûì
ãîñóäàðñòâåííûì àïïàðàòîì, íî åñëè áû ìíå ïîíàäîáèëîñü åå ïîíîñèòü, òî
ÿ, êîíå÷íî áû, çàêëåéìèë åå êàê ìåæäóíàðîäíóþ áþðîêðàòèþ.

Îäíàêî â áîëåå øèðîêîì ïëàíå ÿ îñòàþñü ïðè ñâîåì ìíåíèè: ýòî îðãà-
íèçàöèÿ, êîòîðàÿ ïðåîäîëåâàåò áàðüåðû íàöèîíàëüíîé ñóâåðåííîñòè, ÷òî
â öåëîì ÿ ïðèâåòñòâóþ. Ïîâòîðÿþ óæå ñêàçàííîå ðàíåå: çàùèòà íàöèî-
íàëüíîãî ñóâåðåíèòåòà ïðèíåñëà ìèðó â ïðîøëîì ñëèøêîì ìíîãî ñòðàäà-
íèé.

Ñ.Ì. È âàñ íå áåñïîêîèò òîò ôàêò, ÷òî ÿïîíñêèå áàíêè ñêóïàþò íåêî-
òîðûå áàíêè íà Óîëë-ñòðèò èëè ÷òî ÿïîíñêèå ôèðìû ñêóïàþò íåêîòîðûå
ôèðìû â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ? À ðàçâå áðèòàíñêèé ãðàæäàíèí íå äîëæåí
òðåâîæèòüñÿ èç-çà òîãî, ÷òî ïîëîâèíó ëîíäîíñêîãî Ñèòè ïðèáðàëè ê ðó-
êàì ìåæäóíàðîäíûå èíâåñòîðû, è àíãëèéñêèå áàíêè ìåíåå âñåãî çàèíòå-
ðåñîâàíû â áóäóùåì ñîáñòâåííîé ýêîíîìèêè, à áîëåå çàáîòÿòñÿ î ãëîáàëü-
íîì áèçíåñå â öåëîì — â óùåðá ñîáñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè?

Äæ.Ã. Îñîáîãî áåñïîêîéñòâà íå èñïûòûâàþ. ß áûë áû áîëåå çàèíòåðå-
ñîâàí â èñêîðåíåíèè íåêîòîðûõ àñïåêòîâ ñóùåñòâóþùåé ïðàêòèêè â äåÿ-
òåëüíîñòè íàøèõ áàíêîâ è ññóäî-ñáåðåãàòåëüíûõ àññîöèàöèé êàê ìû èõ íà-
çûâàåì. Ïîçäíåå ÿ íàçîâó áîëåå íàäåæíîå öåëèòåëüíîå ñðåäñòâî. À èìåí-
íî: âûïðàâèòü íàø òîðãîâûé áàëàíñ ñ òåì, ÷òîáû â ðóêè ÿïîíöåâ íå
ïåðåõîäèëî òàê ìíîãî íàøèõ äåíåã, êîòîðûå îíè ïîòîì âêëàäûâàþò â áèç-
íåñ â íàøåé ñòðàíå.

Ñ.Ì. Ìåíÿ òàêæå áåñïîêîèò, ÷òî òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè, îñî-
áåííî àìåðèêàíñêèå, ñêëîííû ïîääåðæèâàòü âåëèêîäåðæàâíûå óñòðåìëå-
íèÿ Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ. Òîò ôàêò, ÷òî Ñîåäèíåííûå Øòàòû ñîçäàëè
ãëîáàëüíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ èìïåðèþ è ïîñðåäñòâîì òðàíñíàöèîíàëüíûõ
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êîðïîðàöèé ðàñïðîñòðàíÿþò åå äåÿòåëüíîñòü ïî âñåìó ìèðó, ïîõîæå, ïî-
ìîãàåò ïðàâèòåëüñòâó Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ ïðîâîäèòü ïîëèòèêó íåîãëî-
áàëèçìà.

Äæ.Ã. Áîþñü, çäåñü ìíå ïðèäåòñÿ îáâèíèòü âàñ â òîì, ÷òî âàøè âçãëÿäû
êðàéíå óñòàðåëè. Äà âû è ñàìè ôàêòè÷åñêè ýòî ïðèçíàëè. Íåñêîëüêî ìèíóò
íàçàä âû ñòðàùàëè ìåíÿ ÿïîíñêèìè áàíêàìè è ÿïîíñêèìè ÒÍÊ. Ñåé÷àñ æå
âû óáåæäàåòå ìåíÿ â òîì, ÷òî íàñ äîëæíî òðåâîæèòü ìîãóùåñòâî íàøèõ
ñîáñòâåííûõ áàíêîâ è ìíîãîíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé. ß ïî-ïðåæíåìó
ñ÷èòàþ, ÷òî âû ñëèøêîì ìíîãî âíèìàíèÿ óäåëÿåòå ýòîìó ïðåäìåòó.

Ñ.Ì. ß ïîíÿë, ÷òî ïðîáëåìà òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé âàñ íå áåñ-
ïîêîèò. Ìíå âàøà ïîçèöèÿ ÿñíà, íî íå âèæó, ÷òîáû âû ïðèâåëè ñêîëüêî-
íèáóäü óáåäèòåëüíûå àðãóìåíòû â åå ïîëüçó. Ïîëàãàþ, íàì ñëåäóåò ïåðåé-
òè ê îáñóæäåíèþ äðóãèõ âîïðîñîâ, ïîñêîëüêó ïî äàííîìó âîïðîñó ìû, êà-
æåòñÿ, íå ìîæåì íàéòè âçàèìîïîíèìàíèÿ. 

Äæ.Ã. Âîò ýòî äåëüíîå ïðåäëîæåíèå.

VIII
«РЕФОРМЫ ГЭЛБРЕЙТА» 

И КАПИТАЛИЗМ В БУДУЩЕМ

Ñ.Ì. Â ïðåäûäóùèõ áåñåäàõ ìû ïîäðîáíî ãîâîðèëè îá ýêîíîìè÷åñêèõ
ðåôîðìàõ, èëè «ðåâîëþöèè Ì.Ñ. Ãîðáà÷åâà», â Ñîâåòñêîì Ñîþçå. Ìîæåò
áûòü, îáðàòèìñÿ òåïåðü ê Ñîåäèíåííûì Øòàòàì? ß ëè÷íî íå íàáëþäàþ íè-
êàêèõ ðåâîëþöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé â âàøåé ñòðàíå — çà èñêëþ÷åíèåì
òîãî, ÷òî âûäàþò çà «ðåâîëþöèþ Ðåéãàíà». Ñîãëàñíû ëè âû ñ òàêèì òåð-
ìèíîì? Áûòü ìîæåò, âû ïðåäëîæèòå ÷òî-òî äðóãîå? «ðåôîðìû Ãýëáðåéòà»,
íàïðèìåð?

Äæ.Ã. ß íèêîãäà íå áûë ñêëîíåí ïðèìåíÿòü òåðìèí «ðåâîëþöèÿ» ê òåì
èçìåíåíèÿì, êîòîðûå ïðîèçîøëè ïðè Ðåéãàíå. Â èñòîðèè êàïèòàëèçìà, äó-
ìàåòñÿ, ýòî — âðåìåííîå ÿâëåíèå. Ýêîíîìèêà ïðåäëîæåíèÿ è ìîíåòàðèçìà
íîñÿò ïðåõîäÿùèé õàðàêòåð, îò íèõ îòêàæóòñÿ. Â íàøåé áåñåäå ÿ áû ïðåä-
ïî÷åë ñîñðåäîòî÷èòü âíèìàíèå íà òåõ ìåðàõ, êîòîðûå ñëåäóåò ïðåäïðè-
íÿòü, ÷òîáû îáåñïå÷èòü íàøåé ñèñòåìå áóäóùåå. «Ðåôîðìû Ãýëáðåéòà» —
ýòî çâó÷èò äëÿ ìåíÿ ïðèÿòíî, îäíàêî äîëæåí îáðàòèòü âíèìàíèå íàøèõ ÷è-
òàòåëåé, ÷òî òåðìèí ýòîò ââåäåí íå ìíîé, à âàìè. ß áû õîòåë ñîõðàíèòü çà
ñîáîé ðåïóòàöèþ êðàéíå ñêðîìíîãî ÷åëîâåêà.

Ñ.Ì. Âû ñ÷èòàåòå, ÷òî íåîêîíñåðâàòèâíûé êóðñ, âûäàâàåìûé çà «ðåâî-
ëþöèþ Ðåéãàíà», «ðåâîëþöèþ Òýò÷åð» è äðóãèå ïîäîáíûå «ðåâîëþöèè» â
íåêîòîðûõ êàïèòàëèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ, íà äåëå íå âíîñèò ñóùåñòâåííûõ
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èçìåíåíèé â ñîâðåìåííûé êàïèòàëèçì. Âû óáåæäåíû, ÷òî íåîáõîäèìû
èíûå ïåðåìåíû. ß âàñ ïðàâèëüíî ïîíèìàþ?

Äæ.Ã. Äà, ïðàâèëüíî. Ïîíèìàíèå ñóùíîñòè êàïèòàëèçìà òðåáóåò, ÷òîáû
ìû ïðèçíàëè ôàêò âðåìåííûõ îòêëîíåíèé â ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêå —
à èìåííî òàêîâûìè ÿ ñ÷èòàþ ýêîíîìèêó ïðåäëîæåíèÿ è ìîíåòàðèçì, êî-
òîðûå áóäóò îòâåðãíóòû è äàæå ñåé÷àñ îòâåðãàþòñÿ îïûòîì è çäðàâûì
ñìûñëîì.

Ñ.Ì. ß íåñêîëüêî îçàäà÷åí ïîäîáíûì âûâîäîì. Äóìàåòñÿ, ðå÷ü èäåò íå
î ïðîñòûõ îòêëîíåíèÿõ. Èõ ñêîðåå ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü â ñâåòå ïîÿâëå-
íèÿ â ñîâðåìåííîì êàïèòàëèçìå âîåííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà,
òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé è êðàéíå êîíñåðâàòèâíûõ ñèë, ïûòàþùèõ-
ñÿ ïîâåðíóòü âñïÿòü «êåéíñèàíñêèå ðåôîðìû», î êîòîðûõ ìû óæå ãîâîðè-
ëè. Ìåðû, ïðåäëîæåííûå Êåéíñîì, áûëè íàïðàâëåíû íà ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå äåÿòåëüíîñòè êàïèòàëèñòè÷åñêîé ñèñòåìû, ïîâûøåíèå åå ýôôåêòèâ-
íîñòè, íà åå «î÷åëîâå÷èâàíèå». Âîçìîæíî, ðåôîðìû, êîòîðûå âû ñåé÷àñ
ïðåäëîæèòå — äà, «ðåôîðìû Ãýëáðåéòà», — áîëüøå îòâå÷àþò òàêèì öå-
ëÿì.

Äæ.Ã. Äàâàéòå ïîãîâîðèì î òîì, ÷òî íåîáõîäèìî ïðåäïðèíÿòü. Ïðåæäå
âñåãî ÿ áû õîòåë ñäåëàòü îäíî îáùåå, íî âåñüìà ñóùåñòâåííîå çàìå÷àíèå.
Ñîâðåìåííûé êàïèòàëèçì óæå ïðîèçâîäèò èëè ñïîñîáåí ïðîèçâîäèòü äî-
ñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî òîâàðîâ. Ìû íå ñòðàäàåì îò íåäîñòàòêà ïðîèçâîäñ-
òâà.

Â ïåðèîä ñïàäà — äåïðåññèè íà÷àëà 80-õ ãîäîâ — ìû íå îùóòèëè îò-
ñóòñòâèÿ òîâàðîâ. Ìû, îäíàêî, èñïûòûâàëè ñåðüåçíûé äåôèöèò äîõîäîâ è
çàíÿòîñòè, êîòîðûå íå áûëè îáåñïå÷åíû. Òàê ÷òî îñíîâíóþ ïðîáëåìó êà-
ïèòàëèçìà íàøèõ äíåé ÿ âèæó íå â ïðîèçâîäñòâå òîâàðîâ è óñëóã — ýòà çà-
äà÷à âïîëíå âûïîëíèìà. Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â îáåñïå÷åíèè
ãàðàíòèðîâàííîãî äîõîäà âñåì ÷ëåíàì ñèñòåìû.

Çäåñü ÿ ìîã áû äîáàâèòü åùå âîò ÷òî. Ìû âñåãäà âïàäàëè â îøèáêó, êîã-
äà óñìàòðèâàëè ïðÿìóþ çàâèñèìîñòü ïðîãðåññà îò ðîñòà âàëîâîãî íàöèî-
íàëüíîãî ïðîäóêòà. ß áû ïðåäïî÷åë, ÷òîáû ïðîãðåññ îöåíèâàëñÿ ïî êîëè-
÷åñòâó ëþäåé, êîòîðûì îáåñïå÷åíî ïðî÷íîå ïîëíîïðàâíîå ìåñòî â îáùå-
ñòâå.

Ñ.Ì. Ñîâåðøåííî ñ âàìè ñîãëàñåí. Ñ÷èòàþ, ÷òî â íàøåé ñòðàíå è äðóãèõ
ñîöèàëèñòè÷åñêèõ ãîñóäàðñòâàõ, êîãäà áóäåò äîñòèãíóò óðîâåíü îòíîñè-
òåëüíî ïîëíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ â òîâàðàõ è óñ-
ëóãàõ, ãëàâíîé öåëüþ ñèñòåìû ñòàíåò ïîâûøåíèå êà÷åñòâà òîâàðîâ è óñëóã
è ïîâûøåíèå êà÷åñòâà æèçíè â öåëîì. Óæå ñåé÷àñ ýòà çàäà÷à âûäâèíóòà íà
ïåðâûé ïëàí. Íàâåðíîå, ýòî âñå áîëåå è áîëåå îñîçíàåòñÿ è â êàïèòàëèñ-
òè÷åñêîì ìèðå.

Äæ.Ã. Äà, è â íàøåì ñëó÷àå ÿ ïåðåõîæó ê äâóì ñëåäóþùèì ïóíêòàì. Êàê
è âñå èñòèííûå àìåðèêàíöû, ÿ ëèøü ñêðåïÿ ñåðäöå âûíóæäåí ïðèçíàâàòü
äîñòèæåíèÿ ñîöèàëèçìà. Íî ó íàñ åñòü äâå ïðîáëåìû, êîòîðûå âàì íåâå-
äîìû, ïðîáëåìû, êîòîðûå íàì ïðèäåòñÿ ðåøàòü.
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Âî-ïåðâûõ, â íàøèõ êðóïíûõ ãîðîäàõ ñëèøêîì ìíîãî ëþäåé ëèøåíû
ðàáîòû è ñðåäñòâ ê ñóùåñòâîâàíèþ. Ýòî ëþäè, êîòîðûõ ìû ñòàëè íàçûâàòü
íèçøèì êëàññîì. Â ýòîì ÿ âèæó íàøó ñàìóþ ñåðüåçíóþ ïðîáëåìó.

Âî-âòîðûõ, åñëè ðàññìàòðèâàòü ñèòóàöèþ â áîëåå øèðîêîì ïëàíå, ó íàñ
íàëèöî âîïèþùåå íåðàâåíñòâî â ðàñïðåäåëåíèè äîõîäîâ. È ê íåñ÷àñòüþ, â
ïîñëåäíèå ãîäû ïîëîæåíèå íå óëó÷øàåòñÿ, íàïðîòèâ, äåëà èäóò âñå õóæå.
-Íåïîìåðíî áîëüøàÿ ÷àñòü íàøåãî íàöèîíàëüíîãî äîõîäà äîñòàåòñÿ íè÷-
òîæíîé ãîðñòêå ëþäåé íà âåðõóøêå ëåñòíèöû, è ñëèøêîì ìàëàÿ ÷àñòü —
òåì, êòî îòíîñèòñÿ ê êàòåãîðèè ëèö ñî ñðåäíèìè è íèçêèìè äîõîäàìè.

Ñ.Ì. Êàêèå, ïî-âàøåìó, êîíêðåòíî ìåðû ñëåäîâàëî áû ïðèíÿòü, ÷òîáû
èñêîðåíèòü ýòè ïîðîêè ñîâðåìåííîãî êàïèòàëèçìà?

Äæ.Ã. Âû ïðàâèëüíî ñòàâèòå âîïðîñ. Íåñðàâíåííî ëåã÷å íàçâàòü ïðî-
áëåìó, íåæåëè ïðåäëîæèòü êîíêðåòíûå ïóòè åå ðåøåíèÿ.

ß áû ïðåæäå âñåãî ñäåëàë îñíîâíîé óïîð íà ðàñøèðåíèå íàøèõ ñîöè-
àëüíûõ ïðîãðàìì, ïðîãðàìì ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ñ òåì ÷òîáû ëþäÿì,
íå èìåþùèì ðàáîòû, áûë ãàðàíòèðîâàí îïðåäåëåííûé äîõîä. ß èìåþ â âè-
äó îäèíîêèõ æåíùèí, çàíÿòûõ âîñïèòàíèåì äåòåé, ñåìüè, èìåþùèå íà èæ-
äèâåíèè ìíîãî÷èñëåííûõ äåòåé, à òàêæå èíâàëèäîâ è óìñòâåííî íåïîëíî-
öåííûõ ëþäåé. Íåîáõîäèìî îáëåã÷èòü èõ òÿæåëóþ ó÷àñòü. ß áû ââåë òàêæå
äåéñòâåííóþ ñèñòåìó ïåðåîáó÷åíèÿ è ïåðåêâàëèôèêàöèè ðàáî÷èõ, ëèøèâ-
øèõñÿ ìåñòà. È êóäà áîëüøå áû ðàñõîäîâàë ñðåäñòâ íà õîðîøåå íà÷àëüíîå
è ñðåäíåå îáðàçîâàíèå. Åñòü îáùàÿ èñòèíà, ñïðàâåäëèâàÿ äëÿ âñåãî ìèðà.
Íå òàê óæ ìíîãî õîðîøî îáðàçîâàííûõ ëþäåé æèâåò â áåäíîñòè, íî ñðåäè
ïëîõî îáðàçîâàííûõ ëèáî âîâñå íåãðàìîòíûõ ïî÷òè íåò òåõ, êòî íå áûë áû
áåäåí.

Ñ.Ì. Íî íå ñòàíåòå æå âû îòðèöàòü, ÷òî åñòü êðàéíå íåâåæåñòâåííûå
ëþäè, êîòîðûå â ñàìîì äåëå âåñüìà áîãàòû?

Äæ.Ã. Íåõîòÿ, íî âûíóæäåí ñîãëàñèòüñÿ. Çà ïÿòüäåñÿò ëåò ïðåïîäàâà-
íèÿ â Ãàðâàðäñêîì óíèâåðñèòåòå ìíå, åñòåñòâåííî, äîâîäèëîñü âñòðå÷àòü
òàêèõ äàæå òàì.

Ñ.Ì. È âìåñòå ñ òåì ìû çíàåì ìíîãî ïðèìåðîâ âûñîêîîáðàçîâàííûõ
ëþäåé, óìåðøèõ â áåäíîñòè. Âàøå óòâåðæäåíèå çâó÷èò òàê, áóäòî â Àìå-
ðèêå ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå äîëæíî áûòü îãðàíè÷åíî ëèøü òåìè, êòî
îáîéäåí ñóäüáîé: áåçðàáîòíûìè, èíâàëèäàìè è ò. ä. Äàæå ñàìî ñëîâî
«âñïîìîùåñòâîâàíèå» òàèò â ñåáå èíîé ñìûñë, íåæåëè «ïîñîáèå ïî áåçðà-
áîòèöå», íîñÿùåå áîëåå âðåìåííûé õàðàêòåð. Íå êàæåòñÿ ëè âàì, ÷òî ñî-
öèàëüíûå ïðîãðàììû, î êîòîðûõ âû ãîâîðèòå, äîëæíû áûòü àäðåñîâàíû íå
òîëüêî ëþäÿì, îêàçàâøèìñÿ â ïîäîáíîì ïîëîæåíèè, íî è ãîðàçäî áîëüøåé
÷àñòè íàñåëåíèÿ? Ïîäðàçóìåâàþ òåõ, êòî èìååò ðàáîòó, íî íå èìååò âîç-
ìîæíîñòè óäîâëåòâîðÿòü ñâîè ðàçëè÷íîãî ðîäà ïîòðåáíîñòè â íåîáõîäè-
ìîì îáúåìå: ðå÷ü èäåò î ëó÷øèõ è äîñòóïíûõ óñëîâèÿõ ïðîâåäåíèÿ äîñóãà
è îòäûõà, î ìåäèöèíñêîì îáñëóæèâàíèè. Êàê âû ñ÷èòàåòå, â ýòîì íàïðàâ-
ëåíèè òàêæå äîëæíû ïðèíèìàòüñÿ ñïåöèàëüíûå ìåðû èëè æå ðûíîê ñàì
ïîçàáîòèòñÿ îá óðåãóëèðîâàíèè òàêèõ âîïðîñîâ?

Äæ.Ã. Íå äóìàþ, ÷òîáû ðûíîê ñïðàâèëñÿ ñ ýòîé çàäà÷åé. Ëåò òðèäöàòü
òîìó íàçàä â ñâîåé êíèãå «Îáùåñòâî èçîáèëèÿ» ÿ âûñêàçàë ìíåíèå, ÷òî ó
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íàñ ïðîñëåæèâàåòñÿ òåíäåíöèÿ ê ÷àñòíîìó îáîãàùåíèþ è îáíèùàíèþ îá-
ùåñòâà. ß ïî-ïðåæíåìó íàñòàèâàþ íà âàæíîñòè îáùåñòâåííûõ óñëóã, â êî-
òîðûõ íóæäàþòñÿ âñå, êðîìå ñàìûõ áîãàòûõ. Èìåþ â âèäó îáðàçîâàíèå, î
÷åì òîëüêî ÷òî ãîâîðèë, îòäûõ, áèáëèîòåêè, ÷èñòûå, îïðÿòíûå óëèöû, ïî-
ëèöåéñêóþ ñëóæáó, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàëà áû áåçîïàñíîñòü íà ýòèõ óëè-
öàõ, è, êîíå÷íî, êâàëèôèöèðîâàííîå çäðàâîîõðàíåíèå.

Ñ.Ì. Âåðîÿòíî, òàêæå è îáùåñòâåííûé òðàíñïîðò?
Äæ.Ã. Â òîì ÷èñëå è îáùåñòâåííûé òðàíñïîðò è îáùåñòâåííîå æèëèù-

íîå ñòðîèòåëüñòâî. Îäèí èç ïðèìå÷àòåëüíûõ ôàêòîâ íàøåé æèçíè ñîñòîèò
â òîì, ÷òî íè â îäíîé èíäóñòðèàëüíîé ñòðàíå ðûíî÷íàÿ ñèñòåìà íå îáåñ-
ïå÷èâàåò óäîâëåòâîðèòåëüíîãî è äåøåâîãî æèëüÿ äëÿ áåäíûõ. Â ýòîì ñî-
ñòîèò îäèí èç ðàçèòåëüíûõ ïîðîêîâ êàïèòàëèçìà.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, åñòü ðÿä ñôåð, â êîòîðûõ ìû ïðåóñïåëè, ýòî ñëåäóåò
ïðèçíàòü äàæå â íûíåøíþþ ýðó ñàìîêðèòèêè. Â íàøåé ñòðàíå õîðîøî ïîñ-
òàâëåíî óíèâåðñèòåòñêîå îáðàçîâàíèå, íàøè ãîñóäàðñòâåííûå óíèâåðñèòå-
òû — ïðåâîñõîäíûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ. ß òàêæå ãîðÿ÷èé ïîêëîííèê íàøåé
ñèñòåìû îáùåñòâåííîãî òåëåâèäåíèÿ — î ÷åì ìû íå ãîâîðèì òàê øèðîêî
è ãðîìêî, êàê ñëåäîâàëî áû. È òåì íå ìåíåå ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî íàì ïðåäñòîèò
åùå î÷åíü ìíîãîå ñäåëàòü, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ñîîòâåòñòâèå áëàãîñîñòîÿíèÿ
îáùåñòâà áîãàòñòâó îäèíî÷åê. ß ïîêà íå óïîìèíàë åùå îäíîãî àñïåêòà —
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû.

Ñ.Ì. Ìîæåò áûòü, îáðàòèìñÿ òåïåðü ê áîëåå øèðîêîé ýêîíîìè÷åñêîé
ïîëèòèêå è ïîñìîòðèì, íóæíû ëè è òàì ïåðåìåíû?

Äæ.Ã. Èìåííî ñ ýòîãî íà÷àëî áû áîëüøèíñòâî ìîèõ êîëëåã-ýêîíîìèñ-
òîâ, è ÿ èõ çà ýòî íå îñóæäàþ. Â äàííîé ñôåðå íåîáõîäèìû ñåðüåçíûå ïðå-
îáðàçîâàíèÿ, è î íèõ ìîæíî ñêàçàòü î÷åíü êîðîòêî.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ìû ïîëàãàëèñü íà êðåäèòíî-äåíåæíóþ ïîëèòèêó, âû-
ñîêèå ñòàâêè ññóäíîãî ïðîöåíòà è ìàãè÷åñêèå ñïîñîáíîñòè ôåäåðàëüíîé
ðåçåðâíîé ñèñòåìû êàê ðåãóëÿòîðà íàøåé ýêîíîìèêè è çàùèòíèêà îò èí-
ôëÿöèè. Ïåðåä ñàìûì âàøèì ïðèåçäîì â Âåðìîíò ïå÷àòü áóðíî îáñóæäàëà
êàíäèäàòóðó íîâîãî ãëàâû Ôåäåðàëüíîé ðåçåðâíîé ñèñòåìû. Ìèñòåðà Âîë-
êåðà ñìåíèë ìèñòåð Ãðèíñïýí. À âîïðîñ âûåäåííîãî ÿéöà íå ñòîèë. ×òî
íàì äåéñòâèòåëüíî íåîáõîäèìî, òàê ýòî èçáàâèòüñÿ îò ñëåïîãî ïðåêëîíå-
íèÿ ïåðåä êðåäèòíî-äåíåæíîé ïîëèòèêîé è âåðû, ÷òî åå ìàãèÿ ìîæåò íà-
ïðàâëÿòü è ðåãóëèðîâàòü ðàçâèòèå êàïèòàëèçìà.

Ñ.Ì. Îáà óïîìÿíóòûõ ëèöà — ïðåäñòàâèòåëè Óîëë-ñòðèò, òàê ÷òî íà äå-
ëå ìåæäó íèìè íåò íèêàêîé ñóùåñòâåííîé ðàçíèöû.

Äæ.Ã. Âûíóæäåí ñ âàìè ñîãëàñèòüñÿ. Âàæíà íå ñìåíà ðóêîâîäñòâà Ôå-
äåðàëüíîé ðåçåðâíîé ñèñòåìîé, íî ïåðåìåíû â ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëè-
òèêå. Íàì ñëåäóåò ãîðàçäî áîëüøå ïîëàãàòüñÿ íà ôèíàíñîâî-áþäæåòíóþ,
íåæåëè íà êðåäèòíî-äåíåæíóþ ïîëèòèêó. Êîðî÷å ãîâîðÿ, ìû äîëæíû ïî-
âûñèòü íàëîãè, ñîêðàòèòü ôåäåðàëüíûé áþäæåòíûé äåôèöèò è çíà÷èòåëü-
íî ñíèçèòü ññóäíûé ïðîöåíò. Ïîñëåäíåå â ñâîþ î÷åðåäü ïîîùðèëî áû ïðî-
ìûøëåííûå êàïèòàëîâëîæåíèÿ è ñòðîèòåëüñòâî. À îíè ñòèìóëèðîâàëè áû
ýêîíîìèêó è ïðèâåëè ê óëó÷øåíèþ ñîñòîÿíèÿ íàøåãî êàïèòàëüíîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ è æèëèù.
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Ïîâòîðÿþ: â ïîñëåäíèå ãîäû ìû ÷ðåçâû÷àéíî ïîëàãàëèñü íà âîîáðàæà-
åìóþ ìàãèþ êðåäèòíî-äåíåæíîé ïîëèòèêè è íè÷òîæíî ìàëî — íà òðóäíûå
ðåøåíèÿ â îáëàñòè ôèíàíñîâî-áþäæåòíîé ïîëèòèêè.

Ñ.Ì. Âàøè ïðåäëîæåíèÿ íå âñòðåòÿò øèðîêîé ïîääåðæêè. Ïîâûøåíèå
íàëîãîâ âûçîâåò íåóäîâîëüñòâèå ñî ñòîðîíû áîëüøèíñòâà íàñåëåíèÿ, à
òàêæå áîãà÷åé è êîðïîðàöèé. Óâåëè÷åíèå íàëîãîâ — íåïîïóëÿðíàÿ ìåðà,
à äîáèòüñÿ åãî, ðåàëèñòè÷åñêè ðàññóæäàÿ, âåñüìà òðóäíî.

Äæ.Ã. Êóäà ëó÷øå ââåñòè â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà êîíòðîëÿ íàä ýêîíî-
ìèêîé áîëåå âûñîêèå íàëîãè, ÷åì áîëåå âûñîêèé áàíêîâñêèé ïðîöåíò. ß íå
òåðÿþ íàäåæäû, ÷òî äîëãîñðî÷íàÿ âûãîäà âîçüìåò âåðõ íàä ñèþìèíóòíûìè
ñîîáðàæåíèÿìè.

Ñ.Ì. ×òî êàñàåòñÿ ïðèîðèòåòà äîëãîñðî÷íûõ èíòåðåñîâ, òî ïîëíîñòüþ
ñ âàìè ñîãëàñåí.

Äæ.Ã. Åñëè áóäåòå âñå âðåìÿ ñî ìíîé ñîãëàøàòüñÿ, òî ïîäîðâåòå ìîþ
ðåïóòàöèþ.

Ñ.Ì. Íî ÿ æå âñåãäà òàê ãîâîðþ — èç âåæëèâîñòè — ïåðåä òåì, êàê íà-
÷èíàþ âàì âîçðàæàòü. Ñ÷èòàþ, ÷òî íåêîòîðîå ïîâûøåíèå íàëîãîâ, âîç-
ìîæíî, è áûëî áû íåîáõîäèìî, íî â íûíåøíåé ðåàëüíîé ñèòóàöèè â Ñî-
åäèíåííûõ Øòàòàõ, êàê ÿ óæå ãîâîðèë, îñóùåñòâèòü åãî áóäåò òðóäíî.
Âìåñòî ýòîãî ñëåäîâàëî áû ñêîðåå ïîéòè íà ñîêðàùåíèå íåêîòîðûõ ðàñ-
õîäîâ. È ïîñêîëüêó âû òîëüêî ÷òî ãîâîðèëè î íåîáõîäèìîñòè ðàñøèðèòü
ãîñóäàðñòâåííîå ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå, òàêîå ñîêðàùåíèå ðàñõîäîâ íå
ìîãëî áû ïðîèçîéòè â äàííîé ñôåðå. Ñëåäîâàòåëüíî, íåîáõîäèìî óðåçû-
âàòü â äðóãèõ îáëàñòÿõ ïðåæäå âñåãî âîåííûå ðàñõîäû.

Äæ.Ã. Î÷åíü íàäåþñü íà ñîêðàùåíèå âîåííûõ ðàñõîäîâ. Ñîáñòâåííî ãî-
âîðÿ, èìåííî ê ýòîìó ÿ è âåë ðàçãîâîð, òàê ÷òî ïîçâîëüòå ñêàçàòü íåñêîëü-
êî ñëîâ. Â äàííîì âîïðîñå ÿ êàê ðàç îñîáåííî ðàññ÷èòûâàþ íà ñîòðóäíè-
÷åñòâî Ñîâåòñêîãî Ñîþçà.

Â ñóùåñòâóþùåé íûíå ñèòóàöèè ëþáîé øàã â âîåííîé îáëàñòè ñî ñòî-
ðîíû ÑÑÑÐ âåäåò ê íàøèì ñîáñòâåííûì âîåííûì èíèöèàòèâàì. Êîãäà âû
ïðåäïðèíèìàåòå êàêèå-òî äåéñòâèÿ, îíè ñòàíîâÿòñÿ ïðåäëîãîì äëÿ íîâûõ
âîåííûõ ðàñõîäîâ ñ íàøåé ñòîðîíû, äëÿ ñîçäàíèÿ íàìè íîâûõ âèäîâ âîî-
ðóæåíèé. Åñëè æå ìû äåëàåì ÷òî-òî ïî ÷àñòè ðàêåò, òî âû òóò æå ñëåäóåòå
ïî íàøèì ñòîïàì. Âîåííûé èñòýáëèøìåíò îäíîé ñòîðîíû, òàêèì îáðàçîì,
ïîääåðæèâàåò âîåííûé èñòýáëèøìåíò äðóãîé. È ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, òà-
êîå ïîëîæåíèå äåë ìîæåò ïðèâåñòè ê ÿäåðíîé êàòàñòðîôå, î êîòîðîé ìû
ãîâîðèëè ðàíåå. Îíî ê òîìó æå íàíîñèò îãðîìíûé óùåðá ýêîíîìè÷åñêîìó
áëàãîñîñòîÿíèþ îáåèõ ñòðàí.

Ñ.Ì. Âû, ìîæåò áûòü, è ïðàâû, íî íå ïðèìåíèòåëüíî ê ñîâðåìåííîñòè.
Çäåñü âû íåñêîëüêî îòñòàëè îò âðåìåíè. Èñòîðèÿ ïîñëåäíèõ íåñêîëüêèõ
äåñÿòèëåòèé, áåññïîðíî, áûëà ïåðèîäîì ãîíêè âîîðóæåíèé. È çäåñü, ïî-
ìîåìó, íåò ñìûñëà âäàâàòüñÿ â âîïðîñ, êòî ÷òî íà÷àë, êòî ñäåëàë ïåðâûé
øàã.

Äæ.Ã. ß èçî âñåõ ñèë ýòîãî èçáåãàë.
Ñ.Ì. Äà, äèñêóòèðîâàòü ïî ýòîìó ïîâîäó íåïðîäóêòèâíî. Îäíàêî ÷òî

êàñàåòñÿ ïîñëåäíèõ äâóõ ëåò, òî ìíå íåèçâåñòíû êàêèå-ëèáî èíèöèàòèâû
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Ñîâåòñêîãî Ñîþçà â âîåííîé ñôåðå ëèáî â îáëàñòè âîîðóæåíèé. Çàòî ìíå
èçâåñòíû íàøè èíèöèàòèâû ïî ñîêðàùåíèþ âîîðóæåíèé, è îíè âñòðåòèëè
ó ïðàâèòåëüñòâà Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ îïðåäåëåííûé îòêëèê. È ïîòîìó, íà
ìîé âçãëÿä, ó íàñ åñòü íàäåæäà íà ïðîãðåññ â îáëàñòè ñîêðàùåíèÿ âîîðó-
æåíèé. Äàâàéòå ÷óòü ïîãîäÿ åùå âåðíåìñÿ ê âîïðîñó óìåíüøåíèÿ âîåííûõ
ðàñõîäîâ.

Äæ.Ã. Âàøå çàÿâëåíèå íàõîæó î÷åíü îáíàäåæèâàþùèì. Õîòåëîñü áû
äóìàòü, ÷òî è âû ðàñöåíèâàåòå ìîè ñëîâà òàê æå. Åñëè íàì íå óäàñòñÿ óáå-
äèòü íàøèõ ÷èòàòåëåé ïî äðóãèì ïóíêòàì, áóäåì íàäåÿòüñÿ, ÷òî ìû ñìî-
æåì óáåäèòü èõ — è àìåðèêàíöåâ è ðóññêèõ — â îãðîìíîé âçàèìíîé âû-
ãîäå èçáàâëåíèÿ îò ãîíêè âîîðóæåíèé.

Ñ.Ì. Íàéäóòñÿ, êîíå÷íî, è òàêèå, êòî ñòàíåò óòâåðæäàòü, áóäòî ñî-
êðàùåíèå âîåííûõ ðàñõîäîâ óñóãóáèò ýêîíîìè÷åñêèå òðóäíîñòè âàøåé
ñòðàíû.

Äæ.Ã. ß òùàòåëüíî èçó÷àë ýòîò âîïðîñ, îáñóæäàë åãî ìíîãî ðàç. Ïîç-
âîëüòå áîëåå ïîäðîáíî îñòàíîâèòüñÿ íà íåì.

Ñ.Ì. Äà, ïîæàëóéñòà, ýòî áóäåò âåñüìà ïîëåçíî.
Äæ.Ã. Ïðåæäå âñåãî, íàëèöî íåîïðîâåðæèìûé ôàêò, ÷òî êðàñíîðå÷è-

âûìè ïðèìåðàìè ýêîíîìè÷åñêèõ óñïåõîâ êàïèòàëèçìà â ïîñëåâîåííûé ïå-
ðèîä ñòàëè ßïîíèÿ è ÔÐÃ. Îáå ñòðàíû èìåëè ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøèå âî-
åííûå ðàñõîäû, à ßïîíèÿ — ïðîñòî íè÷òîæíûå. Îáå ñóìåëè èñïîëüçîâàòü
ñâîþ êâàëèôèöèðîâàííóþ ðàáî÷óþ ñèëó è êàïèòàëüíûå ðåñóðñû äëÿ ðàç-
âèòèÿ ãðàæäàíñêèõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè. Ñîåäèíåííûå Øòàòû è Âå-
ëèêîáðèòàíèÿ, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ðàñõîäîâàëè ñâîþ ðàáî÷óþ ñèëó è ñâîé
êàïèòàë íà âîîðóæåíèÿ.

À â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ ñåé÷àñ, êàê, âîçìîæíî, íèêîãäà ðàíåå â íà-
øåé èñòîðèè, ìû èñïûòûâàåì äàâëåíèå îáùåñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé, î êî-
òîðûõ ÿ óæå óïîìèíàë. Óõóäøàåòñÿ íàøà òðàíñïîðòíàÿ ñèñòåìà, ìû èñïû-
òûâàåì îãðîìíûé äåôèöèò äåøåâîãî æèëüÿ, ó íàñ íåîòëîæíûå ïðîáëåìû
áîëüøèõ ãîðîäîâ, îãðîìíûå ïîòðåáíîñòè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ. Âîò ãäå
îáÿçàòåëüíî äîëæíû íàéòè ïðèìåíåíèå â èíòåðåñàõ îáùåñòâà äåíüãè, êî-
òîðûå ìû ñåé÷àñ èñïîëüçóåì íà âîåííûå öåëè.

Ñ.Ì. Âû õîòèòå ñêàçàòü, ÷òî ïîëíàÿ ñòîèìîñòü ïîòåðü îò êàæäîãî äîë-
ëàðà, èçðàñõîäîâàííîãî íà âîåííûå öåëè, ðåçêî âîçðîñëà. Âîåííûå ðàñõî-
äû ñåé÷àñ îáõîäÿòñÿ êóäà äîðîæå, íåæåëè êîãäà-ëèáî â ïðîøëîì.

Äæ.Ã. Ïîëíàÿ ñòîèìîñòü ïîòåðü — èíûìè ñëîâàìè, ïîëíàÿ ñòîèìîñòü
óòðà÷åííûõ âûãîä — ïðåêðàñíûé ñòàðûé ýêîíîìè÷åñêèé òåðìèí. Ðàä íà-
ïîìèíàíèþ î òîì, ÷òî ìíå ñëåäîâàëî áû åãî óïîòðåáèòü.

Ñ.Ì. Íî íå âñå îñîçíàþò ñåðüåçíûå íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ âîåííûõ
ðàñõîäîâ.

Äæ.Ã. Íàïðîòèâ, ïî-ìîåìó, ýòîò ôàêò îñîçíàåòñÿ òåïåðü ãîðàçäî ÿñíåå
è ïðàâèëüíåå. Íà ìîé âçãëÿä, âû èìååòå â âèäó øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííûé
êîìïëåêñ íåïîëíîöåííîñòè. Â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ, êàê, âåðîÿòíî, è â Ñî-
âåòñêîì Ñîþçå, ÷àñòî ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî òå, êòî íå ïðàâû, ïî÷åìó-òî îáëàäàþò
áîëüøåé ìîðàëüíîé ñèëîé.
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Ñ.Ì. ß õîòåë ñêàçàòü äðóãîå. Â Ñîâåòñêîì Ñîþçå ñóùåñòâóåò òî÷êà çðå-
íèÿ, ñîãëàñíî êîòîðîé âîåííûå ðàñõîäû èìåþò áîëüøóþ îòäà÷ó â ãðàæ-
äàíñêîé ýêîíîìèêå è îêàçûâàþò áîëüøîå ïîëîæèòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà
ðàçâèòèå ãðàæäàíñêîé òåõíèêè. ß âñåãäà ðåøèòåëüíî âîçðàæàþ ïðîòèâ òà-
êîãî ìíåíèÿ. À êàêîâà âàøà ïîçèöèÿ ïî äàííîìó âîïðîñó?

Äæ.Ã. Àíàëîãè÷íàÿ. Â ïðîøëîì ìåæäó íèìè ñóùåñòâîâàëà íåêîòîðàÿ
âçàèìîñâÿçü. Íàïðèìåð, «Áîèíã-747» ñòàë ïëîäîì ðàçâèòèÿ âîåííîé òåõ-
íèêè. Òî æå ñàìîå ìîæíî â íåêîòîðîé ñòåïåíè îòíåñòè ê ñïóòíèêîâîìó òå-
ëåâèäåíèþ. Íî âñå ýòî ñòðàøíî ïðåóâåëè÷åíî. ß áû î÷åíü õîòåë, ÷òîáû
êòî-íèáóäü âçÿëñÿ îáúÿñíèòü, êàêîé ïîçèòèâíûé ýôôåêò â ãðàæäàíñêîé
ñôåðå ìîãóò äàòü âîåííûå ðàñõîäû, èäóùèå íà ñîäåðæàíèå ó íàøèõ îáåèõ
ñòðàí çíà÷èòåëüíûõ îáû÷íûõ âîîðóæåííûõ ñèë.

Ñ.Ì. Ïîëàãàþ, ÷òî çäåñü íèêàêîé îòäà÷è äëÿ ãðàæäàíñêîé ýêîíîìèêè
íåò. ß áû åùå ïîíÿë, åñëè áû ñòîëü áîëüøîå ÷èñëî ñîëäàò â îáåèõ íàøèõ
àðìèÿõ áûëî áû çàíÿòî ñîîðóæåíèåì äîðîã èëè äðóãèõ ñòðîèòåëüíûõ îáú-
åêòîâ. Èõ èñïîëüçîâàíèå áûëî áû âåñüìà óìåñòíûì è ïðîäóêòèâíûì, íî
òàêîå, âèäèìî, ðåäêî ñëó÷àåòñÿ.

Äæ.Ã. ×åì îáëà÷àòü èõ âîåííóþ ôîðìó, ÿ áû ëó÷øå ïðåâðàòèë èõ âñåõ
â øòàòñêèõ è âûïëà÷èâàë èì îáû÷íóþ ãðàæäàíñêóþ çàðïëàòó.

Ñ.Ì. Ó íàñ ñîëäàòàì ïëàòÿò íå òàê ìíîãî, êàê â ÑØÀ. Äàæå â êà÷åñòâå
ñîëäàò èõ ìîæíî áûëî áû ñ âûãîäîé èñïîëüçîâàòü â ãðàæäàíñêîì ñòðîè-
òåëüñòâå.

Íî âû äåéñòâèòåëüíî ñ÷èòàåòå âîçìîæíûì — ñ ó÷åòîì ðîëè, êîòîðóþ
â ïîñëåäíèå äâà-òðè äåñÿòèëåòèÿ ñòàë èãðàòü âàø âîåííî-ïðîìûøëåííûé
êîìïëåêñ, — îáóçäàòü åãî ìîãóùåñòâî è äîáèòüñÿ ñîêðàùåíèÿ âîåííûõ
ðàñõîäîâ, — ñîêðàùåíèÿ, êîòîðîå áóäåò âûãîäíî âñåì?

Äæ.Ã. Ìèíóòó ñïóñòÿ ÿ ñïðîøó âàñ î òàêèõ æå âîçìîæíîñòÿõ â Ñîâåò-
ñêîì Ñîþçå. ×òî æå êàñàåòñÿ Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ, ÿ íå ïðåóìåíüøàþ
òðóäíîñòåé. Îäíàêî êîãäà òåðÿåøü íàäåæäó, òåðÿåøü è âñå øàíñû ÷åãî-íè-
áóäü äîáèòüñÿ. Ìíå êàæåòñÿ, íàðîä Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ, âåðîÿòíî, îò-
äàåò ñåáå ïîëíûé îò÷åò â ñóùåñòâîâàíèè ýòîé ïðîáëåìû. Íà ïðåçèäåíò-
ñêèõ âûáîðàõ â 1988 ãîäó âñå êàíäèäàòû — âî âñÿêîì ñëó÷àå, îò äåìîêðà-
òîâ — áóäóò âûñòóïàòü çà êîíòðîëü íàä âîîðóæåíèÿìè è îãðàíè÷åíèå
âîåííûõ ðàñõîäîâ. Â ýòîì íàéäåò âûðàæåíèå ðåàêöèÿ íà ñîâåðøåííî ÿñíî
è íåäâóñìûñëåííî âûñêàçàííîå îáùåñòâåííîå ìíåíèå.

Îäíàêî ñêàæèòå, êàê âû îöåíèâàåòå âëàñòü âàøåãî âîåííî-ïðîìûøëåí-
íîãî êîìïëåêñà?

Ñ.Ì. Â ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò, îñîáåííî ñ òåõ ïîð, êàê Ì.Ñ. Ãîðáà÷åâ
ñòàë Ãåíåðàëüíûì ñåêðåòàðåì ÖÊ ÊÏÑÑ, ðîëü âîåííûõ â îïðåäåëåíèè ïî-
ëèòèêè, âêëþ÷àÿ ôèíàíñîâóþ è ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó ñòðàíû, çíà÷è-
òåëüíî óìåíüøèëàñü. Ðåôîðìû, ïðîâîäèìûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ñîâåòñ-
êîì Ñîþçå, íàïðàâëåíû íà óâåëè÷åíèå ãðàæäàíñêîãî ïðîèçâîäñòâà, ðàñ-
øèðåíèå ñîöèàëüíîé ñôåðû. Î÷åâèäíî, íåëüçÿ óñïåøíî îñóùåñòâëÿòü
òàêèå çàäà÷è áåç ñîêðàùåíèÿ ðåñóðñîâ, íàïðàâëÿåìûõ â âîåííóþ îáëàñòü.

Ì.Ñ. Ãîðáà÷åâ è ðóêîâîäñòâî ïàðòèè ñïîñîáñòâîâàëè ñóùåñòâåííîìó
èçìåíåíèþ ïîçèöèè íàøåé ñòðàíû ïî ñòðàòåãè÷åñêèì ÿäåðíûì âîîðóæå-
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íèÿì è âîîðóæåíèÿì ñðåäíåãî ðàäèóñà äåéñòâèé. Äóìàåòñÿ, ýòî áûëî äî-
ñòèãíóòî â ðåçóëüòàòå çíà÷èòåëüíîãî îñëàáëåíèÿ âëèÿíèÿ òåõ, êòî ñòàâèë
íàðàùèâàíèå òàêèõ âîîðóæåíèé âî ãëàâó íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ.

Îáðàùàÿñü ê íåñêîëüêî èíîìó àñïåêòó ýòîé ïðîáëåìû, ÿ ïîëàãàþ, ÷òî
êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ ìåñò, ñîçäàâàåìûõ êàæäûì äîïîëíèòåëüíûì äîëëà-
ðîì íà âàøè âîåííûå ðàñõîäû, â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ óìåíüøèëîñü. Ýòî
ñâèäåòåëüñòâóåò î ïàäåíèè ýôôåêòèâíîñòè âîåííûõ ðàñõîäîâ ïðèìåíè-
òåëüíî ê ñòèìóëèðîâàíèþ èìè ýêîíîìèêè.

Äæ.Ã. Ïðèìåíèòåëüíî ê çàíÿòîñòè âàøå çàìå÷àíèå, áåçóñëîâíî, âåðíî.
Âîåííûå ðàñõîäû, è îñîáåííî ðàñõîäû íà âîîðóæåíèå, âûëèâàþòñÿ â ñðàâ-
íèòåëüíî âûñîêîå æàëîâàíüå òåõíè÷åñêèõ ñïåöèàëèñòîâ è îãðîìíûå ïðè-
áûëè ôèðì, ïðîèçâîäÿùèõ âîîðóæåíèÿ. Ëèøü îòíîñèòåëüíî íåáîëüøàÿ
÷àñòü èäåò íà íàåì îáû÷íîé ðàáî÷åé ñèëû. Ïî ýòîìó ïîâîäó ïðîèçâîäè-
ëèñü òùàòåëüíûå ðàñ÷åòû; âñå îíè äîêàçûâàþò, ÷òî ïîäîáíûå ðàñõîäû
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íàèìåíåå ýôôåêòèâíûé ñïîñîá ñîçäàíèÿ ðàáî÷èõ
ìåñò.

Ñ.Ì. Âåðíî òàêæå è òî, ÷òî ïðîèçâîäñòâî ðàêåò ãîðàçäî ìåíåå ìåòàë-
ëîåìêî ïî ñðàâíåíèþ ñ òàíêàìè è àðòèëëåðèåé. Íà êàæäûé äîëëàð ðàñõî-
äîâ ïî ñîîðóæåíèþ ðàêåòû ïîòðåáëÿåòñÿ ìåíüøå ñòàëè è äðóãèõ îáû÷íûõ
ìàòåðèàëîâ, íåæåëè â òàíêîñòðîåíèè. À â ðåçóëüòàòå ñîçäàåòñÿ ìåíüøå ðà-
áî÷èõ ìåñò â ïðîìûøëåííûõ îòðàñëÿõ, âûïóñêàþùèõ ñòàëü è äðóãèå ìà-
òåðèàëû.

Äæ.Ã. Ñòàðîìîäíûå ïóøêè è ñíàðÿäû òîæå ñïîñîáíû óáèâàòü ëþäåé.
È îíè ìíå òàêæå î÷åíü íå ïî äóøå.

Íå äóìàþ, ó÷èòûâàÿ îñòðûå íóæäû íàøåãî îáùåñòâà, ÷òî ïåðåõîä îò
âîåííîãî ê ãðàæäàíñêîìó ïðîèçâîäñòâó áóäåò â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ óæ
î÷åíü òðóäíûì. À êàê â Ñîâåòñêîì Ñîþçå?

Ñ.Ì. Â Ñîâåòñêîì Ñîþçå ïåðåõîä îò îáîðîííîé ê ãðàæäàíñêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè âîîáùå íå âûçîâåò íèêàêèõ òðóäíîñòåé. ×óòü ðàíüøå ÿ îò-
ìå÷àë, ÷òî ó íàñ ñëîæèëàñü îáùàÿ ñèòóàöèÿ íåõâàòêè ðàáî÷åé ñèëû. È ñî-
îòâåòñòâåííî ëþáîé ðàáî÷èé, âûñâîáîæäåííûé èç âîåííîé îáëàñòè —
áóäü òî âîîðóæåííûå ñèëû èëè îáîðîííàÿ ïðîìûøëåííîñòü, — ìîæåò
áûòü ïðîäóêòèâíî çàíÿò â ãðàæäàíñêîé èíäóñòðèè èëè ñôåðå îáñëóæèâà-
íèÿ, êîòîðûå ïîñòîÿííî íóæäàþòñÿ â ðàñøèðåíèè ñâîèõ òðóäîâûõ ðåñóð-
ñîâ.

Äæ.Ã. Ñ ýòèì ñâÿçàí îäèí èíòåðåñíûé ìîìåíò. Êàê ÿ óæå ãîâîðèë, óâå-
ëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ íå âõîäèò â êðóã íàøèõ íàñóùíûõ è íåîò-
ëîæíûõ íóæä. Îäíàêî ó âàñ ýòî îñòàåòñÿ îñòðîé ïðîáëåìîé — èìåþ â âè-
äó âûïóñê òîâàðîâ ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ.

Ñ.Ì. Ýòî âåðíî, è èìåííî ïîýòîìó ìû òàê çàèíòåðåñîâàíû â ïåðåõîäå
îò âîåííîãî ê ãðàæäàíñêîìó ïðîèçâîäñòâó. Ñîêðàùåíèå âîåííûõ ðàñõîäîâ
òàêæå ïîìîæåò óâåëè÷åíèþ ðåñóðñîâ äëÿ ðàñøèðåíèÿ ñîöèàëüíûõ óñëóã —
òàêèõ, êàê îáðàçîâàíèå, ìåäèöèíñêîå îáñëóæèâàíèå, îðãàíèçàöèÿ äîñóãà è
îòäûõà, äîøêîëüíîå âîñïèòàíèå äåòåé è ò. ä.

Äæ.Ã. Ñóùåñòâóåò åùå îäèí àñïåêò, êîòîðûé ìíå õîòåëîñü áû óïîìÿ-
íóòü. Â ïðîøëîì ðÿä âåñüìà îòâåòñòâåííûõ ëèö â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ çà-
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ÿâëÿëè, ÷òî åñëè ìû áóäåì ïîääåðæèâàòü âîåííûå ðàñõîäû íà äîñòàòî÷íî
âûñîêîì óðîâíå, òî ñìîæåì âûíóäèòü âàøó ñòðàíó ê êîìïðîìèññó ïî âîï-
ðîñó î êîíòðîëå íàä âîîðóæåíèÿìè. Ó ìåíÿ ýòî âñåãäà âûçûâàëî ñîìíåíèÿ.
È â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ, è â Ñîâåòñêîì Ñîþçå ïðîèçâîäñòâî îðóæèÿ è
óïðàâëåíèå âîåííûì èñòýáëèøìåíòîì åñòü óïðàæíåíèå â ïëàíîâîé ýêîíî-
ìèêå, íå òàê ëè?

Ñ.Ì. Âñå ñîñòàâíûå ÷àñòè íàøåé ýêîíîìèêè ÿâëÿþòñÿ áîëåå èëè ìåíåå
ïëàíîâûìè.

Äæ.Ã. Òàêèì îáðàçîì, íàø âîåííûé èñòýáëèøìåíò ñîðåâíóåòñÿ ñ Ñî-
âåòñêèì Ñîþçîì â ðóêîâîäñòâå ïëàíîâûì ñåêòîðîì ýêîíîìèêè, à ýòî —
îáëàñòü, ãäå âû, î÷åâèäíî, íàìíîãî îïûòíåå íàñ.

Ñ.Ì. Äà, ýòî òàê. Îäíàêî, ïî-ìîåìó, îñíîâíàÿ èäåÿ àäìèíèñòðàöèè
ÑØÀ çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òîáû ïîïûòàòüñÿ çàñòàâèòü íàñ íàïðàâëÿòü
áîëüøå ðåñóðñîâ â âîåííóþ ñôåðó è ìåíüøå ðàñõîäîâàòü íà ïîâûøåíèå
ýôôåêòèâíîñòè íàøåé ýêîíîìèêè. Íå óâåðåí, ÷òî òàêîé çàìûñåë íå ïðè-
âåäåò ê ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíîìó ðåçóëüòàòó, îòíþäü íå âûãîäíîìó, ñà-
ìîóáèéñòâåííîìó äëÿ Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ. Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ìû
óáåäèëèñü, ÷òî Ñîâåòñêèé Ñîþç, óñòóïàÿ âî ìíîãèõ îòðàñëÿõ ãðàæäàíñêîé
òåõíèêè Ñîåäèíåííûì Øòàòàì, îêàçàëñÿ ñïîñîáíûì èäòè âðîâåíü ñ íèìè
â âîåííîé îáëàñòè.

Äæ.Ã. Ãîòîâ ïîëíîñòüþ ñ âàìè ñîãëàñèòüñÿ. È âñå æå ïîâòîðÿþ âîïðîñ —
âûäåðæèì ëè ìû êîíêóðåíöèþ, ó÷èòûâàÿ âàø îïûò â ýêîíîìè÷åñêîì ïëà-
íèðîâàíèè?

Ñ.Ì. ß áû âûñêàçàëñÿ â ïîëüçó ðàñøèðåíèÿ ïëàíèðîâàíèÿ â Ñîåäèíåí-
íûõ Øòàòàõ, åñëè îíî ïðåñëåäîâàëî áû ìèðíûå öåëè.

Äæ.Ã. Ïîçâîëüòå ïåðåéòè ê äðóãîìó âîïðîñó. Îò êåéíñèàíñêîé ðåâîëþ-
öèè â êàïèòàëèñòè÷åñêîì ìèðå ìû óíàñëåäîâàëè, â ÷àñòíîñòè, òåíäåíöèþ
ðàññìàòðèâàòü âñþ ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó ñ òî÷êè çðåíèÿ ìàêðîýêîíî-
ìèêè: êðåäèòíî-áàíêîâñêàÿ ïîëèòèêà, íàëîãîîáëîæåíèå, ãîñóäàðñòâåííûå
ðàñõîäû. Ýòî îòâëåêàëî âíèìàíèå îò ðåôîðì, íåîáõîäèìûõ â ìèêðîýêî-
íîìè÷åñêîé ñôåðå ðûíêà. È íàøå îáñóæäåíèå íàçðåâøèõ ðåôîðì áåç óïî-
ìèíàíèÿ ýòîé ñòîðîíû áûëî áû íåïîëíûì.

Ñ.Ì. Âû ãîâîðèòå ñåé÷àñ î êàêèõ-òî êîíêðåòíûõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåí-
íîñòè?

Äæ.Ã. Äà. Âî-ïåðâûõ, ñóùåñòâóåò ïðîáëåìà íàøèõ ñòàðûõ èëè áîëüíûõ
îòðàñëåé. Ýòîò âîïðîñ ñåãîäíÿ â öåíòðå âíèìàíèÿ. Ìîæåò áûòü, íàì è íå
ñëåäóåò ïûòàòüñÿ ïðåäîòâðàòèòü îòòîê íàøåé òÿæåëîé èëè òåêñòèëüíîé
ïðîìûøëåííîñòè â íîâûå ñòðàíû? Ïîñëåäíèì ýòî íåîáõîäèìî; ïîäîáíàÿ
òåíäåíöèÿ åñòü ÷àñòü áîëåå äëèòåëüíîãî ïðîöåññà. Çäåñü ó ìîëîäûõ èíäóñ-
òðèàëüíûõ ñòðàí ñóùåñòâóåò ïðåèìóùåñòâî, êîòîðûì íåêîãäà ðàñïîëàãàëè
ìû. Âåðîÿòíî, ìû ìîãëè áû ïîïûòàòüñÿ âðåìåíàìè çàìåäëèòü ýòîò ïðî-
öåññ, íî ÿ ïðîòèâ îáùåãî êóðñà íà ïðîòåêöèîíèçì. Âìåñòî ýòîãî íàøà ïî-
ëèòèêà äîëæíà ñêîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà ïåðåêâàëèôèêàöèè è ýêîíîìè÷åñ-
êîé ïîääåðæêå íàøèõ òðóäÿùèõñÿ, ïîòåðÿâøèõ ðàáîòó â ýòèõ îòðàñëÿõ.

Ñ.Ì. Íî ÷òî ýòî îçíà÷àåò íà ïðàêòèêå? Âû ãîâîðèòå, ÷òî ñòîèòå çà ïî-
ìîùü òðóäÿùèìñÿ, ëèøèâøèìñÿ ðàáîòû â ðåçóëüòàòå ïåðåâîäà áîëüíûõ îò-
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ðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè â äðóãèå ñòðàíû, íî íå ñòàíåòå ïîääåðæèâàòü íè-
êàêèõ ïîïûòîê ìîäåðíèçèðîâàòü ýòè áîëüíûå îòðàñëè?

Äæ.Ã. Íåò, ýòîãî ÿ òîæå íå èñêëþ÷àþ. Íå äóìàþ, îäíàêî, ÷òî íàì êîã-
äà-íèáóäü óäàñòñÿ ìîäåðíèçèðîâàòü íàøó ñòàëåëèòåéíóþ ëèáî ñóäîñòðî-
èòåëüíóþ ïðîìûøëåííîñòü. Íàì íèêîãäà áîëåå íå âåðíóòü íàøåãî âåäóùå-
ãî ïîëîæåíèÿ â ýòèõ îòðàñëÿõ: ïîëàãàþ, îíî óòðà÷åíî íàâñåãäà.

Ñ.Ì. Íî íå ãîâîðèì ëè ìû ñåé÷àñ ôàêòè÷åñêè î òîì, ÷òî ïðåäïðèíèìà-
åòñÿ ïîïûòêà ïåðåâåñòè òÿæåëóþ ïðîìûøëåííîñòü — êîòîðóþ èíîãäà íà-
çûâàþò «ãðÿçíîé», ò. å. ñïîñîáñòâóþùåé çàãðÿçíåíèþ àòìîñôåðû è âîäî-
åìîâ, — â ñòðàíû, ãäå ñóùåñòâóåò áîëåå íèçêàÿ çàðïëàòà, ñ òåì ÷òîáû îíè
ìîãëè ðàçâèòü ó ñåáÿ òàêèå îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè. Òîãäà êàê áîëåå èí-
äóñòðèàëüíî ðàçâèòûå ñòðàíû âûèãðàþò, ïîëó÷àÿ áîëåå äåøåâóþ ñòàëü è
äðóãóþ ïðîèçâåäåííóþ òàì ïðîäóêöèþ? Íå åñòü ëè ýòî íîâàÿ ôîðìà ìåæ-
äóíàðîäíîé ýêñïëóàòàöèè? Íåêîòîðûå áîëåå ðàçâèòûå ïðîìûøëåííûå
ñòðàíû, ïîõîæå, èñïîëüçóþò â ñâîèõ ÷àñòíûõ èíòåðåñàõ ñòðåìëåíèå ðàç-
âèâàþùèõñÿ ãîñóäàðñòâ äîñòè÷ü ïîëíîé çàíÿòîñòè.

Äæ.Ã. Äà íåò, ïðîñòî âû, ñòàðîìîäíûå áîëüøåâèêè — èëè ìíå ñëåäóåò
íàçûâàòü âàñ íîâîìîäíûìè áîëüøåâèêàìè, — ñëèøêîì áîëåçíåííî îòíî-
ñèòåñü ê âîïðîñó ýêñïëóàòàöèè. 

Ñ.Ì. Äà, ìû âñåãäà áîëåçíåííî âîñïðèíèìàåì òàêèå ïðîáëåìû, êàê ýêñ-
ïëóàòàöèÿ, êîãäà âèäèì óãðîçó èõ âîçíèêíîâåíèÿ èëè îáîñòðåíèÿ.

Äæ.Ã. ßïîíöû, êîðåéöû, òàéâàíüöû, èíäèéöû — âñåì íóæíû ýòè îòðàñ-
ëè ïðîìûøëåííîñòè. Îíè õîòÿò ðàáîòàòü íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòè-
ÿõ, áåæàòü îò íèùåòû êðåñòüÿíñêîé æèçíè. Äëÿ íèõ èíäóñòðèàëèçàöèÿ —
çàðÿ íîâîãî ñóùåñòâîâàíèÿ. Ïðîöèòèðóþ âàì Ìàðêñà. Â «Ìàíèôåñòå Êîì-
ìóíèñòè÷åñêîé ïàðòèè» îí ïèñàë: îäíèì èç âåëèêèõ äîñòèæåíèé êàïè-
òàëèçìà ñòàëî òî, ÷òî îí ñïàñ ëþäåé îò èäèîòèçìà äåðåâåíñêîé æèçíè.
ß ïðîñòî ïîòðÿñåí, ÷òî âû ïî ïðîáëåìå èíäóñòðèàëèçàöèè çàíèìàåòå àí-
òèìàðêñèñòñêóþ ïîçèöèþ.

Ñ.Ì. À ÿ ïîòðÿñåí òåì, ÷òî âû ñòðåìèòåñü ñïëàâèòü â äðóãèå ñòðàíû òî,
÷òî âàì óæå íå íóæíî â ñîáñòâåííîé. Íå ëó÷øå ëè áûëî âìåñòî ýòîãî ýê-
ñïîðòèðîâàòü â ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû âàøè íîâûå îòðàñëè ýëåêòðîííîé
ïðîìûøëåííîñòè, «÷èñòûå» îòðàñëè, à òðàäèöèîííûå, «ãðÿçíûå», îñòà-
âèòü ó ñåáÿ? Âû ìîãëè áû ìîäåðíèçèðîâàòü èõ ïðè ïîìîùè íîâûõ òåõíî-
ëîãèé òàê, ÷òîáû îíè ìåíüøå çàãðÿçíÿëè îêðóæàþùóþ ñðåäó.

Äæ.Ã. Ïðåæäå âñåãî, ìû íå ñïîñîáíû ê ïîäîáíîìó êîëîññàëüíîìó ýê-
ñïåðèìåíòó â îáëàñòè ïëàíîâîé ýêîíîìèêè. Âî-âòîðûõ, ÿ áû âîçðàæàë
ïðîòèâ òàêèõ ãèãàíòñêèõ óñèëèé, äàæå åñëè áû îíè è áûëè îñóùåñòâèìû.
Õî÷ó äîáàâèòü, ÷òî ñêîðîñòü, ñ êîòîðîé íàøè ýëåêòðîííûå íîâèíêè ïîïà-
äàþò â ßïîíèþ, Þæíóþ Êîðåþ è Òàéâàíü, óæå ñòàëà îäíèì èç ÷óäåñ íà-
øåãî âåêà, è ýòî, êñòàòè, íàíîñèò îãðîìíûé óùåðá íàøåé ñîáñòâåííîé ïðî-
ìûøëåííîñòè çäåñü, â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ.

Ñ.Ì. Ýòî ìíå èçâåñòíî. Íî èçâåñòíî òàêæå è òî, ÷òî ìíîãèå èç îòðàñëåé
ýëåêòðîííîé ïðîìûøëåííîñòè, ïîÿâëÿþùèåñÿ â ìîëîäûõ èíäóñòðèàëüíûõ
ãîñóäàðñòâàõ, ïðåäñòàâëåíû ïðåäïðèÿòèÿìè, ñîçäàííûìè òðàíñíàöèîíàëü-
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íûìè êîðïîðàöèÿìè, è ìíîãèå èç íèõ ôàêòè÷åñêè ðàáîòàþò ïî ñóáêîíò-
ðàêòàì íà àìåðèêàíñêèå âîåííûå ôèðìû. Ýòî òîæå ïðàâäà.

Äæ.Ã. Ìíå ÿâíî íèêàê íå óâåñòè âàñ îò òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé.
Ñ.Ì. Íèêàê. Ñîâðåìåííûé êàïèòàëèçì — ýòî êàïèòàëèçì òðàíñíàöèî-

íàëüíûé. Â ýòîì íå ïðèõîäèòñÿ ñîìíåâàòüñÿ.
Äæ.Ã. Äóìàåòñÿ, îòâåòñòâåííîñòü çà òåðìèí «òðàíñíàöèîíàëüíûå» ëå-

æèò íà ìíå. Êîãäà-òî òàêèå êîðïîðàöèè íàçûâàëè ìíîãîíàöèîíàëüíûìè.
Ìíå æå ýòî êàçàëîñü îáðàç÷èêîì äóðíîãî àíãëèéñêîãî ÿçûêà, è ÿ íà÷àë
íàçûâàòü èõ òðàíñíàöèîíàëüíûìè. Â âàñ ÿ íàøåë âåñüìà ðåâíîñòíîãî ïîñ-
ëåäîâàòåëÿ.

Ñ.Ì. Òàêèå êîðïîðàöèè â Âåëèêîáðèòàíèè ïî-ïðåæíåìó íàçûâàþò ìíî-
ãîíàöèîíàëüíûìè. ß óïîòðåáëÿþ òåðìèí «òðàíñíàöèîíàëüíûå», ïîñêîëüêó
èìåííî èì ïîëüçóþòñÿ â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ, â äîêóìåíòàõ ÎÎÍ.

Äàâàéòå ïåðåéäåì, îäíàêî, ê íåêîòîðûì äðóãèì îòðàñëÿì àìåðèêàíñ-
êîé ýêîíîìèêè. Ñêàæèòå, âû ñòîëêíóëèñü ñ ñåðüåçíîé ïðîáëåìîé ïåðåïðî-
èçâîäñòâà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå?

Äæ.Ã. Ýòî ìû äîëæíû ïðèçíàòü. Ïîäîáíîå ÿâëåíèå — îäíà èç îñíîâ-
íûõ òåíäåíöèé ñèñòåìû, òåíäåíöèÿ, èñòîêè êîòîðîé êðîþòñÿ â äâóõ îá-
ñòîÿòåëüñòâàõ.

Ïåðâîå çàêëþ÷àåòñÿ â îãðîìíîì ðîñòå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè â ñåëüñêîì
õîçÿéñòâå. Ñåãîäíÿ ìû áåñåäóåì ñ âàìè â îäíîì èç ãðàôñòâ þæíîãî Âåð-
ìîíòà. Çäåñü îñòàëîñü âñåãî äâå-òðè ìîëî÷íûå ôåðìû, åùå ñ ïîëäþæèíû —
â äðóãèõ ãðàôñòâàõ ïî ñîñåäñòâó. Íî ìîëîêà â íèõ ãîðñòêà ëþäåé ïîëó÷àåò
ñòîëüêî æå, ñêîëüêî, âåðîÿòíî, 75 ëåò íàçàä äàâàëè 50—100 ìîëî÷íûõ
ôåðì. Òî æå ñàìîå ìîæíî ñêàçàòü îáî âñåõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðî-
äóêòàõ.

Äðóãîå îáñòîÿòåëüñòâî ñîñòîèò â òîì, ÷òî â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå íè îäíà
îòäåëüíàÿ ôåðìà — êàêîé áû êðóïíîé îíà íè áûëà — íå òîëüêî íå êîíò-
ðîëèðóåò ïðåäëîæåíèå, íî äàæå è íå îêàçûâàåò íà íåãî âëèÿíèÿ. Ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ îëèãîïîëèåé è ñêðûòûì êîíòðîëåì íàä öåíàìè, ñóùåñòâóþùèìè,
ñêàæåì, â àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè, çäåñü èäåò ÷èñòàÿ êîíêóðåí-
öèÿ.

Ñ.Ì. Îëèãîïîëèÿ — ýòî ïðîñòî îäíî èç òåõ ñëîâ, êîòîðûå âû ïðåäïî-
÷èòàåòå òàêîìó òåðìèíó, êàê, ñêàæåì, ìîíîïîëèÿ? 

Äæ.Ã. Íåò. Åñòü íåêîòîðàÿ ðàçíèöà. Îëèãîïîëèÿ — íåáîëüøàÿ ãðóïïà
ïðîäàâöîâ, à íå îäèí-åäèíñòâåííûé ìîíîïîëèñò, íî ÿ, îäíàêî, íå íàìåðåí
ññîðèòüñÿ èç-çà òåðìèíîâ.

Íàì íåîáõîäèìî — æèçíåííî íåîáõîäèìî — ñîçäàòü â ñåëüñêîì õî-
çÿéñòâå ãîñóäàðñòâåííóþ ñèñòåìó êîíòðîëÿ íàä ïðåäëîæåíèåì. Æåëàòåëü-
íî ïðåäïðèíÿòü òàêèå øàãè ñîâìåñòíî ñ íàõîäÿùèìèñÿ â àíàëîãè÷íîé ñè-
òóàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè ñòðàíàìè: Àðãåíòèíîé, Êàíàäîé, Àâñòðà-
ëèåé è Íîâîé Çåëàíäèåé. Ìû ñåðüåçíî îòñòàåì â ýòîé îáëàñòè. Â êîíãðåññ
âíåñåí ñîîòâåòñòâóþùèé çàêîíîïðîåêò, íî ïîëèòè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà äëÿ
íåãî äàëåêî íå áëàãîïðèÿòíà. Âìåñòî òîãî ÷òîáû ðåãóëèðîâàòü ïðåäëîæå-
íèå, ìû âûïëà÷èâàåì êîëîññàëüíûå ñóììû â âèäå ñóáñèäèé, ÷òîáû êîìïåí-
ñèðîâàòü íèçêèå öåíû, ñêëàäûâàþùèåñÿ â ðåçóëüòàòå ïåðåïðîèçâîäñòâà.
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Дискуссии VIII. «Реформы Гэлбрейта» и капитализм в будущем 

Ñ.Ì. Íî ïî÷åìó ïðè ñòîëü âûñîêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè àìåðèêàíñêîãî
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà åãî ïðîäóêöèè ïðîäîëæàþò
îñòàâàòüñÿ âûñîêèìè è ñîõðàíÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ ñóá-
ñèäèé, îñîáåííî êîãäà ðå÷ü èäåò îá ýêñïîðòå?

Äæ.Ã. Ïåðåïðîèçâîäñòâî ðåãóëÿðíî ïðèâîäèò ê ïàäåíèþ öåí íèæå çà-
òðàò. Âäîáàâîê â ïîñëåäíèå ãîäû âîçíèêëè îñîáûå óñëîâèÿ. Â 70-õ ãîäàõ
ðåçêî âûðîñëè öåíû íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå çåìëè è øëà øèðîêàÿ ñêóï-
êà çåìëè ïî ïîâûøåííûì öåíàì. Ýòî ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî ìíîæåñòâî àìå-
ðèêàíñêèõ ôåðìåðîâ ñòàëè êðóïíûìè äîëæíèêàìè, èì ïðèõîäèòñÿ âûïëà-
÷èâàòü âûñîêèé ïðîöåíò ïî çàêëàäíûì. Îäíàêî â áîëåå øèðîêîì ñìûñëå
ïðîáëåìà ñîñòîèò â òîì, ÷òî êîíêóðåíöèÿ, ñâîáîäíûé ðûíîê âåäóò ê ïå-
ðåïðîèçâîäñòâó, à ïåðåïðîèçâîäñòâî ðåãóëÿðíî ñáèâàåò öåíû íèæå èçäå-
ðæåê ïðîèçâîäñòâà. 

Ñ.Ì. Íî çàòðàòû ñàìè ïî ñåáå äîëæíû áûòü âåñüìà íåáîëüøèìè. Âû ãî-
âîðèëè, ÷òî â âàøåì ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ïðîèñõîäèò êîëîññàëüíûé ðîñò
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, à ýòî îçíà÷àåò, ÷òî âàì íå ïðèõîäèòñÿ çàòðà÷èâàòü
òàê óæ ìíîãî òðóäà íà åäèíèöó ïðîäóêöèè. Âû ñàìè óòâåðæäàëè, ÷òî îä-
íîé èç ïðè÷èí ðîñòà öåí íà ïðîìûøëåííûå òîâàðû ÿâëÿþòñÿ òðåáîâàíèÿ
î ïîâûøåíèè çàðïëàòû. Îäíàêî â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå âû ïðàêòè÷åñêè íå
èñïîëüçóåòå íàåìíîé ðàáî÷åé ñèëû, à çàòðàòû ïðîäîëæàþò ðàñòè. Íå åñòü
ëè ýòî ðåçóëüòàò âûñîêèõ àäìèíèñòðàòèâíûõ öåí* íà òîâàðû, ïðèîáðåòà-
åìûå ôåðìåðàìè?

Äæ.Ã. Àäìèíèñòðàòèâíûå öåíû ñóùåñòâóþò íà ìàøèíû, óäîáðåíèÿ è
òîìó ïîäîáíîå. È îíè, áåññïîðíî, ìîãóò áûòü âûñîêèìè. Íî ÿ áû íå ïðå-
óâåëè÷èâàë ýòî îáñòîÿòåëüñòâî.

Îñíîâíàÿ òåíäåíöèÿ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ïðîñëåæèâàåòñÿ â òîì, ÷òî
ïðîèçâîäñòâî îêàçûâàåò äàâëåíèå íà öåíû, ñáèâàÿ èõ íèæå çàòðàò. Êàê ÿ
óæå óïîìèíàë, ìû íåéòðàëèçóåì åå ïðè ïîìîùè ñóáñèäèé. Îäíàêî ïðà-
âèëüíûì ïóòåì ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû äîëæíî ñòàòü óïðàâëåíèå ïðåäëî-
æåíèåì.

Ñ.Ì. Åñëè âû ñðàâíèòå ñòîèìîñòü ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà è ïøåíèöû â
Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ ñî ñòîèìîñòüþ ïðîèçâîäñòâà òîãî æå êîëè÷åñòâà ìî-
ëîêà è ïøåíèöû â êàêîé-ëèáî ðàçâèâàþùåéñÿ ñòðàíå, òî âàøè çàòðàòû
äîëæíû áûòü íèæå, ïîñêîëüêó ó âàñ áîëåå ïðîèçâîäèòåëüíàÿ ýêîíîìèêà,
ôóíêöèîíèðóþùàÿ ïðè áîëåå ïðîèçâîäèòåëüíîé ñèñòåìå. Íî îêàçûâàåòñÿ,
÷òî â äåéñòâèòåëüíîñòè öåíû íà âàøè òîâàðû íà ìèðîâîì ðûíêå íèæå âà-
øèõ èçäåðæåê. Êàê ýòî ïðîèñõîäèò, ìíå íåïîíÿòíî. Áûëî áû èíòåðåñíî óñ-
ëûøàòü, ÷òî âû äóìàåòå ïî äàííîìó ïîâîäó.

Äæ.Ã. Öèôð íàèçóñòü ÿ íå ïîìíþ. Íî ãëàâíîå â òîì, ÷òî óæå ïîä÷åð-
êèâàëîñü: âûñîêè ëè, íèçêè ëè íàøè èçäåðæêè, ó íàñ íàáëþäàåòñÿ íåóê-
ëîííàÿ òåíäåíöèÿ ïðîèçâîäèòü íà òàêîì óðîâíå, íà êîòîðîì öåíû óñòà-
íàâëèâàþòñÿ íèæå çàòðàò.

*  Ñì. ïðèìå÷àíèå ê ñ. 1101.
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ДЖОН  К.  ГЭЛБРЕЙТ Часть четвертая

Ñ.Ì. Äàâàéòå ñìåíèì òåìó. Ìû ãîâîðèëè î ðîñòå êîðïîðàòèâíîé áþ-
ðîêðàòèè â êàïèòàëèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ. Åñòü ëè ó âàñ êàêîé-íèáóäü ðåöåïò
ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû?

Äæ.Ã. Èìåííî çäåñü è ñóùåñòâóåò êîíâåðãåíöèÿ ìåæäó ðàçâèòûì êàïè-
òàëèçìîì è ðàçâèòûì ñîöèàëèçìîì: ìû îáà ãîâîðèì î áþðîêðàòèè è ïðî-
áëåìàõ, êîòîðûå îíà âûçûâàåò. Îäíàêî, ïðèçíàâ, ÷òî áþðîêðàòèÿ ñ ãîäàìè
ñòàðååò è ìåíÿåòñÿ òàê æå, êàê è îòäåëüíûå ëþäè, íàì, ïî-ìîåìó, ñëåäóåò
ñîãëàñèòüñÿ, ÷òî â íàñòîÿùèé ìîìåíò ó ñîâðåìåííîãî êðóïíîãî áþðîêðà-
òè÷åñêîãî àïïàðàòà ìûñëèìîé àëüòåðíàòèâû íå ñóùåñòâóåò.

Ñ.Ì. Äðóãèìè ñëîâàìè, ó âàñ íåò íèêàêîãî ðåöåïòà äëÿ áîðüáû ñ ýòîé
êîíêðåòíîé áîëåçíüþ.

Äæ.Ã. Ñôîðìóëèðîâàíî ñæàòî, íî òî÷íî. Ïîçâîëüòå çàäàòü òîò æå âîï-
ðîñ âàì. Âû, â Ñîâåòñêîì Ñîþçå, áîðåòåñü ñ áþðîêðàòèåé îæåñòî÷åííåå,
÷åì ìû, ïîñêîëüêó ó âàñ ñëèòû âîåäèíî è ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, è
ãîñóäàðñòâî. Âû ñàìè âèäèòå êàêîé-ëèáî ëåãêèé ïóòü ïðåäîòâðàùåíèÿ ðîñ-
òà áþðîêðàòèè â âàøåì ñëó÷àå?

Ñ.Ì. Íåò. Äóìàþ, ÷òî ýòî — îäèí èç ñóùåñòâåííûõ ôàêòîðîâ, êîòîðûé
îêàæåò âëèÿíèå íà áóäóùåå ñîöèàëèçìà. 

Èíòåðåñíî çíàòü, áóäóò ëè íà ïðàêòèêå îñóùåñòâëåíû ïðåäëîæåííûå
âàìè ðåôîðìû — òàê íàçûâàåìûå «ðåôîðìû Ãýëáðåéòà» — íà ïðîòÿæå-
íèè, ñêàæåì, ñëåäóþùèõ äâóõ äåñÿòèëåòèé? Êàê âû ñåáå ïðåäñòàâëÿåòå â
îáùèõ ÷åðòàõ ïóòè ðàçâèòèÿ êàïèòàëèçìà â ïðåäñòîÿùèå ãîäû? Êàêîâ âàø
ïðîãíîç íà áëèæàéøåå áóäóùåå? Íàì óæå èçâåñòíû âàøè ðåêîìåíäàöèè ïî
ðàçðåøåíèþ íûíåøíèõ ïðîáëåì. À ÷òî, ïî-âàøåìó, æäåò êàïèòàëèçì âïå-
ðåäè?

Äæ.Ã. Ñàìûé ïîäõîäÿùèé âîïðîñ, ÷òîáû çàêîí÷èòü íà ñåãîäíÿ íàøó
äèñêóññèþ. Ïðåäëàãàþ âî âðåìÿ ñëåäóþùåé áåñåäû îáñóäèòü ñíà÷àëà ìîþ
òî÷êó çðåíèÿ íà áóäóùåå êàïèòàëèçìà, à çàòåì âûñëóøàòü âàøå ìíåíèå î
áóäóùåì ñîöèàëèçìà.

IX
КАПИТАЛИЗМ В БУДУЩЕМ

Ñ.Ì. Äàâàéòå ïîãîâîðèì íåìíîãî î áóäóùåì êàïèòàëèçìà. Íå îæèäà-
åòñÿ ëè ãëóáîêèé êðèçèñ êàïèòàëèñòè÷åñêîé ýêîíîìèêè? Óòâåðæäàþò, ÷òî
èíòåíñèâíàÿ ñïåêóëÿöèÿ íà Óîëë-ñòðèò è äðóãèõ ôîíäîâûõ áèðæàõ ïî âñå-
ìó êàïèòàëèñòè÷åñêîìó ìèðó ïðèâåëà ê ñèòóàöèè, íàïîìèíàþùåé 1929 ãîä.
Òî áûë êàíóí ïîñëåäíåé Âåëèêîé äåïðåññèè. Íå ãðÿäåò ëè íîâûé Âåëèêèé
êðàõ?
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Дискуссии IX. Капитализм в будущем 

Äæ.Ã. Ìíå ïîíðàâèëîñü âàøå óïîìèíàíèå î Âåëèêîì êðàõå. Èìåííî òàê
íàçûâàëàñü êíèãà, êîòîðóþ ÿ íàïèñàë ëåò òðèäöàòü ïÿòü íàçàä. È ïîëó÷èë
õîðîøèé óðîê, êàê íàäî âûáèðàòü íàçâàíèÿ äëÿ ñâîèõ êíèã, åñëè ïîçâîëèòå
ìàëåíüêîå îòñòóïëåíèå. Îäíàæäû â ëàâêå îäíîãî àýðîïîðòà ÿ ñïðîñèë, íå
íàéäåòñÿ ëè ó íèõ ýêçåìïëÿðà «Âåëèêîãî êðàõà». Ïðîäàâùèöà ïîñìîòðåëà
íà ìåíÿ ñ íåïîääåëüíûì ñî÷óâñòâèåì è îòâåòèëà: «Êíèãó ñ òàêèì íàçâàíè-
åì çäåñü íèêîãäà íå ïðîäàòü».

Ñ.Ì. Õîòÿ â äðóãèõ ìåñòàõ îíà ïðîäàâàëàñü õîðîøî.
Äæ.Ã. Õîðîøî èëè, âî âñÿêîì ñëó÷àå, óäîâëåòâîðèòåëüíî, — íî â äðó-

ãèõ ìåñòàõ. Íåò òàêîãî àâòîðà, êîòîðûé áû ñ÷èòàë, ÷òî åãî êíèãà ïðîäà-
åòñÿ òàê øèðîêî, êàê îíà òîãî çàñëóæèâàåò.

Îòâå÷ó, îäíàêî, íà âàø âîïðîñ. Ó íàñ, â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ, ñóùåñ-
òâóåò öåëàÿ íåáîëüøàÿ èíäóñòðèÿ, êîòîðàÿ ðåãóëÿðíî âûïóñêàåò êíèãè,
ïðåäóïðåæäàþùèå î ãðÿäóùåé ýêîíîìè÷åñêîé êàòàñòðîôå. ß âñåãäà îòíî-
ñèëñÿ ê íèì ñ íåêîòîðûì ïîäîçðåíèåì. Îäíàêî â òî âðåìÿ, êàê ìû ñ âàìè
áåñåäóåì çäåñü â êîíöå ëåòà 1987 ãîäà, íà Óîëë-ñòðèò, à òàêæå íà ÿïîíñêîé
ôîíäîâîé áèðæå ðàçâîðà÷èâàþòñÿ êðóïíåéøèå ñïåêóëÿöèè. Ïðîèñõîäèò,
êàê ó íàñ ãîâîðÿò, «êðóãîâåðòü êîðïîðàòèâíûõ áóìàã»: ñëèÿíèÿ, ïîãëîùå-
íèÿ, ïîÿâëåíèå íîâûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ, âêëþ÷àÿ òàêîé, ïîä íå-
îáû÷íûì íàçâàíèåì «ïîìîéíûå îáëèãàöèè».

Îá ýòîé äåÿòåëüíîñòè íàì èçâåñòíû äâå âàæíûå âåùè. Âî-ïåðâûõ, îíà
íèêàê íå ñïîñîáñòâóåò ýôôåêòèâíîñòè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïðè
íàøåé ñèñòåìå. Òàêîå çàíÿòèå ïðèäóìàíî ìîëîäûìè ëþäüìè, êîòîðûå ñòà-
ëè ýêñïåðòàìè ïî ñêóïêå è ïåðåòàñîâêå àêòèâîâ êîðïîðàöèé. È çàíèìàþò-
ñÿ îíè ýòèì îòíþäü íå äëÿ óëó÷øåíèÿ äåÿòåëüíîñòè êîðïîðàöèé, íî, óâû,
â öåëÿõ ëè÷íîãî îáîãàùåíèÿ. Â ïîñëåäíåì îíè êàê ðàç ïðåóñïåâàþò — è
âåñüìà.

Âî-âòîðûõ, ïîäîáíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïåðåãðóæàåò íàøó ñèñòåìó îãðîì-
íîé äîëãîâîé ñòðóêòóðîé. Êîãäà âíîâü ðàçðàçèòñÿ èíôëÿöèÿ, ôåäåðàëüíàÿ
ðåçåðâíàÿ ñèñòåìà ïîâûñèò ó÷åòíóþ ñòàâêó è óæåñòî÷èò êðåäèò. À ýòî ìî-
æåò ïðèâåñòè ê ðåçêîìó ïàäåíèþ íà áèðæå. Âîçìîæíû áàíêðîòñòâà è äðó-
ãèå ñàìûå íåæåëàòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ*.

Íå âîñïðèíèìàéòå, îäíàêî, ìîè ñëîâà êàê ïðåäñêàçàíèå. Õî÷ó ïðåäóï-
ðåäèòü: êîãäà ýêîíîìèñòû â êàïèòàëèñòè÷åñêîì ìèðå âûñòóïàþò ñ ïðîãíî-
çàìè, ýòî íå îòòîãî, ÷òî ìû ÷òî-òî çíàåì, à ïîòîìó, ÷òî íàñ îá ýòîì ïðîñÿò.

Ñ.Ì. À ÷òî âû ñêàæåòå ïî ïîâîäó ïðåäëàãàåìûõ ðåôîðì â áàíêîâñêîì
äåëå, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ âíîâü ñëèÿíèå èíâåñòèöèîííûõ è êîììåð÷åñêèõ
áàíêîâ, ðàçäåëåííûõ åùå â 1934 ãîäó? Íàñêîëüêî ïîìíþ, ýòî ïðîèçîøëî â
ðåçóëüòàòå ïðèíÿòèÿ çàêîíà Ãëàñà-Ñòèãàëà, îäíîé èç ïåðâûõ ðåôîðì Ðóç-
âåëüòà.

Äæ.Ã. Íà ìåíÿ âñåãäà ïðîèçâîäèò âïå÷àòëåíèå âàøà ïàìÿòü íà òàêèå äå-
òàëè èç èñòîðèè àìåðèêàíñêîé ýêîíîìèêè. Åñëè ó÷åñòü âñå «çà» è «ïðî-
òèâ», òî ÿ ðåøèòåëüíî ïðîòèâ îòìåíû çàêîíà Ãëàññà—Ñòèãàëà, ïîñêîëüêó

*  «Âåëèêèé êðàõ» íà áèðæàõ êàïèòàëèñòè÷åñêèõ ñòðàí ïðîèçîøåë âíîâü â îêòÿáðå
1987 ã. — ÷åðåç äâà ìåñÿöà ïîñëå òîãî, êàê áûëè ïðîèçíåñåíû ýòè ñëîâà.
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ýòî îòêðûëî áû êîììåð÷åñêèì áàíêàì ïóòü ê ñïåêóëÿòèâíûì èíâåñòèöè-
îííûì îïåðàöèÿì. Íåêîòîðûå èç áàíêîâ, áûòü ìîæåò, áóäóò äåðæàòüñÿ äî-
ñòîéíî, äðóãèå ïîâåäóò ñåáÿ êðàéíå îïàñíî. Çàêîí Ãëàññà—Ñòèãàëà áûë
ââåäåí óæå ïîñëå ðàçãóëà ñïåêóëÿöèè â 20-õ ãîäàõ, ò. å. êîãäà óùåðá áûë
óæå íàíåñåí. Íåò, îòìåíÿòü åãî íåëüçÿ.

Ñ.Ì. Òåïåðü, êîãäà ìû îáñóäèëè âîçìîæíîñòü êðàõà íà ôîíäîâîé áèð-
æå è óñèëåíèÿ ñïàäà â ýêîíîìèêå, äàâàéòå íåñêîëüêî èçìåíèì íàïðàâëåíèå
áåñåäû. Ðàçðåøèòå çàòðîíóòü äðóãîé âîïðîñ.

Ïî âñåé Åâðîïå, è ñåé÷àñ ÿ ãîâîðþ î Çàïàäíîé Åâðîïå, â êðóãàõ, êîòî-
ðûå ÿ áû íàçâàë íåîêîíñåðâàòèâíûìè, îáñóæäàåòñÿ íîâàÿ êîíöåïöèÿ. Êîí-
öåïöèÿ «îáùåñòâà îäíîé òðåòè — äâóõ òðåòåé».

Îäíà òðåòü — ýòî òå, êîãî îíè ñ÷èòàþò ñòàðîìîäíûì ïðîëåòàðèàòîì:
íèçêîîïëà÷èâàåìûå òðóäÿùèåñÿ, áåçðàáîòíûå, ïåíñèîíåðû è âîîáùå ëþäè
ñ íèçêèìè äîõîäàìè, ò. å. òå, êîìó êàïèòàëèçì íè÷åãî íå ìîæåò ïîñóëèòü.
Äâå òðåòè — ýòî òå, ó êîãî óæå åñòü äîëÿ â êàïèòàëèñòè÷åñêîì ïðîèçâîäñ-
òâå, êîãî ïûòàþòñÿ âòÿíóòü â áîëåå êðóïíîå äîëåâîå ó÷àñòèå, ïðîäàâàÿ èì
àêöèè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé èëè, êàê ýòî äåëàåòñÿ â Âåëèêîáðè-
òàíèè, ìóíèöèïàëüíûõ äîìîâëàäåíèé èëè äðóãèìè ñïîñîáàìè. Óòâåðæäà-
þò, ÷òî ïîäîáíàÿ êîíöåïöèÿ ìîæåò ñòàòü îñíîâîé ðàäèêàëüíîãî ïîâîðîòà
îò êåéíñèàíñêîãî è ðóçâåëüòîâñêîãî êàïèòàëèçìà, ñóùåñòâîâàâøåãî íà
ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ 50 ëåò, ê íîâîé ðàçíîâèäíîñòè êàïèòàëèçìà —
«÷èñòîìó» êàïèòàëèçìó, áåç êàêèõ-ëèáî ðåôîðì, áåç ñîöèàëüíîé äåìîê-
ðàòèè, áåç ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ è ò.ï. ×òî âû äóìàåòå îá ýòîé òåîðèè
«íèçøåãî êëàññà» è îáî âñåì, ÷òî èç íåå âûòåêàåò?

Äæ.Ã. Çàìå÷àòåëüíàÿ èãðà âîîáðàæåíèÿ, êîòîðàÿ äîëæíà öåëèêîì îñ-
òàâàòüñÿ â óìîçðèòåëüíîé ñôåðå. Êîíñåðâàòîðû è èõ ñîáðàòüÿ, íåîêîíñåð-
âàòîðû, ëîìàþò ãîëîâó ãëàâíûì îáðàçîì íàä òåì, êàê ïîïûòàòüñÿ òåì èëè
èíûì íîâîìîäíûì ñïîñîáîì óêëîíèòüñÿ îò îòâåòñòâåííîñòè çà áëàãîñî-
ñòîÿíèå áåäíûõ.

ß æå òâåðäî ïðèâåðæåí èäåå, ÷òî íàøå îáùåñòâî äîëæíî ïðîäîëæàòü
íåñòè ïîëíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ìåíåå óäà÷ëèâûõ ñîãðàæäàí. Ýòî â äåéñ-
òâèòåëüíîñòè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîäëèííî êîíñåðâàòèâíûé êóðñ. Îí
óìåíüøàåò èëè ëèêâèäèðóåò îò÷óæäåíèå, êîòîðîå áûëî ñòîëü ðàñïðîñòðà-
íåíî â ïðîøëîì ñòîëåòèè è â íà÷àëå òåêóùåãî. Íàì, áåçóñëîâíî, íå ñëå-
äóåò ðàçðóøàòü ñòðóêòóðó ãîñóäàðñòâà áëàãîñîñòîÿíèÿ ðàäè òåîðåòè÷åñ-
êîãî âçäîðà ïîäîáíîãî ðîäà. Äóìàåòñÿ, ìû è íå ñòàíåì ýòîãî äåëàòü. Ïî-
ëàãàþ, â èíäóñòðèàëüíûõ ñòðàíàõ íàéäóòñÿ çäðàâîìûñëÿùèå ëþäè,
êîòîðûå íå äîïóñòÿò, ÷òîáû ýòî ïðîèçîøëî.

Ñ.Ì. Íî âû ñîãëàñíû ñ óòâåðæäåíèåì, ÷òî ó âàñ ñóùåñòâóåò òàê íàçû-
âàåìûé íèçøèé êëàññ?

Äæ.Ã. ß ñîãëàñåí ñ òåì, ÷òî â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ è äðóãèõ èíäóñòðè-
àëüíûõ ñòðàíàõ ñóùåñòâóþò ëþäè, ó êîòîðûõ îãðàíè÷åí äîñòóï ê ïðåèìó-
ùåñòâàì êàïèòàëèñòè÷åñêîé ñèñòåìû. ß ðàññìàòðèâàþ èõ êàê ãðóïïó íà-
ñåëåíèÿ, íóæäàþùóþñÿ â îáÿçàòåëüíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîìîùè: ãîñó-
äàðñòâåííîì îáðàçîâàíèè, ãîñóäàðñòâåííîì æèëüå, óñëîâèÿõ äëÿ îòäûõà,
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ïóáëè÷íûõ áèáëèîòåêàõ. Òàêàÿ ïîìîùü íå òîëüêî ïîâûñèëà áû èõ óðîâåíü
æèçíè, íî è îáåñïå÷èëà áû â äàëüíåéøåì èõ áîëüøóþ çàíÿòîñòü.

Òåïåðü, ïîñëå ýòîãî çàÿâëåíèÿ, ðàçðåøèòå ìíå äîáàâèòü, ÷òî íà ïðîòÿ-
æåíèè ïîñëåäíèõ 50 ëåò — â ïåðèîä ìîåé ñîçíàòåëüíîé æèçíè è äåÿòåëü-
íîñòè — ìû äîáèëèñü îãðîìíîãî ïðîãðåññà â ñîêðàùåíèè ÷èñëåííîñòè
íèçøåãî êëàññà. È êîíå÷íî, íàäî ïðîäîëæàòü óñèëèÿ â ýòîì íàïðàâëåíèè.

Ñ.Ì. À ðàçâå ýòî íå òî æå ñàìîå, ÷òî çàÿâëÿþò êîíñåðâàòîðû: ñîêðà-
ùåíèå ÷èñëåííîñòè íèçøåãî êëàññà çàêëàäûâàåò îñíîâó äëÿ áîëåå êîíñåð-
âàòèâíîãî îáùåñòâà?

Äæ.Ã. Î÷åíü ìîæåò áûòü, ÷òî îáùåñòâî, ãäå âñå ñ÷àñòëèâû è áëàãîïî-
ëó÷íû, áóäåò áîëåå êîíñåðâàòèâíûì. ß áû ïîøåë íà ðèñê ñîçäàíèÿ òàêîãî
îáùåñòâà. Êîíñåðâàòîðû çàÿâëÿþò, ÷òî ýòî ïðîèçîéäåò áëàãîäàðÿ ìàãèè
íåâìåøàòåëüñòâà. ß æå óòâåðæäàþ, ÷òî ðåøåíèå äàííîé ïðîáëåìû îñòàåò-
ñÿ âàæíåéøåé îáÿçàííîñòüþ ãîñóäàðñòâà.

Ñ.Ì. Òåïåðü ÿ âèæó ðàçíèöó ìåæäó âàøèì è êîíñåðâàòèâíûì ïîäõî-
äàìè.

Äæ.Ã. Ðàä ñëûøàòü ýòî.
Ñ.Ì. À òàêæå âèæó, ÷òî âû ñ÷èòàåòå ðåôîðìû, íàïðàâëåííûå íà óëó÷-

øåíèå æèçíè òàê íàçûâàåìîãî íèçøåãî êëàññà, îäíîé èç íåîáõîäèìûõ ïå-
ðåìåí â ðàìêàõ êàïèòàëèñòè÷åñêîé ñèñòåìû. Âû âåäü èìåííî òàê íà ýòî
ñìîòðèòå?

Äæ.Ã. Èìåííî òàê. Âû ñôîðìóëèðîâàëè ãîðàçäî ëó÷øå, ÷åì ÿ.
Ñ.Ì. Òîãäà, áûòü ìîæåò, ïåðåéäåì ê äðóãîìó ïðåäìåòó. Âû ãîâîðèëè î

êîðïîðàòèâíîé áþðîêðàòèè, î ðîñòå åå ìîãóùåñòâà â îáùåñòâå è î âîç-
ìîæíîñòè ðåôîðìû êîðïîðàöèé. Âû îòìåòèëè, ÷òî íå âèäèòå ðåàëüíîé
âîçìîæíîñòè îñóùåñòâèòü òàêóþ ðåôîðìó. Íî åñòü ëè âîçìîæíîñòè îãðà-
íè÷èòü ìîùü áþðîêðàòè÷åñêèõ êîðïîðàöèé — ïîñòàâèòü â æåñòêèå ðàìêè
ìîíîïîëèþ, óðåçàòü àäìèíèñòðàòèâíûå öåíû, óìåíüøèòü, êàê âû âûðàæà-
åòåñü, áþðîêðàòè÷åñêîå îêîñòåíåíèå? À â ïîëèòè÷åñêîé ñôåðå — îñëàáèòü
âëèÿíèå êîðïîðàöèé íà ïðàâèòåëüñòâî? Ìîæíî ëè êàê-òî âîçäåéñòâîâàòü
íà âëàñòü êîðïîðàöèé?

Äæ.Ã. Êîðïîðàòèâíàÿ âëàñòü ñóùåñòâóåò, íåò ñîìíåíèé. Íî â öåëîì íû-
íå ìåíÿ ýòî áåñïîêîèò ìåíüøå, íåæåëè ëåò 50—60 íàçàä, êîãäà ÿ òîëüêî
íà÷àë èçó÷àòü ýêîíîìèêó. Òîãäà âëàñòü êîðïîðàöèè ÿðêî ïðîÿâëÿëàñü â åå
êîíòðîëå íàä öåíàìè, â åå âëèÿíèè íà ðûíîê ðàáî÷åé ñèëû è â åå âåçäåñó-
ùåì ïðèñóòñòâèè â Âàøèíãòîíå. Äóìàåòñÿ, â öåëîì ýòà âëàñòü â ïîñëåäíèå
ïîëâåêà îñëàáëà. Îäíèì èç ôàêòîðîâ ñòàë ïåðåõîä óïðàâëåíèÿ êîðïîðà-
öèåé îò ñòàðîìîäíîãî êàïèòàëèñòà ê ìåíåäæåðó. À â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ
â ðåçóëüòàòå âòîðæåíèÿ ÿïîíñêèõ, êîðåéñêèõ è òàéâàíüñêèõ ïðîèçâîäèòå-
ëåé ïðîèñõîäèò è ñîêðàùåíèå ìîíîïîëüíîé âëàñòè êîðïîðàöèé. Ñåãîäíÿ
ìû ñòàëêèâàåìñÿ ñ êóäà áîëåå îñòðîé êîíêóðåíöèåé, íåæåëè ÷åòâåðòü âåêà
íàçàä, êîãäà ÿ ïèñàë «Íîâîå èíäóñòðèàëüíîå îáùåñòâî».

Òàêèì îáðàçîì, ïûòàÿñü îïðåäåëèòü, î ÷åì áû ìíå ñëåäîâàëî áîëüøå
âñåãî áåñïîêîèòüñÿ, ÿ áû îòîäâèíóë ìîè òðåâîãè ïî ïîâîäó âëàñòè êîðïî-
ðàöèé íà âòîðîé ïëàí.
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Ñ.Ì. Íî âû ñîãëàñíû ñ òåì, ÷òî êîðïîðàòèâíàÿ áþðîêðàòèÿ áóäåò ñî-
ïðîòèâëÿòüñÿ íîâûì ïîïûòêàì ïðîâåñòè ðåôîðìû?

Äæ.Ã. ß óæå ãîâîðèë, ÷òî â ýòîì ïóíêòå çàêëþ÷àåòñÿ âåëè÷àéøåå ñõîäñ-
òâî ìåæäó Ñîåäèíåííûìè Øòàòàìè è Ñîâåòñêèì Ñîþçîì.

Ñ.Ì. Íå êàæåòñÿ ëè âàì, ÷òî îãðàíè÷åíèå âëàñòè êîðïîðàòèâíîé áþ-
ðîêðàòèè â îáùåñòâå ñïîñîáñòâîâàëî áû ýêîíîìè÷åñêîìó è ñîöèàëüíîìó
ðàçâèòèþ êàïèòàëèçìà?

Äæ.Ã. Ïîëàãàþ, ÷òî ñïîñîáñòâîâàëî áû, íî íå ïðåäñòàâëÿþ, êàêèì îá-
ðàçîì ìîæíî îãðàíè÷èòü åå âëàñòü.

Ñ.Ì. Òàêàÿ âîçìîæíîñòü âàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåðåàëüíîé?
Äæ.Ã. Äîëæåí ñêàçàòü, â òîì, ÷òî êàñàåòñÿ áþðîêðàòè÷åñêîãî àïïàðàòà

êîðïîðàöèé, âñå, ÷òî ìû ìîæåì ñäåëàòü, — ýòî ïðèçíàòü åãî ñóùåñòâîâà-
íèå è ñìèðèòüñÿ ñ òåì, ÷òî îí îñòàíåòñÿ ñóùåñòâîâàòü.

Ñ.Ì. À ïðàâèòåëüñòâî äåìîêðàòîâ âìåñòî ðåñïóáëèêàíöåâ íè÷åãî íå èç-
ìåíèò?

Äæ.Ã. Àáñîëþòíî íè÷åãî.
Ñ.Ì. Ïî-ïðåæíåìó ñîõðàíèòñÿ áåçîãîâîðî÷íûé êîíòðîëü êîðïîðàòèâ-

íîé áþðîêðàòèè?
Äæ.Ã. Âîçìîæíî, íåñêîëüêî îñëàáíåò ïîëèòè÷åñêàÿ âëàñòü êîðïîðàöèé

â Âàøèíãòîíå, è, êàê äåìîêðàò, ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî ýòî áûëî áû íåïëîõî.
Ñ.Ì. À ýêîíîìè÷åñêàÿ âëàñòü êîðïîðàöèé íå îñëàáíåò?
Äæ.Ã. Èõ âëèÿíèå â ýêîíîìèêå íè÷óòü íå èçìåíèòñÿ.
Ñ.Ì. Åñòü åùå îäèí âîïðîñ, êîòîðûé âû ïîäíèìàëè ðàíåå: ïðîäîëæà-

þùèåñÿ èçìåíåíèÿ â êëàññîâîé ñòðóêòóðå àìåðèêàíñêîãî îáùåñòâà (ìû îá
ýòîì íåìíîãî ãîâîðèëè) è â ýêîíîìè÷åñêîé. Ïðîèñõîäèò äâèæåíèå îò ýêî-
íîìèêè, îðèåíòèðîâàííîé ïðåèìóùåñòâåííî íà ïðîèçâîäñòâî, ê ýêîíîìè-
êå, îðèåíòèðîâàííîé ïðåèìóùåñòâåííî íà ñôåðó óñëóã. Ñìîãóò ëè Ñîåäè-
íåííûå Øòàòû âûæèòü â ýòîì ìèðå, èìåÿ ýêîíîìèêó óñëóã, èìïîðòèðóÿ
òîâàðû, ïðîèçâåäåííûå äðóãèìè ñòðàíàìè, è ïðîäàâàÿ ñâîè óñëóãè îñòàëü-
íîìó ìèðó? Ðàçâå íåò óæå äîñòàòî÷íî êðóïíîãî òîðãîâîãî äåôèöèòà ÑØÀ,
äåôèöèòà ïëàòåæíîãî áàëàíñà? È ðàçâå äâèæåíèå ê ýêîíîìèêå óñëóã íå âå-
äåò ê îáîñòðåíèþ ýòîé ïðîáëåìû?

Äæ.Ã. Êàê ÿ óæå ãîâîðèë, ñëåäîâàëî áû ïðåäïðèíÿòü øàãè ê óñòàíîâ-
ëåíèþ êîíòðîëÿ íàä áþäæåòíûì äåôèöèòîì, ê ñíèæåíèþ ó÷åòíîé ñòàâêè
è ïðîâåñòè ðÿä äðóãèõ ìåð ïî ñîêðàùåíèþ íàøåãî òîðãîâîãî äåôèöèòà. Íî
îòâëå÷åìñÿ îò ýòèõ ìåð.

Ìîãóò ëè ÑØÀ âûæèòü, èìåÿ ýêîíîìèêó óñëóã? Íåñîìíåííî, äëÿ íåêî-
òîðûõ, äàæå ìíîãèõ, ýòî îçíà÷àëî áû ñíèæåíèå óðîâíÿ æèçíè. Åñëè ìû
îòäàäèì ïðîèçâîäñòâî ñòàëè, àâòîìîáèëåé, õèìèêàòîâ, ýëåêòðîííîé òåõ-
íèêè è òåëåâèçîðîâ ÿïîíöàì è êîðåéöàì, òî ðàáî÷èå, çàíÿòûå â ñðàâíè-
òåëüíî âûñîêîîïëà÷èâàåìûõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè, áóäóò âûíóæäå-
íû ðàáîòàòü çà ãîðàçäî áîëåå íèçêîå æàëîâàíüå â çàâåäåíèÿõ «Ìàêäîíà-
ëäñ» — âû, êñòàòè, çíàåòå, ÷òî ýòî òàêîå?

Ñ.Ì. Çíàþ.
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Äæ.Ã. È âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ èõ æåíàì òàêæå ïðèäåòñÿ ðàáîòàòü. Ýòî
ïîòðåáóåò áîëåçíåííîé ïåðåñòðîéêè, ÿ íå ïðåóìåíüøàþ åå ñîöèàëüíûõ
ïîñëåäñòâèé è èçäåðæåê. Íî, îòâå÷àÿ íà âàø âîïðîñ, õîòåëîñü áû îòìå-
òèòü, ÷òî ñòàëåëèòåéíàÿ ïðîìûøëåííîñòü è ñóäîñòðîåíèå — ýòî åùå íå âñå
ïðîèçâîäñòâî. Êàê ÿ óæå ãîâîðèë, êîãäà ó ëþäåé õîðîøèå âåùè â äîñòàòêå,
èì õî÷åòñÿ, ÷òîáû ó ýòèõ âåùåé áûë åùå è áîëåå íàðÿäíûé âíåøíèé âèä,
ñîâðåìåííûé äèçàéí. Åñòü åùå è òåëåâèäåíèå, è äðóãèå ðàçâëå÷åíèÿ. Ïîý-
òîìó åñòåñòâåííî, ÷òîáû ìû, â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ, äâèãàëèñü â ñòîðîíó
èíäóñòðèè ðàçâëå÷åíèé è èñêóññòâ è, êîíå÷íî, — ìíå êàæåòñÿ, ýòî áûëî
ïîä÷åðêíóòî íåîäíîêðàòíî, — â ìèð áîëåå ñîâåðøåííîé òåõíèêè, â ìèð
îáðàçîâàíèÿ. ß óæå îòìå÷àë, ÷òî íàøè óíèâåðñèòåòû âñå åùå âëåêóò ëþäåé
ñî âñåõ êîíöîâ ñâåòà.

Ñ.Ì. Âû âèäèòå Ñîåäèíåííûå Øòàòû â áóäóùåì êàê îáùåñòâî, êîòîðîå
áóäåò ðàçâëåêàòüñÿ, îáó÷àòü îñòàëüíîé ìèð è âîîáùå çàíèìàòüñÿ ìàññîé
ðàçíûõ î÷åíü ïðèÿòíûõ äåë â òî âðåìÿ, êàê äðóãèå íàðîäû áóäóò òðóäèòüñÿ
â ïîòå ëèöà è ïðîèçâîäèòü äëÿ âàøåãî ïîòðåáëåíèÿ ïðîäóêöèþ òÿæåëîé
ïðîìûøëåííîñòè.

Äæ.Ã. Â âàøåé ôîðìóëèðîâêå äîâîëüíî ìíîãî ïðåäóáåæäåííîñòè, íî ÿ
íå ñòàíó ñëèøêîì ðåøèòåëüíî åå îñïàðèâàòü.

Âû ðàññïðàøèâàëè ìåíÿ î áóäóùåì êàïèòàëèçìà. ß íå óâåðåí, ÷òî ó íàñ
ñàìèõ ñóùåñòâóåò ïîëíàÿ ÿñíîñòü ïî ýòîìó âîïðîñó. Õîòåëîñü áû óçíàòü,
êàêèì âàì âèäèòñÿ åãî áóäóùåå?

Ñ.Ì. Êàïèòàëèñòè÷åñêàÿ ýêîíîìèêà ñåé÷àñ, áåçóñëîâíî, íàõîäèòñÿ íà
íà÷àëüíîì ýòàïå íîâîé òåõíè÷åñêîé ðåâîëþöèè, êîòîðàÿ ìîæåò ïðèâåñòè
îò íûíåøíåãî çàñòîÿ, ïåðèîäà çàìåäëåííîãî ðîñòà, ê îáùåìó ïîäúåìó. Îä-
íàêî, äóìàåòñÿ, äëÿ ýòîãî ñóùåñòâóþò äâà ñåðüåçíûõ ïðåïÿòñòâèÿ.

Ïåðâîå — ïðîäîëæàþùàÿñÿ ãîíêà âîîðóæåíèé, î ÷åì ìû óæå ãîâîðè-
ëè. ß óáåæäåí, ÷òî ïëîäû òåõíè÷åñêîé ðåâîëþöèè äîëæíû áûòü áîëåå äî-
ñòóïíû ïîòðåáèòåëþ è â ìåíüøåé ñòåïåíè èñïîëüçîâàòüñÿ â âîåííûõ èíòå-
ðåñàõ. Êàê-íèêàê äâå òðåòè âàëîâîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîäóêòà ëþáîé ýêî-
íîìèêè èäåò íà ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû è óñëóãè, è îíè âñå åùå
ïðîäîëæàþò îñòàâàòüñÿ äîðîãîñòîÿùèìè, íåñìîòðÿ íà îãðîìíûé ïðîãðåññ
â òåõíè÷åñêîé îáëàñòè.

Ðàíåå ìû ãîâîðèëè î âûñîêèõ öåíàõ íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå òîâàðû.
Íó ðàçâå íå ïîçîð, ÷òî ïà÷êà ñèãàðåò ñåãîäíÿ ñòîèò ñòîëüêî æå, ñêîëüêî
õîðîøèå íàðó÷íûå ÷àñû?

Äæ.Ã. Êîíå÷íî, íåò. Ýòî ñëó÷èëîñü âñåãî ëèøü ïîòîìó, ÷òî ó íàñ ïðî-
èçîøëè îãðîìíûå òåõíè÷åñêèå ïåðåìåíû â ïðîèçâîäñòâå ÷àñîâ. Ìîé êîë-
ëåãà ïî Ãàðâàðäñêîìó óíèâåðñèòåòó Äýâèä Ëýíäñ íàïèñàë áëåñòÿùóþ êíè-
ãó «Ðåâîëþöèÿ âðåìåíè», â êîòîðîé óêàçûâàåò, ÷òî ó êàæäîãî ÷åëîâåêà â
Àìåðèêå ñåé÷àñ åñòü ÷àñû, êóäà áîëåå òî÷íûå, ÷åì åìó òðåáóåòñÿ. È âñå æå
ÿ íå îñóæäàþ òîò ôàêò, ÷òî òàêèå ÷àñû ñðàâíèòåëüíî äåøåâû. Íèñêîëüêî.
Âû äåëàåòå èç ìóõè ìóõó.
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Ñ.Ì. Íî âåäü, åñëè áû òåõíè÷åñêàÿ ðåâîëþöèÿ áîëüøå ñêîíöåíòðèðî-
âàëà ñâîè óñèëèÿ íà ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðàõ è òåõíîëîãèè èõ ïðîèçâîäñ-
òâà, áûëî áû ìíîãî ëåã÷å äîñòè÷ü ïîäúåìà â êàïèòàëèñòè÷åñêîé ýêîíîìè-
êå, íåæåëè ïðè ñîõðàíåíèè íûíåøíåé ñèòóàöèè, êîãäà çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü
òåõíè÷åñêèõ íîâøåñòâ èñïîëüçóåòñÿ â îáëàñòè âîîðóæåíèé, äëÿ ñîçäàíèÿ
êîñìè÷åñêîãî îðóæèÿ è íàðàùèâàíèÿ ãîíêè âîîðóæåíèé? Âîò î ÷åì ÿ ãî-
âîðþ.

Äæ.Ã. Ñ ýòèì ÿ ñîãëàñåí. Íî ÿ êàñàëñÿ ëèøü òîëüêî âàøåãî êîíêðåòíîãî
ïðèìåðà, êîãäà ñèãàðåòû ñòîÿò äîðîæå ÷àñîâ.

Ñ.Ì. Íó, åñëè ïûòàåòåñü ïîéìàòü ìåíÿ íà ñëîâå è îáâèíèòü â ïðîïàãàí-
äå êóðåíèÿ, âû ñîâåðøåííî íå ïðàâû.

Íåîáõîäèìî, íà ìîé âçãëÿä, øèðå îòêðûòü ðûíêè «òðåòüåãî ìèðà», óñ-
òðàíèâ òåì ñàìûì äðóãîå ïðåïÿòñòâèå íà ïóòè óëó÷øåíèÿ êàïèòàëèñòè÷åñ-
êîé ýêîíîìèêè. Îãðîìíàÿ çàäîëæåííîñòü ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí â çíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè îãðàíè÷èâàåò â ïîñëåäíèå ãîäû ïðîäóêòèâíûé âçàèìíûé
îáìåí ìåæäó íèìè è èíäóñòðèàëüíûì ìèðîì.

Äæ.Ã. Ìíå ñòûäíî, ÷òî ÿ îá ýòîì íå óïîìÿíóë. Ýòî î÷åíü âàæíî.
Ñ.Ì. Íåäàâíî Ïèòåð Äðóêåð, èçâåñòíûé àìåðèêàíñêèé ñîöèîëîã, ñïå-

öèàëèçèðóþùèéñÿ ïî âîïðîñàì óïðàâëåíèÿ, âû åãî, âåðîÿòíî, çíàåòå, âû-
ñòóïèë ñ èíòåðåñíûì òåçèñîì. Îí ïèñàë î ðàçðûâå ýêîíîìè÷åñêèõ âçàèìî-
ñâÿçåé ìåæäó âåäóùèìè èíäóñòðèàëüíûìè ãîñóäàðñòâàìè è «òðåòüèì ìè-
ðîì» â ïëàíå ñûðüÿ è äðóãèõ òîâàðîâ.

Äæ.Ã. Ïîæàëóéñòà, ïîêîíêðåòíåå è ïîïîäðîáíåå. ß íå ïîíèìàþ.
Ñ.Ì. Îí óòâåðæäàåò, ÷òî èíäóñòðèàëüíûå ãîñóäàðñòâà ñåé÷àñ ñòàëè ìå-

íåå çàâèñèìû îò «òðåòüåãî ìèðà» â ñìûñëå ñûðüÿ, êîòîðîå ïîñëåäíèé ðà-
íåå ïîñòàâëÿë èì â çíà÷èòåëüíîì êîëè÷åñòâå. Ýòî ïðèâåëî ê îòíîñèòåëü-
íîìó ïàäåíèþ öåí íà ñûðüå è âîîáùå íà òîâàðû, ïðîèçâîäèìûå «òðåòüèì
ìèðîì». Â ðåçóëüòàòå ó ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí îáðàçîâàëñÿ íûíåøíèé
êðóïíûé äåôèöèò ïëàòåæíûõ áàëàíñîâ. È ãèãàíòñêè âûðîñëà çàäîëæåí-
íîñòü «òðåòüåãî ìèðà». Ðàçðåøèòå òàêæå äîáàâèòü, ÷òî åñëè áû ýòîò äîëã
áûë ëèêâèäèðîâàí, ãèãàíòñêèå ïîòåíöèàëüíûå ðûíêè «òðåòüåãî ìèðà» îò-
êðûëèñü áû äëÿ òîâàðîâ è óñëóã èç èíäóñòðèàëüíûõ ñòðàí. Ýòî ìîãëî áû
ñòàòü âàæíûì ôàêòîðîì, ñïîñîáñòâóþùèì ïîäúåìó ìèðîâîé ýêîíîìèêè.

Äæ.Ã. ß áû ñîãëàñèëñÿ ñ òàêîé ïîñòàíîâêîé âîïðîñà, íî èçëîæèë áû åãî
â ìåíåå äðàìàòè÷åñêèõ âûðàæåíèÿõ. Íàì íå ïðèäåòñÿ ñòàòü ñâèäåòåëÿìè
âûïëàòû çàäîëæåííîñòè «òðåòüèì ìèðîì».

Íàäåþñü, â ñîöèàëèñòè÷åñêîì ìèðå âñå ïîíèìàþò òåðìèí «äîëã» â òîì
ñìûñëå, êàêîé îí îáðåë â ïîñëåäíåå âðåìÿ. Ñåé÷àñ, êîãäà çàäîëæåííîñòü
íå âûïëà÷èâàåòñÿ, ïðîâèíèâøåéñÿ ñòðàíå íå ãðîçèò áàíêðîòñòâî. Äîëã
«ïðîäëåâàåòñÿ». Íî è «ïðîäëåííûé» òàêèì îáðàçîì äîëã îïÿòü íå âûïëà-
÷èâàåòñÿ, è òîãäà îí ñòàíîâèòñÿ «âîçîáíîâëåííûì». Êîãäà æå è «âîçîá-
íîâëåííàÿ» çàäîëæåííîñòü îñòàåòñÿ íåïîãàøåííîé, åå íàçûâàþò «ïðî-
áëåìíûì çàéìîì». Íåâîçìåùåííûé ïðîáëåìíûé çàåì ïðåâðàùàåòñÿ çàòåì
â áåçäåéñòâóþùèå àêòèâû.

Âñå ýòî — íîâàÿ ñåìàíòèêà. Íà ìîé âçãëÿä, ýòè áåçäåéñòâóþùèå çàéìû
íèêîãäà íå áóäóò âîçâðàùåíû. ×åì ñêîðåå ìû ðàçáåðåìñÿ â ýòîé ñèòóàöèè,
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ïðèìèðèìñÿ ñ ôàêòîì íåâûïîëíåíèÿ äåíåæíûõ îáÿçàòåëüñòâ è ïîíåñåí-
íûì óùåðáîì, òåì áóäåò ëó÷øå.

Ïîçâîëüòå ìíå äîáàâèòü åùå íåñêîëüêî ñëîâ, èç êîòîðûõ, äóìàþ, âàì
áóäåò ïðèÿòíî óçíàòü, ÷òî ÿ ñîãëàñåí ñ âàøåé òî÷êîé çðåíèÿ. Åñëè ìû ïðè-
çíàåì ðåàëüíî ñóùåñòâóþùåå ïîëîæåíèå äåë, çàêëþ÷àþùååñÿ â òîì, ÷òî
äîëãè íèêîãäà íå áóäóò âûïëà÷åíû, òîãäà ãîñóäàðñòâà-äîëæíèêè, êîòîðûå
ñåé÷àñ èçî âñåõ ñèë ïûòàþòñÿ ñïðàâèòüñÿ ñ óïëàòîé ïðîöåíòîâ è âûíóæ-
äåíû ïðèíèìàòü æåñòêèå îãðàíè÷åíèÿ, íàâÿçûâàåìûå èì Ìåæäóíàðîäíûì
âàëþòíûì ôîíäîì ñ îïðåäåëåííûì ðèñêîì äëÿ äåìîêðàòè÷åñêèõ ðåæèìîâ,
ïîëó÷àò âîçìîæíîñòü ïîêóïàòü áîëüøå òîâàðîâ èç ðàçâèòûõ èíäóñòðèàëü-
íûõ ãîñóäàðñòâ. Ýòî, êîíå÷íî, ñêðîìíàÿ ïîääåðæêà âàøåãî è Äðóêåðà òå-
çèñà, ÷òî íàøà ïîëèòèêà â îòíîøåíèè «òðåòüåãî ìèðà» ìîæåò îêàçûâàòü
ïîëîæèòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà ýêîíîìèêó ðàçâèòûõ ñòðàí.

Ñ.Ì. Ïîäâîäÿ èòîãè, õîòåë áû ñêàçàòü, ÷òî â öåëîì ñîöèàëèñòè÷åñêèé
ìèð çàèíòåðåñîâàí â óëó÷øåíèè ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ è ïðîìûø-
ëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí, è «òðåòüåãî ìèðà» — è ñîâåðøåííî íå çàèíòåðåñî-
âàí â ýêîíîìè÷åñêîì êðàõå êàïèòàëèçìà.

Äóìàåòñÿ, ÷òî íûíåøíèé çàñòîé â åãî ýêîíîìèêå ïîðîæäàåò ìíîæåñòâî
äîïîëíèòåëüíûõ êîíôëèêòîâ è ñîçäàåò ñèòóàöèþ, â êîòîðîé íàáëþäàåòñÿ
ñòðåìëåíèå ê ðàñøèðåíèþ ïðîèçâîäñòâà âîîðóæåíèé êàê ê îäíîìó èç âîç-
ìîæíûõ (õîòÿ è èëëþçîðíûõ) ñïîñîáîâ ñòèìóëèðîâàòü ýêîíîìèêó. ×åì
ëó÷øå ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå â ìèðå â öåëîì, òåì ïðî÷íåå îñíîâà äëÿ
íîðìàëèçàöèè îòíîøåíèé ìåæäó êàïèòàëèçìîì è ñîöèàëèçìîì.

Äæ.Ã. Ñîãëàñåí, îäíàêî åñòü åùå îäèí ïóíêò, ïî êîòîðîìó ñ÷èòàþ íå-
îáõîäèìûì âûñêàçàòü ñâîå ìíåíèå. Ìíå õîòåëîñü áû, ÷òîáû è êàïèòàëèñ-
òè÷åñêèå, è ñîöèàëèñòè÷åñêèå ñòðàíû ñîêðàòèëè ïðîäàæó îðóæèÿ «òðåòü-
åìó ìèðó». Ýòî îäíî èç ïîñòûäíûõ ÿâëåíèé íàøåãî âðåìåíè. Ëþäè, ñòðà-
äàþùèå îò íåäîåäàíèÿ, âèäÿò, êàê èõ ïðàâèòåëüñòâà âûáðàñûâàþò
îãðîìíûå ñóììû äåíåã íà ñàìîå ñîâåðøåííîå îðóæèå, êîòîðîå èì íå íóæ-
íî è êîòîðûì âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ îíè íå óìåþò ïîëüçîâàòüñÿ.

Ñ.Ì. Òåïåðü âû ïîíèìàåòå, ÷òî ðûíî÷íûé ìåõàíèçì íå èäåàëåí: ñóùåñ-
òâóåò ñïðîñ íà îïðåäåëåííóþ ïðîäóêöèþ, êîòîðûé íà ñàìîì äåëå íå ñëå-
äîâàëî áû óäîâëåòâîðÿòü.

Äæ.Ã. Åñëè ìû ñîãëàñèìñÿ ïðåêðàòèòü ïðîäàæó îðóæèÿ Ïàêèñòàíó, âû
ïåðåñòàíåòå ïðîäàâàòü îðóæèå Èíäèè?

Ñ.Ì. Äóìàåòñÿ, ýòî íåïëîõîå ïðåäëîæåíèå, ìîæåò áûòü, îíî è îñóùåñ-
òâèìî.

Äæ.Ã. Ïî ýòîìó ïîâîäó íàäî áû ïðîâåñòè ïåðåãîâîðû.
Ñ.Ì. Ïåðåãîâîðû îá îãðàíè÷åíèè ïðîäàæè îðóæèÿ «òðåòüåìó ìèðó»

ìåæäó ÑÑÑÐ è ÑØÀ âåäóòñÿ óæå íà ïðîòÿæåíèè ðÿäà ëåò. Ïî ñîâåðøåííî
î÷åâèäíûì ïðè÷èíàì îíè íå áûëè ñëèøêîì óñïåøíûìè, íî ÿ íàäåþñü, ÷òî
â áóäóùåì ýòî ïîëîæåíèå èçìåíèòñÿ.

Ìû äîëæíû ïîäóìàòü è î áóäóùåì «òðåòüåãî ìèðà», ïîñêîëüêó, ïðî-
äàâàÿ îðóæèå ðàçâèâàþùèìñÿ ñòðàíàì, ìû ñïîñîáñòâóåì èõ ìèëèòàðèçà-
öèè. Âìåñòî ýòîãî íàì ñëåäîâàëî áû ñîòðóäíè÷àòü, ñîäåéñòâóÿ èõ ýêîíî-
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ìè÷åñêîìó è ñîöèàëüíîìó ðàçâèòèþ è ïîâûøåíèþ èõ óðîâíÿ æèçíè. Âîò
íà ÷òî íóæíî áû íàïðàâèòü íàøó ýíåðãèþ.

Äæ.Ã. Ýòî âåðíî. Òåïåðü, êîãäà ìû îïðåäåëèëè áóäóùåå êàïèòàëèçìà,
ïîçâîëüòå äîáàâèòü, ìíå î÷åíü ïðèÿòíî ñëûøàòü îò âàñ, ÷òî íàøå áëàãî-
ïîëó÷èå íå íàíîñèò óùåðáà ñîöèàëèñòè÷åñêîìó ìèðó, ÷òî êàïèòàëèçì è
ñîöèàëèçì âïîëíå ìîãóò ñîñóùåñòâîâàòü, ñïîñîáñòâóÿ âñåîáùåìó ïðîöâå-
òàíèþ. Ñ ýòèì ìû îáà ìîæåì ñîãëàñèòüñÿ.

X
БУДУЩЕЕ СОЦИАЛИЗМА

Äæ.Ã. Ïåðåéäåì òåïåðü ê âîïðîñó î áóäóùåì ñîöèàëèçìà. Êàêèì âû åãî
âèäèòå è ÷òî äóìàåòå î õîäå îñóùåñòâëåíèÿ õîçÿéñòâåííîé ðåôîðìû Ãîð-
áà÷åâà?

Ñ.Ì. Ìíå ïðåäñòàâëÿþòñÿ âîçìîæíûìè òðè ñöåíàðèÿ. ß èçëàãàþ èõ, êî-
íå÷íî, â áîëåå èëè ìåíåå óïðîùåííîì âèäå, à â æèçíè âñå ìîæåò áûòü ìíî-
ãî ñëîæíåå. È òî, ÷òî ïðîèçîéäåò â äåéñòâèòåëüíîñòè, ìîæåò îêàçàòüñÿ ñî-
÷åòàíèåì âñåõ òðåõ.

Äæ.Ã. Âàì íå êàæåòñÿ, ÷òî ýêîíîìèñòû âñåãäà óñëîæíÿþò äåéñòâèòåëü-
íîñòü — îò÷àñòè ïîòîìó, ÷òî îíà ñàìà ïî ñåáå äåéñòâèòåëüíî íåïðîñòà, à
îò÷àñòè, ÷òîáû ïîêàçàòü, ÷òî îíè ãëóáæå ïîñòèãàþò ñóòü, íåæåëè øèðîêàÿ
ïóáëèêà. ß ëè÷íî ñòîþ çà ïðîñòîòó.

Ñ.Ì. Èòàê, ÷òî æå ýòî çà òðè ñöåíàðèÿ? Ïåðâûé ïðåäïîëàãàåò óãðîçó
áþðîêðàòè÷åñêîãî ñàáîòàæà íûíåøíèõ àíòèáþðîêðàòè÷åñêèõ ðåôîðì,
ò. å. ïîïûòêó ñîõðàíèòü ïðåæíåå ïîëîæåíèå èëè â ëó÷øåì ñëó÷àå îòäå-
ëàòüñÿ êîñìåòè÷åñêèìè èçìåíåíèÿìè.

Ïî÷åìó âîçìîæåí òàêîé âàðèàíò? Ïðåæäå âñåãî ïîòîìó, ÷òî íûíåøíèå
ðåôîðìû íå ìîãóò îáåñïå÷èòü âîëøåáíûé ñêà÷îê ê íåìåäëåííîìó ýêîíî-
ìè÷åñêîìó ïðîöâåòàíèþ. Ïåðåõîä ê íîâîé ñèñòåìå âåñüìà ñëîæåí. Òóò
åñòü íåñêîëüêî àñïåêòîâ. Òðóäíî îæèäàòü, ÷òî ìèíèñòåðñòâà è öåíòðàëü-
íûå âåäîìñòâà ïåðåñòàíóò âìåøèâàòüñÿ â ïîâñåäíåâíûå äåëà ïðåäïðèÿòèé.
Âåäü çà íèìè ñîõðàíåíî ïðàâî äàâàòü îáÿçàòåëüíûå ê èñïîëíåíèþ ãîñó-
äàðñòâåííûå çàêàçû, óñòàíàâëèâàòü íîðìû îò÷èñëåíèé îò ïðèáûëè â öåí-
òðàëèçîâàííûå ôîíäû. Íà íèõ ïî-ïðåæíåìó ëåæèò îòâåòñòâåííîñòü çà îá-
ùåå ðàçâèòèå îòðàñëåé, çà âûïîëíåíèå èìè çàäàíèé ïÿòèëåòíåãî ïëàíà.
Ïîýòîìó ìîæíî ïðåäâèäåòü, ÷òî â õîäå îñóùåñòâëåíèÿ ðåôîðìû âîçíèê-
íóò êîíôëèêòû ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè è âåäîìñòâàìè, à ïðîöåññ ðàñøèðå-
íèÿ ôàêòè÷åñêîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèè áóäåò èäòè íå òàê áûñ-
òðî, êàê õîòåëîñü áû.



1131

Дискуссии X. Будущее социализма

Îïàñíîñòè ïîäñòåðåãàþò ðåôîðìó è ñ äðóãîé ñòîðîíû. Ïî ìåðå ðàñøè-
ðåíèÿ ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà ïðåäïðèÿòèÿì, îêàçàâøèìñÿ ñàìîñòîÿòåëüíû-
ìè, ïîíà÷àëó áóäåò íåëåãêî íàõîäèòü ïîêóïàòåëåé è ðûíêè äëÿ âñåé ñâîåé
ïðîäóêöèè, à òàêæå ñûðüå, îáîðóäîâàíèå, êîìïëåêòóþùèå äåòàëè, íåîá-
õîäèìûå äëÿ ñâîåãî ïðîèçâîäñòâà. Äåôèöèò òîâàðîâ íå ìîæåò áûòü ïðå-
îäîëåí ñðàçó. Ðàñøèðåíèå ïðàâ óñòàíàâëèâàòü öåíû óñèëèò èíôëÿöèîííûå
òåíäåíöèè. Ìîãóò âîçíèêíóòü è äðóãèå ïðîáëåìû, à âñå âìåñòå ýòî ìîæåò
äàæå ïðèâåñòè ê íåêîòîðîìó âðåìåííîìó çàìåäëåíèþ òåìïîâ ðîñòà.

È òàêèì îáðàçîì, â òî âðåìÿ êàê ñòðàíà íà÷àëà ïðîãðàììó óñêîðåíèÿ
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, êîíñåðâàòèâíûå ñèëû, áþðîêðàòèÿ ñòàíóò óòâåðæ-
äàòü, ÷òî òðóäíîñòè âîçíèêëè èç-çà îòêàçà îò àäìèíèñòðàòèâíî-êîìàíäíûõ
ìåòîäîâ ðóêîâîäñòâà ýêîíîìèêîé. Íå÷òî ïîäîáíîå ïðîèçîøëî â 1964 ãîäó,
êîãäà Õðóùåâà îáâèíèëè â òîì, ÷òî ñîçäàíèå ñîâíàðõîçîâ ïðèâåëî ê ëèê-
âèäàöèè öåíòðàëèçîâàííîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Òàêîå ìîæåò ñëó÷èòüñÿ è åùå
ðàç. Óæå ñåé÷àñ áþðîêðàòû è èõ ñòîðîííèêè èçî âñåõ ñèë ïûòàþòñÿ äîêà-
çàòü, ÷òî íîâàÿ ñèñòåìà íåäååñïîñîáíà. Ýòî äåëàåòñÿ íå îòêðûòî, áåç øè-
ðîêîâåùàòåëüíûõ äåêëàðàöèé, à â ïîâñåäíåâíîé æèçíè. Êîíñåðâàòèâíûå
ñèëû íå îñòàíàâëèâàþòñÿ äàæå ïåðåä èñêóññòâåííûì ñîçäàíèåì íîâûõ
òðóäíîñòåé, îñîáåííî â ñôåðå ñíàáæåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêèìè òîâàðàìè.
Ýòî êàñàåòñÿ ïðåæäå âñåãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, ðàç-
âèòèÿ êîîïåðàöèè, èíäèâèäóàëüíîé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Äæ.Ã. È ýòî, ïîæàëóé, ñâÿçàíî ñ òåì ôàêòîì, ÷òî ëèöà, ñîñòàâëÿþùèå
áþðîêðàòèþ, â îáùåì âåñüìà äîâîëüíû ñâîèì ïîëîæåíèåì.

Ñ.Ì. Ñòàðàÿ ñèñòåìà èõ â ñàìîì äåëå óñòðàèâàëà, è ó íèõ íåò îñîáîãî
æåëàíèÿ åå ìåíÿòü êîðåííûì îáðàçîì. Äëÿ ìíîãèõ òàêîé ïåðåõîä ìîæåò
îêàçàòüñÿ êðàéíå áîëåçíåííûì. Íåêîòîðûõ ïåðåâåäóò (è óæå ïåðåâîäÿò)
íà ïðîèçâîäñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòî âîñïðèíèìàåòñÿ êàê óòðàòà ïðå-
ñòèæà è âëàñòè, êîòîðûå îíè ñâÿçûâàþò ñ çàíèìàåìûìè ïîñòàìè. Äóìàåò-
ñÿ, îäíàêî, ïðîôåññîð Ãýëáðåéò, ÷òî âàñ íå óäèâèòü ñïîñîáíîñòüþ áþðîê-
ðàòèè ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê íîâûì óñëîâèÿì è íàõîäèòü íîâûå îáîñíîâà-
íèÿ äëÿ ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ è åãî íîâûå ôîðìû.

Âîçüìèòå, ê ïðèìåðó, Âåíãðèþ. Ýòî ñòðàíà, ãäå óæå íà ïðîòÿæåíèè ðÿ-
äà ëåò îôèöèàëüíî íå ñóùåñòâóåò öåíòðàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ãäå öåíò-
ðàëèçîâàííàÿ áþðîêðàòèÿ áûëà ïî çàêîíó ëèøåíà â çíà÷èòåëüíîé ìåðå
ñâîåé âëàñòè. Îäíàêî, êàê íåäàâíî óêàçûâàë â ñâîåé ñòàòüå èçâåñòíûé âåí-
ãåðñêèé ýêîíîìèñò ßíîø Êîðíàè — äåéñòâèòåëüíûé ÷ëåí Àêàäåìèè íàóê
Âåíãåðñêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêè, àâòîð ðÿäà ìîíîãðàôèé ïî ïðîáëåìàì
ýêîíîìèêè ñîöèàëèçìà, — ïðåæíÿÿ êîìàíäíàÿ ñèñòåìà ïðÿìîãî áþðîêðà-
òè÷åñêîãî êîíòðîëÿ â Âåíãðèè òðàíñôîðìèðîâàëàñü â ñèñòåìó îïîñðåäî-
âàííîãî áþðîêðàòè÷åñêîãî êîíòðîëÿ. Âîçíèêëà, òàêèì îáðàçîì, íîâàÿ
ôîðìà êîíòðîëÿ, íîâûé âèä ãîñïîäñòâà áþðîêðàòèè.

Äæ.Ã. Î÷åíü èíòåðåñíî. Ìíå îñîáåííî ïðèÿòíî óïîìèíàíèå ïðîôåññî-
ðà Êîðíàè, ìîåãî êîëëåãè ïî Ãàðâàðäñêîìó óíèâåðñèòåòó. Ïîëãîäà îí ïðå-
ïîäàåò â Êåìáðèäæå è ïîëãîäà — â Áóäàïåøòå. Ïðåêðàñíûé ïðèìåð ñîöè-
àëèñòè÷åñêî-êàïèòàëèñòè÷åñêîé êîíâåðãåíöèè, êàê âû ñ÷èòàåòå?
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Ñ.Ì. ß áû ñêàçàë, ñîòðóäíè÷åñòâà, à íå êîíâåðãåíöèè, èáî ñèñòåìû îñ-
òàþòñÿ âåñüìà ðàçëè÷íûìè. Íåêîòîðûå óòâåðæäàþò, ÷òî Þãîñëàâèÿ óñ-
ïåøíî ëèêâèäèðîâàëà öåíòðàëèçîâàííóþ áþðîêðàòèþ, íî ñåé÷àñ òàê æå
÷àñòî ãîâîðÿò î ðåãèîíàëüíîé è ìåñòíîé áþðîêðàòèè, âìåøèâàþùåéñÿ â
äåëà ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ðåçóëüòàòîì ïåðâîãî ñöåíàðèÿ, ïðåäóñìàòðèâàþùåãî âîçìîæíîñòü ñî-
õðàíåíèÿ â ñîöèàëèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ êîíòðîëÿ áþðîêðàòèè, áûëî áû
ïðîäîëæåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî çàñòîÿ, óñèëåíèå èíôëÿöèè, ðîñò âíåøíåé
çàäîëæåííîñòè è äðóãèõ ñîâåðøåííî íåæåëàòåëüíûõ ÿâëåíèé. Ïåðâûé
ñöåíàðèé, ñëåäîâàòåëüíî, íå èç òåõ, ÷òî áëàãîïðèÿòñòâóþò óñïåõàì ñîöè-
àëèçìà. Äàæå â íàøåé ñòðàíå íàõîäÿòñÿ òàêèå, êòî ïûòàåòñÿ èñïîëüçîâàòü
ðåôîðìû äëÿ âñåîáùåãî ïîâûøåíèÿ öåí, ÷òî âåñüìà ïàãóáíî è îïàñíî.

Äæ.Ã. Ïåðåéäåì êî âòîðîìó ñöåíàðèþ, íî ÷óòü ïîçæå ÿ õîòåë áû ñïðî-
ñèòü, ãäå ìèñòåð Ãîðáà÷åâ ÷åðïàåò ïîääåðæêó â áîðüáå ñ áþðîêðàòèåé?

Ñ.Ì. Äóìàþ, íà ýòîò âîïðîñ íóæíî îòâåòèòü ñðàçó. Åãî ïîääåðæèâàåò
ïàðòèÿ, øèðîêèå ñëîè íàñåëåíèÿ, îñîáåííî ðàáî÷èå ïðåäïðèÿòèé, êîëõîç-
íèêè, êîòîðûì íåîáõîäèìà áüëüøàÿ ñâîáîäà âåäåíèÿ õîçÿéñòâà; åãî ïîä-
äåðæèâàåò èíòåëëèãåíöèÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü òâîð÷åñêàÿ, ïîä êîòîðîé ÿ
ïîäðàçóìåâàþ ìèð ëèòåðàòóðû è èñêóññòâà, ïå÷àòü, ñðåäñòâà èíôîðìàöèè
â öåëîì.

Äæ.Ã. Ëþäè âðîäå íàñ ñ âàìè.
Ñ.Ì. Ó÷åíûå è ïèñàòåëè, åñëè óãîäíî. ß áû îòìåòèë, ÷òî íà ïåðåäîâîé

áîðüáû ñ áþðîêðàòèåé íàõîäÿòñÿ íå ñòîëüêî ýêîíîìèñòû, õîòÿ îíè è ñäå-
ëàëè êîå-÷òî â ýòîé îáëàñòè, à ñêîðåå ëèòåðàòîðû, æóðíàëèñòû. «Ïðàâäà»,
«Èçâåñòèÿ», «Ëèòåðàòóðíàÿ ãàçåòà», äðóãèå ãàçåòû è æóðíàëû îñòðî êðè-
òèêóþò äåÿòåëüíîñòü áþðîêðàòèè â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ — ýêîíîìè÷åñ-
êîé, ïîëèòè÷åñêîé, þðèäè÷åñêîé. Âîò, ïî-ìîåìó, òå èñòî÷íèêè, ãäå
Ì.Ñ. Ãîðáà÷åâ ÷åðïàåò ïîääåðæêó.

Çäåñü ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî ïîñòàâëåíà çàäà÷à ñåðüåçíîé ïåðåñòðîéêè
äåÿòåëüíîñòè è ïàðòèéíûõ îðãàíèçàöèé. Â ïðîøëîì îíè íåðåäêî ïîäìåíÿ-
ëè, îñîáåííî íà ìåñòíîì óðîâíå, ôóíêöèè ãîñóäàðñòâåííûõ è õîçÿéñòâåí-
íûõ îðãàíîâ, âìåøèâàëèñü â äåëà ïðåäïðèÿòèé è êîëõîçîâ. Ðóêîâîäñòâî
ïàðòèè ïîòðåáîâàëî êîðåííûì îáðàçîì ïåðåñòðîèòü òàêîé ñòèëü è ìåòîäû
ðàáîòû. Òàê ÷òî è çäåñü íàçðåâàþò ñåðüåçíûå èçìåíåíèÿ. Ãëàñíîñòü, äå-
ìîêðàòèçàöèÿ ñïîñîáñòâóþò äâèæåíèþ â íóæíîì íàïðàâëåíèè.

Âòîðîé ñöåíàðèé ñóùåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ îò ïåðâîãî è ïðåäóñìàòðèâà-
åò ïðîäâèæåíèå ê áîëåå ïîëíîìó ðûíî÷íîìó ñîöèàëèçìó. Ýòî âîâñå íå îç-
íà÷àåò âîññòàíîâëåíèÿ êàïèòàëèñòè÷åñêîé ñèñòåìû, õîòÿ è ïðåäïîëàãàåò
áîëåå øèðîêèå ðàìêè äëÿ ÷àñòíîé èíèöèàòèâû. Íî ãëàâíûì îáðàçîì èìå-
åòñÿ â âèäó, ÷òî öåíîîáðàçîâàíèå áóäåò ïîëíîñòüþ îïðåäåëÿòüñÿ ðûíêîì,
êàê âû è ïðåäëàãàëè ïðè îáñóæäåíèè ðåôîðì â ÑÑÑÐ, à òàêæå ïîÿâëåíèå
ñâîáîäíîãî ðûíêà ðàáî÷åé ñèëû. Áîëüøóþ ãèáêîñòü â ðàìêàõ ñèñòåìû îá-
ðåòóò çàðàáîòíàÿ ïëàòà, ðûíîê êàïèòàëà, êðåäèò. Ýòî áóäåò ðàâíîçíà÷íî
ñîöèàëèçìó áåç öåíòðàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Äæ.Ã. Íåêîå ïîäîáèå íûíåøíåé âåíãåðñêîé ìîäåëè?
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Ñ.Ì. Íå ñîâñåì, ïîñêîëüêó, êàê îòìå÷àë Êîðíàè, äëÿ ñèòóàöèè â Âåíã-
ðèè ñåé÷àñ áîëåå õàðàêòåðåí êîñâåííûé áþðîêðàòè÷åñêèé êîíòðîëü, íå-
æåëè ïîëíîñòüþ ëèáåðàëèçîâàííàÿ ðûíî÷íàÿ ñèñòåìà. Âîçìîæíî, Âåíãðèÿ
è äâèæåòñÿ â íàïðàâëåíèè ïîñëåäíåé, íî áîëåå ïîäõîäÿùèì ïðèìåðîì òî-
ãî, ÷òî ÿ èìåþ â âèäó, ÿâëÿåòñÿ Þãîñëàâèÿ, ãäå âîîáùå íå ñóùåñòâóåò öåí-
òðàëèçîâàííîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Èìååò ìåñòî, êàê ÿ óæå îòìå÷àë, íåêîòîðîå
âìåøàòåëüñòâî ìåñòíûõ âëàñòåé, íî öåíòðàëèçîâàííîå ïëàíèðîâàíèå îò-
ñóòñòâóåò.

Äæ.Ã. Ýòîò ñöåíàðèé, ÿ ÷óâñòâóþ, íå âäîõíîâëÿåò âàñ. Â ÷åì âû âèäèòå
åãî íåäîñòàòêè?

Ñ.Ì. Ïðåæäå âñåãî, îí äîïóñêàåò âîçìîæíîñòü áåçóäåðæíîé èíôëÿ-
öèè. Õî÷ó ñîñëàòüñÿ íà êîíöåïöèþ, êîòîðóþ âû âûäâèíóëè â ñâîèõ êíè-
ãàõ, — èäåþ óðàâíîâåøèâàþùåé ñèëû. Ïðè ñîöèàëèñòè÷åñêîé ðûíî÷íîé
ñèñòåìå, ãäå ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿìè íàõîäèòñÿ â ðóêàõ òðóäîâûõ êîë-
ëåêòèâîâ, íå ñóùåñòâóåò ïðîòèâîäåéñòâóþùåé ñèëû, ñïîñîáíîé ïðåäîòâðà-
òèòü áåñêîíòðîëüíûé ðîñò èõ äåíåæíûõ äîõîäîâ è öåí. Ñåé÷àñ ðå÷ü èäåò î
ñèëå, ïðåäñòàâëåííîé ñàìîñòîÿòåëüíûì ðóêîâîäñòâîì ïðåäïðèÿòèÿìè è
öåíòðàëüíîé âëàñòüþ. ß ïîäîçðåâàþ, ÷òî áåç ýòîãî ëåãêî âîçíèêàåò áåçó-
äåðæíàÿ èíôëÿöèÿ, îñîáåííî åñëè íå ðàçâèòà êîíêóðåíöèÿ ìåæäó ñàìèìè
ïðåäïðèÿòèÿìè. Â ýòîì ÿ âèæó îäèí èç íåäîñòàòêîâ âòîðîãî ñöåíàðèÿ.

Äæ.Ã. Èíûìè ñëîâàìè, íå áóäåò íèêàêîãî èíñòðóìåíòà êîíòðîëÿ íàä
ïîâûøåíèåì çàðïëàòû ðàáî÷èõ è åå äàâëåíèåì íà ðûíîê?

Ñ.Ì. È íà öåíû. Â êàïèòàëèñòè÷åñêîì îáùåñòâå ïðè âñåõ åãî íåäîñòàò-
êàõ, óïðàâëÿþùèå êîðïîðàöèÿìè ëèáî ñàìè êàïèòàëèñòû âûñòóïàþò êàê
òîðìîç â îòíîøåíèè òðåáîâàíèé ðàáî÷èõ. Ïðàâäà, ïðè ýòîì îíè ïîëüçó-
þòñÿ ñâîåé âëàñòüþ íàä ðûíêîì äëÿ óñòàíîâëåíèÿ ìîíîïîëüíûõ öåí. Íî
êîãäà ìîíîïîëüíàÿ ñèòóàöèÿ ñîâìåùàåòñÿ ñ îòñóòñòâèåì âíóòðåííèõ ñäåð-
æèâàþùèõ öåíòðîâ, îòíîñèòåëüíàÿ ñòàáèëüíîñòü òåðÿåòñÿ. ß îáåèìè ðó-
êàìè çà òî, ÷òîáû ðàáî÷èé ïîëó÷àë ñïðàâåäëèâóþ äîëþ, íî ïðîòèâ íåïðå-
ðûâíîãî ïîâûøåíèÿ çàðïëàòû, îïåðåæàþùåãî ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, à
èìåííî òàê è ïðîèñõîäèò â Þãîñëàâèè.

Äæ.Ã. Ðàññìàòðèâàÿ ïðîòèâîäåéñòâóþùóþ ñèëó, ÿ äîêàçûâàë, ÷òî ðàáî-
÷èé, ïðîôñîþç, êîîïåðàòèâ, äàæå öåïü îäíîòèïíûõ ôèðìåííûõ ìàãàçèíîâ
ëèáî ñóïåðìàðêåò ïðåäñòàâëÿþò ñèëó, ñïîñîáíóþ íåéòðàëèçîâàòü âëèÿíèå
ïðîèçâîäÿùåé êîðïîðàöèè. Â ñîöèàëèñòè÷åñêèõ æå ñòðàíàõ â ýòîì ñìûñëå
ïîëó÷èòñÿ òàê, ÷òî âñÿ ñèëà îñòàíåòñÿ çà îáúåäèíåíèÿìè ðàáî÷èõ, à â ðàñ-
ïîðÿæåíèè ðàáîòîäàòåëÿ íå îêàæåòñÿ íèêàêèõ íåéòðàëèçóþùèõ îãðàíè-
÷åíèé.

Ñ.Ì. Ëèáî, åñëè õîòèòå, â ðàñïîðÿæåíèè öåíòðàëüíîé ïëàíèðóþùåé
âëàñòè. Ïðåäïîëîæèì, îäíàêî, ÷òî òàêîé íåäîñòàòîê ìîæíî ïðåîäîëåòü,
÷òî ðûíîê ôóíêöèîíèðóåò äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíî è áåçóäåðæíàÿ èíôëÿ-
öèÿ íå èìååò ìåñòà. Êàêèå ó íàñ îñíîâàíèÿ ñ÷èòàòü, ÷òî ïîäîáíàÿ ñîöèà-
ëèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà áóäåò äåéñòâîâàòü óñïåøíåå êàïèòàëèñòè÷åñêîé, ðàñ-
ïîëàãàþùåé åùå áîëåå ñîâåðøåííûì ðûíî÷íûì ìåõàíèçìîì? Ïî÷åìó áû
ïðîñòî íå îáðàòèòüñÿ ê êàïèòàëèñòè÷åñêîé ñèñòåìå, êàê îíà åñòü, à íå
èçîáðåòàòü íå÷òî, òîëüêî ìàñêèðóþùååñÿ ïîä ðûíî÷íóþ ñèñòåìó?
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Äæ.Ã. Ïîëíîñòüþ ðûíî÷íûé ñîöèàëèçì, ïî-ìîåìó, åñòü íå÷òî çà ïðå-
äåëàìè íûíåøíèõ âîçìîæíîñòåé è âîîáðàæåíèÿ.

Ñ.Ì. Íî ýòîò âàðèàíò âûäâèãàåòñÿ íåêîòîðûìè ýêîíîìèñòàìè, è âîêðóã
íåãî èäåò äèñêóññèÿ.

Äæ.Ã. È âñå æå ðûíî÷íûé ñîöèàëèçì, î êîòîðîì âû ãîâîðèòå, — ýòî
åùå äàëåêî íå êàïèòàëèçì, ïîñêîëüêó îí íå ïðåäóñìàòðèâàåò ÷àñòíîé
ñîáñòâåííîñòè íà ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà, íå òàê ëè?

Ñ.Ì. Â øèðîêîì ñìûñëå — íåò, íî îí áóäåò íîñèòü íåêîòîðûå èç ÷åðò,
ïðèñóùèõ êàïèòàëèçìó. Íàïðèìåð, ñóùåñòâîâàíèå ðàçèòåëüíîãî ñîöèàëü-
íîãî íåðàâåíñòâà. Âîçüìèòå Âåíãðèþ. ß íå êðèòèêóþ ñëîæèâøóþñÿ òàì ñè-
òóàöèþ, íî íåäàâíî ïðîâåäåííàÿ ïåðåïèñü ïîêàçàëà, ÷òî âíóòðè ýòîé îã-
ðàíè÷åííîé ðûíî÷íîé ñèñòåìû ñëîæèëîñü íåçíà÷èòåëüíîå ìåíüøèíñòâî ñ
î÷åíü âûñîêèìè è, âèäèìî, ëåãàëüíûìè äîõîäàìè è ýòî ìåíüøèíñòâî ñî-
ñòàâëÿåò îêîëî îäíîãî ïðîöåíòà âñåãî íàñåëåíèÿ. Òàêîå ïîëîæåíèå âåùåé
íå ñòîëü óæ îòëè÷àåòñÿ îò êàðòèíû ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ â íåêîòîðûõ
êàïèòàëèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ.

Äæ.Ã. Î÷åíü èíòåðåñíî. Äà, à ÷òî âû ìîæåòå ñêàçàòü íà ñ÷åò ñâîáîäíîãî
ðûíêà òðóäà ïî âòîðîìó ñöåíàðèþ?

Ñ.Ì. Êîãäà ãîâîðÿò î ãèáêîì ðûíêå ðàáî÷åé ñèëû, òî âîçíèêàåò âîïðîñ:
÷òî, ðàçâå äîïóñêàåòñÿ áåçðàáîòèöà è åå èñïîëüçîâàíèå äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ
ñèñòåìû? Çäåñü ïåðåä íàìè åùå îäèí ñïîñîá ñîçäàíèÿ óðàâíîâåøèâàþùåé
ñèëû — â òîì, ÷òî êàñàåòñÿ äîõîäîâ ðàáî÷èõ. Îí, îäíàêî, îçíà÷àåò íà äåëå
âîçâðàò ê òåì ïðîáëåìàì, ñ êîòîðûìè òðàäèöèîííî ñòàëêèâàåòñÿ êàïèòà-
ëèçì. È ìíå íåïîíÿòíî, çà÷åì íàì èäòè íà ýòî.

Äæ.Ã. Òî åñòü âû õîòèòå ñêàçàòü, çà÷åì ñîöèàëèçìó çàèìñòâîâàòü ñîöè-
àëüíûå ïðîáëåìû êàïèòàëèçìà?

Ñ.Ì. Èìåííî òàê.
Äæ.Ã. Ðàññêàæèòå î òðåòüåì ñöåíàðèè.
Ñ.Ì. ß áû íàçâàë åãî ïîäëèííî äåìîêðàòè÷åñêèì öåíòðàëèçìîì, ÿ

èìåþ â âèäó ñî÷åòàíèå è ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ëó÷øèõ ÷åðò öåíò-
ðàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñ íàèëó÷øèìè è íàèìåíåå îïàñíûìè è äåñòðóêòèâ-
íûìè ñâîéñòâàìè ðûíêà.

Ìû óæå çíàåì è íåîäíîêðàòíî ïîä÷åðêèâàëè, ÷òî ðûíîê âîâñå íå îáÿ-
çàòåëüíî ÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåííåéøèì ìåõàíèçìîì. Íè öåíà, íè ïðèáûëü íå
äàþò ïðåäïðèÿòèþ èëè ïðîèçâîäÿùåé ôèðìå àäåêâàòíóþ, äîñòàòî÷íóþ èí-
ôîðìàöèþ äëÿ ïðèíÿòèÿ ïðàâèëüíûõ ðåøåíèé. Ïðè ñîöèàëèçìå öåíòðàëü-
íîå ïëàíèðîâàíèå è öåíòðàëèçîâàííûé êîíòðîëü ìîæíî è íóæíî èñïîëü-
çîâàòü äëÿ êîððåêòèðîâêè è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ðûíêà è äëÿ
ðåøåíèÿ íåêîòîðûõ ïðîáëåì, ñ êîòîðûìè íåèçáåæíî ïðèõîäèòñÿ ñòàëêè-
âàòüñÿ, êîãäà ïûòàåøüñÿ ñîâìåñòèòü ïëàíèðîâàíèå è ðûíîê.

Âîçüìåì, ê ïðèìåðó, ñèñòåìó öåí. Âû ñïðàøèâàëè, ïî÷åìó áû íå îáðà-
òèòüñÿ ê ïîëíîñòüþ ñâîáîäíîìó öåíîîáðàçîâàíèþ. ß îòâåòèë, ÷òî ìåõà-
íèçì öåí äàëåêî íå ñîâåðøåíåí. Äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ íà ïåðñïåêòèâó òðåáó-
åòñÿ áîëüøå èíôîðìàöèè, íåæåëè ïðåäîñòàâëÿþò ñåãîäíÿøíèå öåíû, à êà-
êèìè áóäóò öåíû â ïðåäñòîÿùèé ïåðèîä — âîîáùå íåèçâåñòíî, åñëè
èñõîäèòü òîëüêî èç òåêóùåé êîíúþíêòóðû. À öåíòðàëüíûå ïëàíèðóþùèå
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îðãàíû â ïðèíöèïå ìîãóò ðàññ÷èòàòü ñèñòåìó áóäóùèõ öåí, êîòîðàÿ áóäåò
ïîëíîñòüþ ñîãëàñîâàíà ñ ïëàíîì è ñ îáùåé ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèåé
ñòðàíû. Ñóùåñòâóþò ìåòîäû, ïîçâîëÿþùèå âû÷èñëèòü òàêèå áóäóùèå öå-
íû. Ïîêîéíûé Ëåîíèä Êàíòîðîâè÷*, íàø çíàìåíèòûé ó÷åíûé, ïðåäïðèíÿë
ðÿä èññëåäîâàíèé, â êîòîðûõ ðàçðàáîòàë ìåòîä ðàñ÷åòà, øèðîêî èçâåñò-
íûé íà Çàïàäå êàê «òåíåâûå öåíû». Ó íàñ â ñòðàíå èõ íàçûâàþò öåíàìè îï-
òèìàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Ïðèøëà ïîðà ïåðåíåñòè ýòîò ìåòîä èç òåîðèè
â ïðàêòèêó, ñ òåì ÷òîáû ïëàíèðóþùèå îðãàíû èñïîëüçîâàëè èìåþùèåñÿ
ìåòîäû ðàñ÷åòîâ äëÿ òîãî, ÷òîáû ñòèìóëèðîâàòü ðàçâèòèå â íóæíîì íà-
ïðàâëåíèè íå ïîñðåäñòâîì êîìàíä, à ýêîíîìè÷åñêèìè ìåòîäàìè. Ýòî îäíà
èç òåõ çàäà÷, êîòîðûå öåíòðàëüíûå âëàñòè ìîãëè áû âûïîëíèòü.

Äæ.Ã. Ýòîò ñöåíàðèé ìíå íå âïîëíå ÿñåí. Îí ïîäðàçóìåâàåò ðåøåíèå
íåêîòîðûõ âåñüìà ñëîæíûõ òåõíè÷åñêèõ ïðîáëåì. Âû ñòàíåòå ïðèíèìàòü
óñòàíîâëåííûå ðûíêîì öåíû, íî çà èñêëþ÷åíèåì òåõ ñëó÷àåâ, êîãäà íà îñ-
íîâå äîëãîñðî÷íûõ âûêëàäîê òàêèå öåíû ìîãëè áû áûòü ñêîððåêòèðîâàíû
è ñäåëàíû áîëåå ïðèåìëåìûìè â ñîöèàëüíîì è ýêîíîìè÷åñêîì ïëàíå, ÿ
ïðàâèëüíî ðàññóæäàþ? 

Ñ.Ì. Â îñíîâíîì ïðàâèëüíî.
Äæ.Ã. Ïðèâåäèòå ïðàêòè÷åñêèé ïðèìåð, êîãäà áû ðûíî÷íûå öåíû áûëè

îøèáî÷íûìè, à ðàññ÷èòàííûå öåíû — ïðàâèëüíûìè.
Ñ.Ì. Îáðàòèìñÿ, íàïðèìåð, ê öåíàì íà íåôòü 20—30-ëåòíåé äàâíîñòè.

Îíè áûëè âåñüìà íèçêèìè, íî ñ òî÷êè çðåíèÿ ñèòóàöèè íà ðûíêå êàçàëèñü
ïðàâèëüíûìè. Ïîäîáíûå íèçêèå öåíû, îäíàêî, ñóùåñòâîâàëè âîïðåêè òîìó
ôàêòó, ÷òî íàèáîëåå ïðîèçâîäèòåëüíûå èñòî÷íèêè íåôòè ìîãóò èñòîùèòü-
ñÿ äîâîëüíî áûñòðî. Åñëè áû ïëàíèðóþùèå îðãàíû çàãëÿíóëè íà 20 ëåò
âïåðåä, îíè áû ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî â áóäóùåì öåíû íà íåôòü íåèçáåæíî
âîçðàñòóò.

Äæ.Ã. Ïðèíÿâ ñåãîäíÿ îáñóæäàåìûé âàðèàíò, âû áû ïîäíÿëè öåíû â êà-
÷åñòâå ìåðû äëÿ ñáåðåæåíèÿ ðåñóðñîâ?

Ñ.Ì. Äà, íî òàêæå è â êà÷åñòâå ìåðû, êîòîðàÿ îñëàáèëà áû èçëèøíþþ
çàâèñèìîñòü ýêîíîìèêè îò èñòî÷íèêà ýíåðãèè, êîòîðûé â äàííûé ìîìåíò
ïðåäñòàâëÿåòñÿ äåøåâûì, íî ïîäîðîæàåò ÷åðåç 10—20 ëåò. Â òàêîì ñëó÷àå
èñïîëüçóåìàÿ íàìè ñåé÷àñ òåõíèêà íå áûëà áû ðàññ÷èòàíà íà òîïëèâî, êî-
òîðîå ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå äîðîãèì, à áûëà áû ìåíåå ýíåðãîåìêîé.

Äæ.Ã. È âû ìîãëè áû ñíèçèòü öåíû íà àòîìíóþ ýíåðãèþ ñ òåì, ÷òîáû
îáåñïå÷èòü åå áîëåå øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå?

Ñ.Ì. Äà, ýòî âîçìîæíî. Íî áûâàåò è òàê, ÷òî ïåðâîíà÷àëüíî öåíû íà
íîâóþ ïðîäóêöèþ ëèáî òåõíè÷åñêèå íîâøåñòâà áóäóò íåñêîëüêî çàâûøåíû
äëÿ ïîääåðæàíèÿ è ïîîùðåíèÿ ðàçâèòèÿ òàêèõ îòðàñëåé. Âîçìîæíî, èõ
ïðèäåòñÿ ñóáñèäèðîâàòü ãîñóäàðñòâó ñ òåì, ÷òîáû íå ïåðåêëàäûâàòü ïåð-
âîíà÷àëüíî âûñîêèå öåíû íà ïëå÷è ïîòðåáèòåëÿ.

* Ëåîíèä  Âèòà ë ü å âè÷  Êàíòîðî âè÷ (1912—1986) — ñîâåòñêèé ìàòåìàòèê è ýêîíî-
ìèñò, àêàäåìèê, ëàóðåàò Íîáåëåâñêîé ïðåìèè â îáëàñòè ýêîíîìèêè.
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Äæ.Ã. Åñëè öåíòðàëüíûé ïëàíèðóþùèé îðãàí ïîääåðæèò àòîìíóþ
ýíåðãåòèêó, âàì, âîçìîæíî, ïðèäåòñÿ èìåòü äåëî ñ îïðåäåëåííûì ÷èñëîì
ìîëîäûõ àìåðèêàíöåâ, ïèêåòèðóþùèõ ýòî âåäîìñòâî.

Ñ.Ì. Ýòî âîçìîæíî. Ó íàñ òîæå îçàáî÷åíû íåîáõîäèìîñòüþ ñäåëàòü
àòîìíûå ýëåêòðîñòàíöèè áîëåå áåçîïàñíûìè.

Äæ.Ã. ß ïîíÿë âàøó ìûñëü è âèæó ðÿä èíòåðåñíûõ âîçìîæíîñòåé. Âû
ìîæåòå ïîäíÿòü öåíû íà àâòîìîáèëè ñ òåì, ÷òîáû óìåíüøèòü çàãðÿçíåíèå
àòìîñôåðû è ñîêðàòèòü òðàíñïîðòíûé ïîòîê, è ïîääåðæèâàòü íèçêóþ
ïëàòó çà ïðîåçä íà îáùåñòâåííîì òðàíñïîðòå, ÷òîáû ïîáóäèòü ëþäåé èì
ïîëüçîâàòüñÿ.

Ñ.Ì. Â ïðîøëîì òàê è ïîñòóïàëè. Õîòÿ öåíû íà àâòîìîáèëè â íàøåé
ñòðàíå, ïî-ìîåìó, óæå è áåç òîãî ïîäíÿëèñü ñëèøêîì âûñîêî. Îíè ìîãëè
áû áûòü è ïîíèæå, à àâòîìîáèëåé, îñíàùåííûõ ïðèáîðàìè äëÿ ïðåäîòâðà-
ùåíèÿ çàãàçîâàííîñòè âîçäóõà, ìîãëî áû áûòü ïîáîëüøå. Íî â òîì, ÷òî êà-
ñàåòñÿ îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà, ÿ ñ âàìè ñîãëàñåí. Íà ìîé âçãëÿä,
ðûíî÷íûå öåíû â ýòîé ñôåðå íå ïðèíåñëè áû ïîëüçû. Äàæå ñåé÷àñ íàáëþ-
äàåòñÿ òåíäåíöèÿ ïîäíèìàòü èõ ãîðàçäî âûøå íûíåøíåé ðåàëüíîé ñòîè-
ìîñòè. Îáùåñòâåííîñòü — ÷åðåç ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè — âåäåò
áîðüáó ïðîòèâ òàêèõ ïîïûòîê.

Äæ.Ã. Èòàê, âàø òðåòèé ñöåíàðèé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðûíî÷íóþ ýêî-
íîìèêó, çà èñêëþ÷åíèåì òåõ ñëó÷àåâ, êîãäà íåîïðîâåðæèìî ÿñíî, ÷òî èç-
ìåíåíèå ñòðóêòóðû öåí ïðèíåñåò ñîöèàëüíûå âûãîäû. Ó ìåíÿ åñòü åùå âîï-
ðîñ. Íå ïðåäóñìàòðèâàåò ëè âàøà ìîäåëü ñîõðàíåíèå î÷åíü ãðîìîçäêîãî
áþðîêðàòè÷åñêîãî àïïàðàòà, êàê îòìå÷àë ìîé êîëëåãà ïðîôåññîð Êîðíàè?

Ñ.Ì. Íå äóìàþ, ïîñêîëüêó òàêîãî ðîäà êîíòðîëü íàä öåíàìè, î êîòîðîì
ÿ ãîâîðèë, íå òðåáóåò ìíîãî÷èñëåííîãî áþðîêðàòè÷åñêîãî øòàòà. Áîëü-
øèíñòâî öåí — à ýòî äîëæíî áûòü äåéñòâèòåëüíî îãðàíè÷åííîå ÷èñëî îñ-
íîâíûõ öåí — ìîæíî ðàññ÷èòàòü íà êîìïüþòåðå, à íå âðó÷íóþ. Òàêîé êîí-
òðîëü íå îçíà÷àåò, ÷òî â öåíòðàëèçîâàííîì ïîðÿäêå áóäåò óñòàíàâëèâàòüñÿ
ìíîæåñòâî öåí.

Äæ.Ã. Â ñâîå âðåìÿ ìåíÿ óäèâèëî, êàê ìíîãî ëþäåé òðåáóåòñÿ äëÿ ðà-
áîòû ïî öåíîîáðàçîâàíèþ. Â 1941 ãîäó, êîãäà ìåíÿ íàçíà÷èëè îòâå÷àòü çà
öåíû â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ, ó ìåíÿ â ïîä÷èíåíèè áûëî øåñòü-ñåìü ÷åëî-
âåê. À çàêàí÷èâàë ÿ ñ íåñêîëüêèìè òûñÿ÷àìè.

Ñ.Ì. Íî â òî âðåìÿ ó âàñ íå áûëî êîìïüþòåðîâ, è ïîëèòèêó öåí âû îñ-
íîâûâàëè íå íà ñèñòåìå îïòèìàëüíûõ öåí, à ïðèìåíÿëè ñîâñåì èíûå ìåòî-
äû.

Äæ.Ã. Ìû äåéñòâèòåëüíî êîíòðîëèðîâàëè âñå áåç èñêëþ÷åíèÿ öåíû. Òàê
÷òî ÿ íå íàñòàèâàþ íà òîì, ÷òî ìîé ïðèìåð ïîëíîñòüþ ïðèåìëåì.

Ñ.Ì. Ñåãîäíÿ, ïî-ìîåìó, ñ ýòîé çàäà÷åé ñìîã áû ñïðàâèòüñÿ íåáîëüøîé
àïïàðàò. Íî, ðàññóæäàÿ çäðàâî, äî ââåäåíèÿ îïòèìàëüíûõ öåí åùå äàëåêî,
ò. ê. íàì ïðåäñòîèò çàäóìàííàÿ ðåôîðìà öåí, ïðèçâàííàÿ óñòðàíèòü ïåðå-
êîñû â öåíàõ íà ïðèðîäíûå ðåñóðñû, ñûðüå, ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà, ïîò-
ðåáèòåëüñêèå òîâàðû. Áåç òàêîé ðåôîðìû ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ îêàæóòñÿ
èñêóññòâåííî óáûòî÷íûìè, äðóãèå — èñêóññòâåííî ïðèáûëüíûìè. Ðåôîð-
ìà öåí óæå ñåé÷àñ âûçûâàåò îñòðûå äèñêóññèè. Åñòü ñåðüåçíûå îïàñåíèÿ,
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÷òî îíà âûçîâåò îáùèé ðîñò öåí, â òîì ÷èñëå ðîçíè÷íûõ, ò. å. ïðèâåäåò ê
óäîðîæàíèþ æèçíè. Âîçíèêàåò ìíîãî ïðèíöèïèàëüíûõ âîïðîñîâ: íóæíî
ëè íàïðèìåð, ÷òîáû ïîòðåáèòåëü ñóáñèäèðîâàë ÿâíî íåïðîèçâîäèòåëüíûå
ìåòîäû âåäåíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ðàñïëà÷èâàëñÿ çà íåýôôåêòèâíîñòü
è ïëîõóþ ðàáîòó ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé? Ãàçåòû ïåñòðÿò ïðèìåðàìè,
êîãäà ïîâûøåíèå öåí ñòàíîâèòñÿ ÷óòü ëè íå ãëàâíûì ñïîñîáîì âûïîëíåíèÿ
ïëàíà âûïóñêà ïðîäóêöèè èëè îáðåòåíèÿ ëîæíîé ðåíòàáåëüíîñòè — áåç
óñèëèé ïî óâåëè÷åíèþ ðåàëüíîãî êîëè÷åñòâà òîâàðîâ è óñëóã è ïîâûøåíèÿ
èõ êà÷åñòâà. Èòàê, íà ïóòè ê îïòèìàëüíûì öåíàì íàì ïðåäñòîèò ïðåîäî-
ëåòü äðóãèå òðóäíûå áàðüåðû, îñòàíîâèòü ñêðûòóþ, ïîëçó÷óþ è èíóþ èí-
ôëÿöèþ.

Ïîçâîëüòå óêàçàòü íåêîòîðûå äðóãèå ôóíêöèè, êîòîðûå ëåæàëè áû íà
öåíòðàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îðãàíàõ ïî ýòîìó òðåòüåìó ñöåíàðèþ.

Âû, êîíå÷íî, ïîíèìàåòå, ÷òî ó íàñ î÷åíü ìàëî îïûòà â âåäåíèè ðûíî÷-
íîé ýêîíîìèêè. È êîãäà ÿ ãîâîðþ «ó íàñ», òî èìåþ â âèäó ïðåæäå âñåãî
ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé. Òàêèì îáðàçîì, êòî-òî äîëæåí îáó÷èòü íà-
øèõ ìåíåäæåðîâ, ñîçäàòü ñèñòåìó, îáåñïå÷èâàþùóþ èì íåîáõîäèìûå çíà-
íèÿ â äåëîâîé ñôåðå, ñèñòåìó ïðîäâèæåíèÿ òåõ, êòî óæå íàêîïèë â íåé íå-
êîòîðûé ïîëîæèòåëüíûé îïûò. Íà ìîé âçãëÿä, òàêàÿ ñèñòåìà äîëæíà òàê-
æå âêëþ÷àòü îáó÷åíèå íàøèõ äèðåêòîðîâ è äðóãèõ óïðàâëåíöåâ çàïàäíûì
ìåòîäàì ñáûòà ïðîäóêöèè â óñëîâèÿõ ðûíêà, òîìó, ÷òî âû íàçûâàåòå ìàð-
êåòèíãîì.

Äæ.Ã. Íàäî ïîäóìàòü î âîçìîæíîñòè ïðèãëàøàòü áîëüøå âàøèõ ëþäåé
â Ãàðâàðäñêóþ øêîëó áèçíåñà.

Ñ.Ì. Äà, íî áîþñü, âû íå ñìîæåòå îáó÷èòü òàì âñåõ.
Äæ.Ã. Êîëè÷åñòâî ìåñò â íàøåì îáùåæèòèè îãðàíè÷åííî.
Ñ.Ì. Ìû ñàìè îðãàíèçîâàëè ðÿä âûñøèõ øêîë óïðàâëåíèÿ, õîòÿ èõ ñëå-

äîâàëî áû èìåòü ïîáîëüøå. Îäíàêî ãëàâíîé çàäà÷åé öåíòðàëüíûõ âëàñòåé
äîëæåí ñòàòü îòáîð êàäðîâ, êîòîðûå áûëè áû â äîñòàòî÷íîé ñòåïåíè íå-
çàâèñèìû è ñïîñîáíû çàáîòèòüñÿ î áóäóùåì áëàãîïîëó÷èè ïðåäïðèÿòèÿ,
åãî ðàáî÷èõ è îòðàñëè â öåëîì. Íåëüçÿ äîïóñòèòü, ÷òîáû ýòî áûëè êàäðû,
âûìóøòðîâàííûå â ñòàðûõ áþðîêðàòè÷åñêèõ òðàäèöèÿõ.

Äæ.Ã. Åñòü åùå äâà-òðè âîïðîñà, êîòîðûå õîòåëîñü áû âàì çàäàòü. Êàê
íàñ÷åò óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé, òåõ, êîòîðûå ñîâåðøåííî î÷åâèäíî íå
ïðèíîñÿò ïðèáûëè, íî ïðîäîëæàþò äåéñòâîâàòü? Íå ñîáèðàåòåñü ëè âû ïî-
çàèìñòâîâàòü ñòàòüþ 11 íàøåãî Çàêîíà î áàíêðîòñòâàõ?

Ñ.Ì. Ó íàñ åñòü, êàê ÿ óæå óïîìèíàë, ïîëîæåíèå î áàíêðîòñòâàõ, âêëþ-
÷åííîå â íîâûé Çàêîí î ïðåäïðèÿòèè. Òàêàÿ âîçìîæíîñòü ó÷èòûâàåòñÿ, è
òî æå ñàìîå ñïðàâåäëèâî â îòíîøåíèè Þãîñëàâèè, Âåíãðèè è Êèòàÿ. Òàì
ïðîâîäÿòñÿ ýêñïåðèìåíòû ñ çàêîíàìè î áàíêðîòñòâå.

Äæ.Ã. Ïðåäóñìîòðåíî, ÷òî óáûòî÷íîå ïðåäïðèÿòèå ïðîñòî çàêðûâàåò-
ñÿ?

Ñ.Ì. Äà, à ðàáî÷èå ïåðåâîäÿòñÿ íà äðóãèå ìåñòà ïîñëå íåêîòîðîãî ïå-
ðèîäà áåçðàáîòèöû.

Äæ.Ã. Âðåìåííàÿ áåçðàáîòèöà êàê ìåðà íàêàçàíèÿ?
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Ñ.Ì. Ïîçâîëüòå îáúÿñíèòü â íåñêîëüêèõ ñëîâàõ. Áàíêðîòñòâî ÿ ñ÷èòàþ
÷ðåçâû÷àéíûì, êðàéíèì ñëó÷àåì ðåøåíèÿ ïðîáëåìû óáûòî÷íîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Ñîãëàñèòåñü, ïðè êàïèòàëèçìå â íàøè äíè áàíêðîòñòâî ñëó÷àåòñÿ
íå ñòîëü óæ ÷àñòî, îñîáåííî â îòíîøåíèè êðóïíûõ êîðïîðàöèé. Ýòà ïðàê-
òèêà áûëà áîëåå øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíà íà ðàííåé ñòàäèè êàïèòàëèçìà.

Äæ.Ã. Ýòî òàê, ïðàâäà, ñåãîäíÿ «The New York Times» îòâåëà öåëóþ ïî-
ëîñó ìàòåðèàëàì, ñâÿçàííûì ñ áàíêðîòñòâîì êîìïàíèè «LTV
Corporation».

Ñ.Ì. Äà, ÿ âèäåë ýòî ñîîáùåíèå. Íî ïî âàøèì çàêîíàì î áàíêðîòñòâå
êîðïîðàöèÿ íà ïðàêòèêå íå ïðåêðàùàåò ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ. Îáû÷íî åå
òàê èëè èíà÷å ðåîðãàíèçóþò.

Â Ñîâåòñêîì Ñîþçå æå öåíòðàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå îðãàíû äîëæíû ïî
íîâîìó çàêîíó íåñòè îòâåòñòâåííîñòü çà îðãàíèçàöèþ ìàêñèìàëüíî ýô-
ôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è îòðàñëè â öåëîì. Åñëè îíè ïðåä-
âèäÿò äîëãîâðåìåííûå òðóäíîñòè â êàêîé-ëèáî îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè,
îíè äîëæíû çàðàíåå ïðèíÿòü ìåðû, ïîìî÷ü ðåîðãàíèçîâàòü è ìîäåðíèçè-
ðîâàòü çàâîä èëè ñìåíèòü õàðàêòåð âûïóñêàåìîé èì ïðîäóêöèè.

Äæ.Ã. Ýòî ïîíÿòíî, íî ìíå êàæåòñÿ, ÷òî êàæäûé èç âàøèõ ðåöåïòîâ ïðå-
äóñìàòðèâàåò âîçâðàùåíèå ê öåíòðàëèçîâàííîìó óïðàâëåíèþ, íå òàê ëè?

Ñ.Ì. Ïðàâèëüíî, íî â èíîé ôîðìå, ÷åì ðàíüøå. Ðûíîê ìîæåò è íå ïîä-
ñêàçàòü ïðåäïðèÿòèþ, ÷òî åìó ÷åðåç òðè ãîäà ãðîçèò áàíêðîòñòâî, íî öåí-
òðàëüíûå îðãàíû ìîãóò, è íà íèõ áóäåò âîçëîæåíà çàäà÷à ïðåäñêàçàòü ïî-
äîáíûå ñèòóàöèè, è ó íèõ èìååòñÿ áîëüøå èíôîðìàöèè äëÿ ïîäîáíûõ ïðî-
ãíîçîâ. Â òàêîé ñèòóàöèè èì ïðèäåòñÿ èìåòü ïëàí ìåð íà ñëó÷àé
÷ðåçâû÷àéíûõ îáñòîÿòåëüñòâ â îòíîøåíèè ïîòåíöèàëüíî óáûòî÷íûõ ïðåä-
ïðèÿòèé.

Äæ.Ã. Âèæó, ÷òî òå áþðîêðàòû, êîòîðûõ âû ñòîëü ñóðîâî îñóæäàëè, ñî-
õðàíÿò çà ñîáîé îïðåäåëåííûå ôóíêöèè. Êàæäûé ðàç, êîãäà ÷òî-íèáóäü
èäåò íå òàê, îíè ó âàñ âîçâðàùàþòñÿ íà ñöåíó.

Ñ.Ì. Öåíòðàëüíûå îðãàíû äîëæíû áóäóò îêàçàòü ïîòåðïåâøåìó áàíê-
ðîòñòâî èëè íåðåíòàáåëüíîìó ïðåäïðèÿòèþ ñóùåñòâåííóþ ïîìîùü â åãî
ìîäåðíèçàöèè ëèáî ñìåíå ðûíî÷íîé îðèåíòàöèè. Â ýòîì è áóäåò çàêëþ-
÷àòüñÿ èõ ôóíêöèÿ, à íå â òîì, ÷òîáû åæåäíåâíî âìåøèâàòüñÿ è êîìàíäî-
âàòü. Ðàöèîíàëüíîå ïëàíèðîâàíèå ïðåäïîëàãàåò çàáîòó î ñâîåâðåìåííîé
ïåðåîðèåíòàöèè çàâîäà, î åãî ìîäåðíèçàöèè, î ïîèñêàõ íàèìåíåå áîëåç-
íåííîãî ïóòè ïðèñïîñîáëåíèÿ ê íîâîé ñèòóàöèè íà ðûíêå, â ýêîíîìèêå.

Ãëàâíàÿ çàäà÷à ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ðàáî÷èå çàâîäà íå ëèøèëèñü ðà-
áîòû èç-çà ïðîìàõîâ åãî ðóêîâîäèòåëåé èëè áþðîêðàòîâ â ñèñòåìå ïëàíè-
ðîâàíèÿ. Âîò ÷òî ÿ ïûòàþñü îáúÿñíèòü: çàäà÷à öåíòðàëüíîãî îðãàíà — íå
äîïóñêàòü áàíêðîòñòâà èëè áåçðàáîòèöû.

Äæ.Ã. Ìèíóòó íàçàä âû óïîìèíàëè, ÷òî êîðîòêèé ïåðèîä áåçðàáîòèöû
êàê ìåðû âçûñêàíèÿ âñå æå áóäåò èìåòü ìåñòî. Ïîëàãàþ, ÷òî ïîäîáíîå íà-
êàçàíèå íå áóäåò î÷åíü æåñòîêèì?

Ñ.Ì. Âðåìåííàÿ áåçðàáîòèöà äåéñòâèòåëüíî ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ, íî
òîëüêî ëèøü â ñàìûõ êðàéíèõ ñëó÷àÿõ.

Äæ.Ã. Ïîíÿòíî.
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Ïî ìîèì ïðîøëûì ïîåçäêàì â Ñîâåòñêèé Ñîþç ó ìåíÿ ñëîæèëîñü âïå-
÷àòëåíèå — ÿ, êñòàòè, ïîìíþ, êàê è âû ñàìè ñðåäè ïðî÷èõ ïîäíèìàëè ýòîò
âîïðîñ, — ÷òî â ñîâåòñêîé ïðîìûøëåííîñòè ñóùåñòâóåò ñåðüåçíûé ðàçðûâ
ìåæäó òåõíè÷åñêèìè èçîáðåòåíèÿìè èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ, òåõ-
íîëîãèÿìè, ðàçðàáàòûâàåìûìè â Ñîâåòñêîì Ñîþçå, à òàêæå íà Çàïàäå è â
ßïîíèè, è èõ âíåäðåíèåì. Ïðåäñòàâëÿåò ëè ýòî ïðîáëåìó è êàê îíà áóäåò
ðåøàòüñÿ?

Ñ.Ì. Äà, ýòî ðåàëüíàÿ ïðîáëåìà. Ñîöèàëèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà, êîòîðàÿ
î÷åíü ÷óòêî ðåàãèðîâàëà íà ïåðåìåíû â îáëàñòè òåõíèêè, ñêàæåì, â 30-õ è
40-õ ãîäàõ, âî ìíîãèõ îòíîøåíèÿõ ñòàëà áþðîêðàòè÷åñêîé, íåïîâîðîòëè-
âîé è ìåäëèòåëüíîé. È ýòî îòíîñèòñÿ íå òîëüêî ê áîëüøèíñòâó ìèíèñ-
òåðñòâ, íî òàêæå è ê îðãàíèçàòîðàì, «âîæäÿì íàóêè» — Ãîñóäàðñòâåííî-
ìó êîìèòåòó ïî íàóêå è òåõíèêå è Àêàäåìèè íàóê. Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëå-
òèÿ Àêàäåìèÿ øëà ïî ïóòè ñîçäàíèÿ êðóïíûõ, ïëîõî óïðàâëÿåìûõ,
íåýôôåêòèâíûõ èíñòèòóòîâ. Èõ ðóêîâîäñòâî âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ñîñòîÿëî
îòíþäü íå èç ëþäåé, èçâåñòíûõ ñâîèìè îòêðûòèÿìè è äîñòèæåíèÿìè â ñî-
îòâåòñòâóþùèõ îáëàñòÿõ íàóêè. Ýòè ëþäè, åñòåñòâåííî, íå ñïîñîáñòâîâàëè
ïðîãðåññó íàóêè è òåõíèêè.

Ìíîãèå ó íàñ ñ÷èòàþò, ÷òî ñåé÷àñ çàäà÷à çàêëþ÷àåòñÿ â ñêîðåéøåé äå-
áþðîêðàòèçàöèè íàóêè è åå èíñòèòóòîâ, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ñòðàíà ñòîë-
êíåòñÿ ñ åùå áîëåå ñåðüåçíûì îòñòàâàíèåì.

Äæ.Ã. È âíîâü ó ìåíÿ âîçíèêàåò âîïðîñ. Íå îçíà÷àþò ëè âàøè ñëîâà,
÷òî ëþäè, êîòîðûå ðóêîâîäÿò ñåé÷àñ ýòèìè èíñòèòóòàìè, ðàñïîðÿæàþòñÿ â
Àêàäåìèè, äîëæíû ïîäâåðãíóòü ðåôîðìàì ñàìèõ ñåáÿ. Ðàçâå ýòî ðåàëüíî?

Ñ.Ì. Äà íåò, ÿ âåäó ðå÷ü ñîâñåì î äðóãîì. Ïðè íîâîé ñèñòåìå — è ýòî
øèðîêî îáñóæäàåòñÿ â íàó÷íûõ è àêàäåìè÷åñêèõ êðóãàõ — äèðåêòîðà èí-
ñòèòóòîâ äîëæíû èçáèðàòü ñîòðóäíèêè èíñòèòóòîâ íà îñíîâå èõ íàó÷íîé è
àêàäåìè÷åñêîé êâàëèôèêàöèè, à íå ïî èõ áþðîêðàòè÷åñêèì ñïîñîáíîñòÿì.

Äæ.Ã. Îíè áóäóò èçáèðàòüñÿ ñîòðóäíèêàìè èíñòèòóòîâ, à íå íàçíà÷àòü-
ñÿ ìèíèñòåðñòâàìè?

Ñ.Ì. Äà, íàçíà÷åíèé èç ìèíèñòåðñòâ èëè ïðåçèäèóìà Àêàäåìèè íàóê
áîëüøå íå äîëæíî áûòü.

Äæ.Ã. ß íàõîæó ýòî âåñüìà ïåðñïåêòèâíûì. Íî òàêîé øàã íå áóäåò
ïîëüçîâàòüñÿ ïîïóëÿðíîñòüþ ñðåäè òåõ, êîìó ïðèäåòñÿ óéòè.

Ñ.Ì. Àáñîëþòíî íèêàêîé, íî ýòî äîëæíî ïðîèçîéòè. Îðãàíèçìó íåîá-
õîäèìî ïåðåëèâàíèå êðîâè.

Äæ.Ã. Ñêàæèòå íåñêîëüêî ñëîâ î òîì, êàê ñåé÷àñ èíñòèòóòû è Àêàäåìèÿ
íàóê âíåäðÿþò â ïðàêòèêó ñîâåòñêèå ëèáî àìåðèêàíñêèå, ÿïîíñêèå èëè
äðóãèå èçîáðåòåíèÿ. È õîòåëîñü áû, ÷òîáû âû ïîêîíêðåòíåå îáúÿñíèëè,
êàêèì îáðàçîì ýòîò ïðîöåññ ìîæíî óñîâåðøåíñòâîâàòü.

Ñ.Ì. Âî-ïåðâûõ, áîëåå âíèìàòåëüíî èçó÷àòü è ïðèìåíÿòü íà ïðàêòèêå
îïûò íåêîòîðûõ íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ çàðóáåæíûõ ïðåäïðèÿòèé, ãäå èñ-
ñëåäîâàíèÿ è òåõíè÷åñêîå ðàçâèòèå ïðÿìî ñâÿçàíû ñ ïðîèçâîäñòâîì è ñáû-
òîì. Óæå åñòü õîðîøèé ïðèìåð òîãî, êàê ýòî íàëàæåíî â Ãåðìàíñêîé Äå-
ìîêðàòè÷åñêîé Ðåñïóáëèêå. Òàì ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå ñî÷åòàþò èññëåäî-
âàíèÿ ñ ïðîèçâîäñòâîì, äîáèâàþòñÿ áîëüøåãî òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà â
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ïðèìåíåíèè íîâåéøåé òåõíèêè, íåæåëè àíàëîãè÷íûå ïðåäïðèÿòèÿ â äðóãèõ
ñîöèàëèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ.

Âî-âòîðûõ, â 30-õ è 40-õ ãîäàõ â Ñîâåòñêîì Ñîþçå, êîãäà ïîòðåáíîñòü
â òåõíè÷åñêîì ïðîãðåññå áûëà ÷ðåçâû÷àéíî îñòðîé, äëÿ óñêîðåííîãî ñî-
çäàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé íîâîé òåõíèêè, îñîáåííî â îáëàñòè âîîðóæåíèé,
àâèàöèè è ò.ï., ñîçäàâàëèñü óäàðíûå êîëëåêòèâû, «ãðóïïû ïðîðûâà». Íà-
ïðèìåð, â ÿäåðíîé ýíåðãåòèêå èëè êîñìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ òàêèå
«ãðóïïû ïðîðûâà» äîêàçàëè ñâîþ äååñïîñîáíîñòü.

Äæ.Ã. Ó íàñ íàáëþäàåòñÿ òà æå òåíäåíöèÿ — îòëè÷àòüñÿ â íàèáîëåå
ðàçðóøèòåëüíûõ àñïåêòàõ ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñ.Ì. ß ãîâîðþ îá èññëåäîâàíèè êîñìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà â ìèðíûõ
öåëÿõ, à íå â âîåííûõ — î ìèðíîì àòîìå, à íå îá îäíîé ëèøü àòîìíîé áîìáå.

Äæ.Ã. Îäíèì èç ïðèìåðîâ âàøèõ óñïåõîâ, äóìàåòñÿ, ñòàë çàìå÷àòåëü-
íûé ïîëåò Ãàãàðèíà.

Ñ.Ì. Âåðíî. Íî áûë òàêæå è ïåðâûé â ìèðå ðåàêòèâíûé ïàññàæèðñêèé
ñàìîëåò, òîò, ÷òî ñîâåðøàë òðàíñàòëàíòè÷åñêèå è òðàíñúåâðîïåéñêèå ðåé-
ñû, — çíàìåíèòûé ðóññêèé Òó-104.

Äæ.Ã. ß ëåòàë íà íåì — ìîé ïåðâûé â æèçíè ïîëåò íà ðåàêòèâíîì ñà-
ìîëåòå.

Ñ.Ì. Â 50-å ãîäû ïîëåòû ýòîãî ñàìîëåòà ïðîèçâåëè ñåíñàöèþ. Ýòî è
åñòü ïðèìåðû óäàðíûõ ïðîãðàìì. Ñåé÷àñ ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü ñîçäàòü
ïîäîáíûå «ãðóïïû ïðîðûâà» â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ, ãäå ó íàñ íàáëþäàåòñÿ
îòñòàâàíèå.

Äæ.Ã. ß íàõîæó ýòî âåñüìà âïå÷àòëÿþùèì. Âåäü êîãäà çàäóìàåøüñÿ î
ñîçäàíèè ðåàêòèâíîãî ñàìîëåòà, î ñïóòíèêå, î êîñìè÷åñêîì ïîëåòå Ãàãà-
ðèíà, âñïîìèíàåøü, ÷òî â òå äíè ìû ñ÷èòàëè Ñîâåòñêèé Ñîþç ëèäåðîì â
òåõíèêå. Òåïåðü ìû óæå òàê íå äóìàåì.

Ñ.Ì. À ïðè÷èíà â òîì, ÷òî ñòðàíà, òåõíè÷åñêè îòñòàëàÿ âî ìíîãèõ äðó-
ãèõ îòíîøåíèÿõ, äîáèâàëàñü ïðîãðåññà â òåõ îáëàñòÿõ, êîòîðûå åé óäàëîñü
îðãàíèçîâàòü íà óäàðíûõ íà÷àëàõ.

Òàêîâî âòîðîå íàïðàâëåíèå îñóùåñòâëåíèÿ ïåðåìåí â îáëàñòè âíåäðå-
íèÿ íàóêè â òåõíèêó. Òðåòüÿ âîçìîæíîñòü — èñïîëüçîâàíèå îïðåäåëåííî-
ãî îïûòà Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ è, âåðîÿòíî, äðóãèõ ñòðàí â ïðèìåíåíèè
òàê íàçûâàåìîãî «êàïèòàëà ðèñêà», òî åñòü ñâÿçàííûå ñ îïðåäåëåííûì,
ïîä÷àñ áîëüøèì ðèñêîì, îïåðàöèè ïî âëîæåíèþ êàïèòàëà â ñîçäàíèå íî-
âûõ ìàòåðèàëîâ, íîâûõ ïðåäïðèÿòèé, âèäîâ ïðîäóêöèè. À äëÿ ýòîãî òðå-
áóåòñÿ ïðåäóñìîòðåòü ðåçåðâ äåíåæíûõ ñðåäñòâ è ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ,
êîòîðûå ìîãëè áû áûòü íàïðàâëåíû â ñïåöèàëèçèðîâàííûå íåáîëüøèå
ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå íåðåäêî ñïîñîáíû áûñòðåå äîáèòüñÿ ðåçóëüòàòîâ,
íåæåëè êðóïíûå ïðîìûøëåííûå îðãàíèçàöèè. Âåðîÿòíî, èõ ìîæíî áóäåò
ñîçäàâàòü íà êîîïåðàòèâíûõ íà÷àëàõ.

Äæ.Ã. Â íàøèõ ïðåäûäóùèõ áåñåäàõ òàèëàñü îïàñíîñòü ñïóòàòü ðåôîð-
ìû Ãýëáðåéòà ñ ðåôîðìàìè, ïðèåìëåìûìè äëÿ âñåé Àìåðèêàíñêîé ðåñïóá-
ëèêè. Òàê ñåé÷àñ âû âåäåòå ðå÷ü î ñâîèõ ñîáñòâåííûõ ïðåäëîæåíèÿõ èëè î
ðåôîðìàõ Ãîðáà÷åâà? Èëè òå è äðóãèå èäåíòè÷íû?
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Ñ.Ì. ß ãîâîðþ îá èäåÿõ, èçëîæåííûõ Ì.Ñ. Ãîðáà÷åâûì â ïðîãðàììå
ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì, è èëëþñòðèðóþ èõ íåêîòîðûìè êîíêðåòíûìè ïðè-
ìåðàìè. Îíè, ðàçóìååòñÿ, íå èñ÷åðïûâàþò âñå, ÷òî çàäóìàíî, íî ïîêàçû-
âàþò âîçìîæíûå íàïðàâëåíèÿ èõ îñóùåñòâëåíèÿ â ÑÑÑÐ.

Äæ.Ã. Ó ìåíÿ ïîñëåäíèé âîïðîñ ïî ïîâîäó «êàïèòàëà ðèñêà». Ñîãëàñíî
îðòîäîêñàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå, äëÿ ïîêðûòèÿ ðèñêà îáû÷íî óñòà-
íàâëèâàåòñÿ ïîâûøåííàÿ öåíà. Âàøà ñèñòåìà ïðåäóñìàòðèâàåò òàêóþ âîç-
ìîæíîñòü?

Ñ.Ì. Ïî-ìîåìó, â ýòîì íåò íè÷åãî ïëîõîãî. Îáùåñòâî äîëæíî áûòü ãî-
òîâî ïëàòèòü çà ðèñê áîëåå âûñîêóþ öåíó, îñîáåííî åñëè ðèñê îáåñïå÷è-
âàåò óñïåõ â òåõíè÷åñêîì ïðîãðåññå.

Õîòåëîñü áû, ïîäâîäÿ èòîãè, îòìåòèòü, ÷òî íà óðîâíå ìèêðîýêîíîìèêè,
ò. å. ïðåäïðèÿòèé, îáúåäèíåíèé, ñîöèàëèçì ìîã áû ìíîãîìó ïîó÷èòüñÿ —
ïðè÷åì óñêîðåííûìè òåìïàìè — ó êàïèòàëèçìà, ó ÷àñòíîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà, ó ðûíêà. Åñëè ñîöèàëèçì ñïðàâèòñÿ ñ ýòèì, òî, ñî÷åòàÿ íàèìåíåå
ñîöèàëüíî îïàñíûå ñòîðîíû ÷àñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ðûíêà ñ ïðå-
èìóùåñòâàìè ïëàíîâîé ñèñòåìû íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì è ñîöèàëüíîì
óðîâíÿõ, ìû ñìîæåì äåéñòâîâàòü óñïåøíåå, íåæåëè êàïèòàëèçì. Äëÿ ñî-
öèàëèñòè÷åñêîãî îáùåñòâà ÿ ïðåäïî÷èòàþ èìåííî òàêîé ñöåíàðèé. È â
ýòîì çàêëþ÷àþòñÿ ñìûñë è çíà÷åíèå íàøèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì.

Äæ.Ã. Áîëüøîå ñïàñèáî çà âàø èíòåðåñíûé ðàññêàç.
Õîòåë áû òàêæå äîáàâèòü íåñêîëüêî ñëîâ â çàêëþ÷åíèå. ß ïîëàãàþ, ìû

ñîãëàñíû ïî ïîâîäó òåðìèíîëîãèè. Ïîä ìèêðîýêîíîìèêîé ìû â îñíîâíîì
ïîäðàçóìåâàåì äåÿòåëüíîñòü ÷àñòíûõ ôèðì íà ðûíêå. Îíà îòëè÷íà îò ìàê-
ðîýêîíîìèêè, ïðåäñòàâëÿþùåé ñîáîé îáùåå ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè, èñïû-
òûâàþùåé âëèÿíèå áþäæåòíî-ôèíàíñîâîé, êðåäèòíî-äåíåæíîé èëè äðó-
ãîé øèðîêîé ïîëèòèêè ïðàâèòåëüñòâà.

Ñ.Ì. Èëè, êàê â íàøåì ñëó÷àå, âëèÿíèå íàðîäíîõîçÿéñòâåííîãî ïëàíà
ïðè ñîöèàëèñòè÷åñêîé ñèñòåìå.

Äæ.Ã. Äóìàåòñÿ, ÷òî òàêîå íàïîìèíàíèå áóäåò ïîëåçíûì äëÿ òåõ, êòî
ïîäçàáûë êóðñû ïî ýêîíîìèêå, êîòîðûå îíè êîãäà-òî ïðîõîäèëè ó Ìåíü-
øèêîâà èëè Ãýëáðåéòà.

XI

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ И ПОЛИТИЧЕСКИЕ 

ОТНОШЕНИЯ МЕЖДУ СССР И США

Äæ.Ã. Â ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ ìåæäó íàøèìè
ñòðàíàìè ñóùåñòâóåò òåíäåíöèÿ, êîòîðóþ ÿ èçäàâíà ñ÷èòàþ îãîð÷èòåëü-
íîé. Èíòåðåñíî, èçáàâëÿåìñÿ ëè ìû îò íåå ñåé÷àñ? Â ñîöèàëèñòè÷åñêîì ìè-
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ðå âñåãäà ñ÷èòàëîñü, ÷òî êàïèòàëèçì íåäååñïîñîáåí èëè ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé ïðåõîäÿùóþ ôàçó ðàçâèòèÿ îáùåñòâà. Â áîëüøèíñòâå æå êàïèòàëèñ-
òè÷åñêèõ ñòðàí ïðèäåðæèâàëèñü ìíåíèÿ, ÷òî ñîöèàëèçì îáðå÷åí íà
ïðîâàë. Íå ñîãëàñèìñÿ ëè ìû, ÷òî è ñîöèàëèçì, è êàïèòàëèçì ôóíêöèîíè-
ðóþò ãîðàçäî ëó÷øå, ÷åì ìîæíî áûëî ñåáå ïðåäñòàâèòü 50—70 ëåò íàçàä,
÷òî ôàêòè÷åñêè îáà, ñêîðåå âñåãî, áóäóò ïî-ïðåæíåìó ñóùåñòâîâàòü, íå-
ñìîòðÿ äàæå íå ñâîè íåäþæèííûå ñïîñîáíîñòè ê äóðíîìó óïðàâëåíèþ?
À åñëè òàê, òî âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü êîðåííîãî èçìåíåíèÿ óêàçàííûõ
òî÷åê çðåíèÿ.

Ñ.Ì. Ìíåíèå, áóäòî äðóãàÿ ñèñòåìà ôóíêöèîíèðóåò êðàéíå ïëîõî, —
ýòî ñâîåãî ðîäà èäåîëîãè÷åñêîå êëèøå, ñîçäàííîå â îïðåäåëåííûõ êðóãàõ
äâóõ íàøèõ îáùåñòâ. Íå äóìàþ, ÷òîáû äåëîâûå ëþäè, íàïðèìåð â ÑÑÑÐ,
òå, êòî óïðàâëÿåò ýêîíîìèêîé è îïðåäåëÿåò âíåøíþþ ïîëèòèêó, âîñïðè-
íèìàëè åãî ñëèøêîì ñåðüåçíî.

Äæ.Ã. Òî åñòü êëèøå óïîòðåáëÿåòñÿ ó âàñ â ðå÷àõ è íà íàøèõ ïðåçè-
äåíòñêèõ ïðåññ-êîíôåðåíöèÿõ, íî íèêòî â íåãî òàê óæ ñèëüíî íå âåðèò?

Ñ.Ì. Ýòî ïðàâèëüíî ïðèìåíèòåëüíî ê ðåàëüíîé ïîëèòèêå.
Äóìàþ, âû ñîãëàñèòåñü, ÷òî â 30-õ ãîäàõ Çàïàä ïåðåæèâàë ñåðüåçíûé

êðèçèñ, ãëóáî÷àéøèé â èñòîðèè êàïèòàëèçìà. Âàøà ñèñòåìà â òå âðåìåíà
ñîâåðøåííî î÷åâèäíî ôóíêöèîíèðîâàëà ïëîõî. Íî èìåííî â òîò ïåðèîä
íàøè òîðãîâûå è ïîëèòè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ñ Ñîåäèíåííûìè Øòàòàìè, à
òàêæå ñ íåêîòîðûìè äðóãèìè êàïèòàëèñòè÷åñêèìè ñòðàíàìè ðàçâèâàëèñü
ïîðàçèòåëüíî áûñòðûìè òåìïàìè.

Äæ.Ã. È èìåííî òîãäà Ðóçâåëüò ïðèçíàë Ñîâåòñêèé Ñîþç?
Ñ.Ì. Äà, â 1933 ãîäó.
Äæ.Ã. È ó íàñ â âàøåé ñòðàíå áûë ïðåêðàñíûé ïîñîë — Äæîçåô È. Äý-

âèñ.
Ñ.Ì. Íî íà÷àëî òàêèì îòíîøåíèÿì áûëî ïîëîæåíî åùå äî ïðèõîäà

Ðóçâåëüòà ê âëàñòè. Ýêîíîìè÷åñêèå óñïåõè Ñîâåòñêîãî Ñîþçà ñîäåéñòâî-
âàëè âîññòàíîâëåíèþ äèïëîìàòè÷åñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó äâóìÿ ñòðàíàìè.
Îáúÿñíþ ïî÷åìó. Òî áûë ïåðèîä, êîãäà ÑÑÑÐ ïîñòàâèë öåëüþ óñêîðåííóþ
èíäóñòðèàëèçàöèþ è îñòðî íóæäàëñÿ â èìïîðòíîì îáîðóäîâàíèè. Â íåêî-
òîðûå ãîäû ìû çàêóïàëè äî 40 ïðîöåíòîâ âñåãî àìåðèêàíñêîãî ýêñïîðòà
îáîðóäîâàíèÿ. Íàøà ñòðàíà áûëà õîðîøèì ðûíêîì äëÿ êàïèòàëèñòè÷åñ-
êîé ñèñòåìû âî âðåìåíà, êîãäà îíà ïåðåæèâàëà ãëóáîêèé êðèçèñ. Ìîãóò
ñïðîñèòü, ïî÷åìó æå ìû ïîìîãàëè êàïèòàëèçìó? Íî íà ñàìîì äåëå ìû ïî-
ìîãàëè ïðåæäå âñåãî ñàìèì ñåáå.

Äæ.Ã. Ìû áûëè áû ðàäû âíîâü ïîëó÷èòü òàêóþ æå ïîìîùü, â ëþáîé ìî-
ìåíò.

Ñ.Ì. Íàäåþñü, ìû ê ýòîé òåìå åùå âåðíåìñÿ.
Äæ.Ã. Ðàçðåøèòå çàäàòü ñëåäóþùèé âîïðîñ. Ìîæåì ëè ìû ñîãëàñèòüñÿ,

÷òî õîðîøèå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè â öåëîì áëàãîïðèÿòíû äëÿ ïîëè-
òè÷åñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó íàøèìè äâóìÿ ñòðàíàìè? À êîíêðåòíåå, åñòü
ëè ó âàñ êàêèå-ëèáî ïðè÷èíû îïàñàòüñÿ óëó÷øåíèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êà-
ïèòàëèçìà, à ó íàñ — áîÿòüñÿ óñïåõà ðåôîðì Ãîðáà÷åâà?
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Ëè÷íî ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî ìû îáà ìîæåì ïðèìèðèòüñÿ ñ óñïåõàìè äðóã äðóãà
è äàæå ïðèâåòñòâîâàòü èõ, âû ñîãëàñíû?

Ñ.Ì. Ñîãëàñåí, íî èñòîðè÷åñêèé îïûò çäåñü äîâîëüíî ïðîòèâîðå÷èâ.
Âåëèêàÿ äåïðåññèÿ — ñàìûé íåóäà÷íûé äëÿ âàøåé ýêîíîìèêè ïåðèîä —
ïðèíåñëà íàì äîáðûå îòíîøåíèÿ ñ ðÿäîì êàïèòàëèñòè÷åñêèõ ñòðàí. Íî òà
æå äåïðåññèÿ ïðèâåëà è ê âåñüìà îïàñíûì òåíäåíöèÿì, íàïðèìåð ê óñòà-
íîâëåíèþ ôàøèçìà â 30-õ ãîäàõ. À ýòî â ñâîþ î÷åðåäü ïðèâåëî ê àãðåññèè
è â êîíå÷íîì èòîãå — êî Âòîðîé Ìèðîâîé âîéíå.

Äæ.Ã. Ýòî, áåçóñëîâíî, âåðíî è ñòîèò ïîìíèòü.
Ñ.Ì. Ìîãóò ñêàçàòü, ÷òî ñòîëü ïàãóáíûå ïîñëåäñòâèÿ áûëè ñëåäñòâèåì

óíèêàëüíîãî ñòå÷åíèÿ îáñòîÿòåëüñòâ è íèêîãäà íå ïîâòîðÿòñÿ. ß æå ñ÷è-
òàþ, ÷òî ïåðèîäû îáùåãî ñïàäà èëè çàñòîÿ â ñîâðåìåííîì ìèðå ìîãóò âåñ-
òè ê ðàñøèðåíèþ ïðîèçâîäñòâà âîîðóæåíèé, ïîñêîëüêó îïðåäåëåííûì
êðóãàì îíî êàæåòñÿ âûõîäîì èç ýêîíîìè÷åñêèõ òðóäíîñòåé. Â òàêèå ïå-
ðèîäû íàáëþäàåòñÿ òàêæå è òåíäåíöèÿ ïðîäàâàòü áîëüøå îðóæèÿ äðóãèì
ñòðàíàì. À ðàñøèðåíèå âîåííîãî ïðîèçâîäñòâà è âîåííîãî ýêñïîðòà âñåãäà
ïðèâîäèò ê èñïîð÷åííûì ìåæäóíàðîäíûì îòíîøåíèÿì.

Äæ.Ã. Íå âî âñåì ñ âàìè ñîãëàñåí. Îäíàêî ñ÷èòàþ, íàì íå ñòîèò ñîñðå-
äîòî÷èâàòü âíèìàíèå íà ôàøèçìå, âîçíèêøåì â 20—30-õ ãîäàõ ñíà÷àëà â
Èòàëèè, à çàòåì — â áîëåå ýêñòðåìèñòñêîé ôîðìå — â Ãåðìàíèè.

ß íå âèæó âîçìîæíîñòè ïîâòîðåíèÿ òàêîé ñèëüíîé äåïðåññèè â êàïè-
òàëèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ, êîòîðàÿ ïîðîäèëà áû ïîëèòè÷åñêèé ýêñòðåìèçì è
ðåàêöèþ òîãî æå óðîâíÿ. Òåì íå ìåíåå ñîáëàçí èñïîëüçîâàòü âîåííûå ðàñ-
õîäû êàê ôîðìó îáùåñòâåííûõ ðàáîò äåéñòâèòåëüíî ñóùåñòâóåò. È ïîýòî-
ìó ÿ âîçâðàùàþ âàì òîò æå âîïðîñ: åñòü ëè â âàøåé ñòðàíå êàêàÿ-òî îïàñ-
íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïåðèîäà ýêîíîìè÷åñêîãî çàñòîÿ â êà÷åñòâå ïðåäëîãà
äëÿ óâåëè÷åíèÿ âîåííûõ ðàñõîäîâ?

Ñ.Ì. Íàì, âåðîÿòíî, ñëåäóåò ïîñìîòðåòü íà ýòî ïîä äðóãèì óãëîì è ïî-
ãîâîðèòü î ïåðèîäàõ ðåôîðì, à íå çàñòîÿ. Ïåðèîäû ðåôîðì â Ñîâåòñêîì
Ñîþçå áûëè âñåãäà ñâÿçàíû ñ ïåðåâîäîì ÷àñòè íàøèõ ðåñóðñîâ èç âîåííîé
ñôåðû â ãðàæäàíñêóþ. Òàê ïðîèçîøëî ïîñëå ñìåðòè Ñòàëèíà â 1953 ãîäó,
êîãäà áûëè ïðåäïðèíÿòû — âïåðâûå â óñëîâèÿõ «õîëîäíîé âîéíû» — ïî-
ïûòêè óëó÷øèòü îòíîøåíèÿ ìåæäó íàøèìè äâóìÿ ñòðàíàìè. Òàê áûëî è âî
âðåìåíà Êåííåäè â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ, êîòîðûå ñîâïàëè ñ ïîïûòêàìè
îñóùåñòâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì â Ñîâåòñêîì Ñîþçå â íà÷àëå 60-õ
ãîäîâ. Òàê ïðîèñõîäèò è ñåé÷àñ, êîãäà âèäíû êîðåííûå èçìåíåíèÿ â ïðè-
îðèòåòàõ âíóòðè íàøåé ñèñòåìû. Íûíå ðåôîðìû â ÑÑÑÐ ñàìûì òåñíûì îá-
ðàçîì ñâÿçàíû ñ ïðîâåäåíèåì ãîðàçäî áîëåå ìèðîëþáèâîé ïîëèòèêè, —
ïîëèòèêè, íàïðàâëåííîé íà äîñòèæåíèå ñîãëàñèÿ ñ Ñîåäèíåííûìè Øòàòà-
ìè ïî òàêèì âàæíåéøèì âîïðîñàì, êàê ñîêðàùåíèå ÿäåðíûõ âîîðóæåíèé. 

Ðåôîðìû è ìèðíûå èíèöèàòèâû èäóò â íàøåé ñòðàíå ðóêà îá ðóêó. Îä-
íàêî èç ýòîãî íå îáÿçàòåëüíî ñëåäóåò, ÷òî ïåðèîä çàñòîÿ ðîæäàåò ïîïûòêè
èñïîðòèòü îòíîøåíèÿ. Èáî ÿñíî, ÷òî ïåðèîäû íàòÿíóòûõ îòíîøåíèé òîëü-
êî óñóãóáëÿþò ïðîáëåìû ñîöèàëèñòè÷åñêîé ñèñòåìû.

Äæ.Ã. Òî, ÷òî âû ñêàçàëè, ïðîèçâåëî íà ìåíÿ ñèëüíîå âïå÷àòëåíèå. Âû
ñ÷èòàåòå, ÷òî ïåðåîðèåíòàöèÿ ñ âîåííûõ ðåñóðñîâ íà ãðàæäàíñêèå — ýòî
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îñíîâà ðåôîðì â Ñîâåòñêîì Ñîþçå. È íà ýòîì áóäóò ñîñðåäîòî÷åíû îñ-
íîâíûå óñèëèÿ â ïåðèîä ëþáîé ðåôîðìû?

Ñ.Ì. Ñ÷èòàþ, ýòî ñïðàâåäëèâî è ïðèìåíèòåëüíî ê êàïèòàëèñòè÷åñêîé
ñèñòåìå. Îñóùåñòâëåíèå ðåôîðì, êîòîðûå âû ñàìè æå ïðåäëîæèëè â îäíîé
èç íàøèõ ïðåäûäóùèõ áåñåä, äåéñòâèòåëüíî çàâèñèò îò íåêîòîðîãî ñîêðà-
ùåíèÿ âîåííûõ ðàñõîäîâ. ß ãîâîðþ î ðàñøèðåíèè ñîöèàëüíûõ àññèãíîâà-
íèé è äðóãèõ ñâÿçàííûõ ñ ýòèì âîïðîñàõ.

Äæ.Ã. Äóìàþ, âû ïðàâû, è òàêóþ ôîðìó êîíâåðãåíöèè ÿ òîëüêî ïðè-
âåòñòâóþ.

Ñ.Ì. ß áû òîæå ïðèâåòñòâîâàë ïîäîáíîå ñîâïàäåíèå èíòåðåñîâ â äàí-
íîé ñôåðå. Íî ÷òîáû çàêîí÷èòü ñ îáñóæäåíèåì âîåííîãî àñïåêòà, ïîçâîëü-
òå ëèøü îòìåòèòü, ÷òî ñóùåñòâóåò çíà÷èòåëüíàÿ êîððåëÿöèÿ ìåæäó ïåðè-
îäàìè íàïðÿæåííûõ îòíîøåíèé è âðåìåíàìè, êîãäà — ïî ðàçíûì ïðè÷è-
íàì — ðàçðàáàòûâàëèñü ïëàíû äîëãîâðåìåííîãî ðàñøèðåíèÿ âîåííîãî
ïðîèçâîäñòâà â íàøèõ îáåèõ ñòðàíàõ. Âîçüìåì, ê ïðèìåðó, íàðàùèâàíèå
ñòðàòåãè÷åñêèõ âîîðóæåíèé â êîíöå 60-õ è íà÷àëå 70-õ ãîäîâ. Êàê òîëüêî
îíî çàâåðøèëîñü, íàñòóïèëà ðàçðÿäêà. Åå âîñïðèíÿëè êàê ñâîåãî ðîäà ïà-
óçó ìåæäó ïåðèîäàìè èíòåíñèâíîé ìèëèòàðèçàöèè.

Äæ.Ã. Ïîçâîëüòå îáðàòèòüñÿ çà ðàçúÿñíåíèÿìè. Ìíå ÷òî-òî òðóäíî â
ýòîì ðàçîáðàòüñÿ. Âû ãîâîðèòå, ÷òî ó íàñ áûâàþò ýïèçîäû íàðàùèâàíèÿ
âîîðóæåíèé è â ýòè ïåðèîäû — áóäü òî â ÑÑÑÐ, áóäü òî â ÑØÀ — íàáëþ-
äàåòñÿ òåíäåíöèÿ ïîääåðæèâàòü òàêîå íàðàùèâàíèå íåïðèìèðèìîñòüþ è
íåóñòóï÷èâîñòüþ â ìåæäóíàðîäíûõ äåëàõ?

Ñ.Ì. Èìåííî òàê ñëó÷èëîñü â êîíöå 60-õ ãîäîâ è âíîâü â íà÷àëå 80-õ,
êîãäà ïðîèñõîäèëî íàðàùèâàíèå âîîðóæåíèé â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ è
òàêæå â Ñîâåòñêîì Ñîþçå.

Äæ.Ã. Òàêóþ ôîðìó êîíâåðãåíöèè ÿ íå îäîáðÿþ.
Ñ.Ì. Íàì òîæå íå ïî äóøå ïîäîáíàÿ âçàèìîçàâèñèìîñòü.
Íî ìåíÿ òðåâîæèò åùå îäèí âîïðîñ. ß ÷èòàë ðÿä çàÿâëåíèé âàøèõ ïî-

ëèòè÷åñêèõ äåÿòåëåé, Ðè÷àðäà Ïåðëà*, íàïðèìåð, è äðóãèõ...
Äæ.Ã. Ðè÷àðä Ïåðë âîâñå íå ïîëèòè÷åñêèé äåÿòåëü, îí ãîñóäàðñòâåííûé

÷èíîâíèê, áþðîêðàò.
Ñ.Ì. Íàçûâàéòå åãî êàê õîòèòå, îí îñòàåòñÿ òåì æå Ðè÷àðäîì Ïåðëîì.
Äæ.Ã. Òåïåðü îí ñî÷èíÿåò ðîìàíû. Ýòî çàíÿòèå, äóìàþ, åìó áîëüøå

ïîäõîäèò.
Ñ.Ì. Ìîæåò áûòü, ìû äîëæíû ðàññìàòðèâàòü ýòî ñîáûòèå êàê ïåðåâîä

åãî òàëàíòîâ ñ âîåííûõ íà ìèðíûå ðåëüñû. Ñàì ïî ñåáå Ïåðë, îäíàêî, ìåíÿ
íå î÷åíü áåñïîêîèò, íî ëþäè, ïîäîáíûå åìó, â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ çàäà-
âàëè è ïðîäîëæàþò çàäàâàòü âîïðîñ, çà÷åì êàïèòàëèñòè÷åñêîìó ìèðó ïîä-
äåðæèâàòü ðåôîðìû â ÑÑÑÐ, èáî ýòî òîëüêî ñïîñîáñòâóåò óïðî÷åíèþ ñî-
öèàëèçìà. Â îäíîé èç âàøèõ ãàçåò, êàæåòñÿ, ýòî áûëà «Christian Science
Monitor», ÿ ÷èòàë êîììåíòàðèé, â êîòîðîì óêàçûâàëîñü, ÷òî ÷åì óñïåøíåå
ñîöèàëèçì, òåì áîëåå ïðèâëåêàòåëüíîé àëüòåðíàòèâîé îí ñòàíîâèòñÿ â ãëà-

*  Ðè÷àðä  Ïåðë — ïîìîùíèê ìèíèñòðà îáîðîíû â àäìèíèñòðàöèè Ð. Ðåéãàíà (âûøåë
â îòñòàâêó â 1987 ã.).
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çàõ «òðåòüåãî ìèðà». È ïîýòîìó ðåôîðìû ìîãóò ïðåäñòàâëÿòü óãðîçó àìå-
ðèêàíñêîé ïîëèòèêå.

Èçëîæèòå, ïîæàëóéñòà, âàøó òî÷êó çðåíèé ïî ýòîìó âîïðîñó. À çàòåì
ÿ äîáàâëþ, ÷òî äóìàþ ïî ïîâîäó ñèòóàöèè â íàøåé ñòðàíå.

Äæ.Ã. Îäíà èç èñêëþ÷èòåëüíûõ îñîáåííîñòåé àìåðèêàíñêîé îáùå-
ñòâåííîé æèçíè ñîñòîèò â òîì, ÷òî â ëþáîå âðåìÿ ìîæíî óñëûøàòü ñàìûå
ðàçëè÷íûå òî÷êè çðåíèÿ, â òîì ÷èñëå ìíåíèå Ðè÷àðäà Ïåðëà.

Îäíàêî ÿ óáåæäåí, êàê è áîëüøèíñòâî àìåðèêàíöåâ, ÷òî áëàãîïîëó÷èå
Ñîâåòñêîãî Ñîþçà íå ïðåäñòàâëÿåò óãðîçû Ñîåäèíåííûì Øòàòàì. Îíî íå-
ñåò âàøåé ñòðàíå ñïîêîéñòâèå — òî÷íî òàê æå, êàê íàøå áëàãîïîëó÷èå íå-
ñåò ñïîêîéñòâèå íàøåé ñòðàíå. À ýòî îòâå÷àåò èíòåðåñàì ñîõðàíåíèÿ ìèðà.
Ñëåäîâàòåëüíî, áîëüøèíñòâî èç íàñ çàèíòåðåñîâàíû â óñïåõå ðåôîðì Ãîð-
áà÷åâà. Çàÿâëÿþ îá ýòîì ñîâåðøåííî êàòåãîðè÷åñêè è òàê æå êàòåãîðè÷åñ-
êè óòâåðæäàþ, ÷òî áîëüøèíñòâî àìåðèêàíöåâ ðàçäåëÿåò ïîäîáíóþ òî÷êó
çðåíèÿ.

×òî êàñàåòñÿ ñòðàí «òðåòüåãî ìèðà», äóìàþ, äåëî íå â èõ âûáîðå ìåæäó
äâóìÿ ñèñòåìàìè. Êàê âû çíàåòå, ÿ ñ÷èòàþ ðàçâèòèå «òðåòüåãî ìèðà» ïðî-
öåññîì, â õîäå êîòîðîãî âîçìîæíîñòü âîçíèêíîâåíèå ñîöèàëèçìà èëè êîì-
ìóíèçìà ïîÿâèòñÿ âåñüìà íåñêîðî. Ðåøàþùèìè óñëîâèÿìè óñïåøíîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñòðàí «òðåòüåãî ìèðà» íà ðàííèõ ñòàäèÿõ
ðàçâèòèÿ ÿâëÿþòñÿ ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà, ìåëêèå êðåñòüÿíñêèå õîçÿéñòâà,
íåçàâèñèìûå îò ãîñïîäñòâà êðóïíûõ ëàòèôóíäèñòîâ, âëàäåëüöåâ çåìëè, è
çíà÷èòåëüíûå óñèëèÿ ïî ëèêâèäàöèè íåãðàìîòíîñòè. Â ïîñëåäíèå ãîäû îä-
íèì èç ñåðüåçíûõ çàáëóæäåíèé â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ — çàáëóæäåíèå,
êîòîðîå, âîçìîæíî, åùå áîëåå ðàñïðîñòðàíåíî â Ñîâåòñêîì Ñîþçå, — ñòà-
ëî ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷òî ñîöèàëèçì ìîæåò ïîñëóæèòü îáðàçöîì, ìî-
äåëüþ äëÿ ñòðàíû, òîëüêî-òîëüêî âñòóïèâøåé íà ïóòü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ.

Ñîõðàíåíèå äåôèöèòíûõ ðåñóðñîâ ÿâëÿåòñÿ æèçíåííî âàæíûì óñëîâè-
åì ëþáîãî îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ. Ñàìûì äåôèöèòíûì èç íèõ â àôðè-
êàíñêèõ ñòðàíàõ ñàõàðñêîãî ðåãèîíà ÿâëÿþòñÿ êàäðû óïðàâëåíèÿ, à ñîöè-
àëèçì — äóìàþ, âû ñîãëàñèòåñü ñ ýòèì, — ïðåäúÿâëÿåò êóäà áîëüøèå òðå-
áîâàíèÿ ê ÷èñëó àäìèíèñòðàòîðîâ, íåæåëè ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà.

Ñ.Ì. Õîòèòå ñêàçàòü, ÷òî âàøà êîðïîðàòèâíàÿ áþðîêðàòèÿ ïåðååõàòü â
Ñàõàðó íå ïîæåëàåò?

Äæ.Ã. Íåò, íå çàõî÷åò, åñëè òîëüêî íå â ïîãîíå çà íåôòüþ èëè êàêèìè-
ëèáî äðóãèìè ïðèðîäíûìè áîãàòñòâàìè. Òàê ÷òî â ×àäå íè «IBM», íè ñî-
öèàëèçì íå ïðèäóòñÿ ê ìåñòó.

Ñ.Ì. ß áû âîçðàçèë ïðîòèâ òàêîãî ïðåäïîëîæåíèÿ. Íå èñêëþ÷åíî, ÷òî
â áóäóùåì ×àä ìîæåò ñòàòü îäíèì èç öåíòðîâ ìèðîâîãî òåõíè÷åñêîãî ïðî-
ãðåññà. ß íå âåðþ â òî, ÷òî àôðèêàíñêèå ñòðàíû íàâå÷íî îáðå÷åíû îñòà-
âàòüñÿ ó ïîäíîæèÿ Öèâèëèçàöèè.

Äæ.Ã. À ÿ ýòîãî è íå ãîâîðèë. ß òîëüêî îòìåòèë, ÷òî èì ïðèäåòñÿ ïðîé-
òè íåèçáåæíóþ ñòàäèþ ðàçâèòèÿ, ïðè êîòîðîé ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà ïðåä-
øåñòâóåò ëþáîé äðóãîé ôîðìå.

Ñ.Ì. Ýòî âîçìîæíî. Ïîçâîëüòå ñêàçàòü, ÷òî ñóùåñòâóåò òàêæå...
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Äæ.Ã. Íåò, íî âû ñîãëàñíû ñî ìíîé?
Ñ.Ì. ß æå ñêàçàë, ÷òî òàêîå âîçìîæíî.
Äæ.Ã. Çâó÷èò âåñüìà óêëîí÷èâî, íî ÿ âûíóæäåí ñìèðèòüñÿ.
Ñ.Ì. Íà ýòîò âîïðîñ íåò ÿñíîãî îòâåòà. Âåðíî ëè âàøå ïðåäïîëîæåíèå

èëè íåò — ïîêàæåò èñòîðèÿ.
Íî ïîçâîëüòå ñêàçàòü, ÷òî ñðåäè íåêîòîðûõ íàøèõ àâòîðîâ áûòóåò ìíå-

íèå, ÷òî ñöåíàðèé ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ëó÷øåé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðè êàïèòàëèçìå íå îòâå÷àåò íàøèì èíòåðåñàì.

Äæ.Ã. Ïîñêîëüêó òàêîé âàðèàíò îòîäâèãàåò ñîöèàëèñòè÷åñêóþ ðåâîëþ-
öèþ, ñêàæåì, â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ?

Ñ.Ì. Äà, áóäòî îí òîðìîçèò ðåâîëþöèîííûé ïðîöåññ â êàïèòàëèñòè÷åñ-
êèõ ñòðàíàõ è ñïîñîáñòâóåò ñìÿã÷åíèþ íåêîòîðûõ èç ïðîòèâîðå÷èé êàïè-
òàëèçìà — êàê âíóòðåííèõ, òàê è ìåæèìïåðèàëèñòè÷åñêîãî ñîïåðíè÷åñòâà
Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ, Çàïàäíîé Åâðîïû, ßïîíèè. Â Ñîâåòñêîì Ñîþçå åñòü
ëþäè, êîòîðûå ñïðàøèâàþò: çà÷åì íàì ïîìîãàòü êàïèòàëèçìó?

Äæ.Ã. Íåñêîëüêî íåäåëü íàçàä ÿ ÷èòàë, ÷òî âàø î÷åíü èçâåñòíûé ñîîòå-
÷åñòâåííèê Åâãåíèé Åâòóøåíêî â èíòåðâüþ çàÿâèë: «Âàøè «ÿñòðåáû» ïî-
ìîãàþò íàøèì, à íàøè «ÿñòðåáû» ïîìîãàþò âàøèì». Îíè óêðåïëÿþò âçà-
èìíî ñëîæèâøèéñÿ îáðàç äðóãîé ñòîðîíû, èñïîëíåííûé óãðîçû è âðàæ-
äåáíîñòè, â òîì ÷èñëå è óãðîçû óñïåõà.

Ñ.Ì. Ðàçðåøèòå âïîëíå ñåðüåçíî îòâåòèòü òåì, êòî ñ÷èòàåò, ÷òî ìû ïî-
ìîãàåì êàïèòàëèçìó. Â öåëîì ÿ ñîãëàñåí ñ òåì, ÷òî âû âûñêàçàëè ïî ïîâîäó
òðóäíîñòåé ïðèìåíåíèÿ ñîöèàëèñòè÷åñêîé ìîäåëè â óñëîâèÿõ ðàçâèâàþ-
ùèõñÿ, à òàêæå íàèáîëåå ðàçâèòûõ, èíäóñòðèàëüíûõ ñòðàí ìèðà. Ïðè÷èíà
ÿñíà. ß óæå íàçûâàë åå ïðåæäå: ñîöèàëèçìó íå óäàëîñü ïðîäåìîíñòðèðî-
âàòü ñâîå ïðåâîñõîäñòâî íàä ðàçâèòûì êàïèòàëèçìîì â îáëàñòè ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà, ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè, óðîâíÿ æèçíè.

Ñ ó÷åòîì ýòîãî äîëæåí ñêàçàòü, ÷òî, åñëè ñîöèàëèçì âñåðüåç ñòðåìèòñÿ
ñòàòü îáðàçöîì äëÿ äðóãèõ íàðîäîâ ìèðà, ñàìîé ãóìàííîé, ñàìîé äåìîê-
ðàòè÷åñêîé ñèñòåìîé, îí äîëæåí áûòü ñïîñîáåí îáåñïå÷èòü ñâîèì íàðîäàì
ñàìûé âûñîêèé óðîâåíü æèçíè. Â.È. Ëåíèí óêàçûâàë, ÷òî, êîãäà ýòî ïðî-
èçîéäåò, ñîöèàëèçì îäåðæèò èñòîðè÷åñêóþ ïîáåäó. È äëÿ äîñòèæåíèÿ
ýòîé öåëè ðåôîðìû Ì.Ñ. Ãîðáà÷åâà êóäà áîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíû, íåæåëè
çàñòîé, êîòîðûé ìû íåäàâíî íàáëþäàëè. Ñîðåâíîâàíèå â ýêîíîìè÷åñêîé —
íî íå â âîåííîé! — ñôåðå ëó÷øå îòâå÷àåò èíòåðåñàì ñîöèàëèçìà êàê ñèñ-
òåìû. Îíî âûÿâèò åãî ïðåâîñõîäñòâî íàä ëþáîé äðóãîé ñèñòåìîé.

Ýòî — îäèí äîâîä, íî ó ìåíÿ åñòü è åùå.
Äæ.Ã. Ïîæàëóéñòà, ïðîäîëæàéòå, ìíå î÷åíü èíòåðåñíî.
Ñ.Ì. Âîïðîñ â òîì, êàê âñå ýòî âëèÿåò íà ðåâîëþöèîííûé ïðîöåññ è

êëàññîâóþ áîðüáó? Ðàçâå íå â èíòåðåñàõ ðàáî÷åãî êëàññà è äðóãèõ ðåâî-
ëþöèîííûõ êëàññîâ ñïîñîáñòâîâàòü ïîëèòè÷åñêèì ðàñïðÿì â êàïèòàëèñòè-
÷åñêîì ìèðå?

ß áû ñêàçàë, ÷òî ýòè âîïðîñû íå èìåþò ïðÿìîãî îòíîøåíèÿ ê Ñîâåòñ-
êîìó Ñîþçó èëè äðóãèì ñîöèàëèñòè÷åñêèì ñòðàíàì. Êëàññîâûå îòíîøåíèÿ
âíóòðè êàïèòàëèñòè÷åñêèõ ñòðàí — âíóòðåííåå äåëî òîëüêî ýòèõ ñòðàí è
èõ íàðîäîâ. Òî÷êà çðåíèÿ, êîòîðóþ ÿ îñïàðèâàþ, îòðàæàåò êðàéíå óçêèé
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âçãëÿä íà èíòåðåñû ðàáî÷åãî êëàññà èëè äðóãèõ ðåâîëþöèîííûõ êëàññîâ.
×òî êàñàåòñÿ ìåíÿ, ÿ èñêðåííå óáåæäåí, ÷òî ïåðâîñòåïåííûå èíòåðåñû ëþ-
áîãî êëàññà â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå çàêëþ÷àþòñÿ â ïîääåðæàíèè è ñî-
õðàíåíèè ìèðà.

Äæ.Ã. È â ïðåäîòâðàùåíèè ÿäåðíîãî óíè÷òîæåíèÿ.
Ñ.Ì. È â ïðåäîòâðàùåíèè ÿäåðíîãî óíè÷òîæåíèÿ. Âñå, ÷òî ìîæåò áûòü

ñäåëàíî äëÿ åãî ïðåäîòâðàùåíèÿ, áóäåò îòâå÷àòü ñîêðîâåííåéøèì èíòåðå-
ñàì ëþáîãî íûíå ñóùåñòâóþùåãî îáùåñòâåííîãî êëàññà.

Äæ.Ã. ß íàõîæó âàøå çàÿâëåíèå î÷åíü îáíàäåæèâàþùèì, ïîëíîñòüþ ñ
íèì ñîëèäàðåí. Âû ñîâåðøåííî î÷åâèäíî îòõîäèòå îò êîíöåïöèè ðåâîëþ-
öèè. Ýòî ÷òî, ñåé÷àñ îáùåïðèíÿòî â Ñîâåòñêîì Ñîþçå?

Ñ.Ì. Äóìàþ, âû íåïðàâèëüíî ìåíÿ ïîíÿëè. Ìû íå îòõîäèì îò êîíöåï-
öèè ðåâîëþöèè. Ìû óòâåðæäàåì, ÷òî ìèðíàÿ ñèòóàöèÿ ñïîñîáñòâóåò òàêî-
ãî ðîäà ñîöèàëüíîìó ðàçâèòèþ, êîòîðîå ìîæåò ïðèâåñòè ê ðåâîëþöèîí-
íûì ïåðåìåíàì â êàïèòàëèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ, à ìîæåò áûòü, äàæå ïîìî-
ãàåò óñêîðåíèþ ýòèõ ïðîöåññîâ. Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ â êàïèòàëèñòè÷åñêîì
ìèðå ñåðüåçíûõ, äàëåêî èäóùèõ ðåôîðì ñîöèàëèñòè÷åñêîãî õàðàêòåðà íåò
íåîáõîäèìîñòè â îáÿçàòåëüíîì ïåðèîäå ýêîíîìè÷åñêîãî çàñòîÿ, â âîçðàñ-
òàíèè ìàññîâîé íèùåòû, â îáîñòðåíèè ðàñêîëà è â îáùåé íåáëàãîïîëó÷íîé
ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ñèòóàöèè.

Äæ.Ã. Ïîíÿòíî. Íî ðàçðåøèòå òîãäà çàäàòü åùå âîïðîñ. Íå îòñòàåòå ëè
âû ñëåãêà îò âðåìåíè, áåñïðåñòàííî ññûëàÿñü íà îáùåñòâåííûå êëàññû?

Â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ è òàêæå â Çàïàäíîé Åâðîïå ïîíÿòèå ïîñòîÿí-
íîãî ðàáî÷åãî êëàññà, áåçóñëîâíî, óñòàðåëî. Âòîðîå ïîêîëåíèå ðàáî÷èõ,
çàíÿòûõ ðó÷íûì òðóäîì, ñòàíîâèòñÿ ñïåöèàëèñòàìè, ïåðåõîäèò ê ãîñó-
äàðñòâåííîé, íàó÷íîé è êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ëèáî
óïðàâëåíèþ. Â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ èõ â íåäàâíåì ïðîøëîì çàìåíèëè â
êà÷åñòâå ðàáî÷èõ âûõîäöû ñ ñåëüñêîãî Þãà, à òåïåðü — èç Ìåêñèêè è
Âåñò-Èíäèè. Â Åâðîïå ïðîèçîøåë òî÷íî òàêîé æå ïîâîðîò. Ðàáî÷èå ïðè-
áûâàþò èç äðóãèõ ñòðàí. ÔÐÃ, ê ïðèìåðó, ïîëàãàåòñÿ îòíþäü íå íà íåìåö-
êèõ ðàáî÷èõ, à â î÷åíü áîëüøîé ñòåïåíè íà ïðèòîê òóðêîâ è þãîñëàâîâ.
Ïîìíþ, êàê íåñêîëüêî ëåò íàçàä ãëàâà «Ford Motor Company» â Êåëüíå
áûë ïðîñòî øîêèðîâàí ìîèì âûñêàçûâàíèåì, ÷òî îíè ê ïðîèçâîäñòâó àâ-
òîìîáèëåé ïðèâëåêàþò íåìöåâ. Òàê âîò, ÿ ñïðàøèâàþ âàñ, íå ñòàëî ëè ïî-
íÿòèå îáùåñòâåííûõ êëàññîâ â óñëîâèÿõ êðóïíîãî óïðàâëåí÷åñêîãî êàïè-
òàëèçìà ñòîëü ðàçìûòûì, ÷òî åãî ìîæíî ñ÷èòàòü óñòàðåâøèì?

Ñ.Ì. Íå äóìàþ. Ïîä ðàáî÷èì êëàññîì ìû èìååì â âèäó îãðîìíîå ìíî-
æåñòâî ëþäåé, êîòîðûå æèâóò íà çàðïëàòó èëè æàëîâàíüå, à íå íà äîõîäû
ñ ñîáñòâåííîñòè. Âû ãîâîðèòå, ÷òî ñîñòàâ ýòîãî êëàññà íå ïîñòîÿíåí, ÷òî
ðàáî÷èå â ñâîåì áîëüøèíñòâå — èììèãðàíòû èç äðóãèõ ñòðàí?

Äæ.Ã. Ðàáî÷èé êëàññ íàõîäèòñÿ â ïðîöåññå íåïðåðûâíîãî èçìåíåíèÿ.
Ñ.Ì. Äà, ýòî âåðíî, êëàññ ëþäåé, êîòîðûå è ïðåäñòàâëÿþò íàåìíûé

òðóä, íàõîäèòñÿ â ïðîöåññå íåïðåðûâíûõ èçìåíåíèé. Ìåíÿåòñÿ åãî ñòðóê-
òóðà — â ðàçâèòûå ñòðàíû ïîñòóïàåò áîëüøå ðàáî÷èõ ðóê çà ñ÷åò èììèã-
ðàöèè. Íî òàêæå âåðíî è òî, ÷òî â ñâîå âðåìÿ ñåðäöåâèíó êëàññà, êàêîé
ïðèíÿòî áûëî íàçûâàòü ïðîëåòàðèàòîì, â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ñî-
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ñòàâëÿëè ðàáî÷èå, çàíÿòûå â îñíîâíûõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè. Ñåãîä-
íÿ èõ äîëÿ çàìåòíî ñíèçèëàñü.

Îäíàêî ñèòóàöèÿ â îáùåì íå ìåíÿåòñÿ. Îãðîìíîå áîëüøèíñòâî â êàïè-
òàëèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ ïî-ïðåæíåìó ñîñòàâëÿþò ëþäè, êîòîðûå æèâóò
ïðîäàæåé ñâîåé ðàáî÷åé ñèëû êîðïîðàöèÿì èëè ÷àñòíûì ïðåäïðèÿòèÿì.

Äæ.Ã. ß òîëüêî õî÷ó ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ýòî âåñüìà ðàñïëûâ÷àòàÿ ñòðóê-
òóðà. Â ëþáîé äàííûé ìîìåíò áîëüøèíñòâî çàíÿòûõ ëèáî ñàìè íàõîäÿòñÿ
â ïðîöåññå ïåðåõîäà ê äðóãèì çàíÿòèÿì, ëèáî ïåðåâîäÿò òóäà ñâîèõ äåòåé.
Èõ ñìåíÿþò âûõîäöû èç ñåëüñêîé ìåñòíîñòè èëè èç ìåíåå ðàçâèòûõ ñòðàí.

Ñ.Ì. ß ïîíèìàþ, ÷òî âû õîòèòå ñêàçàòü, íî íå äóìàþ, îäíàêî, ÷òî ñû-
íîâüÿ è äî÷åðè áîëüøèíñòâà ëþäåé ïåðâîãî ïîêîëåíèÿ ñòîëü äàëåêî óøëè
îò ñâîèõ ðîäèòåëåé â ñìûñëå ñîöèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ. Ìû ìîæåì ïðîâå-
ðèòü ñòàòèñòèêó è óáåäèòüñÿ, òàê ëè ýòî.

Ìíå êàæåòñÿ, âû ïðåóâåëè÷èâàåòå çíà÷åíèå òóðîê è þãîñëàâîâ â ïðî-
ìûøëåííîñòè ÔÐÃ. Â ïîñëåäíèå ãîäû èç-çà ýêîíîìè÷åñêîãî çàñòîÿ â ÔÐÃ
ñîêðàòèëîñü ÷èñëî ðàáî÷èõ-èììèãðàíòîâ è îñíîâó ðàáî÷åé ñèëû ïî-ïðå-
æíåìó ñîñòàâëÿþò íåìöû. 

Äæ.Ã. Íàïðîòèâ, îñíîâà åå ðàáî÷åé ñèëû ñåãîäíÿ ñîñòîèò èç áåñ÷èñëåí-
íîãî ìíîæåñòâà òóðîê è þãîñëàâîâ. Íàäî áû ñ âàøåé ïîìîùüþ óñòðîèòü
âèçèò Ìàðêñà â ÔÐÃ, ÷òîáû îí óâèäåë, ÷òî êàäðû äëÿ ïðîìûøëåííîé ðå-
çåðâíîé àðìèè êàïèòàëèñòè÷åñêîé ñòðàíû ïîñòàâëÿåò òåïåðü êîììóíèñòè-
÷åñêàÿ Þãîñëàâèÿ. Äóìàåòñÿ, íà íåãî áû ýòî ïðîèçâåëî ñèëüíîå âïå÷àòëå-
íèå, êàê âû ñ÷èòàåòå?

Ñ.Ì. Âîçìîæíî, íî ÿ-òî óòâåðæäàþ, ÷òî, êàêîé áû íè áûëà ïðîìûø-
ëåííàÿ ðåçåðâíàÿ àðìèÿ, áîëüøèíñòâî ðàáîòàþùèõ íûíå â Çàïàäíîé Ãåð-
ìàíèè — ýòî íåìöû. Òàì ñïåöèàëüíî ñòàðàþòñÿ, ïðè÷åì ïðè ïîñðåäñòâå
ãîñóäàðñòâà, ñîõðàíèòü íåìåöêèé ñîñòàâ ðàáî÷åé ñèëû.

Äæ.Ã. Ïîëàãàþ, íàì íå äîñòè÷ü ñîãëàñèÿ ïî ýòîìó ïîâîäó, ïðèäåòñÿ
ïîñìîòðåòü öèôðû.

Ñ.Ì. Ìîæåò áûòü, ñèòóàöèÿ èçìåíèòñÿ, êîãäà ÔÐÃ âûéäåò èç íûíåø-
íåãî äëèòåëüíîãî ïåðèîäà çàñòîÿ. Â ñâîå âðåìÿ âàøè âûâîäû áûëè â êàêîé-
òî ñòåïåíè âåðíû.

Äæ.Ã. ß ñîãëàñåí ñ âàìè â òîì, ÷òî òåïåðü çàâèñèìîñòü îò èíîñòðàííîé
ðàáî÷åé ñèëû íåñêîëüêî ìåíüøå, ÷åì 15—20 ëåò íàçàä.

Íî åñòü åùå âîïðîñ ïî ïîâîäó ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó íàøè-
ìè äâóìÿ ñòðàíàìè, êîòîðûé ìíå áû õîòåëîñü ïîäíÿòü. Îí êàñàåòñÿ íå-
äàëüíîâèäíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òîðãîâëè èëè îãðàíè÷åíèé íà òîðãîâëþ
êàê èíñòðóìåíòà âíåøíåé ïîëèòèêè.

ß èìåþ â âèäó ýìáàðãî íà ïðîäàæó ïøåíèöû, ââåäåííîå ïðåçèäåíòîì
Êàðòåðîì è ðàçóìíî îòìåíåííîå ïðåçèäåíòîì Ðåéãàíîì. À òàêæå îñòàâ-
ëåííûå íûíå ïîïûòêè âûíóäèòü íàøèõ åâðîïåéñêèõ ñîþçíèêîâ çàïðåòèòü
ïîñòàâêè îáîðóäîâàíèÿ äëÿ çíàìåíèòîãî òðóáîïðîâîäà. À òàêæå çàêîíî-
ïðîåêò Äæåêñîíà—Âýíèêà, îòêàçûâàþùèé Ñîâåòñêîìó Ñîþçó â ðåæèìå
íàèáîëüøåãî áëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ â òîðãîâëå èç-çà îïðåäåëåííûõ íàðó-
øåíèé ïðàâ ÷åëîâåêà.
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ß õîòåë áû âûðàçèòü ñâîå íåñîãëàñèå ñ òàêîé ïîëèòèêîé. Ñîìíåâàþñü,
÷òî òóò ðàçîéäóñü ñ âàìè âî ìíåíèè. Ïîä÷åðêèâàþ ýòî ïîòîìó, ÷òî âû íå
ñòåñíÿëèñü êðèòèêîâàòü ïðîøëóþ ñîâåòñêóþ ïîëèòèêó, è ìíå íå ê ëèöó èç-
áåãàòü êðèòèêè ïðîøëîé àìåðèêàíñêîé ïîëèòèêè ïî ýòèì âîïðîñàì. Âû
âûíóæäàåòå ìåíÿ âûñîêî äåðæàòü ìàðêó.

Ñ.Ì. Ñîãëàñåí ñ âàìè è ðàä, ÷òî âû áûëè ñòîëü ñàìîêðèòè÷íû. Íàñêîëü-
êî ïîìíþ, Ñîâåòñêèé Ñîþç íèêîãäà íå èñïîëüçîâàë òîðãîâëþ â êà÷åñòâå
îðóæèÿ ïðîòèâ Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ èëè, åñëè íà òî ïîøëî, ïðîòèâ ëþáîé
äðóãîé ñòðàíû. Òàê ÷òî ÿ îõîòíî ñîãëàøóñü ñ âàìè â òîì, ÷òî íè îäíà èç
íàøèõ ñòðàí íå äîëæíà ïîñòóïàòü òàê íè ñåé÷àñ, íè â áóäóùåì. Ýòî îäíà
èç îñíîâ ñèñòåìû âñåîáùåé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, ê îáñóæäåíèþ
êîòîðîé ìû åùå âåðíåìñÿ.

XII
СИНДРОМ СВЕРХДЕРЖАВ

Ñ.Ì. Â íàøèõ ïðåäûäóùèõ áåñåäàõ, à òàêæå â íåêîòîðûõ èç âàøèõ ñòà-
òåé âû óïîìèíàëè ÿâëåíèå, êîòîðîå íàçûâàåòå «ñèíäðîìîì ñâåðõäåðæàâ»
èëè «ìèñòèêîé ñâåðõäåðæàâ». Ðàññêàæèòå, ïîæàëóéñòà, ÷òî ýòî òàêîå.

Äæ.Ã. Â îáùåñòâåííûõ íàóêàõ ñóùåñòâóåò îáùàÿ òåíäåíöèÿ îòñòàâàíèÿ
òåðìèíîëîãèè îò äåéñòâèòåëüíîñòè. È êîãäà ìû ãîâîðèì î òàê íàçûâàåìûõ
ñâåðõäåðæàâàõ, ýòî èìåííî òàêîé ñëó÷àé. Íà äåëå æå â ïîñëåäíèå 25 ëåò
ìîãóùåñòâî è âëèÿíèå êàê Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, òàê è Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ
ïåðåæèâàëè ïðîöåññ îñëàáëåíèÿ. 

Ñ.Ì. ×òî âû èìååòå â âèäó?
Äæ.Ã. Ó âàñ ïðîèçîøåë ãëóáîêèé ðàçðûâ ñ Êèòàåì, âåðîÿòíî, ñàìîå

âàæíîå îòäåëüíî âçÿòîå ñîáûòèå â ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèÿõ çà ïîñëåä-
íþþ ÷åòâåðòü âåêà.

Ñ.Ì. Íî ñëó÷èëîñü ýòî î÷åíü äàâíî. ×òî êàñàåòñÿ Ñîåäèíåííûõ Øòà-
òîâ, ðàçâå íå ïðàâäà, ÷òî ïèê àìåðèêàíñêîãî âëèÿíèÿ â ìèðå, âî âñÿêîì
ñëó÷àå â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå, áûë äîñòèãíóò âñêîðå ïîñëå âòîðîé ìèðî-
âîé âîéíû?

Äæ.Ã. Ê ïîëîæåíèþ Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ âåðíåìñÿ ÷óòü ïîãîäÿ. Ñíà-
÷àëà ðàçðåøèòå ïðîäîëæèòü î Ñîâåòñêîì Ñîþçå. Íàáëþäàëîñü òàêæå ïà-
äåíèå ñîâåòñêîãî âëèÿíèÿ â Åãèïòå è Àëæèðå, íà Äàëüíåì Âîñòîêå è â Èí-
äîíåçèè. È ïî-ìîåìó, ìîæíî âûñêàçàòü îïðåäåëåííûå ñîìíåíèÿ â òîì, ÷òî
ñîâåòñêîå ïðèñóòñòâèå â Âîñòî÷íîé Åâðîïå ñåé÷àñ ñòîëü æå îùóòèìî, êàê
è 25 ëåò íàçàä.

Ñ.Ì. Âû ñîâåðøåííî î÷åâèäíî íàõîäèòåñü âî âëàñòè íàâÿç÷èâîé èäåè î
ðàñïðîñòðàíåíèè ñîâåòñêîãî âëèÿíèÿ íà âåñü ìèð.
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Äæ.Ã. Íåò, ÿ ãîòîâ ÷åðåç ìèíóòó ñêàçàòü òî æå ñàìîå î Ñîåäèíåííûõ
Øòàòàõ, åñëè ïîçâîëèòå, íî íå ðàíåå, ÷åì óïîìÿíó â çàêëþ÷åíèå åùå îäèí
ìîìåíò. Õîòÿ ìíå èçâåñòíî ëèøü òî, ÷òî ÿ ÷èòàë â ãàçåòàõ, ïîëàãàþ, â Àô-
ãàíèñòàíå âàñ âñòðåòèëè áåç îøåëîìëÿþùåãî ýíòóçèàçìà.

Ñ.Ì. Ïî÷åìó áû âàì íå ïîäíÿòü âîïðîñ î Âüåòíàìå è ïàäåíèè âëèÿíèÿ
àìåðèêàíñêîãî èìïåðèàëèçìà ïî âñåìó ìèðó?

Äæ.Ã. ß íè â êîåé ìåðå íå ñîáèðàþñü èçáåãàòü ýòîãî. ×åòâåðòü âåêà íà-
çàä ñóùåñòâîâàëà ïàóòèíà âîåííûõ áëîêîâ, òâîðåíèé íàøåãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ñåêðåòàðÿ Äæîíà Ôîñòåðà Äàëëåñà, áîëüøèíñòâî èç êîòîðûõ ñ òåõ
ïîð óæå ïðåêðàòèëî ñâîå ñóùåñòâîâàíèå. Íà Áëèæíåì è Ñðåäíåì Âîñòîêå,
ãäå íàøèì áëèæàéøèì ñîþçíèêîì áûë Èðàí, ìû ñîçäàëè ÑÅÍÒÎ, à â
Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè — ÑÅÀÒÎ. Ñåé÷àñ ýòèõ áëîêîâ íåò. Ìû èìåëè ïðî-
÷íûå ïîçèöèè â ÍÀÒÎ, êîòîðûå òåïåðü íåñêîëüêî îñëàáëè — ýòî êàñàåòñÿ
ÔÐÃ, Ãðåöèè è ðÿäà äðóãèõ ñòðàí. Ìû ïîëüçîâàëèñü ãîðàçäî áîëüøåé, íå-
æåëè ñåãîäíÿ, ïîääåðæêîé â Öåíòðàëüíîé è Þæíîé Àìåðèêå. È — èäÿ
âàì íàâñòðå÷ó, ñ ïðèñóùåé ìíå ùåäðîñòüþ, — ìû ïîòåðïåëè êðàõ â Èíäî-
êèòàå, îñîáåííî âî Âüåòíàìå.

Èòàê, êàêîâà æå êàðòèíà â êîíöå 80-õ ãîäîâ? Îáå íàøè ñòðàíû, êàê ìû
âèäèì, íàõîäÿòñÿ â ïðîöåññå îòñòóïëåíèÿ, íî â òî æå âðåìÿ ê íèì ïðèìå-
íÿþò òåðìèí «ñâåðõäåðæàâà», êîòîðûé íå îòðàæàåò ñîâðåìåííîãî ïîëî-
æåíèÿ äåë.

Ñ.Ì. Îäíàêî ôàêòè÷åñêàÿ îñíîâà äëÿ òîãî, ÷òî âû íàçûâàåòå ñèíäðî-
ìîì ñâåðõäåðæàâ, âñå åùå â êàêîé-òî ìåðå ñîõðàíÿåòñÿ. Ðàçâå íå âåðíî,
íàïðèìåð, ÷òî íàøè ñòðàíû îñòàþòñÿ äâóìÿ êðóïíåéøèìè â ìèðå âîåííû-
ìè ñèëàìè, äâóìÿ êðóïíåéøèìè â ìèðå ÿäåðíûìè äåðæàâàìè? Îáå ñòðàíû
ñïîñîáíû äîñòàâèòü ÿäåðíûå áîåãîëîâêè â ëþáóþ òî÷êó çåìíîãî øàðà, à
íàøà ÿäåðíàÿ óäàðíàÿ ìîùü çíà÷èòåëüíî ïðåâîñõîäèò âîçìîæíîñòè Ôðàí-
öèè, Âåëèêîáðèòàíèè, Êèòàÿ, äðóãèõ ÿäåðíûõ ñòðàí. Ðàçâå íå ýòî èìåþò â
âèäó, ãîâîðÿ î ñâåðõäåðæàâàõ, ïî êðàéíåé ìåðå â âîåííîé îáëàñòè? Äîáàâ-
ëþ, ÷òî â ÑÑÑÐ òåðìèí «ñâåðõäåðæàâà» ïðàêòè÷åñêè íå ïðèìåíÿåòñÿ,

Äæ.Ã. ß áû ñêàçàë, ÷òî ïîíÿòèå ñâåðõäåðæàâû â òîì âèäå, êàê îíî âîç-
íèêëî â ïîñëåâîåííûå ãîäû, ïîäðàçóìåâàëî øèðîêîå âëèÿíèå, îïðåäåëåí-
íóþ ñòåïåíü êîíòðîëÿ íàä äðóãèìè ñòðàíàìè. Äåðæàâû, êîòîðûå îáëàäàëè
ïðåâîñõîäñòâîì íàä äðóãèìè äåðæàâàìè. Îäíàêî ÿ ñîãëàñåí ñ âàìè â òîì,
÷òî êàñàåòñÿ âîåííîãî ïðåâîñõîäñòâà, ýòîãî óìîïîìðà÷èòåëüíîãî íàêîï-
ëåíèÿ ÿäåðíîãî îðóæèÿ, êîòîðîå íè Ñîâåòñêèé Ñîþç, íè Ñîåäèíåííûå
Øòàòû íå ìîãóò èñïîëüçîâàòü.

Ñ.Ì. Íå õîòåëîñü áû óïðîùàòü ýòó ïðîáëåìó. Ðîñò ÿäåðíîé ìîùè äâóõ
íàøèõ ñòðàí ñòàë îäíîé èç ñåðüåçíûõ, îáúåêòèâíûõ îñíîâ ãëóáîêîãî êîí-
ôëèêòà ìåæäó äâóìÿ ñèñòåìàìè. Âïåðâûå, íàâåðíîå, â ñîâðåìåííîé èñòî-
ðèè ïîÿâèëàñü ñòðàíà, ñïîñîáíàÿ óíè÷òîæèòü Ñîåäèíåííûå Øòàòû, Âïåð-
âûå âû ñòàëè óÿçâèìû äëÿ áîìáàðäèðîâîê. Ìû òàêæå óÿçâèìû, íî íàì è
â ïðîøëîì ãðîçèëè äðóãèå ñòðàíû, òàê ÷òî ÷óâñòâî âîåííîé óãðîçû íàì íå
â íîâèíêó.

Âñå ýòî ñîçäàëî ðåàëüíóþ âîçìîæíîñòü — ïî ìåíüøåé ìåðå íà îïðå-
äåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè — âîåííîãî êîíôëèêòà, êàòàñòðîôè÷åñêîãî âî-
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åííîãî êîíôëèêòà ìåæäó äâóìÿ ñòðàíàìè. Ñåé÷àñ, ïîõîæå, è Ñîåäèíåííûå
Øòàòû è Ñîâåòñêèé Ñîþç îñîçíàþò íåâîçìîæíîñòü òàêîãî èñõîäà, è îáå
ñòðàíû ïðåñëåäóþò îáùóþ öåëü ñîêðàùåíèÿ ÿäåðíîé ìîùè. Ìîæíî íàäå-
ÿòüñÿ, ÷òî îáúåêòèâíàÿ îñíîâà äëÿ âîåííîãî ñòîëêíîâåíèÿ è â äàëüíåéøåì
áóäåò îñëàáåâàòü, êîãäà áóäåò äîñòèãíóòî ïîëíîå óíè÷òîæåíèå ÿäåðíûõ
âîîðóæåíèé ñðåäíåé è ìåíüøåé äàëüíîñòè, à çàòåì, âîçìîæíî, è ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ è èíûõ.

Äæ.Ã. Ñîãëàñåí. Íî òî, ÷òî âû ãîâîðèòå, êàê ðàç è îçíà÷àåò, ÷òî ïîíÿ-
òèå ñâåðõäåðæàâû óñòàðåâàåò äàæå â âîåííîé ñôåðå.

Ñ.Ì. Îíî ìîæåò óñòàðåòü â áóäóùåì — âîò ÷òî ÿ ïûòàþñü ñêàçàòü. Íà
ìîé âçãëÿä, îíî áûëî î÷åíü ðåàëüíûì â ïðîøëîì è îñòàåòñÿ òàêîâûì åùå
è â íàñòîÿùåå âðåìÿ.

Äæ.Ã. Âû âåñüìà ñäåðæàííî âûðàæàåòå ñâîå ñîãëàñèå, íî ÿ ãîòîâ ïðè-
íÿòü åãî äàæå â òàêîé ôîðìå.

Ñ.Ì. Êðîìå òîãî, îñíîâîé äëÿ ñèíäðîìà ñâåðõäåðæàâ ñòàë òîò ôàêò,
÷òî ïîñëå Âòîðîé Ìèðîâîé âîéíû Ñîåäèíåííûå Øòàòû è Ñîâåòñêèé Ñîþç
âûäâèíóëèñü â ëèäåðû äâóõ ñîöèàëüíûõ ñèñòåì è â ñàìûå ìîãóùåñòâåííûå
ñòðàíû âíóòðè ýòèõ ñèñòåì. Âîçüìåì Ñîåäèíåííûå Øòàòû. Îíè ïîñòîÿííî
ðàñøèðÿëè ñâîþ ýêñïàíñèþ âî âñåì ìèðå. Îíè óòâåðäèëè ñâîå âîåííîå
ïðèñóòñòâèå ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ÷àñòÿõ ñâåòà — çà èñêëþ÷åíèåì ñîöèà-
ëèñòè÷åñêèõ ñòðàí. Îíè ðàñøèðèëè ñâîå ýêîíîìè÷åñêîå ïðèñóòñòâèå, çà-
õâàòèâ ýêñïîðòíûå ðûíêè è óâåëè÷èâ ïðÿìûå êàïèòàëîâëîæåíèÿ â çàðó-
áåæíûõ ñòðàíàõ. Òàêàÿ êàðòèíà ðàçèòåëüíî îòëè÷àåòñÿ îò ïîëîæåíèÿ
ÑØÀ íà ìèðîâîé àðåíå ïåðåä âòîðîé ìèðîâîé âîéíîé. È äëÿ îáúÿñíåíèÿ
òàêîé ýêñïàíñèè ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî ïðè÷èí.

Îäíîé èç íèõ ñòàëî óïîåíèå ñîáñòâåííûì âîåííûì ïðåâîñõîäñòâîì, íå
òîëüêî íàä Ñîâåòñêèì Ñîþçîì, íî íàä âñåì ìèðîì. Íå âûçûâàëî ñîìíåíèÿ
âñå óñèëèâàâøååñÿ ýêîíîìè÷åñêîå âëèÿíèå ÑØÀ — ñîçäàíèå öåëîé òðàíñ-
íàöèîíàëüíîé èìïåðèè. Ñîåäèíåííûå Øòàòû ñòðåìèëèñü ïîäêðåïèòü ñâîþ
ýêîíîìè÷åñêóþ ýêñïàíñèþ íàðàùèâàíèåì ïîëèòè÷åñêîãî âëèÿíèÿ. Ôðàçà
«Àìåðèêà — ëèäåð ñâîáîäíîãî ìèðà» ñòàëà ðàñõîæåé, äà è ñåé÷àñ çâó÷èò
äîâîëüíî ÷àñòî. Ñîåäèíåííûå Øòàòû ðàñïðîñòðàíÿëè ñâîå ïîëèòè÷åñêîå
âëèÿíèå çà ðóáåæîì, ñòàâÿ äðóãèå ñòðàíû â çàâèñèìîñòü îò ñâîåé âîåííîé
ìîùè, ýêîíîìè÷åñêîãî è òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Âîò ýòî è ñòàëî äâè-
æóùåé ñèëîé, êîòîðàÿ ïðèâåëà ÑØÀ ê ñèíäðîìó ñâåðõäåðæàâû, íå òàê ëè?
À â êà÷åñòâå èäåîëîãè÷åñêîãî ïðåäëîãà âûäâèãàëàñü íåîáõîäèìîñòü îñòà-
íîâèòü, ñäåðæàòü è îòáðîñèòü ñîöèàëèçì.

Äæ.Ã. Êîãäà-òî, ìîæåò áûòü, è áûëî òàê, íî íå ñåé÷àñ. Ìû æå çíàëè ãî-
äû ñòàáèëüíûõ îòíîøåíèé ìåæäó ñîöèàëèñòè÷åñêîé è êàïèòàëèñòè÷åñêîé
ñèñòåìàìè. Íè îäíà èç ñêîëü-íèáóäü çíà÷èòåëüíûõ ñòðàí çà ïîñëåäíåå âðå-
ìÿ íå ïðèñîåäèíèëàñü ê ñîöèàëèñòè÷åñêîìó ëàãåðþ — è íè îäíà èç ñîöè-
àëèñòè÷åñêèõ ñòðàí íå ïåðåøëà â ëàãåðü êàïèòàëèçìà. È ìû óæå áîëüøå íå
ãîâîðèì íè î ñîöèàëèñòè÷åñêîì ïåðåâîðîòå, íè î êàïèòàëèñòè÷åñêîé
êîíòððåâîëþöèè.

Ñ.Ì. Íî âåäü ýòî ïðàâäà, ÷òî ïîâñþäó, ãäå ñîöèàëèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà,
ñòàâøàÿ òàêæå ñèñòåìîé ìåæäóíàðîäíîé, ñòàíîâèòñÿ áàðüåðîì äëÿ àìåðè-
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êàíñêîé ýêñïàíñèè, Ñîåäèíåííûì Øòàòàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ñîöèàëèçì
ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà ðåãèîí, êîòîðûé îíè ñ÷èòàþò ñôåðîé ñâîåãî ñîáñ-
òâåííîãî âëèÿíèÿ, è âñëåäñòâèå ýòîãî âîçíèêàþò î÷àãè êîíôëèêòîâ. Ýòî
ïðîèçîøëî â Íèêàðàãóà, òàê ñëó÷èëîñü â Àôãàíèñòàíå.

Ëþáîìó ÿñíî, ïî÷åìó Ñîåäèíåííûå Øòàòû âñòðåâîæåíû ïîÿâëåíèåì
îáùåñòâà, ïîäîáíîãî íèêàðàãóàíñêîìó, — îáùåñòâà, îòëè÷àþùåãîñÿ îò
ñòðóêòóðû äðóãèõ åãî îêðóæàþùèõ. Â Àôãàíèñòàíå ïðîèñõîäÿò ñòîëêíî-
âåíèÿ, íîñÿùèå õàðàêòåð ãðàæäàíñêîé âîéíû, â êîòîðûõ Àìåðèêà ïîääå-
ðæàëà îäíó ñòîðîíó, à Ñîâåòñêèé Ñîþç âñòóïèëñÿ çà äðóãóþ.

Äæ.Ã. Ìíå óæå äàâíî êàæåòñÿ, ÷òî ÑØÀ èçëèøíå ñîñðåäîòî÷èëèñü íà
Íèêàðàãóà, è ÿ, áåçóñëîâíî, ñîæàëåþ ïî ïîâîäó ñîâåòñêîãî âìåøàòåëüñòâà
â Àôãàíèñòàíå. Òàê æå, êàê è, äóìàåòñÿ, ìíîãèå ëþäè â Ñîâåòñêîì Ñîþçå.
Íî îáå ýòè ñòðàíû åäâà ëè ìîæíî ñ÷èòàòü âàæíûìè ñèëàìè íà ìèðîâîé
àðåíå. Â öåëîì æå ÿñíî, ÷òî íè ñîöèàëèçì, íè êàïèòàëèçì ñåé÷àñ óæå íå
ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ áîëåå â ìèðîâîì ìàñøòàáå.

Ñ.Ì. Èòàê, âàì âèäèòñÿ êàðòèíà ñîöèàëüíîãî ñòàòóñ-êâî íà ìåæäóíà-
ðîäíîé àðåíå, âû ýòî õîòèòå ñêàçàòü?

Äæ.Ã. Èìåííî. È êàê ñëåäñòâèå òî ÿâëåíèå, ÷òî íåêîãäà ñ÷èòàëîñü îñî-
áåííîñòüþ ñâåðõäåðæàâ — ìàññèðîâàííàÿ ñîöèàëèñòè÷åñêàÿ äèíàìèêà è
ìàññèðîâàííàÿ êàïèòàëèñòè÷åñêàÿ äèíàìèêà, — óæå áîëåå íå ñóùåñòâóåò.

Ñ.Ì. Íî ìîæåò áûòü, â áëèæàéøåì ëèáî â áîëåå îòäàëåííîì áóäóùåì
íå èñêëþ÷åíî âîçíèêíîâåíèå ïîäîáíûõ êîíôëèêòîâ, è ìû äîëæíû ïîì-
íèòü î òàêîé âîçìîæíîñòè. Äóìàþ, íàì ñëåäóåò âåðíóòüñÿ ê ýòîìó âîïðîñó
è îáñóäèòü, êàê ïîñòóïàòü ñ òàêèìè ïðîáëåìàìè, êîãäà îíè äåéñòâèòåëüíî
âîçíèêàþò.

Äæ.Ã. Ñîãëàñåí. Â ìåæäóíàðîäíîé ñèòóàöèè ÿ ïðèâåòñòâóþ ìàêñèìàëü-
íî âîçìîæíîå ñïîêîéñòâèå, è äóìàåòñÿ, ÷òî, íå ñ÷èòàÿ Íèêàðàãóà è Àô-
ãàíèñòàíà, óãðîçà ñòîëêíîâåíèÿ â êàêîì-ëèáî çëîïîëó÷íîì óãîëêå çåìëè
ìåæäó Ñîâåòñêèì Ñîþçîì, ñîöèàëèçìîì, ñ îäíîé ñòîðîíû, è Ñîåäèíåííû-
ìè Øòàòàìè, êàïèòàëèçìîì, — ñ äðóãîé, â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñëàáëà.

Ñ.Ì. Íàäåþñü, ÷òî ýòî òàê. Ìû, âåðîÿòíî, çàáûëè óêàçàòü, ÷òî ñóùåñ-
òâóþò ðàéîíû, ãäå íàñ ìîãóò ïðèâåñòè ê êîíôðîíòàöèè íå ñòîëüêî ïðîòè-
âîðå÷èÿ ìåæäó ñàìèìè ñîöèàëüíûìè ñèñòåìàìè èëè íàëè÷èå ãðàæäàíñêîé
âîéíû, ñêîëüêî äðóãèå ïðè÷èíû. Âîçüìèòå Áëèæíèé Âîñòîê, ãäå ïðîäîë-
æàåòñÿ äàâíèé êîíôëèêò ìåæäó ðÿäîì ñòðàí ýòîãî ðåãèîíà, êîòîðûé ãðî-
çèò âîçìîæíîé âîåííîé êîíôðîíòàöèåé, ïîñêîëüêó îáåèì «áûâøèì ñâåðõ-
äåðæàâàì» ïðèõîäèòñÿ ïðèíèìàòü òó èëè èíóþ ñòîðîíó â íåïðåðûâíî ìå-
íÿþùåéñÿ ñèòóàöèè. À ýòî òàêæå ÷ðåâàòî îïàñíîñòüþ.

Äæ.Ã. È ÿ åå íå ïðåóìåíüøàþ. Îäíàêî õî÷ó ïîä÷åðêíóòü, ÷òî íûíåøíèé
îñòðûé êîíôëèêò íà Áëèæíåì Âîñòîêå — ìåæäó Èðàêîì è Èðàíîì — ïðî-
èñõîäèò îòíþäü íå ìåæäó êàïèòàëèçìîì è ñîöèàëèçìîì. Ýòî êîíôëèêò
ìåæäó äâóìÿ íàïðàâëåíèÿìè èñëàìñêîé âåðû.

Ñ.Ì. ß èìåë â âèäó íå òîëüêî îäíî ýòî ñòîëêíîâåíèå, íî è êîíôëèêò
ìåæäó Èçðàèëåì è åãî ñîñåäÿìè. Îäíàêî è â äàííîì ñëó÷àå ýòî íå î÷å-
âèäíûé êîíôëèêò ìåæäó ñîöèàëèçìîì è êàïèòàëèçìîì.
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Õî÷ó ñêàçàòü, ÷òî ìû ìîæåì îêàçàòüñÿ âîâëå÷åííûìè â êîíôëèêò â ëþ-
áîé ÷àñòè ìèðà, äàæå åñëè ïåðâîíà÷àëüíî ñòîëêíîâåíèå ïðîèçîøëî ìåæäó
òðåòüèìè ñòðàíàìè. Äóìàþ, ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ýòîò âàæíûé ôàêò â íàøèõ
áóäóùèõ îòíîøåíèÿõ.

Äæ.Ã. Ñîãëàñåí, ýòîìó ñëåäóåò óäåëÿòü ïîñòîÿííîå âíèìàíèå.
Ñ.Ì. Ïî÷åìó áû íàì íå ïåðåéòè ê íåêîòîðûì äðóãèì ïðè÷èíàì ÿâëå-

íèÿ, êîòîðîå âû íàçûâàåòå óïàäêîì ñâåðõäåðæàâ? Êàêóþ ïðè÷èíó âû íà-
çâàëè áû ïåðâîé?

Äæ.Ã. Ïåðâîé ïðè÷èíîé ñòàë ôàêòîð, êîòîðûé îáå ñòîðîíû ïîñëå Âòî-
ðîé Ìèðîâîé âîéíû ÿâíî íåäîîöåíèëè. Áåçãðàíè÷íîå ñòðåìëåíèå ìàëûõ
ãîñóäàðñòâ ê íåçàâèñèìîñòè îò èíîñòðàííîãî êîíòðîëÿ. Îíî ïðèâåëî ê
ëèêâèäàöèè — èëè ñîäåéñòâîâàëî ëèêâèäàöèè — êîëîíèàëèçìà, è, êîãäà
ýòî ïðîèçîøëî, áûâøèå êîëîíèè íå çàõîòåëè ìèðèòüñÿ ñ èìïåðñêèì âëè-
ÿíèåì íè îäíîé èç ñâåðõäåðæàâ.

Ñ.Ì. Ñîâåòñêèé Ñîþç è â êàêîé-òî ñòåïåíè Ñîåäèíåííûå Øòàòû âûñòó-
ïàëè çà ëèêâèäàöèþ êîëîíèàëüíîé ñèñòåìû. Â ýòîì ïëàíå ìû äåéñòâîâàëè
ñîîáùà â Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé. À ìû â Ñîâåòñêîì Ñîþçå
â ïðèíöèïå âñåãäà ïîääåðæèâàëè äåëî íàöèîíàëüíîãî îñâîáîæäåíèÿ ïî-
âñþäó.

Íî ÿ ñîãëàñåí ñ âàìè â òîì, ÷òî çà ïîñëåäíèå òðè ÷åòâåðòè âåêà êàðòà
ìèðà êîðåííûì îáðàçîì èçìåíèëàñü. Âî âðåìåíà Îêòÿáðüñêîé ðåâîëþöèè
â Ðîññèè ìèð ñîñòîÿë èç íåñêîëüêèõ êîëîíèàëüíûõ èìïåðèé. Íûíå ýòè èì-
ïåðèè ïðåâðàòèëèñü â 150 èëè áîëåå ñóâåðåííûõ ãîñóäàðñòâ. Íàä ýòèì ñòî-
èò çàäóìàòüñÿ.

Äæ.Ã. È âñå ýòè 150 ãîñóäàðñòâ îòñòàèâàþò ñâîè ñóâåðåíèòåò è îò Ñî-
âåòñêîãî Ñîþçà, è îò Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ.

Ñ.Ì. È äðóã îò äðóãà, åñëè íà òî ïîøëî.
Äæ.Ã. Äà, ê íåñ÷àñòüþ, èìåííî â áûâøåì êîëîíèàëüíîì ìèðå ïðîäîë-

æàþòñÿ âîéíû.
Ñ.Ì. Äðóãîé ïðè÷èíîé óïîìÿíóòîé âàìè ïåðåìåíû, ïî-ìîåìó, ÿâëÿåòñÿ

ñîïåðíè÷åñòâî ìåæäó ñòðàíàìè, ïðèíàäëåæàùèìè ê îäíîé è òîé æå ñèñ-
òåìå. Ðàçâå ßïîíèÿ, ÔÐÃ è ðÿä äðóãèõ êàïèòàëèñòè÷åñêèõ ñòðàí íå âûñòó-
ïàþò ñåðüåçíûìè êîíêóðåíòàìè Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ â îáëàñòè ýêîíîìè-
÷åñêèõ îòíîøåíèé è ñôåð âëèÿíèÿ íà ðûíêàõ? Íå ñ÷èòàåòå ëè âû, ÷òî ßïî-
íèÿ ïðåäñòàâëÿåò äëÿ âàñ óãðîçó â ýòîì ïëàíå?

Äæ.Ã. Íî óæ, áåçóñëîâíî, íå âîåííóþ. ßïîíöû ñëèøêîì óìíû, ÷òîáû
ðàñòðà÷èâàòü íåîáõîäèìûå ðåñóðñû íà âîåííûå öåëè. Êàê ÿ óæå óïîìèíàë,
â ýòîì çàêëþ÷àåòñÿ îäíà èç ïðè÷èí èõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñïåõîâ. Îäíàêî ÿ
ñîãëàñåí ñ âûñêàçàííîé âàìè ìûñëüþ è õîòåë áû åùå ðàç åå ïîä÷åðêíóòü.

Çäåñü, â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ, êîãäà ìû çàäóìûâàåìñÿ íàä ìèðîâîé
ýêîíîìè÷åñêîé êîíêóðåíöèåé, êîãäà íà ýòó òåìó òðåáóåòñÿ ïðîèçíåñòè
ðå÷ü â êîíãðåññå, ìû âñïîìèíàåì èëè ãîâîðèì î ßïîíèè, à íå î Ñîâåòñêîì
Ñîþçå. Â íàøåé ïîëèòè÷åñêîé ïñèõîëîãèè ýêîíîìè÷åñêàÿ óãðîçà ßïîíèè
â çíà÷èòåëüíîé ìåðå âûòåñíèëà âîåííóþ óãðîçó Ñîâåòñêîãî Ñîþçà. Âçëåò
ßïîíèè ñòàë åùå îäíèì ôàêòîðîì îñëàáëåíèÿ ñèíäðîìà ñâåðõäåðæàâ.
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Â ýòîé ñâÿçè ðàçðåøèòå çàäàòü âîïðîñ. Íå îòíîñèòñÿ ëè ýòî â òîé æå
ñòåïåíè è ê Ñîâåòñêîìó Ñîþçó? Íå ïðèõîäèò ëè âàì â ãîëîâó âðåìÿ îò âðå-
ìåíè Êèòàé, êîãäà âû çàäóìûâàåòåñü íàä ïîëîæåíèåì Ñîâåòñêîãî Ñîþçà
êàê ìèðîâîé äåðæàâû?

Ñ.Ì. Ñîâåòñêèé Ñîþç è Êèòàé åäâà ëè êîíêóðèðóþò ìåæäó ñîáîé ýêî-
íîìè÷åñêè, ò. å. â ñôåðå ðûíêîâ èëè êàïèòàëîâëîæåíèé. Êîíôëèêò ìåæäó
Ñîâåòñêèì Ñîþçîì è Êèòàåì ïðîèçîøåë â îñíîâíîì íà èäåîëîãè÷åñêîé
ïî÷âå. Îí ïðîÿâèëñÿ â ðàçëè÷èÿõ ïîçèöèé, òî÷åê çðåíèÿ íà ïóòè ðàçâèòèÿ
ñîöèàëèñòè÷åñêîé ñèñòåìû. Åùå ðàç ïîâòîðÿþ: ýòî áûë ïðåæäå âñåãî èäåî-
ëîãè÷åñêèé êîíôëèêò.

Äæ.Ã. Âîò îá ýòîì ÿ è ãîâîðþ. Ïîñêîëüêó ó íàñ óæå åñòü èëè ñêîðî áó-
äóò äâå êàïèòàëèñòè÷åñêèå ñâåðõäåðæàâû, Ñîåäèíåííûå Øòàòû è ßïîíèÿ,
íå ïîÿâÿòñÿ ëè, ïóñòü ñ îãîâîðêàìè, äâå ñîöèàëèñòè÷åñêèå ñâåðõäåðæàâû —
Ñîâåòñêèé Ñîþç è Êèòàé?

ß íå ñòàâëþ Êèòàé êàê ýêîíîìè÷åñêóþ äåðæàâó íà îäíó äîñêó ñ ßïî-
íèåé, íî, ïîëàãàþ, Êèòàé íå îñòàåòñÿ âíå âàøåãî ïîñòîÿííîãî âíèìàíèÿ.

Ñ.Ì. Òàê áûëî â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò. Êèòàé — áîëüøàÿ ñòðàíà, íàø ñî-
ñåä, íî íèêàêîé óãðîçû ñî ñòîðîíû Êèòàÿ ìû íå âèäèì. Â ïîñëåäíèå ãîäû
Êèòàé äîâîëüíî óñïåøíî ðàçâèâàë ýêîíîìèêó, à òàêæå ýêñïåðèìåíòèðîâàë
ñ íîâûìè ôîðìàìè ñîöèàëèñòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ.

Äæ.Ã. Îïÿòü î÷êî â ìîþ ïîëüçó. Ìû â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ ñåé÷àñ âè-
äèì è îáñóæäàåì ýêîíîìè÷åñêóþ óãðîçó èç ßïîíèè, à âû â Ñîâåòñêîì Ñî-
þçå âèäèòå è îáñóæäàåòå èäåîëîãè÷åñêóþ óãðîçó èç Êèòàÿ.

Ñ.Ì. Äà íåò, ñåé÷àñ óæå íåò îïàñåíèé ïîäîáíîé èäåîëîãè÷åñêîé óãðî-
çû. Ãëóáîêèå ðàçíîãëàñèÿ ïî ïîâîäó ïóòåé ïîñòðîåíèÿ ñîöèàëèçìà òåïåðü
â îñíîâíîì îñòàëèñü â ïðîøëîì. Íûíåøíèå ðàçíîãëàñèÿ, ñóùåñòâóþùèå
ìåæäó íàìè è Êèòàåì, îòíîñÿòñÿ áîëüøå ê îáëàñòè äèïëîìàòèè è âíåøíåé
ïîëèòèêè. Ïåðåãîâîðû ìåæäó äâóìÿ ñòðàíàìè âåäóòñÿ ïî òàêèì ïóíêòàì,
êàê, íàïðèìåð, ãäå ïðîõîäèò íàøà îáùàÿ ãðàíèöà. Ýòî, ïî-ìîåìó, íå ïðåä-
ñòàâëÿåò ñòîëü óæ âàæíîé ïðîáëåìû: ðå÷ü èäåò î íåçíà÷èòåëüíûõ òåððè-
òîðèàëüíûõ âîïðîñàõ. Äâà äðóãèõ êàìíÿ ïðåòêíîâåíèÿ ìåæäó íàìè — ýòî
ðàçíîãëàñèÿ îòíîñèòåëüíî Êàìïó÷èè è Àôãàíèñòàíà. Âîò òðè îñíîâíûõ
ïóíêòà, ïî êîòîðûì êèòàéñêîå ïðàâèòåëüñòâî íåñîãëàñíî ñ íàìè. Íî ýòè
âîïðîñû óæå â òå÷åíèå ðÿäà ëåò îáñóæäàþòñÿ. Íåò, ìû íå âèäèì íèêàêîé
óãðîçû, èñõîäÿùåé èç Êèòàÿ.

Äæ.Ã. À ÿ íå âèæó íèêàêîé óãðîçû Ñîåäèíåííûì Øòàòàì èç ßïîíèè.
Ýòà ñòðàíà âûçûâàåò ó íàñ îãðîìíîå âîñõèùåíèå. Íî, êîíå÷íî, âàø ìèð
ïðîøåë áîëüøîé ïóòü îò ñòàëèíñêèõ âðåìåí, êîãäà Êèòàé, Ñåâåðíàÿ Êîðåÿ
è Ñåâåðíûé Âüåòíàì áûëè ÷àñòüþ îáùåé ñîöèàëèñòè÷åñêîé ñèñòåìû â
Àçèè.

Ñ.Ì. Âåðíî, ÷òî ó íàñ ñóùåñòâîâàë ñîþç ñ Êèòàåì, çàêëþ÷åííûé âñêîðå
ïîñëå Âòîðîé Ìèðîâîé âîéíû. Ìû îêàçàëè Êèòàþ øèðîêîå ýêîíîìè÷åñêîå
ñîäåéñòâèå. Ôàêòè÷åñêè ïåðâûé èìïóëüñ ê áûñòðîìó ýêîíîìè÷åñêîìó ðàç-
âèòèþ â ýòîé ñòðàíå áûë äàí Ñîâåòñêèì Ñîþçîì.

Äóìàþ, ñåé÷àñ ìû ñòàëêèâàåìñÿ ñ òåì, ÷òî ðÿä ðàçâèòûõ ñòðàí âíóòðè
îáåèõ íàøèõ ñèñòåì ïîìîãàë äðóãèì ñòðàíàì â âîññòàíîâëåíèè ðàçðóøåí-
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íîãî âî âðåìÿ âòîðîé ìèðîâîé âîéíû õîçÿéñòâà, è îíè ïîñòåïåííî ñòàëè
íåçàâèñèìûìè â ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé îáëàñòÿõ. È â ýòîì, íå-
ñîìíåííî, íåò íè÷åãî äóðíîãî. Ýòî ïîõîæå ñêîðåå íà ñèòóàöèþ, êîãäà ðî-
äèòåëè â îäèí ïðåêðàñíûé äåíü îáíàðóæèâàþò, ÷òî èõ äåòè âûðîñëè è ñòà-
ëè âçðîñëûìè ëþäüìè ñ íåçàâèñèìûìè âçãëÿäàìè è ñ íåçàâèñèìûì ïîëî-
æåíèåì. Ðàçâå Ñîåäèíåííûå Øòàòû íå âëîæèëè îãðîìíûå ñðåäñòâà â
âîññòàíîâëåíèå è ðåêîíñòðóêöèþ ßïîíèè ïîñëå âîéíû?

Äæ.Ã. Äà, â îòíîøåíèè ßïîíèè ìû ïðîâîäèëè ïîëèòèêó øèðîêîé ïîä-
äåðæêè, íî ñ÷èòàþ, ÷òî âîññòàíîâëåíèå ßïîíèè ïî áîëüøåé ÷àñòè ÿâèëîñü
ðåçóëüòàòîì åå ñîáñòâåííîé èíèöèàòèâû ñîáñòâåííûõ óñèëèé.

Â ïåðâûå ãîäû ïîñëå Âòîðîé Ìèðîâîé âîéíû ñóùåñòâîâàë, áåçóñëîâíî,
áèïîëÿðíûé ìèð, êàê áû ðàçäåëåííûé ìåæäó Ñîåäèíåííûìè Øòàòàìè è
Ñîâåòñêèì Ñîþçîì. Íûíå è êàïèòàëèçì, è ñîöèàëèçì ñîñòîÿò èç ìíîãîîá-
ðàçíûõ êîìïîíåíòîâ, êàæäûé èç êîòîðûõ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé çíà÷èòåëü-
íóþ ñèëó, è ýòî ñîâåðøåííî îïðåäåëåííî ñëóæèò åùå îäíèì ôàêòîðîì
óïàäêà ñâåðõäåðæàâ.

Ñ.Ì. Ìû ãîâîðèëè î ßïîíèè, íî, êîíå÷íî æå, íå ìîæåì çàáûâàòü Çà-
ïàäíóþ Åâðîïó, â ÷àñòíîñòè ÔÐÃ. Ñîåäèíåííûå Øòàòû ñïîñîáñòâîâàëè
ïðåâðàùåíèþ ÔÐÃ â îäíîãî èç ñâîèõ ñèëüíåéøèõ êîíêóðåíòîâ íà ðûíêå.
ß ïîìíþ, ÷òî ìû, â Ñîâåòñêîì Ñîþçå, â ñâîå âðåìÿ ðàññìàòðèâàëè ýòó ïîñ-
ëåâîåííóþ ïîëèòèêó ïîìîùè ßïîíèè è Ãåðìàíèè êàê ñîçíàòåëüíûé êóðñ
íà âîçðîæäåíèå è âîññòàíîâëåíèå ÿïîíñêîãî è ãåðìàíñêîãî èìïåðèàëèç-
ìà — àãðåññîðîâ âî âòîðîé ìèðîâîé âîéíå. Ìû âèäåëè â ýòîì êóðñå ïðÿ-
ìóþ óãðîçó Ñîâåòñêîìó Ñîþçó, çàìûñåë Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ óêðåïèòü
äâóõ îïàñíûõ âðàãîâ íàøåé ñòðàíû, îäíîãî íà åå çàïàäíîé ãðàíèöå, äðó-
ãîãî — íà âîñòî÷íîé. Çäåñü ÿ ïîäõîæó ê åùå îäíîìó âîïðîñó. Çàêëþ÷àåòñÿ
îí â òîì, ÷òî íàøå âîñïðèÿòèå äðóã äðóãà — ïî ìåíüøåé ìåðå îò÷àñòè —
ôîðìèðóåòñÿ íå íà îáúåêòèâíîé, à íà ñóáúåêòèâíîé îñíîâå. Ñîãëàñíû ëè
âû ñ ýòèì?

Äæ.Ã. Àáñîëþòíî. È ÿ áû ïîä÷åðêíóë, ÷òî ìû ðàññìàòðèâàëè ñîâåòñêóþ
ïîääåðæêó Êèòàÿ â òîì æå òî÷íî ñâåòå, êàê âû — íàøó ïîääåðæêó ÔÐÃ è
ßïîíèè. Â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî âðåìåíè ñòàíäàðòíûì àìåðèêàíñêèì êëèøå
áûëî âûðàæåíèå «êèòàéñêî-ñîâåòñêèé áëîê», ïðè÷åì, îáðàòèòå âíèìàíèå,
Êèòàé äàæå ñòàâèëñÿ íà ïåðâîå ìåñòî.

Íî ïîçâîëüòå ïåðåéòè ê äðóãîìó ïðåäìåòó. Õîòÿ ìû è ïðèçíàåì, ÷òî
ïîëîæåíèå ñâåðõäåðæàâ èçìåíèëîñü, íå îñòàåìñÿ ëè ìû âñå åùå ãëóáîêî
ïðèâåðæåííûìè ñâåðõäåðæàâíîé èäåîëîãèè? Ìû, â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ,
ïî-ìîåìó, îñòàåìñÿ. À êàê ó âàñ, â Ñîâåòñêîì Ñîþçå?

Ñ.Ì. Äóìàþ, âû â êàêîé-òî ìåðå ïðàâû, è ïîäîáíîå ÿâëåíèå åùå ñîõðà-
íèòñÿ íà íåêîòîðîå âðåìÿ â áóäóùåì. È íàì ïðèäåòñÿ ïðèíèìàòü ýòî âî
âíèìàíèå.

Â íàøèõ áåñåäàõ ìû ðàññìàòðèâàëè íûíåøíþþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèòóà-
öèþ â äâóõ ñèñòåìàõ. ßñíî, ÷òî â íàøèõ âçãëÿäàõ åñòü ðàçëè÷èÿ. Îäèí èç
íàñ ïîääåðæèâàåò êàïèòàëèñòè÷åñêèé ïóòü, äðóãîé — ñîöèàëèñòè÷åñêèé.
Åñëè ÿ ñåé÷àñ ñïðîøó âàñ, êàêîé ñèñòåìå âû îòäàåòå ïðåäïî÷òåíèå, îòâåò
î÷åâèäåí — òî÷íî òàê æå, êàê âû çíàåòå, ÷òî ÿ îòâå÷ó íà àíàëîãè÷íûé âîï-
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ðîñ. Íî ñóòü íàøèõ îòâåòîâ áóäåò ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíîé. À ýòî îçíà-
÷àåò, ÷òî êàæäûé èç íàñ ïî-ïðåæíåìó âåðèò åñëè íå â âîåííîå, òî, âî âñÿ-
êîì ñëó÷àå, â ñîöèàëüíîå è ýêîíîìè÷åñêîå ïðåâîñõîäñòâî ñâîåé ñèñòåìû.
Âû óáåæäåíû â âàøåì íûíåøíåì ïðåâîñõîäñòâå, à ìû — â íàøåì ïîòåí-
öèàëüíîì ïðåâîñõîäñòâå. Ýòè óáåæäåíèÿ ñëóæàò èäåîëîãè÷åñêèì èñòî÷íè-
êîì êîíôëèêòà, êîòîðûé îñòàíåòñÿ ñ íàìè íà äîëãèå ãîäû.

Äæ.Ã. Äóìàþ, âû ïðàâû, íî äîáàâèë áû åùå êîå-÷òî. È ýòî âîçâðàùàåò
íàñ ê ïðåäìåòó, êîòîðûé ìû óæå ïîäðîáíî îáñóæäàëè, — ê áþðîêðàòèè.

Êîãäà êðóïíûå îðãàíèçàöèè â âàøåé ñòðàíå ëèáî â Ñîåäèíåííûõ Øòà-
òàõ ïðèâåðæåíû íåêîåìó îáðàçó ìûñëåé — è îäíèì èç àñïåêòîâ òàêîãî îá-
ðàçà ìûñëåé â ïðîøëûå âðåìåíà áûëà èäåÿ ñóùåñòâîâàíèÿ ñâåðõäåðæàâ è
èõ ýêñïàíñèè, — îíè åãî íå ìåíÿþò. Âû ëè÷íî ìîæåòå èçìåíèòü ñâîå ìûø-
ëåíèå, âîçìîæíî ñ íåêîòîðûì òðóäîì. ß ìîãó èçìåíèòü ñâîå ìûøëåíèå,
õîòÿ è ñ îãðîìíûì òðóäîì. Íî äëÿ áþðîêðàòè÷åñêîé îðãàíèçàöèè èçìå-
íèòü ìûøëåíèå áóêâàëüíî íåâîçìîæíî. Òàê ÷òî â áþðîêðàòè÷åñêîé è
êóëüòóðíîé ñôåðàõ ìû ïî-ïðåæíåìó îñòàåìñÿ ïðèâåðæåííûìè ñâåðõäå-
ðæàâíîé èäåå. È ýòî òàê, íåñìîòðÿ äàæå íà òî, ÷òî âðåìÿ ýòîé èäåè ïðî-
øëî, îáå ñòîðîíû ïåðåæèëè çíà÷èòåëüíûé ñïàä ñâîåãî ìîãóùåñòâà.

Ñ.Ì. Â îáîèõ íàøèõ îáùåñòâàõ ñóùåñòâóþò øèðîêèå ñëîè, êîòîðûå îò-
íþäü íå ñâÿçûâàþò ñåáÿ ñ áþðîêðàòèåé è áþðîêðàòè÷åñêèì îáðàçîì ìûñ-
ëåé. Îíè íå ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ áþðîêðàòèè, èõ ìûñëü ðàçâèâàåòñÿ ñîâñåì â
èíûõ íàïðàâëåíèÿõ. Îíè ïî-èíîìó âèäÿò áóäóùåå îáùåñòâà. Îíè ãîòîâû
èçìåíèòü ñâîå ìûøëåíèå, åñëè ñ÷èòàþò, ÷òî îøèáàëèñü, ëèáî óáåæäàþòñÿ,
÷òî îáúåêòèâíàÿ ñèòóàöèÿ èçìåíèëàñü.

Íàì íàäî áîëåå òðåçâî ïîäõîäèòü ê áóäóùåìó êàïèòàëèçìà è ñîöèàëèç-
ìà. Ìîæíî çàäàòü âàì âîïðîñ? Êàêèì ñòàíåò ìèð ÷åðåç ñòî ëåò? Áóäåò ëè
îí öåëèêîì êàïèòàëèñòè÷åñêèì? Áóäåò ëè îí öåëèêîì ñîöèàëèñòè÷åñêèì?
Èëè ýòî áóäåò ñî÷åòàíèå òîãî è äðóãîãî — êàê ñåé÷àñ, êîãäà ñóùåñòâóþò
äâå ñèñòåìû? Áóäåò ëè ýòî åäèíîå îáùåñòâî, â êîòîðîì íåò ãðàíèö ìåæäó
äâóìÿ ñèñòåìàìè, èëè áóäóò äâà îáùåñòâà, åùå áîëåå ðàçèòåëüíî îòëè÷à-
þùèåñÿ äðóã îò äðóãà? Èëè áóäåò íîâûé òèï îáùåñòâà, êîòîðûé ìû ñåãîä-
íÿ íå ìîæåì ñåáå äàæå ïðåäñòàâèòü, — êàê ðåçóëüòàò çíàìåíèòîé ãåãåëü-
ÿíñêîé êîíöåïöèè: òåçèñ (êàïèòàëèçì) — àíòèòåçèñ (ñîöèàëèçì) — ñèíòåç
(íåêèé òèï áóäóùåãî îáùåñòâà, êîòîðûé íûíå òðóäíî íàçâàòü)? Îá ýòîì
ìû ìîæåì òîëüêî ãàäàòü, íî ÷òî âû ñêàæèòå ïî ýòîìó ïîâîäó?

Äæ.Ã. Íåñìîòðÿ íà âñå ìîè ñòàðàíèÿ è ïîñëåäîâàòåëüíóþ ïðèâåðæåí-
íîñòü çäîðîâîìó îáðàçó æèçíè, ÿ íå ðàññ÷èòûâàþ ïðîæèòü íà ýòîì ñâåòå
åùå ñòî ëåò. Ñîîòâåòñòâåííî, ÿ ìîãó îòâå÷àòü âïîëíå óâåðåííî, çíàÿ, ÷òî
íèêòî íå ïîäîéäåò êî ìíå è íå ïîçëîðàäñòâóåò, ÷òî ÿ îêàçàëñÿ íå ïðàâ.
ß áû ïðåäïîëîæèë, ÷òî ó íàñ áóäåò ñî÷åòàíèå îáùåñòâåííûõ ñòðîåâ. Â òîì
ìèðå, êîòîðûé íûíå ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëèñòè÷åñêèì, áóäåò ïðîèñõîäèòü äâè-
æåíèå ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå ïî òåì íàïðàâëåíèÿì êîòîðûå ìû óæå îá-
ñóæäàëè. Â êàïèòàëèñòè÷åñêîì ìèðå ñòàíóò áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëÿòü ñî-
öèàëüíûì çàáîòàì. È áóäóò òàêèå ñòðàíû, êîòîðûå ÷åðåç ñòî ëåò òîëüêî
íà÷íóò ïðåâðàùàòüñÿ â áîëåå çðåëóþ êîìáèíàöèþ ñîöèàëèçìà è êàïèòà-
ëèçìà. Ïîíÿòíî ãîâîðþ?
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Ñ.Ì. Äà, ïî-ìîåìó âû ÿñíî âûðàçèëè ñâîþ ïîçèöèþ. Ìåíÿ ÷åðåç ñòî ëåò
òîæå íå áóäåò, è ìåíÿ òîæå íèêòî íå ñìîæåò ïðèçâàòü ê îòâåòó çà íàøè
äîãàäêè. Íî â öåëîì ñ âàìè ñîãëàñåí â òîì, ÷òî â áóäóùåì âîçíèêíåò ñî-
÷åòàíèå ñóùåñòâóþùèõ ôîðì, ïðè ýòîì, âåðîÿòíî, ïîÿâÿòñÿ òàêæå íåêî-
òîðûå íîâûå ôîðìû. ß óáåæäåí — ÷òî áû íè ïðîèçîøëî, êàê áû îáùåñòâî
íè ðàçâèâàëîñü, âàæíî, ÷òî ìû ñåé÷àñ ñîãëàñíû, — ó äâóõ ñèñòåì â ñîâðå-
ìåííîì ÿäåðíîì ìèðå íåò èíîãî âûáîðà, íåæåëè èäòè òåìè ïóòÿìè, êîòî-
ðûìè îíè èäóò â íàñòîÿùèé ìîìåíò. È îíè äîëæíû êðåïêî ïîçàáîòèòüñÿ
î òîì, ÷òîáû ïðîäâèæåíèå ïî ýòèì ïóòÿì íå ïðèâåëî ê âîåííîìó êîíô-
ëèêòó ìåæäó íèìè.

Äæ.Ã. Ñ ýòèì ÿ ñîãëàñåí. ß áû âíîâü ïîâòîðèë, ÷òî ìíå áîëüøå ïî äóøå
èäåÿ îñëàáëåíèÿ ñâåðõäåðæàâ, íåæåëè èäåÿ èõ ýêñïàíñèè. Åñëè áû òàêàÿ
ýêñïàíñèÿ ïðîäîëæàëàñü, êîíôëèêò â êîíå÷íîì èòîãå ñòàë áû íåèçáåæ-
íûì. Ìíå â ðàâíîé ñòåïåíè íðàâèòñÿ, êàê Ñîâåòñêèé Ñîþç ïåðåñìàòðèâàåò
è ñîâåðøåíñòâóåò ñâîþ ñèñòåìó. È íàêîíåö, êàê àìåðèêàíñêèé ëèáåðàë,
èçäàâíà îçàáî÷åííûé ñîöèàëüíûìè ïðîáëåìàìè, ÿ î÷åíü íàäåþñü, ÷òî â
ïðåäñòîÿùèå ãîäû ìû, â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ, âîçîáíîâèì ïîèñêè ïóòåé
ê áîëåå ñïðàâåäëèâîìó â ñîöèàëüíîì ïëàíå îáùåñòâó.

Ñ.Ì. Ìû ãîâîðèëè î ðåâîëþöèè, êîòîðóþ ïåðåæèâàåò ñåé÷àñ Ñîâåòñêèé
Ñîþç â îáëàñòè ýêîíîìèêè, íî ïðîèñõîäèò ðåâîëþöèÿ è â òîì, êàê Ñîâåò-
ñêèé Ñîþç ïðåäñòàâëÿåò ñåáå ìèð è áóäóùåå ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé.
Ìû íàçûâàåì åå íîâûì ìûøëåíèåì, è ýòîò ïðåäìåò, íàâåðíîå, çàñëóæèâà-
åò îòäåëüíîé ãëàâû.

Äæ.Ã. Òàê îáñóäèì åãî â õîäå ñëåäóþùåé áåñåäû.

XIII
УСЛОВИЯ СОСУЩЕСТВОВАНИЯ

Äæ.Ã. Â÷åðà âû ñêàçàëè, ÷òî â Ñîâåòñêîì Ñîþçå âîçíèêëî íîâîå ìûø-
ëåíèå. Êàê ýòî âëèÿåò íà ïðîáëåìó ñîñóùåñòâîâàíèÿ è ïðîñòî íà ïðîáëåìó
ñàìîãî ñóùåñòâîâàíèÿ?

Ñ.Ì. Íîâîå ìûøëåíèå ìîæíî ñ÷èòàòü èäåîëîãè÷åñêîé ðåâîëþöèåé â
íàøåé ñòðàíå. Îíî òàêæå òåñíî ñâÿçàíî ñ ðåâîëþöèåé â ýêîíîìè÷åñêîé ïî-
ëèòèêå. Â îáîèõ ñëó÷àÿõ ñóùåñòâóåò ñîâåðøåííî íîâûé ïîäõîä ê äåéñòâè-
òåëüíîñòè, íîâûé âçãëÿä íà íàø ìèð, íà òî, êàê ñóùåñòâîâàòü è ñîñóùåñ-
òâîâàòü â ýòîì ìèðå â ñâåòå ðàñòóùåé âçàèìîçàâèñèìîñòè âñåõ ñòðàí è
ÿäåðíîé ðåàëüíîñòè, î êîòîðîé ìû ãîâîðèëè ðàíåå.

Äæ.Ã. Ðàçðåøèòå ïîïðîñèòü âàñ ãîâîðèòü ïîêîíêðåòíåå. Ó íàñ, â Ñîåäè-
íåííûõ Øòàòàõ, åñòü ïîëèòèêè, êîòîðûå íå óñòàþò çàÿâëÿòü, ÷òî îíè ñòîÿò
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çà íîâîå ìûøëåíèå. Âåñüìà ÷àñòî ýòî èõ íîâîå ìûøëåíèå îêàçûâàåòñÿ ëè-
áî îáâåòøàâøèìè èäåÿìè, ëèáî òàêèìè ìûñëÿìè, êîòîðûå îíè ñòåñíÿþòñÿ
îòêðûòü äðóãèì. ß íå ìîãó ïîçâîëèòü ñîâåòñêîìó ãîñòþ âïàñòü â óòâåðæ-
äåíèÿ îáùåãî õàðàêòåðà, èçëþáëåííûå â ñðåäå íàøèõ óêëîí÷èâûõ è ñêðûò-
íûõ îáùåñòâåííûõ äåÿòåëåé.

Ñ.Ì. ß íå ñòàíó âäàâàòüñÿ âî âñå àñïåêòû íîâîãî ìûøëåíèÿ, êàêèì îíî
íàì ñåé÷àñ ïðåäñòàâëÿåòñÿ, íî õîòåë áû ïîä÷åðêíóòü òðè íàèáîëåå ÿðêèõ
íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ìîìåíòà.

Âî-ïåðâûõ, íàøè äâå ñòðàíû äîëæíû èäòè êàæäàÿ ñâîèì ïóòåì. Â ïðå-
äûäóùèõ ãëàâàõ ìû ïîêàçàëè, ÷òî ó êàæäîé èç íàøèõ ñèñòåì åñòü ñâîè
ïðîáëåìû è êàæäàÿ âèäèò ðàçëè÷íûå ïóòè èõ ðåøåíèÿ.

Äæ.Ã. Êîðî÷å, îáå íàøè ñòðàíû äîëæíû ïðèçíàòü âîçìîæíîñòü ñóùåñ-
òâîâàíèÿ äâóõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì íà ïëàíåòå?

Ñ.Ì. Èìåííî. È òàêæå ïðèçíàòü, ÷òî, ñëåäóÿ êàæäûé ñâîèì ïóòåì, ìû
äîëæíû ñòàðàòüñÿ íå âñòàâàòü äðóã äðóãó ïîïåðåê äîðîãè è íå óñóãóáëÿòü
òðóäíîñòè äðóã äðóãà êàêèìè-ëèáî óìûøëåííûìè àêöèÿìè.

Âîçìîæíî, ýòî âûñêàçûâàíèå ïîêàæåòñÿ íåñêîëüêî îáùèì, íî ïîçâîëü-
òå ïðèâåñòè íåñêîëüêî ïðèìåðîâ. Â ïðîøëîì ñ÷èòàëîñü, ÷òî âñå, ÷òî äåëà-
åòñÿ â ñâîåé ñîáñòâåííîé ñòðàíå, — åå ñîáñòâåííîå äåëî, è íà ïðîòÿæåíèè
äîëãîãî âðåìåíè ýòî, âåðîÿòíî, áûëî ïðàâèëüíî. Êîíöåïöèÿ íàöèîíàëüíî-
ãî ñóâåðåíèòåòà ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî äàííûé íàðîä è ïðàâèòåëüñòâî èìåþò
àáñîëþòíîå ïðàâî ïðåäïðèíèìàòü âñå, ÷òî ïîæåëàþò, â ïðåäåëàõ ãðàíèö
ñâîåé ñòðàíû. Îäíàêî òåïåðü ìû æèâåì â ÿäåðíîì ìèðå, â óñëîâèÿõ âçàè-
ìîçàâèñèìîñòè, è íå òîëüêî â ÿäåðíûõ âîåííûõ äåëàõ, íî è â ýêîíîìè÷åñ-
êèõ îòíîøåíèÿõ. Âîçüìåì äëÿ íà÷àëà âîåííóþ ñôåðó.

Çäåñü àêöèè, ïðåäïðèíÿòûå íà òåððèòîðèè îäíîé ñòðàíû, èìåþò ïðÿìîå
îòíîøåíèå ê òåððèòîðèè äðóãèõ. Íàïðèìåð, ðàêåòû ñðåäíåãî ðàäèóñà
äåéñòâèÿ èëè ñòðàòåãè÷åñêèå ðàêåòû, ðàçìåùåííûå ïî îäíó ñòîðîíó ãðà-
íèöû, ïðåäñòàâëÿþò ïðÿìóþ óãðîçó áåçîïàñíîñòè ïî äðóãóþ ñòîðîíó. Îíè
îïðåäåëåííî íàöåëåíû ÷åðåç ãðàíèöó äðóãîé ñòðàíû. Îíè ñîçäàþò âîç-
ìîæíîñòü äîñòè÷ü òåððèòîðèè äðóãîé ñòðàíû è óíè÷òîæèòü åå. À êîãäà òà-
êàÿ âîçìîæíîñòü âîçíèêàåò, íåîáõîäèìî îñòàíîâèòüñÿ è çàäóìàòüñÿ, íå
çàòðàãèâàþò ëè âîåííûå ìåðû îäíîé ñòðàíû èíòåðåñû äðóãîé.

Äæ.Ã. Âû õîòèòå ñêàçàòü, ÷òî ñòðàòåãè÷åñêîå îðóæèå äàëüíåãî ðàäèóñà
äåéñòâèÿ íå òîëüêî ñâÿçàíî ñ îáîðîíîé ñîáñòâåííîé ñòðàíû, íî ðîæäàåò
ñòðàõè è â äðóãîé ñòðàíå. Íî ýòî æå î÷åâèäíî, íå òàê ëè?

Ñ.Ì. Ýòî äåéñòâèòåëüíî î÷åâèäíî, íî äî ñèõ ïîð è Ñîåäèíåííûå Øòà-
òû, è Ñîâåòñêèé Ñîþç ïîñòóïàëè èìåííî òàêèì îáðàçîì. Îíè íå òîëüêî
ðàçâîðà÷èâàëè ñòðàòåãè÷åñêèå âîîðóæåíèÿ, íî è ðàñïîëàãàëè ñâîè âîåííî-
ìîðñêèå ôëîòû â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè îò áåðåãîâ äðóãîé ñòðàíû,
ïîääåðæèâàëè ñòðàòåãè÷åñêèé áîìáàðäèðîâî÷íûé ïîòåíöèàë è ò. ä. Âñå ýòè
àêöèè íåïîñðåäñòâåííî çàòðàãèâàþò áåçîïàñíîñòü äðóãîé ñòîðîíû. Â áó-
äóùåì, êîãäà êàêàÿ-òî ñòðàíà íà÷íåò çàäóìûâàòüñÿ î ñîáñòâåííîé áåçî-
ïàñíîñòè, åé ñëåäóåò ìíîãîå âçâåñèòü, ïðåæäå ÷åì äåéñòâîâàòü, è ïðèíÿòü
âî âíèìàíèå áåçîïàñíîñòü äðóãèõ. ß ãîâîðþ ñåé÷àñ î êîíöåïöèè âçàèìíîé
è âñåîáùåé áåçîïàñíîñòè.
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Ïîçâîëüòå âåðíóòüñÿ ê ìûñëè, êîòîðóþ ÿ óæå âûñêàçûâàë. Ïîðîé, êîã-
äà îäíà ñòðàíà ïûòàåòñÿ ìàêñèìàëüíî îáåñïå÷èòü ñâîè ñèþìèíóòíûå èí-
òåðåñû, îíà äåéñòâóåò òàêèì îáðàçîì, ÷òî ïîäðûâàåò ñâîè èíòåðåñû â äëè-
òåëüíîé ïåðñïåêòèâå. Â êîíöå 60-õ ãîäîâ è, íàñêîëüêî ïîìíþ, â íà÷àëå 70-
õ ïðåçèäåíò Íèêñîí ðåøèë ðàçâåðíóòü ÌÈÐÂ*. Îí ïîñ÷èòàë, ÷òî òàêèì îá-
ðàçîì ïîëó÷èò ïðåèìóùåñòâî ïåðåä Ñîâåòñêèì Ñîþçîì. Îäíàêî íàì ïîò-
ðåáîâàëîñü âñåãî íåñêîëüêî ëåò, ÷òîáû äîãíàòü Ñîåäèíåííûå Øòàòû, è
ñëó÷èëîñü òàê, ÷òî àìåðèêàíñêàÿ áåçîïàñíîñòü áûëà ïîäîðâàíà òåì òî÷íî
îáðàçîì, êàêèì ïðåçèäåíò Íèêñîí ïûòàëñÿ ïîäîðâàòü ñîâåòñêóþ áåçîïàñ-
íîñòü.

Äæ.Ã. Ýòî âàø ïðèìåð ñèþìèíóòíûõ âûãîä, îïðîâåðãíóòûõ äîëãîñðî÷-
íûìè ðåçóëüòàòàìè?

Ñ.Ì. Èìåííî òàê. Ýòî ïåðâûé ìîìåíò, êàñàþùèéñÿ íîâîãî ìûøëåíèÿ.
Èäòè ñâîèì ïóòåì, ñòàðàÿñü íå âûçûâàòü ñâîèìè äåéñòâèÿìè âðàæäåáíîñòü
äðóãîé ñòîðîíû. Ñîñðåäîòî÷èòü ãëàâíîå âíèìàíèå íà äîëãîâðåìåííûõ èí-
òåðåñàõ, íåæåëè íà ñèþìèíóòíûõ âûãîäàõ. Ó÷èòûâàòü èíòåðåñû äðóãîé
ñòîðîíû, ïîñêîëüêó èíòåðåñû îáåèõ ñòîðîí âçàèìîñâÿçàíû.

Äæ.Ã. Ïîëíîñòüþ ñîãëàñåí. Ïåðåéäåì êî âòîðîìó óñëîâèþ ñîñóùåñò-
âîâàíèÿ.

Ñ.Ì. Âòîðîé ìîìåíò ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ïîíÿòü, ÷òî ìû ïî-ïðåæíåìó
ìîæåì îêàçàòüñÿ âòÿíóòûìè â ïðÿìóþ èëè êîñâåííóþ êîíôðîíòàöèþ. Â ìè-
ðå òî òóò, òî òàì áóäóò âîçíèêàòü êîíôëèêòû. Íî êîãäà ýòî ïðîèçîéäåò,
âàæíî äåéñòâîâàòü ñîâåðøåííî ïî-èíîìó, íåæåëè ìû äåéñòâîâàëè â ïðî-
øëîì. Íàäî îñòàíîâèòüñÿ è ïîäóìàòü, íå ïðèíèìàòü ïîñïåøíûõ ðåøåíèé,
êîòîðûå ìîãóò îêàçàòüñÿ îïàñíûìè è ïðèâåñòè ê ýñêàëàöèè âîåííîãî êîí-
ôëèêòà ìåæäó íàøèìè ñòðàíàìè.

Ìíå âñïîìèíàåòñÿ ñòàðîå ïðàâèëî, ââåäåííîå îäíèì èç êîðîëåé â ñðåä-
íåâåêîâîé Ôðàíöèè, ãäå âåñüìà ÷àñòî ïðîèñõîäèëè ñòû÷êè ìåæäó ôåîäà-
ëàìè è âîéíû îïóñòîøàëè ñòðàíó. Îí ââåë ïðàâèëî «ñîðîê äíåé êîðîëÿ»,
ñîãëàñíî êîòîðîìó íè îäèí ôåîäàë íå ìîã íà÷àòü âîéíó ïðîòèâ äðóãîãî,
íå âûæäàâ ñîðîêà äíåé. ×àñòî ïîñëå òàêîé îòñðî÷êè íåîáõîäèìîñòü â âîé-
íå îòïàäàëà. Òàêèì îáðàçîì, Ôðàíöèÿ áûëà èçáàâëåíà îò ìíîæåñòâà ìåæ-
äîóñîáíûõ âîéí, ïî êðàéíåé ìåðå íà âðåìÿ.

Äæ.Ã. Ìíå äî ñèõ ïîð íå ïðèõîäèëî â ãîëîâó, ÷òî âîçíèêíåò íåîáõîäè-
ìîñòü âåðíóòüñÿ ê ôåîäàëüíûì âðåìåíàì, íî âàø ïëàí ÿ ãîòîâ ïðèíÿòü.
Îäíàêî ýòî ïåðâûé ñëó÷àé, êîãäà ïðåäñòàâèòåëü Ñîâåòñêîãî Ñîþçà ñòîëü
ðåøèòåëüíî âûñòóïèë â ïîääåðæêó ôåîäàëèçìà.

Ñ.Ì. Ôàêòè÷åñêè íå÷òî ïîäîáíîå ïðàâèëó «ñîðîêà äíåé» ñóùåñòâóåò â
Óñòàâå Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé. Äà è âñÿ ïðîöåäóðà â Ñîâåòå
Áåçîïàñíîñòè ôàêòè÷åñêè ïîñòðîåíà íà ýòîì ïðèíöèïå.

Äæ.Ã. Íå âîñïðèíèìàéòå ìîè ñëîâà âñåðüåç.
Ñ.Ì. Íåîáõîäèìûìè â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ ïðÿìîãî èëè êîñâåííîãî

êîíôëèêòà ñëåäóåò ñ÷èòàòü êîíñóëüòàöèè äðóã ñ äðóãîì â ïîèñêàõ êîíñ-

*  Îò àíãëèéñêîãî ñîêðàùåíèÿ MIRV (Multiple Independently-Targeted Reentry Vehicle) —
áàëëèñòè÷åñêàÿ ðàêåòà ñ ðàçäåëÿþùåéñÿ ãîëîâíîé ÷àñòüþ èíäèâèäóàëüíîãî íàâåäåíèÿ.
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òðóêòèâíîãî è ìèðíîãî óðåãóëèðîâàíèÿ ñèòóàöèè, êàêîé áû îïàñíîé îíà
íè êàçàëàñü íà ïåðâûé âçãëÿä.

Äæ.Ã. Ïî-ìîåìó, î÷åíü öåííàÿ ìûñëü. ×òî äàëüøå â âàøåé ïîâåñòêå
äíÿ? ß âûñêàæó ñâîè èäåè íåñêîëüêî ïîçæå.

Ñ.Ì. Òðåòüå, íà ÷òî õîòåëîñü áû îáðàòèòü âíèìàíèå: õîòÿ äâå ñèñòåìû
ïðîòèâîñòîÿò äðóã äðóãó è ìåæäó íèìè âîçìîæåí êîíôëèêò, ñóùåñòâóåò
ìíîãî ñôåð, â êîòîðûõ îíè ìîãóò è äîëæíû ñîòðóäíè÷àòü. È ìåõàíèçì ñî-
òðóäíè÷åñòâà ìîæíî âñå áîëåå ñîâåðøåíñòâîâàòü òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ïî
ïðîøåñòâèè âðåìåíè ìû íàó÷èëèñü äóìàòü äðóã î äðóãå êàê î ïàðòíåðàõ,
îçàáî÷åííûõ ñîçäàíèåì ëó÷øåãî ìèðà, íåæåëè êàê î êîíêóðåíòàõ èëè âðà-
ãàõ.

Äæ.Ã. Ýòî ìîæåò íîñèòü êîíñòðóêòèâíûé õàðàêòåð, îñîáåííî â îòíî-
øåíèè ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì.

Ñ.Ì. Äà, ìû ìîãëè áû ñîâìåñòíî ñîçäàâàòü íîâûå èñòî÷íèêè ýíåðãèè,
ïîìîãàòü ðàçâèâàþùèìñÿ ñòðàíàì ïðåîäîëåâàòü ýêîíîìè÷åñêóþ îòñòà-
ëîñòü, à òàêæå ðåøàòü ðÿä ìåäèöèíñêèõ âîïðîñîâ, òàêèõ, êàê ðàê, ÑÏÈÄ,
íàðêîìàíèÿ. Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå îáëàñòè, â êîòîðûõ ìû ìîãëè áû ñî-
òðóäíè÷àòü.

Äæ.Ã. Ïðèíèìàþ áåçîãîâîðî÷íî. ß äîëãîå âðåìÿ ïðîâåë â Èíäèè è
çíàþ, ÷òî â ÑØÀ âñåãäà íàéäóòñÿ ëþäè, ïîñòîÿííî îçàáî÷åííûå ñîâåòñêèì
âëèÿíèåì â ýòîé ñòðàíå. Ïîëàãàþ, ÷òî è ó âàñ åñòü ãðàæäàíå, âñòðåâîæåí-
íûå àìåðèêàíñêèì âëèÿíèåì. Âû ãîâîðèòå, ÷òî âìåñòî ýòîãî íàì ñëåäóåò
îáúåäèíèòüñÿ è âìåñòå ñîäåéñòâîâàòü ðàçâèòèþ èíäèéñêîé ýêîíîìèêè.
È äóìàåòñÿ, ìîãó äîáàâèòü, ñîñðåäîòî÷èòü óñèëèÿ íà ýêîíîìè÷åñêîé, à íå
íà âîåííîé ïîìîùè. Íå òàê ëè?

Ñ.Ì. Õîðîøèé ïðèìåð. Íî íå õîòåëîñü áû âûãëÿäåòü ÷ðåçìåðíûì èäå-
àëèñòîì.

Äæ.Ã. Äàâàéòå íå áîÿòüñÿ áûòü èäåàëèñòàìè. Èçáàâëåíèå îò ýòîãî ñòðà-
õà çíà÷èòñÿ ñðåäè ïåðâûõ ïóíêòîâ ìîåãî ñïèñêà ïðåäëîæåíèé îòíîñèòåëü-
íî òîãî, êàê ìû ìîæåì ëó÷øå ñîñóùåñòâîâàòü. Êîãäà êòî-ëèáî òðåáóåò îò
âàñ íå áûòü èäåàëèñòîì, âû ìîæåòå áûòü ñîâåðøåííî óâåðåíû, ÷òî îí èëè
îíà — óáåæäåííûé ïðîòèâíèê âñÿêèõ ïåðåìåí èëè óëó÷øåíèé â ýòîì ìèðå.

Ñ.Ì. Íî ÿ-òî óáåæäåííûé ñòîðîííèê íåîáõîäèìîñòè ïåðåìåí è óëó÷-
øåíèé. Ïðè÷èíà, ïî êîòîðîé ÿ ïðèçûâàþ íå áûòü ñëèøêîì èäåàëèñòàìè,
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî, ïî ìîåìó ìíåíèþ, åäèíñòâåííûé øàíñ äëÿ îñó-
ùåñòâëåíèÿ òîëüêî ÷òî èçëîæåííûõ ïðèíöèïîâ — ýòî ó÷èòûâàòü ðåàëüíûå
óãðîçû ñîñóùåñòâîâàíèþ è èì ïðîòèâîäåéñòâîâàòü. Óãðîçû ýòè ñóùåñòâó-
þò, îíè ðÿäîì ñ íàìè, è ìû äîëæíû ÿñíî èõ âèäåòü.

Äæ.Ã. Âû ãîâîðèòå, ÷òî âî âñåé íûíåøíåé ñèòóàöèè òàÿòñÿ óãðîçû è ìû
äîëæíû ïðåäïðèíèìàòü îòâåòíûå äåéñòâèÿ. Ïðèâåäèòå êîíêðåòíûå ïðè-
ìåðû.

Ñ.Ì. Íà÷íåì, âîçìîæíî, ñ íàèìåíåå îïàñíûõ, íà ìîé âçãëÿä, âåùåé, ñ
ôðàçåîëîãèè.

Äæ.Ã. Òî åñòü ÷òî ìû ãîâîðèì äðóã î äðóãå?
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Ñ.Ì. Äà-äà, èìåííî. Âðåìÿ îò âðåìåíè ìû ñëûøèì ñ äðóãîé ñòîðîíû
âûñêàçûâàíèÿ, êîòîðûå âîñïðèíèìàåì êàê îñêîðáèòåëüíûå èëè àãðåññèâ-
íûå.

Âû, âåðíî, ïîìíèòå, êîãäà Í.Ñ. Õðóùåâ íàõîäèëñÿ â Ñîåäèíåííûõ Øòà-
òàõ, îäíî èç åãî çàÿâëåíèé áûëî ïåðåâåäåíî ñëåäóþùèì îáðàçîì: «Ìû âàñ
ïîõîðîíèì». Ìíîãèå àìåðèêàíöû ïðèíÿëè ýòè ñëîâà êàê çíàê ñòðåìëåíèÿ
Ñîâåòñêîãî Ñîþçà óíè÷òîæèòü Ñîåäèíåííûå Øòàòû, óáèòü è ïîõîðîíèòü
àìåðèêàíöåâ.

Äæ.Ã. Êîíå÷íî, ïîìíþ. Ýòî çàÿâëåíèå çäîðîâî óêðåïèëî íàñòðîåíèÿ
«õîëîäíîé âîéíû» â íàøåé ñòðàíå.

Ñ.Ì. Äîëæåí ïîä÷åðêíóòü, ÷òî Í.Ñ. Õðóùåâ âêëàäûâàë â ñâîè ñëîâà
ñîâñåì èíîé ñìûñë, îäíàêî çëîïîëó÷íîå âûðàæåíèå, êîòîðîå îí íåóäà÷íî
óïîòðåáèë, óáåäèëî àìåðèêàíöåâ â òîì, ÷òî îí íà ñàìîì äåëå èìååò â âèäó
òàêîå ñòðåìëåíèå.

Åñòü è äðóãîé èçâåñòíûé ïðèìåð — «èìïåðèÿ çëà», ôðàçà, ïðîèçíåñåí-
íàÿ ïðåçèäåíòîì Ðåéãàíîì íåñêîëüêî ëåò íàçàä. Ìû çíàåì, ÷òî óïîòðåáèë
îí åå â êîíòåêñòå ñâîåãî ðîäà áîãîñëîâñêîé ðå÷è, è â Ñîâåòñêîì Ñîþçå åå
ñìûñë ïîíÿëè òàê, ÷òî îíà îçíà÷àåò, áóäòî íàøà ñòðàíà åñòü èìïåðèÿ äüÿ-
âîëà ëèáî ñîòâîðåíà äüÿâîëîì, à Ðåéãàí ñàì íåêòî âðîäå...

Äæ.Ã. Êàðàþùåãî ìñòèòåëÿ, ïðàâåäíèêà, ïðîòèâîïîñòàâëÿþùåãî âàñ
Áîãó...

Ñ.Ì. Âåðíî, âåðíî. Ôðàçà íîñèëà àãðåññèâíûé îòòåíîê è áûëà âîñïðè-
íÿòà â Ñîâåòñêîì Ñîþçå âåñüìà ñåðüåçíî.

Äæ.Ã. È âíîâü ÿ ñêëîíåí ñîãëàñèòüñÿ. Ìîæåò áûòü, äîáàâëþ òîëüêî, ÷òî
â ýïîõó ãëàñíîñòè* íàì ñëåäóåò ó÷èòüñÿ íå îáðàùàòü âíèìàíèÿ íà òàêîãî
ðîäà ðèòîðèêó. Â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ âñåãäà íàéäóòñÿ ëþäè, â òîì ÷èñëå
è ïîëèòè÷åñêèå äåÿòåëè, ïîçâîëÿþùèå ñåáå âðàæäåáíûå è ïðîâîêàöèîí-
íûå âûñêàçûâàíèÿ.

Ñ.Ì. Íî ïîìèìî ðèòîðèêè è ôðàçåîëîãèè, ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî äðó-
ãèõ, áîëåå ñåðüåçíûõ îïàñíîñòåé. Îäíà èç íèõ— íåïðåêðàùàþùàÿñÿ ãîíêà
âîîðóæåíèé. Ìû ïðîäîëæàåì íàðàùèâàòü íàøè âîîðóæåíèÿ. Ïðîäîëæàåò
ïîïîëíÿòüñÿ ÿäåðíûé àðñåíàë. Ïî-ïðåæíåìó âñå åùå ïðîâîäÿòñÿ ÿäåðíûå
èñïûòàíèÿ. È âñå ýòî — íåñìîòðÿ íà ñîãëàøåíèå î ÿäåðíûõ âîîðóæåíèÿõ
ñðåäíåé äàëüíîñòè è ïåðåãîâîðû î ñîêðàùåíèè ñòðàòåãè÷åñêîãî îðóæèÿ.
Íå ëèêâèäèðîâàíû è àðñåíàëû îáû÷íîãî îðóæèÿ. Ñîõðàíÿþòñÿ ìíîãî÷èñ-
ëåííûå îáû÷íûå âîîðóæåííûå ñèëû. Îáå ñòîðîíû ïî-ïðåæíåìó èìåþò
áîëüøîå êîëè÷åñòâî õèìè÷åñêîãî îðóæèÿ, êîòîðîå, áóäåì íàäåÿòüñÿ, íè-
êîãäà íå áóäåò èñïîëüçîâàíî. Â ÑØÀ ïðîïàãàíäèðóþò ïðîãðàììó «çâåçä-
íûõ âîéí». Âñå ýòî ïðåäñòàâëÿåò óãðîçó ìèðó. Äî Ïåðâîé Ìèðîâîé âîéíû
î Áàëêàíàõ ãîâîðèëè, ÷òî òàì æèâóò, êàê íà ïîðîõîâîé áî÷êå. Íûíå íå
òîëüêî Áàëêàíû, íî âåñü ìèð, âñÿ öèâèëèçàöèÿ — êàê íà âóëêàíå, íà ñìåð-
òîíîñíîé ãîðå ÿäåðíîãî îðóæèÿ, êîòîðîå ìîæåò óíè÷òîæèòü öèâèëèçàöèþ
â ëþáóþ ñåêóíäó — ïðîñòî ïî ÷üå-òî îøèáêå.

Äæ.Ã. Âîéíà ïî îøèáêå!

*  Ïðîèçíåñåíî ïî-ðóññêè.
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Ñ.Ì. Ïî-ìîåìó, ýòî î÷åíü âàæíûé ìîìåíò. Íàäî îñòàíîâèòü ãîíêó âî-
îðóæåíèé. Ýòî ñàìîå íàñóùíîå, ñàìîå íåîòëîæíîå óñëîâèå ñîñóùåñòâî-
âàíèÿ.

Äæ.Ã. Ïîçâîëüòå è ìíå ñêàçàòü íåñêîëüêî ñëîâ ïî ýòîé ïðîáëåìå. Ïî-
ëàãàþ, ÷òî ìû ñ âàìè îñòàâèì òåîëîãè÷åñêèå ñïîðû î êîíòðîëå íàä âîî-
ðóæåíèÿìè äðóãèì îïïîíåíòàì. Ó ìåíÿ åñòü äâå ìûñëè, îäíó èç êîòîðûõ
ÿ óæå, âîçìîæíî, óïîìèíàë ïðåæäå.

ß âñòðåâîæåí, ÷òî íûíå áîëüøîå ÷èñëî ëþäåé, ïîõîæå, ñ÷èòàþò îáû÷-
íîå îðóæèå áåçâðåäíûì, íåîïàñíûì. ß ïðîæèë äîëãóþ æèçíü è ïîìíþ äâå
ìèðîâûå âîéíû, êîòîðûå â îñíîâíîì âåëèñü îáû÷íûìè ñðåäñòâàìè. Ïîãèá-
øèå â òåõ âîéíàõ ìåðòâû òàê æå, êàê åñëè áû èõ óáèëè ÿäåðíûì îðóæèåì.

Íè îäíî ñðàæåíèå â âîéíàõ XX âåêà ïî êàòàñòðîôè÷åñêèì ïîñëåäñòâè-
ÿì íåñðàâíèìî ñ ïåðâûì äíåì áèòâû ïðè Ñîììå â Ïåðâîé Ìèðîâîé âîéíå,
êîãäà ïîãèáëî ïî÷òè 20 òûñÿ÷ áðèòàíñêèõ ñîëäàò, êîòîðûå öåïü çà öåïüþ
øëè íà óêðûòûå â îêîïàõ ïóëåìåòû. Ñåãîäíÿ ìû ñòàëè ñâèäåòåëÿìè òîãî,
êàê â âîéíå ìåæäó Èðàíîì è Èðàêîì èñïîëüçóåòñÿ îáû÷íîå îðóæèå è ìàñ-
ñàìè ãèáíóò ïîäðîñòêè. Ìíå áû õîòåëîñü, ÷òîáû îïàñíîñòü è çëîâåùèå
ïîñëåäñòâèÿ âîéíû ñ ïðèìåíåíèåì îáû÷íîãî îðóæèÿ îáñóæäàëèñü áû ÷à-
ùå è øèðå.

Ñ.Ì. Ñîâåòñêèé Ñîþç âî Âòîðîé Ìèðîâîé âîéíå ïîòåðÿë 20 ìèëëèîíîâ
÷åëîâåê. Òîãäà ñðàæàëèñü îáû÷íûì îðóæèåì.

Äæ.Ã. Î÷åíü ñâîåâðåìåííîå íàïîìèíàíèå.
Äðóãàÿ ìîÿ ìûñëü ñîñòîèò â òîì, ÷òî ÿ ïðîñòî îçàäà÷åí è íåäîóìåâàþ,

ïî÷åìó Ñîâåòñêèé Ñîþç ïðèäàåò òàêîå çíà÷åíèå «çâåçäíûì âîéíàì» — òî-
ìó, ÷òî Âàøèíãòîí èìåíóåò «ñòðàòåãè÷åñêîé îáîðîííîé èíèöèàòèâîé». Â
Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ áûòóåò øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííîå ìíåíèå, ÷òî îíà
îêàæåòñÿ íåäååñïîñîáíîé. Òàê ñ÷èòàþò ëó÷øèå íàó÷íûå óìû íàøåé ñòðà-
íû. Íó, è êîíå÷íî, îíà îáîéäåòñÿ íàì â êðóãëåíüêóþ ñóììó. Òàê ïî÷åìó æå
Ñîâåòñêèé Ñîþç òàê ðàçäóâàåò ïðîáëåìó, êîòîðàÿ äîëæíà áû áîëüøå áåñ-
ïîêîèòü íàñ ñàìèõ? Ìîæåòå âû ýòî îáúÿñíèòü?

Ñ.Ì. Äóìàþ, çäåñü íàøà ëîãèêà íåñêîëüêî îòëè÷àåòñÿ îò âàøåãî âçãëÿ-
äà íà ïðåäìåò. Åñëè áû ìû áûëè óâåðåíû, ÷òî âàøà ïðîãðàììà ïîòåðïèò
êðàõ, ïðîâàëèòñÿ ïîëíîñòüþ, ìû áû íå òðåâîæèëèñü. Îäíàêî îíà íåèçáåæ-
íî ïðèâåäåò ê ñîçäàíèþ íîâîãî ïîêîëåíèÿ âîîðóæåíèé. È õîòÿ ýòî îðó-
æèå ìîæåò îêàçàòüñÿ íå ñòîëü óæ ýôôåêòèâíûì äëÿ îòðàæåíèÿ ðàêåòíîãî
óäàðà ïî Ñîåäèíåííûì Øòàòàì, îíî â äåéñòâèòåëüíîñòè ìîæåò áûòü èñ-
ïîëüçîâàíî, ÷òîáû óãðîæàòü íàì èç êîñìîñà. ß èìåþ â âèäó ëàçåðíîå è êè-
íåòè÷åñêîå îðóæèå, ðàçâåðíóòîå â êîñìîñå è íàöåëåííîå íà ñîâåòñêóþ
òåððèòîðèþ. Ýòî âûçûâàåò îñîáóþ îçàáî÷åííîñòü â íàøåé ñòðàíå.

Ê òîìó æå âàñ ìîæåò íå âîëíîâàòü ïðîáëåìà ðåñóðñîâ — âû ïðèâûêëè
ðàñòðà÷èâàòü ðåñóðñû, ïîñêîëüêó âñåãäà èìåëè èõ â èçîáèëèè. Íî âàøà
êîñìè÷åñêàÿ ïðîãðàììà ìîæåò âûçâàòü ïîÿâëåíèå â Ñîâåòñêîì Ñîþçå
àäåêâàòíîé ïðîãðàììû êîñìè÷åñêîãî îðóæèÿ. Òàêàÿ ïðîãðàììà îòâëåêëà
áû îãðîìíûå ðåñóðñû îò èñïîëüçîâàíèÿ â ãðàæäàíñêèõ öåëÿõ, êîòîðûå
ñåé÷àñ â íàøåì îáùåñòâå ñ÷èòàþòñÿ ïðèîðèòåòíûìè. Âîò òå äâà îñíîâíûõ
àðãóìåíòà, êîòîðûå ÿ õîòåë âûñêàçàòü.
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Ìîæåò áûòü, åùå îäíà ìûñëü â çàêëþ÷åíèå. Ïðîáëåìà êðîåòñÿ íå òîëü-
êî â âàøåì ïðèñòðàñòèè ê ðàñòî÷èòåëüñòâó ðåñóðñîâ. Äóìàþ, âàøè ïðîèç-
âîäèòåëè ëåëåþò ãëóáîêèé êîðûñòíûé èíòåðåñ â ãàðàíòèðîâàííîì ðûíêå
ñáûòà íà ïàðî÷êó ãðÿäóùèõ äåñÿòèëåòèé. Îíè âèäÿò â «çâåçäíûõ âîéíàõ»
íåèñ÷åðïàåìîå «çîëîòîå äíî» è âåñüìà ïðèáûëüíóþ îáëàñòü áèçíåñà íà ãî-
äû è ãîäû âïåðåä.

Äæ.Ã. À âû íå äîïóñêàåòå, ÷òî îíè ïðîñòî ùåäðûå äîáðÿêè, ãîðÿùèå
æåëàíèåì ïîìî÷ü âàøèì «ÿñòðåáàì»?

Ñ.Ì. Íå çíàþ. Ïîæàëóé, ÷òî íåò. Ïî-ìîåìó, ó íèõ íà óìå ãëàâíûì îá-
ðàçîì ïðèáûëè.

Äæ.Ã. Ãîòîâ ïðèíÿòü âàøå ñîäåéñòâèå â ïðåäîòâðàùåíèè «çâåçäíûõ
âîéí». Íî òåïåðü ðàçðåøèòå ìíå èçëîæèòü, êàê ÿ ïîíèìàþ îïàñíîñòè äëÿ
ñîñóùåñòâîâàíèÿ, êîòîðûå íàì íåîáõîäèìî ïðåîäîëåòü.

Ó ìåíÿ ñîçäàëîñü âïå÷àòëåíèå, à âåðíåå, óáåæäåíèå, ÷òî è ó íàñ è ó âàñ
ñóùåñòâóþò êðóãè, êðîâíî çàèíòåðåñîâàííûå â íàïðÿæåííîñòè è êîíôëèê-
òàõ â îòíîøåíèÿõ ìåæäó ñâåðõäåðæàâàìè, åñëè ïîçâîëèòåëüíî ïî-ïðåæíå-
ìó óïîòðåáëÿòü ýòîò òåðìèí. Íåêîòîðûå èç ýòèõ êðóãîâ ìû óæå íàçûâàëè. 

Ñ.Ì. Âîåííî-ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ? 
Äæ.Ã. Âîåííî-ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ, êîíå÷-

íî, èìååò îïðåäåëåííûé êîðûñòíûé èíòåðåñ, íî èç íàøåé áåñåäû ñîâåð-
øåííî î÷åâèäíî ñëåäóåò, ÷òî ñèòóàöèÿ íîñèò îáîþäíûé õàðàêòåð è ÷òî êî-
ðûñòíàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü èìååò ìåñòî ñ îáåèõ ñòîðîí. Êðîìå òîãî, è â
íàøåé ñòðàíå, è, ïîëàãàþ, â Ñîâåòñêîì Ñîþçå òîæå ñóùåñòâóåò è äðóãîå
ÿâëåíèå — êîðûñòíàÿ èíòåëëåêòóàëüíàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü â ðàçíîãëà-
ñèÿõ, íàïðÿæåííîñòè è êîíôëèêòàõ. 

Ñ.Ì. ×òî âû èìååòå â âèäó?
Äæ.Ã. Ó íàñ åñòü ëþäè, âñþ ñâîþ æèçíü ïîñâÿòèâøèå ïðåäóïðåæäåíèÿì

îá óãðîçå ìèðîâîãî êîììóíèçìà. Îñìåëþñü ïðåäïîëîæèòü, ÷òî è ó âàñ
íàéäóòñÿ æóðíàëèñòû, ó÷åíûå, äðóãèå äåÿòåëè, âñþ æèçíü áîðîâøèåñÿ ñ
èìïåðèàëèñòè÷åñêîé óãðîçîé è ñäåëàâøèå íà ýòîì êàðüåðó.

Ñ.Ì. Íî íå èñïîëüçóþò ëè òàêèå ëþäè ãëóáîêóþ ïîäîçðèòåëüíîñòü ñðå-
äè íàñåëåíèÿ îáåèõ ñòðàí, ïîðîæäåííóþ ìàññîé áåçîòâåòñòâåííûõ ðàçãëà-
ãîëüñòâîâàíèé â ñðåäñòâàõ èíôîðìàöèè?

Äæ.Ã. Äàæå â íàó÷íûõ æóðíàëàõ, âû àáñîëþòíî ïðàâû. Íî ïðèäåðæè-
âàÿñü òàêèõ óáåæäåíèé âñþ ñâîþ æèçíü, îíè íå çàõîòÿò èõ ìåíÿòü.

ß çíàþ ó÷åíûõ â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ, à èõ íåìàëî, êîòîðûì — åñëè
âðàæäåáíîñòü ìåæäó íàøèìè äâóìÿ ñòðàíàìè îñëàáíåò — ïðèäåòñÿ îòêà-
çûâàòüñÿ îò òîãî, ÷òî îíè âñåãäà ïèñàëè è ÷åìó ó÷èëè äðóãèõ. ß ê íèì èñ-
ïûòûâàþ ÷òî-òî âðîäå æàëîñòè, õîòÿ è ìîãó ïðèìèðèòüñÿ ñ ýòîé ñâîåé
ñêîðáüþ. ß ñïîñîáåí ïîíÿòü, íàñêîëüêî èì íåîáõîäèìî ïðîäîëæàòü âå-
ðèòü â íåîáõîäèìîñòü íàïðÿæåííîñòè. Ýòî äîêàçûâàåò èõ ïðàâîòó.

Ñ.Ì. Âåðîÿòíî, îíè ñëèøêîì ñòàðû, ÷òîáû ìåíÿòü ñâîè âçãëÿäû. Ìîæåò
áûòü, òå, êòî ïîìîëîæå, ïîéäóò áîëåå êîíñòðóêòèâíûì ïóòåì.

Äæ.Ã. Íàäåþñü, ÷òî òàê è ïðîèçîéäåò, íî è â ïîæèëîì âîçðàñòå, áåçó-
ñëîâíî, ñëåäóåò èñïðàâëÿòü — ïóñòü è íå âñåãäà áåçáîëåçíåííî — ñâîè
îøèáêè.



1164

ДЖОН  К.  ГЭЛБРЕЙТ Часть четвертая

Òåïåðü ìíå õîòåëîñü áû íàçâàòü åùå îäíó îïàñíîñòü, êîòîðàÿ, ïî-ìîå-
ìó, óïîìèíàåòñÿ íåäîñòàòî÷íî ÷àñòî. Ìû ñòîëüêî ðàç óæå óïîòðåáëÿëè â
íàøèõ áåñåäàõ ñëîâî «áþðîêðàòèÿ», ÷òî îíî íàâåðíÿêà óæå íåñêîëüêî íà-
ñêó÷èëî, íî íåîáõîäèìî âíîâü ïîä÷åðêíóòü, ÷òî áþðîêðàòè÷åñêèå îðãàíè-
çàöèè, êàê ïðàâèëî, óïðÿìî äåðæàòñÿ çà ñëîæèâøèéñÿ îáðàç ìûøëåíèÿ è
ñ îãðîìíûì òðóäîì ïåðåõîäÿò ê äðóãîìó. Åñëè êòî-ëèáî èç òàêîé îðãàíè-
çàöèè ïðåäëàãàåò ÷òî-ëèáî íåïðèâû÷íîå, íà íåãî âçèðàþò êàê íà ÷óäàêà.

Ñ.Ì. Ìîãëè áû âû ïðèâåñòè ïðèìåðû?
Äæ.Ã. ß ïîäðàçóìåâàþ ïðèâåðæåííîñòü Ïåíòàãîíà è, ìîæåò áûòü, â

ìåíüøåé ñòåïåíè ãîñóäàðñòâåííîãî äåïàðòàìåíòà èäåå íåèçìåííîé âðàæ-
äåáíîñòè ê Ñîâåòñêîìó Ñîþçó. Îñìåëþñü ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïîäîáíàÿ ñè-
òóàöèÿ íå ñîâñåì ÷óæäà è âàì.

Ñ.Ì. Ëþäÿì, ðàáîòàþùèì â îáëàñòè îáîðîíû, ïðèñóùè íåêîòîðûå îá-
ùèå ïðîôåññèîíàëüíûå ÷åðòû, êîòîðûå îáóñëàâëèâàþò èõ íåñêîëüêî îä-
íîñòîðîííèé ïîäõîä ê øèðîêèì ïðîáëåìàì. Îíè î÷åíü ñåðüåçíî âîñïðè-
íèìàþò âîåííûå àñïåêòû. Íî ïîðîé íå ó÷èòûâàþò äàëåêî èäóùèõ ïîñëåäñ-
òâèé òåõ âîîðóæåíèé, êîòîðûå èì ïðåäñòàâëÿþòñÿ íåîáõîäèìûìè â
íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñàõ.

Äæ.Ã. Ðàä, ÷òî ìû âíîâü ñìîãëè îòûñêàòü ñõîäñòâî ìåæäó íàøèìè ñèñ-
òåìàìè.

Ñ.Ì. Âû, ïîõîæå, íåìíîãî ôàòàëèñò. Ïîñêîëüêó â îáåèõ íàøèõ ñèñòå-
ìàõ áþðîêðàòèÿ ïîëüçóåòñÿ çíà÷èòåëüíîé âëàñòüþ, ïîõîæå, ÷òî îíà ïðåä-
ñòàâëÿåò ðåàëüíóþ óãðîçó ñîñóùåñòâîâàíèþ. Êàê ýòî ïðåîäîëåòü?

Äæ.Ã. Íå òàêîé óæ ÿ ïåññèìèñò. ß äåéñòâèòåëüíî îçàáî÷åí, íî íå ïåñ-
ñèìèñòè÷åí. Â íàøåì îáùåñòâå ýòó óãðîçó ìîæíî îäîëåòü ïîëèòè÷åñêîé
âîëåé — â äàííîì ñëó÷àå ïîëèòè÷åñêîé âîëåé äîñòè÷ü ñîãëàñèÿ ñ Ñîâåòñ-
êèì Ñîþçîì. Ñðåäè àìåðèêàíñêîãî íàðîäà â öåëîì èäåÿ ÿäåðíîé ãèáåëè ñ
ïîëèòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ íå íàõîäèò ïîääåðæêè è ïîïóëÿðíîñòè. È ñî-
îòâåòñòâåííî, ñêëàäûâàåòñÿ ìîùíîå ïîëèòè÷åñêîå äâèæåíèå çà ñîãëàøå-
íèå ñ ÑÑÑÐ. Êàê ÿ óæå ãîâîðèë, â 1988 ãîäó ó íàñ ñîñòîÿòñÿ ïðåçèäåíòñêèå
âûáîðû, è áîëüøèíñòâî êàíäèäàòîâ áóäåò âûñòóïàòü çà íåîáõîäèìîñòü
êîíòðîëÿ íàä âîîðóæåíèÿìè è ïðåäîòâðàùåíèå ÿäåðíîãî óíè÷òîæåíèÿ.

Ñ.Ì. ßðêèé ïðèìåð ïîëèòè÷åñêîé âîëè ñ íàøåé ñòîðîíû ÿâëÿåò
Ì.Ñ. Ãîðáà÷åâ, êîòîðûé, ñòàâ Ãåíåðàëüíûì ñåêðåòàðåì ÖÊ ÊÏÑÑ, âåñüìà
ýôôåêòèâíî ïîìåíÿë íàïðàâëåíèå îáùåé êîíöåïöèè âíåøíåé ïîëèòèêè
Ñîâåòñêîãî Ñîþçà è èñêîðåíÿåò òî ÿâëåíèå, êîòîðîå âû íàçâàëè áþðîê-
ðàòè÷åñêîé èíåðöèåé â ïîäõîäàõ ê ìåæäóíàðîäíûì ïðîáëåìàì. Âàæíî,
÷òî â ýòîì îí âñòðå÷àåò øèðîêóþ ïîääåðæêó íàøåãî íàðîäà.

Äæ.Ã. È åùå õîòåë áû ïðèçâàòü — êàê ê îäíîìó èç ñïîñîáîâ îòâåñòè óã-
ðîçó — óäåëÿòü áîëüøå âíèìàíèÿ äîëãîñðî÷íûì èíòåðåñàì. Â ïðåäûäóùåé
ãëàâå ìû ãîâîðèëè î òîì, êàêèì ñòàíåò ìèð ÷åðåç ñòî ëåò. Ðèñêíó ïðåäïî-
ëîæèòü, ÷òî, åñëè ê òîìó âðåìåíè íå ïðîèçîéäåò ÿäåðíîãî ñòîëêíîâåíèÿ,
ëþäè áóäóò ñìîòðåòü íà íûíåøíþþ íàïðÿæåííîñòü ìåæäó Ñîâåòñêèì Ñî-
þçîì è Ñîåäèíåííûìè Øòàòàìè êàê íà íåçíà÷èòåëüíûé âîïðîñ. Åñëè æå,
îäíàêî, ðàçðàçèòñÿ ÿäåðíàÿ âîéíà, òî óöåëåâøèå — åñëè îíè áóäóò — ñòà-
íóò ñ÷èòàòü òàêóþ âîéíó êðóïíåéøèì ñîáûòèåì. Èòàê, ÿ ïðèçûâàþ, ÷òîáû
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ìû ðàññìàòðèâàëè íàøè íûíåøíèå ðàçíîãëàñèÿ, êðóïíûå è ìåëêèå, â øè-
ðîêîé èñòîðè÷åñêîé ïåðñïåêòèâå. È òîãäà îíè íåèçáåæíî ïîêàæóòñÿ
êðàéíå íè÷òîæíûìè â ñðàâíåíèè ñ óãðîçîé ÿäåðíîãî óíè÷òîæåíèÿ. Ñî-
ãëàñíû?

Ñ.Ì. Â îáùåì äà. È ñ÷èòàþ, ÷òî â èñòîðèè âàøåé ñòðàíû åñòü áëåñòÿùèé
ïðèìåð ïðîÿâëåíèÿ ïîëèòè÷åñêîé âîëè. Ïðåçèäåíò Ôðàíêëèí Ðóçâåëüò
áûë îäíèì èç ðóêîâîäèòåëåé, îáëàäàâøèõ ïîëèòè÷åñêîé âîëåé ïðåîäîëå-
âàòü âëàñòü áþðîêðàòèè. Ïîìíèòñÿ, ïåðåä îòúåçäîì â ßëòó â 1945 ãîäó îí
ñåðüåçíî êîíñóëüòèðîâàëñÿ ñî ñâîèì îêðóæåíèåì. Ìíîãèå óáåæäàëè åãî â
òîì, ÷òî îí äîëæåí çàíÿòü òâåðäóþ, åñëè íå æåñòêóþ, ïîçèöèþ â îòíîøå-
íèè Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, êîòîðûé â òî âðåìÿ â ãëàçàõ ìíîãèõ íà÷èíàë ïðåä-
ñòàâëÿòü âîåííóþ óãðîçó Ñîåäèíåííûì Øòàòàì. Îäíàêî ïðåçèäåíò îñòà-
âèë áåç âíèìàíèÿ ýòè ñîâåòû, ïîåõàë â ßëòó íà âñòðå÷ó ñî Ñòàëèíûì è ×åð-
÷èëëåì, è îíè ñîîáùà çàëîæèëè îñíîâû äëÿ ïîñëåâîåííîãî óñòðîéñòâà
ìèðà è ñîçäàíèÿ Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ

Çíàåòå, èíîãäà ãîâîðÿò, ÷òî ïîñëåäíèå 40 ëåò ïðîøëè áåç âîéíû òîëüêî
áëàãîäàðÿ ðàâíîâåñèþ ñòðàõà. ß íå ñîãëàñåí. Óáåæäåí, ÷òî ðåàëüíîå ñòîë-
êíîâåíèå íå ïðîèçîøëî ãëàâíûì îáðàçîì áëàãîäàðÿ ìèðíîìó óñòðîéñòâó,
âûðàáîòàííîìó â êîíöå Âòîðîé Ìèðîâîé âîéíû íàøèìè ëèäåðàìè, êîòî-
ðûå ïðîÿâèëè ê ýòîìó ïîëèòè÷åñêóþ âîëþ.

Äæ.Ã. Íåêîòîðûå ðåâèçèîíèñòû* ïðèäàþò ñëîâó «ßëòà» íåêèé âòîðîé,
çëîâåùèé ñìûñë, íî ìû, ïî-ìîåìó, äîëæíû ïîìíèòü, ÷òî òå âñòðå÷è âîåí-
íîãî âðåìåíè ñòàëè ÿðêèì ïðèìåðîì òîãî, êàê ìû ìîæåì èäòè ê ïåðâîñòå-
ïåííîé öåëè — â äàííîì ñëó÷àå ïðîòèâîñòîÿíèþ Ãèòëåðó è íàöèîíàë-ñî-
öèàëèçìó — è ïîä÷èíÿòü åé ìåíåå çíà÷èòåëüíûå, íî îòíþäü íå ìàëîâàæ-
íûå ðàçíîãëàñèÿ, êîòîðûå â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ïðèâåëè áû ê ðàñêîëó ñðåäè
ó÷àñòíèêîâ àíòèãèòëåðîâñêîé êîàëèöèè. Òå èç íàñ, êòî æèë â òî âðåìÿ, áó-
äóò âñåãäà ïîìíèòü Òåãåðàí è ßëòó íå êàê ïîðàæåíèå, à êàê îãðîìíîå äî-
ñòèæåíèå.

Ñ.Ì. Äà, ïîòîì áûë Ïîòñäàì. Ïîòñäàìñêèå ñîãëàøåíèÿ áûëè ïîäïèñà-
íû ïðåçèäåíòîì Òðóìýíîì, ÷åëîâåêîì, êîòîðîãî Ñîâåòñêèé Ñîþç ïîìíèò
îòíþäü íå çà îñîáîå ê íàì äðóæåëþáèå. Âñå æå îí ïîäïèñàë ýòè ñîãëàøå-
íèÿ, è ñ åãî ñòîðîíû ýòî áûë ìóäðûé øàã.

Äæ.Ã. Çäåñü âû äîëæíû ïîçâîëèòü ìíå ðàññêàçàòü îäèí çàáàâíûé ñëó-
÷àé.

Ñ.Ì. Ïðîøó, êîíå÷íî.
Äæ.Ã. Â òî âðåìÿ ÿ áûë â Åâðîïå è ðàáîòàë â êîìèññèè, çàíèìàâøåéñÿ

èçó÷åíèåì ïîñëåäñòâèé ñòðàòåãè÷åñêèõ áîìáàðäèðîâîê àâèàöèè ÑØÀ.
Ñðåäè ìîèõ êîëëåã áûë Äæîðäæ Áîëë**, ñ êîòîðûì âû çíàêîìû. Â îäíî
ïðåêðàñíîå óòðî îí çâîíèò ìíå è ãîâîðèò:

— Òû îòäàåøü ñåáå îò÷åò, ÷òî íà ñëåäóþùåé íåäåëå âñòðå÷àþòñÿ âåëè-
êèå ëþäè, êîòîðûå îïðåäåëÿò áóäóùåå ìèðà?

*  Èìåþòñÿ â âèäó àìåðèêàíñêèå àâòîðû, ïåðåñìàòðèâàþùèå èñòîðèþ â âûãîäíîì äëÿ
íèõ íàïðàâëåíèè.

** Âïîñëåäñòâèè âèäíûé àìåðèêàíñêèé äèïëîìàò, îäíî âðåìÿ çàìåñòèòåëü ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ñåêðåòàðÿ ÑØÀ.
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— Êîíå÷íî, — îòâå÷àþ. — ß æå ÷èòàþ «Stars and Stripes»*.
— Äóìàåòñÿ, ìû äîëæíû òàì ïðèñóòñòâîâàòü, — ãîâîðèò îí ìíå.
— Òàê íàñ æå íå ïðèãëàøàëè!
— Åñëè ìû ïîçâîëèì, ÷òîáû îáèäà ïîìåøàëà íàøåé ïîåçäêå, ìû òîëüêî

óñóãóáèì îøèáêó òåõ, êòî íàñ íå ïðèãëàñèë, — çàÿâëÿåò îí.
Ïîñêîëüêó â íàøåì ðàñïîðÿæåíèè áûë ñàìîëåò, ìû âûëåòåëè â Áåðëèí.

Ñ íàìè áûë Ïîë Íèòöå**
Ïîñêîëüêó â íàøåì ðàñïîðÿæåíèè áûë ñàìîëåò, ìû âûëåòåëè â Áåðëèí.

Ñ íàìè áûë Ïîë Íèòöå, , î êîòîðîì â ïîñëåäíåå âðåìÿ òàê ìíîãî ãîâîðÿò,
îí âåäåò ïåðåãîâîðû ïî âîîðóæåíèÿì. Âñå âìåñòå ìû ïðèáûëè íà ìåñòî
âñòðå÷è. Òàì îäèí èç ìîèõ äðóçåé, Èñèäîð Ëóáèí, ïîïðîñèë ìåíÿ âêëþ-
÷èòüñÿ â ðàáîòó êîìèññèè ïî ðåïàðàöèÿì. Áîëëó è Íèòöå òîæå íàøëîñü äå-
ëî. Ïðîáûëè ìû òàì íåäîëãî, íî âîò òàê â òå äíè ìîæíî áûëî ïðèíÿòü
ó÷àñòèå â êîíôåðåíöèÿõ íà âûñøåì óðîâíå.

Ñ.Ì. Ìíå íå ïîñ÷àñòëèâèëîñü ïîáûâàòü íà ïîòñäàìñêèõ âñòðå÷àõ. Îä-
íàêî â ìîëîäîñòè, åùå ñòóäåíòîì, — âñêîðå ïîñëå âîéíû — ÿ áûë ÷ëåíîì
àïïàðàòà ñîâåòñêîé äåëåãàöèè â Ìîñêâå íà îäíîì èç çàñåäàíèé òàê íàçû-
âàåìîãî Ñîâåòà ìèíèñòðîâ èíîñòðàííûõ äåë âåëèêèõ äåðæàâ. Â èõ ÷èñëî
âõîäèëè Ñîâåòñêèé Ñîþç, Ñîåäèíåííûå Øòàòû, Âåëèêîáðèòàíèÿ è Ôðàí-
öèÿ. Íàáëþäàòü çà òåì, êàê ìèíèñòðû ýòèõ ñòðàí ðàáîòàëè ñîîáùà, áûëî
êðàéíå ïîó÷èòåëüíî. Ýòî áûëî ñàìîå íà÷àëî «õîëîäíîé âîéíû», à îíè âñå
æå ñîáèðàëèñü âìåñòå è ñòàðàëèñü óðåãóëèðîâàòü îáùèå ïðîáëåìû.

Äæ.Ã. Íàøèì ïðåäñòàâèòåëåì áûë ãîñóäàðñòâåííûé ñåêðåòàðü Äæîðäæ
Ìàðøàëë?

Ñ.Ì. Íåò, Áèðíñ. Äæåéìñ Áèðíñ îò Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ, Æîðæ Áèäî
îò Ôðàíöèè, Ýðíåñò Áåâèí îò Âåëèêîáðèòàíèè è Âÿ÷åñëàâ Ìîëîòîâ îò
ÑÑÑÐ.

ß óáåæäåí, ÷òî íàø ñîþç âî âðåìÿ âîéíû è ðåøåíèå îáùèõ ïðîáëåì ïî
åå îêîí÷àíèè — ëó÷øèé ïðèìåð òîãî, êàê ìîãóò ñîòðóäíè÷àòü äâå ïðîòè-
âîïîëîæíûå ñèñòåìû. Ñîöèàëüíîå óñòðîéñòâî Ãåðìàíèè è ßïîíèè áûëî
ôàêòè÷åñêè áëèæå ê Ñîåäèíåííûì Øòàòàì, èáî âñå îíè ïðåäñòàâëÿëè êà-
ïèòàëèñòè÷åñêîå îáùåñòâî. Íî âàøå ãîñóäàðñòâî — õîòÿ è êàïèòàëèñòè-
÷åñêîå — ñîòðóäíè÷àëî ñ ñîöèàëèñòè÷åñêèì â ðàçãðîìå ôàøèçìà. Ýòî áûë
îáðàçåö òîãî, êàê ìû ìîæåì äåéñòâîâàòü çàîäíî è ñîîáùà.

Äæ.Ã. Âñå ìîå ïîêîëåíèå ïîìíèò òîò èþíüñêèé äåíü â 1941 ãîäó, êîãäà
ïðèøëà âåñòü, ÷òî â ðåçóëüòàòå ãèòëåðîâñêîãî âòîðæåíèÿ Ñîâåòñêèé Ñîþç
âñòóïèë â âîéíó íà íàøåé ñòîðîíå. Òåì ëåòîì ÿ æèë íà ñåâåðå Âèðäæèíèè
è óñëûøàë ýòó íîâîñòü ïî ðàäèî. Âïåðâûå ÿ îùóòèë ïðîáëåñê íàäåæäû. Äî
òîãî äíÿ ïåðñïåêòèâû âîéíû âûãëÿäåëè äî êðàéíîñòè ìðà÷íûìè.

Ðàçðåøèòå äîáàâèòü åùå âîò ÷òî. Ñîâåòñêèé Ñîþç è Ñîåäèíåííûå Øòà-
òû îáúåäèíèëèñü ïðîòèâ Àäîëüôà Ãèòëåðà, íî äàæå óãðîçà ãèòëåðèçìà íå
èäåò â ñðàâíåíèå ñ óãðîçîé ÿäåðíîé âîéíû. Ñëåäóåò çàäóìàòüñÿ íàä ýòèì.

*  Àðìåéñêàÿ ãàçåòà ÑØÀ.
** Ïîë Íèòöå — ïîëèòè÷åñêèé äåÿòåëü è äèïëîìàò ÑØÀ. Àêòèâíûé ó÷àñòíèê ïåðå-

ãîâîðîâ, çàêîí÷èâøèõñÿ ïîäïèñàíèåì â 1987 ã. Äîãîâîðà î ëèêâèäàöèè ÿäåðíîãî îðóæèÿ
ñðåäíåé è ìåíüøåé äàëüíîñòè.
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Ñ.Ì. Â áîëåå ïîçäíèå âðåìåíà Äæîíà Êåííåäè âîñïðèíèìàëè â íàøåé
ñòðàíå êàê àìåðèêàíñêîãî ïðåçèäåíòà òîãî òèïà, êîòîðûé ãîòîâ ïîéòè ñ
íàìè íà êîíôðîíòàöèþ. Òàê áûëî âî âðåìÿ êóáèíñêîãî ðàêåòíîãî êðèçèñà.
Âñå æå îí ïðèëîæèë óñèëèÿ äëÿ óðåãóëèðîâàíèÿ êðèçèñà â èíòåðåñàõ îáå-
èõ ñòîðîí, à ïîçæå ïîøåë åùå äàëüøå — çàêëþ÷èë îäíî èç âåëè÷àéøèõ ñî-
ãëàøåíèé íàøåãî âðåìåíè, ñîãëàøåíèå î çàïðåùåíèè ÿäåðíûõ èñïûòàíèé
â òðåõ ñðåäàõ.

Äæ.Ã. Îãðàíè÷åííûé äîãîâîð î çàïðåùåíèè èñïûòàíèé*.
Ñ.Ì. Ïóñòü îãðàíè÷åííûé, íî îí ñïàñ àòìîñôåðó ïëàíåòû îò ðàäèîàê-

òèâíîãî çàðàæåíèÿ. È ýòî áûëî îãðîìíîå äîñòèæåíèå.
Äæ.Ã. Êåííåäè ðàññêàçûâàë ìíå, äà è ìíîãèì äðóãèì, ÷òî ó íåãî íå áû-

ëî íè îäíîãî-åäèíñòâåííîãî óòðà, ÷òîáû îí íå ïðîñûïàëñÿ áåç ìûñëè î
òîì, ÷òî åùå ìîæíî ñäåëàòü äëÿ îñëàáëåíèÿ óãðîçû ÿäåðíîé âîéíû.

Ñ.Ì. ×òî áû âû íè äóìàëè î ïðåçèäåíòå Íèêñîíå, îí è Ãåíåðàëüíûé
ñåêðåòàðü Ë.È. Áðåæíåâ âîéäóò â èñòîðèþ êàê àðõèòåêòîðû ðàçðÿäêè â íà-
÷àëå 1970-õ ãîäîâ, êîòîðàÿ òàêæå ñòàëà äåéñòâèòåëüíî ïîçèòèâíûì ÿâëå-
íèåì.

Äæ.Ã. ß íèêîãäà íå ïðèíàäëåæàë ê ÷èñëó ãîðÿ÷èõ ñòîðîííèêîâ ïðåçè-
äåíòà Íèêñîíà, íî çà ýòî îòäàþ åìó äîëæíîå. Îïÿòü æå åìó è Ãåíðè Êèñ-
ñèíäæåðó — çà íàëàæèâàíèå íàøèõ îòíîøåíèé ñ Êèòàåì. Õîòÿ ïîñëåäíåå
äîëæíî áûëî áûòü ïðåäïðèíÿòî ãîðàçäî ðàíüøå — ìîèìè êîëëåãàìè-äå-
ìîêðàòàìè.

Ïîéäåì äàëüøå. Ñóùåñòâóåò åùå îäíà îïàñíîñòü, î êîòîðîé ìû äîëæíû
ïîìíèòü. Ìû î íåé óæå ãîâîðèëè. Íåëüçÿ äîïóñêàòü, ÷òîáû ïðîòèâîáîðñ-
òâóþùèå ñòîðîíû âòÿãèâàëè íàñ â êîíôëèêòû ìåæäó äðóãèìè ñòðàíàìè.

Îäíà èç ïå÷àëüíûõ îñîáåííîñòåé íàøåãî âðåìåíè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî â òî âðåìÿ, êàê íèêòî åùå ïîêà íå áûë óáèò â âîåííûõ äåéñòâèÿõ ìåæ-
äó Ñîâåòñêèì Ñîþçîì è Ñîåäèíåííûìè Øòàòàìè, ïðîèçîøëî ìíîæåñòâî
ðåãèîíàëüíûõ êîíôëèêòîâ ìåæäó ìàëûìè ñòðàíàìè èëè âíóòðè íèõ, â êî-
òîðûõ ïîãèáëî ìíîæåñòâî ëþäåé. Äàâàéòå âñå âðåìÿ ïîìíèòü îá îïàñíîñ-
òè, êîòîðàÿ ìîæåò âîçíèêíóòü, åñëè ìû îêàæåìñÿ âòÿíóòûìè êàê ïðîòè-
âîñòîÿùèå ñòîðîíû â òàêèå êîíôëèêòû — íà Áëèæíåì Âîñòîêå, â Àçèè
èëè ãäå-ëèáî åùå.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðîâ ïîäîáíîé îïàñíîñòè ÿ íàçûâàë Âüåòíàì è Èíäî-
êèòàé â ïðîøëîì, à ñåé÷àñ, êîíå÷íî, Àôãàíèñòàí. ß áû õîòåë, ÷òîáû ñó-
ùåñòâîâàëî îáùåå ïîíèìàíèå, îáùåå ïðàâèëî, ÷òî ìû áóäåì äåðæàòüñÿ â
ñòîðîíå îò âíóòðåííèõ êîíôëèêòîâ äðóãèõ ñòðàí. Âû ñ ýòèì ñîãëàñíû?

Ñ.Ì. Íå òîëüêî ñîãëàñåí, íî è ñ÷èòàþ, ÷òî íåîáõîäèìî ãîðàçäî áîëü-
øåå. Ìû äîëæíû ïðåäïðèíèìàòü ïîçèòèâíûå è êîíñòðóêòèâíûå óñèëèÿ äëÿ
ïðåêðàùåíèÿ âîåííûõ äåéñòâèé ìåæäó äðóãèìè ñòðàíàìè èëè âíóòðè èõ.
Íåëüçÿ îòíîñèòüñÿ ê òàêèì êîíôëèêòàì êàê ê ÷åìó-òî î÷åíü äàëåêîìó è
íàñ íå êàñàþùåìóñÿ.

*  Ìîñêîâñêèé äîãîâîð îò 5 àâãóñòà 1963 ã. íå ðàñïðîñòðàíÿëñÿ íà ïîäçåìíûå èñïûòàíèÿ
è ïîòîìó íà Çàïàäå ñ÷èòàåòñÿ îãðàíè÷åííûì, íå ïðåäóñìàòðèâàþùèì ïîëíîãî çàïðåùåíèÿ
ÿäåðíûõ âçðûâîâ.
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Ðàçðåøèòå ïðèâåñòè â êà÷åñòâå ïðèìåðà âîéíó ìåæäó Èíäèåé è Ïàêèñ-
òàíîì â 60-õ ãîäàõ. Âû, íàâåðíîå, ïîìíèòå, ÷òî Ñîâåòñêèé Ñîþç âçÿë íà ñå-
áÿ èíèöèàòèâó ïî îðãàíèçàöèè ïåðåãîâîðîâ ìåæäó äâóìÿ ñòðàíàìè è ôàê-
òè÷åñêè ïðèâåë èõ ê ìèðíîìó óðåãóëèðîâàíèþ. Íàø ïðåìüåð À.Í. Êîñûãèí
îòïðàâèëñÿ â Òàøêåíò âìåñòå ñ ïðåìüåð-ìèíèñòðîì Èíäèè è ïðåäñòàâèòå-
ëÿìè Ïàêèñòàíà*. È òàì â êðàò÷àéøåå âðåìÿ áûëî äîñòèãíóòî ñîãëàøåíèå,
êîòîðîå ïðèâåëî ê ïðåêðàùåíèþ âîåííûõ äåéñòâèé ìåæäó äâóìÿ ñòðà-
íàìè.

Íî âåðíåìñÿ ê ñåãîäíÿøíèì äíÿì. Íàì ñëåäóåò ïðèëîæèòü çíà÷èòåëüíî
áîëüøå óñèëèé äëÿ óðåãóëèðîâàíèÿ êîíôëèêòà íà Áëèæíåì Âîñòîêå, êî-
òîðûé âðåìåíàìè ñòàíîâèòñÿ íåêîíòðîëèðóåìûì. Â òå÷åíèå íåêîòîðîãî
âðåìåíè Ñîåäèíåííûå Øòàòû ïðèäåðæèâàëèñü ìíåíèÿ, ÷òî îíè ìîãóò â îä-
íîñòîðîííåì ïîðÿäêå ðåøèòü ïðîáëåìû, ðàçäåëÿþùèå Èçðàèëü è åãî ñî-
ñåäåé, õîòÿ Ñîâåòñêèé Ñîþç èñêðåííå ñòðåìèëñÿ ê ñîâìåñòíûì äåéñòâèÿì
â ýòîì íàïðàâëåíèè. Ñî ñòîðîíû Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ, îäíàêî, íå áûëî
ïðîÿâëåíî æåëàíèÿ ê òàêîìó ñîòðóäíè÷åñòâó, ïîñêîëüêó Âàøèíãòîí, î÷å-
âèäíî, ñ÷èòàë, ÷òî îíî ïðèâåëî áû ê ðàñøèðåíèþ âëèÿíèÿ Ñîâåòñêîãî Ñî-
þçà â äàííîì ðåãèîíå. Íåæåëàíèå ýòî â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ ñîõðàíÿåòñÿ
ïî ñèþ ïîðó. Âîò âàì îäèí èç ïðèìåðîâ, êîãäà ìû îòíîñèìñÿ äðóã ê äðóãó
ñ ïîçèöèé ïðîòèâîñòîÿíèÿ. À ýòî íå äàåò íàì îáîèì ïîìî÷ü ëèêâèäàöèè
êîíôëèêòà, êîòîðûé ñòàë ñàäíÿùåé ðàíîé öèâèëèçàöèè â òîé ÷àñòè ñâåòà.

Äæ.Ã. Ìû, â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ, íàìåðåíû ïðîäîëæàòü ïîääåðæè-
âàòü òåñíûå îòíîøåíèÿ ñ Èçðàèëåì: çäåñü ñêàçûâàåòñÿ è èñòîðè÷åñêîå
ïðîøëîå, è ïðè÷èíû ãëóáîêî ýìîöèîíàëüíîãî ïîðÿäêà. Îäíàêî, êàê ìèíè-
ìóì, íàì íå ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü Áëèæíèé Âîñòîê êàê ñôåðó êîíôëèêòà
ìåæäó êàïèòàëèçìîì è êîììóíèçìîì. Ðèñêíó âûñêàçàòü äàæå ìûñëü, ÷òî
åäâà ëè ÷òî-ëèáî ñìîæåò äîñòàâèòü êîììóíèçìó áîëüøå òðåâîã, çàáîò è
õëîïîò, íåæåëè, ñêàæåì, êîììóíèñòè÷åñêèé Èðàí.

Ñ.Ì. Ðàç óæ ìû ãîâîðèì î ðåãèîíàëüíûõ ïðîáëåìàõ, ïîçâîëüòå ïîäíÿòü
âîïðîñ, êîòîðûé âîçíèê ó ìåíÿ åùå â õîäå îäíîé èç íàøèõ ïðåäûäóùèõ áå-
ñåä. Êîãäà ìû îáñóæäàëè âîçìîæíîñòè äâóõ ñèñòåì, âû âûñêàçàëèñü â òîì
ñìûñëå, ÷òî íàäååòåñü íà ñîõðàíåíèå ñòàòóñ-êâî.

Ðàññóæäàÿ ðåàëèñòè÷åñêè, ÿ íå èñêëþ÷èë áû âîçìîæíîñòü òîãî, ÷òî â
ñîîòíîøåíèè ñèë ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè è ñèñòåìàìè íà ìåæäóíàðîäíîé
àðåíå ìîãóò ïðîèçîéòè ïåðåìåíû. Ïðåäïîëîæèì, ê ïðèìåðó, ÷òî íå â ñòîëü
óæ îòäàëåííîì áóäóùåì â íåêîé ñòðàíå â íåêîé ÷àñòè ìèðà — â Ëàòèíñêîé
Àìåðèêå, Àôðèêå èëè Àçèè, íåâàæíî ãäå, — ïðèõîäèò ê âëàñòè ðåæèì, ïî-
äîáíûé ïðàâèòåëüñòâó Ñàëüâàäîðà Àëüåíäå â ×èëè â 70-õ ãîäàõ. Êàê Ñî-
åäèíåííûå Øòàòû îòíåñóòñÿ ê òàêîé ñèòóàöèè? Ïîñòóïèòå ëè âû òàê æå,
êàê ïîñòóïèëè ñ Àëüåíäå èëè, ñêàæåì, ïîçäíåå ñ Ãðåíàäîé? Êàêîé áóäåò
âàøà ïîçèöèÿ? Åñëè òîé æå, ÷òî â ñëó÷àå Ãðåíàäû è ×èëè, ýòî âûçîâåò äî-

*  Êàøìèðñêèé êîíôëèêò ìåæäó Èíäèåé è Ïàêèñòàíîì ïðîèçîøåë â 1965 ã. Òàøêåíòñêàÿ
âñòðå÷à ñîñòîÿëàñü 4—10 ÿíâàðÿ 1966 ã. Â íåé ó÷àñòâîâàëè, ïîìèìî À.Í. Êîñûãèíà, ïðåìüåð-
ìèíèñòð Èíäèè Ëàë Áàõàäóð Øàñòðè è ïðåçèäåíò Ïàêèñòàíà Ìóõàììåä Àéþá Õàí.
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ïîëíèòåëüíûå òðåíèÿ ìåæäó íàøèìè ñòðàíàìè, ÷òî, ïî-ìîåìó, áûëî áû
äîñòîéíî ñîæàëåíèÿ.

Äæ.Ã. Ñðàçó æå ïîñëå âòîðæåíèÿ íà Ãðåíàäó ÿ íàïèñàë ïèñüìî â «Òhå
New York Times» è âûðàçèë ïî ýòîìó ïîâîäó ñâîå ñîæàëåíèå. ß â òîé æå
ñòåïåíè ñîæàëåþ îòíîñèòåëüíî äåéñòâèé, ïðåäïðèíÿòûõ íàìè ïðîòèâ Àëü-
åíäå, â ÷àñòíîñòè, ïîòîìó, ÷òî óáåæäåí, åñëè ïðàâèòåëüñòâî ïðèõîäèò ê
âëàñòè äåìîêðàòè÷åñêèì ïóòåì, ìû äîëæíû ïðèçíàòü åãî. Àëüåíäå, ìîæåò
áûòü, è íå ÿâëÿëñÿ íàèëó÷øèì âûáîðîì äëÿ ×èëè, íî îá ýòîì óæ íå íàì
áûëî ñóäèòü. Õîòåëîñü áû æäàòü òàêîé æå ñäåðæàííîñòè è ñî ñòîðîíû Ñî-
âåòñêîãî Ñîþçà.

Ñ.Ì. Íî áûâàþò ñëó÷àè, êîãäà ïðàâèòåëüñòâà ïðèõîäÿò ê âëàñòè íå ñîâ-
ñåì òåìè ïóòÿìè, êàêèå âû íàçûâàåòå äåìîêðàòè÷åñêèìè èëè ïàðëàìåíò-
ñêèìè, à â ðåçóëüòàòå ðåâîëþöèè. À ýòî ïîä÷àñ âåäåò ê ãðàæäàíñêîé âîéíå
ìåæäó äâóìÿ ñòîðîíàìè, îäíà èç êîòîðûõ ïîëó÷àåò ïîääåðæêó îò ñîöèà-
ëèñòè÷åñêîãî ìèðà, à äðóãàÿ — îò êàïèòàëèñòè÷åñêîãî. Òàêèå ñèòóàöèè
ìîãóò âûçâàòü óñèëåíèå òðåíèé ìåæäó äâóìÿ ñèñòåìàìè.

Äæ.Ã. ß — çà íåâìåøàòåëüñòâî îáåèõ íàøèõ ñòðàí â òàêèõ ñëó÷àÿõ, áî-
ëåå òîãî, ÿ ðåøèòåëüíî ïðèçûâàþ ê ýòîìó. Îäíàêî õîòåëîñü áû âíîâü ïîä-
÷åðêíóòü ìîìåíò, êîòîðûé ìû îáñóæäàëè ðàíåå. Â óñëîâèÿõ «òðåòüåãî ìè-
ðà» ÿ íå ñ÷èòàþ ñîöèàëèçì èëè êîììóíèçì æèçíåñïîñîáíûì âûáîðîì íà
íà÷àëüíûõ ñòàäèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Âíîâü îáðàùóñü ê Ìàðêñó:
ñîöèàëèçì è êîììóíèçì íåâîçìîæíû ïðåæäå, ÷åì ïðîéäåí ýòàï êàïèòà-
ëèçìà.

Â ïðîøëîì ìû, â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ, âïóñòóþ ïîòåðÿëè ìàññó âðå-
ìåíè, áåñïîêîÿñü ïî ïîâîäó òîãî, ÷òî Áåëüãèéñêîå Êîíãî, íûíå Çàèð, ìî-
æåò ñòàòü êîììóíèñòè÷åñêèì. ß óáåæäåí, ÷òî ïîäîáíîé âîçìîæíîñòè íè-
êîãäà è íå ñóùåñòâîâàëî.

Ñ.Ì. Êàê ó÷åíûé è ïîëèòè÷åñêèé äåÿòåëü âû íå î÷åíü-òî áîèòåñü ïðè-
çðàêà êîììóíèçìà. ß ýòî çíàþ, íî...

Äæ.Ã. ß íå áîþñü ïðèçðàêà êîììóíèçìà òàì, ãäå íå áûëî åùå êàïèòà-
ëèçìà.

Ñ.Ì. ß èìåþ â âèäó ïðèçðàê êîììóíèçìà âîîáùå. Â Ñîåäèíåííûõ Øòà-
òàõ íàéäåòñÿ äîñòàòî÷íî ëþäåé, êîòîðûå ïî-ïðåæíåìó ñ÷èòàþò êîììóíèñ-
òîâ ñâîèìè âðàãàìè. Îäíàæäû, ýòî áûëî â 70-õ ãîäàõ, êîãäà ÿ ðàáîòàë â
Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé, ÿ ñåë â òàêñè, ÷òîáû äîåõàòü èç àýðî-
ïîðòà Êåííåäè äîìîé. Âîäèòåëü òàêñè, êîòîðûé, âèäèìî, òîëüêî ÷òî ïîñ-
ìîòðåë òåëåâèçèîííûé âûïóñê íîâîñòåé, ïîäåëèëñÿ: «Ñëûøàëè, êîììè
óæå â Àíãîëå, çàâòðà áóäóò â Áðóêëèíå». Òàêàÿ âîò ïñèõîëîãèÿ íå ñëó÷àé-
íà.

Äæ.Ã. Íåêîòîðûå îãðàíè÷èâàþò èñòî÷íèê ñâîåé ìóäðîñòè íüþ-éîðê-
ñêèìè òàêñèñòàìè. Íå õî÷åòñÿ, ÷òîáû âû áûëè îäíèì èç íèõ.

Ñ.Ì. Íî òàêñèñò ÷åðïàë ñâîþ îñâåäîìëåííîñòü èç àìåðèêàíñêèõ
ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè, à òå — ó êîðûñòíî çàèíòåðåñîâàííûõ êðó-
ãîâ, î êîòîðûõ ìû ñ âàìè ãîâîðèì.

Äæ.Ã. Ïðîäîëæèì òåìó îá îïàñíîñòÿõ ñîñóùåñòâîâàíèÿ.
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Ñ.Ì. Â ñëó÷àå Ãðåíàäû çà îäíó èç ïðè÷èí èíòåðâåíöèè âûäàâàëàñü çà-
ùèòà âîîðóæåííûìè ñèëàìè Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ àìåðèêàíñêîé ñîáñ-
òâåííîñòè è àìåðèêàíñêèõ ãðàæäàí â ýòîé ñòðàíå. Íî âåäü çà ïðåäåëàìè
âàøåé ñòðàíû íåìàëî àìåðèêàíñêîé ñîáñòâåííîñòè, îíà ðàçáðîñàíà ïî
âñåìó ìèðó. È ìíîæåñòâî àìåðèêàíöåâ íàõîäèòñÿ â äðóãèõ ñòðàíàõ. ß áû
ìîã ïðåäïîëîæèòü, ÷òî â ëþáîì ðåãèîíàëüíîì êîíôëèêòå áóäåò òàèòüñÿ
óãðîçà ïðÿìîé àìåðèêàíñêîé âîîðóæåííîé èíòåðâåíöèè íà îñíîâå, ÿ áû
ñêàçàë, ïñèõîëîãèè «pax Americana». Õîòåëîñü áû ïðèçâàòü âàñ áîëåå
òðåçâî è ðàçóìíî îöåíèâàòü ñòåïåíü óãðîçû Àìåðèêå, êîòîðàÿ âîçíèêàåò
â ðàéîíàõ ëîêàëüíûõ êîíôëèêòîâ.

Äæ.Ã. ß áû íå èñêëþ÷àë íåîáõîäèìîñòè ñïàñàòü àìåðèêàíñêèõ ãðàæäàí,
îêàçàâøèõñÿ â ýêñòðåìàëüíûõ ñèòóàöèÿõ. Íàäåþñü, òàêèå íàøè øàãè íå áó-
äóò âîñïðèíèìàòüñÿ êàê ïðîèñêè àìåðèêàíñêîãî èìïåðèàëèçìà.

Ñ.Ì. Àðòóð Øëåçèíãåð* ïðåäïî÷èòàåò ãîâîðèòü ñêîðåå î «ñâåðõäå-
ðæàâíîì îñëåïëåíèè», íåæåëè îá àìåðèêàíñêîì èìïåðèàëèçìå, íî çäåñü ó
íåãî, ïî-ìîåìó, åñòü ðàöèîíàëüíîå çåðíî.

Äæ.Ã. Íàì, âèäèìî, ïðèäåòñÿ ñ÷èòàòü åãî ñòîðîííèêîì íàøèõ âçãëÿäîâ
íà ñèíäðîì ñâåðõäåðæàâ.

Íî ïîçâîëüòå, îäíàêî, ïîäíÿòü åùå îäèí âîïðîñ, ñ îáñóæäåíèåì êîòî-
ðîãî ìû ñëèøêîì çàòÿíóëè. Åñëè ìû õîòèì îñëàáèòü íàïðÿæåííîñòü ìåæ-
äó íàøèìè äâóìÿ ñòðàíàìè, òî äîëæíû ïðèçíàòü, ÷òî åñòü åùå íåêîòîðûå
âíóòðèïîëèòè÷åñêèå âîïðîñû, êîòîðûå âñå åùå ìîãóò íàíîñèòü óùåðá âçà-
èìîîòíîøåíèÿì. ß èìåþ â âèäó ïðàâà ÷åëîâåêà. Ìîãó ÿ ñêàçàòü íåñêîëüêî
ñëîâ ïî ýòîìó ïîâîäó?

Ñ.Ì. Äà, êîíå÷íî.
Äæ.Ã. Íà ýòîò ñ÷åò ìû äîëæíû ïðèäåðæèâàòüñÿ òðåçâûõ âçãëÿäîâ. Ó íàñ

â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ ñóùåñòâóåò ïðîáëåìà ïðàâ ÷åëîâåêà, è â ïåðâóþ
î÷åðåäü ýòî êàñàåòñÿ íàøèõ ìåíüøèíñòâ è óñëîâèé ñóùåñòâîâàíèÿ, êîòîðîå
îíè âëà÷àò â êðóïíûõ ãîðîäàõ. Ó íàñ òàêæå åñòü îïðåäåëåííîå ÷èñëî ëþ-
äåé, îáâèíÿþùèõ Ñîâåòñêèé Ñîþç â íàðóøåíèè ïðàâ ÷åëîâåêà, è íå ïîòî-
ìó, ÷òî èõ ñòîëü óæ ãëóáîêî âîëíóþò ýòè ïðàâà, à ëèøü ïîòîìó, ÷òî ýòî äëÿ
íèõ — ñïîäðó÷íîå îðóæèå. Ìåíÿ âñåãäà îãîð÷àëî òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî
ìíîãèå îõîòíî ïîäâåðãàþò íàïàäêàì Ñîâåòñêèé Ñîþç çà ïîäîáíûå óïóùå-
íèÿ, íî â òî æå âðåìÿ âåñüìà òåðïèìî îòíîñÿòñÿ ê êóäà áîëåå ñåðüåçíûì
íàðóøåíèÿì ïðàâ ÷åëîâåêà, ñêàæåì, â Þæíîé Àôðèêå. Òåì íå ìåíåå ñî
âðåìåí Ñòàëèíà ìíîãèõ âïîëíå çäðàâîìûñëÿùèõ ìóæ÷èí è æåíùèí âñåðü-
åç áåñïîêîèò ïðîáëåìà ïðàâ ÷åëîâåêà â Ñîâåòñêîì Ñîþçå. Ýòî è åñòü, ïî-
ìîåìó, ïðèìåð, êîãäà âíóòðåííÿÿ ïîëèòèêà èìååò âíåøíåïîëèòè÷åñêèå
ïîñëåäñòâèÿ. Ìîæåòå âû âñåëèòü õîòü êàêóþ-íèáóäü íàäåæäó â ýòîì ïëàíå?

Ñ.Ì. Äàâàéòå ïîñòàâèì âîïðîñ òàê. Â Ñîâåòñêîì Ñîþçå òîæå îáåñïî-
êîåíû ïðîáëåìîé ïðàâ ÷åëîâåêà â êàïèòàëèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ, â òîì ÷èñëå
è â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ, îñîáåííî â ýêîíîìè÷åñêîé îáëàñòè. Òàê ÷òî

*  Àðòóð  Øëåçèíãåð-ìëàäøèé (1917—2007) — àìåðèêàíñêèé èñòîðèê, àâòîð ìíî-
ãîòîìíîãî èññëåäîâàíèÿ î ïåðèîäå ïðåçèäåíòñòâà Ô.Ä. Ðóçâåëüòà. Åãî âçãëÿäû âî ìíîãîì
áëèçêè âîççðåíèÿì Äæ.Ê. Ãýëáðåéòà.
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çäåñü õîòåëîñü áû ïîä÷åðêíóòü, ÷òî äàííûé ïðåäìåò íîñèò îòíþäü íå îä-
íîñòîðîííèé, à îáîþäíûé õàðàêòåð.

Äæ.Ã. Ñ ýòèì ÿ ñîãëàñåí. Æèçíü áåç äåíåã, áåç ñðåäñòâ ê ñóùåñòâîâàíèþ
äåéñòâèòåëüíî ñåðüåçíî óùåìëÿåò ñâîáîäó ëè÷íîñòè, îòðèöàòü íå ñòàíó.
Íî âñå æå âåðíåìñÿ ê Ñîâåòñêîìó Ñîþçó.

Ñ.Ì. ß-òî â ïåðâóþ î÷åðåäü èìåë â âèäó òîò ôàêò, ÷òî Ñîåäèíåííûå
Øòàòû, ïî-ìîåìó, òàê è íå ðàòèôèöèðîâàëè îäíó èç êîíâåíöèé Îðãàíèçà-
öèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé, ïðèçûâàþùóþ ê îáåñïå÷åíèþ ýêîíîìè÷åñêèõ è
ñîöèàëüíûõ ïðàâ ëþäåé, ãäå áû îíè íè æèëè.

À òåïåðü âåðíåìñÿ ê Ñîâåòñêîìó Ñîþçó. Ñëåäóåò, íåñîìíåííî, ïðè-
çíàòü, ÷òî íàøà ñòðàíà ñî âðåìåí ðåâîëþöèîííîãî òåððîðà â ãîäû ãðàæ-
äàíñêîé âîéíû è ñî âðåìåí íàðóøåíèÿ çàêîííîñòè ïðè Ñòàëèíå ïðîøëà
äîëãèé ïóòü. Ñëó÷àè ìàññîâîãî áåççàêîíèÿ êàíóëè â äàëåêîå ïðîøëîå. Íî
íàøà þðèäè÷åñêàÿ ñèñòåìà ïîêà åùå íå ñîâåðøåííà. Ýòî êàñàåòñÿ íå òîëü-
êî òàê íàçûâàåìûõ äèññèäåíòîâ, íî è äðóãèõ âîïðîñîâ, êîòîðûå ñåé÷àñ øè-
ðîêî îáñóæäàþòñÿ â ñîâåòñêîé ïå÷àòè â ðåçóëüòàòå ïîëèòèêè ãëàñíîñòè.

Ðàçðåøèòå íàïîìíèòü, ÷òî â ÿíâàðå 1987 ãîäà Ì.Ñ. Ãîðáà÷åâ âûñòóïèë
ñ ðå÷üþ, â êîòîðîé ñäåëàë îñîáûé àêöåíò íà ðàçâèòèè äåìîêðàòèè âíóòðè
íàøåé ñèñòåìû. Ïîçäíåå îí ïîä÷åðêèâàë, ÷òî äåìîêðàòèÿ è ýêîíîìè÷åñêàÿ
ðåôîðìà åñòü äâå îñíîâíûå âçàèìîñâÿçàííûå öåëè íûíåøíåé ðåâîëþöèè.
Äåìîêðàòèÿ ÿâëÿåòñÿ íàøèì ãëàâíûì îðóæèåì â áîðüáå ñ íåãàòèâíûìè ÿâ-
ëåíèÿìè, ïîðîæäåííûìè áþðîêðàòèåé, îäíèì èç êîòîðûõ áûë è êóëüò ëè÷-
íîñòè. Òàê ÷òî ìû èäåì â ïðàâèëüíîì íàïðàâëåíèè.

Íàâåðíîå, âû çíàåòå, ÷òî òåïåðü â èçáèðàòåëüíûé ïðîöåññ â Ñîâåòñêîì
Ñîþçå ââåäåíû íåêîòîðûå íîâøåñòâà, íàïðèìåð âîçìîæíîñòü âûáèðàòü
ìåæäó äâóìÿ êàíäèäàòàìè, à íå ãîëîñîâàòü ëèøü çà îäíîãî. Ïîêà ýòî òîëü-
êî ýêñïåðèìåíò, íî íàäåþñü, ÷òî ýòî ñòàíåò îáùèì ïðàâèëîì. Â íàøè äíè
çíà÷èòåëüíî ðàñøèðåíà ñâîáîäà ñëîâà è ïå÷àòè. Åñòü è äðóãèå ñôåðû, â êî-
òîðûõ âûïðàâëÿåòñÿ ïîëîæåíèå äåë ñ ñîáëþäåíèåì ïðàâ ÷åëîâåêà. Òàê ÷òî
ÿ èñïîëíåí áîëüøèõ íàäåæä. Íå çíàþ, ñ òàêîé æå íàäåæäîé îòíîñÿòñÿ ó
âàñ â Àìåðèêå ê òîìó, ÷òî ïðîèñõîäèò â íàøåé ñòðàíå, íî ÿ ïðåäïîëàãàþ,
â îáëàñòè ïðàâ ÷åëîâåêà ïðîèçîéäóò áîëüøèå ïåðåìåíû.

Äæ.Ã. Êîãäà ïðîøëîé çèìîé ÿ ïðèåõàë â Ñîâåòñêèé Ñîþç, òî áûë ïî-
ðàæåí, íàñêîëüêî ñâîáîäíåå ñòàëè äèñêóññèè ïî ðàçíûì âîïðîñàì ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ìîèìè ïðåäûäóùèìè âèçèòàìè, íàñêîëüêî îñòðåå ñòàëà òåïåðü
êðèòèêà, êîòîðóþ äîâåëîñü ñëûøàòü.

Íî ïîçâîëüòå çàäàòü åùå îäèí âîïðîñ, êîòîðûé çàíèìàåò ìåíÿ ìíîãèå
ãîäû. Êàêèìè âàì âèäÿòñÿ ïåðñïåêòèâû ýìèãðàöèè äëÿ ëþäåé, æåëàþùèõ
âûåõàòü èç ÑÑÑÐ, â ÷àñòíîñòè äëÿ òåõ, êòî õî÷åò îòïðàâèòüñÿ â Èçðàèëü?

Ñ.Ì. Ñåé÷àñ ýòîò âîïðîñ ðåøàåòñÿ. Ïðàâèëà âûåçäà íåñêîëüêî óïðîùå-
íû. Íåëüçÿ çàáûâàòü, ÷òî âîïðîñ âûåçäà çàòðàãèâàåò î÷åíü òîíêóþ è äå-
ëèêàòíóþ ñòîðîíó ñîçíàíèÿ íàøèõ ëþäåé. Êîãäà â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ
ãîâîðÿò îá ýìèãðàöèè èç Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, îáû÷íî óêàçûâàþò íà êîíê-
ðåòíûå ýòíè÷åñêèå ãðóïïû, íàñåëÿþùèå íàøó ñòðàíó.

Äæ.Ã. Êàê ýòî ñäåëàë òîëüêî ÷òî ÿ.
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Ñ.Ì. Íî âåäü ñëåäóåò îñîçíàòü, ÷òî âñå ãðàæäàíå â ïðèíöèïå äîëæíû
áûòü ðàâíû è êàæäûé èç íèõ — à íå òîëüêî ïðåäñòàâèòåëè äâóõ-òðåõ ýò-
íè÷åñêèõ ãðóïï — äîëæåí èìåòü ïðàâî íà âûåçä. Íàøå íàñåëåíèå íàñ÷è-
òûâàåò 280 ìèëëèîíîâ, à ëþäåé, êîòîðûå äåéñòâèòåëüíî õîòåëè áû ýìèã-
ðèðîâàòü, íàáåðåòñÿ êóäà ìåíüøå ïîëìèëëèîíà. Ýòî ùåêîòëèâûé è íå
ñòîëü óæ ïðîñòîé âîïðîñ — â òîì, ÷òî êàñàåòñÿ ïñèõîëîãèè øèðîêèõ ìàññ.

Äæ.Ã. Îïÿòü, åñëè ðàçðåøèòå, ïðèâåäó çàáàâíûé ñëó÷àé èç ëè÷íîãî
îïûòà. ß âñåãäà ñòîÿë çà ñâîáîäó ïåðåäâèæåíèé ÷åðåç íàöèîíàëüíûå ãðà-
íèöû. Ðîñ ÿ â Êàíàäå, è ìû åçäèëè â Ñîåäèíåííûå Øòàòû è îáðàòíî, ïðå-
íåáðåãàÿ âñÿêèìè ôîðìàëüíîñòÿìè. Âî âðåìåíà ìîåé þíîñòè áûëî îáû÷-
íûì äåëîì óñòðàèâàòüñÿ íà ðàáîòó â Äåòðîéòå çèìîé, à âåñíîé ëèáî ëåòîì
ãîëîñîâàòü íà âûáîðàõ â Êàíàäå, à ïîòîì îïÿòü ãîëîñîâàòü — óæå â íîÿ-
áðå — íà âûáîðàõ â Àìåðèêå. Äëÿ ìåíÿ â òàêîé ñèòóàöèè íèêîãäà íå áûëî
íè÷åãî íåîáû÷íîãî èëè íåïðàâèëüíîãî.

Ñ.Ì. Â íàøè äíè ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì êîëè÷åñòâî âûåçæàþùèõ çà
ãðàíèöó çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëîñü. ß èìåþ â âèäó ëþäåé, êîòîðûå âûåçæà-
þò â äðóãèå ñòðàíû ïî ïðèãëàøåíèÿì äðóçåé èëè ðîäñòâåííèêîâ. Äîëæåí
ñêàçàòü, îäíàêî, ÷òî äëÿ ïîäîáíûõ ïîåçäîê ñóùåñòâóþò çíà÷èòåëüíûå îã-
ðàíè÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîðÿäêà. Õîòÿ íàø äåôèöèò ïëàòåæíîãî áà-
ëàíñà íå ñòîëü âåëèê, êàê ó âàñ, ýòà ïðîáëåìà ó íàñ åñòü, è îíà äîñòàòî÷íî
îñòðà. Âû ëåãêî ïîêðûâàåòå ñâîé äåôèöèò, ïîçâîëÿÿ ÿïîíöàì ñêóïàòü âàøè
êîìïàíèè è ãîñóäàðñòâåííûå öåííûå áóìàãè. Ìû æå ïðèäåðæèâàåìñÿ
èíûõ âçãëÿäîâ è íå ñîáèðàåìñÿ ïîäâåðãàòü òàêîé îïàñíîñòè ñâîþ ñîáñ-
òâåííóþ ñòðàíó. Ìû ñòðåìèìñÿ ïîñòåïåííî ïåðåéòè ê êîíâåðòèðóåìîìó
ðóáëþ è îäíîâðåìåííî ââîäèì áîëåå ìÿãêèå ïðàâèëà â îòíîøåíèè ñóììû,
êîòîðóþ îòúåçæàþùèé çà ãðàíèöó ìîæåò îáìåíÿòü íà âàëþòó.

Ìû âûñòóïàåì çà êîíâåðòèðóåìûé ðóáëü; ýòî — îäíà èç îôèöèàëüíûõ
öåëåé ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì, è ïî ìåðå òîãî, êàê ìû áóäåì ïðîäâèãàòüñÿ
ê íåé, çàðóáåæíûå ïîåçäêè íàøèõ ëþäåé êàê â ñîöèàëèñòè÷åñêèå, òàê è â
êàïèòàëèñòè÷åñêèå ñòðàíû áóäóò ñòàíîâèòüñÿ âñå áîëåå ÷àñòûìè è ñâîáîä-
íûìè.

Äæ.Ã. Íàøè áåñåäû îòêðûëè íåìàëî íîâîãî, íî îñîáîå âïå÷àòëåíèå íà
ìåíÿ ïðîèçâîäèò ìûñëü î òîì, ÷òî ÿïîíöû ìîãëè áû çàíÿòüñÿ òàêæå è âà-
øèì äåôèöèòîì ïëàòåæíîãî áàëàíñà.

Ñ.Ì. Ïðè óïîìèíàíèè ßïîíèè è, âîçìîæíî, Çàïàäíîé Åâðîïû ìíå ïðè-
õîäèò â ãîëîâó åùå îäíà îïàñíîñòü ñîñóùåñòâîâàíèþ. Âî âðåìåíà óïðî÷å-
íèÿ ðàçðÿäêè â íà÷àëå 70-õ ãîäîâ ìíîãèå, îñîáåííî â Çàïàäíîé Åâðîïå, áû-
ëè îçàáî÷åíû òåì, ÷òî èì êàçàëîñü óãðîçîé ñëèÿíèÿ àìåðèêàíñêèõ òðàíñ-
íàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé ñ êîììóíèñòè÷åñêîé áþðîêðàòèåé. Ñáëèæåíèå
ìåæäó Ñîåäèíåííûìè Øòàòàìè è Ñîâåòñêèì Ñîþçîì, ïî èõ ìíåíèþ, ñòà-
âèëî öåëüþ ñîçäàíèå íåêîåãî ñîâåòñêî-àìåðèêàíñêîãî «êîíäîìèíèóìà»,
òî åñòü ðàçäåëà ìèðà ìåæäó äâóìÿ êðóïíûìè äåðæàâàìè. È ýòî ñòàëî ôàê-
òîðîì, êîòîðûé, íà ìîé âçãëÿä, îêàçàë íåæåëàòåëüíîå âëèÿíèå íà íàøè îò-
íîøåíèÿ.

Äæ.Ã. Âàæíî ÷åòêî äàòü ïîíÿòü, ÷òî ìû íå ñòðåìèìñÿ ê ðàçäåëó ìèðà.
Äîëæåí ïðèçíàòüñÿ, ÷òî îñòàþñü ïðè ñâîåì ìíåíèè — âû ëè÷íî ñëèøêîì
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áëèçêî ê ñåðäöó ïðèíèìàåòå òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè. Íî, äóìàåò-
ñÿ, îïàñåíèÿ ïî ïîâîäó òîãî, âî ÷òî ìîæåò âûëèòüñÿ óêðåïëåíèå ñâÿçåé
ìåæäó Ñîâåòñêèì Ñîþçîì è Ñîåäèíåííûìè Øòàòàìè, ñåé÷àñ íå ñòîëü óæ
âåëèêè. Óáåæäåí, ÷òî áîëüøèíñòâî ëþäåé â Çàïàäíîé Åâðîïå áóäåò ïðè-
âåòñòâîâàòü ñáëèæåíèå ìåæäó íàøèìè äâóìÿ ñòðàíàìè. Î÷åíü íà ýòî íà-
äåþñü.

Ñ.Ì. Îäèí èç ïóòåé ê åãî äîñòèæåíèþ — ðàçâèòèå áîëåå êîíñòðóêòèâ-
íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó íàìè è ïðåâðàùåíèå åãî â ÷àñòü ãëîáàëüíûõ
ñîâìåñòíûõ óñèëèé, â êîòîðûõ äðóãèå ñòðàíû ïðèíÿëè áû àêòèâíîå è ðàâ-
íîïðàâíîå ó÷àñòèå. Âîçìîæíî, òîãäà ìû áû è íàøëè ðåøåíèå âñåõ íàøèõ
ïðîáëåì.

XIV
ОБЛАСТИ СОТРУДНИЧЕСТВА

Äæ.Ã. Ïîñêîëüêó ìû ïîäõîäèì ê çàâåðøåíèþ íàøèõ áåñåä, äàâàéòå ñî-
ñðåäîòî÷èìñÿ íà êîíñòðóêòèâíûõ àñïåêòàõ. Êàê íàøè äâå ñòðàíû ìîãëè áû
ñîòðóäíè÷àòü òåïåðü, êîãäà íàïðÿæåííîñòü ìåæäó íèìè îñëàáåâàåò è, íàäî
íàäåÿòüñÿ, áóäåò ïðîäîëæàòü ñìÿã÷àòüñÿ? Ìû îáà ýêîíîìèñòû è ïîòîìó,
ïîëàãàþ, îñòàíîâèìñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü íà ýêîíîìè÷åñêîé ñòîðîíå äåëà,
íî íå áóäåì îãðàíè÷èâàòüñÿ òîëüêî åþ.

Ïðàâ ëè ÿ, ÷òî ðåôîðìû â ÑÑÑÐ ïîçâîëÿþò íàäåÿòüñÿ íà ðàñøèðåíèå
ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ìåæäó ñîöèàëèñòè÷åñêèì è êàïèòàëèñòè÷åñêèì ìè-
ðàìè?

Ñ.Ì. Àáñîëþòíî ïðàâû. Ðåôîðìû â íàøåé ñòðàíå ïðåäóñìàòðèâàþò äâà
âàæíûõ ìåðîïðèÿòèÿ â ñôåðå ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé.
Îäíî èç íèõ — çàêîíîäàòåëüñòâî, ïîçâîëÿþùåå êðóïíûì ïðåäïðèÿòèÿì
óñòàíàâëèâàòü ïðÿìûå òîðãîâûå ñâÿçè ñ èíîñòðàííûìè ôèðìàìè, òîãäà êàê
ðàíåå ñóùåñòâîâàëà ìîíîïîëèÿ ìèíèñòåðñòâà âíåøíåé òîðãîâëè, âñå ñäåë-
êè äîëæíû áûëè îñóùåñòâëÿòüñÿ ÷åðåç íåãî è åãî îðãàíèçàöèè.

Äæ.Ã. Òî åñòü ïðåäïðèÿòèå ìîæåò òåïåðü îáðàòèòüñÿ ê çàðóáåæíîìó
ïîñòàâùèêó, à íå â ãîñóäàðñòâåííîå ìèíèñòåðñòâî?

Ñ.Ì. Îíî îáðàùàåòñÿ ê çàðóáåæíîìó ïîñòàâùèêó èëè çàðóáåæíîìó ïî-
êóïàòåëþ íåïîñðåäñòâåííî, à íå ÷åðåç ìèíèñòåðñòâî. Ýòî îòíîñèòñÿ ê
áîëüøèíñòâó êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé. Ìåëêèì ïðåäïðèÿòèÿì ïðèäåòñÿ ïî-
ïðåæíåìó ïðèáåãàòü ê ïîñðåäíèêàì, ò. å. îáúåäèíåíèÿì, ïðèíàäëåæàùèì
ìèíèñòåðñòâó âíåøíèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé è ñïåöèàëèçèðóþùèìñÿ íà
ýêñïîðòå èëè èìïîðòå êîíêðåòíûõ êàòåãîðèé òîâàðîâ.

Äæ.Ã. È äðóãîé ìîìåíò?
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Ñ.Ì. Âòîðîå âàæíîå ìåðîïðèÿòèå — çàêîíîäàòåëüñòâî, ïîçâîëÿþùåå
íàøèì ïðåäïðèÿòèÿì ñîçäàâàòü ñîâìåñòíî ñ èíîñòðàííûìè ôèðìàìè ñìå-
øàííûå ïðåäïðèÿòèÿ — êàê íà òåððèòîðèè Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, òàê è çà åå
ïðåäåëàìè.

Ó íàñ è ðàíüøå ñóùåñòâîâàëè ñîâìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ â äðóãèõ ñòðà-
íàõ, ê ïðèìåðó â Âåëèêîáðèòàíèè, Áåëüãèè, ðÿäå äðóãèõ åâðîïåéñêèõ ãî-
ñóäàðñòâ. Â ÷àñòíîñòè, òàêîå ïðåäïðèÿòèå â Áåëüãèè çàíèìàåòñÿ ñáûòîì
àâòîìîáèëåé ñîâåòñêîãî ïðîèçâîäñòâà íà çàðóáåæíûõ ðûíêàõ.

Òåïåðü æå ðå÷ü èäåò î ñîçäàíèè ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé òàêæå íà ñî-
âåòñêîé òåððèòîðèè. Ýòî âàæíàÿ è íîâàÿ ôîðìà, êîòîðàÿ äàåò èíîñòðàí-
íûì êîðïîðàöèÿì âîçìîæíîñòü ïðèîáùèòüñÿ ê ñîâåòñêîé ýêîíîìèêå,
âêëàäûâàÿ êàïèòàë â íàøó ïðîìûøëåííîñòü, â òîðãîâëþ, äðóãèå ñôåðû,
íóæäàþùèåñÿ â ðàçâèòèè.

Äæ.Ã. Çíà÷èò, âû áîëüøå íå ñ÷èòàåòå ñìåøàííûå ïðåäïðèÿòèÿ öåíòðàìè
ïîäðûâíîé êàïèòàëèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè?

Ñ.Ì. Íàäååìñÿ, ÷òî îíè òàêîâûìè íå ñòàíóò. Íî ðàçðåøèòå îòìåòèòü,
÷òî, ñîãëàñíî çàêîíó, èíîñòðàííîå ó÷àñòèå áóäåò îãðàíè÷åíî 49 ïðîöåí-
òàìè âñåãî êàïèòàëà, à 51 ïðîöåíò — äîëþ, îáåñïå÷èâàþùóþ íàì êîíò-
ðîëü, — ìû îñòàâëÿåì çà ñîáîé. Òåì íå ìåíåå 49 ïðîöåíòîâ — íåìàëàÿ
÷àñòü, è îíà ãàðàíòèðóåò èíîñòðàííûì âêëàä÷èêàì êàïèòàëà ïî÷òè ðàâíî-
ïðàâíîå ó÷àñòèå.

Äæ.Ã. Èñõîäÿ èç ïðàêòèêè è äëèòåëüíîãî îïûòà â ïîäîáíîãî ðîäà äå-
ëàõ, ÿ áû îòìåòèë, ÷òî êîíòðîëü â êîíå÷íîì èòîãå îáåñïå÷åí òîìó, êòî áå-
ðåò íà ñåáÿ íàïîðèñòîå, ýíåðãè÷íîå ðóêîâîäñòâî äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Òàê ÷òî ðàçíèöà ìåæäó 49 è 51 ïðîöåíòîì íå ñòîëü óæ âàæíà, âû ñî-
ãëàñíû?

Ñ.Ì. ß ñ÷èòàþ, ÷òî ñàìîå ãëàâíîå, êòî êîíòðîëèðóåò óïðàâëåíèå ôèð-
ìîé. Çàêîí òðåáóåò, ÷òîáû ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì áûë ñîâåòñêèé ãðàæ-
äàíèí. Îäíàêî ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ òàêæå è øèðîêîå ó÷àñòèå èíîñòðàííûõ
ãðàæäàí, è ýòî, ïî-ìîåìó, ãàðàíòèðóåò ñîâìåñòíûé êîíòðîëü è áîëåå èëè
ìåíåå ðàâíîå ó÷àñòèå.

Íàäååìñÿ, ÷òî ñîçäàíèå òàêèõ ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé ïðèâåäåò ê ðàñ-
øèðåíèþ òîðãîâëè ìåæäó Ñîâåòñêèì Ñîþçîì è êàïèòàëèñòè÷åñêèìè ñòðà-
íàìè, â òîì ÷èñëå ñ Ñîåäèíåííûìè Øòàòàìè è äðóãèìè íàøèìè êðóïíûìè
ïàðòíåðàìè. Â äàííûé ìîìåíò íàøèì êðóïíåéøèì ïàðòíåðîì â êàïèòàëèñ-
òè÷åñêîì ìèðå ÿâëÿåòñÿ ÔÐÃ. Òîðãîâëÿ ñ ýòîé ñòðàíîé áóäåò ðàñøèðÿòüñÿ
è â äàëüíåéøåì, îäíàêî ñóùåñòâóþò áîëüøèå âîçìîæíîñòè óâåëè÷åíèÿ òî-
âàðîîáîðîòà ñ Ñîåäèíåííûìè Øòàòàìè.

Äæ.Ã. Íàäåþñü, òàê è ïðîèçîéäåò. Íî äàâàéòå ãîâîðèòü êîíêðåòíî. ×òî
ó âàñ åñòü íà ïðîäàæó èç òîãî, ÷òî ìû ìîãëè áû êóïèòü â áîëüøèõ êîëè-
÷åñòâàõ? Ñîâåðøåííî ÿñíî, ÷òî îäíîé èç îñíîâíûõ ôîðì ýêîíîìè÷åñêîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà ñ íàøåé ñòîðîíû ìîãëà áû áûòü çàêóïêà ñîâåòñêîé ïðî-
äóêöèè. ×åì âû ðàñïîëàãàåòå äëÿ ïðîäàæè â çíà÷èòåëüíûõ îáúåìàõ?

Ñ.Ì. Ýòî òîò ñàìûé âîïðîñ, ÷òî îáû÷íî çàäàåò ëþáîé àìåðèêàíåö, è,
äîëæåí ñêàçàòü, îòâåòèòü íà íåãî íå ïðîñòî. Íàäî ïîìíèòü, ÷òî äî íåäàâ-
íèõ ïîð âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà â áîëüøèíñòâå ñâîåì áûëà
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îðèåíòèðîâàíà íà äðóãèå ñîöèàëèñòè÷åñêèå ñòðàíû. Èõ äîëÿ â íàøåì ýê-
ñïîðòå îäíî âðåìÿ ñîñòàâëÿëà îò 70 äî 80 ïðîöåíòîâ, äà è ñåé÷àñ ïðåâû-
øàåò ïîëîâèíó. Ìåæäó ñîöèàëèñòè÷åñêèìè ñòðàíàìè â ýòîé òîðãîâëå íå
ñóùåñòâóåò óæ î÷åíü îñòðîé êîíêóðåíöèè. Íåò è áîðüáû çà ðûíêè, òîð-
ãîâëÿ èäåò íà îñíîâå äîëãîñðî÷íûõ ñîãëàøåíèé.

Ïî áîëüøåé ÷àñòè íàø ýêñïîðò â ðàçâèòûå êàïèòàëèñòè÷åñêèå ñòðàíû
ñîñòàâëÿåò ëèáî òîïëèâî — íåôòü è ãàç, — ëèáî ñûðüåâûå ìàòåðèàëû. Â
îáîèõ ñëó÷àÿõ îðãàíèçàöèÿ ñáûòà ñðàâíèòåëüíî ïðîñòà. Îïðåäåëèòü êà-
÷åñòâî ýòèõ òîâàðîâ íåñëîæíî, à öåíà íà íèõ, êàê ïðàâèëî, ñîâïàäàåò ñî
ñëîæèâøåéñÿ ìèðîâîé öåíîé. Îñòàåòñÿ äîñòàâèòü ñâîé òîâàð â èçâåñòíûé
ìåæäóíàðîäíûé öåíòð ïðîäàæè èëè çàêóïîê èëè ïðÿìî ïî íàçíà÷åíèþ.

Äæ.Ã. Âñå ýòî ìíå ïîíÿòíî. Íî áóäóùåå, íåñîìíåííî, çà ïðîìûøëåííîé
ïðîäóêöèåé, è â ÷àñòíîñòè çà ïîòðåáèòåëüñêèìè òîâàðàìè.

Ñ.Ì. Äóìàþ, ÷òî òàê. ÑÑÑÐ óñïåøíî ðàñøèðÿë ñâîé ýêñïîðò îáîðóäî-
âàíèÿ â ìåíåå ðàçâèòûå ñòðàíû, ýòî âåðíî. Íî, çà èñêëþ÷åíèåì îòäåëüíûõ
ñëó÷àåâ, íå äîáèëñÿ òàêèõ æå óñïåõîâ â ñáûòå ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè
íà Çàïàäå èëè ßïîíèè. Îïðåäåëåííîå ìåñòî çàíèìàëà ïðîäàæà âîîðóæå-
íèé, íî ýòî íå òîò ýêñïîðò, êîòîðûé ñëåäóåò ñòðåìèòüñÿ ðàñøèðÿòü. Ïðî-
äàæó îðóæèÿ íåîáõîäèìî îãðàíè÷èòü ïóòåì ñîãëàøåíèÿ ìåæäó íàøèìè
äâóìÿ ñòðàíàìè, êàê ìû óæå ãîâîðèëè.

Äæ.Ã. ß, áåçóñëîâíî, íå ýíòóçèàñò ðàñøèðåíèÿ ïðîäàæè âîîðóæåíèé.
Íî äîëæåí âåðíóòüñÿ ê ïðîìûøëåííîìó îáîðóäîâàíèþ è ïîòðåáèòåëü-
ñêèì òîâàðàì. ×òî êàñàåòñÿ òîâàðîâ øèðîêîãî ïîòðåáëåíèÿ, òî ñóùåñòâóåò
ïðîáëåìà ïîñòîÿííîãî ïðèñïîñàáëèâàíèÿ ê íîâûì ñòèëÿì, ìîäàì è ôàñî-
íàì, ñîçäàíèÿ íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè, êîòîðûå óäîâëåòâîðÿëè áû ìåíÿ-
þùèåñÿ âêóñû ïîòðåáèòåëÿ. À ýòî òðåáóåò ïîäëèííîãî óìåíèÿ òîðãîâàòü.
Ìû óæå íå âûïóñêàåì íîâûõ òîâàðîâ è äàæå íå ìåíÿåì ôàñîíîâ áåç ïðåä-
âàðèòåëüíîé ðåêëàìû, â òîì ÷èñëå è òåëåâèçèîííîé, ðàñõîäóÿ íà íåå ïîðîé
ñòîëüêî æå äåíåã, ñêîëüêî íà ñàìî ïðîèçâîäñòâî. Êàê âû ñîáèðàåòåñü ñ
ýòèì ñïðàâëÿòüñÿ?

Ñ.Ì. Ó íàñ íå òàê óæ ìíîãî îïûòà â ïîäîáíûõ äåëàõ íà ìèðîâîì ðûíêå,
íî èìåííî òóò ìîãóò ñûãðàòü ñâîþ ðîëü ñîâìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ. Ìû õî-
òèì ïîó÷èòüñÿ îïûòó îðãàíèçàöèè ñáûòà ó èíîñòðàííûõ ìåíåäæåðîâ, è íà-
äååìñÿ, ÷òî ó÷àñòèå çàðóáåæíûõ óïðàâëåíöåâ â ñìåøàííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ
ïîñëóæèò ñóùåñòâåííûì ôàêòîðîì â ðåøåíèè ïðîáëåìû ìàðêåòèíãà.

Äæ.Ã. Âû ïðåäïîëàãàåòå, ÷òî áóäåòå ïðîèçâîäèòü òîâàðû, à çàðóáåæíûå
ïàðòíåðû ïî ñîâìåñòíîìó óïðàâëåíèþ ñòàíóò îòâå÷àòü — ïîíà÷àëó, âî
âñÿêîì ñëó÷àå, — çà èõ ðåêëàìó è ïðîäàæó?

Ñ.Ì. Âñåìè ñòàäèÿìè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïàðòíåðû áóäóò çà-
íèìàòüñÿ ñîâìåñòíî — â òîì ñìûñëå, ÷òî çàðóáåæíûå ïðåäñòàâèòåëè â ñìå-
øàííîì ðóêîâîäñòâå ñòàíóò ó÷àñòâîâàòü òàêæå è â ïðîèçâîäñòâå òîâàðîâ.
Òàêèì îáðàçîì ìû âîñïîëüçóåìñÿ èõ îïûòîì è â äàííîé îáëàñòè. Ñîåäè-
íåííûå Øòàòû, ßïîíèÿ è ñòðàíû Çàïàäíîé Åâðîïû íàêîïèëè áîëüøîé
îïûò â îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèè ïðîèçâîäñòâîì. Ìû òàêæå õîòåëè áû ïî-
ó÷èòüñÿ ó íèõ òîíêîìó èñêóññòâó òîðãîâëè.
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Äæ.Ã. Ñëåäîâàòåëüíî, âû ðàññìàòðèâàåòå ñîâìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ, õî-
òÿ áû îò÷àñòè, êàê ìåñòà ó÷åáû?

Ñ.Ì. Ýòîò ýëåìåíò, ðàçóìååòñÿ, áóäåò ïðèñóòñòâîâàòü, íî òàêèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïðåæäå âñåãî ñòàíóò âàæíîé ñîñòàâíîé ÷àñòüþ íàøåé ýêîíîìèêè.
Îíè íå áóäóò îðèåíòèðîâàòüñÿ ëèøü íà ýêñïîðò-èìïîðò, íî ïîñëóæàò
ìîùíûì ñòèìóëîì äëÿ ðàçâèòèÿ âñåõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè. Òàêèå ïðåäïðè-
ÿòèÿ ñòàíóò õîðîøåé øêîëîé äëÿ íàøèõ óïðàâëåíöåâ â îáëàñòè ðàçâèòèÿ
ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, à â ñôåðå ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ïîìîãóò áîëüøåé
îðèåíòàöèè íàøåé ñòðàíû íà íóæäû ïîòðåáèòåëÿ. Ýòî, íåñîìíåííî, áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü óñòðàíåíèþ íåïîíèìàíèÿ, ñóùåñòâóþùåãî ó íàñ ñ Ñîåäè-
íåííûìè Øòàòàìè. Èáî ïî ìåðå ðàçâèòèÿ îáîþäíûõ ñâÿçåé îáå ñòðàíû
ñìîãëè áû ñîêðàòèòü ñâîè âîåííûå ðàñõîäû, ÷òî ïîñëóæèò ïðî÷íîé îñíî-
âîé äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Äæ.Ã. Äóìàþ, íàéäóòñÿ òàêèå, â òîì ÷èñëå è ñðåäè ìîèõ ñîîòå÷åñòâåí-
íèêîâ, êòî ñêàæåò, ÷òî äàæå ìåíåå æåñòêî ïëàíèðóåìàÿ ýêîíîìèêà â Ñî-
âåòñêîì Ñîþçå íå áóäåò óæ ñòîëü ãîñòåïðèèìíîé è áëàãîïðèÿòíîé ñðåäîé
îáèòàíèÿ äëÿ òàê íàçûâàåìîãî ñâîáîäíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Ìîé ñòàðèííûé äðóã Äîíàëä Êåíäîëë èç «PepsiCo» íå òàê óæ ïðåóñïåë
â ñâîèõ óñèëèÿõ ïðèîáùèòü ðóññêèõ ê ïåïñè-êîëå âìåñòî âîäêè*. Èíòåðåñ-
íî, ñòîëêíóòñÿ ëè äðóãèå ôèðìû ñ áîëüøèìè òðóäíîñòÿìè? ×òî âû íà ýòî
ñêàæåòå?

Ñ.Ì. Ìû ñëûøàëè òàêèå ðàññóæäåíèÿ, íî íå ñòîëüêî îò ïðåäïðèíèìà-
òåëåé, ñêîëüêî îò ïðåäñòàâèòåëåé èäåîëîãè÷åñêîãî èñòýáëèøìåíòà â Ñî-
åäèíåííûõ Øòàòàõ. Èõ äîâîä çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî äëÿ êîðïîðàöèé óñ-
ëîâèÿ â êàïèòàëèñòè÷åñêîì ìèðå êóäà ëó÷øå, íåæåëè â Ñîâåòñêîì Ñîþçå.
Òàê çà÷åì æå ñâÿçûâàòüñÿ ñ ïëàíîâîé ýêîíîìèêîé, åñëè ïîâñþäó èìååòñÿ
ìíîæåñòâî äðóãèõ âîçìîæíîñòåé?

Â îòâåò ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî íåêîòîðûå îáúåêòèâíûå òðóäíîñòè äåéñ-
òâèòåëüíî ñóùåñòâóþò, è íåäîîöåíèâàòü èõ íå ñëåäóåò. Íàïðèìåð, êàê
óæèâåòñÿ êðóïíàÿ êàïèòàëèñòè÷åñêàÿ êîðïîðàöèÿ ñ íàøåé ïëàíîâîé ñèñ-
òåìîé? À ÷òî, åñëè Ãîñïëàí íà÷íåò ñïóñêàòü ñîâìåñòíûì ïðåäïðèÿòèÿì çà-
êàçû, êîòîðûìè çàðóáåæíûå ïàðòíåðû â èõ ðóêîâîäñòâå áóäóò íå îñîáåí-
íî äîâîëüíû? È êàê íàñ÷åò ðàçëè÷èé â ñòàòóñå òðóäÿùèõñÿ íà ñìåøàííûõ
è îáû÷íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ íà òåððèòîðèè Ñîâåòñêîãî Ñîþçà? Äîïóñêàþ,
÷òî çàðóáåæíûì ôèðìàì çàõî÷åòñÿ ïðîÿâèòü îñòîðîæíîñòü, ïðèñìîòðåòü-
ñÿ ê îïûòó äðóãèõ ôèðì, ïîýêñïåðèìåíòèðîâàòü ñ ïåðåõîäíûìè ôîðìàìè
(ñîòðóäíè÷åñòâîì â îáëàñòè íîâîé òåõíîëîãèè, ëèöåíçèðîâàíèåì). Âîç-
ìîæíî âîçíèêíåò ìíîãî ñëîæíûõ ïðàêòè÷åñêèõ âîïðîñîâ, íî, äóìàåòñÿ, èõ
ðàçðåøàò îáúåäèíåííûìè óñèëèÿìè. Ãëàâíîå, ÷òî äëÿ îáåèõ ñòîðîí îòêðû-
âàþòñÿ âîçìîæíîñòè øèðîêîãî âûõîäà íà íîâûå ðûíêè.

Äæ.Ã. È êðîìå òîãî, ýòî ïîäëèííûé øàã âïåðåä ê ñîòðóäíè÷åñòâó.

*  Ñîãëàøåíèå ñ ôèðìîé «PepsiCo» çàêëþ÷åíî â 70-õ ãã., ïðåäóñìàòðèâàåò ïðîäàæó íà-
ïèòêà «ïåïñè-êîëà» â Ñîâåòñêîì Ñîþçå è âîäêè ñîâåòñêîãî ïðîèçâîäñòâà â ÑØÀ. Ýòà ñäåëêà
áûëà óñïåøíîé.
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Ñ.Ì. Êîíå÷íî. Â ñàìîì äåëå, ìíîãèå ôèðìû óæå äàëè ÿñíî ïîíÿòü, ÷òî
îíè íàìåðåíû ñîçäàòü ñîâìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ â ÑÑÑÐ. È ÷òî áû íè äó-
ìàëè è íè ãîâîðèëè íåêîòîðûå ïðåäñòàâèòåëè èäåîëîãè÷åñêîãî èñòýáëèø-
ìåíòà, áèçíåñìåí âèäèò íîâóþ è î÷åíü âàæíóþ îáëàñòü ðàçâèòèÿ.

Äæ.Ã. Ïîïóòíî ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî îáñóæäàåìûé ïðåäìåò íå ÿâëÿåòñÿ
ñîâñåì óæ íåâåäîìûì è íîâûì. Îäíèì èç ìîèõ äàâíèõ è ñàìûõ äîðîãèõ
äðóçåé áûë Àâåðåëë Ãàððèìàí. Â íà÷àëå 1920-õ ãîäîâ îí ïðèåõàë â Ðîññèþ,
÷òîáû îòêðûòü ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå â ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåí-
íîñòè, íå òàê ëè?

Ñ.Ì. Åãî ñåìåéíàÿ ôèðìà îñíîâàëà òàêîå ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå ïî
äîáû÷å ìàðãàíöà â Ãðóçèè. Ñàì æå À. Ãàððèìàí ïðèáûë â ñåðåäèíå 1920-
õ ãîäîâ ïîñìîòðåòü, êàê îíî ôóíêöèîíèðóåò. Îí îáíàðóæèë, ÷òî ñóùåñò-
âîâàâøèå òîãäà óñëîâèÿ, íå áûëè óäîâëåòâîðèòåëüíûìè äëÿ êîíöåññèé, êàê
îíè ó íàñ íàçûâàëèñü.

Äæ.Ã. Íî îí âñå æå ðàáîòàë òàì íåêîòîðîå âðåìÿ? 
Ñ.Ì. Òà êîíêðåòíàÿ êîíöåññèÿ ïîñëå íåñêîëüêèõ ëåò ïðåêðàòèëà ñâîå

ñóùåñòâîâàíèå. Îäíàêî âû ïðàâû, ãîâîðÿ, ÷òî â 20-å ãîäû â ÑÑÑÐ áûëè
ðàçðåøåíû èíîñòðàííûå êîíöåññèè, è îíè âî ìíîãèõ îòíîøåíèÿõ ñîäåéñ-
òâîâàëè íàøåìó ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ.

Äæ.Ã. Õîòåëîñü áû âåðíóòüñÿ åùå ê îäíîé ìûñëè î íàïðàâëåíèÿõ ñî-
òðóäíè÷åñòâà. Ìû åå óæå ðàíåå çàòðàãèâàëè. ß ãîâîðþ î âîçìîæíîñòè îáó-
÷åíèÿ ñòóäåíòîâ èç Ñîâåòñêîãî Ñîþçà â íàøèõ øêîëàõ áèçíåñà. ß íå óïîë-
íîìî÷åí íàçâàòü, êàêîå ÷èñëî ìîæåò ïðèíÿòü øêîëà áèçíåñà â Ãàðâàðäå,
íî òâåðäî ñ÷èòàþ, ÷òî èäåÿ åæåãîäíîãî ïðèåìà îïðåäåëåííîãî ÷èñëà àáè-
òóðèåíòîâ èç ÑÑÑÐ ìîæåò áûòü âïîëíå îñóùåñòâèìîé.

Ñ.Ì. Â Ñîâåòñêîì Ñîþçå åñòü øêîëû áèçíåñà äëÿ óïðàâëåíöåâ ðàçëè÷-
íûõ óðîâíåé, íî ÿ ñîãëàñåí, ÷òî íåêîòîðûì èç ïðåòåíäåíòîâ íà óïðàâëåí-
÷åñêèå äîëæíîñòè ñëåäóåò ïðîéòè îáó÷åíèå, õîòÿ áû ÷àñòè÷íî, â Ñîåäè-
íåííûõ Øòàòàõ. Íåêîòîðûå èç íàøèõ ñòóäåíòîâ óæå ïîáûâàëè â âàøèõ
øêîëàõ áèçíåñà, â òîì ÷èñëå îäèí-äâà ïðîøëè êóðñ â Ãàðâàðäå, íî èõ î÷åíü
íåìíîãî, è ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî áûëî áû âåñüìà ïîëåçíî, åñëè áû ïîäîáíàÿ âîç-
ìîæíîñòü ïðåäñòàâèëàñü áîëåå øèðîêîìó êðóãó ñòóäåíòîâ.

Äæ.Ã. Ïðèäåòñÿ ïîçàáîòèòüñÿ, ÷òîáû èõ íå ïîõèòèë «Goldman Sachs»*.
ß ïîíèìàþ, ÷òî òàêîå ñîòðóäíè÷åñòâî íå áóäåò ñòîëü óæ áåñïðåïÿòñòâåí-
íûì è áåçîáëà÷íûì ïðîöåññîì. Íî ïîëàãàþ, ÷òî îäíà èç áëàãîïðèÿòíûõ
åãî ÷åðò, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, — èëè, âî âñÿêîì ñëó÷àå, ñ òî÷êè çðåíèÿ
íåêîòîðûõ àìåðèêàíñêèõ áèçíåñìåíîâ, — ñîñòîèò â òîì, ÷òî íàì íå íóæíî
îïàñàòüñÿ, áóäòî ìû ñàìè ñîçäàåì ñåáå åùå îäíîãî êîíêóðåíòà, ÷òî ÑÑÑÐ
ñòàíåò åùå îäíîé ßïîíèåé. Ïðàâ ëè ÿ, ñ÷èòàÿ, ÷òî ìû ìîæåì äîâîëüíî îï-
òèìèñòè÷åñêè îöåíèâàòü íàøè øàíñû âûäåðæàòü ñîâåòñêóþ êîíêóðåíöèþ?

Ñ.Ì. Âû ìåíÿ óäèâëÿåòå, ïðîôåññîð Ãýëáðåéò. Â íàøèõ ïðåäûäóùèõ áå-
ñåäàõ âû íåîäíîêðàòíî çàÿâëÿëè, ÷òî ñ÷èòàåòå ñåáÿ èíòåðíàöèîíàëèñòîì è
íå âèäèòå íè÷åãî äóðíîãî âî âòîðæåíèè ÿïîíñêèõ èëè çàïàäíîãåðìàíñêèõ
òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé íà àìåðèêàíñêèé ðûíîê. È ôàêòè÷åñêè

*  Êðóïíûé èíâåñòèöèîííûé áàíê íà Óîëë-ñòðèò, èçâåñòíûé ñâîåé «îõîòîé» íà ñïîñîá-
íûõ ìîëîäûõ ìåíåäæåðîâ.
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äàæå â òîì, ÷òî îíè ñêóïàþò êîìïàíèþ «Goldman Sachs» è äðóãèå ôèðìû
íà Óîëë-ñòðèò.

Åñëè ãîâîðèòü ñåðüåçíî, òî óãðîçà òîãî, ÷òî Ñîâåòñêèé Ñîþç óñòàíîâèò
êîíòðîëü íàä àìåðèêàíñêîé ýêîíîìèêîé, ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàñòîëüêî íå-
ðåàëüíîé, ÷òî íà âàøåì ìåñòå ÿ áû íå èñïûòûâàë íè ìàëåéøåãî áåñïîêîé-
ñòâà.

Äæ.Ã. Äàâàéòå òåïåðü ïåðåéäåì ê òîìó, ÷òî ìû, â êàïèòàëèñòè÷åñêèõ
ñòðàíàõ, ïîëó÷èì îò òàêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ïîñêîëüêó ÿ ñêëîíåí ðàññìàò-
ðèâàòü åãî êàê ïðîöåññ äâóñòîðîííèé. Ìû âåäü ìîãëè áû ðàññ÷èòûâàòü íà
ðàñøèðåíèå ðûíêà äëÿ íàøèõ òîâàðîâ øèðîêîãî ïîòðåáëåíèÿ â ñëó÷àå óâå-
ëè÷åíèÿ òîðãîâëè ñ Ñîâåòñêèì Ñîþçîì, íå ïðàâäà ëè?

Ñ.Ì. Âïîëíå âåðîÿòíî. Ïî ìåðå ðîñòà íàøåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
íà çàðóáåæíûõ ðûíêàõ è âîçìîæíîñòè âûðó÷àòü îò ýòîãî òâåðäóþ âàëþòó
ïîÿâÿòñÿ ãîðàçäî áîëåå øèðîêèå ïåðñïåêòèâû çàêóïàòü íåîáõîäèìûå íàì
òîâàðû øèðîêîãî ïîòðåáëåíèÿ èëè ïðîìûøëåííûå èçäåëèÿ, ïðåäëàãàåìûå
Ñîåäèíåííûìè Øòàòàìè.

Äæ.Ã. È ìû òàêæå ïîëó÷èëè áû óñòîé÷èâûé ðûíîê äëÿ íàøåé ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, íå òàê ëè?

Ñ.Ì. Ìîæåò ñëó÷èòüñÿ è òàê, íî òîðãîâëÿ â ýòîé îáëàñòè äîëæíà îá-
ðåñòè áîëåå ñîâåðøåííûå ôîðìû. Ñåé÷àñ â ñèëó íåàäåêâàòíîãî îáúåìà
ïðîèçâîäñòâà â íàøåì ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ìû ïðîñòî çàêóïàåì ó âàñ ïøå-
íèöó èëè êóêóðóçó. Â áóäóùåì îáìåí, âîçìîæíî, ñòàíåò áîëåå ñëîæíûì è
ìíîãîãðàííûì è áóäåò âêëþ÷àòü àññîðòèìåíò äðóãèõ ïðîäóêòîâ êàê àìå-
ðèêàíñêîãî, òàê è ñîâåòñêîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Äæ.Ã. Ïîëàãàþ, ÷òî åùå îäíó èç êîíêðåòíûõ âûãîä ìû íàéäåì â îáëàñ-
òè, ãäå íàøà ýêîíîìèêà ñåé÷àñ äåìîíñòðèðóåò íàèâûñøèå äîñòèæåíèÿ, —
êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ â ñôåðå îáñëóæèâàíèÿ.

Ñ.Ì. ×òî èìåííî âû èìååòå â âèäó?
Äæ.Ã. Ðå÷ü èäåò îá îïåðàöèÿõ â ñôåðå óñëóã. Îíè óæå ïîëó÷èëè øèðî-

êîå ðàñïðîñòðàíåíèå â Åâðîïå è îò÷àñòè äàæå â ßïîíèè, à òåïåðü â ýòîé
îáëàñòè îòêðûëèñü áû êîëîññàëüíûå âîçìîæíîñòè â Ñîâåòñêîì Ñîþçå.
ß òàê è âèæó çàêóñî÷íóþ «Ìàêäîíàëäñ» íà Êðàñíîé ïëîùàäè ïðÿìî íà-
ïðîòèâ Êðåìëÿ.

Ñ.Ì. Ó íàñ â ñòðàíå óæå åñòü ïîêëîííèêè ïðåäïðèÿòèé «Ìàêäîíàëäñ»
è èì ïîäîáíûõ, íî ïîçâîëüòå ïðèçíàòüñÿ, ÿ íåñêîëüêî îçàáî÷åí òåì íà-
ïðàâëåíèåì, ïî êîòîðîìó âû ïðåäëàãàåòå íàì äâèãàòüñÿ.

Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ëåò Çàïàä ïî èíèöèàòèâå ÑØÀ ïðåïÿòñòâóåò ïðî-
äàæå íàì íîâåéøåé òåõíèêè, è äîëæåí ñêàçàòü, ÷òî îäíà èç ãëàâíûõ âûãîä,
êîòîðóþ ñîâåòñêàÿ ýêîíîìèêà îæèäàåò îò ðàñøèðåíèÿ òîðãîâëè, áóäåò ñî-
ñòîÿòü â óâåëè÷åíèè èìïîðòà è ýêñïîðòà ïåðåäîâîé òåõíèêè. Ìíå êàæåòñÿ,
âû ïûòàåòåñü ïðèâèòü íàì ñèíäðîì «Ìàêäîíàëäñ» è óâåñòè îò ñèíäðîìà
ñîâðåìåííîé òåõíèêè. Ðàçâå íå òàê âåäåò ñåáÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðàâè-
òåëüñòâî Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ â èíöèäåíòå ñ êîìïàíèåé «Toshiba»*?

*  Èìååòñÿ â âèäó ðåàêöèÿ ñî ñòîðîíû ïðàâèòåëüñòâà ÑØÀ íà ïðîäàæó ÿïîíñêîé ôèð-
ìîé ïåðåäîâîé òåõíèêè Ñîâåòñêîìó Ñîþçó.
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Äæ.Ã. ß âîâñå íå íàñòàèâàþ íà òîì, ÷òîáû îãðàíè÷èòü âàñ òîëüêî çàêó-
ñî÷íûìè «Ìàêäîíàëäñ». Ñ÷èòàþ âàøè îáâèíåíèÿ íåñïðàâåäëèâûìè. À âîï-
ðîñ, êîòîðûé âû ïîäíÿëè, ÿ îáñóæäàë ñ ìîèìè êîëëåãàìè — ó÷åíûìè è èí-
æåíåðàìè — íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ëåò. ß áû âûñêàçàëñÿ çà ãîðàçäî
áîëåå ñâîáîäíûé îáìåí òåõíîëîãèÿìè ñ âàøåé ñòðàíîé è çà ðàñøèðåíèå
ïðîäàæè íîâåéøåé òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè.

Èäåÿ, áóäòî äîñòèæåíèÿ òåõíèêè ìîæíî ñîõðàíèòü â òàéíå, — ýòî îäèí
èç ìèôîâ íàøåãî âðåìåíè. Ìîæåò áûòü, êîå-÷òî åùå ìîæíî ïðåäïðèíÿòü
â ñôåðå âîîðóæåíèé, äà è òî î÷åíü íåìíîãîå. Èñêëþ÷èòåëüíàÿ îñîáåí-
íîñòü ðàçâèòèÿ òåõíèêè — òà ìîëíèåíîñíàÿ áûñòðîòà, ñ êàêîé âñå åå äî-
ñòèæåíèÿ ïðåîäîëåâàþò ìåæäóíàðîäíûå ãðàíèöû. Ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî
êàêàÿ-òî îòäåëüíàÿ ñòðàíà ìîæåò ñîõðàíèòü íà íèõ ìîíîïîëèþ, — ýòî îä-
íî èç íàøèõ ñàìûõ ôàíòàñòè÷åñêèõ çàáëóæäåíèé. Ïîýòîìó ÿ ïîëíîñòüþ
ñîãëàñåí ñ òåì, ÷òî íàøå ñîòðóäíè÷åñòâî äîëæíî âûéòè äàëåêî çà ïðåäåëû
çàêóñî÷íûõ «Ìàêäîíàëäñ» â øèðîêèå ñôåðû òåõíè÷åñêîãî, íàó÷íîãî è èí-
æåíåðíîãî ïðîãðåññà.

Ñ.Ì. Èíöèäåíò ñ «Toshiba» èíòåðåñåí ïîòîìó, ÷òî ýòî òîò ñëó÷àé, êîãäà
Ïåíòàãîí îñîáåííî ðüÿíî ïîäíÿëñÿ íà çàùèòó èíòåðåñîâ íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè Àìåðèêè, ïîñòàâëåííûõ, âèäèòå ëè, ïîä óãðîçó òîðãîâëåé
ìåæäó ßïîíèåé è Ñîâåòñêèì Ñîþçîì.

Íî ðàçðåøèòå ïðèâåñòè ïðèìåð, ãäå íå ìîæåò äàæå âîçíèêíóòü íè ìà-
ëåéøèõ ñîîáðàæåíèé ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîðÿäêà, è âñå æå îíè âûäâèãàþòñÿ,
íåñìîòðÿ íè íà ÷òî. Íåäàâíî Ñîâåòñêèé Ñîþç èçúÿâèë æåëàíèå ïðèñîåäè-
íèòüñÿ ê ìíîãîñòîðîííåìó ñîãëàøåíèþ ïî òåêñòèëüíûì âîëîêíàì, çàêëþ-
÷åííîìó â ðàìêàõ ÃÀÒÒ (Ãåíåðàëüíîãî ñîãëàøåíèÿ î òàðèôàõ è òîðãîâëå).
Èçâåñòíî, ÷òî òåêñòèëü îòíþäü íå ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèì òîâàðîì, îí
íèêîèì îáðàçîì íå çàòðàãèâàåò îáëàñòü èíòåðåñîâ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñ-
íîñòè. Îäíàêî âûÿñíèëîñü, ÷òî Ïåíòàãîí âûñêàçàë âîçðàæåíèÿ ïî ïîâîäó
íàøåãî ó÷àñòèÿ â òàêîì ñîãëàøåíèè.

Ðàíåå ÑÑÑÐ òàêæå âûðàçèë ãîòîâíîñòü ïðèñîåäèíèòüñÿ ê ñàìîìó
ÃÀÒÒ, íî àìåðèêàíñêîå ïðàâèòåëüñòâî îáúÿâèëî, ÷òî íå ïîääåðæèò íàøå-
ãî ó÷àñòèÿ â ýòîì ñîãëàøåíèè. Äóìàåòñÿ, òàêóþ ïîçèöèþ íàäî ìåíÿòü. Âñå
ýòè èñêóññòâåííûå ïðåãðàäû äëÿ òîðãîâëè ñ ñîöèàëèñòè÷åñêèìè ñòðàíàìè
äîëæíû áûòü óñòðàíåíû.

Äæ.Ã. Ñîãëàñåí.
Ñ.Ì. Äî òåõ ïîð ïîêà íå ëèêâèäèðîâàíû ïîäîáíûå îãðàíè÷åíèÿ, êîíñò-

ðóêòèâíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ çàïàäíûìè ñòðàíàìè íåâîçìîæíî.
Äæ.Ã. Âíîâü ÿ ñîâåðøåííî ñ âàìè ñîãëàñåí, áîëåå òîãî, ñ÷èòàþ ýòó ñôå-

ðó ñîòðóäíè÷åñòâà ïëîäîòâîðíîé. ß íå çíàêîì ñ äåòàëÿìè ìíîãîñòîðîííå-
ãî ñîãëàøåíèÿ ïî òåêñòèëþ, íî íå ìîãó íèêàê âîîáðàçèòü ñêîëüêî-íèáóäü
îñîáóþ ñòðàòåãè÷åñêóþ óãðîçó â òîì, ÷òî Ñîâåòñêîìó Ñîþçó áóäåò äîâå-
ðåíà òàéíà íàøåãî õëîï÷àòîáóìàæíîãî — è ïóñòü äàæå! — íåéëîíîâîãî
òðèêîòàæà. È âîïðîñ îá ó÷àñòèè â ÃÀÒÒ òàêæå äîëæåí áûòü ðàññìîòðåí
ïîçèòèâíî. Íî äàâàéòå ðàññóæäàòü äàëüøå. Êàê íàñ÷åò ó÷àñòèÿ Ñîâåòñêîãî
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Ñîþçà â Ìåæäóíàðîäíîì âàëþòíîì ôîíäå è Ìåæäóíàðîäíîì áàíêå ðå-
êîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ — ñ÷èòàåòå ëè âû åãî âîçìîæíûì?

Ñ.Ì. Ì.Ñ. Ãîðáà÷åâ ÿñíî çàÿâèë, ÷òî ìû ñ÷èòàåì ñåáÿ ÷àñòüþ ìèðîâîé
ýêîíîìèêè. Îí òàêæå óêàçàë, ÷òî îäíîé èç öåëåé íàøèõ ýêîíîìè÷åñêèõ
ðåôîðì ÿâëÿåòñÿ êîíâåðòèðóåìûé ðóáëü. Íå ïðåäñòàâëÿþ, êàê ìîæíî îñó-
ùåñòâèòü è ïîääåðæèâàòü îáðàòèìîñòü íàøåé âàëþòû áåç ñîòðóäíè÷åñòâà
ñ êàïèòàëèñòè÷åñêèìè âàëþòíî-äåíåæíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, â òîì ÷èñëå è
ñ Ìåæäóíàðîäíûì âàëþòíûì ôîíäîì, â êîòîðûé óæå ñåé÷àñ âõîäÿò íåêî-
òîðûå ñîöèàëèñòè÷åñêèå ñòðàíû.

Äîëæåí òàêæå îòìåòèòü — è ýòî ïðåäìåò, êîòîðûì ÿ çàíèìàëñÿ ñïåöè-
àëüíî, — ÷òî Ñîâåòñêèé Ñîþç ÿâëÿåòñÿ êðóïíûì ïðîèçâîäèòåëåì çîëîòà.
È õîòÿ èçâåñòíî, ÷òî Ìåæäóíàðîäíûé âàëþòíûé ôîíä è äðóãèå èíñòèòóòû
íà Çàïàäå ïðèíÿëè ðåøåíèå î äåìîíåòàðèçàöèè çîëîòà, îíî âñå åùå ñëó-
æèò âàæíûì ôàêòîðîì íà âàëþòíûõ ðûíêàõ è â ñôåðå ìåæäóíàðîäíûõ
ïëàòåæåé. Ñîâåòñêèé Ñîþç, ðàçóìååòñÿ, íå îòíîñèòñÿ áåçðàçëè÷íî ê òîìó,
÷òî ïðîèñõîäèò ñ öåíàìè íà çîëîòî è ÷òî ñëó÷èòñÿ ñ íèìè â áóäóùåì.

Äæ.Ã. Âîçìîæíîñòü âñòóïëåíèÿ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà â Ìåæäóíàðîäíûé
âàëþòíûé ôîíä — ýòî ñîáûòèå, êîòîðîå íàì ñëåäîâàëî áû ïðèâåòñòâîâàòü.
×òî êàñàåòñÿ çîëîòà, íå äóìàþ, ÷òîáû îíî ñåé÷àñ èìåëî îñîáî âàæíîå ìî-
íåòàðíîå çíà÷åíèå. È ÿ íå õîòåë áû, ÷òîáû â áóäóùåì åãî çíà÷åíèå âîç-
ðàñòàëî. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ çîëîòî ñëóæèò ñâîåãî ðîäà çàïàñîì íà êðàé-
íèé ñëó÷àé â íàøåì íåîïðåäåëåííîì è çûáêîì ìèðå, íó è, êîíå÷íî, ïðåä-
ìåòîì øèðî÷àéøèõ ñïåêóëÿöèé. ß áû âîçðàæàë ïðîòèâ ëþáûõ øàãîâ ê
âîçðîæäåíèþ çîëîòîãî ñòàíäàðòà è ïðîòèâ êàêèõ-ëèáî ïîïûòîê ïîääå-
ðæàíèÿ öåí íà çîëîòî çà ïðåäåëàìè òîãî, ÷òî äåëàþò ñåé÷àñ ïåðåïóãàííûå
íåðâíûå ëþäè è ñïåêóëÿíòû.

Ñ.Ì. À ðàçâå â ñâîå âðåìÿ àäìèíèñòðàöèÿ Ðåéãàíà íå ðàññìàòðèâàëà
âîçìîæíîñòü âîçâðàùåíèÿ ê çîëîòîìó ñòàíäàðòó?

Äæ.Ã. Â íàøèõ ïðåäûäóùèõ áåñåäàõ ÿ óæå ãîâîðèë, ÷òî íå ïðèíàäëåæó
ê ÷èñëó ãîðÿ÷èõ ñòîðîííèêîâ ýêîíîìè÷åñêîãî êóðñà Ðåéãàíà.

Ïîçâîëüòå îñòàíîâèòüñÿ åùå íà îäíîé ôîðìå ñîòðóäíè÷åñòâà. Èìåþ â
âèäó íåîáõîäèìîñòü èçáåãàòü â áóäóùåì èñïîëüçîâàíèÿ òîðãîâûõ îïåðà-
öèé äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîëèòè÷åñêèõ öåëåé. Â ïðîøëîì Ñîåäèíåííûå Øòàòû
ïðèáåãàëè ê íèì ãîðàçäî ÷àùå, ÷åì Ñîâåòñêèé Ñîþç. Óñïåõà òàêèå øàãè íå
ïðèíîñÿò, è, äóìàåòñÿ, îíè òîëüêî ðàçæèãàþò àíòàãîíèçì, ÷òî ñîâåðøåííî
íåïðîäóêòèâíî. Ìû óæå óïîìèíàëè îá ýìáàðãî íà ïøåíèöó, î ñàíêöèÿõ,
ñâÿçàííûõ ñ òðóáîïðîâîäîì, î ïîïðàâêå Äæåêñîíà—Âýíèêà, áëîêèðóþùåé
ðåæèì íàèáîëüøåãî áëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ â òîðãîâëå Ñîâåòñêîãî Ñîþçà è
ñòàâÿùåé ýòîò âîïðîñ â çàâèñèìîñòü îò îæèäàåìîãî ïðîãðåññà â îáëàñòè
ïðàâ ÷åëîâåêà. ß óæå ïîä÷åðêèâàë, ÷òî ÿâëÿþñü ðåøèòåëüíûì ñòîðîííè-
êîì ñîáëþäåíèÿ ïðàâ ÷åëîâåêà, íî íå äóìàþ, ÷òî ýòîãî ìîæíî äîñòè÷ü ïî-
äîáíûìè ìåòîäàìè.

Ñóùåñòâóåò åùå îäíà îáëàñòü ïîòåíöèàëüíî øèðîêîãî è âçàèìîâûãîä-
íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Ýòî íàó÷íûé è êóëüòóðíûé îáìåí.
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Â ïðîøëîì, êîãäà ãîâîðèëè îá óëó÷øåíèè îòíîøåíèé ñ Ñîâåòñêèì Ñî-
þçîì, íàáëþäàëàñü òåíäåíöèÿ äåëàòü îñîáûé àêöåíò íà ïîäîáíûå îáìåíû,
ðàçâèòèå êîòîðûõ ñ÷èòàëîñü íàèìåíåå ñïîðíûì øàãîì. Îíè íå óòðàòèëè
ñâîåé âàæíîñòè è ñåãîäíÿ. Â ÷åì âû âèäèòå âçàèìíóþ âûãîäíîñòü íàøèõ
íàó÷íûõ è êóëüòóðíûõ îáìåíîâ?

Ñ.Ì. Ñîãëàøåíèå î íàó÷íîì îáìåíå ìåæäó Ñîåäèíåííûìè Øòàòàìè è
Ñîâåòñêèì Ñîþçîì áûëî ïîäïèñàíî â íà÷àëå 1958 ãîäà è ïðåäóñìàòðèâàåò
îáìåí ó÷åíûìè â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ íàóêè íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå: ðàáîòó
ñîâåòñêèõ ó÷åíûõ â àìåðèêàíñêèõ óíèâåðñèòåòàõ è àìåðèêàíñêèõ ó÷åíûõ â
ñîâåòñêèõ óíèâåðñèòåòàõ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòàõ Àêàäå-
ìèè íàóê ÑÑÑÐ.

Â ïîñëåäíèå 30 ëåò òàêèå îáìåíû îõâàòèëè äîâîëüíî áîëüøîå ÷èñëî
ó÷åíûõ, è äîëæåí ñêàçàòü, ÷òî ñîãëàøåíèå, êîòîðîå âñòóïèëî â ñèëó â òî
âðåìÿ, êîãäà ìîé îòåö áûë ïîñëîì â âàøåé ñòðàíå, äåéñòâîâàëî â öåëîì äî-
âîëüíî óñïåøíî. Îíî âûäåðæàëî âñå ïîëèòè÷åñêèå êðèçèñû ïîñëåäíèõ
òðåõ äåñÿòèëåòèé.

Ïîìíþ, ÷òî ÿ ñàì íàõîäèëñÿ â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ ïî ïðîãðàììå îá-
ìåíà â 1962 ãîäó — â ïåðèîä êàðèáñêîãî êðèçèñà. È õîòÿ â òî âðåìÿ âñå
òîëüêî è ãîâîðèëè î êàðèáñêîì êðèçèñå, îí íèêàê íå ñêàçàëñÿ íà íàó÷íîì
îáìåíå. Ñ÷èòàþ, ÷òî ýòî ïîçèòèâíûé ïðèçíàê.

Íî äóìàåòñÿ òàêæå, ÷òî îáìåíû, ïðåäóñìîòðåííûå ýòèì ñîãëàøåíèåì,
åùå âåñüìà îãðàíè÷åííû. Îíè çàòðàãèâàþò ëèøü íåáîëüøîå ÷èñëî ó÷åíûõ.
Íà ìîé âçãëÿä, ãîðàçäî áîëåå øèðîêèé îáìåí â âàæíåéøèõ îáëàñòÿõ íàóêè
áûë áû âåñüìà âàæåí è äëÿ íàøèõ îáåèõ ñòðàí, è äëÿ ÷åëîâå÷åñòâà â öåëîì.

Äæ.Ã. Äàâàéòå ðàçîâüåì ýòó ìûñëü. ×òî ýòî çà áîëåå âàæíûå è êîíê-
ðåòíûå îáëàñòè, â êîòîðûõ ìû ìîãëè áû îáúåäèíèòü óñèëèÿ?

Ñ.Ì. Îäíà èç íèõ — èçó÷åíèå íîâûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè: ñîëíå÷íîé,
ìîðñêèõ ïðèëèâîâ, ãîðÿ÷èõ òåðìàëüíûõ âîä â ãëóáîêèõ íåäðàõ Çåìëè, òåð-
ìîÿäåðíûé ñèíòåç. Ïîñëåäíèì â íàøèõ îáåèõ ñòðàíàõ çàíèìàþòñÿ âîò óæå
íà ïðîòÿæåíèè ðÿäà ëåò, è äîëæåí ñêàçàòü, äî ïîçèòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ
åùå äàëåêî.

Ýëåêòðîñòàíöèè, ïîëó÷àþùèå ýíåðãèþ â ðåçóëüòàòå òåðìîÿäåðíîãî
ñèíòåçà, — äåëî îòäàëåííîãî áóäóùåãî è â âàøåé ñòðàíå, è â íàøåé.

Äæ.Ã. Âû ãîâîðèòå î ñîâìåñòíûõ ìåðàõ, ÷òîáû îáåçîïàñèòü ñåáÿ îò íî-
âîé êàòàñòðîôû, ïîäîáíîé ÷åðíîáûëüñêîé?

Ñ.Ì. Íåò, ÿ ãîâîðþ î ïðèíöèïèàëüíî íîâîì âèäå ÿäåðíûõ ýëåêòðîñòàí-
öèé. Íûíå äåéñòâóþùèå ÀÝÑ èñïîëüçóþò òðàäèöèîííûå èñòî÷íèêè àòîì-
íîé ýíåðãèè, òàêèå, êàê óðàí è åãî ðàçëè÷íûå èçîòîïû. Êîãäà ðå÷ü èäåò î
òåðìîÿäåðíîì ñèíòåçå, òî ïîäðàçóìåâàåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ïðèíöèïà âîäî-
ðîäíîé — à íå àòîìíîé — áîìáû, íî â ìèðíûõ öåëÿõ. Ýëåêòðîñòàíöèè, ðà-
áîòàþùèå íà àòîìíîé ýíåðãèè, óæå õîðîøî îñâîåíû, õîòÿ è äîëæíû ñòàòü
áîëåå áåçîïàñíûìè. Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ îíè óæå ïðîèçâîäÿò çíà÷èòåëüíóþ
÷àñòü ýëåêòðîýíåðãèè. Ýëåêòðîñòàíöèÿ, ïîëó÷àþùàÿ ýíåðãèþ â ðåçóëüòàòå
òåðìîÿäåðíîãî ñèíòåçà, ïîçâîëèò ñîçäàòü ïîèñòèíå íåèñ÷åðïàåìûé èñòî÷-
íèê ýíåðãèè äëÿ ÷åëîâå÷åñòâà.
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Äæ.Ã. Äîëæåí ïðèçíàòüñÿ, ó ìåíÿ ïî ýòîìó ïîâîäó âîçíèêàþò êîå-êà-
êèå ñîìíåíèÿ. Äóìàþ, ñåé÷àñ íàì ñëåäîâàëî áû îãðàíè÷èòüñÿ ìåíåå ãðàí-
äèîçíûìè ïëàíàìè. Ìíå ñòàíîâèòñÿ íåìíîãî íå ïî ñåáå, êîãäà ðå÷ü çàõî-
äèò î ïðîåêòàõ, êîòîðûå ÷ðåâàòû ãëóáîêèìè ïîñëåäñòâèÿìè. Ðàçâå íàì íå
ñëåäóåò áîëåå àêòèâíî ñîòðóäíè÷àòü â îáëàñòè ìåäèöèíû? Îáå íàøè ñòðà-
íû èñïûòûâàþò ïàãóáíîå âîçäåéñòâèå ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ, ñâÿçàííûõ ñ
îêðóæàþùåé ñðåäîé è âûçûâàþùèõ òàêèå çàáîëåâàíèÿ, êàê ðàê. Ó îáåèõ
íàøèõ ñòðàí åñòü ïîòåíöèàëüíûå ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ òàêèì çàáîëåâà-
íèåì, êàê ÑÏÈÄ. ß áû ïðåäëîæèë, ÷òîáû ìû íå âûõîäèëè çà êðóã ýòèõ
âîïðîñîâ è íå êàñàëèñü ýêîíîìè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé âîäîðîäíîé áîìáû.

Ñ.Ì. Âû ïîäíèìàåòå î÷åíü âàæíóþ ïðîáëåìó. Îäíàêî âîïðîñ îáåñïå-
÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè, ñâÿçàííûé ñ ðàáîòîé àòîìíûõ ýëåêòðîñòàíöèé, ïðåä-
ñòàâëÿåò íå ìåíüøåå çíà÷åíèå. Ìû, áåçóñëîâíî, î÷åíü áëàãîäàðíû çà ïî-
ìîùü âàøèõ âðà÷åé âî âðåìÿ ÷åðíîáûëüñêîé àâàðèè. Ñ àìåðèêàíñêîé ñòî-
ðîíû ýòî áûëà ÷àñòíàÿ èíèöèàòèâà, ïîääåðæàííàÿ îäíèì èç âàøèõ
âåäóùèõ ïðîìûøëåííèêîâ, Àðìàíäîì Õàììåðîì, íî, êàê ÿ ãîâîðèë, ýòî
áûë êàê ðàç òîò ñëó÷àé, êîãäà ìû ñîòðóäíè÷àëè â ïîëíîé ìåðå. Îí æå ïðè-
âåë è ê ðàñøèðåíèþ íàøåãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ Ñîåäèíåííûìè Øòàòàìè è
äðóãèìè ñòðàíàìè â Ìåæäóíàðîäíîì àãåíòñòâå ïî àòîìíîé ýíåðãèè â Âåíå.
Áûë ðàçðàáîòàí íîâûé ñâîä ïðàâèë ïî îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè íûíå
äåéñòâóþùèõ àòîìíûõ ðåàêòîðîâ. Íî ïîçâîëüòå íà ñåêóíäó âåðíóòüñÿ ê
ïðîáëåìå òåðìîÿäåðíîãî ñèíòåçà.

Ðàáîòû â ýòîé îáëàñòè âåäóòñÿ ñåé÷àñ è â Ñîåäèíåííûõ øòàòàõ, è â Ñî-
âåòñêîì Ñîþçå, è â äðóãèõ ñòðàíàõ. Ñîãëàñåí, ÷òî ñóùåñòâóþò îïàñíîñòè,
ñâÿçàííûå ñ èñïîëüçîâàíèåì ýòîãî âèäà ýíåðãèè. Íî ïîñêîëüêó èññëåäî-
âàíèÿ ïðîäîëæàþòñÿ, íåîáõîäèìà îòëàæåííàÿ ñèñòåìà ñîòðóäíè÷åñòâà.
Íàäî îïðåäåëèòü, êàêèå ìåðû îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ñëåäóåò ïðèíè-
ìàòü ïðåæäå, ÷åì íà÷èíàòü èñïîëüçîâàòü òåðìîÿäåðíóþ ýíåðãèþ, åñëè òà-
êîå îêàæåòñÿ âîçìîæíûì. Ïðèäåòñÿ ðåøàòü, íóæåí ëè âîîáùå òàêîé èñ-
òî÷íèê ýíåðãèè? Äîëæíû ëè ìû ïðèîñòàíîâèòü èññëåäîâàíèÿ â ýòîì íà-
ïðàâëåíèè? Èëè ïîîùðÿòü èõ? Îäíà ñòðàíà íå ìîæåò ðåøàòü òàêèå
âîïðîñû íåçàâèñèìî è ñàìîñòîÿòåëüíî. Èõ ñëåäóåò ðåøàòü ñîâìåñòíî îáå-
èì íàøèì, à òàêæå è äðóãèì ñòðàíàì.

Äæ.Ã. Ïîíèìàþ âàñ. Íî ìû ñòðåìèëèñü â õîäå íàøèõ áåñåä îáñóæäàòü
òî, ÷òî âîçìîæíî, à óïðàâëåíèå òåðìîÿäåðíûì ñèíòåçîì, ïî-ìîåìó, äåëî
îòäàëåííîãî áóäóùåãî.

Ñ.Ì. Ýòîò âîïðîñ çàòðàãèâàëñÿ íàøèìè ðóêîâîäèòåëÿìè â õîäå íåäàâ-
íèõ ïåðåãîâîðîâ íà âûñøåì óðîâíå, òàê ÷òî åãî ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê
ïðàêòè÷åñêóþ, ðåàëüíóþ âîçìîæíîñòü. Â ïðåäâàðèòåëüíîì ïîðÿäêå îí îá-
ñóæäàëñÿ ñ ôðàíöóçñêèì ïðàâèòåëüñòâîì. Òàê ÷òî ýòî îáëàñòü, ãäå ïåðå-
ãîâîðû î ñîòðóäíè÷åñòâå óæå íà÷àëèñü.

Äæ.Ã. À êàê íàñ÷åò êóäà áîëåå øèðîêèõ, íåæåëè ñåé÷àñ, ñâÿçåé â îá-
ëàñòè îáðàçîâàíèÿ? Õîðîøî, ÷òî ðàñòåò ÷èñëî àìåðèêàíñêèõ ó÷èòåëåé è
îñîáåííî ñòóäåíòîâ, åæåãîäíî ïîñåùàþùèõ Ñîâåòñêèé Ñîþç, è ÷èñëî âà-
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øèõ ñòóäåíòîâ, ñòàæèðóþùèõñÿ â ÑØÀ. Íî íå êàæåòñÿ ëè âàì, ÷òî ñëåäóåò
çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèòü ñîòðóäíè÷åñòâî â ýòîé ñôåðå?

Ñ.Ì. Äóìàåòñÿ, âû àáñîëþòíî ïðàâû. Ýòèì ëåòîì â Âåðìîíòå ÿ âñòðå-
òèëñÿ ñ íåñêîëüêèìè ó÷èòåëÿìè ñðåäíèõ øêîë, êîòîðûå âìåñòå ñî ñâîèìè
ó÷åíèêàìè ñîáèðàþòñÿ â Ñîâåòñêèé Ñîþç. Îíè òùàòåëüíî ãîòîâÿòñÿ ê ýòî-
ìó âèçèòó, èçó÷àþò ðóññêèé ÿçûê è êóëüòóðó, êðîïîòëèâî ñîñòàâëÿþò ïîä-
ðîáíûé ñïèñîê èíòåðåñóþùèõ èõ ìåñò, êîòîðûå îíè õîòåëè áû ïîñåòèòü â
Ëåíèíãðàäå è Ìîñêâå.

Íà ìîé âçãëÿä, î÷åíü âàæíî, ÷òîáû òàêîãî ðîäà îáìåí ïðîäîëæàëñÿ.
Íåäàâíî áîëüøàÿ ãðóïïà àìåðèêàíñêèõ ïðåïîäàâàòåëåé ðóññêîãî ÿçûêà
ñîâåðøèëà ïîåçäêó ïî Ñîâåòñêîìó Ñîþçó. Èõ èíòåðåñîâàëî, êàê â íàøåé
ñòðàíå ïîñòàâëåíî îáó÷åíèå èíîñòðàííûì ÿçûêàì. Îíè ïîñåòèëè ðÿä íà-
øèõ øêîë è ïðèîáðåëè îïûò — ÷òî íàçûâàåòñÿ, èç ïåðâûõ ðóê — â èçó÷å-
íèè ìåòîäîâ ïðåïîäàâàíèÿ.

Â êîíöå ñâîåãî ïðåáûâàíèÿ îíè áûëè ïðèíÿòû Ì.Ñ. Ãîðáà÷åâûì, è â
ýòîì íàøëî ñâîå âûðàæåíèå òî áîëüøîå çíà÷åíèå, êîòîðîå íàøå ïðàâè-
òåëüñòâî ïðèäàåò ïîäîáíûì îáìåíàì. Èõ äîëæíî áûòü áîëüøå. Íóæíî
ãëóáæå èçó÷àòü êóëüòóðó è ÿçûê äðóã äðóãà.

Äæ.Ã. Çäåñü õî÷åøü íå õî÷åøü, íî íå ìîãó íå âñïîìíèòü ïðåçèäåíòà
Ðåéãàíà. Îäíèì ïðåêðàñíûì ëåòíèì âå÷åðîì 1987 ãîäà îí âûñòóïàë ïåðåä
230 ãîñòÿìè èç Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, êîòîðûå ñîáðàëèñü â ×àòîêóà íà ñåâåðå
øòàòà Íüþ-Éîðê.

Ìåíÿ åãî ó÷àñòèå â ýòîì ìåðîïðèÿòèè î÷åíü ïîðàäîâàëî.
Ìîãó ëè ÿ òåïåðü ïåðåéòè ê âåñüìà çàíèìàþùåìó ìåíÿ ïðåäìåòó? Ðå÷ü

èäåò î ñïåöèôè÷åñêîé ñôåðå ñîòðóäíè÷åñòâà â íàøå âðåìÿ, êîòîðîå ìîæíî
áûëî áû íàçâàòü âåêîì ðàçâëå÷åíèé. Ïîñëå òîãî êàê ëþäè ïðèîáðåëè äî-
ñòàòî÷íî òîâàðîâ, îíè îáðàùàþòñÿ ê óäîâîëüñòâèÿì — ê íàñëàæäåíèþ èñ-
êóññòâîì, ìóçûêîé è ëèòåðàòóðîé.

Åùå ñ äðåâíèõ âðåìåí ÑÑÑÐ ãîðäèòñÿ äîñòèæåíèÿìè ñâîåé êóëüòóðû,
è ÿ íàäåþñü, ÷òî àìåðèêàíöàì ìíîãîå äàñò ïðèîáùåíèå ê ñîâåòñêîìó òå-
àòðó, ëèòåðàòóðå, èçîáðàçèòåëüíîìó èñêóññòâó. Íàäåþñü íà ñòîëü æå øè-
ðîêèé ïîòîê â îáðàòíîì íàïðàâëåíèè.

Ñ.Ì. Äà, ýòî çàñëóæèâàåò ïîääåðæêè. Õîòÿ ñîâåòñêèå ëþäè è íå äî-
ñòèãëè ïîêà ïîëíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ ñâîèõ ìàòåðèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé,
îíè ñëåäóþò áèáëåéñêîìó èçðå÷åíèþ, ÷òî íå õëåáîì åäèíûì æèâ ÷åëîâåê,
ñ èíòåðåñîì ÷èòàþò àìåðèêàíñêóþ ëèòåðàòóðó, ñëóøàþò àìåðèêàíñêèõ ìó-
çûêàíòîâ, â òîì ÷èñëå èñïîëíèòåëåé äæàçà è ïîï-ìóçûêè, à òàêæå êëàñ-
ñè÷åñêîé ìóçûêè, ñìîòðÿò àìåðèêàíñêèå ôèëüìû, ïîñåùàþò âàøè îïåðíûå
è áàëåòíûå ñïåêòàêëè.

Äæ.Ã. Âû ãîòîâû ïåðåíÿòü äàæå êîå-÷òî èç íàøåãî íå ñòîëü âûñîêî-
êóëüòóðíîãî òåëåâèäåíèÿ?

Ñ.Ì. Â îáëàñòè òåëåâèäåíèÿ óæå ïðîèñõîäèò øèðîêèé îáìåí. ß ñàì
ïðèíèìàë ó÷àñòèå âî ìíîãèõ àìåðèêàíñêèõ ïðîãðàììàõ.

Äæ.Ã. Íó, ýòî íà áîëåå âûñîêîì óðîâíå, ÷åì òå ïðîãðàììû, êîòîðûå ÿ
èìåþ â âèäó.



1184

ДЖОН  К.  ГЭЛБРЕЙТ Часть четвертая

Ñ.Ì. Ñåé÷àñ ñîâåòñêîå òåëåâèäåíèå ðåãóëÿðíî ïðîâîäèò êîñìè÷åñêèå
òåëåìîñòû, äèñêóññèè ìåæäó æèòåëÿìè, íàïðèìåð, Ëåíèíãðàäà è Ëîñ-Àí-
äæåëåñà, Òáèëèñè è Ïàðèæà. Òàêîâû âîçìîæíîñòè òåõíèêè ñâÿçè ÷åðåç
êîñìè÷åñêèå ñïóòíèêè.

Äæ.Ã. Ïîëàãàþ, ñëåäóåò òàêæå óïîìÿíóòü òóðèçì, êîòîðûé, â êîíöå
êîíöîâ, ÿâëÿåòñÿ íåìàëîâàæíîé èíäóñòðèåé. Êàêèå âû çäåñü âèäèòå âîç-
ìîæíîñòè?

Ñ.Ì. Òóðèçì â Ñîâåòñêîì Ñîþçå ðàñòåò áûñòðûìè òåìïàìè. Âñå áîëüøå
èíîñòðàíöåâ ïîñåùàþò íàøó ñòðàíó â êà÷åñòâå òóðèñòîâ, è âñå áîëüøå ñî-
âåòñêèõ ãðàæäàí âûåçæàþò çà ðóáåæ. Äóìàþ, òóðèçì, ïîìèìî òîãî ÷òî
ñëóæèò ñðåäñòâîì îòäûõà è ðàçâëå÷åíèÿ, ðàñøèðÿåò çíàíèÿ î äðóãèõ ñòðà-
íàõ, à òî, ÷òî ïðèîáðåòåíî íà ëè÷íîì îïûòå, î÷åíü âàæíî.

Äæ.Ã. À êàê íàñ÷åò êîíâåðòèðóåìîñòè âàøåé âàëþòû? Íóæíî âåäü ðå-
øèòü êàê-òî ýòîò âîïðîñ, ïðåæäå ÷åì øèðîêèé ïîòîê ñîâåòñêèõ òóðèñòîâ
õëûíåò â Íüþ-Éîðê èëè Éåëëîóñòîíñêèé ïàðê.

Ñ.Ì. Äà, ýòî âåðíî. Â íàñòîÿùèé ìîìåíò ëþáîé ñîâåòñêèé ãðàæäàíèí,
âûåçæàþùèé òóðèñòîì çà ãðàíèöó, èìååò âîçìîæíîñòü îáìåíÿòü îïðåäå-
ëåííóþ ñóììó äåíåã, è â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ îíà âïîëíå äîñòàòî÷íà. Íî åñ-
ëè áû ÷èñëî òóðèñòîâ âîçðîñëî, ó íàñ âîçíèêëè áû ñåðüåçíûå ïðîáëåìû ñ
ïëàòåæíûì áàëàíñîì. Êàê ÿ óæå óïîìèíàë, óâåëè÷åíèå îáúåìà âíåøíåé
òîðãîâëè, îñîáåííî ñ çàïàäíûìè ñòðàíàìè, îòêðûëî áû áîëåå øèðîêèå
âîçìîæíîñòè îáìåíîâ, â ÷àñòíîñòè îáìåíà òóðèñòàìè.

Îäíàêî ìû íå ìîæåì ïîçâîëèòü ñåáå — êàê ïîñòóïàåòå âû, â Ñîåäè-
íåííûõ Øòàòàõ, — ÷òîáû ÿïîíöû îïëà÷èâàëè íàø òóðèçì, ñêóïàÿ íàøè
ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè è áàíêè è ñíàáæàÿ òàêèì îáðàçîì ñîâåòñêèõ
ãðàæäàí äåíüãàìè äëÿ çàðóáåæíûõ ïîåçäîê. Âàñ ýòî ìîæåò íå òðåâîæèòü,
íî ìû íå õîòèì íè ÿïîíèçàöèè, íè àìåðèêàíèçàöèè íàøåé ýêîíîìèêè. Ìû
õîòèì ñîõðàíèòü áàëàíñ íàøèõ âíåøíèõ ïëàòåæåé.

Äæ.Ã. Çíà÷èò, ïîêà ïîäåðæèòå âàøèõ òóðèñòîâ äîìà?
Ñ.Ì. Íåò, ìû íàìåðåíû ðàñøèðÿòü òóðèçì. Ïî ìåðå óâåëè÷åíèÿ îáú-

åìîâ âíåøíåé òîðãîâëè áóäåò ðàñòè è òóðèçì. Îí äîëæåí íàõîäèòüñÿ â ñî-
îòâåòñòâèè ñ íàøåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ íà ìèðîâûõ ðûíêàõ.

Äæ.Ã. À ïî÷åìó áû íå ïðåäóñìîòðåòü òàêóþ ñèñòåìó, ïðè êîòîðîé
ñðåäñòâà, èñòðà÷åííûå àìåðèêàíöàìè èëè äðóãèìè çàïàäíûìè òóðèñòàìè â
Ñîâåòñêîì Ñîþçå, ðåçåðâèðîâàëèñü áû äëÿ ïîåçäîê òîãî æå ÷èñëà ñîâåò-
ñêèõ ãðàæäàí â Çàïàäíóþ Åâðîïó èëè Ñîåäèíåííûå Øòàòû? Ýòî, êîíå÷íî,
ïîòðåáîâàëî áû íåêîòîðîãî äîïîëíèòåëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ, íî ÷åì áîëü-
øå àìåðèêàíöåâ ñòàíåò ïðèåçæàòü â ÑÑÑÐ — ÷òî ìíå ëè÷íî âñåãäà äîñòàâ-
ëÿåò îãðîìíîå óäîâîëüñòâèå, — òåì áîëüøå áóäåò äåíåã äëÿ ïîåçäîê ñî-
âåòñêèõ òóðèñòîâ â Çàïàäíóþ Åâðîïó èëè Ñîåäèíåííûå Øòàòû.

Ñ.Ì. ×òî æ, òàêàÿ ñèñòåìà ìîãëà áû áûòü ïîëåçíîé. È ðàçðåøèòå äî-
áàâèòü, ÷òî âû òåïåðü, ïîñëå íàøèõ áåñåä, êàê ÿ âèæó, íà÷àëè âèäåòü âû-
ãîäû è ïðåèìóùåñòâà ïëàíèðîâàíèÿ.
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Äæ.Ã. ß íå ïðîòèâ ïëàíèðîâàíèÿ.
Ñ.Ì. Ïîéìèòå, ïðîôåññîð Ãýëáðåéò, äëÿ òîãî ÷òîáû ïðèíÿòü áîëüøå

èíîñòðàííûõ òóðèñòîâ, íàì ïðèøëîñü áû ïîñòðîèòü äîâîëüíî ìíîãî ãîñ-
òèíèö è ðàñøèðèòü ïðîãðàììó äîðîæíîãî ñòðîèòåëüñòâà.

Äæ.Ã. Âîò åùå îäíà îáëàñòü, ãäå ó íàñ ìîãëè áû áûòü ñîâìåñòíûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, — ñòðîèòåëüñòâî îòåëåé. Ðàçâå íå îñóùåñòâèìû òàêèå ïðîåêòû ñ
êîìïàíèÿìè «Holiday Inn», «Hilton», «Marriott»?

Ñ.Ì. Ãîñòèíèöû «Hilton» è «Ìýððèîòò», âèäèìî, ìîæíî ñîîðóæàòü â
ãîðîäñêîé ÷åðòå, íî ÷òî êàñàåòñÿ «Holiday Inn», òî èõ, â îáùåì-òî, öåëå-
ñîîáðàçíî ñòðîèòü âäîëü àâòîñòðàä. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ó íàñ íåò òàêîãî
÷èñëà àâòîñòðàä, êîòîðîå ïîçâîëÿëî áû ïðèñòóïèòü ê ñîçäàíèþ ìîòåëåé
«Holiday Inn». Ñîîðóæåíèå àâòîñòðàä ìîãëî áû ñòàòü îäíîé èç ñôåð ñî-
òðóäíè÷åñòâà.

Äæ.Ã. Âåðîÿòíî, âû ïðàâû, íî ëó÷øèì âûðàæåíèåì ñîòðóäíè÷åñòâà ñ
íàøåé ñòîðîíû áûëî áû ïðèçâàòü âàøó ñòðàíó ïðîÿâèòü áîëüøå çäðàâîãî
ñìûñëà â ýòîì âîïðîñå. Ìû ïîíàñòðîèëè â íàøåé ñòðàíå ìíîãèå ìèëè àâ-
òîñòðàä â óùåðá æåëåçíîäîðîæíîé ñåòè, íåêîãäà ïðîñòî îòëè÷íîé, à òå-
ïåðü ïðåáûâàþùåé â ãîðåñòíîì óïàäêå è íóæäàþùåéñÿ â ðåìîíòå. Íå õî÷ó
íàâÿçûâàòüñÿ ñîöèàëèñòè÷åñêîìó ìèðó ñ ñîâåòàìè, íî íàäåþñü, âû íå ïîâ-
òîðèòå íàøèõ îøèáîê è íå ïðîìåíÿåòå âàøó æåëåçíîäîðîæíóþ ñèñòåìó íà
ñâåðõñêîðîñòíûå àâòîñòðàäû. Íàäåþñü, âû áóäåòå ïðîäîëæàòü îñóùåñò-
âëÿòü êðóïíûå êàïèòàëîâëîæåíèÿ â æåëåçíûå äîðîãè, ïóñòü äàæå â óùåðá
àâòîìîáèëüíûì äîðîãàì.

Ñ.Ì. Çàâåðÿþ âàñ, ÷òî ó íàñ íåò íè ìàëåéøèõ íàìåðåíèé ëèêâèäèðîâàòü
íàøè æåëåçíûå äîðîãè. Åñëè ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò âû âñå åùå ïîæåëàåòå
ïåðåñå÷ü íàøó ñòðàíó íà òðàíññèáèðñêîì ýêñïðåññå, îí áóäåò ê âàøèì óñ-
ëóãàì. Çíà÷èò, âàì ñîâñåì íå çàõî÷åòñÿ ïðîåõàòü íà ñâîåì àâòîìîáèëå ÷å-
ðåç âåñü Ñîâåòñêèé Ñîþç ïî îäíîé èç íàøèõ áóäóùèõ àâòîñòðàä?

Äæ.Ã. Íåò íèêàêîãî æåëàíèÿ. ß áû ñ óäîâîëüñòâèåì ïîåõàë íà ïîåçäå,
íî ñ óæàñîì äóìàþ î ïóòåøåñòâèè èç Ìîñêâû âî Âëàäèâîñòîê ïî àâòîñò-
ðàäå.

Ñ.Ì. Ïîñìîòðèì, ñîãëàñÿòñÿ ëè ñ âàìè äðóãèå àìåðèêàíöû, çàïàäíîåâ-
ðîïåéöû è ÿïîíöû.

Íî âîò èíîé àñïåêò: ïî ìåðå ðîñòà ïåðåäâèæåíèé ëþäåé ÷åðåç ãðàíèöû
ïðèäåòñÿ çàäóìàòüñÿ íàä òàêèìè âîïðîñàìè, êàê ðàñïðîñòðàíåíèå çàáîëå-
âàíèé è íàðêîòèêîâ. Çà ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ ìåæäóíàðîäíàÿ òîð-
ãîâëÿ íàðêîòèêàìè, áåññïîðíî, ðåçêî âîçðîñëà. Âû, ìîæåò áûòü, óäèâè-
òåñü, íî, ñîãëàñíî ñòàòèñòèêå Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé, îäèí ÷å-
ëîâåê èç êàæäûõ ñòà íà Çåìëå — íàðêîìàí. Îäèí ïðîöåíò âñåãî íàñåëåíèÿ
ìèðà — 50 ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê! Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ñòàëà âîçìîæíîé âñëåäñ-
òâèå ðàñøèðåíèÿ ïîäïîëüíûõ èìïåðèé, êîòîðûå ïðîèçâîäÿò, ðàñïðåäåëÿ-
þò è ïðîäàþò êîêàèí, ãåðîèí, ìàðèõóàíó, ãàøèø è äðóãèå íàðêîòèêè íà
âñåõ êîíòèíåíòàõ. Òîðãîâëÿ íàðêîòèêàìè ïðåâðàòèëàñü â òðàíñíàöèîíàëü-
íûé áèçíåñ. Ìû ïðèáëèæàåìñÿ ê òîé ÷åðòå, êîãäà íàðêîòèêè áóäåò êóïèòü
ëåã÷å, ÷åì êàðòîôåëü èëè ïîìèäîðû íà ñåëüñêîì ðûíêå. Ýòî îãðîìíàÿ,
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ñòðàøíàÿ óãðîçà â ïåðâóþ î÷åðåäü äëÿ ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ, íî òàêæå è
äëÿ âñåé öèâèëèçàöèè â öåëîì.

Äæ.Ã. Âû æå íå ïðåäëàãàåòå ïðåêðàòèòü ïîåçäêè òóðèñòîâ ñ òåì, ÷òîáû
âçÿòü íàðêîòèêè ïîä êîíòðîëü?

Ñ.Ì. Íåò, ÿ ãîâîðþ î äðóãîì. Ñëåäîâàëî áû ðàñøèðÿòü ìåæäóíàðîäíîå
ñîòðóäíè÷åñòâî, â òîì ÷èñëå è ìåæäó Ñîåäèíåííûìè Øòàòàìè è Ñîâåòñ-
êèì Ñîþçîì, â ñôåðå ïðåñå÷åíèÿ ýòîãî êîíêðåòíîãî âèäà ïîäïîëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè.

Äæ.Ã. Ñ ýòèì ÿ ñîâåðøåííî ñîãëàñåí.

XV
ОБЛАСТИ СОТРУДНИЧЕСТВА

(заключение)

Ñ.Ì. Ìû ãîâîðèëè î ðàñøèðåíèè ñîòðóäíè÷åñòâà â îáëàñòè ìåäèöèíû.
ß ëè÷íî åãî îäîáðÿþ. Áîðüáó ñ àëêîãîëèçìîì ìû, â Ñîâåòñêîì Ñîþçå, ïðè-
íèìàåì î÷åíü áëèçêî ê ñåðäöó, òî æå ñàìîå îòíîñèòñÿ è ê íàðêîìàíèè.
Ìîÿ äî÷ü, ìåäèöèíñêèé ïñèõîëîã ïî ïðîôåññèè, ñåé÷àñ àêòèâíî ðàáîòàåò
â ýòîé îáëàñòè, íî, ïî-ìîåìó, óñèëèé îäíîãî òîëüêî ìåäèöèíñêîãî ïåðñî-
íàëà çäåñü íåäîñòàòî÷íî. Äóìàþ, íàøèì ïðàâèòåëüñòâàì ñëåäóåò ïðåäïðè-
íÿòü çíà÷èòåëüíûå óñèëèÿ ïî ëèêâèäàöèè ïîäïîëüíûõ èìïåðèé, êîòîðûå
ïðîèçâîäÿò íàðêîòèêè è ïðåäñòàâëÿþò ñåðüåçíóþ óãðîçó îáùåñòâó.

Äæ.Ã. Äà, òàêîå ñîòðóäíè÷åñòâî íåîáõîäèìî ñóùåñòâåííî ðàñøèðèòü.
Íó, à êàê íàñ÷åò ñîâìåñòíûõ óñèëèé ïî îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû, íà-

øèõ îêåàíîâ, îçîíîâîãî ñëîÿ è òîìó ïîäîáíîãî, î ÷åì ìû óæå óïîìèíàëè?
Ñ.Ì. ß áû îïÿòü äîáàâèë — è â îáåñïå÷åíèè áåçîïàñíîñòè àòîìíûõ

ýëåêòðîñòàíöèé.
Äæ.Ã. Ñ òåì ÷òîáû íå ïîâòîðèëèñü êàòàñòðîôû, ïîäîáíûå òîé, ÷òî ïðî-

èçîøëà ó íàñ íà ÀÝÑ «Òðèìàéë-Àéëåíä» è ó âàñ — â ãîðàçäî áîëåå êðóï-
íûõ ìàñøòàáàõ — â ×åðíîáûëå.

Ñ.Ì. Ïîääåðæèâàþ âàñ áåçîãîâîðî÷íî. Íåäàâíî íàøè ãàçåòû óêàçûâà-
ëè, ÷òî íà ìíîãèõ àòîìíûõ ýëåêòðîñòàíöèÿõ ïîâûøåíû ìåðû îáåñïå÷åíèÿ
áåçîïàñíîñòè, íî â ðÿäå ñëó÷àåâ îíè åùå îñòàâëÿþò æåëàòü ëó÷øåãî.

Äæ.Ã. Ýòà ïðîáëåìà âûçûâàåò ñåðüåçíóþ îçàáî÷åííîñòü è ó íàñ, â Ñî-
åäèíåííûõ Øòàòàõ, ãäå ìû ñîîðóæàëè àòîìíûå ýëåêòðîñòàíöèè íå ïîä
ñòðîãèì íàäçîðîì âûøåñòîÿùåé âëàñòè, à ïîä î÷åíü ïîðîé íåáðåæíûì, à
âîçìîæíî, è íåêîìïåòåíòíûì íàáëþäåíèåì ìåñòíûõ êîìïàíèé êîììó-
íàëüíûõ óñëóã. Â áóäóùåì íàì ïðèäåòñÿ çäåñü ðàáîòàòü ìíîãî ëó÷øå, ÷åì
ýòî áûëî â ïðîøëîì.
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Ñ.Ì. Åñòü åùå îäíà îáëàñòü, êîòîðóþ õîòåëîñü áû îáñóäèòü, — âçàèì-
íîå ñîòðóäíè÷åñòâî â ýêñïëóàòàöèè íåâîçîáíîâëÿåìûõ ïðèðîäíûõ ðåñóð-
ñîâ. Çàïàñû ìèíåðàëüíûõ ðåñóðñîâ ïëàíåòû íå áåçãðàíè÷íû. Â áóäóùåì —
áûòü ìîæåò, ÷åðåç 100—150 ëåò, òî÷íî ïðåäñêàçûâàòü íå áåðóñü, — áóäåò
äîñòèãíóò ïðåäåë, êîãäà îíè óãðîæàþùå ñîêðàòÿòñÿ. Âîò ïî÷åìó íóæíû
íîâûå èñòî÷íèêè ýíåðãèè. Âîò ïî÷åìó íóæíû íîâûå ñûðüåâûå ìàòåðèàëû,
âêëþ÷àÿ ñâåðõïðîâîäÿùèå è äðóãèå íîâûå âåùåñòâà, ñîçäàííûå â ðåçóëü-
òàòå îòêðûòèé â íàóêå.

Â ïîèñêàõ íîâûõ ðåñóðñîâ íàì âìåñòå ñî âðåìåíåì ïðèäåòñÿ îòïðàâèòü-
ñÿ â êîñìîñ, íà Ëóíó è äðóãèå ïëàíåòû. Âñå ýòî — íåîáõîäèìîñòü. Ìîæåò
áûòü, ýòî íåìíîæêî èç îáëàñòè ôàíòàçèè, êàê âû ðàíüøå óêàçûâàëè; âî
âñÿêîì ñëó÷àå, ñåé÷àñ ìû òî÷íî íå çíàåì, ÷òî ïðîèçîéäåò è êàê. Íî ìû
çíàåì îïðåäåëåííî, ÷òî ñóùåñòâóþùèå íà Çåìëå ìèíåðàëüíûå ðåñóðñû â
êàêîé-òî ìîìåíò èññÿêíóò. Âîò ïî÷åìó óæå ñåé÷àñ íàäî îáúåäèíèòüñÿ è
ïðèñòóïèòü ê ñîòðóäíè÷åñòâó â îñóùåñòâëåíèè ïðîåêòîâ â êîíêðåòíîé îá-
ëàñòè óïðàâëåíèÿ ðåñóðñàìè.

Ñåðüåçíàÿ ïðîáëåìà — íåïðåêðàùàþùèéñÿ ðîñò ÷èñëåííîñòè íàñåëå-
íèÿ. Ñåãîäíÿ ìèð íàñåëÿþò ÷óòü áîëåå ïÿòè ìèëëèàðäîâ ÷åëîâåê. Â íà÷àëå
áóäóùåãî âåêà, ñîãëàñíî ïîäñ÷åòàì Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé, èõ
ñòàíåò óæå äåñÿòü ìèëëèàðäîâ. Äàæå åñëè ïðèíÿòü ñàìûé îïòèìèñòè÷åñ-
êèé ïðîãíîç, ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ìèðà ïåðåñòàíåò ðàñòè òîëüêî ê êîíöó
XXI âåêà, êîãäà íà ïëàíåòå áóäåò ïðîæèâàòü îò 10 äî 15 ìèëëèàðäîâ ÷å-
ëîâåê.

Ýòî ÷èñëî îñòàíåòñÿ ñòàáèëüíûì, íî òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè ñîîò-
âåòñòâåííî âîçðàñòåò óðîâåíü æèçíè â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ.

Äæ.Ã. Õîòèòå ñêàçàòü, ÷òî áîëåå âûñîêèé óðîâåíü æèçíè ñïîñîáñòâóåò
ñíèæåíèþ ðîæäàåìîñòè?

Ñ.Ì. Ïðàâèëüíî, ýòî îáùåïðèçíàííûé ôàêò. Ñóùåñòâóþò ðàçíûå ôîð-
ìû êîíòðîëÿ íàä ïðèðîñòîì íàñåëåíèÿ. Êàê èçâåñòíî, íåêîòîðûå èç íèõ
ïðèìåíÿþòñÿ ñåé÷àñ â Êèòàå, êîòîðûé íåäàâíî îôèöèàëüíî îáúÿâèë, ÷òî
äîáèëñÿ ñîêðàùåíèÿ ïðèðîñòà íàñåëåíèÿ. Ïðèðîñò íàñåëåíèÿ òàì õîòÿ è
âûñîê, íî âñå æå íèæå òîãî, êîòîðûé ìîã áûòü, åñëè áû òàì íå ïðåäïðè-
íèìàëîñü ïîäîáíûõ óñèëèé. Â îñòàëüíîì ìèðå, îäíàêî, ìåðû ïî îãðàíè-
÷åíèþ ïðèðîñòà íàñåëåíèÿ âîâñå íå ñòîëü óñïåøíû.

Çäåñü âîçíèêàåò çàêîëäîâàííûé êðóã. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðèðîñò íàñå-
ëåíèÿ ñòàáèëèçèðóåòñÿ íà áîëåå íèçêîì óðîâíå, åñëè óðîâåíü æèçíè áóäåò
ïîâûøàòüñÿ óñêîðåííûìè òåìïàìè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ÷åì âûøå óðîâåíü
æèçíè — ÷åì áëèæå «òðåòèé ìèð» ïðèáëèçèòñÿ ê óðîâíþ ïîòðåáëåíèÿ, ñó-
ùåñòâóþùåìó íûíå â ïðî ìûøëåíèå ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, — òåì èíòåíñèâíåå
áóäóò èñòîùàòüñÿ ìèðîâûå ðåñóðñû. Íåîáõîäèìû ãëîáàëüíûå óñèëèÿ, ÷òî-
áû ìàêñèìàëüíî ñîõðàíèòü ðåñóðñû.

Äæ.Ã. ß âèæó, ÷òî â ýòîé îáëàñòè íåîáõîäèìî ïëàíèðîâàíèå. È åùå íå-
îáõîäèìî ñòðåìèòüñÿ ê òàêîìó óðîâíþ æèçíè, ïðè êîòîðîì íåâîçîáíîâ-
ëÿåìûå ðåñóðñû ýêñïëóàòèðîâàëèñü áû íå ñòîëü íåùàäíî, êàê â íàñòîÿùåå
âðåìÿ. Êîãäà-íèáóäü â áóäóùåì íàì ïðèäåòñÿ ïðèñïîñàáëèâàòü íàø îáðàç
æèçíè ê òîìó êîëè÷åñòâó ðåñóðñîâ, êîòîðîå áóäåò â íàøåì ðàñïîðÿæåíèè.
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Íàäî âñåãäà ïîìíèòü, ÷òî òîëüêî ìàëîå ÷èñëî ñòðàí, ïðåæäå âñåãî Ñî-
åäèíåííûå Øòàòû, ßïîíèÿ, ñòðàíû Çàïàäíîé Åâðîïû è Ñîâåòñêèé Ñîþç,
íåñóò ñåé÷àñ îòâåòñòâåííîñòü çà èñòîùåíèå çåìíûõ ðåñóðñîâ. Ìîæåò áûòü,
ïðèäåòñÿ èçìåíèòü ïîòðåáèòåëüñêèé îáðàç æèçíè, êîòîðûì ìû òåøèì
ñåáÿ?

Ñ.Ì. ß íàõîæó, ÷òî çäåñü ìû ïðîòèâîðå÷èì ñàìè ñåáå, è ýòî îòðàæàåò
ðåàëüíîå ïðîòèâîðå÷èå, à íå ïðîñòî îøèáêó â íàøèõ ëîãè÷åñêèõ ïîñòðî-
åíèÿõ. Ìû ãîâîðèì î íåîáõîäèìîñòè ðàñøèðåíèÿ ýêîíîìèêè, îðèåíòèðî-
âàííîé íà ïîòðåáèòåëÿ, â äðóãèõ ñòðàíàõ, â òîì ÷èñëå ñîöèàëèñòè÷åñêèõ è
«òðåòüåì ìèðå», è òóò æå ãîâîðèì î íåîáõîäèìîñòè êàê-òî èçáàâèòüñÿ îò
òîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà, êîòîðîå ñóùåñòâóåò ñåãîäíÿ, ïîñêîëüêó
èìåþùèåñÿ íà ïëàíåòå ðåñóðñû íå ñìîãóò ïîääåðæèâàòü åãî â íûíåøíåì
âèäå íåîïðåäåëåííî äîëãîå âðåìÿ. Ïîõîæå, ÷òî öèâèëèçàöèè ïðåäñòîèò
íåëåãêèé ïóòü è â ýòîì îòíîøåíèè.

Äæ.Ã. Ýòî ïðîáëåìà, êîòîðîé ìû äîëæíû çàíÿòüñÿ ñîîáùà. Íî ïîç-
âîëüòå ïåðåéòè ê äâóì äðóãèì âîïðîñàì.

Ìû òîëüêî ÷òî ãîâîðèëè î ìåíåå óäà÷ëèâûõ, ìåíåå ðàçâèòûõ ðåãèîíàõ.
Â áëèæàéøåì áóäóùåì íàèâàæíåéøåé öåëüþ òàì, áåçóñëîâíî, ñòàíåò óëó÷-
øåíèå ýëåìåíòàðíûõ óñëîâèé ñóùåñòâîâàíèÿ — ïîâûøåíèå óðîâíÿ æèçíè.
×åì ìîãóò ïîìî÷ü ýòîìó îáå íàøè ñòðàíû? Ïîçâîëüòå âûñêàçàòü îäíî-äâà
ïðåäëîæåíèÿ. Äàâàéòå, âî-ïåðâûõ, ïîïûòàåìñÿ ñïðàâèòüñÿ ñ îäíèì èç íà-
èáîëåå ïîñòûäíûõ áåäñòâèé, çà êîòîðîå ìû íåñåì îòâåòñòâåííîñòü, — ÿ î
íåì óæå óïîìèíàë. Èìåþ â âèäó ïðîäàæó îðóæèÿ «òðåòüåìó ìèðó».

Ñ.Ì. Ìíå êàçàëîñü, ÷òî ìû óæå ñîãëàñèëèñü: òàêóþ òîðãîâëþ ñëåäóåò
îãðàíè÷èòü. Íàøèì ïðàâèòåëüñòâàì åùå òîëüêî ïðåäñòîèò ýòî ñäåëàòü.

Äæ.Ã. È åùå. Ìû äîëæíû ïîçàáîòèòüñÿ, ÷òîáû ÷àñòü ðåñóðñîâ, íàïðàâ-
ëÿåìûõ ñåé÷àñ íà âîåííóþ ïîìîùü ýòèì ñòðàíàì, ò. å. äåíüãè, ðàñõîäóåìûå
íà îðóæèå, øëà áû âìåñòî ýòîãî íà óëó÷øåíèå èõ ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè.

Ñ.Ì. Èìåííî ýòî Îðãàíèçàöèÿ Îáúåäèíåííûõ Íàöèé ïðåäëàãàåò è îò-
ñòàèâàåò íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò. Íî ìû, äóìàåòñÿ, ïîêà íå ïðèáëèæà-
åìñÿ ê ñîãëàøåíèþ ïî äàííûì âîïðîñàì. Íåäàâíî Ñîâåòñêèé Ñîþç âûñòó-
ïèë ñ íîâûì ïðåäëîæåíèåì, ÷òîáû ÷àñòü âûñâîáîæäåííûõ îò ñîêðàùåíèÿ
âîåííûõ ðàñõîäîâ ñðåäñòâ èñïîëüçîâàëàñü íà îêàçàíèå äîïîëíèòåëüíîé
ýêîíîìè÷åñêîé ïîìîùè ðàçâèâàþùèìñÿ ñòðàíàì. Íåêîòîðûå èç çàïàäíûõ
ñòðàí, â èõ ÷èñëå Ôðàíöèÿ, ïîääåðæàëè íàøå ïðåäëîæåíèå. Íî ÑØÀ âû-
ñòóïèëè ïðîòèâ. Íàäåþñü, ÷òî ñî âðåìåíåì âàøå ïðàâèòåëüñòâî èçìåíèò
ñâîþ ïîçèöèþ.

Äæ.Ã. Íàøå ïðàâèòåëüñòâî íå ïðîÿâëÿåò óñòóï÷èâîñòè â ýòîì âîïðîñå.
Ïîëàãàþ, îäíàêî, ÷òî â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ ñóùåñòâóåò øèðîêî ðàñïðî-
ñòðàíåííîå ìíåíèå â ïîëüçó ñîêðàùåíèÿ âîåííîé ïîìîùè âåñüìà áåäíûì
ñòðàíàì, òàêèì, êàê Ïàêèñòàí, è çíà÷èòåëüíîãî ðàñøèðåíèÿ çà ñ÷åò ýòîãî
ýêîíîìè÷åñêîé ïîìîùè. Óìåíüøèâ âîåííóþ ïîìîùü Ïàêèñòàíó, ìû òåì
ñàìûì îñëàáèì íåîáõîäèìîñòü, ñóùåñòâóþùóþ ó Èíäèè, ðàñõîäîâàòü äå-
íüãè íà âîîðóæåíèå. Íåñîìíåííî, âñåìó ýòîìó ïîìîãëî áû óðåãóëèðîâà-
íèå â Àôãàíèñòàíå. Âîéíà òàì íåêîòîðûì îáðàçîì èñïîëüçóåòñÿ êàê ïðåä-
ëîã äëÿ íàñûùåíèÿ ýòîé ÷àñòè ñâåòà îðóæèåì.
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Ñ.Ì. Íàäåþñü, ïðàâèòåëüñòâî Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ çàéìåò êîíñòðóê-
òèâíóþ ïîçèöèþ â ýòîì âîïðîñå.

Äæ.Ã. ß òîæå íàäåþñü íà ýòî. Òåïåðü, â çàêëþ÷åíèå, õîòåëîñü áû ïîä-
÷åðêíóòü îäèí ìîìåíò, êîòîðûé ìû óæå îáñóæäàëè. Äóìàþ, ñàìàÿ íàñóù-
íàÿ íåîáõîäèìîñòü — â ñîòðóäíè÷åñòâå ïî îñëàáëåíèþ íàïðÿæåííîñòè
ìåæäó íàøèìè äâóìÿ ñòðàíàìè. Ýòî ïðèâåëî áû ê ýôôåêòèâíîìó ñîãëà-
øåíèþ î ñîêðàùåíèè âîîðóæåíèé, âûõîäÿùåìó äàëåêî çà ïðåäåëû îáñóæ-
äàåìîãî â íàñòîÿùåå âðåìÿ. Íóæíî îáåñïå÷èòü âîçìîæíîñòü î÷åíü êðóï-
íîãî âçàèìíîãî ñîêðàùåíèÿ âîåííûõ ðàñõîäîâ è ïåðåâîäà ðåñóðñîâ íà
ãðàæäàíñêèå öåëè — êàê è â îáåèõ íàøèõ ñòðàíàõ, òàê è â äðóãèõ, åùå áî-
ëåå íóæäàþùèõñÿ ðåãèîíàõ. Â ýòîì ÿ âèæó êîíå÷íóþ öåëü íàøåãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà.

Ñ.Ì. Ñîãëàñåí ñ âàìè è òàêæå ðàññìàòðèâàþ ýòî êàê îäíî èç óñëîâèé,
êîòîðîå îêàæåò âëèÿíèå íà äðóãèå ôîðìû íàøåãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Åñëè
æå áóäåò ïðîäîëæàòüñÿ ãîíêà âîîðóæåíèé, åñëè áóäåò ðàñòè íàïðÿæåí-
íîñòü, òî ïîòåðÿåò ðåàëüíûé ñìûñë ðàçãîâîð î ìèðíîì áóäóùåì äëÿ ïëà-
íåòû, î òàêîì áóäóùåì, â êîòîðîì âñå ëþäè âñåõ ðàñ è íàöèîíàëüíîñòåé
áóäóò ñîòðóäíè÷àòü äðóã ñ äðóãîì â ñîçèäàíèè ëó÷øåãî ìèðà.
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Áàíäàðàíàèêå, Ñîëîìîí Âåñò 

Ðèäæóýé Äèàç 927, 928
Áàíäè, Ìàêäæîðäæ 25, 927, 950, 

952, 954, 973, 974, 983, 989
Áàí÷, Ðàëüô 785
Áàðêèí, Ñîëîìîí 225, 237
Áàðòîí, Áðþñ 125, 803, 804
Áàðóõ, Áåðíàðä Ìàííåñ 664, 807, 

808, 816, 1033
Áàóìîëü, Óèëüÿì Äæ. 124, 155, 

157, 413

Áåâèí, Ýðíåñò 1166
Áåëë, Äàíèýë 510
Áåíñîí, Ýçðà Òàôò 890, 925
Áåíòîí, Óèëüÿì 889, 924
Áåðëü, Àäîëüô 119, 120, 256, 

410, 634, 716, 751, 926, 
927, 1093

Áåðíñ, Àðòóð 697, 698
Áåð÷, Äæîí 696
Á¸ðíõåì, Äæåéìñ 751, 926, 927
Áèäî, Æîðæ 1166
Áèð, Ñýìþåëü 1006
Áèðíñ, Äæåéìñ 820, 852, 1166
Áèñìàðê, Îòòî 843, 1090
Áèññåë, Ðè÷àðä 948
Áîëë, Äæîðäæ 827, 828, 831, 

832, 834, 836, 838, 841, 846, 
847, 872, 881, 886— 897, 938, 
983, 1165, 1166

Áîðìàí, Ìàðòèí 845
Áîóëäèíã, Êåííåò 1026
Áîóëñ, ×åñòåð 850, 874, 930, 932, 

942, 949, 953, 955, 965, 982
Áðàóí, Åâà 845
Áðåæíåâ, Ëåîíèä 1050, 1051, 

1059, 1062, 1063, 1167
Áýðáåíê, Ãàðîëüä Õèò÷èíãñ 777, 

778, 779, 789, 870

Âàëåíòè, Äæåê 969
Âàøèíãòîí, Äæîðäæ 71, 825
Âåáåð, Ìàêñ 727
Âåáëåí, Òîðñòåéí 334, 370, 770, 

771, 1028, 1031
Âåéäåíáàóì, Ìýððåé 260, 327

Ñêîððåêòèðîâàí Ï.Í. Êëþêèíûì.
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Âåéð, Ýðíñò 227, 257
Âèëüñîí, Âóäðî 166, 690, 807, 

809, 878
Âèíñåíò, Äæîí Êàðòåð 854— 856
Âî, Èâëèí 392, 973
Âýáá, Ñèäíåé è Áåàòðèñà 783, 903

Ãàáñáóðã, Îòòî, ôîí 822
Ãàãàðèí, Þðèé 1140
Ãàíäè, Ìîõàíäàñ 957
Ãàðäèíã, Óîððåí 303, 878
Ãàððèìàí, Àâåðåëë 873, 894, 897, 

914, 924, 929, 942, 980, 988, 
991, 1092, 1093, 1177

Ãàððèìàí, Ðîëàíä 873
Ãåááåëüñ, Éîçåô Ïàóëü 837, 845
Ãåíäåðñîí, Ëåîí 665, 796, 797, 

799, 800, 813, 814, 816, 819, 
820, 821

Ãåðèíã, Ãåðìàí 829, 830, 837, 
841, 843, 845

Ãèáñîí, Ýðíåñò 930
Ãèëáåðò, Ðè÷àðä 694, 803
Ãèììëåð, Ãåíðèõ 829, 837, 843, 

845
Ãèíçáóðã, Àëëåí 1009
Ãèíçáóðã, Äýâèä 797, 811, 812, 

822, 826
Ãèòëåð, Àäîëüô 29, 649, 652, 

787, 796, 812, 829, 830, 
833—835, 837, 838, 841, 
843—845, 849, 993, 1165, 1166

Ãîëäáåðã, Àðòóð 933, 973, 974, 
991

Ãîëäóîòåð, Áàððè 259, 724, 972, 
989

Ãîëëü, Øàðëü äå 723
Ãîìåð 693
Ãîïêèíñ, Ãàððè 803, 827
Ãîðáà÷åâ, Ìèõàèë 1041, 1046, 

1050, 1052, 1053, 1059, 1063, 
1066, 1080, 1082, 1084, 1110, 
1116, 1130–1132, 1140, 1141, 

1142, 1145, 1146, 1164, 1171, 
1180, 1183

Ãîðäîí, Ðîáåðò 74, 90, 117, 122, 
147, 926, 927

Ãðýõåì, Áèëëè 81, 996
Ãðýõýì, Êýòðèí 965, 1030
Ãóâåð, Ãåðáåðò 773, 878, 913, 944
Ãóâåð, Ýäãàð 81, 895, 961
Ãóäâèí, Ðè÷àðä 942, 954, 993, 

1003, 1007, 1009, 1012
Ãóäåðèàí, Õàéíö 844
Ãýëáðåéò, Àëàí 860, 996
Ãýëáðåéò, Äæåéìñ Êåííåò 875
Ãýëáðåéò, Äæîí Ê. 762, 778, 789, 

790, 822, 838, 863, 866, 876, 
877, 884, 895, 903, 907, 931, 
939, 940, 988, 1021, 1025, 
1037, 1038, 1039, 1110, 1111, 
1122, 1140, 1141

Ãýëáðåéò, Äóãëàñ 826, 860, 875
Ãýëáðåéò, Ïèòåð Âóäàðä 875

Äàëëåñ, Àëëåí 948, 950, 953
Äàëëåñ, Äæîí Ôîñòåð 278, 282, 

854, 855, 887, 890, 893, 905, 
906, 912, 916, 925, 926, 953, 
979, 1150

Äàíëîï, Äæîí 27, 237, 756, 784
Äàíí, Ãàíî 802
Äåâåð, Ïîëü 922
Äåéëè, Ðè÷àðä 1005, 1008
Äåé÷, Àíäðå 778
Äåíèö, Êàðë 829, 837, 843, 845
Äåñàè, Ì.Äæ. 982, 989
Äæàâèòñ, Äæåéêîá 943
Äæàííèíè, Àìàäåî Ïèòåð 766, 

767
Äæåêñîí, Áàðáàðà Óîðä 859, 880
Äæåêñîí, ×àðëüç 867
Äæåêñîí, Ýíäðþ 781
Äæåôôåðñîí, Äýâèñ 825
Äæåôôåðñîí, Òîìàñ 71, 825
Äæîíñ, Äæåê 1030
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Äæîíñ, Äæåññè 816, 819, 820
Äæîíñ, Ëüþèñ 948, 953
Äæîíñîí, Àëåêñèñ 983
Äæîíñîí, Ãðåéñ 27
Äæîíñîí, Ãðèôôèò 694, 791, 

803, 804, 805
Äæîíñîí, Ëèíäîí (Ë.Á.Äæ.) 698, 

804, 878, 891, 924, 931, 
936–938, 941, 956, 964–976, 
989, 991, 993, 995, 996, 997, 
1000–1002, 1011, 1027, 1105

Äæîíñîí, Ëþñè Áýðä 972
Äæîðäæ, Ãåíðè 770
Äèêêåíñ, ×àðëüç 824
Äîíàõüþ, Ìîðèñ 1006
Äîðôìàí, Ðîáåðò 27, 122, 166, 

181, 976
Äðåéê, Ôðýíñèñ 41
Äðóêåð, Ïèòåð 98, 1128, 1129
Äóãëàñ, Ïîë 993
Äóäèíöåâ, Âàñèëèé 110
Äýâèñ, Äæîçåô È. 1142
Äýâèñ, ×åñòåð 798, 799, 800, 801, 

802, 803, 805, 821, 822
Äþïîíû 93, 97, 141, 257

Çàóêåëü, Ôðèö 137, 840, 841

Éîäëü, Àëüôðåä 829, 845

Êàçåíñ, Äæåéìñ 39, 98
Êàëäîð, Íèêîëàñ 784, 839, 905, 

909, 912
Êàí, Ðè÷àðä 743, 756, 902, 909
Êàíòîðîâè÷, Ëåîíèä 1135

Êàðâåð, Òîìàñ Íèêñîí 770, 771
Êàðòåð, Äæèììè 725, 878, 944, 

1103, 1148
Êàññåëü, Ãóñòàâ 785
Êåéâç, Ðè÷àðä 27
Êåéçåí, Êàðë 27, 124, 155, 965
Êåéíñ, Äæîí Ìåéíàðä 27, 62, 

196, 197, 287, 354, 362, 497, 
662, 689–699, 743—749, 
754–758, 769, 770, 780—784, 
792, 805–807, 856, 872, 886, 
902, 919, 921, 1028, 1091, 
1092, 1095, 1101, 1102, 1111

Êåéïõàðò, Ãîìåð 877, 894, 895
Êåéòåëü, Âèëüãåëüì 829, 830, 845
Êåííåäè (ñåìüÿ) 776, 1001
Êåííåäè, Äæîçåô 779, 780, 922, 

942, 966, 1092, 1093
Êåííåäè, Äæîí 26, 80, 199, 221, 

274, 698, 780, 808, 809, 812, 
865, 866, 879, 883, 889, 
922–924, 930–935, 938, 
938–945, 947, 950–952, 954, 
956, 957, 959—961, 964—967, 
970, 978—985, 987—990, 993, 
1000, 1022, 1092, 1105, 1143, 
1167, 1169

Êåííåäè, Æàêëèí 959, 968
Êåííåäè, Ðîáåðò 936, 937, 950, 

954, 955, 974, 996, 998–1003, 
1004

Êåííåäè, Ýäâàðä 931, 941, 942, 
972, 973, 1003, 1006, 1022, 
1023, 1034

Êåííåäè, Ýòåëü 1001
Êåïïåëü, Ôðåäåðèê 785
Êåññåëüðèíã, Àëüáðåõò 829
Êåôîâåð, Ýñòåñ 94, 166, 913, 923
Êèçåð, Äåêñòåð 819, 821, 823
Êèçåðëèíã, Ëåîí 696
Êèëëåð, Óîëòåð 698
Êèíã, Ìàðòèí Ëþòåð 999, 1002
Êèññèíäæåð, Ãåíðè 996, 1030, 

1167
Êëàðê, Äæîçåô 999
Êëàðê, Êîëèí 839
Êëåé, Ëüþøåñ 856, 857, 858, 859
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Êëåéí, Áàðòîí 137, 839, 840, 890
Êëåéòîí, Óèëüÿì 819, 852
Êëèâëåíä, Ãðîâåð 781
Êíóäñåí, Óèëüÿì 98, 800, 801, 

802, 805
Êîê, Êàðèí 785
Êîììîíñ, Äæîí 681
Êîíàíò, Äæåéìñ Áðàéàíò 697, 

792, 816, 872
Êîíäðàòüåâ, Íèêîëàé 1054
Êîííîëè, Äæîí Â. 592
Êîííîð, Äæîí 66, 103
Êîííýëëè, Äæîí 966, 1008
Êîííýëëè, Òîì 775
Êîðíàè, ßíîø 1131, 1133, 1136
Êîðíôåëä, Áåðíàðä 999
Êîñûãèí, Àíäðåé 1062, 1168
Êîóë, Äæ. X. 903, 957
Êðàìï, Íîððèñ 899
Êðîíêàéò, Óîëòåð 939, 1000
Êðþãå, Èâàð 119
Êó, Ýäâèí 537
Êóçíåö, Ñàéìîí 621, 692
Êóëèäæ, Êàëüâèí 119, 878
Êóïåð, Äæîí Øåðìàí 908, 932, 

933
Êóïåð, Ëîððåéí 908
Êóðüå, Ëî÷ëèí 692, 744, 757, 

782, 793, 796, 797
Êýáîò, ×àðëüç 871, 872, 873

Ëüþèñ, Äæîí 238, 792
Ëüþèñ, Ñèíêëåð 866
Ëüþèñ, Ôóëòîí 822, 823
Ëàìîíò, Êîðëèññ 860
Ëàìîíò, Òîìàñ 860, 872
Ëàñêè, Ãàðîëüä 783, 903, 957
Ëàóøå, Ôðýíê 871, 913
Ëàôôåð, Àðòóð 726, 1104
Ëåâåíòàëü, Ãàðîëüä 814, 815, 826
Ëåäðþ-Ðîëëåí, Àëåêñàíäð 

Îãþñò 916
Ëåìíèòöåð, Ëàéìýí 959, 979, 988

Ëåíèí, Âëàäèìèð 533, 710, 1043, 
1046, 1047, 1050, 1063, 1089, 
1090, 1097, 1099, 1106, 1146

Ëåîíàðäî äà Âèí÷è 466
Ëåîíòüåâ, Âàñèëèé 367, 751
Ëåðíåð, Ðîáåðò Äæ. 410
Ëèáåðìàí, Åâñåé 1062
Ëèäñ, Ìîððèñ 695
Ëèìåí, Ãåðáåðò 827, 914, 924, 

925
Ëèïïìàí, Óîëòåð 1004
Ëèòòîí, Áýðò 940, 941
Ëëîéä Äæîðäæ 743, 744, 1090
Ëîíã, Ðàññåëë 1020
Ëóáèí, Èñèäîð 846, 1166
Ëýéäëåð, Äýâèä 634
Ëýíäñ, Äýâèä 1127
Ëþäîâèê XIV 294
Ëþñ, Ãåíðè Ðîáèíñîí 828, 852, 

862, 863, 864, 865, 866, 867

Ìàããåðèäæ, Ìàëüêîëüì 921
Ìàêàðòóð, Äóãëàñ 849, 850, 856, 

949
Ìàêãîâåðí, Äæîðäæ 991, 996, 

1008, 1012, 1022, 1023
Ìàêãîóýí, Êàðë 883, 884, 888
Ìàêêàðð, Ëàéîíåë 984
Ìàêêàðòè, Äæîçåô 282, 692, 803, 

886, 887, 954, 967, 998, 999, 
1000, 1001, 1002, 1004, 1005, 
1006, 1007, 1008, 1009, 1012

Ìàêêàðòè, Þäæèí 938, 971, 997, 
1002, 1003, 1004

Ìàêêåðëîé, Íèë 103
Ìàêêîðìèê, ïîëêîâíèê 863, 884
Ìàêíàìàðà, Ðîáåðò 36, 956, 983, 

988, 989
Ìàëüòóñ, Òîìàñ Ðîáåðò 62, 69, 

354, 814, 1028
Ìàëåíêîâ, Ãåîðãèé 1047
Ìàðèí, Ëóèñ Ìóíüîñ 898
Ìàðêñ, Êàðë 46, 65, 66, 135, 136, 

232, 248, 253, 273, 284, 368, 
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427, 442, 693, 723, 746, 747, 
770, 1015, 1028, 1042, 1043, 
1063, 1078, 1089–1091, 1106, 
1119, 1148, 1169

Ìàðòèí, Äæîçåô 803, 804
Ìàðòèí, Ýäâèí 797, 857
Ìàðøàëë (ïëàí Ìàðøàëëà) 815, 

948
Ìàðøàëë, Àëüôðåä 64, 273, 694, 

769, 770, 771, 1015
Ìàðøàëë, Ìýðè 769
Ìàñãðåéâ, Ðè÷àðä 694
Ìàñêè, Ýä 1009, 1010, 1011, 1023
Ìàõàëàíîáèñ, Ïðàñàíòà 

×àíäðà 902, 903, 905, 906
Ìåäè÷è, Êîçèìî è Ëîðåíöî 294
Ìåéåð, Äæîí 27
Ìåëëîí, Ýíäðþ 28, 71
Ìåíüøèêîâ, Ñòàíèñëàâ 1037, 

1093, 1141
Ìåöëåð, Ëëäîéä 694
Ìèëüòîí, Äæîí 1008
Ìèëëü, Äæåéìñ 354
Ìèëëü, Äæîí Ñòþàðò 64, 354, 

1021
Ìèíç, Ãàðäèíåð 256, 410, 634, 

636, 642, 670, 716, 751, 926, 
927, 1093

Ìèò÷åëë, ×àðëüç 893
Ìèøàí, Ýçðà Äæ. 514, 710
Ìîëîòîâ, Âÿ÷åñëàâ 1166
Ìîíðîíè, Ìàéê 895, 938
Ìîíòèàñ, Äæîí 929
Ìîðãàí, Äæîí Ïèðïîíò 71, 97, 

1018
Ìîðãàíû 774, 893
Ìîðãåíòàó, Ãåíðè 856
Ìîðçå, Óýéí 985, 1020
Ìîõèíäåð Ñèíãõ Ðàíäõàâà 908, 

948, 964
Ìóññîëèíè, Áåíèòî 786
Ìýäèñîí, Äæåéìñ 71
Ìýçîí, Ý. 27, 67
Ìýëîóí, Àäðèàí 1027
Ìýððèñ, Ðîáèí 155
Ìýððîó, Ýäâàðä 939, 940, 

960, 961

Ìýðôè, Äæîðäæ 1011
Ìýðôè, Äîíàëüä 915, 916
Ìýðôè, Ðîáåðò 854, 858, 859
Ìýðôè, Óîëòåð 36
Ìýðôè, Ôðàíêëèí 1002
Ìþëëåð, Äæîðäæ 396, 427
Ìþðäàëü, Àëâà 785
Ìþðäàëü, Ãóííàð 785 
Íüþêàìåð, Ìåéáåë 117, 147, 790
Íàéäåð, Ðàëüô 462
Íàïîëåîí Áîíàïàðò 935
Íàñåð, Ãîìàëü Àáäåëü 916, 917
Íãî Äèíü Äüåì 980, 981, 982, 

983, 984, 985, 986, 987, 988
Íãóåí Âàí Òõåó 991
Íåëüñîí, Ãåéëàðä 277, 1023
Íåëüñîí, Äîíàëüä 814, 815
Íåðó, Äæàâàõàðëàë 903, 906, 

908, 947, 951, 955–961, 975, 
979, 980, 982, 986, 1010

Íèêñîí, Ðè÷àðä 470, 503, 565, 
592, 704, 723, 784, 809, 852, 
878, 879, 886—888, 917, 924, 
931, 942—945, 967, 998, 1009, 
1010, 1012, 1033, 1159, 1167

Íèòöå, Ïîë 834, 841, 846, 851, 
872, 925, 1166

Íîêñ, Ôðýíê 880
Íîëòèíã-ìëàäøèé, Ôðåäåðèê 984
Íîðäõàóñ, Óèëüÿì 752
Íîðîäîì Ñèàíóê, ïðèíö 958
Íîððèñ, Äæîðäæ 800
Íîñàâàíà, Ôóìè 979, 981

Î’Ëèðè, Ïîë 816
Î’Íèë, Ýäâàðä 794, 795, 800
Îáðåãîí, Ëóèñ Ìèãåëü 

Ìàðòèíåñ 1021
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Îëäðè÷, Óèíòðîï 90
Îëíè, Îñòèí 777, 778
Îëñîï, Äæîçåô 940
Îïàé, Ðåäâåðñ 777, 778

Ïàíäèò, Âèäæàéþ Ëàêøìè 1010
Ïàïàíäðåó, Àíäðåàñ 976, 977
Ïàïàíäðåó, Ãåîðãèé 976
Ïåéí, Ðàëüô 828, 860, 861
Ïåëë, Êëýéáîðí 998
Ïåðêèíñ, Äæåéìñ 25, 793, 

811, 891
Ïåðë, Ðè÷àðä 1144, 1145
Ïåòåðñîí, Ø. 123, 157
Ïåòð Âåëèêèé 294
Ïåòð, àïîñòîë 340, 909
Ïå÷ìàí, Äæîçåô 595
Ïèãó, Àðòóð Ñåñèë 27
Ïèêåíñ, Áóí 1085
Ïèðñîí, Ãýéë 496
Ïîëè, Ýäâèí 857
Ïîðòåð, Ïîë 798, 818, 824
Ïîóäæ, Óèëüÿì Ðîáåðò 938, 939
Ïðàéñ, Äîí 242
Ïðàòò, ×àðëç 97

Ðàéò, Äýâèä Ìàêêîðä 876, 877
Ðàïàöêèé, Àäàì 989
Ðàïïàðä, Óèëüÿì 902
Ðàñê, Äèí 954, 955, 956, 998
Ðàññåë, Ðè÷àðä 545
Ðàñò, Áåðíãàðä 859
Ðàóõ, Äæîçåô 874, 941, 994, 995, 

996
Ðåéãàí, Ðîíàëüä 723, 725, 730, 

731, 736, 748, 758, 1010, 1011, 
1028, 1104, 1105, 1110, 1144, 
1148, 1161, 1180, 1183

Ðåéíîëüäñ, Ëëîéä 493, 694, 929

Ðåéòåð, Óîëòåð 505
Ðåé÷, ×àðëüç 531
Ðèááåíòðîï, Èîàõèì ôîí 829, 

830
Ðèâåðñ, Ìåíäåëë 545
Ðèêàðäî, Äàâèä 64, 69, 70, 354, 

770, 1028
Ðèïëè, Óèëüÿì 119
Ðèñòîí, Óîëòåð 724
Ðè÷àðäñîí, Ýëëèîò 1006, 1033
Ðîááèíñ, Ëàéîíåëë 348, 631, 783
Ðîáèíñîí, Äæîàí 354, 357, 637, 

743, 756, 946
Ðîáèíñîí, Äæîçåô 775
Ðîçåíáàóì, Ñýìþåëü 803
Ðîçåíóîëä, Äæóëèóñ 1018
Ðîéñ, Ãåíðè 826, 997
Ðîêôåëëåð, Äæîí 90, 161, 1018
Ðîêôåëëåð, Äæîí (ìëàäøèé) 90
Ðîêôåëëåð, Äýâèä 724
Ðîêôåëëåð, Ëîóðåíñ 896
Ðîêôåëëåð, Íåëüñîí 832, 924, 

1004
Ðîííèíã, ×åñòåð 999
Ðîñòîó, Óîëò Óèòìåí 945, 981, 

982, 983
Ðîñòîó, Þäæèí 115, 125
Ðîóç, Áèëëè 141
Ðóçâåëüò, Äæîí 780
Ðóçâåëüò, Ñóçàííà 972
Ðóçâåëüò, Ôðàíêëèí 

(ìëàäøèé) 780, 972
Ðóçâåëüò, Ôðàíêëèí Äåëàíî 

(Ô.Ä.Ð.) 40, 197, 257, 532, 
543, 692, 698, 743–747,  773— 
775, 778, 780—782, 785, 791, 
792, 794, 796, 797, 799–801, 
803–805, 808, 816, 818—820, 
826, 831, 832, 844, 852, 855, 
862, 864, 874, 878, 885, 886, 
889, 915, 932, 939, 941, 965, 
966, 986, 1092, 1123, 1142, 
1165, 1170

Ðóçâåëüò, Ýëåîíîðà 775, 804, 805, 
808, 809, 874, 914, 925, 934

Ðýìë, Áåðäñëè 695, 696, 699
Ðýíäåëë, Êëàðåíñ 697, 698, 872
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Ñàäàøèâà Êàíîäæè Ïàòèëà 956, 
957

Ñàéìèíãòîí, Ñòþàðò 872, 936
Ñàéìîí, Ãåðáåðò 128, 129, 144
Ñàéìîí, Óèëüÿì 725, 726, 727
Ñàéìîíñ, Ãåíðè 631
Ñàëàçàð, Àíòîíèî äå 

Îëèâåéðà 952
Ñàìóýëüñîí, Ïîë 27, 63, 64, 181, 

187, 189, 190, 197, 218, 222, 
348, 445, 497, 693, 694, 752, 
756, 757, 777, 898

Ñâîóï, Ãåðáåðò Áàéàðä 808
Ñåëèãìåí, Áåí 98
Ñêèííåð, Áåððåñ Ôðåäåðèê 778
Ñìèò, Àäàì 37, 64, 69, 70, 132, 

136, 290, 354, 381, 629, 681, 
685, 770, 1028, 1089

Ñìèò, Ãîâàðä 825
Ñìèò, Äæåðàëüä 220
Ñìèò, Ìàðãàðåò 934
Ñìèò, Ýëëèñîí Äþðàíò 824
Ñîëîó, Ðîáåðò 1020, 1021
Ñîìåðâåëë, Áðåîí 857
Ñîíí, Õàíñ Õðèñòèàí 695, 699
Ñîðåíñåí, Òåîäîð 937, 941, 942, 

945, 993, 1007
Ñïàðêìåí, Äæîí 881
Ñðàôôà, Ïüåðî 357, 743, 756
Ñòàëèí, Èîñèô 1046, 1047, 1062, 

1143, 1165, 1170, 1171
Ñòàíîâíèê, ßí 919
Ñòåéíáåê, Äæîí 896
Ñòåéíåì, Ãëîðèÿ 1012
Ñòåòòèíèóñ, Ýäâàðä 800, 801, 

802, 827
Ñòèâåíñ, Ýëèçàáåò 1012
Ñòèâåíñîí, Î.Äæ. 764
Ñòèâåíñîí, Ýäëàé 772, 822, 850, 

878–889, 896, 898, 912, 
913–917, 923, 924, 925, 932, 
936, 938, 955, 972, 973, 974

Ñòèãëåð, Äæîðäæ 115, 876
Ñòèìñîí, Ãåíðè 831, 847
Ñòîêèíã, Äæîðäæ 819

Ñòîêìåí, Äýâèä 1104
Ñòðå÷è, Äæîí 907, 957
Ñòýíñ, Ìîðèñ 998
Ñòþàðò, Ðîáåðò 89, 90
Ñóèçè, Àëåí 694
Ñóèçè, Ïîë 454
Ñýé, Æàí Áàòèñò 194, 195, 362, 

745, 757, 758
Ñýëåíò, Óîëòåð 694, 744

Òàãîð, Ðàáèíäðàíàò 902
Òàéáóò, Ðè÷àðä 328
Òàóíñ, ×àðëüç 997
Òàóññèã, Ôðýíê Óèëüÿì 674
Òåéáåð, Äæîí 823
Ò¸ðíåð, Äîíàëüä Ô. 519
Òèãë, Óîëòåð 814
Òîëáîò, Ôèëëèïñ 953, 954, 955, 

976
Òîëëè, Ãîâàðä 767, 773, 793, 819
Òîðï, Óèëëàðä 634
Òðóìýí, Ãàððè 807, 808, 844, 

855, 857, 874, 878, 882, 885, 
886, 889, 897, 914, 915, 965, 
986, 1165

Òóðîâ, Ëåñòåð 537
Òýéëîð, Ìàêñóýëë 981—983, 985
Òýéëîð, ×àðëüç 924
Òýò÷åð, Ìàðãàðåò 723, 725, 737, 

1110

Óàéëè, Àëåêñàíäð 871
Óàéò, Êåâèí 1023
Óàéò, Òåîäîð 779
Óàéò, Óèëüÿì X. (ìëàäøèé) 145, 

147
Óàéòõåä, Àëüôðåä Íîðñ 112
Óáèêî, Õîðõå 854
Óèããèí, Àëüáåðò 893
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Óèêñ, Ñèíêëåð 697, 698, 872, 895

Óèëüñîí, Ãàðîëüä 807

Óèëüñîí, Ýìèëè 804, 901, 904, 
909

Óèëüÿìñ, Àíäðåà 27, 1033, 1038

Óèëüÿìñ, Äæîí 870, 997

Óèëüÿìñ, Øèðëè 1030

Óèëêîêñ, Êëýð 27, 852

Óèò, Îëëñòîí 1013

Óèòíè, Äæîðäæ 893

Óèòíè, Ðè÷àðä 116, 893

Óëüìåð, Ìåëâèëë 598

Óëèí, Áåðòèëü 785

Óîëëåñ, Äæîðäæ 724, 1007

Óîëëåñ, Äîíàëüä 674

Óýéí, Äæîí 1008

Ôàéíñîä, Ìåðë 811

Ôàðëè, Äæåéìñ 774

Ôåëò, Ãàððè 983

Ôåðåñòñ, Ïîòëàò÷ 514

Ôåððè, Ðîíàëüä 778, 779

Ôèëèïï II 41

Ôèíëåòòåð, Ãýé 938

Ôèíëåòòåð, Òîìàñ 897, 898, 914, 
924

Ôèííåãàí, Äæåéìñ 882

Ôèííåãàí, Äæèì 913

Ôèòöäæåðàëüä, Äæîí 
Ôðýíñèñ 931

Ôèø, Ãàìèëüòîí 803, 804

Ôëåìèíã, ßí 393

Ôëýíäåðñ, Ðàëüô 695

Ôîðä, Ãåíðè 39, 40, 98, 99, 101, 
104, 117, 139, 257, 799, 1018

Ôîðä, Äæåðàëüä 723, 944

Ôîðòàñ, Ýéá 974

Ôðàíêëèí, Áåíäæàìèí 466

Ôðåéìîíä, Æàê 902

Ôðèäàí, Áåòòè 368

Ôðèäåáóðã, ôîí 845

Ôðèäìåí, Ìèëòîí 115, 726, 727, 
734, 736, 748, 771, 903, 918, 
1031, 1053

Ôðèò÷è, Êëåéòîí 897, 917
Ôóëáðàéò, Óèëüÿì 893, 894, 954, 

957, 999
Ôóíê, Âàëüòåð 829
Ôýðèø, Óèëüÿì 814

Õüþç, Ãàðîëüä 1007
Õüþç, Ãîâàðä 48, 99
Õàéåê, Ôðèäðèõ ôîí 724, 783, 

784
Õàëáåðñòàì, Äýâèä 1099
Õàììàðøåëüä, Äàã 785
Õàììåð, Àðìàíä 1182
Õàí, Ìóõàììåä Àþá 1168
Õàí, Ôðýíê Õîðýéñ 367
Õàíñåí, Ýëâèí 197, 657, 658, 659, 

664, 693, 694, 698, 699, 756, 
806, 870

Õàíòèíãòîí, Êîëëèñ 71
Õàððèñ, Ëóèñ 531
Õàððèñ, Ñåéìóð 197, 694, 699, 

756, 897, 914
Õàðòëè, Ôðåä 287
Õàò÷èíñ, Ðîáåðò Ìåéíàðä 999
Õåéëáðîíåð, Ðîáåðò Ë. 406
Õåéíåìàí, Áåí 826
Õåëëåð, Óîëòåð 1105
Õåìèíãóýé, Ýðíåñò 902
Õåôíåð, Õüþ 999
Õèëëìåí, Ñèäíåé 795, 799, 805
Õèíëè, Ïèòåð 450
Õèò, Ýäâàðä 723, 1030
Õèò÷èíãñ, Ãàðîëüä 792
Õî Øè Ìèí 982
Õîáñîí, Òýéëîð 1033
Õîäæåñ, Ëþòåð 284
Õîäæèíñ, Ýðèê 863, 866—868
Õîïêèíñ, Ãàððè 694
Õîó, Ñèäíè 763
Õîóàðä, Äæîðäæ Ýíòîíè 1031
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Õðóùåâ, Íèêèòà 1047—1049, 
1051, 1055, 1061, 1066, 
1131 1161

Õýëë, Êîðäåëë 853, 945
Õýìì, Äæîí 826, 832
Õýìôðè, Ãóáåðò 871, 874, 924, 

935, 936, 971, 997, 1005–1010
Õýìôðè, Äæîðäæ 915
Õýìôðèñ, Å.À. 89

×àâåñ, Ñåçàð 553, 710
×àí Êàéøè 854, 862
×åìáåðëåí, Äæîçåô 71
×åìáåðëèí, Ýäâàðä 357, 383, 634, 

639, 683
×åð÷èëëü, Óèíñòîí 690, 750, 757, 

781, 807, 834, 905, 957, 992, 
1165

×ýíäëåð, Íîðìàí 940

Øàñòðè, Ëàë Áàõàäóð 1168
Øàõ-Äæåõàí 294
Øåðâóä, Ðîáåðò 803
Øåðìàíà (çàêîí) 166, 343, 519
Øëåçèíãåð, Àðòóð 772, 874, 879, 

881, 883, 884, 886, 889, 892, 
897, 923, 925, 938, 942, 944, 
945, 954, 959, 960, 965, 968, 
971, 972, 978, 988, 993, 996, 
1001, 1012, 1022

Øîó, Áåðíàðä 689, 723, 747, 903

Øïååð, Àëüáåðò 137, 829

Øðèâåð, Ñàðäæåíò 934, 940, 971, 
972, 1023

Øòðåéõåð, Þëèóñ 829, 830, 837

Øóëüáåðã, Áàää 392

Øóëüöå, ×àðëüç 216, 587

Øóìïåòåð, Éîçåô 83, 366, 1089

Ýäèñîí, Ïèòåð 887

Ýéâåðè, Ñüþýë 99, 104, 227, 257, 
332

Ýéçåíõàóýð, Äóàéò 100, 199, 279, 
697, 698, 715, 723, 832, 850, 
859, 867, 872, 873, 886—888, 
903, 915— 918, 937, 944, 1049

Ýéíøòåéí, Àëüáåðò 784, 793

Ýêêëñ, Ìýððèíåð 692, 744, 782

Ýëëèîò, ×àðëüç (âòîðîé) 790

Ýìåðñîí, Ðîáåðò 901

Ýíãåëüñ, Ôðèäðèõ 136, 232, 
1028, 1090

Ýðëè, Ñòèâåí 801

Ýððîó, Êåííåò 976

Ýòóîòåð, Êýòðèí Ìåððèàì 782

Ýòóîòåð, ×àðëüç 782

ßíã, Ýíäðþ 999
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