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             Þ.È. Ãóëèäîâà

ÆÅËÅÇÍÎÄÎÐÎÆÍÀß ÐÅÂÎËÞÖÈß Â ÐÎÑÑÈÈ
ÂÎ ÂÒÎÐÎÉ ÏÎËÎÂÈÍÅ XIX-ÍÀ×ÀËÅ ÕÕ â.

Ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî íà÷àëî æåëåçíîäîðîæíîìó õîçÿéñòâó Ðîññèéñêîé
èìïåðèè áûëî ïîëîæåíî â ïåðâûå ãîäû XIX â. íà ãîðíûõ çàâîäàõ Àëòàÿ è
Óðàëà. Èçâåñòíî, íàïðèìåð, ÷òî â 1810 ã. íà Êîëûâàíñêîì çàâîäå Ïåòð Ôðîëîâ
ïðîëîæèë æåëåçíóþ äîðîãó äëèíîé 2 êì ñ êîííîé òÿãîé. Â 1834 ã. íà Íèæíåòà-
ãèëüñêîì çàâîäå êðåïîñòíûå ìåõàíèêè Åôèì è Ìèðîí ×åðåïàíîâû ïîñòðîèëè
æåëåçíóþ äîðîãó ñ ïàðîâîé òÿãîé.

Ïåðâîé â Ðîññèè æåëåçíîé äîðîãîé îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ ñòàëà ñîîðóæåí-
íàÿ â 1836-1837 ãã. Öàðñêîñåëüñêàÿ æåëåçíîäîðîæíàÿ ëèíèÿ ïðîòÿæåííîñòüþ
26 êì. Îíà ñîåäèíèëà Ïåòåðáóðã ñ Öàðñêèì Ñåëîì è Ïàâëîâñêîì. Õîçÿéñòâåííî-
ãî çíà÷åíèÿ ýòà ëèíèÿ íå èìåëà, îäíàêî ñòàëà âåñüìà ñóùåñòâåííûì àðãóìåíòîì
â ïîëüçó íîâîãî äëÿ Ðîññèè âèäà òðàíñïîðòà, îïûòíûì ïîëèãîíîì òðàíñïîðò-
íîãî ñòðîèòåëüñòâà1. Ñ ýòîãî âðåìåíè æåëåçíîäîðîæíîå ñòðîèòåëüñòâî â èìïå-
ðèè ïðèîáðåòàåò ñèñòåìàòè÷åñêèé õàðàêòåð è âñòóïàåò â ïåðâûé ïåðèîä ñâîé èñòî-
ðèè, õðîíîëîãè÷åñêè îõâàòûâàþùèé 1840, 1850-å è ïåðâóþ ïîëîâèíó 1860-õ ãã.

Â ýòî âðåìÿ ñòðîèëèñü ïðåæäå âñåãî äîðîãè, îáåñïå÷èâàâøèå ñòðàòåãè-
÷åñêèå èíòåðåñû ãîñóäàðñòâà. Â 1843-1851 ãã. áûëè ñîîðóæåíû êðóïíåéøèå â
Åâðîïå ìàãèñòðàëè Ïåòåðáóðã � Ìîñêâà è Ïåòåðáóðã � Ïñêîâ � Âàðøàâà � Âåíà,
ñîåäèíÿâøèå ãëàâíûé öåíòð òîðãîâëè è ïðîìûøëåííîñòè ñòðàíû (Ìîñêîâñêèé
ðàéîí) ñ Ïåòåðáóðãñêèì ìîðñêèì ïîðòîì, à ñòîëè÷íûé Ïåòåðáóðãñêèé ðàéîí ñ
ñåòüþ æåëåçíûõ äîðîã Çàïàäíîé Åâðîïû. Êðûìñêàÿ âîéíà 1853-1856 ãã. äîêàçàëà,
÷òî ýòîãî äëÿ Ðîññèè êðàéíå ìàëî. Îòñóòñòâèå õîðîøèõ äîðîã, íåðàçâèòîå òðàíñ-
ïîðòíîå ñîîáùåíèå ñòàëè îäíîé èç ïðè÷èí ïîðàæåíèÿ Ðîññèè â ýòîé âîéíå 2.

Âñêîðå ïîñëå îêîí÷àíèÿ âîéíû, 10 îêòÿáðÿ 1856 ã., ïî âåëåíèþ èìïåðàòî-
ðà Àëåêñàíäðà II, ñîçíàâàâøåãî íåîáõîäèìîñòü ðàçâèâàòü â Ðîññèè æåëåçíî-
äîðîæíûé òðàíñïîðò, ñîñòîÿëîñü ýêñòðåííîå çàñåäàíèå Êîìèòåòà ìèíèñòðîâ
äëÿ ðàññìîòðåíèÿ ýòîãî âîïðîñà. Ñ äîêëàäîì î ñîçäàíèè â ñòðàíå æåëåçíîäî-
ðîæíîé ñåòè âûñòóïèë ãëàâíîóïðàâëÿþùèé ïóòÿìè ñîîáùåíèÿ è ïóáëè÷íû-
ìè çäàíèÿìè ãåíåðàë-àäúþòàíò Ê.Â. ×åâêèí. Ãëàâíûì â åãî äîêëàäå áûë âîïðîñ î
âîçìîæíûõ èñòî÷íèêàõ ôèíàíñèðîâàíèÿ æåëåçíîäîðîæíîãî ñòðîèòåëüñòâà.
Âî âðåìåíà Íèêîëàÿ I îí ðåøàëñÿ îäíîçíà÷íî â ïîëüçó ãîñóäàðñòâà. Ìîíàðõ íå
äîâåðÿë íè ñâîèì, íè èíîñòðàííûì ïðåäïðèíèìàòåëÿì, ñ÷èòàÿ èõ íåñïîñîáíûìè
â ïîëíîé ìåðå ñîáëþäàòü íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû. Ãîäû âîéíû ïðèâåëè ñòðàíó â
ñîñòîÿíèå ãëóáî÷àéøåãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà, è òîãäà íåðåàëüíîñòü ñòðîèòåëü-
ñòâà æåëåçíûõ äîðîã çà ãîñóäàðñòâåííîé ñ÷åò ñòàëà î÷åâèäíîé. Äëÿ ñòðîèòåëüñòâà
ìàãèñòðàëåé ×åâêèí ïðåäëàãàë èñïîëüçîâàòü èíîñòðàííûé êàïèòàë, ññûëàÿñü íà
òî, ÷òî â ïðàâèòåëüñòâî óæå ïîñòóïèëè íà ýòîò ñ÷åò êîíêðåòíûå ïðåäëîæåíèÿ îò
äâóõ èíîñòðàííûõ êîìïàíèé. Íåñìîòðÿ íà ðàçâåðíóâøèåñÿ äåáàòû, Êîìèòåò ìè-
íèñòðîâ íå ðåøèë, êàêîé èç ýòèõ êîìïàíèé îòäàòü ïðåäïî÷òåíèå.

16 îêòÿáðÿ íà íîâîì çàñåäàíèè Êîìèòåòà ìèíèñòðîâ â ïðèñóòñòâèè èì-
ïåðàòîðà ïîñëå ïðîäîëæèòåëüíûõ ïðåíèé ìèíèñòðû îñòàíîâèëèñü íà ïðåäëî-
æåíèè êîìïàíèè, êîòîðóþ âîçãëàâëÿë ðîññèéñêèé ïðèäâîðíûé áàíêèð áàðîí
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À.Ë. Øòèãëèö. Êîìïàíèÿ ïî÷òè âñÿ ñîñòîÿëà èç ôðàíöóçñêèõ áàíêèðîâ è òðåõ
ôðàíöóçñêèõ æåëåçíîäîðîæíûõ äåÿòåëåé. Êðîìå Øòèãëèöà â íåå âîøåë ðîñ-
ñèéñêèé ïîääàííûé � âàðøàâñêèé áàíêèð Ñ.À. Ôðåíêåëü. Êîìèòåò ìèíèñòðîâ
ðåøèë âñòóïèòü ñ ýòîé êîìïàíèåé â ïåðåãîâîðû îòíîñèòåëüíî îêîí÷àòåëüíûõ
óñëîâèé ñîîðóæåíèÿ æåëåçíîäîðîæíîé ñåòè.

26 ÿíâàðÿ 1857 ã. Àëåêñàíäð II ïîäïèñàë Óêàç î ñîçäàíèè â ñòðàíå ñåòè æåëåç-
íûõ äîðîã. «�Æåëåçíûå äîðîãè, â íàäîáíîñòè êîèõ áûëè ó ìíîãèõ ñîìíåíèÿ åùå
çà äåñÿòü ëåò, ïðèçíàíû íûíå âñåìè ñîñëîâèÿìè íåîáõîäèìîñòüþ äëÿ èìïåðèè è
ñäåëàëèñü ïîòðåáíîñòüþ íàðîäíîþ, æåëàíèåì îáùèì, íàñòîÿòåëüíûì»3. Äëÿ ðå-
àëèçàöèè íàìå÷åííûõ ïëàíîâ 28 ÿíâàðÿ 1857 ã. áûëî îáðàçîâàíî Ãëàâíîå îáùå-
ñòâî ðîññèéñêèõ æåëåçíûõ äîðîã ñ ó÷àñòèåì ðóññêîãî, ôðàíöóçñêîãî, àíãëèéñêîãî
è íåìåöêîãî áàíêîâñêîãî êàïèòàëà. Îäíîâðåìåííî áûëà çàêëþ÷åíà êîíöåññèÿ c
êîìïàíèåé Øòèãëèöà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòîé êîíöåññèåé îáùåñòâî äîëæíî áûëî
ïîñòðîèòü â òå÷åíèå áëèæàéøèõ 10 ëåò 4000 êì æåëåçíîäîðîæíûõ ëèíèé, ïîñëå
÷åãî ýòè ëèíèè íà 85 ëåò ñòàíîâèëèñü îáúåêòîì ýêñïëóàòàöèè îáùåñòâà, à ïî îêîí-
÷àíèè ýòîãî ñðîêà áåñïëàòíî ïåðåõîäèëè â ñîáñòâåííîñòü ãîñóäàðñòâà.

Ñåòü æåëåçíîäîðîæíûõ ëèíèé, êîòîðóþ ñîáèðàëîñü ïîñòðîèòü îáùåñòâî,
äîëæíà áûëà ïðîñòèðàòüñÿ ÷åðåç 26 ãóáåðíèé îò Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà äî Âàðøà-
âû è ïðóññêîé ãðàíèöû, îò Ìîñêâû äî Íèæíåãî Íîâãîðîäà, îò Ìîñêâû ÷åðåç
Êóðñê è íèçîâüå Äíåïðà äî Ôåîäîñèè, è îò Êóðñêà èëè Îðëà ÷åðåç Äèíàáóðã äî
Ëèáàâû. Òàêèì îáðàçîì, æåëåçíûì ïóòåì ïëàíèðîâàëîñü ñîåäèíèòü òðè ñòî-
ëèöû, ãëàâíûå ñóäîõîäíûå ðåêè è äâà ïîðòà íà ×åðíîì è Áàëòèéñêîì ìîðÿõ.
Îñíîâíîé êàïèòàë îáùåñòâà îïðåäåëÿëñÿ ïî óñòàâó â 275 ìëí ðóá. ñåðåáðîì è
äîëæåí áûë îáðàçîâàòüñÿ â ðåçóëüòàòå âûïóñêà àêöèé è îáëèãàöèé.

Äëÿ ñòðîèòåëüñòâà îáùåñòâî ïðèãëàñèëî íà âñå âûñøèå è íà çíà÷èòåëüíóþ
÷àñòü ïðî÷èõ äîëæíîñòåé ôðàíöóçñêèõ èíæåíåðîâ, òåõíèêîâ è äðóãèõ àãåíòîâ, íà-
çíà÷èâ ãëàâíûì äèðåêòîðîì ôðàíöóçñêîãî èíæåíåðà Êîëèíüîíà. Óïðàâëåíèå äåëà-
ìè îáùåñòâà áûëî âîçëîæåíî íà ñîâåò èç 20 ÷ëåíîâ, èç êîòîðûõ íå ìåíåå ïîëîâèíû
äîëæíû áûëè áûòü ðóññêèìè ïîääàííûìè. Ïðè ãëàâíîì äèðåêòîðå áûë îáðàçî-
âàí ñîâåùàòåëüíûé òåõíè÷åñêèé êîìèòåò äëÿ ðàññìîòðåíèÿ ïðîåêòîâ èç ÷åòûðåõ
ðóññêèõ èíæåíåðîâ. Îáùåñòâî ïðèíÿëî â ñâîå âëàäåíèå íà÷àòóþ ïðàâèòåëüñòâîì
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãî�Âàðøàâñêóþ æåëåçíóþ äîðîãó, íà êîòîðîé ó÷àñòîê äëèíîé
42 âåðñòû ìåæäó Ñàíêò-Ïåòåðáóðãîì è Ãàò÷èíîé áûë óæå îòêðûò äëÿ äâèæåíèÿ.

Â 1857 ã. îáùåñòâî ïðèñòóïèëî ê ïðîäîëæåíèþ ðàáîò íà âàðøàâñêîé ëèíèè,
à ïî ïðî÷èì ëèíèÿì � ê èçûñêàíèþ è ñîñòàâëåíèþ ïðîåêòîâ. Âî âòîðîé ïîëîâè-
íå 1858 ã. íà÷àëèñü ðàáîòû íà Ìîñêîâñêî-Íèæåãîðîäñêîé ëèíèè, â 1859 ã. �
â Êðûìó, íà Ôåîäîñèéñêîé ëèíèè. Îäíàêî â 1861 ã. èç-çà íåõâàòêè äåíåæíûõ
ñðåäñòâ ðàáîòû ïðèøëîñü îñòàíîâèòü.

Ïî ïðîøåñòâèè ÷åòûðåõ ëåò ñî äíÿ óòâåðæäåíèÿ óñòàâà, ò.å. â 1861 ã., îá-
ùåñòâî óáåäèëîñü â òîì, ÷òî ïðîèçâåäÿ ðàñõîäû ïî ïîñòðîéêå æåëåçíûõ äîðîã
(Âàðøàâñêîé, Êîâåíñêîé, Íèæåãîðîäñêîé è ÷àñòè Ôåîäîñèéñêîé), à òàêæå ó÷è-
òûâàÿ çíà÷èòåëüíîñòü ïîäðÿäíûõ öåí íà ðàáîòû è ìàòåðèàëû, ñîáðàííûõ âû-
ïóñêîì àêöèé è îáëèãàöèé 110 ìëí ðóá. áóäåò íåäîñòàòî÷íî äëÿ îêîí÷àíèÿ
íà÷àòûõ ðàáîò. Êàïèòàë ñëåäîâàëî ñóùåñòâåííî óâåëè÷èòü çà ñ÷åò ñðåäñòâ èíî-
ñòðàííûõ áàíêîâ. Îäíàêî îæèäàåìîãî ïðèëèâà èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â Ðîñ-
ñèþ çà ñ÷åò ïðîäàæè àêöèé è îáëèãàöèé Ãëàâíîãî îáùåñòâà íå ïðîèçîøëî.
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Îáùåñòâî íå ñìîãëî ñîáðàòü è ïîëîâèíû òðåáóåìîé ñóììû äàæå ïîä ïðàâè-
òåëüñòâåííóþ ãàðàíòèþ 5% ïðèáûëè.

Âñëåäñòâèå íåâîçìîæíîñòè ïðîäîëæàòü ðàîòó îáùåñòâà íà ïðåæíèõ íà÷àëàõ
â òîì æå 1861 ã. ïî ñîãëàøåíèþ ïðàâèòåëüñòâà ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè Ãëàâíîãî îáùå-
ñòâà ðîññèéñêèõ æåëåçíûõ äîðîã ïîñëåäîâàëî åãî êîðåííîå ïðåîáðàçîâàíèå.
3 íîÿáðÿ 1861 ã. Àëåêñàíäð II ïîäïèñàë óñòàâ îáùåñòâà, ñîãëàñíî êîòîðîìó îáÿçà-
òåëüñòâà îáùåñòâà áûëè îãðàíè÷åíû ñîîðóæåíèåì Âàðøàâñêîé æåëåçíîé äîðîãè
ñ âåòâüþ ê ïðóññêîé ãðàíèöå äëèíîé 1206 âåðñò è Íèæåãîðîäñêîé äîðîãè äëè-
íîé 410 âåðñò. Ïîñëåäíèå ó÷àñòêè ëèíèé áûëè îòêðûòû äëÿ äâèæåíèÿ â 1862 ã.

Íà íà÷àëüíîì ýòàïå æåëåçíîäîðîæíîãî ñòðîèòåëüñòâà â èìïåðèè îáùåå ðó-
êîâîäñòâî ðàáîòàìè íàõîäèëîñü â âåäåíèè Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ ïóòåé ñîîáùåíèÿ è
ïóáëè÷íûõ çäàíèé, â ñòðóêòóðå êîòîðîãî ñ 1842 ã. äåéñòâîâàë Äåïàðòàìåíò æåëåçíûõ
äîðîã. Äåïàðòàìåíò âîçãëàâèë ðàáîòû ïî ñîîðóæåíèþ äâóõïîëîñíîé Ïåòåðáóðã-
Ìîñêîâñêîé (ñ 1855 ã. � Íèêîëàåâñêîé) æåëåçíîé äîðîãè (1842-1851). Íà åå ñîîðóæå-
íèè áûëî çàíÿòî 30 òûñ. ðàáî÷èõ. Îáùàÿ ïðîòÿæåííîñòü òðàññû ïðåâûñèëà 600 êì.
Íà åå ïðîòÿæåíèè áûëî ïîñòðîåíî 8 áîëüøèõ è 170 ñðåäíèõ è ìàëûõ ìîñòîâ, óëîæå-
íî 57 êàìåííûõ òðóá, ïîñòðîåíî 750 ñòîðîæåâûõ áóäîê, 34 êàìåííûå ñòàíöèè4.

Äèíàìè÷íîå ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííîé ïîðåôîðìåííîé ïðîìûøëåííîñòè
ïîòðåáîâàëî íàäåæíîé òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû è íå ìåíåå íàäåæíîãî ðóêîâîä-
ñòâà â åå ñîçäàíèè è ýêñïëóàòàöèåé. Ó÷èòûâàÿ ýòè îáñòîÿòåëüñòâà, 15 èþíÿ 1865 ã.
èìïåðàòîð Àëåêñàíäð II èçäàë Óêàç îá ó÷ðåæäåíèè Ìèíèñòåðñòâà ïóòåé ñîîáùå-
íèÿ (ÌÏÑ). Ðóêîâîäñòâî ïóáëè÷íûìè çäàíèÿìè áûëî ïåðåäàíî â âåäåíèå Ìè-
íèñòåðñòâà âíóòðåííèõ äåë, à òåëåãðàô � Ãëàâíîìó ïî÷òîâîìó äåïàðòàìåíòó.
Â ÌÏÑ áûë ñîõðàíåí Äåïàðòàìåíò æåëåçíûõ äîðîã è ñîçäàíî Óïðàâëåíèå ãëàâíî-
ãî èíñïåêòîðà ÷àñòíûõ æåëåçíûõ äîðîã, íà êîòîðûõ è âûïàëà âñÿ òÿæåñòü îðãàíèçà-
öèîííîé ðàáîòû è îòâåòñòâåííîñòè çà ðàçâèòèå â ñòðàíå æåëåçíîäîðîæíîé ñåòè.

Ãîä ñîçäàíèÿ ÌÏÑ ìîæíî ñ÷èòàòü íà÷àëîì âòîðîãî ïåðèîäà æåëåçíîäîðîæ-
íîãî ñòðîèòåëüñòâà â ñòðàíå, îõâàòèâøåãî äâà äåñÿòèëåòèÿ. Íà ýòîì ýòàïå àêöåíò áûë
ñäåëàí íà îáåñïå÷åíèè ñâÿçè Ìîñêâû ñ ñûðüåâûìè è ïðîäîâîëüñòâåííûìè áàçàìè,
à îñíîâíûõ õëåáîïðîèçâîäÿùèõ ðàéîíîâ Ðîññèè � ñ ìîðñêèìè ïîðòàìè.

Ñ ýòîãî âðåìåíè ñòðîèòåëüñòâî îòå÷åñòâåííûõ æåëåçíîäîðîæíûõ ìàãèñ-
òðàëåé ïðèîáðåëî ïëàíîìåðíûé è ïîñëåäîâàòåëüíûé õàðàêòåð. Â 1863-1865 ãã.
ïëàí ðàçâèòèÿ ñåòè æåëåçíûõ äîðîã øèðîêî îáñóæäàëñÿ â ðàçëè÷íûõ âåäîìñòâàõ
è â öåëîì ïîëó÷èë îäîáðåíèå, îäíàêî â íåêîòîðûõ îòçûâàõ áûëè ðåêîìåíäàöèè
ïî óòî÷íåíèþ è èçìåíåíèþ îòäåëüíûõ æåëåçíîäîðîæíûõ íàïðàâëåíèé. Ýòè
ðåêîìåíäàöèè áûëè òùàòåëüíî èçó÷åíû ÌÏÑ è 8 ÿíâàðÿ 1866 ã. ïðåäñòàâëåíû â
Ãîñóäàðñòâåííûé ñîâåò. 23 àïðåëÿ ïëàí ñòðîèòåëüñòâà ïåðâîñòåïåííûõ æåëåçíî-
äîðîæíûõ ëèíèé áûë âûñî÷àéøå óòâåðæäåí Àëåêñàíäðîì II. Ïðåäñòîÿëî ïðî-
ëîæèòü æåëåçíûå äîðîãè îáùåé ïðîòÿæåííîñòüþ 7171 êì, â òîì ÷èñëå 3655 êì
ïåðâîé è 2818 êì âòîðîé î÷åðåäè, à òàêæå 644 êì «ïèòàòåëüíûõ âåòâåé».

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì ïëàíîì æåëåçíàÿ äîðîãà ñîåäèíèëà Ìîñêâó ñ Íèæíèì
Íîâãîðîäîì, ãëàâíîé ðå÷íîé ìàãèñòðàëüþ Âîëãîé, à ÷åðåç íåå è ñ áîëåå îòäàëåííû-
ìè ðàéîíàìè Ðîññèè. Ëèíèè Ìîñêâà � Ðÿçàíü � Âîðîíåæ � Çâåðîâî, Êîçëîâ �
Òàìáîâ � Ñàðàòîâ, Ìîñêâà � Òóëà � Îðåë � Êóðñê � Õàðüêîâ, ïðîäîëæåííûå çàòåì
äî Ñåâàñòîïîëÿ, Ðîñòîâà-íà-Äîíó è Âëàäèêàâêàçà ñâÿçàëè Ïåðâîïðåñòîëüíóþ ñ ÷åð-
íîçåìíûì öåíòðîì, Óêðàèíîé, Äîíáàññîì, Ïîâîëæüåì è Ñåâåðíûì Êàâêàçîì.
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Ñåòü æåëåçíûõ äîðîã îõâàòèëà îãðîìíóþ òåððèòîðèþ ïî÷òè âñåé Åâðî-
ïåéñêîé Ðîññèè, äàëà âîçìîæíîñòü îðãàíèçîâàòü ñìåøàííûå æåëåçíîäîðîæ-
íî-âîäíûå ïåðåâîçêè. Â ñëåäóþùèå ãîäû ýòîò ïëàí óòî÷íÿëñÿ è èçìåíÿëñÿ, â
÷àñòíîñòè, â îòíîøåíèè âûáîðà íàïðàâëåíèÿ îòäåëüíûõ æåëåçíîäîðîæíûõ ëè-
íèé äëÿ óñèëåíèÿ ìåæðàéîííûõ ñâÿçåé â ïðåäåëàõ åâðîïåéñêîé ÷àñòè Ðîññèè.

Âîçãëàâèâøèé ÌÏÑ òàëàíòëèâûé èíæåíåð-ïóòååö è ó÷åíûé ãåíåðàë
Í.Í. Ìåëüíèêîâ âèäåë çàäà÷åé ñâîåãî âåäîìñòâà íàèáîëåå ïîëíî óäîâëåòâîðåíèå
ïîòðåáíîñòè ãîñóäàðñòâà â ïåðåâîçêàõ. Ñëóæåáíóþ êàðüåðó îí íà÷àë â Èíñòèòóòå
èíæåíåðîâ ïóòåé ñîîáùåíèÿ, ãäå åùå â 1836 ã. âûïóñòèë ïåðâîå â Ðîññèè ó÷åáíîå
ïîñîáèå ïî æåëåçíîäîðîæíîìó òðàíñïîðòó. Ïîçäíåå îí ñòàë îäíèì èç îñíîâíûõ
ðàçðàáîò÷èêîâ ïðîåêòà Íèêîëàåâñêîé æåëåçíîé äîðîãè, âîçãëàâèâ îäèí èç òðóä-
íåéøèõ åå ó÷àñòêîâ. Íàó÷íî îáîñíîâàííûå Ìåëüíèêîâûì è åãî êîëëåãàìè íîð-
ìàòèâû ñòðîèòåëüñòâà èñêëþ÷àëè íåðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ñìåòíûõ ñðåäñòâ.

Ñèòóàöèÿ, ñëîæèâøàÿñÿ âîêðóã Ãëàâíîãî îáùåñòâà ðîññèéñêèõ æåëåç-
íûõ äîðîã, çàñòàâèëà Ìåëüíèêîâà îñíîâàòåëüíî çàíÿòüñÿ òåîðåòè÷åñêèì îáî-
ñíîâàíèåì âîïðîñà î ñðàâíèòåëüíûõ ïðåèìóùåñòâàõ êàçåííîãî è ÷àñòíîãî æåëåç-
íîäîðîæíîãî ñòðîèòåëüñòâà. Èçó÷èâ îïûò Ôðàíöèè è ÑØÀ, Ìåëüíèêîâ âûáðàë
ïðèîðèòåò ãîñóäàðñòâåííîãî ñòðîèòåëüñòâà. Ñâîé âûâîä îí ìîòèâèðîâàë òåì, ÷òî
ãîñóäàðñòâî, îòâå÷àÿ çà ïîñòðîéêó æåëåçíîé äîðîãè, ïîëó÷àåò âûãîäû íå òîëüêî
îò åå ýêñïëóàòàöèè, íî è îò òîãî, ÷òî ñ åå ïîñòðîéêîé ðàçâèâàþòñÿ òîðãîâëÿ è
ïðîìûøëåííîñòü, îáëåã÷àåòñÿ âçàèìîñâÿçü ìåæäó ðàçëè÷íûìè ðåãèîíàìè ñòðà-
íû, ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ ïðîñâåùåíèå è, íàêîíåö, çíà÷èòåëüíî ïîâûøàåòñÿ îáîðî-
íîñïîñîáíîñòü ãîñóäàðñòâà. Ýòè âûãîäû, ïî ìíåíèþ Ìåëüíèêîâà, äîëæíû ïîáó-
äèòü ïðàâèòåëüñòâî ïðèíÿòü ïðàêòè÷åñêèå ìåðû â äàííîì íàïðàâëåíèè.

Ãëàâíûì îïïîíåíòîì Ìåëüíèêîâà âûñòóïèë ìèíèñòð ôèíàíñîâ Ì.Õ. Ðåé-
òåðí, óáåæäåííûé ñòîðîííèê ïðèîðèòåòîâ ÷àñòíîãî æåëåçíîäîðîæíîãî ñòðî-
èòåëüñòâà. Ñâîþ ïîçèöèþ ìèíèñòð ôèíàíñîâ îáîñíîâûâàë íåñïîñîáíîñòüþ
ãîñóäàðñòâåííîé êàçíû ïîíåñòè îãðîìíûå ñòðîèòåëüíûå ðàñõîäû. Äëÿ ñòðîè-
òåëüñòâà 4500 âåðñò æåëåçíûõ äîðîã, íàìå÷åííûõ Ìåëüíèêîâûì, ïîòðåáîâà-
ëîñü áû, ïî ìíåíèþ Ðåéòåðíà, íå ìåíåå 25 ëåò.

Òî÷êó çðåíèÿ ìèíèñòðà ôèíàíñîâ ðàçäåëÿë è Àëåêñàíäð II, ïîëàãàâøèé,
÷òî, âçÿâ íà ñåáÿ æåëåçíîäîðîæíîå ñòðîèòåëüñòâî, ãîñóäàðñòâî íåìèíóåìî
ïîïàäåò â äîëãîâóþ çàâèñèìîñòü îò èíîñòðàííûõ êðåäèòîðîâ. Íà ýòîì îñíîâà-
íèè áûëî ïðèíÿòî âûñî÷àéøåå ðåøåíèå îá èçûñêàíèè ñïîñîáîâ äëÿ ñòðîè-
òåëüñòâà æåëåçíûõ äîðîã, íå ïðèáåãàÿ ê ðåñóðñàì Ãîñóäàðñòâåííîãî êàçíà÷åé-
ñòâà. Òàêèì îáðàçîì, ñ êîíöà 1860-õ ãã. ïðàâèòåëüñòâî âñòàëî íà ïóòü èñïîëüçî-
âàíèÿ ÷àñòíûõ ñòðîèòåëüíûõ îáùåñòâ.

Ñòðåìÿñü îáåçîïàñèòü èíòåðåñû ãîñóäàðñòâà, Ìåëüíèêîâ ïðåäëîæèë ñîçäàòü
Îñîáóþ êîìèññèþ ïîä ïðåäñåäàòåëüñòâîì ãåíåðàë-àäúþòàíòà ×åâêèíà, êîòîðàÿ âû-
ðàáîòàåò ïðèíöèïû âçàèìîîòíîøåíèé ãîñóäàðñòâà è ÷àñòíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé â
æåëåçíîäîðîæíîé ñôåðå. Ýòè îòíîøåíèÿ äîëæíû ñòðîèòüñÿ íà ñëåäóþùèõ óñëîâèÿõ:

. ïðåäîñòàâëåíèå ãàðàíòèé è ëüãîò îáóñëîâëåíî îêîí÷àíèåì ïîñòðîéêè
îáùåñòâîì æåëåçíîäîðîæíûõ ëèíèé;

. ïîëó÷åíèå äîõîäà îáåñïå÷åíî ñ òàêèì ðàñ÷åòîì, ÷òîáû íå ïîäðûâàòü
ýòèìè ëüãîòàìè îôèöèàëüíûé êóðñ êðåäèòíîãî ðóáëÿ è äðóãèõ öåííûõ áóìàã
(àêöèé, îáëèãàöèé);
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. ïðàâèòåëüñòâî îðãàíèçóåò íàäëåæàùèé êîíòðîëü çà äåÿòåëüíîñòüþ æå-
ëåçíîäîðîæíûõ îáùåñòâ.

Óäà÷íûé îïûò ïîñòðîéêè ÷àñòíûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè Ìîñêîâñêî-Ðÿ-
çàíñêîé, Ìîñêîâñêî-Êèåâî-Âîðîíåæñêîé, Ìîñêîâñêî-Âèíäàâî-Ðûáèíñêîé æå-
ëåçíûõ äîðîã ïðèâëåê ÷àñòíûé êàïèòàë. Ïåðèîä êîíöà 1860-íà÷àëî 1870-õ ãã.
ñòàë âðåìåíåì îòå÷åñòâåííîé «æåëåçíîäîðîæíîé ëèõîðàäêè», ñîïðîâîæäàâ-
øåéñÿ áèðæåâîé è áàíêîâñêîé èãðîé. Ê 1873 ã. â ñòðàíå äåéñòâîâàëî 53 æåëåç-
íîäîðîæíûõ îáùåñòâà ñ àêöèîíåðíûì êàïèòàëîì 698,5 ìëí ðóá. Íà äîëþ æå-
ëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà ïðèõîäèëîñü áîëåå 65% àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà,
èìåâøåãîñÿ â ñòðàíå5. «Ëèõîðàäêà» ñîâïàëà ñ ìèðîâûì ýêîíîìè÷åñêèì ïîäúå-
ìîì 1868-1872 ãã. Äëÿ íå÷èñòîïëîòíûõ äåëüöîâ îòêðûëèñü èñòî÷íèêè ëåãêîé
ñïåêóëÿòèâíîé íàæèâû. Ñ ýòîãî âðåìåíè ñòðîèòåëüñòâî æåëåçíûõ äîðîã â Ðîñ-
ñèè ñòàíîâèòñÿ, ïîæàëóé, ñàìîé êðèìèíîãåííîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíîé.

Ñîçäàíèå æåëåçíîäîðîæíûõ îáùåñòâ â îñíîâíîì áûëî êîíöåññèîííûì,
îáåñïå÷åííûì ïðàâèòåëüñòâåííûìè ãàðàíòèÿìè. Ïðèíÿòûå ìåðû ïîçâîëèëè
ðåçêî óñèëèòü òåìï è îáúåì æåëåçíîäîðîæíîãî ñòðîèòåëüñòâà. Åñëè â 1860 ã., íà
çàðå âåëèêèõ ðåôîðì, â ñòðàíå áûëî âñåãî 1254 êì æåëåçíûõ äîðîã, òî â 1880 ã., â
êîíöå öàðñòâîâàíèÿ Àëåêñàíäðà II, óæå 21 600 êì, ÷òî â 17 ñ ëèøíèì ðàç áîëüøå.

Ñëîæèâøàÿñÿ â ýòè ãîäû ÷àñòíîõîçÿéñòâåííàÿ êîíöåññèîííàÿ ñèñòåìà
ïåðåêëàäûâàëà íà ãîñóäàðñòâî âåñü ðèñê è óáûòêè æåëåçíîäîðîæíîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Ïðè ýòîì êîíöåññèîíåðàì ïðåäîñòàâëÿëàñü ïîëíàÿ ñâîáîäà è áåñ-
êîíòðîëüíîñòü âî âñåõ ñôåðàõ äåéñòâèÿ ïðè ñòðîèòåëüñòâå è ýêñïëóàòàöèè äî-
ðîãè. Âûäåëåííûå ãîñóäàðñòâîì ñðåäñòâà íåðåäêî ðàñòåêàëèñü ïî êàðìàíàì
ðàçíîãî ðîäà ìàõèíàòîðîâ. Ìàõèíàöèÿìè çàíèìàëèñü íåêîòîðûå ìåñòíûå
îðãàíû ñàìîóïðàâëåíèÿ � ãóáåðíñêèå è óåçäíûå çåìñòâà.

Êàê ñâèäåòåëüñòâóþò èñòîðè÷åñêèå äîêóìåíòû, æåëåçíîäîðîæíîå ñòðî-
èòåëüñòâî âûçâàëî â îáùåñòâå íå òîëüêî îãðîìíûé èíòåðåñ, íî è æåëàíèå òîãî,
÷òîáû «æåëåçêà» íåïðåìåííî ïðîøëà ïî ñîîòâåòñòâóþùèì òåððèòîðèÿì.
Â ýòîé ñâÿçè ìíîãèå çåìñòâà ñòðåìèëèñü ñòàòü êîíöåññèîíåðàìè æåëåçíîäî-
ðîæíîãî ñòðîèòåëüñòâà, ïîñûëàÿ ñâîèõ õîäàòàåâ â ïðàâèòåëüñòâåííûå
èíñòàíöèè. Â «Ñáîðíèêå ãîñóäàðñòâåííûõ çäàíèé», èçäàâàâøåìñÿ èçâåñòíûì
ëèáåðàëüíûì ýêîíîìèñòîì Â.Ï. Áåçîáðàçîâûì, îòìå÷àëîñü: «Çåìñêèå äåÿòåëè
îò èìåíè ñîáðàíèé ïîëó÷àëè êîíöåññèè è ïðåäñòàâëÿëè òàêèì îáðàçîì áëàãî-
íàäåæíûå ðóêè, êîòîðûì íà îñíîâàíèè âåðäèêòîâ îáùåñòâà ïîðó÷àëîñü ñîñòàâ-
ëåíèå àêöèîíåðíûõ êîìïàíèè. Ìåæäó òåì òîò÷àñ ïî ïîëó÷åíèè êîíöåññèé ïîñ-
ëåäíèå ïåðåõîäèëè â ðóêè àôåðèñòîâ, êîòîðûå ñòîÿëè ñçàäè è íàïðàâëÿëè
äåÿòåëüíîñòü óïîëíîìî÷åííûõ. Òàêèì îáðàçîì, âñå îñòàâàëèñü äîâîëüíû, è
òîëüêî âïîñëåäñòâèè, êîãäà áëàãîñîñòîÿíèå íåêîòîðûõ ëèö, ïðåæäå íå èìåâøèõ
íè÷åãî èëè î÷åíü ìàëî, îêàçàëîñü âïîëíå îáåñïå÷åííûì, âñå óáåäèëèñü, ÷òî çàáîòà
î ìåñòíûõ ïîëüçàõ è íóæäàõ êðàÿ íå îñòàâàëàñü áåç ïîñëåäñòâèé äëÿ ýòèõ ëèö»6.

Èìåííî â ýòî âðåìÿ âîøëè â ñèëó áóäóùèå ñòîëïû ðóññêîé áóðæóàçèè.
Íåãðàìîòíûå äåñÿòíèêè íà ïîñòðîéêàõ, ñêðîìíûå ïîäðÿä÷èêè, êàê îòìå÷àëà
ïðåññà òåõ ëåò, ìãíîâåííî ïðåâðàùàëèñü â èìåíèòûõ ìèëëèîíåðîâ. Âîçíèêëà
êðåïêî ñïàÿííàÿ ãðóïïà îòå÷åñòâåííûõ æåëåçíîäîðîæíûõ «êîðîëåé», òåñíî
ñâÿçàííûõ ñ áàíêàìè, ïðàâèòåëüñòâåííûì àïïàðàòîì è ïðèäâîðíûìè ñôåðà-
ìè. Ñðåäè íèõ Ï.Ã. ôîí Äåðâèç, Ê.Ô. ôîí Ìåêê, Ï.È. Ãóáîíèí, Ì.À. Âàðøàâñ-
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êèé, Ñ.Ñ. Ïîëÿêîâ, îòêóïùèêè áðàòüÿ Ä.Ï. è Â.Ï. Øèïîâû, Í.Ã. Ðþìèí,
È.Â. Ìàìîíòîâ, Â.À. Êîêîðåâ, Ä.Å. Áåíàðäàêè, Â.Í. Òåíèøåâ, Ñ.È. Ìàëüöåâ,
áàíêîâñêèå äåëüöû ß.È. Óòèí, À.È. Çàê, À.Ô. Ðàôàèëîâè÷.

×àñòíûå ïðåäïðèíèìàòåëè ñòðîèëè çíà÷èòåëüíî äåøåâëå, ÷åì êàçíà, õîòÿ
è çíà÷èòåëüíî äîðîæå òîãî, ÷òî â äåéñòâèòåëüíîñòè ñòîèëà áû äîðîãà ïðè èíûõ
óñëîâèÿõ. Â íàêëàäíûå ðàñõîäû âõîäèëè êîëîññàëüíûå âçÿòêè è íåîôèöèàëü-
íàÿ öåíà êîíöåññèè, ïîëó÷åííîé ÷åðåç òèòóëîâàííûõ ïîñðåäíèêîâ.

Äîðîãè ñòðîèëè â ìàêñèìàëüíî êîðîòêèå ñðîêè. Êîíöåññèîíåðû ïðåñëå-
äîâàëè îäíó åäèíñòâåííóþ öåëü: ïîñêîðåå ñáûòü ïîñòðîåííóþ è âçÿòüñÿ çà
íîâóþ ëèíèþ. Ïîâñåìåñòíî ãîñïîäñòâîâàëà ïðàêòèêà æåñòî÷àéøåé ýêñïëóà-
òàöèè íàåìíûõ ðàáî÷èõ. Ïóòåì îáñ÷èòûâàíèÿ ðàáî÷èõ ïîêðûâàëèñü ðàñõîäû
íà ïîäêóï ÷èíîâíèêîâ7.

Êîíòðîëü çà êà÷åñòâîì ïðîâîäèìûõ ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò áûë êðàéíå ñëàáûì,
òåõíè÷åñêèå íîðìû íàðóøàëèñü ñïëîøü è ðÿäîì, âîçâîäèëèñü äåøåâûå äåðåâÿí-
íûå ìîñòû, óêëàäûâàëèñü ðåëüñû, êîòîðûå ìîãëè âûäåðæàòü ëèøü ëåãêèå ñîñòàâû.
Ïî àâòîðèòåòíîìó ñâèäåòåëüñòâó ãðàôà Ñ.Þ. Âèòòå, ìíîãèå ãîäû ïðîñëóæèâøåãî
íà æåëåçíîäîðîæíîì òðàíñïîðòå, «äîðîãè â 1870-å ãîäû äåðæàëèñü íà æèâîé íèò-
êå»8. Êðóøåíèÿ ïîåçäîâ äîâîëüíî ÷àñòûìè ñëó÷àëèñü íà æåëåçíûõ äîðîãàõ òåõ ëåò.

Ñòàòèñòè÷åñêèé ñáîðíèê ÌÏÑ çà 1875 ã. ñîîáùàë, ÷òî îáùåå ÷èñëî íåñ÷àñò-
íûõ ñëó÷àåâ íà ðóññêèõ æåëåçíûõ äîðîãàõ â 1873 ã. ñîñòàâèëî 720, â 1874 ã. � 948,
îáùåå ÷èñëî ïîñòðàäàâøèõ ëèö â 1873 ã. � 782 ÷åëîâåêà, â 1874 ã. � 1045, èç ÷èñëà
êîòîðûõ 398 ïîãèáëè, 647 ðàíåíû. Íàèáîëüøàÿ äîëÿ ïîñòðàäàâøèõ ïðèõîäèëàñü íà
æåëåçíîäîðîæíûõ ñëóæàùèõ, èç êîòîðûõ â 1874 ã. ïîãèáëè 201, áûëè èçóâå÷åíû 413;
â òîì æå ãîäó ïîãèáëè 5 ïàññàæèðîâ, ðàíåíû 2012. Íàèáîëåå ÷àñòûìè áûëè êàòàñ-
òðîôû íà Þãî-Çàïàäíûõ æåëåçíûõ äîðîãàõ, ïîñòðîåííûõ æåëåçíîäîðîæíûì ìàã-
íàòîì Ñ.Ñ. Ïîëÿêîâûì9. Êîìèññèè, ðåâèçîâàâøèå ýòè äîðîãè, «íàøëè ìàññó âñÿ-
êîãî ðîäà çëîóïîòðåáëåíèé, èç êîòîðûõ çà ìàëåéøåå â ïîëîâèíå XVII â. ñëåäîâàëî
áû íåùàäíî áèòü áàòîãàìè, à â íà÷àëå XVIII â. � âåñüìà ëèøèòü æèâîòà»10.

Íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå ñîñòîÿíèå æåëåçíûõ äîðîã âî ìíîãîì îáúÿñíÿ-
ëîñü ýêîíîìè÷åñêîé ïðè÷èíîé. Æåëåçíîäîðîæíàÿ ñåòü, ðàñ÷ëåíåííàÿ â 1876 ã.
ìåæäó 52 àêöèîíåðíûìè îáùåñòâàìè, íå ïðåäñòàâëÿëà åäèíîãî öåëîãî íè ýêî-
íîìè÷åñêè, íè òåõíè÷åñêè, íè àäìèíèñòðàòèâíî. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ñ 1870 ã.
òåõíè÷åñêèå óñëîâèÿ ñòðîèòåëüñòâà âûðàáàòûâàëèñü â ñàìîì ÌÏÑ, ýòî íå ïðè-
íåñëî ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ. Ïðàâèòåëüñòâåííûå îáñëåäîâàíèÿ ïîêàçà-
ëè, ÷òî æåëåçíûå äîðîãè èìåëè ðàçëè÷íûå òåõíè÷åñêèå óñëîâèÿ ïîñòðîéêè,
ïðîôèëè è òèïû ðåëüñîâ, âèäû ñòàíöèé, ðàçëè÷àëèñü ïî äëèíå ñòàíöèîííûõ
ïóòåé, óñòðîéñòâó ñèãíàëèçàöèè è ñâÿçè. Â ðåçóëüòàòå âàæíåéøèå òðàíçèòíûå
íàïðàâëåíèÿ ñîñòîÿëè èç ó÷àñòêîâ ðàçíîé òåõíè÷åñêîé âîîðóæåííîñòè è õà-
ðàêòåðèçîâàëèñü ÷ðåçâû÷àéíîé ïåñòðîòîé îáîðóäîâàíèÿ11.

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ïðàâèòåëüñòâî íåïîñðåäñòâåííî íå ó÷àñòâîâàëî â øèðî-
êîì æåëåçíîäîðîæíîì ñòðîèòåëüñòâå, à òîëüêî ïîîùðÿëî åãî, ó ãîñóäàðñòâà ïîÿâè-
ëèñü ãðîìàäíûå äîëãè. ×àñòíûå ïðåäïðèíèìàòåëè, áåñêîíòðîëüíî âåäàÿ æåëåçíî-
äîðîæíûì äåëîì, íàæèâàëèñü íå òîëüêî íà ñòðîèòåëüñòâå äîðîã, íî è íà èõ ýêñïëóà-
òàöèè, íå ïðîÿâëÿÿ äîëæíîé çàáîòû îá óëó÷øåíèè ýêñïëóàòàöèè ïóòåé. Ïðèìåðîì
òîìó ìîæåò ñëóæèòü äåÿòåëüíîñòü áàðîíà ôîí Äåðâèçà, êîòîðûé ÷èñòóþ ïðè-
áûëü âêëàäûâàë íå â ïðîäëåíèå ïóòè îò Ðÿçàíè äî Êîçëîâà, à â ïðóññêèå òàëåðû,
àíãëèéñêèå ôóíòû è ïîñòðîéêó îñîáíÿêîâ â Âèëëü-Ôðàíøå íà Ëàçóðíîì Áåðåãó.
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Ãîñóäàðñòâî ïðèñòóïèëî ê òùàòåëüíîìó êîíòðîëþ çà ñòðîèòåëüñòâîì è
ýêñïëóàòàöèåé æåëåçíûõ äîðîã. Îò õàîòè÷íîé ðàçäà÷è êîíöåññèé îíî ïîñòå-
ïåííî ïåðåøëî ê âûðàáîòêå óñëîâèé ñòðîèòåëüñòâà, ê êîíêóðñàì ñðåäè ó÷ðå-
äèòåëåé ñ îáÿçàòåëüíîé ïðîâåðêîé óñòàâîâ.

Áûëè ñäåëàíû ïîïûòêè îðãàíèçîâàòü ôèíàíñîâûé êîíòðîëü çà äåÿòåëü-
íîñòüþ æåëåçíîäîðîæíûõ îáùåñòâ. Îäíàêî ýòè ìåðû íå äàëè ðåçóëüòàòîâ. Çà-
íèìàâøàÿñÿ ýòîé ïðîáëåìîé êîìèññèÿ ãðàôà Ý.Ò. Áàðàíîâà âûÿñíèëà, ÷òî èç
37 æåëåçíîäîðîæíûõ îáùåñòâ òîëüêî 5 íå áûëè äîëæíèêàìè, à äîëã âûðîñ äî
1100 ìëí ðóá. Âàæíûì èòîãîì äåÿòåëüíîñòè ýòîé êîìèññèè ñòàëà âûðàáîòêà
ïðîåêòà Îáùåãî óñòàâà ðîññèéñêèõ æåëåçíûõ äîðîã, â ðàçðàáîòêå êîòîðîãî
ïðèíèìàë àêòèâíîå ó÷àñòèå áóäóùèé ìèíèñòð-ðåôîðìàòîð Ñ.Þ. Âèòòå.

Â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ïðàâèòåëüñòâî îãðàíè÷èëî âûäà÷ó ðàçðåøå-
íèé íà îòêðûòèå îáùåñòâ. Óæå ïðè ñîçäàíèè îáùåñòâà Èâàíãîðîäî-Äîìáðîâ-
ñêîé æåëåçíîé äîðîãè èçìåíèëîñü îòíîøåíèå ïðàâèòåëüñòâà ê ÷àñòíûì îáùå-
ñòâàì. Òàê, ñðîê âûêóïà äîðîãè â êàçíó ñîêðàòèëñÿ äî 15 ëåò, îáùåñòâàì ÷åòêî
ðåãëàìåíòèðîâàëèñü òàðèôû, ðàñõîäîâ íà ñòðîèòåëüñòâî ïîäâåðãàëèñü æåñò-
êîìó ôèíàíñîâîìó êîíòðîëþ. 

Â óñëîâèÿõ âçÿòî÷íè÷åñòâà, íåçàêîííîãî ñîäåéñòâèÿ ó÷ðåäèòåëÿì áëè-
æàéøèõ ðîäñòâåííèêîâ Àëåêñàíäðà II, ïðè ôîðìàëüíîì êîíòðîëå çà õîäîì
ñòðîèòåëüñòâà ñî ñòîðîíû ÌÏÑ æåëåçíûå äîðîãè îòêðûâàëèñü íåäîñòðîåííû-
ìè, ñ íåäîñòàòî÷íûì êîëè÷åñòâîì ïîäâèæíîãî ñîñòàâà.

Ê êîíöó 1870-õ ãã. ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå æåëåçíîäîðîæíîãî ñòðîèòåëü-
ñòâà åùå áîëåå óñóãóáèëîñü. Â êîíöå 1880-õ â òðåòèé ðàç áûë ïîäíÿò âîïðîñ î
ñîîòíîøåíèè êàçåííîãî è ÷àñòíîãî ñòðîèòåëüñòâà. Ìèíèñòð ïóòåé ñîîáùåíèÿ
À.ß. ôîí Ãþááåíåò áûë ñòîðîííèêîì ñòðîèòåëüñòâà äîðîã ãîñóäàðñòâîì (ïðè-
÷åì â ïåðâóþ î÷åðåäü â Ïîâîëæüå) ñ ïðèâëå÷åíèåì (ïî âîçìîæíîñòè) èíîñò-
ðàííûõ çàéìîâ. Ìèíèñòð ôèíàíñîâ È.À. Âûøíåãðàäñêèé, íàñòàèâàÿ íà ïðåîá-
ðàçîâàíèè äîõîäíûõ îáùåñòâ, ïðåäîñòàâëÿë èì âîçìîæíîñòü ñòðîèòü íîâûå
ëèíèè, ïðè÷åì â öåíòðå è íà þãå Ðîññèè.

Ýòîò ñïîð áûë âûíåñåí íà îáñóæäåíèå êîìèññèè Í.X. Áóíãå, êîòîðàÿ ïðè-
øëà ê âûâîäó, ÷òî íåîáõîäèìî âûêóïàòü óáûòî÷íûå äîðîãè è ïîääåðæèâàòü
äîõîäíûå. Ñ ïðèõîäîì â Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ Ñ.Þ. Âèòòå ýòà ïîëèòèêà íà÷à-
ëà ïðîâîäèòüñÿ â æèçíü. Âûñêàçàâøèñü çà îäíîâðåìåííîå ïðèìåíåíèå îáåèõ
ñèñòåì � ãîñóäàðñòâåííîãî è ÷àñòíîãî õîçÿéñòâà, Âèòòå óêàçûâàë íà òî, ÷òî
êàïèòàëû ÷àñòíûõ æåëåçíîäîðîæíûõ îáùåñòâ, ïîëüçîâàâøèõñÿ ïðàâèòåëüñòâåí-
íûìè ãàðàíòèÿìè, ñîâñåì íå òî æå ñàìîå, ÷òî îáëèãàöèè ãîñçàéìîâ.

Ïîìèìî ýòîãî âî âíèìàíèå ïðèíèìàëèñü äîâîäû, êàê ïðàâèëî, îáùåãî
õàðàêòåðà, óêàçûâàâøèå íà ïðåèìóùåñòâà, êîòîðûå èìåëî ÷àñòíîå õîçÿéñòâî
ïåðåä êàçåííûì, � îòñóòñòâèå ôîðìàëèçìà, ëó÷øàÿ ïðèñïîñîáëÿåìîñòü ê
íîâûì óñëîâèÿì è òðåáîâàíèÿì, ãèáêàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ è ïð. Â öåëîì
ìíåíèå Âèòòå ñâîäèëîñü ê òîìó, ÷òî ÷àñòíîå æåëåçíîäîðîæíîå õîçÿéñòâî ñ
ó÷åòîì òðåáîâàíèé âðåìåíè è íàäëåæàùèì ïðàâèòåëüñòâåííûì íàäçîðîì
ìîæåò ñëóæèòü îäíîé èç äîïîëíèòåëüíûõ ãàðàíòèé â óñïåøíîì ðàçâèòèè æå-
ëåçíîäîðîæíîãî äåëà â ñòðàíå. 

Òàêèì îáðàçîì, ê êîíöó XIX â. ÷àñòíîå æåëåçíîäîðîæíîå ñòðîèòåëüñòâî
âíîâü îáðåëî ðàâíîïðàâíûå îòíîøåíèÿ ñ êàçåííûì. Ïîëåìèêà âíîâü âîçðî-
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äèëàñü ïîñëå äåÿòåëüíîñòè êîìèññèè À.Í. Èâàùåíêîâà, êîòîðàÿ âûÿâèëà íîâî-
åðàñõîæäåíèå â ðàçëè÷íûõ ñèñòåìàõ ïîäñ÷åòà ðàñõîäîâ.

XX âåê ïîñòàâèë íîâûå òðåáîâàíèÿ ê ñî÷åòàíèþ ãîñóäàðñòâåííîãî è ÷à-
ñòíîãî æåëåçíîäîðîæíîãî ñòðîèòåëüñòâà. Ïîëåìèêà ðàçãîðåëàñü ñ íîâîé ñè-
ëîé. Ñòîðîííèêàìè êàçåííîãî ñòðîèòåëüñòâà è ýêñïëóàòàöèè æåëåçíûõ äîðîã
âûñòóïàëè èçâåñòíûå æåëåçíîäîðîæíèêè Â.Â. Ñàëîâ è Í.Ï. Ïåòðîâ. Ïîñëå-
äíèé, â ÷àñòíîñòè, óòâåðæäàë, ÷òî ãîñóäàðñòâî ñòðîèò æåëåçíûå äîðîãè íå âñå-
ãäà ëèøü äëÿ âûãîäíîãî ïîìåùåíèÿ êàïèòàëà; ÷àñòî îíè íóæíû äëÿ îáîðîíû
åãî âíåøíèõ ãðàíèö, äëÿ îáúåäèíåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ òåððèòîðèé, ïîëèòè-
÷åñêèõ è àäìèíèñòðàòèâíûõ öåëåé; íàêîíåö, æåëåçíûå äîðîãè ñòðîÿòñÿ äëÿ
óâåëè÷åíèÿ êîñâåííûõ âûãîä ãîñóäàðñòâåííîãî êàçíà÷åéñòâà.

Ñòîðîííèêàìè ÷àñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà áûëè êðóïíûå ïðî-
ìûøëåííèêè Ñ.È. Ìàìîíòîâ è Ñ.Ê. Êóëüæèíñêèé. Îñíîâíîé ïðè÷èíîé âûñîêîé
ñòîèìîñòè âîçâîäèìûõ â Ðîññèè æåëåçíûõ äîðîã îíè ñ÷èòàëè ðàñõîäû íà ñòðàòå-
ãè÷åñêèå è îáùåïîëèòè÷åñêèå öåëè ãîñóäàðñòâà. Ðàçóìíî âåñòè æåëåçíîäîðîæ-
íîå äåëî, ìèíèìèçèðîâàòü èçäåðæêè ñòðîèòåëüñòâà è ýêñïëóàòàöèè, ìàêñèìè-
çèðîâàòü ïðèáûëü � ýòî, ïî ìíåíèþ ïðåäïðèíèìàòåëåé, îáÿçàííîñòü íå òîëüêî
÷àñòíûõ ëèö, íî è ãîñóäàðñòâà. Êàê è â ïðåäûäóùèå äåñÿòèëåòèÿ, ñïîð âîêðóã
æåëåçíîäîðîæíîãî ñòðîèòåëüñòâà îãðàíè÷èâàëñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ñîîáðàæåíè-
ÿìè ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà, áåç ó÷åòà âàæíîñòè ñîöèàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé.

Ê 1913 ã. îáùàÿ ïðîòÿæåííîñòü æåëåçíûõ äîðîã Ðîññèéñêîé èìïåðèè
ñîñòàâèëà 63805 âåðñò (68079 êì), èç êîòîðûõ 24740 âåðñò áûëè ïîñòðîåíû êàçíîé è
39065 � ÷àñòíûìè îáùåñòâàìè12. Ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ Ðîññèÿ îïåðåäèëà Âåëè-
êîáðèòàíèþ, Ôðàíöèþ è Ãåðìàíèþ, óñòóïàÿ ëèøü ÑØÀ. Íåñìîòðÿ íà âñå òðóäíî-
ñòè è ïðåãðàäû, ñâÿçàííûå ñ íåäîñòàòêîì ôèíàíñîâûõ è ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ,
îòñóòñòâèåì íåîáõîäèìîé êîîðäèíàöèè â äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãà-
íîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé, Ðîññèÿ ðåøèëà èñòîðè÷åñêè âàæíóþ äëÿ ñåáÿ çàäà÷ó
òðàíñïîðòíîãî ðàçâèòèÿ. Æåëåçíûå äîðîãè ñòàëè îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãðåññà, çíà÷åíèå êîòîðîãî ñîõðàíÿåòñÿ è ïîíûíå.
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